
 
 
 
 
 

Bollettino ufficiale della Regione Puglia n. 26 del 19/02/2015
 

 
ARTI PUGLIA
 
Avviso pubblico per la selezione di Start-Up Innovative pugliesi da inserire in percorsi di
accompagnamento personalizzati diretti al potenziamento dei loro progetti imprenditoriali nell’ambito del
Progetto ILO2-Fase3 “Alleanza tra Ricerca e Impresa per la Smart Puglia” (intervento cofinanziato
dall’UE attraverso il PO FESR 2007-2013, Asse I, Linea di intervento 1.2 - Azione 1.2.3 “Rete Regionale
per il Trasferimento di Conoscenza”, modificata con D.G.R. n. 1554 del 05/08/2013).
 
 
Il Presidente
 
dell’Agenzia Regionale per la Tecnologia e l’Innovazione, con sede in Valenzano (BA), alla Strada per
Casamassima Km 3,
1. premesso che l’ARTI è organismo tecnico-operativo e strumentale della Regione Puglia, istituito con
L.R. 1/2004, finalizzato allo sviluppo tecnologico nei settori produttivi, alla riqualificazione del territorio ed
alla promozione e diffusione dell’innovazione e opera come istituto di previsione tecnologico-scientifico
della Regione allo scopo di identificare le linee di sviluppo future del territorio e di indirizzare le risorse
disponibili in concertazione con gli attori scientifico-tecnologici pubblici e privati della Puglia;
2. premesso che la Regione Puglia ha investito, nell’ambito della programmazione 2007-2013, nella
costruzione di una rete di servizi funzionale alla promozione di collegamenti efficaci tra sistema
scientifico e sistema produttivo, in continuità con il precedente ciclo di programmazione attraverso il
Progetto “Rete Regionale degli Industrial Liaison Office” (ILO Puglia);
3. visto che in seguito il Servizio Ricerca Industriale e Innovazione ha adottato la Convenzione
“Programma Operativo per la Fase conclusiva del Progetto ILO2” (di seguito, per brevità, Progetto ILO2
- Fase3) tra la Regione Puglia e l’ARTI del 27.05.2014 per la realizzazione dell’Azione
1.2.3: Rete regionale per il Trasferimento di Conoscenza;
4. vista l’azione n. 2 denominata “La trasformazione produttiva della conoscenza”; Attività 2.2.1 “Percorsi
sperimentali di attivazione di nuova imprenditoria” per promuovere e favorire la creazione di nuova
impresa innovativa sia nell’ambito della Ricerca Pubblica, sia sul Territorio regionale,
 
 
RENDE NOTO
 
Art. 1
FINALITA’ DELL’AVVISO
È indetto un Avviso Pubblico per la selezione di Start-Up innovative pugliesi, costituite e costituende,
finalizzato al loro inserimento in Percorsi di Accompagnamento Personalizzati, d’ora in poi “PAP”,
organizzati dall’ARTI.
Le attività dei PAP sono dedicate alla più promettente imprenditoria innovativa pugliese con l’obiettivo di:
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a. favorire l’emersione, l’evoluzione e il consolidamento dei Team che guidano le migliori giovani
iniziative imprenditoriali ad alta intensità di conoscenza presenti sia negli Enti e Centri di Ricerca, sia nei
Distretti Tecnologici, sia sul territorio della Puglia;
b. accompagnare gli stessi Team verso un livello minimo essenziale sia di competenza manageriale, sia
di consapevolezza circa il percorso da compiere in termini di sostenibilità temporale del progetto
imprenditoriale innovativo;
c. trasmettere l’importanza cruciale che la multilateralità delle conoscenze assume nel processo di
sviluppo dell’attività imprenditoriale.
 
Art. 2
CARATTERISTICHE
DELL’ACCOMPAGNAMENTO
Le attività dei PAP intendono offrire delle risposte, in termini di affiancamento consulenziale e mentoring,
ai fabbisogni tipici di competenze dei soggetti che intendono affrontare o che stanno affrontando la fase
di seed o di start-up della nuova iniziativa imprenditoriale innovativa. In particolare, i PAP intendono
trattare le criticità più comuni che caratterizzano le nascenti imprese innovative (carenze di
managerialità; carenze di networking con altre imprese; carenze di familiarità con gli strumenti di finanza
per l’Innovazione).
Pertanto, le attività dei PAP si svilupperanno nell’ambito di interventi consulenziali strutturati che
ricomprendono le seguenti aree:
1. vision e business management;
2. business modelling;
3. passaggio dalla Business Idea Innovativa al Business Plan;
4. contabilità e finanza (approfondendo i nessi tecnico-contabili tra il B.P e il bilancio d’esercizio);
5. marketing (posizionamento di mercato, analisi della clientela potenziale e della concorrenza);
6. tutela della Proprietà Industriale;
7. governance societaria e team building;
8. networking e comunicazione d’impresa;
9. fundraising;
10. reporting per banche, investitori, partner industriali e pubblica opinione.
Le attività di accompagnamento si svolgeranno attraverso le due seguenti fondamentali modalità:
a. le attività “laboratoriali” composte da accompagnamenti collettivi che consistono, in via esemplificativa
e non esaustiva, in: casi di studio; esercizi di gruppo; simulazioni operative. Esse si svolgeranno
attraverso la trattazione di “moduli minimi” per evidenziare alcuni concetti cardine delle varie aree;
b. le attività di “mentoring”, durante le quali si effettueranno attività di affiancamento consulenziale
customizzato, one-to-one, anche presso le sedi fisiche delle Start-Up (o in altri luoghi concordati, ma
comunque idonei all’accompagnamento), tarato sulle esigenze delle idee imprenditoriali e/o dei progetti
imprenditoriali proposti dagli utenti, fino alla compilazione del Business Plan (che costituirà il principale
output finale degli affiancamenti consulenziali) per le Start-Up costituende e alla revisione dello stesso
per le Start-Up già costituite.
Poiché il target delle Start-Up può risultare molto eterogeneo dal punto di vista delle loro
competenze/attitudini, il “tailoring” dell’attività di accompagnamento terrà conto di questa diversità per
raggiungere uno standard minimo di conoscenza degli argomenti trattati.
Inoltre, sarà promossa una dimensione relazionale finalizzata a creare un “valore di gruppo” procedendo
a programmare momenti di confronto fra le Start-Up sia sugli interventi consulenziali già conclusi, sia sui
progetti imprenditoriali proposti dagli utenti stessi (ognuno potrà contribuire allo sviluppo dei progetti
imprenditoriali degli altri), al fine di esaltare la buona pratica del networking.
Le attività di affiancamento consulenziale si svolgeranno mettendo “in equilibrio” i contenuti, ovvero
trasmettendo la necessità di bilanciare le principali componenti dell’attività imprenditoriale:
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1. approccio al mercato
2. strategia;
3. processo di business;
4. governance societaria e gestione manageriale;
5. gestione delle relazioni (interne ed esterne all’impresa).
 
Al termine dei PAP gli utenti dovranno conseguire i seguenti output
a) per le Start-Up costituende:
- il perfezionamento del progetto imprenditoriale innovativo;
- la prima focalizzazione del business;
- la formulazione del primo Business Plan.
b) per le Start-Up costituite:
- la revisione del Business Plan.
 
I PAP si svolgeranno in massimo n. 22 giornate equivalenti a tempo pieno (FTE).
 
Art. 3
SOGGETTI AMMISSIBILI
Per Start-Up innovativa, ai sensi del presente Avviso, si intende un’impresa finalizzata a sviluppare un
business basato su prodotti/servizi, o processi, o soluzioni organizzative, o interazioni di mercato, in cui
siano presenti elementi significativi di novità ed originalità. Sono soggetti ammissibili:
a. “Start-Up già costituite”, cioè imprese formalmente costituite entro i quattro anni precedenti alla data
di presentazione della domanda di cui al successivo articolo 4;
b. “Start-Up costituende”, cioè Team ancora informali che intendono avviare una nuova iniziativa
imprenditoriale innovativa.
Le Start-Up richiedenti, al momento della presentazione della candidatura, devono possedere almeno
due dei seguenti requisiti abilitanti:
1) un business con elevate potenzialità di mercato;
2) una tecnologia proprietaria e/o esclusiva;
3) un know-how specialistico ad elevato potenziale di sviluppo di nuovi servizi/prodotti per le persone, le
imprese, la pubblica amministrazione e il territorio;
4) un partner imprenditoriale e/o finanziario presente nella compagine societaria;
5) aver beneficiato di finanziamenti pubblici o riconoscimenti pubblici e privati per l’attività o il progetto
imprenditoriale;
6) aver stretto accordi preliminari con soggetti investitori o partner imprenditoriali e/o aver ricevuto
manifestazioni di interesse da loro. Relativamente alle Start-Up costituende, nella domanda di
partecipazione dovrà necessariamente essere individuato un “Capo Progetto”.
Per poter usufruire dei PAP, le Start-Up costituite devono avere la sede legale e la sede operativa
principale in Puglia. Invece, le Start-Up costituende devono dichiarare di voler avviare l’attività d’impresa
scegliendo il territorio pugliese sia per la sede legale, sia per la sede operativa principale.
 
Art. 4
PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE
La candidatura relativa al presente Avviso dovrà essere trasmessa esclusivamente attraverso procedura
telematica nella apposita sezione “Percorsi di Accompagnamento Personalizzati” all’interno del portale
dell’ARTI (www.arti.puglia.it) entro e non oltre le ore 12,00 del 31/03/2015.
La procedura di candidatura si completerà quando le Start-up avranno:
a. compilato le informazioni relative ai dati anagrafici e/o aziendali,
b. effettuato l’upload della domanda di partecipazione;
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c. effettuato l’upload del documento di identità
- del Legale Rappresentante della Start-Up già costituita, ovvero da persona legalmente autorizzata, ai
sensi e per gli effetti dell’art. 46 del D.P.R. 445/2000;
- dal Capo Progetto della Start-Up costituenda, ai sensi e per gli effetti dell’art. 46 del D.P.R. 445/2000.
Il modello della domanda di partecipazione da compilare può essere scaricato dalla apposita sezione
“Percorsi di Accompagnamento Personalizzati” nel portale www.arti.puglia.it. Ove la procedura sia stata
correttamente eseguita, i candidati riceveranno una e-mail per confermare i propri dati e completare il
procedimento di candidatura.
Il modello della domanda di partecipazione prevede le seguenti dichiarazioni da parte del Legale
Rappresentante e/o del Capo Progetto:
a) di non aver riportato condanne penali, ovvero le eventuali condanne riportate, gli estremi delle relative
sentenze, anche se sia stata concessa amnistia, condono, indulto o perdono giudiziale;
b) di essere consapevoli delle conseguenze civili e penali derivanti da mandaci dichiarazioni.
Per le Start-Up già costituite, il modello della domanda di partecipazione prevede le seguenti
dichiarazioni ai sensi dell’art. 46 del DPR n. 445/2000:
- di essere in possesso dei requisiti di ordine generale desumibili dall’art. 38 D.Lgs. 163/2006;
- di essere in regola con gli obblighi contenuti nella legge n. 68/1999 sul diritto al lavoro dei disabili o di
non esservi tenuti;
- di non trovarsi in una delle situazioni previste dalle vigenti norme che precludono la stipulazione di
contratti con la P.A..
 
Le candidature dovranno pervenire, a pena di esclusione, a partire dalla data di pubblicazione sul BURP
del presente Avviso fino alle ore 12,00 del 31/03/2015.
 
Art. 5
PROCEDIMENTO DI VALUTAZIONE
E AMMISSIONE DELLE START-UP AI PAP
Un Nucleo di Valutazione, d’ora in poi “NdV”, formato da 3 (tre) componenti designati dall’ARTI,
esaminerà le domande pervenute e, in particolare, i requisiti abilitanti di cui al precedente art. 3.
Al termine della disamina, il NdV predisporrà un elenco delle Start-Up valutate ammissibili e procederà
alla loro convocazione relativamente a colloqui aventi l’obiettivo di vagliare in maniera più approfondita
lo stato dell’arte dei loro progetti imprenditoriali.
Successivamente ai colloqui, il NdV predisporrà una graduatoria delle Start-Up che potranno usufruire
dei PAP, nei limiti relativi alla dotazione finanziaria della presente Misura. La graduatoria delle Start-Up
ammesse ai PAP sarà determinata dal NdV, con proprio insindacabile giudizio, sulla base di un
punteggio massimo di 100/100, attribuito in relazione all’esito dei colloqui e secondo i seguenti criteri:
1. solidità, complementarietà e capacità di execution del Team imprenditoriale - max 40 punti;
2. visione e chiarezza della governance societaria e del business model - max 20 punti;
3. chiarezza del posizionamento di mercato e delle strategie di pricing e vendita - max 20 punti;
4. consapevolezza della dinamica dei costi di investimento e di funzionamento dell’attività d’impresa,
nonché dei relativi fabbisogni finanziari - max 20 punti.
Attribuendo il punteggio massimo alla classe di merito “eccellente”, i punti con cui sarà formata la
graduatoria verranno assegnati secondo la seguente tabella:
_________________________
CLASSI DI MERITO COEFFICIENTI
_________________________
Eccellente 1,0
_________________________
Ottimo 0,9
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_________________________
Buono 0,8
_________________________
Discreto 0,7
_________________________
Sufficiente 0,6
_________________________
Insufficiente 0,5
_________________________
Mediocre 0,4
_________________________
Scarso 0,3
_________________________
Non adeguato 0,2
_________________________
Gravemente inadeguato 0,1
_________________________
Non valutabile 0
_________________________
 
Ove la domanda non sia stata valutata ammissibile, il NdV comunicherà alle Start-Up richiedenti le
motivazioni dell’esclusione.
Le Start-Up che usufruiranno dei PAP dovranno sottoscrivere un “Regolamento di Partecipazione” prima
dell’avvio delle attività che si svolgeranno secondo un calendario e presso i luoghi che saranno
comunicati dall’ARTI in tempi utili per i beneficiari, assumendo l’obbligo di garantire la partecipazione
all’intera attività di almeno un componente del proprio team. Le Start-Up ammesse ai PAP potranno
inoltre richiedere di ampliare tale partecipazione - eventualmente anche solo per parte dei PAP - sino ad
un massimo di ulteriori due componenti del proprio team. ARTI si riserva la facoltà di escludere Start-Up
ammesse ai PAP qualora ravvisi una mancata partecipazione eccedente il 25% delle attività definite nel
Regolamento di Partecipazione.
 
Art. 6
CONTROLLO E MONITORAGGIO
E’ facoltà dell’ARTI, in ogni momento entro i tre anni dalla chiusura delle attività, effettuare, direttamente
o indirettamente, un’adeguata attività di monitoraggio sulle attività imprenditoriali relative alle Start-Up
che usufruiranno dei PAP.
 
Art. 7
RISPETTO DELLA PRIVACY
9.1 Tutti i dati trasmessi dai soggetti candidati con la domanda di partecipazione saranno trattati, ai
sensi del D.Lgs. 196/2003, per le finalità di gestione delle procedure di Avviso Pubblico.
 
Art. 8
RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
Responsabile del procedimento amministrativo è l’Avv. Francesco Addante, Direttore Amministrativo
dell’ARTI.
 
Art. 9
ALLEGATI E PREMESSE
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Le premesse, nonché il modello di partecipazione scaricabile dall’apposita sezione “Percorsi di
Accompagnamento Personalizzati” all’interno del portale dell’ARTI (www.arti.puglia.it), costituiscono
parte integrante e sostanziale dell’Avviso stesso che è prelevabile al seguente indirizzo Internet:
www.arti.puglia.it
 
Art. 10
INFORMAZIONI
12.1 Le informazioni in ordine al presente Avviso Pubblico potranno essere richieste a:
Agenzia Regionale per la Tecnologia e l’Innovazione (ARTI)
Strada provinciale per Casamassima, Km 3
70010 Valenzano (BA)
ai seguenti numeri telefonici:
080/4670211 - 080/4673597
oppure al seguente indirizzo di posta elettronica:
ilopuglia@arti.puglia.it
 
Il Presidente
Dott.ssa Evelina Milella
 
_________________________
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