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PARTE SECONDA

Deliberazioni del Consiglio e della Giunta

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 29
aprile 2015, n. 881

Art. 14 L.R. n. 53/14. Variazione al Bilancio di Pre-
visione per I'esercizio Finanziario 2015 in conse-
guenza della maggiore entrata complessiva di €
475.000,00. Decreto del Ministero del Lavoro della
Salute e delle Politiche Sociali.

L’Assessore al Welfare, Dott. Donato Pentassu-
glia, sulla base dell’istruttoria espletata dall’A.P. e
confermata dal Dirigente ad interim del Servizio
Sistemi Informativi e Investimento in Sanita, rife-
risce:

Premesso che:

con Decreto Legislativo del 28 luglio 2000, n.254,
art.1 e stato autorizzato ii programma di realizza-
zione di strutture sanitarie per I'attivita libero pro-
fessionale intramuraria.

Il comma 2 del medesimo articolo, ha determi-
nato, nel limite complessivo di euro 1.800 miliardi,
I’ammontare del fondi di cui all’art.20 della L 67/88,
utilizzabili in ciascuna Regione per gli interventi di
cui al comma 1.

Con deliberazione n.1983 del 22.12.2000 la
Giunta Regionale ha approvato la proposta di
approvazione del programma per la realizzazione
delle strutture sanitarie per I'attivita libero - profes-
sionale intramuraria ai sensi dell’art.1 del D.Lgs. 28
luglio 2000, n. 254 per un importo complessivo di €
76.593.657,88.

Con Decreto dell’8 giugno 2001, Il Ministero della
Salute, acquisita l'intesa con la Conferenza perma-
nente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le pro-
vince autonome di Trento e Bolzano, in data
19.4.2001, ha ripartito le risorse finanziarie asse-
gnando a questa Regione Iimporto di €
53.948.571,22, da integrare per il 5% con fondi
regionali.

Con la deliberazione di Giunta Regionale n.1534
del 7 ottobre 2003 6 stato rimodulato ii programma

regionale di investimento ai sensi dell’art. 1 D.Lgs.
28.7.2000, n.254, in funzione del nuovo importo
assegnato.

Con Decreto 14.12.2011 del Dirigente Generale
del Dipartimento della Programmazione Sanitaria,
del Livelli Essenziali di Assistenza e del principi etici
di sistema - Ministero della Salute - 6 stato
ammesso a finanziamento dell’intervento “S.0. di
Corato: attrezzature e strutture per la libera profes-
sione” per |’ importo complessivo a carico dello
Stato di € 475.000,00 a valere sulle risorse di cui al
D.M. 8 Giugno 2001;

Considerato che il contratto d’appalto 6 stato sti-
pulato in data 15 maggio 2014, che sono - stati ese-
guiti i lavori previsti net quadro economico di pro-
getto e che ii certificato di regolare esecuzione 6
stato emesso in data 31.12.2014 e trasmesso in
data 22 marzo 2015.

Per tutto quanto esposto, e tenuto conto che
trattasi di assegnazione statale a destinazione vin-
colata disposta dal Ministero della Salute, si rende
necessario procedere, ai sensi dell’art. 42 della
legge regionale 16/11/2001, n. 28, all’accertamento
della maggiore entrata complessiva di € 475.000,00
ed alla relativa destinazione sui capitoli interessati
di entrata 5127214 e Uscita 734031 del Bilancio di
previsione 2015 della Regione Puglia.

“COPERTURA FINANZIARIA DI CUI ALLA L.R. N.
28/01 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI”

Sulla base del citato Decreto del Dirigente Gene-
rale del Dipartimento della Programmazione Sani-
taria, - Ministero del Lavoro della Salute e delle Poli-
tiche Sociali - va accertata la maggiore entrata com-
plessiva di € 475.000,00 al capitolo di entrata
5127214 destinata al finanziamento del corrispon-
dente capitolo di uscita 734031; di conseguenza,
vanno operate le necessarie variazioni in termini di
competenza e cassa al Bilancio di previsione 2015
relativamente al capitolo di Entrata e Uscita.

La spesa derivante dal presente atto & contenuta
nei limiti del F.S.R. ovvero delle ulteriori correlate
assegnazioni statali a destinazione vincolata e non
produce oneri aggiuntivi rispetto alle predette asse-
gnazioni.
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L'Assessore relatore sulla base delle risultanze
istruttorie propone alla Giunta Regionale I'adozione
del conseguente atto finale facendo presente che
tale competenza dell’organo di direzione politica
all’ladozione dello stesso atto 6 stabilita nell’art. 14
della L.R. 23/12/2014 n. 53.

Il presente schema di provvedimento viene sotto-
posto all’esame della Giunta Regionale in virtu del-
I'art.4, comma 4, lettera K), della L.R. n.7/97.

LA GIUNTA

Udita la relazione e la conseguente proposta
dell’Assessore;

Viste le sottoscrizioni poste in calce al presente
schema di provvedimento dal Responsabile dell’A.P.
e dal Dirigente del Servizio Sistemi Informativi e
Investimenti in Sanita;

A voti unanimi espressi net modi di legge

DELIBERA

- diintrodurre la seguente variazione nello stato di
previsione del Bilancio per 'esercizio finanziario
2015 della Regione Puglia, in conseguenza della
maggiore entrata complessiva di € 475.000,00
riveniente dalla ammissione a finanziamento indi-
cata in narrativa:

PARTE | - ENTRATA Cap. 5127214

Descrizione capitolo: Erogazione statali per inter-
venti di operedi edilizia sanitaria Art.20 L67/88
stralcio Il fase

Competenza +€ 475.000,00
Cassa + € 475.000,00
Imputazione delraccertamento della maggiore
entrata: 2015 Codice piano finanziario 4. 02. 01.
01.014 SIOPE 4212 - UPB 4.3.17

PARTE Il - USCITACap. 734031

Descrizione capitolo: Trasferimenti alle AA.UU.SSL
e AALLE Aziende Ospedaliere di somme - trasfe-
rite dallo Stato per interventi di edilizia sanitaria
art. 20 L67/88 stralcio Il FASE. Cofinanziamento
regionale asse Ill P.O. FESR 2007-2013

Competenza +€ 475.000,00
Cassa + € 475.000,00
Missione: 13 Programma 5;

Codice piano finanziario 2. 03. 01. 02. 023

SIOPE 2237 - UPB 5.5.5

- di disporre la pubblicazione del presente provve-
dimento sul Bollettino Ufficiale della Regione
Puglia ai sensi dell’art. 42, comma 7, della L.R. 16
novembre 2001, n. 28 nonché la trasmissione al
Consiglio Regionale ai sensi dell’art. 14, della L.R.
n.53/14.

- diautorizzare il Dirigente del Servizio all’adozione
di tutti gli atti conseguenziali scaturenti dalla pre-
sente deliberazione e finalizzati alla realizzazione
del programma costruttivo.

Il Presidente della Giunta
Dott. Nichi Vendola

Il Segretario della Giunta
Dott.ssa Antonella Bisceglia

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 29
aprile 2015, n. 884

Societa controllata Aeroporti di Puglia SpA S.p.A.
Assemblea ordinaria del 29 e 30 aprile 2015.
Adempimenti ai sensi della L.R. n. 26/2013, art. 25
e DGR n. 812/2014.

Il Presidente, On. Nicola Vendola, d’intesa con
I’Assessore alle Infrastrutture Strategiche e Mobi-
lita, Avv. Giovanni Giannini, sulla base dell’istrut-
toria espletata dal Funzionario istruttore, confer-
mata dal Dirigente del Servizio Controlli e dal Diri-
gente del Servizio Pianificazione e programmazione
delle infrastrutture per la mobilita, e dai Direttori
delle Aree Finanza e Controlli e Politiche per la
Mobilita e la Qualita Urbana, riferisce quanto segue:

com’e noto, la Regione Puglia & socio della
Societa Aeroporti di Puglia SpA con una quota di
partecipazione azionaria pari al 99,41%.

In data 5 maggio 2014 la Giunta Regionale ha
approvato, con Deliberazione n. 812, le “Linee di
indirizzo ai sensi dell’art. 25 della L.R. n. 26/2013
per l'esercizio delle azioni di coordinamento, pro-
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grammazione e controllo da parte della Regione
Puglia delle Societa controllate e delle Societa in
house”. Con detto atto, tra I'altro, sono state indi-
viduate le “operazioni rilevanti”, tra le quali
rientra anche I'argomento all’ordine del giorno
dell’Assemblea di cui all’'oggetto, e le relative
modalita di esercizio dei poteri di vigilanza e con-
trollo ai sensi dell’art. 25 della L.R. n. 26/2013.

Con nota prot. n. 0005634 del 15 aprile 2014,
pervenuta ai competenti Servizi via pec in pari data,
e stata convocata |'assemblea ordinaria della
Societa Aeroporti di Puglia SpA, recante all’Ordine
del Giorno i seguenti argomenti:

1) Progetto di bilancio di esercizio 2014 e relative

Relazioni; deliberazioni relative e consequenziali;
2) Comunicazioni sociali dell’Amministratore Unico.

Con medesima PEC, contestualmente alla con-
vocazione di Assemblea, € stata trasmessa la docu-
mentazione relativa al bilancio 2014 composta da:
- Progetto di Bilancio al 31 Dicembre 2014;

- Nota Integrativa;

- Relazione sulla Gestione 2014;

- Allegato 1;

- Allegato 2;

- Relazione del Collegio Sindacale;

- Relazione di attestazione della Societa di Revisione

che risulta essere formalmente completa.

Come innanzi richiamato, Aeroporti di Puglia SpA
e societa controllata dalla Regione Puglia. Pertanto,
ai sensi delle disposizioni recate dalle suddette
Linee di indirizzo, al fine dell’esercizio del previsto
controllo ed atteso, in particolare che il bilancio
di esercizio rientra tra le “operazioni rilevanti”
(art. 3, comma 3, lett. a), occorre procedere
secondo quanto stabilito dal medesimo art. 3 che,
al comma 6, dispone “per le Societa controllate la
Giunta regionale approva preventivamente gli atti
di cui al comma 3, lettere a), b), f) e g), sulla
base dell’attivita istruttoria svolta dalla Direzione
di Area competente ratione materiae ..., in rac-
cordo, laddove necessario, con il Servizio Controlli
....... A tal fine la Societa provvede alla trasmis-
sione degli atti alla Direzione di Area competente,
la quale provvede entro i successivi 10 giorni”.

Con riferimento al punto 1) all’Ordine del
Giorno, si osserva che il bilancio fa registrare un
utile che ammonta a Euro 1.105.779,00 dopo le
imposte (+ 8% rispetto al 2013).

Il positivo risultato di bilancio si affianca al trend
di crescita dell’attivita. Nella Relazione sulla
gestione viene infatti evidenziato come, nonostante
la perdurante situazione di crisi economica, che
riguarda anche il settore del trasporto aereo, |'eser-
cizio 2014 abbia fatto registrare valori in aumento
del traffico passeggeri dell’intera rete aeroportuale
pugliese (5.847.699 passeggeri, pari al + 4,44%
rispetto al 2013), in particolare per quanto
riguarda lo scalo di Brindisi (+8,58%), riportando
i volumi alla situazione registrata nel 2012.

Il traffico di linea nazionale ha ripreso a crescere
(+3,66%), soprattutto a Brindisi (+7,86%), mentre il
traffico internazionale ha rafforzato la tendenza
positiva, chiudendo il 2014 con un + 3,93% per Bari
e + 8,06% per Brindisi. | valori registrati negli scali
pugliesi risultano migliori del dato nazionale (+2,5%
per ivoli nazionali e +5,9% per i voli internazionali).

Nella Relazione vengono quindi forniti dati di
analisi in merito al traffico aereo e l'indicazione
delle nuove rotte attivate. In particolare, per I'Ae-
roporto di Bari, si evidenzia la tendenza all’ottimiz-
zazione dell’uso delle flotte da parte delle Compa-
gnie aeree, sicché, pur registrandosi 210 movimenti
in meno rispetto al 2013, si sono osservati maggiori
livelli di riempimento (+2,46%) e numero di passeg-
geri (+1,80%); inoltre, si segnala I'attivazione delle
seguenti nuove rotte: Roma Fiumicino operata da
Vueling; Dusseldorf operata da Germanwings;
Tirana operata da Alitalia; Amsterdam operata da
Transavia; Dublino operata da Ryanair; Catania ope-
rata da Volotea; Bruxelles operata da Brussels Air-
lines; Timisoara operata da Wizzair; Kos operata
da Ryanair; Heraklion operata da \olotea.

Per quanto riguarda I’Aeroporto di Brindisi si
osserva un deciso incremento del numero di movi-
menti (+7,96%), fortemente correlato all’incre-
mento del numero di passeggeri (+7,89%), a parita
di livello di riempimento degli aeromobili, nonché
I'attivazione delle seguenti nuove rotte: Milano
Malpensa operata da Alitalia; Monaco operata da
Germanwings; Barcellona operata da Vueling;
Roma Fiumicino operata da Vueling; Basilea operata
da Easyjet; Dusseldorf operata da Germanwings.
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La Relazione sulla gestione mette altresi in luce il
rilevato collegamento tra il significativo livello di svi-
luppo di nuovi collegamenti e di aumento del
numero di passeggeri che ha interessato il sistema
aeroportuale pugliese con lo sviluppo della Cam-
pagna di comunicazione finalizzata a promuovere il
“brand” Puglia. A tal proposito, anche alla luce di
apposita analisi realizzata in collaborazione con
I’Universita di Bari, & stata testata empiricamente,
anche alla luce della letteratura scientifica di riferi-
mento, I'esistenza di una relazione causale tra la
politica di comunicazione definita da Aeroporti di
Puglia, gli strumenti utilizzati e la domanda di tra-
sporto passeggeri negli scali pugliesi, nonché sul-
I'impatto e sugli effetti moltiplicativi sull’economia
del territorio regionale. Gli effetti moltiplicativi
osservati evidenziano che il ritorno economico per
il territorio e di gran lunga superiore all’ammontare
del costo sostenuto per la realizzazione della
Campagna promozionale: ogni euro speso da Aero-
porti di Puglia genera, in media, 16 euro di spesa sul
territorio nell’arco di 4 mesi di attivita (due di alta
stagione e due di bassa stagione).

Nella Relazione si evidenzia quindi che “ipotiz-
zando, prudenzialmente, che la spesa dei passeggeri
negli 8 mesi rimanenti sia comparabile a quella sti-
mata per la bassa stagione, il reddito complessiva-
mente generato per questi mesi e stimabile in
146.629.352 euro, per un totale, sui 12 mesi, pari a
312.238.383 euro. Il rapporto tra investimento e
spesa indiretta - diffusa sull’intero territorio regio-
nale - sarebbe pari a 3,2%: ogni euro speso genera,
su base annua, circa 31 euro di spesa sul territorio.
Inoltre, il volume di traffico generato ha determi-
nato effetti indotti positivi in termini di occupazione
diretta ed indiretta, come impatto occupazionale
sulla filiera produttiva diretta pari all’1x1000 (1
addetto per ogni 1000 passeggeri), fino ad arrivare
al 3 x 1000 passeggeri se si considerano anche tutte
le altre categorie di operatori economici indiretta-
mente coinvolti come, ad esempio alberghi, risto-
ranti, ecc. (fonte: Airport Council International
Europe)”.

A fronte di quanto sopra riportato, per quanto
attiene gli investimenti, la Relazione descrive gli
interventi previsti evidenziando che “al fine di
garantire la realizzazione degli interventi previsti
nel piano delle attivita, si rappresenta che il mecca-
nismo di rendicontazione e liquidazione dei contri-

buti pubblici richiede tempi non compatibili con I’or-
dinaria entita dei flussi finanziari. In tal senso la
Legge Regionale 1° agosto 2014 n. 37 ha previsto
agli artt. 45, 47 e 48 un’anticipazione temporanea
di liquidita in favore di Aeroporti di Puglia S.p.A.
sino ad un importo massimo di € 50.000.000,00.
La tempistica sopra indicata, infatti, costituisce con-
dizione essenziale al raggiungimento degli obiettivi
pianificati”.

In questo quadro e con riferimento ai rischi con-
nessi al finanziamento delle opere infrastrutturali,
la Relazione segnala come “la mancata disponibilita
delle fonti di finanziamento pubbliche, in particolare
i Fondi Sviluppo e Coesione (FSC), impatta negativa-
mente sullo sviluppo delle infrastrutture aeropor-
tuali coerente con la dinamica di crescita del traf-
fico. Le quote di copertura finanziaria delle spese
generali da parte degli Enti finanziatori (ENAC e
Regione Puglia) non sono adeguate agli effettivi
oneri da sostenere. Cio si concretizza in un appesan-
timento gestionale a carico della Societa. Il ritardo
da parte degli Enti finanziatori nel reintegro delle
anticipazioni finanziarie erogate dalla Societa ai
fornitori per la realizzazione delle opere, incide
fortemente sulla gestione in termini di incremento
degli oneri finanziari”.

In considerazione della ripresa del traffico i
ricavi delle vendite e delle prestazioni sono
aumentati di Euro 1.751.264 (+3,4).

La differenza tra Valore e Costi della Produzione,
pari a Euro 5.679.473 (+8,8% rispetto al 2013), al
netto degli accantonamenti ai fondi rischi, e stata
garantita attivando ulteriori azioni di efficienta-
mento, soprattutto sulle spese generali di struttura
e di incremento di produttivita. Nella Relazione
viene a tal proposito segnalato che “la Societa
ha continuato nel 2014 le attivita di verifica dei
costi ed una specifica analisi procedurale al fine
dell’individuazione di una migliore organizzazione
del lavoro in termini di produttivita ed efficienza”.

In questo quadro, i costi della produzione sono
rimasti pressocché invariati rispetto al 2013,
facendo registrare un poco significativo aumento
(+0,37%), soprattutto in considerazione dei costi
aggiuntivi derivanti dal rinnovo del CCNL del set-
tore Trasporto Aereo e non pregiudicando la capa-
cita operativa dell’azienda e la qualita dei servizi.

Si registra anche una lieve flessione dei costi per
acquisti di beni di consumo, che si sono ridotti di
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Euro 7.698, con particolare riferimento per la can-
celleria e stampati ed i materiali di manutenzione,
mentre, per quanto riguarda i costi per servizi, nel
2014 sono stati registrati risparmi rispetto al 2013
di Euro 145.010. Ulteriori riduzioni di costi sono
state registrate per i costi di godimento di beni di
terzi (-364.298, pari a -8,5%) e per gli oneri diversi
di gestione (-209.293, pari a -22%), accompagnati
da significative economie conseguite per i costi di
assistenza software, le promozioni commerciali e le
utenze energetiche.

Relativamente agli oneri finanziari, la Relazione
evidenzia che “nonostante il ritardo da parte della
Regione Puglia e dell’ENAC nel rimborso delle anti-
cipazioni effettuate per la realizzazione degli inve-
stimenti e dei progetti di promozione del territorio,
la Societa nell’esercizio 2014 ha sostanzialmente
mantenuto l'incidenza del costo del 2013, grazie ad
un attento monitoraggio delle fonti bancarie e rela-
tiva rinegoziazione delle condizioni applicate”,
osservandosi inoltre che “I'anticipazione finanziaria
attivata da parte della Regione Puglia ai sensi della
L.R. 37/14 é stata erogata solo negli ultimi giorni
dell’anno. Gli effetti benefici, quindi, saranno regi-
strati nel 2015”, e considerandosi, nella sezione
“Evoluzione prevedibile della gestione 2015” che la
medesima anticipazione “potra alleviare I'incidenza
degli oneri finanziari sulla redditivita aziendale, in
considerazione dell’avvio dei lavori sull’Aeroporto di
Bari, Brindisi e Grottaglie. Cosi come la definizione
di nuovi programmi di incentivazione e promozione
di nuove rotte aeree, potra agevolare il riequilibrio
degli accordi con i vettori”.

Dalla Relazione sulla gestione si evince altresi che
la Societa ha un assetto organizzativo della Societa
definito ai sensi del D.Lgs. 231/01, ed & dotata di
Organismo di Vigilanza e di un manuale di proce-
dure definite in base ai reati previsti, aggiornato in
considerazione del recepimento dei casi di reato in
materia ambientale e di sicurezza sul lavoro e per
tener conto delle nuove disposizioni previste dalla
Legge 190/12 “Anticorruzione” e “Trasparenza”. Si
evidenzia, a tale proposito, “che il MOG é in corso
di ulteriore aggiornamento sulla base della revisione
delle procedure aziendali” e che “per il 2015, in con-
siderazione della nomina del nuovo Organismo di
vigilanza monocratico la Societa ha avviato un’atti-
vita di analisi funzionale e procedurale volta all’ef-

ficientamento generale dalla quale si ritiene si
possa addivenire anche in futuro ad una riduzione
dei costi e ad un aumento della produttivita, in con-
siderazione dell’evoluzione organizzativa e norma-
tiva”.

La Relazione del Collegio Sindacale, resa in data
10 aprile 2015, si conclude con la proposta all’As-
semblea di approvare il bilancio chiuso al
31.12.2014, cosi come approvato dal Consiglio di
Amministrazione, insieme alla proposta di distribu-
zione degli utili.

La Relazione della Societa di Revisione dichiara
che “il bilancio della Societa é conforme alle
norme che ne disciplinano i criteri di redazione, é
redatto con chiarezza e rappresenta in modo veri-
tiero e corretto la situazione patrimoniale e finan-
ziaria ed il risultato economico della Societa” e che
la Relazione sulla gestione & coerente con il bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2014.

Tanto premesso e considerato, ritenuto di dover
provvedere, si propone alla Giunta di adottare con-
seguente atto deliberativo.

Il presente provvedimento viene sottoposto
all’esame della Giunta Regionale ai sensi dell’art.4,
comma 4, lettere a) e g) della L.R. n. 7/1997.

COPERTURA FINANZIARIA ai sensi della L.R. n.
28/01 e s.m.i.

La presente deliberazione non comporta implica-
zioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa
e dalla stessa non deriva alcun onere a carico del
bilancio regionale

Il Presidente, sulla base delle risultanze istruttorie

come innanzi illustrate, propone alla Giunta I'ado-
zione del conseguente atto finale.

LA GIUNTA
udita la relazione;

viste le sottoscrizioni poste in calce al presente
provvedimento;

a voti unanimi espressi nei modi di legge;
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DELIBERA

di approvare la relazione del Presidente, che

quivi si intende integralmente riportata e, per I'ef-
fetto di:

1)

2)

approvare, ai sensi dell’art. 3 delle Linee di Indi-
rizzo di cui alla Deliberazione di Giunta Regio-
nale n. 812/2014, il progetto di bilancio d’eser-
cizio al 31.12.2014 della Societa controllata
Aeroporti di Puglia SpA e la proposta di
destinazione degli utili, come da allegato sub
1 alla presente;

confermare, nel quadro del sistema dei con-
trolli sulle Societa a partecipazione regionale
totale o maggioritaria, ed in linea con quanto
previsto dal DPGR n. 191/2015, quanto gia pre-
visto e disciplinato nelle Linee di Indirizzo recate
dalla DGR n. 812/2014, richiamandosi in partico-
lare:

a) I'ottemperanza alle previsioni di cui all’art.
25, commi 4, 6 e 7 della L.R. n. 26/2013;

b) I'adeguamento dell'impianto contabile e del
sistema di controllo di gestione in linea con
quanto previsto dal D.Lgs. n. 118/2011 e
s.m.i., ai fini del consolidamento di bilancio;

c) I'adesione e [l'utilizzo della Piattaforma
COROLLA per I'interscambio dei dati, il moni-
toraggio finanziario e le operazioni di conso-
lidamento di bilancio;

d) I'ottemperanza degli adempimenti di legge
relativamente a trasparenza, anticorruzione,

3)

4)

5)

Il Segretario della Giunta
Dott.ssa Antonella Bisceglia

evidenza pubblica, contenimento della spesa,
monitoraggio finanziario;

partecipare all’Assemblea ordinaria della Societa
controllata Aeroporti di Puglia SpA convocata in
12 convocazione per il 29 aprile 2015 alle ore
10,30 presso la sede sociale e, in 2” convoca-
zione, per il successivo 30 aprile, stessa ora e
medesimo luogo;

individuare quale rappresentante della Regione

per la partecipazione alla predetta Assemblea il

Presidente della Giunta Regionale, ovvero suo

delegato, conferendo il seguente mandato:

- relativamente al punto 1) all’O.d.G., espri-
mere voto favorevole in merito all’approva-
zione del progetto di bilancio di esercizio al
31.12.2014 della Societa Aeroporti di Puglia
SpA e la proposta di destinazione degli utili,
dando comunicazione degli orientamenti del
socio Regione cosi come espressi nel prece-
dente punto 2) del presente deliberato;

- relativamente al punto 2) all’0.d.G., prendere
atto delle Comunicazioni che saranno rese
dall’Amministratore Unico, riservando, ove
necessario, a successivo atto ogni eventuale
indirizzo/decisione;

di pubblicare la presente sul BURP.

Il Presidente della Giunta
Dott. Nichi Vendola
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PROGETTO DI BILANCIO
AL 31 DICEMBRE 2014

REGISTRO IMPRESE 03094610726
REA BA - 0243199
CODICE FISCALE E PARTITA 1VA 03094610726

AEROPORTI DI PUGLIA S.PA.
SEDE IN VIALE ENZO FERRARI S.N. - 70128 BARI (BA)
CAPITALE SOCIALE EURO 12.950.000,00 V.

Amministratore Unico Giuseppe Acierno
Collegio Sindacale

Presidente Valter Pastena

Sindaci effettivi Domenico Viola
Anna Lucia Muserra

Sindaco supplente Mario Aulenta
Daniela Caterino
Societa di Revisione e Certificazione

Ria Grant Thornton S.p.A.

Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01
Michele Grasso fino al 30.04.2014
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Bilancio al 31/12/2014

Stato patrimoniale attivo 31/12/2014 31/12/2013
A) Crediti verso soci
per versamenti ancora dovuti
{di cui gia richiamati)
B) Immobilizzazioni
{. IMMATERIALI
1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di
opere dell'ingegno 191.166 217.406
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 3.968.239 4.512.077
5) Awiamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 10.044 130.048
7) Altre 811.628 745.317
4.981.077 5.604.848
Il. MATERIALI
1) Terreni e fabbricati 66.828 95.180
2) Impianti e macchinario 280.701 210.033
3) Attrezzature industriali e commerciali 863.465 895.940
4) Altri beni 231.770.692 231.015.403
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 29.435.621 30.258.024
262.417.307 262.474.580
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Stato patrimoniale attivo

31/12/2014

31/12/2013

. FINANZIARIE
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate
b) imprese collegate
) imprese controllanti

d) altre imprese

2) Crediti
a) verso imprese controllate
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

b) verso imprese collegate
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

¢) verso controllanti
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

d) verso altri
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

88.676

60.067

3) Altri titoli
4) Azioni proprie

(valore nominale complessivo)

88.676
88.676

88.676

60.067
60.067

60.067

Totale immobilizzazioni

267.487.060

268.139.495
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Stato patrimoniale attivo

31/12/2014

31/12/2013

C) Attivo circolante

RIMANENZE

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti finiti e merci

5) Acconti

646.828

660.779

. CREDIT!

1) Verso clienti
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

25.608.924

646.828

660.779

38.800.512

2) Verso imprese controliate
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

25.608.924

38.800.512

3) Verso imprese collegate
- entro 12 mesi

- oftre 12 mesi

4) Verso controllanti
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

4-bis) Per crediti tributari

- entro 12 mesi

1.277.545

1.204.775

1.277.545

1.204.775
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Stato patrimoniale attivo 31/12/2014 31/12/2013
4-ter) Per imposte anticipate
- entro 12 mesi 1.574.147 1.545.247
- oltre 12 mesi
1.574.147 1.545.247
5) Verso altri
- entro 12 mesi 25.195.879 9.922.356
- oltre 12 mesi 2.195.350 2.303.755
27.391.229 12.226.111
55.851.845 53.776.645
Ill. ATTIVITA FINANZIARIE
CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controlanti
4) Altre partecipazioni
5) Azioni proprie
(valore nominale complessivo)
6) Altri titoli
IV. DISPONIBILITA LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali 4.017.175 1.906.211
2) Assegni 0 0
3) Denaro e valori in cassa 60.684 46.360
4.077.859 1.952.571
Totale attivo circolante 60.576.532 56.389.995
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Stato patrimoniale attivo 31/12/2014 31/12/2013
D) Ratei e risconti
- disaggio su prestiti
- vari 698.076 754.629
698.076 754.629
Totale attivo 328.761.668 325.284.119
Stato patrimoniale passivo 31/12/2014 31/12/2013
A) Patrimonio netto
I. CAPITALE 12.950.000 12.950.000
Il. RISERVA DA SOVRAPPREZZO DELLE AZIONI
Hl. RISERVA DI RIVALUTAZIONE 232.695 232.695
IV. RISERVA LEGALE 548.352 497.053
V. RISERVE STATUTARIE
VI. RISERVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO
VII. ALTRE RISERVE
Riserva straordinaria o facoltativa 5.488.760 4.514.068

Riserva per rinnovamento impianti e macchinari
Riserva per ammortamento anticipato

Riserva per acquisto azioni proprie

Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ.
Riserva azioni (quote) della societa controllante

Riserva non distrib. da rivalutazione delle
partecipazioni

Versamenti in conto aumento di capitale
Versamenti in conto futuro aumento di capitale
Versamenti in conto capitale

Versamenti a copertura perdite

Riserva da riduzione capitale sociale
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Stato patrimoniale passivo

31/12/2014

31/12/2013

Riserva avanzo di fusione

Riserva per utili su cambi

Differenza da arrotondamento all’unita di Euro
Riserva da condono ex L. 19 dicembre 1973, n. 823;
Riserve di cui all’art. 15 d.I. 429/1982

Riserva da condono ex L. 30 dicembre 1991, n. 413
Riserva da condono ex L. 27 dicembre 2002, n. 289
Altre...

VIl UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

IX. UTILE D'ESERCIZIO
IX. PERDITA D'ESERCIZIO
Acconti su dividendi

Copertura parziale perdita d'esercizio

5.488.757

1.105.779
()
0

4.514.066

1.025.991

0
0

Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri
1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) Fondi per imposte, anche differite

3) Altri

20.325.583

37.651
5.130.608

19.219.805

17.885
4.966.629

Totale fondi per rischi e oneri

5.168.259

4.984.514
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Stato patrimoniale passivo 31/12/2014 31/12/2013

C) Trattamento fine rapporto
. . 3.014.896 2.899.135
di lavoro subordinato

D) Debiti
1) Obbligazioni
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

2) Obbligazioni convertibili
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

3) Debiti verso soci per finanziamenti
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi 17.520.237

17.520.237
4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi 16.652.560 28.066.339
- oltre 12 mesi 21.115.219 22.260.379

37.767.779 50.326.718
5) Debiti verso altri finanziatori
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

6) Acconti
- entro 12 mesi 17.504.317 25.039.708

- oltre 12 mesi

17.504.317 25.039.708
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Stato patrimoniale passivo 31/12/2014 31/12/2013

7) Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi 21.562.982 19.371.969

- oltre 12 mesi

21.562.982 27.240.408
8) Debiti rappresentati da titoli di credito
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

9) Debiti verso imprese controllate
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

10) Debiti verso imprese collegate
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

11) Debiti verso controllanti
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

12) Debiti tributari
- entro 12 mesi 2.831.146 4.052.456

- oltre 12 mesi

2.831.146 4.052.456

13) Debiti verso istituti di previdenza
e di sicurezza sociale

- entro 12 mesi 678.293 648.658

- oltre 12 mesi

678.293 648.658



21826 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 03-06-2015

Stato patrimoniale passivo 31/12/2014 31/12/2013
14) Altri debiti

- entro 12 mesj 16.221.808 17.074.608

- oltre 12 mesi 72.147 161.682

16.293.955 17.236.290

Totale debiti 114.158.709 116.675.799
E) Ratei e risconti
- aggio sui prestiti

- vari 186.094.221 181.504.866

186.094.221 181.504.866

Totale passivo 328.761.668 325.284.119

Conti d’ordine 31/12/2014 31/12/2013

1) Rischi assunti dall’impresa
Fideiussioni
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti

ad altre imprese
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Conti d’ordine

31/12/2014

31/12/2013

Avalli
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti

ad altre imprese

Altre garanzie personali
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controllanti
a imprese controllate da controllanti

ad altre imprese

Garanzie reali
a imprese controllate
a imprese collegate
a imprese controflanti
a imprese controllate da controllanti

- ad altre imprese

Altri rischi
crediti ceduti pro solvendo

altri

2) Impegni assunti dall‘impresa

3) Beni di terzi presso l'impresa
merdi in conto lavorazione
beni presso I'impresa a titolo di deposito o comodato
beni presso I'impresa in pegno o cauzione

altro

4) Altri conti d’ordine

411.502

Totale conti d'ordine

120.740

411.502
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Conto economico 31/12/2014 31/12/2013
A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 53.181.245 51.429.981
2) Variazione delle rimanenze di prodotti
in lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 615.711 692.484
5) Altri ricavi e proventi:
- vari 6.042.533 6.730.658
- contributi in conto esercizio 10.890.097 11.335.023
- contributi in conto capitale (quote esercizio) 11.002.509 10.804.572
27.935.139 28.870.253
Totale valore della produzione 81.732.095 80.992.718
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie,
di consumo e di merci 713992 721.690
7) Per servizi 35.365.597 35.510.607
8) Per godimento di beni di terzi 3.920.783 4.285.081
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 13.567.008 13.005.936
b) Oneri sociali 4.156.161 3.963.039
¢) Trattamento di fine rapporto 934.867 978.872
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi
18.658.036 17.947.847
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Conto economico 31/12/2014 31/12/2013
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni
) o 850.657 802.515
immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni
o 14.938.825 15.072.705
materiali
¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo
. . s e 295.986 80.000
circolante e delle disponibilita liquide
16.085.468 15.955.220
11) Variazioni delle rimanenze
di materie prime, sussidiarie, 13.951 180.206
di consumo e merci
12) Accantonamento per rischi 549.108 221.026
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione 745.687 954.981
Totale costi della produzione 76.052.622 75.776.658
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 5.679.473 5.216.060

C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni:
- da imprese controllate
- da imprese collegate

- altri

16) Altri proventi finanziari:

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
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Conto economico

31/12/2014

31/12/2013

- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti

- altri

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

¢) da titoli iscritti nell’attivo circolante

d) proventi diversi dai precedenti:
- da imprese controllate
-da impfese collegate
- da controllanti

- altri

110.449

41557

110.449

41.557

17) Interessi e altri oneri finanziari:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti

- altri

110.449

2.469.462

41.557

2.237.549

17-bis) Utili e Perdite su cambi

2.469.462
(1.401)

2.237.549
263

Totale proventi e oneri finanziari

(2.360.414)

(2.195.729)
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Conto economico 31/12/2014 31/12/2013
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni:

a) di partecipazioni

b} di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell’attivo circolante

19) Svalutazioni:

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

¢) di titoli iscritti nell‘attivo circolante
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie
E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi:
- plusvalenze da alienazioni
- varie 874.485 272.600
- Differenza da arrotondamento all’unita di Euro

874.485 272.600
21) Oneri:
- minusvalenze da alienazioni
- imposte esercizi precedenti 148.678
- varie 553.979 181.208
- Differenza da arrotondamento all’unita di Euro
702.657 181.208

Totale delle partite straordinarie 171.828 91.392
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Conto economico 31/12/2014 31/12/2013
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D=E) 3.490.887 3.111.723
22) imposte sul reddito dell’esercizio, correnti,
differite e anticipate
a) imposte correnti 2.394.242 2.044.534
b) Imposte differite
) Imposte anticipate (9.134) 41.198
d) proventi (oneri) da adesione al regime
di consolidato fiscale / trasparenza fiscale
2.385.108 2.085.732
23) Utile (Perdita) dell’esercizio 1.105.779 1.025.991
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NOTA INTEGRATIVA



La societa “Aeroporti di Puglia S.p.A.", costituita
in data 8 febbraio 1984, & concessionaria
dell’'Ente Nazionale Aviazione Civile fino all’11
febbraio 2043 per la progettazione, lo sviluppo,
la realizzazione, I’adeguamento, la gestione,

la manutenzione e I'uso degli impianti e delle
infrastrutture aeroportuali di pertinenza dei
beni demaniali degli aeroporti pugliesi (“Karol
Wojtyla” di Bari, “Aeroporto del Salento” di
Brindisi, “Gino Lisa” di Foggia, “M. Arlotta”

di Grottaglie), in forza della Convenzione

del 25 gennaio 2002, approvata con Decreto
Interministeriale del 6 marzo 2003.

Tra le attivita sociali rientrano anche la gestione
dei servizi di handling, i servizi di controllo di
sicurezza relativi a passeggeri, bagagli a mano
e da stiva e gli altri servizi aviation ed extra
aviation. La societa pud, altresi, compiere

tutte le operazioni commerciali, mobiliari e
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AEROPORTI DI PUGLIA S.PA.
SEDE IN VIALE ENZO FERRARI S.N. - 70128 BARI (BA)
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31/12/2014
PREMESSA finanziarie ritenute utili e necessarie al fine del

raggiungimento dell’oggetto sociale,

CRITERI DI FORMAZIONE

ll presente bilancio, costituito da stato patrimoniale
- conto economico ~ nota integrativa, & conforme
al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice
civile, come risuita dalla presente nota integrativa,
redatta ai sensi dell’articolo 2427 del Codice civile,
che costituisce, ai sensi e per gli effetti dellarticolo
2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

Il bilancio & stato redatto in unita di euro, senza
cifre decimali, come previsto dallarticolo 16,
comma 8, D.Lgs. n. 213/1998 e dall’articolo

2423, comma 5, c.c.. Le eventuali differenze da
arrotondamento sono state indicate alla voce
“Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra
le poste di Patrimonio Netto e “arrotondamenti da
Euro” alla voce “proventi ed oneri straordinari” di

Conto Economico.
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PRINCIPI DI REDAZIONE
DEL BILANCIO

La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta

nel rispetto del principio della prudenza e nella
prospettiva di continuazione dell’attivita. Sono stati
indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data

di chiusura dell’esercizio e si é tenuto conto dei
rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio
anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.
Nella redazione del Bilancio d’esercizio gli oneri

e i proventi sono stati iscritti secondo il principio

di competenza indipendentemente dal momento
della loro manifestazione numeraria; sono stati
inoltre seguiti i sequenti postulati: - prevalenza degli
aspetti sostanziali su quelli formali; - comprensibilita
(chiarezza); - neutralita (imparzialita rispetto sia

alle norme fiscali sia alle valutazioni di un generico
investitore); - periodicita della misurazione del
risultato economico e del patrimonio aziehdale;

- comparabilita; - omogeneita; - significativita

e rilevanza dei fatti economici ai fini della loro

presentazione in bilancio.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Il presente bifancio, conforme al dettato degli
articoli 2423 e seguenti del Codice civile, &

stato redatto, nel rispetto delle norme previste
dall’ordinamento giuridico italiano, con chiarezza
al fine di rappresentare in modo veritiero e corretto
la situazione patrimoniale e finanziaria della societa
nonché il risultato economico deli'esercizio. Si &
tenuto, altresi, conto dei principi contabili italiani
statuiti dall’Ordine professionale dei Dottori
Commercialisti ed Esperti contabili (C.N.D.C.),

cosi come modificati dall’Organismo italiano di
Contabilita (OIC). Tutte le operazioni poste in essere

direttamente dalla societa risultano nelle scritture
contabili.

Le informazioni richieste dalle specifiche disposizioni
di legge che disciplinano la redazione del bilancio di
esercizio chiuso al 31.12.2013 sono state ritenute
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e
corretta senza necessita di apportare deroghe ai
principi suddetti in quanto non si sono verificati
quei casi eccezionali di incompatibilita da rendere
necessario il ricorso alla disciplina di cui all’art. 2423,

comma 4, c.c..

It presente bilancio & stato redatto secondo la forma

ed i contenuti previsti dagli articoli 2423, 2426-bis,

2426-ter, 2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis e 2427

del codice civile, cosi come modificati, integrati e

sostituiti nel nuovo Codice delle societa ad opera

della Riforma del diritto societario (cd. Riforma

Vietti). Nella redazione del bilancio sono stati

osservati tutti i principi, tra cui

» la valutazione delle voci & stata fatta secondo
prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell’attivita (art. 2423-bis, comma 1, n. 1, c.c.);

® sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati
alla data di chiusura dell‘esercizio (art. 2423-bis,
comma 1, n. 1, cc);

¢ i e tenuto conto dei proventi ed oneri di
competenza dell’esercizio, indipendentemente
dalla data del’incasso o del pagamento (art.
2423-bis, comma 1, n. 3, c.c.). Sono stati
considerati i costi di competenza correlati ai ricavi
imputati all’esercizio;

® i e tenuto conto dei rischi e delle perdite di
competenza dell’esercizio, anche se conosciuti
dopo la chiusura del bilancio stesso (art. 2423-
bis, comma 1, n. 4, c.c.);

e gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole

voci sono stati valutati separatamente (art. 2423-
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bis, comma 1, n. 5, c.c.);

* non sono stati effettuati compensi di partite (art.
2423-ter, comma 6, c.c.);

e nessun elemento dell’attivo e del passivo ricade
sotto piu voci dello schema (art. 2424, comma 2,

c.C).

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano
reso necessario il ricorso a deroghe di cui all’art.
2423 comma 4 del Codice Civile.

Ai sensi dell’art. 2427 co. 1 n.18 del Codice civile, si
comunica che non sono state emesse dalla societa
azioni di godimento, obbligazioni

convertibili in azioni e/o titoli, valori simili o strumenti
finanziari. Inoltre, ai sensi dell’art. 2447 bis, come
richiamato dall’art. 2427 co. 1 n. 20 del

Codice civile, si precisa che non sono stati costituiti
patrimoni destinati ad uno specifico affare.

Qui di sequito si espongono i criteri di valutazione
adottati per le poste di bilancio piu significative,
coerenti con quelli attuati nella redazione dei bilanci
degli esercizi precedenti (rif. art. 2427, primo

comma, n. 1, c.c.).

Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni immateriali sono prive di
consistenza fisica identificabile ed in grado di
produrre benefici economici futuri. Sono iscritte

al costo sostenuto nell‘attivo patrimoniale nel
rispetto dell’art. 2426 c.c. ed esposte al netto degli
ammortamenti, effettuati a quote costanti lungo la
loro vita utile stimata ed imputati direttamente alle
singole voci. Si precisa che i relativi valori sono iscritti
nell‘attivo e sono capitalizzabili a condizione che il
costo sia attendibilmente determinabile e che sia
dimostrabile come I'attivita sia in grado di produrre

futuri benefici economici. | costi sostenuti per il
marchio d'impresa sono ammortizzati in anni 18 (art.
2426n. 2).

Il valore delle immobilizzazioni € esposto al netto dei
fondi di ammortamento e di svalutazione.

il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni
immateriali & stato applicato con sistematicita ed

in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilita
di utilizzazione economica di ogni singolo bene o
spesa. Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non
& stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426
comma 1 n. 3 del Codice Civile. In particolare, nella
voce "“Immobilizzazioni in corso e acconti” sono
iscritti costi accessori ed oneri per il piano di sviluppo
aeroportuale.

Le immobilizzazioni materiali sono esposte, in
ossequio a quanto previsto dall’art. 2424 c.c., nella
voce B Il del bilancio. Esse sono iscritte al costo di
acquisto, computando nello stesso anche i costi e gli
oneri accessori.

| costi per manutenzione, aventi natura ordinaria sono
imputati integralmente a conto economico; i costi

di manutenzione aventi natura incrementativa sono
attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in

relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi.

Tra le immobilizzazioni materiali vi sono i “beni
gratuitamente devolvibili” e le “costruzioni leggere”
realizzate nell'ambito del sedime aeroportuale ed in
normale stato d’uso, in relazione alle quali, osservati i
principi contabili (Oic 16 punto D.VIII).

La societa nell’esercizio 2008, ha proceduto alla
rivalutazione facoltativa dei beni immobili di cui alla
Legge 185/2008, iscrivendo nel medesimo esercizio,
ad incremento del patrimonio netto, la derivata riserva
di rivalutazione.
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Le immobilizzazioni in corso d'esecuzione sono valutate al costo, comprensivo degli oneri accessori di diretta ed
indiretta imputazione, per la sola quota che ragionevolmente possa essere loro imputata. |l valore di iscrizione

pud essere eventualmente rettificato in caso di pefdita durevole di valore, mentre lo stesso pud essere ripristinato,
nei limiti del costo sostenuto, quando vengono meno i motivi che avevano determinato la svalutazione. In
particolare I'immobilizzazione che alla data di chiusura dell’esercizio risufti durevolmente di valore inferiore a quello
determinato con i flussi finanziari futuri attualizzati e valore di mercato, deve essere iscritta a tale minor valore;

questo non pud essere mantenuto nei successivi bilanci se sono venuti meno i motivi della rettifica effettuata.
Per la contabilizzazione dei contributi in conto capitale ¢ stato scelto il metodo dei risconti passivi.

Gli ammortamenti sono stati calcolati, a quote costanti, in base alla vita utile stimata dei cespiti, tenendo conto
della residua possibilita d’utilizzo economico e considerando anche I'usura fisica di tali beni nel rispetto delle
disposizioni dell’articolo 2426 del codice civile. Pertanto, le quote d’'ammortamento sono rappresentative della
partecipazione dei cespiti al processo produttivo e alla formazione dei ricavi. | criteri di ammortamento e i
coefficienti applicati non sono stati modificati rispetto ai precedenti esercizi, ridotti alla meta nell’esercizio di entrata

in funzione del bene.

Beni di proprieta

Sono quelli iscritti fra le immobilizzazioni materiali e sono tutti i beni acquistati dalla societa per i quali non sussiste
alcun obbligo di devoluzione allo Stato al termine della concessione.

Beni gratuitamente devolvibili

Sono quelli per i quali sussiste un vincolo di retrocessione gratuita all’Amministrazione concedente al termine

della concessione e sono rappresentati da opere ed impianti realizzati nel sedime aeroportuale che per loro natura
restano strutturalmente connessi ai beni di proprieta dello Stato.

In particolare tutti i beni gratuitamente devolvibili e le relative spese di manutenzione sostenute sono stati iscritti

tra le immobilizzazioni materiali con istituzione della Voce B.H. 4 - Beni gratuitamente devolvibili. Va al riguardo
ricordato che la societa nell’esercizio 2003 ha ottenuto la concessione quarantennale, e ci® ha determinato una
revisione del periodo di ammortamento in funzione della durata della concessione stessa e cioé dal 12 febbraio
2003 al 12 febbraio 2043. Tale criterio, tuttavia, non & applicato per quei beni la cui vita utile & inferiore al periodo
residuo della concessione; pertanto, il costo di tali beni & stato ammortizzato, se inferiore, in proporzione al periodo
della loro vita utile, determinata sulla base di apposite relazioni predisposte dagli uffici tecnici.

In dettaglio nella sezione B I della presente nota integrativa si leggono i singoli gruppi omogenei dei cespiti che
compongono le voci di bilancio.
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Aliquote di ammortamento applicabili

fabbricati 3%
costruzioni leggere 10%
impianti generici 7,5%
impianti specifici 15%
mezzi ed automezzi di rampa 20%
autovetture sociali 25%
attrezzature industriali e commerciali 12%
attrezzature e apparecchiature di pista ' 31,5%
macchine d‘ufficio 20%
mobili, arredi 12%

Beni gratuitamente devolvibili

ammodernamento aerostazione 4%
passerelle telescopiche 4%
impianto di smistamento bagagli 4%
apparecchiature radiogene 10%
opera d'arte 5,55%
Operazioni di locazione alla rappresentazione dei contratti di locazione
finanziaria (leasing) finanziaria secondo il metodo finanziario.

Le operazioni di locazione finanziaria sono

rappresentate in bilancio secondo il metodo Crediti

patrimoniale, contabilizzando a conto economico,

tra i costi della produzione per godimento beni Il crediti sono iscritti al valore nominale ricondotto
di terzi “- B) 8", i canoni corrisposti secondo al futuro valore di realizzo attraverso il fondo di

il principio di competenza. In apposita sezione svalutazione, portato direttamente a diminuzione
della nota integrativa sono fornite le informazioni degli stessi, tenendo in considerazione le condizioni

.complementari previste dalla legge relative economiche generali del settore aeroportuale.
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Imposte anticipate e differite

Le imposte anticipate e differite sono rifevate al fine
di riflettere i futuri benefici e/o oneri d'imposta che
rinvengono dalle differenze temporanee tra valori
contabili delle attivita e passivita iscritte in bilancio

e corrispondenti valori considerati ai fini della
determinazione delle imposte correnti. | crediti per
imposte anticipate sono iscritti in bilancio, in rispetto
al principio della prudenza, se sussiste la ragionevole
certezza dell’esistenza negli esercizi in cui si

riverseranno le differenze temporanee deducibili, che -

hanno portato all'iscrizione delle imposte anticipate,
di un reddito imponibile non inferiore all’ammontare
delle differenze che si andranno ad annullare. inoltre
i debiti per imposte differite sono iscritti in quanto vi
sono probabiiita che la passivita possa manifestarsi.
Le imposte differite ed anticipate sono determinate
sulla base dele aliquote d'imposta previste per

la tassazione dei redditi degli esercizi in cui le
differenze temporanee si annulleranno. L'effetto

del cambiamento delle aliquote fiscali sulle predette
imposte viene contabilizzato nell’esercizio in cui sono

approvati i relativi provvedimenti di legge.

Nello stato patrimoniale i crediti per imposte
anticipate ed i debiti per imposte differite sono
rilevati separatamente. Nel conto economico le
imposte differite ed anticipate sono esposte alla voce

“imposte sul reddito d'esercizio”.

Rimanenze magazzino

Le rimanenze di materie prime, ausiliarie e prodotti
finiti sono iscritte al costo d’acquisto e comungue al
minore tra lo stesso costo e il valore di mercato. Non
esistono gravami (pegno, ipoteca o altri) relativi alle
rimanenze di magazzino.

Debiti

I debiti sono rilevati al valore nominale, modificato
in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione,
ritenuto rappresentativo del valore d’estinzione,
attuando la distinzione tra quelli con scadenza entro

I'esercizio e oltre.

Ratei e risconti

Sono contabilizzati secondo il principio dell’effettiva
competenza temporale in applicazione del principio
della correlazione dei costi e dei ricavi facendo
riferimento al criterio del tempo fisico.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state
verificate le condizioni che ne avevano determinato
Iiscrizione originaria, adottando, ove necessario, le
opportune variazioni.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati, in misura adeguata, per coprire
perdite o debiti d’esistenza certa o probabile,

dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio non
erano determinabili I'ammontare o la data di
sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati
i criteri generali di prudenza e competenza e non
si & proceduto alla costituzione di fondi rischi
generici privi di giustificazione economica. Le
passivitd potenziali sono state rilevate in bilancio
e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili
ed essendo stimabile con ragionevole certezza
I’'ammontare del relativo onere. Nella valutazione
del rischio dei contenziosi in corso si & tenuto
conto delle informative fornite dai Consulenti di
fiducia che assistono la Societa.

21839
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Fondo T.F.R.

Rappresenta |'effettivo debito maturato verso |
dipendenti in conformita di legge e dei contratti
di lavoro vigenti, considerando ogni forma di
remunerazione, non occasionale, avente carattere
continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole
indennita maturate a favore di ciascun
dipendente alla data di chiusura del bilancio, al
netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto

si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro

in tale data. La societa provvede ai trasferimenti
ai fondi di previdenza integrativa e al fondo di
tesoreria Inps secondo le indicazioni del personale
dipendente, cosl come previsto dalla riforma della
previdenza complementare in vigore dal 2007.

A seguito della riforma del TFR e della previdenza
complementare, la societa, con decorrenza
1/7/2007, provvede con cadenza periodica a
versare il TFR maturato dei dipendenti ai fondi
dagli stessi prescelti.

Pertanto, il Fondo TFR, classificato alla voce C

del bilancio, a partire dall’esercizio 2008 viene
movimentato delle sole liquidazioni; mentre,

a fronte della contabilizzazione del costo per

TFR, sono stati alimentati le voci di debito
classificati rispettivamente in D.13 - se trattasi
dei versamenti al fondo Tesoreria INPS —e in D14
se trattasi di versamenti a fondi di previdenza

complementare.

Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi

Gli impegni della societa sono stati indicati nei
conti d’ordine al valore nominale, desunto dalla
relativa documentazione.

Costi e ricavi

Sono esposti in bilancio in base al principio della
prudenza e competenza economica.

Imposte correnti

Le imposte correnti sono state calcolate sulla base
del reddito imponibile secondo le aliquote e fe
norme vigenti; I'imposta dovuta, al netto degli
acconti, & esposta nella voce “debiti tributari”
ovvero tra i “crediti tributari” allorquando gli
acconti versati sono risultati in eccedenza rispetto
al dovuto. Le stesse considerano il calcolo delle
imposte anticipate e differite sulla base delle
differenze temporanee tra i valori patrimoniali
iscritti in bilancio ed i corrispondenti valori
riconosciuti fiscalmente. Le imposte anticipate
sono iscritte solo se vi & la ragionevole certezza
della loro recuperabilita; te imposte differite
passive non sono iscritte qualora esistano scarse
possibilita che tale debito insorga.

Operazioni fuori bilancio

| contratti derivati sono valutati secondo le finalita
per cui sono stati posti in essere. In particolare, sono
valutati, se di copertura, in modo coerente con fe
attivitd/passivita coperte, se aventi finalita speculative,
al fair value alla data di chiusura dell’esercizio. La
societd non ha in essere ¢ontratti derivati con finalita
speculative, ma solo per la copertura dei rischi di
oscillazione del tasso di interesse. | differenziali degli
interessi attivi e passivi su operazioni di copertura,
attraverso tali contratti, maturati alla data di chiusura
dell’esercizio, vengono registrati per competenza nel

conto economico tra i proventi e gli oneri finanziari.
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Conti d’ordine

Sono esposti in calce allo Stato patrimoniale cosl
come richiesto dall” art.2424 c. 3 del Codice
Civile.

Conto economico

I ricavi ed i costi sono iscritti in bilancio secondo
i principi della prudenza e della competenza
temporale con rilevazione dei relativi ratei e
risconti. In particolare i ricavi sono iscritti al
momento in cui in cui viene completata la
prestazione di servizi 0 quando viene trasferita
la proprieta dei beni oggetto della transazione
(consegna) e sono esposti al netto di eventuali
sconti, abbuoni e premi.

| costi per acquisto di beni e servizi si considerano
rispettivamente sostenuti al passaggio di
proprieta degli stessi o nel momento in cui il

servizio viene ricevuto.

Contributi in conto esercizio
e conto impianti

| contributi, sia in conto esercizio

(rilevati direttamente a conto economico)

sia in conto impianti, sono iscritti nel periodo
contabile in cui & acquisita la documentazione
probatoria deli’erogazione dei contributi stessi.
In particolare, I'iscrizione dei contributi in
conto impianti & rinviata per competenza agli
esercizi successivi attraverso la foro rilevazione
tra i risconti passivi e la graduale imputazione
a conto economico in ragione del processo di
ammortamento dei cespiti cui si riferiscono.
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Dati essenziali a raffronto esercizi sociali 2014 - 2013 - 2012

Stato Patrimoniale Bilancio al Bilancio al Bilancio al
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
ATTIVO
A) Crediti v/soci per versamenti ancora dovuti
B) Immobilizzazioni 267.487.060 268.139.495 276.921.084
C) Attivo circolante 60.576.532 56.389.995 66.096.873
D) Ratei e risconti 698.076 754.629 738.181
Totale Attivo 328.761.668 325.284.119 343.756.138
PASSIVO
A) Patrimonio Netto:
Capitale sociale 12.950.000 12.950.000 12.950.000
Riserve 6.269.804 5.243.814 4.228.138
Utile (perdite) dell’esercizio 1.105.779 1.025.99 ‘ 1.015.676
B) Fondi per rischi e oneri 5.168.259 4.984.514 5.046.900
C) Trattamento di fine rapporto di lav. Sub. 3.014.896 2.899.135 2.974.046
D) Debiti 114.158.709 116.675.799 124.699.258
E) Ratei e risconti 186.094.221 181.504.866 192.842.120
Totale passivo 328.761.668 325.284.119 343.756.138
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Bilancio al Bilancio al Bilancio al

Conto Economico 31.12.2014  31.12.2013  31.12.2012

A) Valore della produzione 81.732.095 80.992.718 83.058.644
B) Costi della produzione -76.052.622 -75.776.658 -77.931.255
C) Proventi e oneri finanziari -2.360.414 -2.195.729 -2.137.508
D) Rettifiche di valore di att. finanziarie 0 0 0
E) Proventi e oneri straordinari 171.828 91.392 45.212
Imposte sul reddito dell’esercizio -2.385.108 -2.085.732 -2.019.417
Utile (Perdita) dell’esercizio 1.105.779 1.025.991 1.015.676

DATI SULLOCCUPAZIONE

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)
L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le sequenti

variazioni.
Bari Brindisi Foggia Grottaglie Totale

Descrizione

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
dirigenti 6 6 1 1 7 7
impiegati 149 155 48 46 7 7 2 2 206 210
operai 77 79 34 34 4 5 2 3 117 121
Totale 232 240 83 81 1 12 4 5 330 338

il contratto nazionale di lavoro applicato @ quello “per il personale di terra del trasporto aereo e delle

attivita aeroportuali” - Assaeroporti.
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Attivita

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Saldo al 31/12/2014

Saldo al 31/12/2013

Variazioni

La societa al 31.12.2014 non vanta crediti a tale titolo, essendo interamente versato il capitale sociale.

B) Immobilizzazioni

I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2014

Saldo al 31/12/2013

Variazioni

4.981.077

La voce in esame iscritta rappresenta costi

e spese privi del requisito della materialita aventi
utilita pluriennale, la rilevazione & effettuata

al costo storico di acquisto al netto del fondo di
ammortamento (rif. Art. 2427, comma 1, n. 2,
c.c.).

L'ammortamento dei predetti costi e calcolato in
guote costanti, in accordo ai principi contabili.
Rispetto al decorso esercizio registra
complessivamente un decremento di 624 mila
euro, rappresentativo della somma algebrica

tra incrementi, decrementi ed ammortamenti
dell’esercizio. Le variazioni intervenute nella voce
in esame, non essendo state eseguite svalutazioni

5.604.848 (623.771)

o ripristini di valori, si rilevano dal seguente
prospetto (rif. art. 2427, comma 1, nn. 2 e 3-bis,
c.c.)
| costi iscritti sono ragionevolmente correlati a una
utilita protratta in pil esercizi, e sono ammortizzati
sistematicamente in relazione alla loro residua
possibilita di utilizzazione.
In particolare, si sono registrati incrementi per un
valore complessivo di € 526.412 di cui le voci pit
consistenti riguardano:
e Per la voce “Licenza e Marchi” : I"acquisto
del software “W-E Capture” per la gestione
automatizzata del ciclo passivo di ricezione
fatture e conservazione a norma di documenti
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fiscali ed aggiornamenti dei software esistenti;

e Per la voce “Altre”: I'implementazione di un

sistema organizzativo di controllo delle diverse

aree aziendali (Tableau de Bord e Balance

Scorecard), destinato al Management.; per tale

progetto & stato capitalizzato I'importo di Euro

49.787,82 per costo del personale dedicato.

La capitalizzazione del costo del personale

avviene sulla base di una sistematica rilevazione

dell'impegno orario dei dipendenti attribuito

ai singoli progetti, con I'imputazione del

relativo costo.

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza

Diritti e brevetti 191.166 -12,07% 217.406 -26.240

Concessioni licenze e marchi 3.968.239 -12,05% 4.512.077 -543.838

Immob. Immat.In corso e acconti 10.044 -92,28% 130.048 -120.004

Altre immob. Immateriali 811.628 8,90% 745.317 66.311

Totale 4.981.077 5.604.848 -623.771
- . Valore incrementi  Decrementi Amm.to Valore

Descrizione costi 31.12.2013 esercizio esercizio esercizio 31.12.2014

1mp|§nto ed 0 0 0

ampliamento

Ricerca, sviluppo

pubblicita 0 0 0

Diritti brevetto

industriale e utilizzo 217.406 0 0 -26.240 191.166

opere ingegno

Concessioni, licenze, 4.512.077 105.046 0 -648.884 3.968.239

marchi e diritti sim.

Immobilizzazioni in 130.048 175.201 -295.205 0 10.044

Corso e acconti

Altre 745.317 246.165 0 -179.854 811.628

Totale 5.604.848 526.412 -295.205 -854,978 4.981.077
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Il. immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2014

Saldo al 31/12/2013

Variazioni

262.417.307

Alla data del 31.12.2014 le immobilizzazioni
materiali complessivamente ammontano ad

euro 262.4 milioni di euro con un decremento

di 57 mila euro rispetto ail’esercizio 2013, Tali
valori scaturiscono dal saldo tra incrementi ed
ammortamenti dell’esercizio e sono esposti al
netto del fondo di ammortamento.

Nel bilancio 2014 non sono state effettuate
riclassificazioni delle immobilizzazioni materiali
rispetto al bilancio 2013 (rif. art. 2427, comma

1, n. 2, c.c.). Nei decorsi esercizi si & proceduto
alla capitalizzazione degli oneri finanziari (articolo
2427, primo comma, n.8, c.c.) riferiti a capitali
mutuati destinati a finanziare la realizzazione
delle opere infrastrutturali aeroportuali; tale
capitalizzazione & stata effettuata nel rispetto delle
condizioni e dei limiti stabiliti dai principi contabili.
Nel corso dell’esercizio 2014 non si & proceduto a
ulteriori capitalizzazioni di interessi passivi.

La societa, cosi come per gli esercizi passati, ha
usufruito dell’erogazione di contributi pubblici per
gli investimenti infrastrutturali, contabilizzati con i
metodo dei risconti passivi.

La societa prevede di completare le opere in

corso nei tempi previsti dalle scadenze nazionali

e comunitarie individuate nei programmi di
finanziamento.

Si precisa che non sussiste nessuna restrizione o
indisponibilita sui cespiti acquisiti con i suindicati
contributi ¢/impianti.

262.474.580 (57.273)

Non si é ritenuto necessaria la costituzione di

un fondo manutenzione e ripristino dei beni
gratuitamente devolvibili, in considerazione al
programmato piano di manutenzioni periodiche
alle infrastrutture, che consente di garantire la
conservazione def valore dei beni in uso nel tempo
e lungo la durata della concessione.

Si rammenta che nel decorso esercizio 2008

la societa, verificata I'attendibile previsione

di redditivita prospettica basata su elementi
oggettivi, si & avvalsa delle opportunita

offerte dalla legge speciale (decreto 185/08)
esclusivamente per rivalutare i valori contabili

dei “beni gratuitamente devolvibili” e delle
“costruzioni leggere” rispetto al costo storico
d’'acquisizione, sensibilmente inferiore al valore di
mercato, valore quest’ultimo determinato in base
a consistenza, capacita produttiva ed effettiva
possibilita economica di utilizzo dei beni stessi.

Il valore dei beni rivalutati non eccede il limite
individuato in base agli elementi ed ai criteri
dettati dalla legge 342/2000 espressamente
richiamata dal D.L. 185/2008. Per effetto della
rivalutazione in oggetto, la societa ha adeguato
il valore contabile residuo, lasciando inalterato il
periodo di ammortamento dei beni cosi rivalutati.
Nel presente bilancio sono state imputate le
quote di ammortamento relative a detti beni che
produrranno, per I'effetto, il differimento - nel
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termine di legge — della deducibilita delle stesse
ai fini fiscali. In conseguenza di tale differimento
sono state determinate le imposte anticipate.

Con riferimento all’art. 2427, primo comma, n.

2, c.c, il prospetto che seqgue illustra, in sintesi, le

evoluzioni registrate nel corso dell'esercizio 2014.

Descrizione 2014 Var. % 2013  Differenza
Terreni e fabbricati 66.828 -29,79% 95.180 -28.352
Impianti e macchinari 280.701 33,65% 210.033 70.668
Attrezzature 863.465 -3,62% 895.940 -32.475
Altre immob. materiali 231.770.692 0,33% 231.015.403 755.289
immaob. materiali in corso e acconti 29.435.621 -2,72% 30.258.024 -822.403
Totale 262.417.307 262.474.580 -57.273
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Terreni e fabbricati

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Costo storico 487.482
Ammortamenti esercizi precedenti -395.284

Rivalutazione monetaria:

Rivalutazione costo storico 45.439
Rivalutazione fondo ammortamento -42.457
Saldo al 31.12.2013 95.180
Acquisizioni dell’esercizio 5.200
Ammortamento beni rivalutati -4.494
Ammortamenti dell’esercizio : -29.058
Saldo al 31.12.2014 66.828

Impianti e macchinario

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Costo storico 629.678
Ammortamenti esercizi precedenti -419.645
Saldo al 31.12.2013 210.033
Acquisizioni dell’esercizio 126.855

Cessioni dell’esercizio
Rettifica fondi

Ammortamenti dell’esercizio -56.187

Saldo al 31.12.2014 , 280.701
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Attrezzature industriali e commerciali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Costo storico 6.032.021
Ammortamenti esercizi precedenti -5.136.081
Saldo al 31.12.2013 895.940
Acquisizioni dell’esercizio 254.084
Cessioni dell’esercizio 0
Rettifica fondi 0
Ammortamenti dell’esercizio -286.559
Saldo al 31.12.2014 863.465
Altri beni ,

(Rif. art. 2427, primo commé, n. 2, C.c)

Costo storico 326.321.498
Ammortamenti esercizi precedenti -101.487.553
Rivalutazione monetaria:

Rivalutazione costo storico 9.518.399
Rivalutazione fondo ammortamento - 3.336.941
Saldo al 31.12.2013 231.015.403
Acquisizioni dell’esercizio 15.317.815
Cessioni dell’esercizio 0
Rettifica fondi 0
Ammortamento beni rivalutati - 380.736
Ammortamenti dell’esercizio -14.181.790
Saldo al 31.12.2014 231.770.692
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in detta voce sono ricompresi i beni gratuitamente devolvibili la cui composizione é qui di sequito riportata:

. L Finanziati
Finanziati L
) dallo Stato: . L Acquisiti
Descrizione dalio Stato: quota non Finanziati a titolo
quota coperta d da AdP ,
da contributi coperta da gratuito
contributi
Costo storico 245.020.744 49.962.188 21.455.298 1.532.250
Ammortamenti esercizi -65.228.773 -13.108.464 -9.323.300 -595.921
precedenti
saldo al 31.12.2013 179.791.971 36.853.724 12.131.998 936.329
Acquisizioni 12.459.244 2.459.906 79.427
dell’esercizio
Rettifica fondi -968.449 553.202 138.747
Rettifiche 3.879.937 -2.900.184 -584.752
e riclassifiche
Ammortament -10.978.256 -2.273.880 -719.654 -91.935
dell’esercizio
Saldo al 31.12.2014 184.184.447 34.692.768 11.045.766 844.393
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Immobilizzazioni in corso e acconti

Con riferimento all’art. 2427, primo comma, n. 2, c.c. nella voce “Altre immobilizzazioni materiali in corso” si

registrano le seguenti variazioni:

Aeroporto di Bari

Descrizione Al 31/12/2013 Incrementi  Decrementi Al 31/12/2014

Ampliamento

. 9.005.154 11.593.464 20.598.618
Aerostazione
Adeguamento R.E.S.A. .
Pista RWY 07/25 160.934 199.787 360.721
Completamento sede 665638 665.638
Protezione Civile
Interventi POI
“Energie rinnovabili 658.673 3.599.473 316.247 3.941.899
e risparmio energetico
Riconversione aree militari 158.642 158.642
Potenziamento 155.456 10.729 166.185
sisterna elettrico
Impianti AVL 89.331 36.534 125.865
Raccordi C e D 186.702 102,571 289.273

e riqualifica piazzali

Totale BARI 11.080.530 15.542.558 1.148.070 25.475.018
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Aeroporto di Brindisi

Descrizione

Al 31/12/2013

Incrementi

Decrementi

Al 31/12/2014

Ristrutturazione
della Caserma VVF

Rifacimento
piazzale di sosta
e viabilitad connessa

Ampliamento
sale imbarco
aerostazione

Riconfigurazione
viabilita

e ampliamento
parcheggi

238.437

329.506

252.137

65.718

80.112

2.029.49¢6

383.131

590.000

2.415

318.549

1.769.002

632.853

65.718

Totale BRINDISI

Aeroporto di Foggia

Descrizione

885.798

Al 31/12/2013

2.492.739

Incrementi

592.415

Decrementi

2.786.122

Al 31/12/2014

Adeguamento
infrastrutture
volo TR 15

Impianto
Fotovoltaico

Prolungamento
pista di volo
RWY 15/33

12.463.761

165.607

343.932

740.597

25.896

74.672

13.204.358

191.503

418.604

Totale FOGGIA

12.973.300

841.165

13.395.861

418.604
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Aeroporto di Grottaglie (TA)

Descrizione Al 31/12/2013 Incrementi  Decrementi Al 31/12/2014
Espansione aeroportuale Grottaglie 97.158 97.158
Piattaforma Logistica aerospaziale

Integrata Grottaglie 438.844 438.844
Totale GROTTAGLIE (TA) 97.158 438.844 536.002
Descrizione Al 31/12/2013 Incrementi  Decrementi Al 31/12/2014
Altre di cui: 5.221.238 420.493 5.421.856 219.875
Rete eliportuale pugliese 4.900.980 73.491 4.974.471

Totale generale 30.258.024 19.735.799 20.558.202 29.435.621

Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni
materiali alla fine dell’esercizio

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Come gia evidenziato nelle premesse di questa nota

integrativa, le immobilizzazioni materiali nell’esercizio

2008, sono state rivalutate in base a leggi speciali
(decreto 185/08) e non si & proceduto a rivalutazioni
discrezionali o volontarie, trovando le rivalutazioni
effettuate il limite massimo nel valore d’uso,
oggettivamente determinato, dell’immobilizzazione
stessa. Di sequito é riportata fa composizione dei beni

oggetto di rivalutazione e if relativo valore residuo.

Descrizione Rivalutazione Fondo Correlato Rivalutazioni

di legge al 31/12/2014 nette
Terreni e fabbricati 45.439 26.962 18.477
Altri Beni 9.518.399 2.284.416 7.233.983
Totale 9.563.838 2.311.378 7.252.460
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Ill. Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni
88.676 60.067 28.609
Crediti di somministrazione, utenze e concessioni

(art. 2427, primo comma, n. 5, c.c.). Rispetto

Trattasi di cauzioni versate nei decorsi all’esercizio 2013 si registra un incremento di
esercizi dalla societa a garanzia di contratti 28.609 euro.

Descrizione 2014 Var. % 2013  Differenza
Depositi cauzionali diversi 5.231 1,49% 5.154 77
Depositi cauzionali Telecom 4.030 0,00% 4.030 -
Depositi cauzionali dir. Prov. Pt 5.753 1,79% 5.652 101
Depositi cauzionali tes. Prov. 5.325 0,00% 5.325 -
Depositi cauzionali Agp 66.010 75,66% 37.579 28.431
Depositi cauzionali Enel 2.327 0,00% 2.327 -
Totale 88.676 60.067 28.609

Azioni proprie

La Societa non detiene azioni proprie.
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C) Attivo circolante

I. Rimanenze

Saldo al 31/12/2014

Saldo al 31/12/2013

Variazioni

646.828

Le rimanenze, valutate al costo d’acquisto
come negli esercizi precedenti, ammontano
a complessivi 647mila euro circa. Si rileva un

leggero decremento pari a 14 mila euro rispetto

660.779

(13.951)

al saldo dal 31.12.2013. Tale decremento
dovuto all'utilizzo di scorte dei ricambi impianti
AVL di Bari, Brindisi e Grottaglie nonché del

materiale per il servizio agibilita.

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Scorte finali mater. consumo 379.520 -7.53% 410.433 -30.913
Scorte finali badges 3.814 -42,88% 6.677 -2.863
Scorte finali mat. sanitario 101.724 0,27 % 101.454 270
Scorte finali carburanti 7.615 -33,53% 11.457 -3.842
Scorte finali cancelleria 138.221 27,10% 108.749 29.472
Scorte final . Tkts restaurant 15.934 -27,60% 22.009 -6.075
Totale 646.828 660.779 -13.951
II. Crediti
Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni
55.851.845 53.776.645 2.075.200
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Con riferimento all‘art. 2427-bis, comma 1, n. 6, c.c. qui di sequito sono specificate e suddivise secondo

le scadenze e le componenti dei crediti:

Descrizione Entro i 12 mesi Oltre i 12 mesi Oltre i 5 anni Totale
Verso clienti 25.608.924 25.608.924
Verso imprese controllate

Verso imprese collegate

Verso controllanti

Per crediti tributari 1.277.545 1.277.545
Per imposte anticipate 1.574.147 1.574.147
Verso altri 25.195.879 2.195.350 27.391.229
Totale 53.656.495 2.195.350 55.851.845
Crediti verso clienti

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Crediti v/clienti 22.238.676 -41,15% 37.788.140 -15.549.464
Crediti v/cli. : o i
di dubbio realizzo 480.330 0,00% 480.330

ch;e:rl:e\t/'fgrléFatt 1.851.521 -47,34% 3.516.319 -1.664.798
g’;’t;:e‘ ti;fg'to -83.708 -15,34% -98.871 15.163
C\/’g{i;ﬁd'“ 4.033.073 10415,39% 38.354 3.994.719
E‘rzgifi"a'“taz"’”e -2.910.968 -0,44% -2.923.760 12.792
Totale 25.608.924 38.800.512 -13.191.588
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La voce “crediti verso clienti” (al netto delle note
di credito da emettere e al lordo delle fatture da
emettere) accoglie i crediti corrispondenti al valore
nominale di euro 25,6 milioni di euro, al netto
della svalutazione di 2,9 milioni di euro. Il fondo
svalutazione crediti, dopo gli utilizzi per complessivi
euro 309 mila e lo stanziamento di euro 296 mila,
registra un decremento di 13 mila. Sulla base
dell’analisi delle procedure in contenzioso nonché,
tenendo conto degli esiti del recupero crediti, si &
ritenuto adeguare il fondo svalutazione crediti per
probabili perdite per ulteriori euro 296 mila; altresi
I'utilizzo del predetto fondo & relativo a crediti non

recuperabili legati all’esito negativo delle procedure
legali in un contesto di congiuntura economica
negativa per tutto il settore del trasporto aereo.

Si precisa che la composizione della clientela non
genera alcuna situazione di effettiva “dipendenza
commerciale”.

Alla chiusura dell’esercizio non risultano sussistere
crediti in valuta.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al

valore di presunto realizzo & stato ottenuto mediante

apposito fondo svalutazione crediti che ha subito,
nel corso dell’esercizio, le sequenti movimentazioni:

F.do svalutazione

Descrizione ex art. 2426
Codice civile
Saldo al 31/12/2013 2.923.760
Utilizzo nell’esercizio -308.778
Accantonamento esercizio 295.986
Saldo al 31/12/2014 2.910.968
| “crediti tributari” sono composti come seque:
Descrizione 2014 var. % 2013 Ditferenza
Credito irap - -100,00% 51.154 -51.154
Credito ires df. 201/2011 1.105.291 0,00% 1.105.291 -
Credito ritenute lav. Autonomi 10.784 4,51% 10.319 465
Altri crediti tributari 161.470 324,80% 38.011 123.459
Totale 1.277.545 1.204.775 72.770
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{l credito IRES di Euro 1.105 mila riviene imponibile delle spese per 1l personale dipendente
dall’applicazione del cd decreto “salva italia” che, e assimilato [2007/2011] per il quale & stata

ai sensi del D.L. 201/2011 convertito in Legge presentata l'istanza di rimborso nei termini di legge.
44/2012, ha previsto la deducibilita dell’lRAP, ai fini La voce si completa con altri crediti tributari per
delle imposte sut redditi (IRES), relativa alla quota maggiori imposte versate e chieste a rimborso.

| crediti per “imposte anticipate” sono i sequenti:

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Crediti per imposte

anticipate 1.076.123 2,76% 1.047.223 28.900
Crediti per imp. ant. 498.024 0,00% 498.024 .
SU riv. ne

Totale 1.574.147 1.545.247 28.900

| dettaglio della voce “imposte anticipate” ¢ fornito nella sequente tabella:

Consistenza 31/12/2014

Descrizione Ires Irap Totale
Esercizio sociale 2014 = tassa rifiuti urbani non pagata 51.002 8.939 59.941
Esercizio sociale 2014 = quote associative non pagate 15.246 2.672 17.918
Esercizio sociale 2013 = rischi legali 50.619 8.872 59.491
Esercizio sociale 2014 = rischi legali 151.005 26.467 177.472
Esercizio sociale 2011 = perdite su crediti 642.120 - 642.120
Esercizio sociale 2012 = perdite su crediti 55.000 - 55.000
Esercizio sociale 2013 = perdite su crediti 22.000 - 22.000
Esercizio sociale 2014 = perdite su crediti 42.181 - 42.181
Esercizio sociale 2009 = Ammortamenti Riv.ne Legge 185/2008 423.752 74.272 498.024

Totale 1.452.925 121.222 1.574.147
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Movimentazione anno 2014

Descrizione Ires frap Totale
Esercizio sociale 2013 = tassa rifiuti urbani non pagata 42.023 7.365 49,388
Esercizio sociale 2014 = utilizzo tassa rifiuti urbani 2013 -42.023 -7.365 -49.388
Esercizio sociale 2014 = tassa rifiuti urbani non pagata 51.002 8.939 59.941
Esercizio sociale 2013 = quote associative non pagate 8.369 1.467 9.836
Esercizio sociale 2014 = utilizzo quote associative 2013 -8.369 -1.467 -9.836
Esercizio sociale 2014 = quote associative non pagate 15.246 2.672 17.918
Esercizio sociale 2011 = rischi legali 68.248 11.962 80.210
Esercizio sociale 2014 = rischi legali utilizzi -68.248 -11.962 -80.210
Esercizio sociale 2012 = rischi legali 27.500 4.820 32.320
Esercizio sociale 2014 = rischi legali utilizzi -27.500 -4.820 -32.320
Esercizio sociale 2013 = rischi legali 60.782 10.653 71.435
Esercizio sociale 2014 = rischi legali utilizzi -10.163 -1.781 -11.944
Esercizio sociale 2014 = rischi legali 151.005 26.467 177.472
Esercizio sociale 2011 = perdite su crediti 769.831 - 769.831
Esercizio sociale 2013 = perdite su crediti utilizzi -42.797 - -42.797
Esercizio sociale 2014 = perdite su crediti utilizzi -84.914 - -84.914
Esercizio sociale 2012 = perdite su crediti 55.000 - 55.000
Esercizio sociale 2013 = perdite su crediti 22.000 - 22.000
Esercizio sociale 2014 = perdite su crediti 42.181 - 42.181
Esercizio sociale 2009 = ammortamenti Riv.ne Legge 185/2008 105.938 18.568 124.506
Esercizio sociale 2010 = ammortamenti Riv.ne Legge 185/2008 105.938 18.568 124.506
Esercizio sociale 2011 = ammortamenti riv. ne legge 185/2008 105.938 18.568 124.506
Esercizio sociale 2012 = ammortamenti riv. ne legge 185/2008 105.938 18.568 124.506
Esercizio sociale 2013 = ammortamenti riv. ne legge 185/2008 105.938 18.568 124.506
Esercizio sociale 2013 = amm.ti riv.ne Legge 185/2008 Utilizzo 2008 -105.938 -18.568 -124.506
Esercizio sociale 2014 = ammortamenti riv.ne Legge 185/2008 105.938 18.568 124.506
Esercizio sociale 2014 = amm.ti riv.ne Legge 185/2008 Utilizzo 2009 -105.938 -18.568 -124.506
Totale 1.452.925 121.222 1.574.147

Le imposte anticipate sono relative a differenze temporanee connesse alla deducibilita futura ai fini fiscali di

componenti negative di reddito.
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La voce “crediti verso altri” per componente entro 12 mesi, comprende le sequenti voci:

Descrizione 2014 var. % 2013 Differenza
Cred. v/Reg. Puglia nuove rotte 5.938.505 16,37% 5.103.329 835.176
Crediti v/Enac contr. Pon 174.436 0,00% 174.436 -
Cred. v/Reg. Puglia 15.577.000 2937,02% 512.904 15.064.096
Cred. v/Reg. Abruzzo 702.796 -39,90% 1.169.292 -466.496
Crediti v/dipendenti 606.814 16,04% 522.930 83.884
Crediti v/Inps 1.326.530 18,21% 1.122.160 204.370
Crediti vinail - -100,00% 107.794 -107.794
Crediti v/gse cont. fotovoltaico 106.316 94,43% 54.680 51.636
Altri crediti a breve 763.482 -33,89% 1.154.831 -391.349
Totale 25.195.879 9.922.356 15.273.523

| crediti verso la Regione Puglia per i costi sostenuti
per la realizzazione del Progetto di Marketing e
Campagna di Comunicazione per o Sviluppo del
Turismo Pugliese Incoming 2014 ammontano a
circa 10,3 milioni di euro. Nel 2013 i crediti sorti
per il medesimo progetto erano stati fatturati nel
corso dell'esercizio e gia inseriti nei crediti verso
clienti. In data 20.02.2015 il CIPE (Comitato

Per componente oltre 12 mesi

Interministeriale per la Programmazione Economica)
ha preso atto della proposta di rimodulazione degli
interventi infrastrutturali a valere sul FSC 2007-
2013 formulata dalla Regione Puglia il 27.06.2014.
Cid ha generato un incremento dei crediti verso la
Regione Puglia per la realizzazione di interventi in
corso d‘opera a valere sulla Delibera CIPE 62/2011

per circa 4,4 milioni di euro.

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
B. ca Salento libr.n.988529 - -100,00% 8.405 -8.405
B. ca Antonv. dep. risp. 502665f - -100,00% 100.000 -100.000
Crediti v/ministero ex17 2.195.350 0,00% 2.195.350 -
Totale 2.195.350 2.303.755 -108.405
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Hl. Attivita finanziarie

Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni
La societa non detiene partecipazioni o titoli.
IV. Disponibilita liquide
Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni
4.077.859 1.952.571 2.125.288

Le disponibilita liquide, costituite dalle risorse finanziarie presso il sistema bancario e dal denaro e valori presso le

casse sociali, registrano un incremento di euro 2.125 mila rispetto all’esercizio precedente.

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Crediti v/banche a breve 4.017.175 110,74% 1.906.211 2.110.964
Assegni - - .
Cassa 60.684 30,90% 46.360 14.324
Totale 4.077.859

D) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2014

Saldo al 31/12/2013

1.952.571 2.125.288

Variazioni

698.076

754.629

(56.553)
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Misurano proventi e oneri la cui competenza Il conto esprime unicamente risconti attivi

& anticipata o posticipata rispetto alla ’ afferenti ai costi per servizi sostenuti nell’esercizio
manifestazione numeraria e/o documentale; 2014, la cui competenza ¢ riferita agli esercizi
essi prescindono dalla data di pagamento o successivi. Alla data del 31.12.2014 non
riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni sussistono ratei e risconti aventi durata superiore
a due o pil esercizi e ripartibili in ragione del a cinque anni. La composizione della voce & cosl
tempo. dettagliata (art. 2427, comma 1, n. 7, c.c.).
Descrizione Importo
Assicurazioni 276.524
Inserzioni gare sub-concessioni 93.804
Assistenze software e manutenzione impianti 25413
Vestiario e D.PI : 76.331
Leasing finanziar! 43.366
Verifiche periodiche impianti 2.074
Licenze Software 32.159
Canone manutenzione computers 50.459
Diritti e licenze 31.862
Servizio PRM 32.937
Quote associative 5.000
Altri di ammontare non apprezzabile 28.147

Totale 698.076
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Passivita

A) Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni
20.325.583 19.219.805 1.105.778

Il capitale sociale, composto da n. 12.950.000 azioni delle “costruzioni leggere”, nel rispetto di quanto
del valore nominale di 1 euro, alla data di stesura previsto dal D.L. 185/2008, e stata istituita la
del presente bilancio, risulta interamente versato. “riserva di rivalutazione ex lege 185/2008" al netto
Le azioni sono rappresentate da un certificato dell'imposta di rivalutazione. Tale voce per effetto
attestante la qualita di socio e I'ammontare della della delibera dell'assemblea dei soci di approvazione
quota posseduta, secondo le risultanze del libro del bilancio chiuso al 31.12.2008 si & decrementata
dei soci. Nel decorso esercizio 2009, a sequito della di euro 7.867.270, a copertura della perdita subita
rivalutazione dei “beni gratuitamente devolvibili” e nello stesso esercizio.

il Patrimonio netto & cosi composto

Descrizione 2014 Var. % 2013  Differenza
Capitale sociale 12.950.000 0,00% 12.950.000 -
Riserva legale 548.352 10,32% 497.053 51.299
Riserva straordinaria 5.488.760 21,59% 4.514.068 974.692
Riserva di 185/2008 232.695 0,00% 232.695 -
Utile o perdita di esercizio 1.105.779 7,78% 1.025.991 79.788
Differenza da arrotondamento -3 0,00% -2 -1
Totale 20.325.583 19.219.805 1.105.778
Ai sensi dell’art. 2427, comma 1, punto 7 bis, si segnala e anno 2012 nessun utilizzo

che nel corso dei tre esercizi precedenti sono awenuti i e anno 2013 nessun utilizzo

seguenti utilizzi delle poste del patrimonio netto: ¢ anno 2014 nessun utilizzo
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Nel prospetto che seque si evidenziano le variazioni intervenute:

Descrizione 31/12/2013  Incrementi  Decrementi  31/12/2014
Capitale 12.950.000 12.950.000
Riserve di rivalutazione 232.695 232.695
Riserva legale 497.053 51.299 548.352
Riserva straordinaria o facoltativa 4.514.068 974.692 5.488.760
;[j)lllfzenrietgz;i zire:)rrotondamento @) ! 3)
Utile (perdita) dell’esercizio 1.025.991 1.105.779 1.025.991 1.105.779
Totale 19.219.805 2.131.770 1.025.992 20.325.583

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione e la distribuibilita
(articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.).

Natura / Descrizione Importo Possibilita utilizzo (*)
Capitale 12.950.000 B
I?isss/r;?)(;galutazione D.L. 232 695 A B
Riserva legale 548.352 A, B
Altre riserve 5.488.757 A B C
ety
Totale 20.325.583
Quota non distribuibile -14.836.826
Residua quota distribuibile 5.488.757

(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C:per distribuzione ai soci
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B) Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni

5.168.259 4.984.514 183.745

Le principali componenti del fondo in esame si riferiscono a:

31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
Fondi per imposte, anche differite 37651 17 885 19.766
Altri 5.130.608 4.966.629 163.979
Totale 5.168.259 4.984.514 183.745

Per fondo imposte. In detta voce sono iscritti i sequenti accantonamenti.

Descrizione 2014 Var. % 2013  Differenza
F.do imposte differite 37.651 110,52% 17.885 19.766
Totale 37.651 17.885 19.766

Le informazioni sugli elementi che determinano le imposte differite sono dettagliatamente descritte nel

prospetto che segue.

Consistenza 31/12/2014

Descrizione Ires Irap Totale
Interessi di mora vertenza Ministero dei Trasporti 17.885 - 17.885
Esercizio sociale 2014 = interessi di mora non incassati 19.766 19.766
Totale 37.651 - 37.651
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Movimentazione 31/12/2014

Descrizione Ires irap Totale
Interessi di mora vertenza Ministero dei Trasporti 17.885 17.885
Esercizio sociale 2014 = interessi di mora non incassati 19.766 19.766
Totale 37.651 - 37.651
Per altri. In detta voce sono iscritti i sequenti accantonamenti.

Descrizione 2014. Var. % 2013  Differenza
F.do rischi o

legali 733.180 28,81% 569.201 163.979
F.do ex art.17

D.L135/97 1.858.384 0,00% 1.858.384 -
Fondo revisione

contratto di 2.539.044 0,00% 2.539.044 -
programma

Totale 5.130.608 4.966.629 163.979

Si evidenzia che il fondo rischi legali gia di

euro 569 mila e stato utilizzato per euro 385

mila, mentre in considerazione dei contenziosi
esistenti, in un’ottica prudenziale sulla base

della valutazione di eventi probabili, & stato
incrementato ulteriormente di Euro 549.108, al
fine di coprire eventuali passivita potenziali if tutto
per un valore finale del fondo di euro 733 mila.

Il fondo per revisione canoni demaniali
e servizio antincendio statale (revisione

contratti di programma) non registra variazioni

nell’esercizio e accoglie ['onere derivante

dall’adeguamento del canone demaniale previsto

dalla Finanziaria 2007.

Sulla questicne “Fondo servizio antincendio
statale” la Societa, insieme agli altri gestori
aeroportuali italiani, ha proposto ricorso

giurisdizionale come meglio illustrato nella

Relazione sulla gestione, ritenendo tali costi

non pertinenti. Comunque, prudenzialmente, la

Societa ha accantonato i relativi oneri.
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!l fondo ex art. 17 rappresenta la differenza consentito la contabilizzazione dei diritti e tasse
tra 1 diritti aeroportuali, introitati fino aeroportuali come puri ricavi di gestione, nonché
all’11.2.2003 (dal 12.2.2003 decorre la di ammortizzare gli investimenti con éiiquote
concessione guarantennale) ed i costi relativi commisurate alla vita utile dei beni e di imputare
al completamento del programma approvato le spese di manutenzione direttamente a conto
dall’Enac, le cui opere alla data dell’11.02.2003 economico nell’esercizio in cui le stesse saranno
erano state gia avviate. Il regime concessorio sostenute. Detto fondo nel corso dell’esercizio
quarantennale (12.02.2003 - 11.02.2043) ha 2014 non ha subito variazioni.

Fondo ex art.17 D.L. 67/97, convertito in L.135/97 al 01.01.2014 1.858.384
Decremento per costi relativi al completamento programma 0

Fondo ex art. 17 D.L 67/97 al 31.12.2014 1.858.384
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C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2014

Saldo al 31/12/2013

Variazioni

3.014.896

{l fondo TFR ha subito, nel corso del 2014, un
incremento di 116 mila euro. Le variazioni in
diminuzione tengono conto dei pagamenti a fronte
di uscite della Societa, delle anticipazioni nonché dei

2.899.135 115.761

previdenza complementare, introdotta dalla Legge
27 dicembre 2006, n. 296 (finanziaria 2007). Il fondo
& costituito dal totale delle quote accantonate per
ciascun dipendente alla data del 31.12.2014, avendo

trasferimenti a fondi di previdenza integrativa e al a base di determinazione tutte le componenti non

fondo di tesoreria Inps per effetto della riforma della occasionali della retribuzione.

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Fdo t.f.r in azienda 1.631.838 -5,43% 1.725.595 -93.757
Fdo t.f.r. gest. Inps 1.383.058 17,85% 1.173.540 209.518
Totale 3.014.896 2.899.135 115.761
Le variazioni intervenute nell’esercizio 2014 sono qui di seguito indicate.
Variazioni importo
Fondo inizio esercizio 2013 2.899.135
Incremento per accantonamento dell’esercizio 934.867
Decremento per trasferimento fondi ex lege 296-2006 (privati) -559.929
- Decremento per utilizzo per risoluzione di rapporti, per anticipazioni e rettifiche -186.993
Contributi a carico dipendenti -67.567
Imposta sostitutiva -4.617
Fondo al 31.12.2014 3.014.896
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D) Debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2014

Saldo al 31/12/2013 Variazioni

114.158.709

Art. 2427, primo comma, n. 6, c.c.. i debiti
sono valutati al loro valore nominale.
Si evidenzia l'insussistenza di operazioni di

116.675.799 (2.517.090)

termine (art. 2427, primo comma, n. 6-ter, c.c.).
| debiti sono valutati al loro valore nominale e la
scadenza degli stessi & cosl suddivisa:

debito che prevedono I'obbligo di retrocessione a

Descrizione QE:ES 12 ?Ag; Soalr::ﬁ Totale
Debiti verso soci 17.520.237 17.520.237
Debiti verso banche 16.652.560 7.341.445 13.773.774 37.767.779
Debiti verso altri finanziatori

Acconti 17.504.317 17.504.317
Debiti verso fornitori 21.562.982 21.562.982
Debiti tributari 2.831.146 2.831.146
Debiti verso istituti di previdenza 678.293 678.293
Altri debiti 16.221.808 72.147 16.293.955
Totale 75.451.106 24.933.829 13.773.774  114.158.709

St illustrano le vodi pili significative della macro voce

“Debiti” secondo la scadenza degli stessi:

In linea con quanto disposto dalla Legge Regionale n.
37/2014 al Capo lil “Societa controllate dalla Regione
Puglia. Norme in materia di anticipazione temporanea

di fiquiditd” ed “al fine di sostenere piani di intervento
per investimenti che rientrano nella corrente strategia di
impresa e che perseguono finalita di pubblico interesse”
in data 28.10.2014 Aeroporti di Puglia ha proweduto ad
avanzare apposita richiesta di anticipazione temporanea
di liquidita di ammontare pari a 50 milioni di euro. La

21869
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Regione Puglia accolta la richiesta e sottoscritta apposita conto corrente, anticipo fatture, anticipazioni finanziaria

convenzione in data 15.12.2014 ha proweduto, come
previsto al punto 4) comma 1, ad erogare a titolo di
anticipazione 17,5 milioni di euro.

Debiti verso banche: la voce in esame é riferita

dei crediti verso lo Stato derivanti dall’anticipato
pagamento delle opere previste nei Piani di Sviluppo
Aeroportuale, nonché per finanziare I'attivazione delle
nuove rotte aeree.

L'indebitamento a medio/lungo termine & costituito dai

all'indebitamento a breve, relativo all’utilizzo delle linee di mutui e finanziamenti erogati da istituti di credito (non
credito concesse nelle varie forme tecniche: scopertura in assistiti da garanzie reali).

Descrizione 2014 Var. % 2013  Differenza
Debiti v/banche entro 12 mesi 16.652.560 -40,67% 28.066.339  -11.413.779
Debiti v/banche oltre 12 mesi 21.115.219 -5,14% 22.260.379 -1.145.160
Totale 37.767.779 50.326.718 -12.558.939

| debiti per acconti sono riferiti ai contributi statali percepiti per la realizzazione degli interventi di potenziamento

ed ampliamento degli aeroporti Puglia, i cui dettagli sono indicati nella relazione sulla gestione. Gli acconti sui

finanziamenti CIPE registrano un decremento di circa 12,8 milioni di euro dovuti principalmente all’entrata in

esercizio della rete eliportuale pugliese e delle opere di adeguamento infrastrutture di volo dell’Aeroporto di foggia.

Descrizione 2014 Var. % 2013  Differenza
Deb. per fin. pon trasporti 10.483.173 47,51% 7.106.709 3.376.464
Deb. per fin. poin energie rinnovabili 3.131.602 365,22% 673.145 2.458.457
Deb. per fin. cipe infrastrutture 3.885.233 -76,76% 16.721.108  -12.835.875
Deb. v/Reg. Puglia apq sviluppo locale - -100,00% 519.370 -519.370
Deb. v/Reg. Puglia con. interreg - - -
Anticipi da clienti 4.309 -77,76% 19.376 -15.067
Totale 17.504.317 25.039.708 -7.535.391
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| debiti verso fornitori, al netto di sconti, si riferiscono sia alle obbligazioni di pagamento contratte per la

gestione corrente (acquisti di beni e prestazioni di servizi) e sia a quelle assunte per la realizzazione dei lavor di

ampliamento delle infrastrutture der quattro scali aeroportuali.

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Debiti v/fornitori 15.630.250 22,73% 12.735.614 2.894.636
Fornitori ¢/ft da ricevere 6.576.714 22,52% 5.368.062 1.208.652
Fornit. o/note cred. da ricev. -2.248.838 446,84% -411.246 -1.837.592
Canoni demaniali 1.604.856 -4,45% 1.679.539 -74.683
Totale 21.562.982 19.371.969 2.191.013
| debiti tributari: sono cosi costituiti

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Erario crritenute 466.490 8,26% 430.898 35.592
Erario c/firap esercizio 72.103 - 72.103
Erario cfires esercizio 258.674 230,93% 78.166 180.508
Debito iva 1.945.551 -45,05% 3.540.377 -1.594.826
Altri debiti v/erario 88.328 2829,62% 3.015 85.313
Totale 2.831.146 4.052.456 -1.221.310
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La voce “debiti tributari” si compone de! debito
per ritenute sulle retribuzioni e sui compensi relativi
a dicembre per 466 mila, del debito IRES/IRAP per
saldo imposte di competenza per complessivi Euro
331 mila, del debito IVA per Euro 1.946 mila nonché
Euro 88 mila per debiti verso agenzia delle.entrate
per adesione al PVC per gli esercizi 2010-2011.

| “debiti verso Istituti di previdenza e di

sicurezza sociale” sono maturati per competenze

retributive-di fine anno (dirigenti, impiegati,

operai e collaboratori) nei confronti degli Enti

previdenziali ed assistenziali.

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Debiti v/Inps 614.069 3,96% 590.650 23.419
Debiti v/inail 13.457 100,00% - 13.457
Debiti v/EAS.L - -100,00% 6.643 -6.643
Debiti v/Previndai 44189 -2,57% 45,355 -1.166
Debiti v/Inpgi 4.870 11,37% 4.373 497
Debiti v/Casagit 671 8,05% 621 50
Debiti v/Fpcai 1.037 2,07% 1.016 21
Totale 678.293 648.658 29.635
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Gli "altri debiti” entro i dodici mesi sono riferiti a

2014

Descrizione Var. % 2013 Differenza
Deb.V/comune per addiz.Dirmb. 7.468.720 -17,67% 9.071.599 -1.602.879
Debiti v/comp.Aeree per bigliet. 229.807 6,40% 215.983 13.824
Debiti v/iata per bigliet. 44228 -54,45% 97.096 -52.868
Debiti v/dipendenti 2.211.560 0,26% 2.205.766 5.794
Debiti v/partners airnet 209.509 -50,83% 426.090 -216.581
Altri debiti a breve 6.057.984 19,77% 5.058.074 999.912
Totale 16.221.808 17.074.608 -852.800
“oltre i dodici mesi”

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Depositi cauzionali subconc. 72147 -55,38% 161.682 -89.535
Debiti v/volare br - - .
Totale 72.147 161.682 -89.535

Debiti assistiti da garanzie reali

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2427, ¢. 1 n. 6 del Codice Civile, si attesta che non esistono debiti sociali assistiti

da garanzie reali.

6.ter - Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa nel corso dell’esercizio non ha posto in essere alcuna operazione soggetta all’'obbligo di retrocessione

a termine.
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E) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni

186.094.221

Rappresentano le partite di collegamento
dell’esercizio conteggiate col criterio della

competenza temporale.

Al 31.12.2014 i ratei e risconti passivi ammontano
a circa 186 milioni di euro e registrano un
decremento di 4,5 milioni di euro circa rispetto al

181.504.866

(4.589.355)

passato esercizio. Relativamente a risconti passivi

per contributi /impianti si riferisce che gli stessi

sono stati esposti nel presente bilancio attraverso

I"accredito graduale a conto economico con un

criterio sistematico in connessione alla vita utile

del bene stesso. La composizione della voce & cosi

dettagliata (art. 2427, comma 1, n. 7, c.c.).

Descrizione ratei tmporto
Competenze variabili dipendenti 65.957
Arretrati rinnovo CCNL 381.120
Consumi elettrici AVL Brindisi 43.107
Altri 2.331
Totale ratei 492.515
. : . Importo esercizi
D n ‘. o)
escrizione risconti Importo 2015 SUCCOSSIV] Totale
Contributo ¢/impianti beni .
. . 2.564.726 37.045.677 39.610.403
gratuitamente devolvibili
contributo ¢/impianti Fondi Regionali,
. . L 8.023.999 137.277.672 145.301.671
Nazionali e Comunitari
Contributo ¢/impianti interreg 41512 523.656 565.168
Altri 93.034 31.429 124.463
Totale risconti 10.723.271 174.878.434 185.601.705
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CONTI D'ORDINE rinvia al commento annotato nella presente nota
integrativa nefla voce “costo della produzione
(Rif art. 2427, primo comma, n. 9, C.c.) per godimento di beni di terzi”. Si osserva
che la Societa non ha prestato fideiussioni,
Trattasi degli impegni a scadere nei confronti né sottoscritto co-fidejussioni e lettere di
dei Terzi in particolare per canoni leasing e si patronage.
Descrizione 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni

Sistema improprio dei beni altrui presso di noi
Sistema improprio degli impegni
Sistema improprio dei rischi 120.740 411.502 (290.762)

Raccordo tra norme civili e fiscali

Totale 120.740 411.502 (290.762)
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CONTO ECONOMICO

Nella predisposizione del Conto Economico,

sono state rispettate le disposizioni previste
dall’articolo 2425 c.c.. Si é proceduto, pertanto,

a rifevare i ricavi, i costi, i proventi e gli oneri
secondo il principio della certezza, competenza

e determinabilita oggettiva. | ricavi sono stati
riconosciuti nel momento in cui sono stati resi

i servizi, i costi sono stati classificati per natura

e cioé in base alla causa economica dell’evento
che li ha generati. Al fine di rendere agevolmente
intelligibili le informazioni della presente nota
integrativa, sono state esposte dettagliatamente le
singole voci dei valori e dei costi della produzione,
evidenziando anche quelle che, negli esercizi
precedenti, per sintesi ed omogeneita erano state
accorpate.

INFORMATIVA PER SETTORE

Con rif. art. 2427, primo comma, n. 10, ¢.c, si
annotano qui di seguito le informazioni sulle
principali categorie di attivita rese direttamente
disponibili attraverso I'elaborazione del sistema di
contabilita analitica.

DIRITTI

Corrispettivi a fronte dell’utilizzo del complesso
infrastrutturale relativo ai quattro aeroporti
pugliesi (diritti di approdo e decollo, diritti di
imbarco passeggeri, diritti di imbarco e sbarco
merci, diritti di sosta degli aeromobili, nonché i
diritti sulla sicurezza per il controllo dei passeggeri
in partenza, del bagaglio a mano e dei bagaglf da
stiva, prm). Si segnala che a partire dal 31.12.2013

in ottemperanza a quanto disposto dal Decreto
Interministeriale MIT-MEF n.386 del 25.10.2013,
sono entrati in vigore i diritti di approdo e
decollo unificati per destinazione/provenienza

dell’aeromobile.

HANDLING

Attivita di assistenza comprendente handling

contrattuale e servizi supplementari.

INFRASTRUTTURE CENTRALIZZATE,
BENI AD USO COMUNE E BENI DI USO
ESCLUSIVO

La societa percepisce introiti in relazione alle
infrastrutture di cui all” allegato B del D. Lgs.
18/99. | beni di uso comune rappresentano le
infrastrutture concesse in gestione agli operatori
aeroportuali. | beni di uso esclusivo rappresentano
invece gli spazi concessi agli operatori aeroportuali
in sub-concessione.

RESIDUALI

Rappresentano le attivita non direttamente

connesse al business aeronautico.
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A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2014

Saldo al 31/12/2013

Variazioni

81.732.095

Il valore della produzione, pari a circa 81,7 milioni di
euro, registra un incremento di circa 740 mila euro
rispetto all’esercizio 2013. Tale incremento é giustificato

dal maggior traffico aeroportuale registrato negli

80.992.718 739.377

aeroporti di Bari (2,2%) e Brindisi ( +8,5%)

Di sequito ¢ riportata la composizione sintetica dei
ricavi per categoria di attivita.

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c)

Descrizione 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 53.181.245 51.429.981 1.751.264
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 615.711 692.484 (76.773)
Altri ricavi e proventi 27.935.139 28.870.253 (935.114)
Totale 81.732.095 80.992.718 739.377

21877
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Il dettaglio dei ricavi delle prestazioni

Descrizione ' 2014 Var. % 2013  Differenza
Proventi di handling 8.902.264 8.88% 8.175.992 726272
Proventi serv. antincendio 11.269 -33,59% 16.968 -5.699
Dintti aeroportuali 29.652.250 4,37% 28.410.587 1.241.663
Proventi di biglietteria 346.451 -6,68% 371.267 -24.816
Canoni subconcessione " 11.998.599 1,26% 11.848.983 149.616
Canoni sub serv. rif. carburante 1.301.050 4,31% 1.247.290 53.760
Canoni sub. spazi pubblicitari 639.292 -36,60% 1.008.277 -368.985
Canoni uso sala vip - -100,00% 114.093 -114.093
Proventi da parcheggio 96.975 15,28% 84.118 12.857
Altri ricavi di gestione 233.095 52,94% 152.406 80.689
Totale 53.181.245 51.429.981 1.751.264
L'aumento dei ricavi di handling e dei diritti | canoni di sub concessione hanno registrato un
aeroportuali & dovuta essenzialmente all’aumento decremento di circa 230 mila euro causato dalla
dei volumi di traffico sugli Aeroporti di Bari e cessazione del contratto di gestione degli spazi
Brindisi. pubblicitari e dalla chiusura della sala VIP.

Il dettaglio degli incrementi di immaobilizzazioni per lavori interni

Descrizione 2014 var. % - 2013  Differenza
Increm. immobilizzazioni immateriali 49788 -50,39% 100.356 -50.568
Increm. immobilizzazioni materiali 565.923 -4,43% 592.128 -26.205

Totale 615.711 692.484 -76.773
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La voce di ricavo e rappresentata dell'impiego di
personale tecnico interno per la progettazione

e monitoraggio dei nuovi interventi inseriti
nell’Accordo di Programma Quadro Trésporti

Il dettaglio degli altri ricavi e proventi

2007-2013 e nel Programma Operativo
Interregionale "Energie Rinnovabili e Risparmio
Energetica” 2007-2013.

Descrizione 2014 Var. % 2013  Differenza
Prov. serv. centralizzati 169.910 -24,12% 223.925 -54.015
Proventi diversi 1.182.319 -29,09% 1.667.313 -484.994
Altri ricavi e prov. diversi 53.982 -11,97% 61.321 -7.339
Recupero spese diverse 294.466 39,85% 210.559 83.907
Recupero utenze comuni 887.472 -6,98% 954.112 -66.640
Contr. Reg. Puglia nuove rotte 3.454.384 -4,40% 3.613428 -159.044
Totale 6.042.533 6.730.658 -688.125

Nella voce “Proventi Diversi” sono comprese
(cosi come stabilito dal OIC n. 1 della Serie

“interpretazioni”), sopravvenienze per Euro 1.104

aggiornamento di stime compiute in esercizi
precedenti e componenti di reddito collegati alla
gestione ordinaria che scaturiscono da diminuzioni

mila relative a valori stimati, causate dal normale del passivo.

Di sequito il dettaglio dei contributi in c/esercizio:

Descrizione 2014 var. % 2013  Differenza
Contrib. Reg. Puglia turismo 10.611.968 2,47% 10.356.199 255.769
Contrib. Gse fotovoltaico 278.129 -14,08% 323.722 -45.593
Contrib. Ipa adriatic programme - -100,00% 655.102 -655.102
Totale 10.890.097 11.335.023 -444.926
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Di seguito i dettaglio dei contributi in ¢/capitale:

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Contr. beni grat. devolvibili 3.000.142 -5,15% 3.162.942 -162.800
Contr. interreg 41.512 0,00% 41.512 -
Contr. pon infrastrutture 2.104.707 0,00% 2.104.707 -
Contr. sist.monitor. rumore 33.284 126,27% 14.710 18.574
Contr. ferrotramviaria 6.662 0,00% 6.662 -
Contrib. Reg. Puglia cipe 5.784.300 6.29% 5.442.137 342.163
Contrib. Reg. Puglia por-fesr 31.902 0,00% 31.902 -
Totale 11.002.509 10.804.572 197.937
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La Societa ha proceduto ad applicare la contabilita
regolatoria di cui alla Delibera CIPE n. 38/07-51/08 ed
alle Linee Guida ENAC. In particolare é stata assicurata
la separazione contabile delle attivita di assistenza

a terra (handIng) rispetto alle attivita di gestione
aeroportuale, cosi come previsto dal D.Lg. 18/99 di
recepimento della Direttiva UE n. 96/67.

| diritti aeroportuali introitati nell'esercizio

2014 registrano un incremento pari al 4,37%
rispetto all'esercizio 2013 dovuto essenzialmente
all'incremento del traffico passeggeri transitati
sugli scali pugliesi a livello di sistema (4,44%) e di
singoli scali ( Bari 2,15% e Brindisi 8,58%).

Categoria 2014 2013 Differenza
Diritti imbarco passeggeri 8.707.796 8.609.229 98.567
Diritti imbarco/sbarco merci 26.562 26.312 250
Diritti approdo/decollo/sosta 3.328.394 3.310.428 17.966
Diritti bagagli da stiva 2.396.274 2.354.018 42.256
Diritti imbarco pax sicurezza 2.967.694 2.926.935 40.759
Diritti prm 755.121 746.423 8.698
Totale Bari 18.181.841 17.973.345 208.496
Diritti imbarco passeggeri 3.885.764 3.620.809 264.955
Diritti imbarco/sbarco merci 6.314 20.489 -14.175
Diritti approdo/decollo/sosta 3.195.181 2.811.188 383.993
Diritti bagagli da stiva 1.673.654 1.547.323 126.331
Diritti imbarco pax sicurezza 1.977.954 1.826.783 151171
Diritti prm 271.342 254.515 16.827
Totale Brindisi 11.010.209 10.081.107 929.102
Diritti imbarco passeggeri 8.767 9.926 -1.159
Diritti imbarco/sbarco merci 0 0 0
Diritti approdo/decollo/sosta 9.700 9.923 -223
Diritti bagagli da stiva 4419 4.724 -305
Diritti imbarco pax sicurezza 4782 5114 -332
Diritti prm 847 3900 -53
Totale Foggia 28.515 30.587 -2.072
Diritti imbarco passeggeri 2.467 515 1.952
Diritti imbarco/sbarco merci 141.697 108.752 32.945
Diritti approdo/decollo/sosta 285.076 215.760 69.316
Diritti bagagli da stiva 1.084 235 849
Diritti imbarco pax sicurezza 1.175 255 920
Diritti prm 186 30 156
Totale Grottaglie 431.685 325.547 106.138
Totale generale 29.652.250 28.410.586 1.241.664
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B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni
76.052.522 75.776.658 275.864
Si rileva un incremento di circa 281mila euro dei Relazione sulla gestione e all'andamento del
costi della produzione. | costi sono strettamente punto A - Valore della produzione - del Conto
correlati a quanto esposto nella parte della economico.

Dal raffronto dei costi della produzione sostenuti nell’esercizio 2014 e 2013 emergono le variazioni di
seguito riportate:

Descrizione 31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 713.992 721.690 (7.698)
Servizi ‘ 35.365.597 35.510.607 (145.010)
Godimento di beni di terzi 3.920.783 4.285.081 (364.298)
Salari e stipendi 13.567.008 13.005.936 561.072
Oneri sociali 4.156.161 3.963.039 193.122
Trattamento di fine rapporto 934.867 978.872 (44.005)
Altri costi del personale 0 0 0
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 850.657 802.515 48.142
Ammortamento immobilizzazioni materiali 14 .938.825 15.072.705 (133.880)
Svalutazioni crediti attivo circolante 295.986 80.000 215.255
Variazione rimanenze materie prime 13.951 180.206 (166.225)
Accantonamento per rischi 549.108 221.026 328.082
Oneri diversi di gestione 745.687 954.981 (209.294)

76.052.622 75.776.658 275.964
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Nel seguito si riportano in dettaglio le variazioni intervenute nelle singole componenti di costo.

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Acquisto mater. manutenzione 15.059 -59,79% 37.448 -22.389
Acg. mater. scorta impianto 1.240 19,23% 1.040 200
Acg. mater. Handling 38.500 63,62% 23.530 14.970
Acquisti security 25.652 80,81% 14.187 11.465
Acg. mat. officina. mezzi rampa 8.318 -28,24% 11.592 -3.274
Acq. tessere sist. contr. acces 4.730 1082,50% 400 4.330
Acquisto materiale sanitario 1 162 -90,55% 12.302 -11.140
Fotocopie 8.046 -23,30% 10.490 -2.444
Acquisto mat. le agibilita 7.143 61,53% 4.422 2.721
Vestiario dipendenti 145.312 6,71% 136.172 9.140
Carburanti e lubrificanti 304.264 -1,35% 308.428 -4.164
Carburante per riscaldamento 34.286 38,09% 24.829 9.457
Cancelleria e stampati 54.017 -29,84% 76.986 -22.969
Cancelleria e stamp.Handling 39.399 53,69% 25635 13.764
Altri acquisti 26.864 -21,52% 34.229 -7.365
Totale 713.992 721.690 -7.698

Trattasi dei costi sostenuti per |'acquisizione di materiale di consumo strettamente correlati all’andamento dei valori
della produzione. Si registra complessivamente un decremento pari a circa 7mila euro rispetto al passato esercizio.
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Costi per servizi

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Addestramento prof. le dipend 26.211 -55,98% 59.545 -33.334
Assicurazioni 579.469 1,50% 570.927 8.542
Assistenza software 399.381 -16,05% 475716 -76.335
Collaborazioni 1.173 46,63% 800 373
Comp. Accountable manager - -100,00% 65.482 -65.482
Compensi a consulenti esterni 448.324 25,91% 356.073 92.251
Compensi amministratore 150.000 10,64% 135.570 14.430
Compensi collegio sindacale 64.793 -41,39% 110.553 -45.760
Contributi amministratori e sindaci 23.621 -49,71% 46.967 -23.346
Gestione pronto soccorso 246.600 1,47% 243.025 3.575
Gestione sala vip 27.994 -56,56% 64.448 -36.454
Lavoro interinale 822.944 13,73% 723.589 99.355
Manutenzioni e riparazioni 1.781.325 1,91% 1.747.915 33.410
Oneri e commissioni bancarie 141.650 0,22% 141.337 313
Oneri per servizio antincendio 1.023.673 0,00% 1.023.673 -
Prestazioni di manutenzione 2.391.055 -0,59% 2.405.346 -14.291
Prestazioni di terzi 108.735 11,36% 97.642 11.093
Prestazioni facchinaggio 1.038.582 15,65% 898.006 140.576
Prestazioni manutenzione verde 233.687 14,31% 204.432 29.255
Prestazioni professionali occ.li 69.148 -28,97% 97.346 -28.198
Prestazioni servizio antincendio 203.364 16,07% 175.207 28.157
Prestazioni servizi sicurezza 3.991.885 2,09% 3.909.987 81.898
Prestazioni servizio pulizia 2.180.222 1,76% 2.142.602 37.620

Prom.ni comm. ban. nuove rotte 3.454.384 -4,40% 3_.613.427 -159.043
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Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Promozioni commerciali 10.647.104 -0,95% 10.749.400 -102.296
Pubblicita diverse 105.313 -30,63% 151.824 -46.511
Servizio falconeria 166.320 0,00% 166.320 -
Servizio pass. rid. mobilita 637.461 -2,58% 654.338 -16.877
Spese postali 8.699 -0,11% 8.709 -10
Spese riprotezione pax 124.432 -0,20% 124.686 -254
Stampa ed inserzioni 91.990 29,76% 70.890 21.100
Ticket restaurant 491.314 0,14% 490.613 701
Utenza energia elettrica 2.783.458 -3,53% 2.885.418 -101.960
Utenza gas 164.099 -6,36% 175.246 -11.147
Utenza idrica 279.207 20,45% 231.802 47.405
Utenza telefonica 135.384 5,55% 128.266 7.118
Utenze caserma wv.f. - -100,00% 300 -300
Viaggi e trasf. amm. ri e sind 24.869 -40,97% 42.130 -17.261
Viaggi e trasf. consutenti 13.348 -0,10% 13.361 -13
Viaggi e trasf. dipendenti 229.658 -8,01% 249.647 -19.989
Visite mediche fiscali 9.617 -43,78% 17.107 -7.490
Spese di rappresentanza 45.104 10,18% 40.935 4.169
Altri costi per servizi - - -
Totale 35.365.597 35.510.607 -145.010
Rispetto al precedente esercizio i costi per servizi si composto non piu da cinque membri ma da tre.
decrementano di circa 145 mila euro. Tale riduzione Infine si ribadisce il decremento del compenso

trova riscontro, principaimente, nella sottoscrizione dell’Accountable Manager la cui funzione dal

di nuovi contratti economicamente piu vantaggiosi. 26.3.2013 & svolta dal Direttore Generale senza la

Si evidenzia altresi il decremento del compenso
del collegio sindacale che da ottobre 2013 risulta

corresponsione di compensi aggiuntivi rispetto alla

retribuzione ordinaria.
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Costi per godimento di beni di terzi

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Noleggio automezzi 4.310 86,58% 2.310 2.000
Noleggi e fitti diversi 33.656 43,34% 23.480 10.176
Canoni demani‘ali v/dgac 3.164.142 -10,28% 3.526.644 -362.502
Locazioni finanziarie (leasing) 330.913 4,57% 316.439 14.474
Servizi cute 130.296 0,56% 129.576 720
Servizi dcs 171.156 -11,15% 192.639 -21.483
Servizi worldtracer 12.498 8,46% 11.523 975
Locazioni e licenze d’uso 73.812 -10,50% 82.470 -8.658
Totale 3.920.783 4.285.081 -364.298

| costi per godimento di beni di terzi registrano
un decremento di circa 364 mila euro,
conseguenti ad una riduzione dei canoni
demaniali corrisposti ad Enac e determinati dallo

stesso ente sulla base del traffico aeroportuale

cosi come previsto dai provvedimenti di

attuazione art.2, comma 188 della Legge
23/12/1996 n. 662
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in relazione ai contratti di leasing in essere, cosi come voluto dal legislatore, si forniscono le sequenti

informazioni:

: Totale . Residuo .
Descrizione bene gf;i%g Durata corrispettivo P(r)ezzzig nﬂ %a:r% ?'g rate in Ar\gggn%'
leasing P scadenza
Riferimento contratto di leasing operativo (importi esposti al netto dii.v.a.)
Attrezzatura Handling Bart  380.600,00 mesi 60 408.031,42 3.806,00 5.012,81 4 2015
MPS Leasing & Factoring SpA -Contratto di leasing n. 1174452 del 23/03/2010
automezzo strumentale )
, 286.302,00 mesi 60 300.768,89  2.863,02 278,17 0 2013
Cobus Bari
MPS Leasing & Factoring SpA -Contratto di leasing n. 1174549 del 16/04/2010
Attrezzatura Handling i
o 319.400,00 mesi 60 342.446,62 3.194,00 5.707,44 4 2015
Brindisi
MPS Leasing & Factoring SpA -Contratto di leasing n. 1174454 del 06/04/2010
Automezzo strumentale i
o 286.302,00 mesi 60 300.768,89 2.863,02 5.012,81 4 2015
Cobus Brindisi : .
MPS Leasing & Factoring SpA -Contratto di leasing n. 174548 del 19/04/2010
Automezzo strumentale ) N
100.000,00 mesi 60 110.568,35 1.000,00 1.842,81 6 2015

Amtincendio FG- DR482CK

Unicredit Leasing SpA -Contratto di leasing n. PS1296450
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. Totale : Residuo :
. Costo di . . ;
Descrizione bene acquisto Durata corrispettivo Pgezzzjgndé (r_‘nagfsﬂg rate in Arg?e?ttd'
leasing P scadenza ©
Automezzo strumentale ,
. 43.589,19 mesi 48 48.364,58 10.640,20 652,95 2 2015
Viano - EG690CD
Mercedes Benz Fin. SPA -Contratto di leasing n. 2170298/ 2011
Nissan NP-300 ,
o 20.176,39 mesi 48 20.526,39 181,94 344,53 19 2016
(Agibilita BR)
MPS Leasing & Factoring SpA -Contratto di leasing n. 1423688 /2012
Nis NP-300 ’
! s‘ar]‘ 17.689,36 mesi 48 19.011,50 404,50 176,78 15 2016
(Agibilita BA)
Credem leasing SPA -Contratto di leasing n. AL156616 /2012
Golf 2012 - 1.4 TGI 21973,07 mesi24  26.148,68 1.09865 932,09 17 2016

VolksWégen Financial Service
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Costi per il personale
La voce in esame comprende |'intera spesa per il personale dipendente ivi comprest i miglioramenti di merito,

passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti

collettivi.

La voce in esame & cosi dettagliata:

Descrizione 2014 Var. % 2013  Differenza
Salari e stipendi 13.567.008 4,31% 13.005.936 561.072
Oneri sociali 4.156.161 4,87% 3.963.039 193.122
Trattamento di fine rapporto 934.867 -4,50% 978.872 -44.005

Totale 18.658.036 17.947.847 710.189
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Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti dell’esercizio ammontano ad
euro 15.789.482 di cui euro 850.657 relativi alle
immobilizzazioni immateriali ed euro 14.938.825

sono stati calcolati, a quote costanti, in base alla
vita utile stimata dei cespiti tenendo conto deila
residua possibilita d'utilizzazione economica e
considerando per i beni materiali anche ['usura
fisica, il tutto nel rispetto delle disposizioni del

alle immobilizzazioni materiali. Gli ammortamenti codice civile.

Il dettaglio degli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali.

Descrizione 2014 Var. % 2013  Differenza
Ammort. concess. brevet. marchi 157.152 0,00% 157.152 -
Ammort. altre immobilizz. Immat.Li 273.193 21,39% 225.051 48.142
Ammort. sfw sist. gest. automatica ba 412.642 0,00% 412.642 -
Ammort. sfw local dcs ta 7.670 0,00% 7.670 -
Ammort. terreni e fabbricati 125.487 -6,82% 134.673 -9.186
Ammort. impianti e macchinari 56.188 4,90% 53.563 2.625
Ammort. attrezzature 286.560 -13,80% 332.443 -45.883
Ammort. altri immobiliz. materiali 14.470.590 -0,56% 14.552.026 -81.436
Totale 15.789.482 15.875.220 -85.738

Si precisa che la voce ammortamenti ingloba Inte- petenza ed anche in considerazione di vari fattori di

ressi Revolving capitalizzati in esercizi precedenti per rischio del settore, nell‘esercizio 2014, si & proceduto
quota 2014 pari ad euro 231 mila. ad accantonare al fondo svalutazione crediti I'impor-
to di euro 295.986 al fine di fronteggiare |‘eventuale

In ossequio ai principi della prudenza e della com- rischio di perdite su crediti commerciali.

Descrizione 2014 Var. % 2013  Differenza
Accant. perdite su crediti 295.986 269,98% 80.000 215.986
Totale 295.986 80.000 215.986
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Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Le rimanenze, valutate al costo d’acquisto, hanno subito le seqguenti variazioni:

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Rimanenze mater. consumo 30913 -74,37% 120.610 -89.697
Rimanenze cancell./stampati -29.472 -148,50% 60.769 -90.241
Rimanenze tkts rest. 6.074 -201,17% -6.004 12.078
Rimanenze badges 2.863 88,98% 1.515 1_348
Rimanenze finali mat. sanitario -269 -123,23% 1.158 -1.427
Rimanenze carburanti 3.842 78,04% 2.158 1.684
Totale 13.951 180.206 -166.255

Accantonamento per rischi

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Accant. rischi e oneri 549.108 148,44% 221.026 328.082
Totale 549.108 221.026 328.082

Per I'esercizio 2014, nell’ottica di valutazione prudenziale dei rischi aziendali, si & proceduto all’accantonamento
di Euro 549.108, a titolo di fondo rischi legali.
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Oneri diversi di gestione

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Diritti camerali 3.718 -5,78% 3.946 -228
Giornali / libri / riviste 21.892 10,45% 19.821 2.071
imposta di bollo 22.945 -19,02% 28.335 -5.390
Imposta di registro 17.736 -13,22% 20.438 -2.702
Imposta sostitut.Dpr 601/73 - - -
Imposte comunali 201.590 12,26% 179.576 22.014
Minusvalenze patrimoniali - - -
Perdite su crediti 18.029 -13,63% 20.873 -2.844
Quote associative 75.452 14,96% 65.633 9.819
Spese di rappresentanza - - -
Altre imposte e tasse diverse 26.257 56,21% 16.809 9.448
Tassa proprieta autoveicoli 4.320 0,56% 4.296 24
Tassa vidimazione registri 516 0,00% 516 -
Sopravvenienze passive diverse 334.313 -42,91% 585.617 -251.304
Costi vari d'esercizio 18.919 107,45% 9.120 9.799
Totale 745.687 954.980 -209.293

Nella voce “sopravvenienze passive diverse” sono
comprese, altresl, (cosl come stabilito dal OIC n.

1 della Serie “interpretazioni”), sopravvenienze
per Euro 334 mila relative a valori stimati

causate dal normale aggiornamento di stime
compiute in esercizi precedenti e componenti di
reddito collegati alla gestione ordinaria che

scaturiscono da diminuzioni dell’attivo.

Le perdite su crediti sono relative alla svalutazione di
posizioni finanziarie attive al cui supporto esistono
elementi certi e precisi. In particolare la maggior parte
dei crediti risultano avere valore inferiore a 2.500,00
euro e un ritardo nell’incasso superiore a sei mesi.
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C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2014

Saldo al 31/12/2013 Variazioni

(2.360.414)

La societa nell’esercizio 2014 ha utilizzato in
modo consistente le linee di credito concesse. Le
forme di utilizzo sono state principalmente per
anticipazione fatture clienti, impieghi in conto
corrente e finanziamenti. Gli utilizzi in questione
hanno fatto registrare un incremento degli oneri
finanziari rispetto al decorso esercizio. | maggior
ricorso al credito bancario & stato determinato
principalmente dal ritardo da parte della Regione

Proventi finanziari

(2.195.729) (164.685)

Puglia e del’ENAC nel rimborso delle anticipazioni
effettuate per la realizzazione degli investimenti e dei
progetti di promozione del territorio, oltre che dalla
perdurante difficolta di incasso dei crediti vantati

nei confronti soprattutto dei vettori, considerato il
contesto di congiuntura economica sfavorevole. Qui
di seguito si riporta la specifica dei proventi e degli
oneri finanziari. In ottemperanza a quanto prescritto
dall’art. 2427 punto 8 c.c.

Descrizione 2014 Var. % 2013  Differenza
Interessi att.altri titoli - - -
Interessi attivi ¢/c bancari 1.406 -20,07% 1.759 -353
Interessi att. cred. V/clienti 98.841 238,60% 29.191 69.650
Interessi attivi diversi 10.202 -3,82% 10.607 -405
Totale 110.449 41.557 68.892
Oneri finanziari

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Interessi passivi bancari 2.258.153 8,94% 2.072.924 185.229
Interessi passivi di mora 9.958 -64,79% 28.283 -18.325
Altri oneri finanziari 201.350 47,68% 136.342 65.008
Totale 2.469.461 2.237.549 231.912
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Utili e perdite su cambi

Descrizione 2014 Var. % 2013 Differenza
Utili su cambi 213 -54,09% 464 -251
Perdite su cambi -1.614 702,99% -201 -1413
Totale -1.401 263 -1.664

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni

Si evidenzia I'insussistenza di operazioni di rivalutazioni o svalutazioni di attivita finanziarie

E) Proventi e oneri straordinari

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni

171.828 91.382 80.436

Proventi straordinari

La voce proventi straordinari iscritta per un importo complessivo di euro 874 mila, raccoglie le risultanze

economiche di eventi gestionali, imprevisti ed imprevedibili, riferibili ad esercizi precedenti.

Descrizione 2014 Var. % 2013  Differenza

Sopravvenienze attive 874.485 220,7%% 272.600 601.885

Totale 874.485 272.600 601.885
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Oneri straordinari

Gli oneri straordinari, per un importo complessivo di
euro 702.657 rappresentano componenti negativi

di reddito che non rientrano nell’ordinaria gestione
dell’impresa generati da fatti extragestionali o acci-
dentali. Tra questi merita attenzione la voce relativa ad
imposte di esercizi precedenti per euro 149 mila.
Infatti a giugno 2013 in sede di predisposizione del
Modello USC/2013 Redditi 2012 la societa Aeroporti
di Puglia Spa ha ritenuto di recepire il rilievo, per |'e-
sercizio 2011, della GDF relativo a contributi in conto
capitale per euro 460.017,73. Tali contributi sono
stati contabilizzati dalla societa come ricavi 2012 ma
recuperati a tassazione in sede di verifica quale ricavi
di competenza del 2011. Il rilievo & stato recepito me-

diante variazione in diminuzione dell'imponibile 2012
di IRES e IRAP di un importo pari allo stesso rifievo.
Tale operazione ha comportato una sopravvenienza
attiva nell‘esercizio 2013 per minori imposte 2012
per complessivi euro 146 mila. Successivamente nel
febbraio 2014 lo stesso rilievo di contributi in conto
capitale per euro 460.017,73 e stato definito con
I’Agenzia delle Entrate mediante accertamento con
adesione ex. art. 12, comma 1, D.Lgs. 218/97, quindi
si & reso necessario predisporre il Modello USC/2013
Redditi 2012 in ravvedimento entro il termine di pre-
sentazione del Mod. USC/2014 Redditi 2013, al fine
di riportare a tassazione i ricavi in questione nell’am-
bito dell'esercizio 2012 in aderenza a quanto definito
con I'ufficio, corrispondendo le differenze IRES/IRAP e

relative sanzioni in maniera agevolata.
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Descrizione 2014 Var. % 2013  Differenza
Sopravvenienze passive 702.657 287,76% 181.208 521.449
Totale 702.657 181.208 521.449
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imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 31/12/2014 Saldo al 31/12/2013 Variazioni

2.385.108 2.085.732 299.376

Descrizione 31/12/2014 % 31/12/2013  Differenza
Ires c/esercizio 1.112.854 30,45% 853.120 259.734
Irap c/esercizio 1.281.388 7,55% 1.191.414 89.974
Imposte anticipate -28.900 -170,15% 41.198 -70.098
Imposte differite 19.766 - 19.766
Totale 2.385.108 2.085.732 299.376

Le imposte IRES e IRAP correnti sono state iscritte
per competenza dell’esercizio. Le imposte anticipa-
te sono state rilevate in quanto esiste la ragione-
vole certezza dell’esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno le differenze temporanee deducibili,

a fronte delle quali sono state iscritte le imposte

incassati nel corso dell’esercizio.

anticipate, di un reddito imponibile non inferiore

all'lammontare delle differenze che si andranno ad
annullare. Sono state iscritte imposte differite nei

componenti negativi di reddito riferite ai proventi

per interessi di mora addebitati ai clienti e non
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Nel seguito si espone la riconciliazione tra |'onere teorico risultante dal bilancio e 'onere fiscale teorico:

Descrizione

IRES
Variazioni

(+)

IRAP
Variazioni

-) (+)

RF - Comp. Amm. non corrisposti (arti 64, c. 3)
RF ~ Imposte indeducibili (art. 64, comma 1)

RF — Amm.ti non deducibili - (art. 99 comma 1)
RF — Spese relative a piu esercizi (art. 74)

RF — Svalut. e accant. Non deducibili (art. 71)
RF — Altre variazioni in aumento

RF — Costi non ded.in prec.eserc. (art.75, co.4)
RF — Altre variazioni in diminuzione '

1Q - Altri ricavi e proventi

1Q - Costi per materie prime e merci ecc.

1Q ~ Costi per servizi.

I1Q ~ Costt per godimento beni di terzi

1Q -~ Ammortamento indeducibili

1Q ~ Accantonamenti

IQ — Oneri diversi di gestione

2.394.242,00
385.972,50

702.494,78
801.644,17

285.230,00

949.026,50

1.102.690,08

617.354,54
845.093,78
240.904,79

385.230,00

568.373,32

Costo per il personale dipendente
Contratti formazione lavoro
Spese per apprendisti e disabili
Premio inail

Oneri utilita sociale entro 0,5% del personale
Svalutazione crediti

Proventi finanziari

Oneri finanziari

Proventi straordinari

Oneri straordinari

Tremonti TER

Imposte

18.658.035,79

2.509.656,67

526.660,72

199.811,00

110.448,78

142.599,00
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IRES IRAP
Descrizione Variazioni (-) Variazioni (-)
(+) (+)
imposte correnti IRES 1.112.854,00
Imposte correnti IRAP 1.281.388,00
Imposte anticipate IRES 259.434,00 259.434,00
Imposte anticipate IRAP 38.078,00 38.078,00
Utilizzo imposte anticipate IRES 241.217,00 241.217,00
Utilizzo imposte anticipate IRAP 27.395,00 27.395,00
Imposte differite IRES 19.766,00 19.766,00
Imposte differite IRAP 0,00 0,00
Utilizzo imposte differite IRES 0,00 0,00
Utilizzo imposte differite IRAP 0,00 0,00

Abbattimento forfetario IRAP

Totale deile variazioni

4.572.731,45 1.631.768,50

27.183.016,37  1.703.974,10

Utile / Perdita di esercizio netto

imposte correnti
Perdite pregresse

Reddito imponibile

La societa ha stipulato, nel corso degli anni, con pri-
marie istituzioni finanziarie, alcuni contratti finalizzati
a ridurre il rischio di variabilita dej tassi di interesse.

Tipologia nUMero
contratto contratto

1.105.779,34

4.046.742,29

capitale/

1.105.779,34

26.584.821,61

Gli strumenti derivati in essere, a fine 2014, sono
contratti Mark to Market Derivati OTC la cui compo-

sizione e di seguito indicata.

: : capitale data di data mark
divisa r'i;gﬁ%ré%% invita  stipulazione/ scadenza to
(euro) (euro) contrattazione finale  market

Opzione su Tassi

di Interesse 27243495
OPznone su Tassi 10684719
di Interesse

Interest 1061996

rate swap

euro 10,000,000 10,000,000

euro 10,000,000 10,000,000

euro 29.189.189 21.891.892

03/0172006 02/01/2026 43.050

03/01/2006 02/01/2026 -1.816.637

04/08/2009 29/06/2018 -2.340.364
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it Mark to Market & il valore corrente di mercato di
ciascun contratto calcolato alla data di rilevazione
indicata in oggetto, il cui segno positivo (+) o negativo (-)
é da riferirsi alla posizione del Cliente. i calcolo del Mark
to Market é stato effettuato sulla base della metodologia
standard di cui si serve la Banca che riteniamo conforme
alle metodclogie generalmente in uso sul mercato. La
metodologia di determinazione del Mark to Market
utilizza molteplici parametri e indici, peraltro, non assoluti
ed esaustivi, a loro volta determinati sulla base di dati e
notizie di mercato (a seconda dei casi: tassi di interesse,
prezzi e cambi) desunti da primarie fonti rilevati alla data
di chiusura del bilancio 2014.

Numero e Valore Nominale delle azioni
della societa

Numero Azioni 12 950

Valore Nominale € 1.000

La societa non ha emesso né azioni di godimento
né obbligazioni convertibili in azioni.

Informazioni sugli strumenti finanziari
emessi dalla societa

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.c.)

La societa non ha emesso strumenti finanziari.

informazioni su finanziamenti effettuati
dai soci

(Rif. art. 2427, comma n. 19 bis, C.c)

In linea con quanto disposto dalla Legge Regionale

n. 37/2014 al Capo Il “Societa controllate dalia
Regione Puglia. Norme in materia di anticipazione
temporanea di liquidita” ed “al fine di sostenere piani
di intervento per investimenti che rientrano nefla

corrente strategia di impresa e che perseguono finalita

di pubblico interesse” in data 28.10.2014 Aeroporti
di Puglia ha provveduto ad avanzare apposita richiesta
di anticipazione temporanea di liquidita di ammontare
pari a 50 milioni di euro. La Regione Puglia accolta la
richiesta e sottoscritta apposita convenzione in data
15.12.2014 ha prowveduto, come previsto al punto 4)
comma 1, ad erogare a titolo di anticipazione € 17,5
milioni di euro.

Sulla base della anticipazione ricevuta in data
22.12.2014 sono stati stimati oneri finanziari al
31.12.2014 per un ammontare di circa euro 6 mila al
tasso formato dall’EURIBOR 1 mese lettera (misurato
sul quotidiano Il Sole 24 ore I'ultimo giorno del mese
precedente) 0,100 punti percentuali — cosi come
convenzionalmente dovuti dafla Regione Puglia al
proprio tesoriere in caso di anticipazione di tesoreria e
uno spread pari al parametro EURIRS 6 anni, come da
rilevazione effettuata il giorno precedente all’adozione
dell’atto di concessione dell’anticipazione. La prima
erogazione & stata quantificata sulla base del

piano di interventi previsto dal crono programma,

il restante importo sara erogato in ragione del
fabbisogno di liquidita generato dell’avanzamento
del piano di interventi, previa rendicontazione di una
percentuale non inferiore al 70% delle anticipazioni

gia concesse.

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

(Rif. art. 2427, comma n. 20 bis, C.c.)
Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non
sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare.

Finanziamenti destinati ad uno
specifico affare

(Rif. art. 2427, comma n. 21 bis, C.c.)
Si attesta che alla data di chiusura del bilancio
non sussistono finanziamenti destinati ad uno

specifico affare.



21900

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 03-06-2015

Informazioni su operazioni effettuate
con le parti correlate

(Rif. art. 2427, comma n. 22-bis, C.c.)

Non sussistono parti correlate.

Informazioni relative agli accordi
non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)
La societd non ha in essere accordi non risultanti

dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni relative ai compensi erogati

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)

Si forniscono di sequito le ulteriori informazioni in
ordine ai corrispettivi maturati negli esercizi 2013

e 2012, per le attivita di revisione, certificazione e
consulenze ricevute a vario titolo. Ai sensi di legge

si evidenzia che all’ Amministratore Unico in carica
nominato con delibera del 25/03/2013 é stato
corrisposto i compenso lordo di euro 120.000,00
ed il Premio di risultato di Euro 30.000,00 cosi come
definito dall’Assemblea dei Soci. Ai componenti del
Collegio Sindacale sono stati corrisposti compensi per
complessivi Euro 64.793 (articolo 2427, comma 1, n.
16, c.c.) e 'organo di revisione legale € 19.000,00

il quale non comprende la revisione dei prospetti
contabili di rendicontazione regolatoria.

Informativa sull’attivita di direzione
e coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497-bis c¢. 4 del Codice Civile,
si attesta che la societa non & soggetta all‘altrui
attivita di direzione e coordinamento.

Descrizione 31/12/2014 % 31/12/2013  Differenza
Compenso Amministratore 150.000,00 15,48% 129.887,00 20.113,00
Accantonamento TFM 0,00 -100,00% 5.683,05 -5.683,05
Compenso Sindaci 64.793,08 -41,39% 110.553,13 -45.760,05
Consulenza Fiscale e Organizzativa 14.400,00 0,00% 14.400,00 0,00
Consulenza Cash-Flow 12.000,00 -20,00% 15.000,00 -3.000,00
Consulenza Legale 15.493,72 0,00% 15.493,72 0,00
Compenso Legge 231 8.000,00 -46,67% 15.000,00 -7.000,00
Consulenza del lavoro 54.000,00 -14,29% 63.000,00 -9.000,00
Certificazione e revisione bilancio 19.000,00 58,33% 12.000,00 7.000,00
Certificazione adempimenti di settore 56.000,00 180,00% 20.000,00 36.000,00
Controllo Contabile 12.000,00 0,00% 12.000,00 0,00
Totale 405.686,80 413.016,90 -7.330,10



Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 03-06-2015 21901

Conclusioni

Il presente bilancio chiuso al 31.12.2014, composto da Stato patrimoniale, Conto economico
e Nota integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria nonché il risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle risultanze delle
scritture contabili. Ringraziando i dirigenti e i dipendenti della Societa, le Istituzioni centrali

e locali, per il loro impegno e la proficua collaborazione, si propone di approvare il bilancio
dell’esercizio chiuso al 31.12.2014 e si invita a destinare |’utile di esercizio pari a Euro
1.105.779 in considerazione di quanto previsto dall’art. 2430 del Codice Civile, per 1/20 a

Riserva Legale e per la restante parte a Riserva Straordinaria.

Bari, 30 Marzo 2015

Dott. Giuseppe Acierno
Amministratore Unico
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RELAZIONE SULLA
GESTIONE 2014

RELAZIONE SULLA GESTIONE 2014

Amministratore Unico

Collegio Sindacale
Presidente

Sindaci effettivi

Sindaci supplenti

Direttore Generale

Societa di Revisione e Certificazione

Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01

Giuseppe Acierno

Valter Pastena

Domenico Viola
Anna Lucia Muserra

Mario Aulenta
Daniela Caterino

Marco Franchini

Ria Grant Thornton S.p.A.

Michele Grasso fino al 30.04.2014
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Composizione societaria

Azionista Totale sottoscritto %
Regione Puglia € 12.873.988,00 99,414
Amministrazione Provinciale di Bari € 7.457,00 0,058
Amministrazione Provinciale di Brindisi € 303,00 0,002
Amministrazione Provinciale di Foggia € 1.108,00 0,009
Amministrazione Comunale di Bari € 5.230,00 0,040
Amministrazione Comunale di Brindisi €1.611,00 0,012
Camera di Commercio di Taranto € 51.825,00 0,400
Camera di Commercio di Bari € 7.608,00 0,059
Camera di Commercio di Lecce € 303,00 0,002
Camera di Commercio di Brindisi € 567,00 0,004
Totale € 12.950.000,00 100,00

RELAZIONE SULLA GESTIONE 2014

Signori Azionisti,

nonostante il perdurare del contesto di grave
crisi economica che ha riguardato, in particolare,
il settore del trasporto aereo, I'esercizio 2014 &
stato un anno positivo per la Vostra Societa.

Il traffico passeggeri dell'intera rete aeroportuale
pugliese ha fatto registrare valori in aumento

(+ 4,44%) rispetto al 2013, in particolare per

quanto riguarda {'Aeroporto di Brindisi (+8,58%),,

riportando i volumi alla situazione registrata nel
2012,
Con l'incremento del traffico, anche il livello di

concorrenza nei servizi di Handling liberalizzati
si & innalzato, introducendo negli aeroporti
pugliesi un nuovo e pit dinamico scenario di
mercato, che ha determinato I'applicazione per
fa prima volta della “clausola sociale”, prevista
dal CCNL-Sezione Gestori a salvaguardia dei
livelli occupazionali nell’ambito del “Sistema
aeroporto”.

Nel 2014 sono stati posti i passi fondamentali
di attuazione della pianificazione strategica che
ha definito le specifiche “vocazioni” dei singoli
aeroporti pugliesi e, in particolare, ha delineato
I'obiettivo di integrazione tra |'attivita di gestione

aeroportuale e I'industria aeronautica, con
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particolare riferimento all’Aeroporto di Grottaglie.
Tale peculiarita della rete aeroportuale pugliese

ha trovato ampio riconoscimento neil’ambito

del Piano Nazionale degli Aeroporti, orientando
gl investimenti infrastrutturali, tenuto conto
dell'innovazione normativa in materia di Aiuti di
Stato agli aeroporti (Linee Guida UE del 4.4.2014),
alla luce della quale & in corso di verifica
Iintervento di prolungamento della pista di volo di
Foggia.

l'approvazione da parte di ENAC della Carta

del Servizi con elevati livelli di servizio e la
realizzazione di importanti investimenti in

ambito ambientale, con particolare riferimento

LANDAMENTO DEL TRAFFICO

all'efficientamento energetico, denota sempre
piu la vocazione di Aeroporti di Puglia S.p.A. ad
un ruolo strategico e trainante dell’economia
pugliese, oltre che di attestazione di una gestione
virtuosa che determina le priorita aziendali non
soltanto sui valori economico-patrimoniali.

It risultato di esercizio di Euro 1.105.779,00

(+ 8% rispetto al 2013), derivante dalle azioni

di svil.uppo commerciale e di efficientamento
operativo, conferma la positivita della gestione
che consolida I'assetto patrimoniale aziendale,
innalzando il valore anche del "capitale umano”,~
in termini anche di stabilizzazione organizzativa e

contrattuale dei lavoratori.

Nel 2014 sono transitati negli aeroporti di Bari, Brindisi, Foggia e Grottaglie 5.847.699 passeggeri, con un
incremento pari al 4,44 % rispetto allo stesso periodo del 2013.

Per quanto riguarda Bari e Brindisi si evidenza la sequente situazione:

Aeroporto di Bari 2013 2014 2014/2013 Var. %
Linea 2.512.358 2.536.186 23.828 0,95%
Charter 4.100 6.207 2.107 51,39%
Nazionali :
Aviaz. Generale 1.143 695 -448 -39,20%
Taxi 722 698 -24 -3,32%
Linea 1.001.707 1.041.029 39.322 3,93%
Charter 71.541 81.559 10.018 14,00%
Internazionali
Aviaz. Generale 775 903 128 16,52%
Taxi 855 838 -17 -1,99%
Transiti 6.710 9.047 2.337 34,83%
Totale Pax 3.599.911 3.677.162 77.251 2,15%
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Aeroporto di Brindisi 2013 2014 201472013 var. %
l.inea 1.637.645 1.766.295 128.650 7,86%
Charter 370 9.285 8915 2409,46%
Nazionali
Aviaz. Generale 262 132 -130 -49,62 %
Taxi 1.482 894 -588 -39,68%
Linea 329.635 356.213 26.578 8,06%
_ Charter 18.598 24.724 6.126 32,94%
Internazionali
Aviaz. Generale 360 460 100 27,78%
Taxi 1.144 1.428 284 24,83%
Transiti 3.226 4227 1.001 31,03%
Totale Pax 1.992.722 2.163.658 170.936 8.58%

Nel 2014 il traffico di linea nazionale ha ripreso a
crescere (+3,66%), soprattutto a Brindisi (+7,86%),
mentre il traffico internazionale rafforza la tendenza

positiva e chiude il 2014 con un + 3,93% per Bari e +

8,06% per Brindisi.
I'valori risuftanc migliori del dato nazionale (+2,5% per i

voli nazionali e +5,9% per i voli internazionali).

Il dato relativo al traffico charter denota il miglioramento

della delicata situazione socio politica presente in Egitto

e nei paesi del Nord Africa noncheé alla crisi economica in

Spagna che ha determinato nel 2013 I'annullamento dei

Aeroporti di Bari e Brindisi - Analisi delle rotte di linea

Aeroporto di Brindisi - Voli di linea

voli programmati con Msc Crociere.

Classificazione rotta Movimenti Media passeggeri per volo

2013 2014 201472013 2013 2014 2014/2013
Cancellata 179 -179 112 -112
Continuata 14.069 14.787 718 138 139 1
Nuova 568 568 103 103
altro 69 102 33 8 15 7
Totale 14.317 15.457 1.140 137 137 0
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Aeroporto di Brindisi - Voli di linea

Effetto Effetto
Classificazione rotta Passeggeri variazioni variazioni
movimenti passeggeri
2013 2014 201472013
Cancellata 20.001 -20.001
Continuata 1.946.744  2.062.366 115.622 99.084 16.538
Nuova 58.615 58.615
altro 535 1.527 992
Totale 1.967.280 2.122.508 155.228

Aeroporto di Bari - Voli di Iineé

Classificazione rotta Movimenti Media passeggeri per volo
2013 2014 201472013 2013 2014 201472013
Cancellata 2.203 0 -2.203 70 -70
Continuata 25.888 26.170 282 130 131 1
Nuova 0 1.646 1.646 90 90
altro 711 776 65 1 0 -1
Totale 28.802 -28.592 -210 122 125 3
Aeroporto di Bari - Voli di linea
Effetto Effetto
Classificazione rotta Passeggeri variazioni variazioni
movimenti passeggeri
2013 2014 201472013
Cancellata 155.300 -155.300
Continuata 3357988  3.428.121 70.133 36.660 33.473
Nuova 148727 148.727
altro 777 367 -410

Totale 3.514.065 3.577.215 63.150
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Per quanto riguarda i’Aeroporto di Bari si evidenzia la tendenza all'ottimizzazione dell‘uso delle flotte da
parte delle Compagnie aeree, registrando 210 movimenti in meno rispetto al 2013 ma con maggiori livelli di
riempimento (+2,46%) e numero di passeggeri (+1,80%).

In particolare si segnala I'attivazione delle sequenti nuove rotte:

* Roma Fiumicino operata da Vueling; * Bruxelles operata da Brussels Airlines;
» Tirana operata da Alitalia; * Dusseldorf operata da Germanwings;
* Amsterdam operata da Transavia; » Timisoara operata da Wizzair,

* Dublino operata da Ryanair; * Kos operata da Ryanair,

* Catania operata da Volotea; * Heraklion operata da Volotea.

Per quanto riguarda I’Aeroporto di Brindisi si evidenzia il forte incremento dei numero di movimenti (+7,96%),
fortemente correlato al'incremento del numero di passeggeri (+7,89%), a parita di livello di riempimento degli
aeromobili.

In particolare si segnala I'attivazione delle seguenti nuove rotte:

* Roma Fiumicino operata da Vueling; * Milano Malpensa operata da Alitalia;
* Basilea operata da Easyjet; ¢ Monaco operata da Germanwings;
* Dusseldorf operata da Germanwings; * Barcellona operata da Vueling.

Complessivamente il saldo dei passeggeri e dei movimenti & positivo, rispettivamente +218.378 passeggeri e
+930 movimenti.
Per I’Aeroporto di Bari pesano significativamente le cancellazioni operate da:

* Alitalia su Venezia; * Air Berlin su Monaco;
* Belleair su Tirana; * Ryanair su Varsavia;
¢ Helvetic su Zurigo; *  Wizzair su Cluj.

Per I"Aeroporto di Brindisi, invece, pesa la cancellazioni operate da Air Berlin su Colonia.
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Dettaglio Handlers

Aeroporto di Brindisi - Aviazione Commerciale

Media di passeggeri

Handlers Movimenti per volo Passeggeri
. (2014- (2014- (2014-
2013 2014 2013) 2013 2014 2013) 2013 2014 2013)
Aeroporti di Puglia 9.175 10.603 1.428 147 146 1 1348349 1553.052 204.703
Gh 5.290 5.143 -147 121 117 4 637.899  603.465 -34.434
Totale 14465 15.746  1.281 137 137 0 1.986.248 2.156.517  170.269
Aeroporto di Bari - Aviazione Commerciale
A - Media di passeggeri :
Handlers Movimenti oer volo Passeggeri
(2014- 2014- ' (2014-
2013 2014 2013) 2013 2014 2013) 2013 2014 2013)
Aeroportidi Puglia  21.130  21.448 318 124 127 -3 2.611.802 2.734.382 122.580
Gh 8.630 8277 -353 113 112 1 977.904  930.599 -47.305
Totale 29.760 29.725 -35 121 123 -2 3.589.706 3.664.981 75.275
Uhandler Aeroporti di Puglia ha assistito nel Nel 2014 la quota di Aeroporti di Puglia sul traffico
2014 327.283 passeggeri in piG rispetto af 2013 passeggeri di linea é stata pari al 74 % mentre GH
(+8,26%). L'handler GH Puglia ha registrato Puglia si & attestata al 26 %.
un decremento del 5,06 % assistendo 81.739 Le suddette quote di mercato potranno subire
passeggeri in meno rispetto all’anno precedente, variazioni in considerazione della decisione da parte
a causa della riduzione dell’offerta da parte di del vettore Easyjet di sottoscrivere il contratto di

Alitalia. handling con GH Puglia a partire dall’1.2.2015.
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Aeroporti di Puglia - Comparazione dati di traffico

Aeromobili 2012 2013 2014 %1214 %12/13 - %13/14
NAZIONALI

Linea 37.685 33.506 34.968 -7,21 -11,09 4,36
Charter 97 109 213 119,59 12,37 95,41
Av. Gen 2.451 2.104 1.561 -36,31 -14,16 -25,81
TAXI 2332 2.214 2.027 -13,08 -5,06 -8,45
INTERNAZIONALI

Linea 10.711 11.146 10.659 -0,49 4,06 -4,37
Charter 1.714 1.163 1.467 -14,41 -32,15 26,14
Av. Gen 684 575 721 5.41 -15,94 25,39
TAXI 936 1.036 1.239 32,37 10,68 19,59
LINEA 48.396 44.652 45627 -5,72 -7,74 2,18
CHARTER 1.811 1.272 1.680 -7.23 -29,76 32,08
AV GEN 3.135 2.679 2.282 -27,21 -14,55 -14,82
TAXI 3.268 3.250 3.266 -0,06 -0,55 0,49
TOTALE 56.610 51.853 52.855 -6,63 -8,40 1,93
Merce e posta 2012 2013 2014 %12/14  %12/13  %13/14
NAZIONALI

MERCE 242.369 258.822 254.428 4,98 6.79 -1,70
POSTA 1.774.810  1.778.243  1.763.814 -0,62 0,19 -0,81
INTERNAZIONALI

MERCE 4.051.539 5644613  7.387.760 82,34 39,32 30,88
POSTA 131 100 86 -34,35 -23,66 -14,00
TOTALE MERCE 4.293.908 5.903.435 7.642.188 77,98 37.48 29,45
TOTALE POSTA 1.774.941  1.778.343  1.763.900 -0,62 0,19 -0,81
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Aeroporto di Bari - Comparazione dati di traffico

Passeggeri 2012 2013 2014 %12/14 %12/13 %13/14
NAZIONALI
Linea 2.731.026  2.512.358  2.536.186 -7,13 -8,01 0,95
Charter 2.333 4.100 6.207 166,05 75,74 51,39
Av. Gen 1.188 1.143 695 -41,50 -3,79 -39,20
TAXI 771 722 698 -9,47 -6,36 -3,32
INTERNAZIONALI
Linea 905.799 1.001.707 1.041.029 14,93 10,59 3,93
Charter 122.426 71.541 81.559 -33,38 -41,56 14,00
Av. Gen 835 775 903 8,14 -7,19 16,52
TAXI 803 855 838 4,36 6,48 -1,99
LINEA 3.636.825  3.514.065 3.577.215 -1,64 -3,38 1,80
CHARTER 124.759 75.641 87.766 -29,65 -39,37 16,03
AV GEN 2.023 1.918 1.598 -21,01 -5,19 -16,68
TAXI 1.574 1.577 1.536 -2,41 0,19 -2,60
TOTALE 3.765.181 3.593.201 3.668.115 -2,58 -4,57 2,08
PASSEGGER!

931 . .04 -39,41 -55, 34,83
IN TRANSITO 14.93 6.710 9.047 39 55,06
TOTALE PASSEGGERI 3.780.112  3.599.911 3.677.162 -2,72 -4,77 2,15
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Aeroporto di Bari - Comparazione dati di traffico

Aeromobili 2012 2013 2014 %12/14 %1213 %13/14
NAZIONALI

Linea 23.046 20.139 20.499 -11,05 -12.,61 1,79
Charter 47 106 125 165,96 125,53 17,92
Av. Gen 2.113 1.752 1.264 -40,18 -17,08 -27,85
TAXI 485 594 609 25,57 22,47 2,53
INTERNAZIONALI

Linea 8.265 8.663 8.093 -2,08 4,82 -6,58
Charter 1.428 852 1.008 -29,41 -40,34 18,31
Av. Gen 400 390 502 25,50 -2,50 28,72
TAXI 426 499 540 26,76 17,14 8,22
LINEA 31311 28.802 28,592 -8,68 -8,01 -0,73
CHARTER 1.475 958 1.133 -23,19 -35,05 18,27
AV GEN 2513 2.142 1.766 -29,73 -14,76 -17,55
TAXI 911 1.093 1.149 26,13 19,98 512
TOTALE 36.210 32.995 32.640 -9,86 -8,88 -1,08
Merce e posta 2012 2013 2014 %12/14 %1213 %13/14
NAZIONALI

MERCE 195.598 247.382 242.944 24,21 26,47 -1,79
POSTA 1.769.734 1.777.985 1.763.722 -0,34 0,47 -0,80
INTERNAZIONALI

MERCE 34.631 8.827 55.035 58,92 -74,51 523,48
POSTA 128 100 82 -35,94 -21,88 -18,00
TOTALE MERCE 230.229 256.209 297.979 29,43 11,28 16,30

TOTALE POSTA 1.769.862  1.778.085  1.763.804 -0,34 0,46 0,80
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Aeroporto di Brindisi - Comparazione dati di traffico

Passeggeri 2012 2013 2014 %12/14  %12/13  %13/14
NAZIONALI
Linea 1.751.472 1637.645  1.766.295 0,85 -6,50 7,86
Charter 1.861 370 9.285 398,93 -80,12 2.409,46
Av. Gen 275 262 132 52,00 -4,73 -49,62
TAXI 1.690 1.482 894 47,10 -12,31 -39,68
INTERNAZIONALI
Linea 323.449 329.635 356.213 10,13 1,91 8,06
Charter 15.077 18.598 24.724 63,98 23,35 32,94
Av. Gen 539 360 460 -14,66 -33,21 27,78
TAXI 956 1.144 1.428 49,37 19,67 24,83
LINEA 2074921 1967280 2.122.508 2,29 -5,19 7.89
CHARTER 16.938 18.968 34.009 100,79 11,98 79,30
AV GEN 814 622 592 27,27 -23,59 -4,82
TAXI 2.646 2.626 2.322 212,24 -0,76 11,58
TOTALE 2.095.319  1.989.496 2.159.431 3,06 -5,05 8,54
PASSEGGERI

} . ) -26,1 43, 1,03
IN TRANSITO 5.726 3.226 4.227 26,18 3,66 3
TOTALE PASSEGGERI 2.101.045 1.992.722  2.163.658 2,98 -5,16 8,58
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Aeroporto di Brindisi - Comparazione dati di traffico

Aeromobili 2012 2013 2014 %12/14  %12/13  %13/14
NAZIONALI

Linea 13.106 11.834 12.891 -1,64 -9,71 8,93
Charter 42 3 84 100,00 -92,86 2.700,00
Av. Gen 189 143 117 -38,10 -24,34 -18,18
TAXI 1.018 815 523 48,62 -19,94 -35,83
INTERNAZIONALI

Linea 2.446 2.483 2.566 4,91 1,51 3,34
Charter 160 145 205 28,13 -9,38 41,38
Av. Gen 284 185 219 -22,89 -34,86 18,38
TAXI 447 505 652 45,86 12,98 29,11
LINEA 15.552 14.317 15.457 -0,61 -7,94 7,96
CHARTER 202 148 289 43,07 -26,73 95,27
AV GEN 473 328 336 -28,96 -30,66 2,44
TAXI 1.465 1.320 1.175 -19,80 -9,90 -10,98
TOTALE 17.692 16.113 17.257 -2,46 -8,92 7,10
Merce e posta 2012 2013 2014 %12/14  %12/13  %13/14
NAZIONALI

MERCE 46.771 11.440 11.484 -75,45 -75,54 0,38
POSTA 5.076 258 92 -98,19 -94,92 -64,34
INTERNAZIONALI

MERCE 15.879 3111 387 -97,56 -80,41 -87,56
POSTA 3 0 4 33,33 -100,00 100,00
TOTALE MERCE 62.650 14.551 11.871 -81,05 -76,77 -18,42

TOTALE POSTA 5.079 258 96 -98,11 -94,92 -62,79
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Aeroporto di Foggia - Comparazione dati di traffico

Passeggeri 2012 2013 2014 %12/14 %12/13 %13/14
NAZIONALI

Linea 6.406 5.450 4.966 -22,48 -14,92 -8,88
Charter 58 0 0 -100,00 -100,00

Av. Gen 788 475 79 -89,97 -39,72 -83,37
TAXI 198 127 539 172,22 -35,86 324,41
INTERNAZIONALI

Linea 0 0 0

Charter 0 0 260 100,00 100,00

Av. Gen 0 0 0

TAXI 99 34 47 -52,53 -65,66 38,24
LINEA 6.406 5.450 4966 -22,48 -14,92 -8,88
CHARTER 58 0 260 348,28 -100,00 100,00
AV GEN 788 475 79 -89,97 -39,72 -83,37
TAXI 297 161 586 97,31 -45,79 263,98
TOTALE 7.549 6.086 5.891 -21,96 -19,38 -3,20
PASSEGGER!

IN TRANSITO 0 0 0

TOTALE PASSEGGERI 7.549 6.086 5.891 -21,96 -19,38 -3,20
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Aeroporto di Foggia - Comparazione dati di traffico

Aeromobili 2012 2013 2014 %12/14 %12/13 % 13/14
NAZIONALI

Linea 1.533 1.533 1.578 2,94 0,00 2,94
Charter 4 0 0 -100,00 -100,00

Av. Gen 99 86 13 14,14 -13,13 31,40
TAXI 728 738 729 0,14 1,37 -1,22
INTERNAZIONALI

Linea 0 0] 0

Charter 0 0 6 100,00 100,00
Av. Gen 0 0 0

TAXI 35 21 26 -25,71 -40,00 23,81
LINEA 1.533 1.533 1.578 2,94 0,00 2,94
CHARTER 4 0 6 50,00 -100,00 100,00
AV GEN 99 86 113 14,14 -13,13 31,40
TAXI 763 759 755 -1,05 -0,52 -0,53
TOTALE 2.399 2.378 2.452 2,21 -0,88 3.1
Merce e posta 2012 2013 2014 %12/14  %12/13 %13/14
NAZIONALI

MERCE 0 0 0

POSTA 0 0 0

INTERNAZIONALI

MERCE 0 0 0

POSTA 0 0 0

TOTALE MERCE 0 0 0

TOTALE POSTA 0 0 0
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Aeroporto di Grottaglie - Comparazione dati di traffico

Passeggeri 2012 2013 2014 %12/14  %12/13  %13/14
NAZIONALI
Linea 0 0 0
Charter 112 0 305 172,32 -100,00 100,00
Av. Gen 50 27 62 24,00 -46,00 129,63
TAXI 154 68 103 -33,12 -55,84 51,47
INTERNAZIONALI
Linea 0 0 0
Charter 180 264 483 168,33 46,67 82,95
Av. Gen
TAXI 61 16 35 -42,62 73,77 118,75
LINEA 0 0 0
CHARTER 292 264 788 169,86 -9,59 198,48
AV GEN 50 27 62 24,00 -46,00 129,63
TAXI 215 84 138 -35,81 -60,09 64,29
TOTALE 557 375 988 77,38 -32,68 163,47
PASSEGGERI

0 0 0
IN TRANSITO
TOTALE PASSEGGERI 557 375 988 77,38 -32,68 163,47
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Aeroporto di Grottaglie - Comparazione dati di traffico

Aeromobili 2012 2013 2014 %12/14 % 12/13 %13/14
NAZIONALI

Linea 0 0 0

Charter 4 0 4 0,00 -100,00 100,00
Av. Gen 50 123 67 34,00 146,00 -45,53
TAXI 101 67 166 64,36 -33,66 147,76
INTERNAZIONALI

Linea 0 0 0

Charter 126 166 248 96,83 31,75 49,40
Av. Gen 0 0 0

TAXI 28 11 21 -25,00 -60,71 90,91
LINEA 0 0 0

CHARTER 130 166 252 93,85 27,69 51,81
AV GEN 50 123 67 34,00 146,00 -45,53
TAXI 129 78 187 44,96 -39,53 139,74
TOTALE 309 367 506 63,75 18,77 37,87
Merce e posta 2012 2013 2014 %12/14 %12/13 %13/14
NAZIONALI

MERCE 0 0 0

POSTA 0 0 0

INTERNAZIONALI

MERCE 4.001.029 5.632.675 7.332.338 83,26 40,78 30,18
POSTA 0 0 0

TOTALE MERCE 4.001.029 5.632.675 7.332.338 83,26 40,78 30,18

TOTALE POSTA 0 0 0
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ALLEGATO 2.
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INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI

Margine primario

. Mezzj - Attivo fi - .
di struttura Mezzi propri - Attivo fisso 43534.330
Quoziente primario Mezzi proori / Attivo fi 83 729%
di struttura ezzi propri ivo fisso 2%
Margine secondario . : o ) L

o (Mezzi propri + Passivita consolidate) - Attivo fisso -14.163.809
di struttura
Quoziente secondario . . L . .

) (Mezzi propri + Passivita consolidate) / Attivo fisso 94,70%
di struttura
INDICI SULLA STRUTTURA DE! FINANZIAMENTI
Quoziente
di indebitamento (Pm! + Pc) / Mezzi Propri 38,99%
complessivo
Quoziente
di indebitamento Passivita di finanziamento /Mezzi Propri 24,69%
finanziario
INDICI DI REDDITIVITA
ROE netto Risultato netto/Patrimonio netto 5,45%
ROE lordo Risultato lordo/Patrimonio netto 17,18%
ROI Risultato operativo/(CIO - Passivita operative) 6,91%
ROS Risultato operativo/ Ricavi di vendite 11,35%
INDICATORI DI SOLVIBILITA
Margine . o )

. L Attivo circolante - Passivita correnti 3.327.819
di disponibilita
ngznentg s Attivo circolante / Passivita correnti 105,74%
di disponibilita
Margine (Liquidita differite + Liquidita immediate) - > 680991
di tesoreria Passivita correnti R
Quoziente (Liquidita differite + Liquidita immediate) / 104,63%

di tesoreria

Passivita correnti
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AEROPORTI DI PUGLIA S.p.A. Euro/ml
STATO PATRIMONIALE 2013 2014
ATTIVO FISSO 268.139 267.487
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI NETTE 5.605 4.981
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 262.474 262.417
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE NETTE 60 89
ATTIVO CIRCOLANTE 57.146 61.275
RIMANENZE FINALI 661 647
CREDIT!I VERSO CLIENT! 38.801 25.609
ALTRI CREDITI A B/T 15.731 30.941
LIQUIDITA IMMEDIATE 1.953 4.078
ATTIVO NETTO 325.285 328.762
MEZZ| PROPRI 225.765 223.924
di cui: UTILE/PERDITA D'ESERCIZIO 1.026 1.106
PASSIVITA A MEDIO/LUNGO TERMINE 30.306 46.891
FONDO T.FR. E ACCANTONAMENTI 7.884 8.183
DEBITI FINANZIARI A M/L 22.260 38.636
ALTRI DEBITI A M/L 162 72
PASSIVITA A BREVE TERMINE 69.214 57.947
DEBITI FINANZIAR! A B/T 28.066 16.653
DEBITI VERSO FORNITORI 19.372 21.563
ALTR! DEBITI A B/T 21.776 19.731
TOTALE PASSIVO 325.285 328.762
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AEROPORTI DI PUGLIA S.p.A. Euro/ml
CONTO ECONOMICO 2013 2014
VALORE DELLA PRODUZIONE 80.994 81.732
Ricavi 54.872 56.047
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 693 616
Contributi in conto esercizio e in conto capitale 25.429 25.069
Costi per consumi 902 728
Costi per servizi 35.511 35.366
Costi per Godimento beni di terzi 4.285 3.921
Oneri diversi di gestione 955 746
Totale costi di produzione 41.653 40.761
VALORE AGGIUNTO 39.341 40.971
COSTO DEL LAVORO 17.948 18.658
AMMORTAMENT! E ACCANTONAMENTI 16.176 16.634
REDDITO OPERATIVO 5.217 5.679
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA -2.196 -2.360
RISULTATO LORDO 3.021 3.319
SALDO GESTIONE STRAORDINARIA 91 172
RISULTATO ANTE IMPOSTE 3.112 3.491
IMPOSTE 2.086 2.385
RISULTATO DICHIARATO 1.026 1.106
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DETERMINAZIONE DELLA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA E DEL CASH-FLOW

2013 2014
IMMOBILIZZAZIONI NETTE 268.139 267.487
CIRCOLANTE - = 13.883 15.831
(esclusi | conti finanziari)
CAPITALE INVESTITO 282.022 283.318
TFRE
ACCANTONAMENTI /.884 8.183
FABBISOGNO NETTO
D1 CAPITALE 274.138 275.135
PATRIMONIO NETTO
COMPLESSIVE 225.765 223.924
POSIZIONE
FINANZIARIA NETTA -48.373 -51.211
CASH-FLOW 17.202 17.740
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AEROPORTI DI PUGLIA S.p.A. Euro/ml
STATO PATRIMONIALE 2013 2014
ATTIVO FISSO 82,43 81,36
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI NETTE 1,72 1,52
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE 80,69 79,82
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE NETTE 0,02 0,03
ATTIVO CIRCOLANTE 17,57 18,64
RIMANENZE FINALI 0,20 0.20
CREDITI VERSO CLIENT! 11,93 7,79
ALTRI CREDITI A B/T 4,84 9,41
LIQUIDITA IMMEDIATE 0,60 1,24
ATTIVO NETTO 100 100
MEZZ| PROPRI 69,41 68,11

di cui: UTILE/PERDITA D'ESERCIZIO

PASSIVITA A MEDIO/LUNGO TERMINE 9,32 14,26
FONDO T.FR. E ACCANTONAMENT! 2,42 2,49
DEBITI FINANZIARI A M/L 6,84 11,75
ALTRI DEBITI A M/L 0,05 0,02
PASSIVITA A BREVE TERMINE 21,28 17,63
DEBITI FINANZIARI A B/T 8,63 5,07
DEBITI VERSO FORNITORI 5,96 6,56
ALTRI DEBITI A B/T 6,69 6,00

TOTALE PASSIVO 100 100
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AEROPORTI DI PUGLIA S.p.A. Euro/mi
CONTO ECONOMICO 2013 2014
VALORE DELLA PRODUZIONE 100 100
Costi per consumi 1,1 0,89
Costi per servizi 43,84 43,27
Costi per Godimento beni di terzi 5,29 4,80
Oneri diversi di gestione 1,18 0,91
Totale costi di produzione 51,43 49,87
VALORE AGGIUNTO 48,57 50,13
COSTO DEL LAVORO 22,16 22,83
AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENT! 19,97 20,35
REDDITO OPERATIVO 6,44 6,95
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA -2,71 -2,89
RISULTATO LORDOQ 3,73 4,06
SALDO GESTIONE STRAORDINARIA 0,11 0,21
RISULTATO ANTE IMPOSTE 3,84 4,27
IMPOSTE 2,58 2,92
RISULTATO DICHIARATO 1,27 1,35
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RELAZIONE DEL
COLLEGIO SINDACALE
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AEROPORTI DI PUGLIA S.PA.

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.2014

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

ALLASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DELLA AEROPORTI DI PUGLIA S.PA.

Al SENSI DELLART. 2429, COMMA 2, C.C.

Signori Azionisti,

la presente Relazione viene resa ai sensi dell’art.
2429 del C.C. .

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31.12.2014
abbiamo svolto |'attivita di vigilanza prevista dal
Codice Civile, tenendo conto che la revisione
fegale dei conti ¢ affidata ad una Societa di
revisione e viene svolta ai sensi della specifica
normativa in materia.

In merito all’attivita svolta riferiamo guanto

seque;

Attivita di vigilanza

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e
dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, utilizzando nell’espletamento
dell’incarico i suggerimenti indicati nelle Norme
di comportamento del Collegio Sindacale
raccomandate dal CNDCEC.

Ci siamo riuniti nove volte ed abbiamo
partecipato a due assemblee degli azionisti
svoltesi nel rispetto delle norme statutarie,
legislative e regolamentari che ne disciplinano
il funzionamento; nel corso di dette riunioni
sono state fornite informazioni da parte
dell’Amministratore Unico sull’andamento della
gestione e sulla operativita della Societa anche
con riferimento alla sua prevedibile evoluzione.
Possiamo ragionevolmente assicurare che le
azioni deliberate sono conformi alla legge ed
allo statuto sociale e non sono manifestamente
imprudenti, in potenziale conflitto di interesse,
azzardate o tali da compromettere l'integrita del
patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dal Direttore Generale e dal
Direttore Amministrativo, durante le riunioni,
informazioni sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggiore rilievo,

per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate
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dalla societa e, in base alle informazioni
acquisite, non abbiamo osservazioni particolari
da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per
quanto di competenza, sull’adeguatezza della
struttura organizzativa della societa e sul rispetto
dei principi di corretta amministrazione, tramite
osservazioni dirette, raccolta di informazioni

dai responsabili della funzione amministrativa e
organizzativa e incontri con i referenti aziendali
per le funzioni di auditing.

Abbiamo incontrato periodicamente la RIA
Grant Thornton S.p.A., soggetto incaricato

deila revisione legale dei conti e del controllo
contabile, scambiando dati e informazioni
rilevanti per 'espletamento dej rispettivi compiti,
e non sono emersi dati e situazioni

rilevanti che debbano essere evidenziati nella
presente relazione.

Abbiamo verificato I'osservanza delie norme di
legge inerenti la formazione e I'impostazione del
bilancio e della relazione sulla gestione tramite
verifiche dirette ed informazioni assunte anche
presso la stessa societa di revisione.

Abbiamo preso atto delle dimissioni del
Componente monocratico dell’Organismo di
Vigilanza ex D.Lgs. 231/01 avvenute in data
30.04.2014 e della nomina del nuovo organismo
avvenuta in data 19.1.2015. Per quanto attiene il
modello di Organizzazione, Gestione e Controfio
ex D.Lgs n. 231/2001, abbiamo rilevato, anche
attraverso lo scambio informativo con il nuovo
organismo, che la societa nel corso dell’esercizio,
dovra procedere ad un aggiornamento dello
stesso al fine di recepire | cambiamenti normativi
intervenuti ed integrare il sistema delle
procedure aziendali.

Il Collegio ha rilevato che la Societa ha tenuto

conto dei suggerimenti e delle integrazioni di

questo Organo di controllo circa la necessita

di aggtornare il MOG inserendo le nuove
tipologie di reato previste in materia ambientale
e sicurezza sul lavoro. Inoltre, il predetto MOG

¢ stato procedimentalizzato ed aggiornato sulla
base di quanto previsto dalla Legge 190/12
Anticorruzione e Trasparenza, e dai successivi
decreti legislativi.

La Societa ha ribadito I'awvio di un‘integrazione
delle procedure del MOG all'interno del quadro
complessivo dell‘attivita gestionale aziendale.

Il Collegio segnala che in attuazione della legge
190/12 & stato predisposto e pubblicato il

Piano Triennale Anticorruzione ed il Piano della
Trasparenza.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per
gquanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e
sul funzionamento dell’assetto organizzativo della
societd, anche tramite la raccolta di informazioni
dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo
non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
Abbiamo acquisito conoscenza, tramite
I’Amministratore unico, e vigilato, per quanto

di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-
contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo
a rappresentare correttamente i fatti di gestione,
mediante I'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni, dal soggetto
incaricato della revisione legale dei conti e
I’esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo
non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
Non sono pervenute denunzie ex art. 2408 c.c. .
Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati
pareri specifici.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come

sopra descritta, non sono emersi altri fatti
significativi tali da richiederne la menzione nelia

presente relazione.
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Bilancio d'esercizio

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio
d’esercizio chiuso al 31/12/2014, che é stato
messo a nostra disposizione nei termini di cui
all’art 2429 c.c., in merito al quale riferiamo
quanto segue.

Non essendo a noi demandata la revisione legale
del bilancio, abbiamo vigilato sull’impostazione
generale data allo stesso, sulla sua generale
conformita alla legge per quel che riguarda la
sua formazione e struttura e a tale riguardo non
abbiamo osservazioni particolari da riferire.
Abbiamo verificato |'osservanza delle norme di
iegge inerenti alla predisposizione della relazione
sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

Per quanto a nostra conoscenza, I’Amministratore
Unico, nella redazione del bilancio, non ha
derogato alle norme di legge ai sensi dell’art.
2423, comma guattro, c.c..

Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio

ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo
conoscenza a seguito dell’espletamento dei
nostro doveri e non abbiamo osservazioni al
riguardo.

Si segnala che la societd non detiene
partecipazioni di alcun genere.

Il progetto di Bilancio di esercizio al 31 dicembre
2014, che I"Amministratore unico sottopone

alla Vostra approvazione, & composto dallo
Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla
Nota Integrativa oltre ad essere corredato dalla
Relazione sulla Gestione, redatta ai sensi dell’art.
2428 c.c., con la quale Vi & stato riferito sulla
situazione della Societa e sui fatti che hanno
caratterizzato l'esercizio in esame. Relativamente

allo Stato Patrimoniale, esposto nella struttura

e nei contenuti indicati dall’art. 2424 c.c., esso
presenta i sequenti risultati in unita di Furo,
riportati per brevita con voci raggruppate e posti
a raffronto con quelli conseguiti negli esercizi
2013 e 2012.
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Stato Patrimoniale 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
ATTIVO

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti - - -
B) Immobilizzazioni 276.921.084 268.139.495 267.487.060
Q) Attivo circolante 66.096.873 56.389.995 60.576.532
D) Ratei e risconti 738.181 754.629 698.076
Totale attivo 343.756.138 325.284.119 328.761.668
Stato Patrimoniale 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
PASSIVO

A) Patrimonio netto:

I - Capitale 12.950.000 12.950.000 12.950.000
Il — Riserva di rivalutazione 232.695 232.695 232.695
IV - Riserva legale 446.269 497.053 548.352
VIl ~ Riserva straordinaria 3.549.176 4.514.068 5.488.760
VIl - Riserva per arrotond. Euro -2 -2 -3
IX - Perdita d'esercizio

IX - Utile d'esercizio 1.015.676 1.025.991 1.105.779
Totale patrimonio netto 18.193.814 19.219.805 20.325.583
B) Fondo per rischi ed oneri 5.046.900 4.984.514 5.168.259
C) Trattamento di fine rapporto 2.974.046 2.899.135 3.014.896
D) Debiti 124.699.258 116.675.799 114.158.709
E) Ratei e risconti 192.842.120 181.504.866 186.094.221
Totale passivo 343.756.138 325.284.119 328.761.668
Conti d’ordine 3.140.191 411.502 120.740
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il risultato di esercizio che si evidenzia nella indicati dall’art. 2425 c.c.; il Conto economico
situazione patrimoniale, attestatosi su un presenta i sequenti risultati di sintesi in unita di Euro
utile di Euro-1.105.779, trova riscontro nel Conto (posti a raffronto con quelli conseguiti negli esercizi
economico, esposto nella struttura e nei contenuti 2013 e 2012):

Conto Economico 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
A) Valore della produzione 83.058.644 80.992.718 81.732.095
B) Costi della produzione 77.931.255 75.776.658 76.052.622
Risultato operativo (A - B) 5.127.389 5.216.060 5.679.473
C) Proventi e oneri finanziari -2.137.508 -2.195.729 -2.360.414

D) rettifiche di valore attivita finanziarie
E) proventi e oneri straordinari 45212 91.392 171.828
Risultato prima delle imposte (A-B-C+E) 3.035.093 3.111.723 3.490.887

Imposte sul reddito :

a) imposte sul reddito 2.031.361 2.044.534 2.394.242
b) imposte differite (anticipate) -11.944 41.198 -9.134
Utile (Perdita) d’esercizio 1.015.676 1.025.991 1.105.779
La Nota integrativa, che é stata redatta in conformita criteri utilizzati per la formazione del documento

alla normativa vigente e ai principi contabili sopra contabile in esame, oltre ai principali fattori che
richiamati, fornisce informazioni sufficienti a hanno determinato il risultato conseguito.
completare con chiarezza il quadro di lettura del Si evidenzia che le valutazioni di bilancio sono state

Bilancio illustrando i fatti gestionali piu rilevanti, i esequite nella prospettiva di continuita dell’impresa.
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Conclusioni

Non essendo a not demandato il controllo analitico sul contenuto del bilancio, abbiamo vigilato
sulla impostazione data allo stesso e sulla sua generale conformita ai princip! di riferimento per
quel che riguarda la sua formazione e struttura,

Per quanto concerne la Relazione sulla Gestione, I"attivita di vigilanza ha riguardato
I’accertamento della sussistenza del contenuto obbligatorio secondo quanto previsto
dall’art.2428 c.c.;

Considerato anche le risultanze dellattivita svolta dal soggetto incaricato della revisione legale
dei conti contenute nella relazione sulia gestione che ci & stata messa a disposizione in data
odierna, il Collegio propone all’Assemblea di approvare il bilancio chiuso al 31.12.2014,

cosi come approvato dal Consiglio di Amministrazione, insieme alla proposta di distribuzione

degli utifi.

Bari, 10 aprile 20.15 .

Il Collegio Sindacale

Dott. Pastena Valter Presidente
_ Dott. Viola Domenico . . Membro Effettivo
¥ Dbtt.ssa Muserra Anna Lucia - Membro Effettivo
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 29
aprile 2015, n. 885

Societa controllata Acquedotto Pugliese S.p.A.
Assemblea ordinaria del 30 aprile - 4 maggio 2015.
Adempimenti ai sensi della L.R. n. 26/2013, art. 25
e DGR n. 812/2014.

Il Presidente, On. Nicola Vendola, d’intesa con
I’Assessore alle Reti e Infrastrutture per la mobilita,
Verifiche e Controlli dei Servizi TPL, Lavori Pub-
blici, Risorse Idriche e Difesa del Suolo, Avv. Gio-
vanni Giannini, sulla base dell’istruttoria esple-
tata dal Dirigente del Servizio Controlli, dal Diri-
gente del Servizio Risorse Idriche e dal Direttore
dell’Area Politiche per la riqualificazione, la tutela
e la sicurezza ambientale e per I'attuazione delle
opere pubbliche, confermata dal Direttore del-
I’Area Finanza e Controlli, riferisce quanto segue:

com’é noto, la Regione Puglia € socio unico della
Societa Acquedotto Pugliese SpA.

Con nota prot. n. 0038200 dell’8 Aprile 2015 &
stata convocata I’Assemblea della suddetta Societa
per il 30 aprile 2015 alle ore 11,00 e in seconda con-
vocazione per il 4 Maggio 2015 alla stessa ora e
nello stesso luogo con il seguente Ordine del giorno:

1.Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014,
Bilancio consolidato del gruppo AQP S.p.A. al 31
dicembre 2014, Relazioni del’Amministratore sulla
Gestione, del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Bilancio di sostenibilita 2014. Deliberazioni ine-
renti e conseguenti.

3. Piano industriale 2015-2018. Deliberazioni ine-
renti e conseguenti.

4.Verifica degli obiettivi assegnati all” Ammini-
stratore Unico e al Direttore Generale di Acquedotto
Pugliese. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

5. Utilizzo fondo oneri statutari. Deliberazioni ine-
renti e conseguenti.

Con nota prot. n. 0042678 del 20 aprile 2015,
I’Ordine del Giorno é stato integrato con il seguente
argomento: “Comunicazioni dell” Amministratore
Unico dell’Acquedotto Pugliese S.p.A.”.

In data 5 maggio 2014 la Giunta Regionale ha
approvato, con Deliberazione n. 812, le “Linee di
indirizzo ai sensi dell’art. 25 della L.R. n. 26/2013

per l'esercizio delle azioni di coordinamento, pro-
grammazione e controllo da parte della Regione
Puglia delle Societa controllate e delle Societa in
house”. Con detto atto, tra I'altro, sono state indi-
viduate le “operazioni rilevanti”, tra le qualirien-
trano anche gli argomenti all’'ordine del giorno
dell’Assemblea di cui innanzi, e le relative moda-
lita di esercizio dei poteri di vigilanza e controllo ai
sensi dell’art. 25 della L.R. n. 26/2013.

Pertanto, ai sensi delle disposizioni recate dalle
suddette Linee di indirizzo, al fine dell’esercizio del
previsto controllo ed atteso, in particolare che il
bilancio di esercizio rientra tra le “operazioni rile-
vanti” (art. 3, comma 3, lett. a), occorre procedere
secondo quanto stabilito dal medesimo art. 3 che,
al comma 6, dispone “per le Societa controllate la
Giunta regionale approva preventivamente gli atti
di cui al comma 3, lettere a), b), f) e g), sulla base
dell’attivita istruttoria svolta dalla Direzione di Area
competente ratione materiae ..., in raccordo, lad-
dove necessario, con il Servizio Controlli ....... A tal
fine la Societa provvede alla trasmissione degli atti
alla Direzione di Area competente, la quale provvede
entro i successivi 10 giorni”.

La documentazione relativa agli argomenti all’Or-
dine del Giorno & pervenuta con distinte comunica-
zioni via mail: in data 8 aprile 2015 e stato tra-
smessa la documentazione relativa al bilancio
civilistico ed a quello consolidato (Relazione sulla
gestione, stato patrimoniale, conto economico e
nota integrativa); in data 15 aprile 2015 sono state
trasmesse le relazioni del Collegio Sindacale e le
Relazioni della Societa di Revisione sul bilancio civi-
listico e sul bilancio consolidato ed e stato altresi
trasmesso il bilancio di sostenibilita 2014 ed il piano
industriale 2015-2018; in data 20 aprile sono state
trasmesse la Relazione della Societa BDO sul
Bilancio di sostenibilita e documentazione relativa
al punto 4) ed al punto 5 all’'Ordine del Giorno.
Nella mattinata del 28 Aprile & pervenuta a mezzo
mail, una breve nota in merito alle comunicazioni
che I’Amministratore intende rendere nel corso del-
I’Assemblea.

Con riferimento al punto 1) all’Ordine del
giorno dell’Assemblea di che trattasi “Bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2014, Bilancio consolidato
del gruppo AQP S.p.A. al 31 dicembre 2014, Rela-
zioni dellAmministratore sulla Gestione, del Collegio
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Sindacale e della Societa di Revisione. Deliberazioni
inerenti e conseguenti”, & stato condotto esame
istruttorio sia con riferimento al bilancio civilistico
inerente la Societa capogruppo, sia con riferi-
mento al bilancio consolidato, riferito al gruppo
che, peraltro, comprende oggi solo la Societa ASECO
SpA.

Relativamente al bilancio della capogruppo AQP
SpA, dalla documentazione acquisita agli atti si
evince che al 31.12.2014 la Societa chiude con un
utile netto paria Euro 40.025.815 milioni, dopo aver
scontato ammortamenti ed accantonamenti per
complessivi Euro 106 milioni ed imposte correnti,
differite ed anticipate nette per Euro 2 milioni.

| costi della produzione, al netto di ammorta-
menti, svalutazioni ed accantonamenti per rischi,
si sono incrementati rispetto al 2013 di circa Euro
2,3 milioni, pari al 0,7%, essenzialmente per effetto
dei seguenti fattori combinati:

1. incremento dei costi di materie prime, relativi
a costi di prodotti chimici utilizzati negli impianti di
potabilizzazione e depurazione;

2. incremento dei costi del personale, che tiene
conto dell'immissione dei dipendenti delle societa
controllate nell’organico di AQP a seguito dell’incor-
porazione;

3. decremento dei costi per servizi collegati all’eli-
minazione, in sede di fusione, dei canoni di potabi-
lizzazione e di depurazione addebitati dalle control-
late Pura Depurazione s.r.l. e Pura Acqua s.r.l. incor-
porate in AQP il 1 ottobre 2014;

4. decremento dei costi per oneri diversi di
gestione.

Il valore della produzione presenta un decre-
mento di circa Euro 4, | milioni rispetto a quello
del 2013 dovuto essenzialmente ai seguenti fattori:

1. decremento dei ricavi per vendita di beni e ser-
vizi, pari a Euro 6,7 milioni dovuto alla flessione per
ricavi per consumi SIl non compensata dall’incre-
mento tariffario e alla diminuzione di ricavi per
manutenzioni di allacci e tronchi;

2. decremento dei proventi ordinari diversi per
Euro 1,4 milioni, collegato ai minori ricavi di perso-
nale distaccato nelle controllate a seguito dell’incor-
porazione di Pura Acqua Srl e Pura Depurazione Srl;

3. incremento dei contributi per costruzione allac-
ciamenti e tronchi per Euro 1,3 milioni;

4. incremento dei contributi in conto impianti da
Enti finanziatori per lavori conclusi per Euro 2,9
milioni.

L'organico al 31 dicembre 2014 risulta com-
posto da 1.874 unita (1.406 al 31 dicembre
2013). Lincremento numerico & stato determinato
dalla fusione per incorporazione, con efficacia giu-
ridica dal 1~ ottobre 2014 e decorrenza ai fini
contabili e fiscali dal 1* gennaio 2015, delle
societa controllate PURA Depurazione s.rl. e
PURA Acqua s.r.l., il cui personale, pari a 458
unita, e passato in carico all'incorporante Acque-
dotto Pugliese. Inoltre, nel 1* semestre 2014, in
seguito dell’assunzione in gestione dell'impianto di
Molfetta, la controllata PURA Depurazione s.r.l.
aveva preso in carico 8 unita. Oltre agli effetti
della sopra citata fusione, il numero di addetti si
e incrementato di 10 unita: a fronte di 26 dimissioni
sono state effettuate 36 nuove assunzioni. Relati-
vamente al costo del personale, nella Relazione
sulla gestione, pur citandosi espressamente le Linee
di indirizzo in materia di contenimento e razio-
nalizzazione della spesa per il personale espresse
dal socio Regione con DGR n. 810/2014, é stato rap-
presentato che “il costo del personale (inteso come
totale della voce B9 del Conto Economico) nel 2014
risulta incrementato rispetto al 2013, al netto
degli effetti della fusione per incorporazione delle
due societa controllate, Pura Acqua Srl e Pura
Depurazione Srl, avvenuta nel corso del 2014 (per
19,3 milioni di euro), di 3,4 milioni di euro, essenzial-
mente per effetto di costi c.d. “incomprimibili”.

In termini percentuali, I'incidenza del costo del
lavoro sul valore della produzione & passata dal
14,86% nel 2013 al 19,75% nel 2014. Si rileva che
mentre detto costo nel 2013 risultava essere supe-
riore alla media di altri operatori del settore di pari
dimensioni, con uno scarto per quanto significativo,
comunque contenuto, nel 2014 il medesimo risulta
essere cresciuto in modo pill consistente rispetto a
quello di operatori analoghi.

Nella Relazione sulla gestione si riporta che
I'esercizio 2014 ha fatto osservare un notevole
risparmio relativamente alla spesa energetica per
effetto di un minore consumo di energia elettrica
(espresso in KWh), derivante dal diverso scenario
idrico delle fonti di approvvigionamento e dalle atti-
vita di efficientamento energetico messe in campo
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in tutte le fasi del servizio idrico, da un uso piu
razionale dell’energia e dalla costante attivita di
monitoraggio dei consumi. Viene evidenziato che
“il costo dell’ energia elettrica (espresso in €/K Wh),
nel 2014, si é ridotto del 1,1% rispetto al 2013 in
ragione della nuova strategia di approvvigiona-
mento implementata gia dall’anno scorso e alla sta-
bilizzazione dei corrispettivi imposti ex lege per
coprire gli incentivi alle fonti rinnovabili. La nuova
strategia di approvvigionamento energetico, che
rappresenta un’assoluta novita nel panorama dei
soggetti gestori del servizio idrico integrato, ha con-
sentito di sviluppare un approccio di tipo portfolio
management attraverso I'acquisto di bande di
potenza suddivise nel tempo al fine di individuare le
migliori opportunita sul mercato dei future del-
I’energia elettrica e, al contempo, di beneficiare
della riduzione delle quotazioni sul mercato spot. Di
conseguenza, per i due effetti sopra esposti, la spesa
energetica (espressa in €) risulta inferiore all’anno
2013 del 1,5% con un risparmio di circa 1,2 milioni
di euro”.

Il valore della posizione finanziaria netta risente
degli investimenti realizzati con capitale di credito
nel corso dei precedenti esercizi, in aggiunta a quelli
finanziati con fondi pubblici e con autofinanzia-
mento.

Viene altresi resa indicazione e descrizione del-
I’anticipazione di liquidita temporanea concessa dal
socio Regione Puglia ai sensi della Legge Regionale
n. 37/2014. Non sono presenti dettagli informativi
circa l'utilizzazione dell’anticipazione resa dal socio
Regione, che tuttavia sono oggetto di apposito spe-
cifico monitoraggio trimestrale cui si rinvia per ogni
valutazione.

Dopo aver fornito dati sulle attivita realizzate nel
corso dell’esercizio, dando evidenza della fusione
per incorporazione delle Societa PURA Acqua Srl e
Pura Depurazione Srl, circostanza che ha visto
accentrare le funzioni di gestione degli impianti di
potabilizzazione e di gestione delle strutture depu-
rative, la Relazione reca notizie di dettaglio in
merito alla definizione, nel corso del 2014, del Piano
Industriale della Depurazione, redatto con il sup-
porto scientifico dell'IRSA CNR, valutando le neces-
sita di intervento strutturale su tutti gli impianti
gestiti per I'adeguamento dei processi depurativi
con riferimento alle previsioni della normativa
(D.Lgs. 152/06) e del vigente Piano di Tutela delle
Acque della Regione Puglia (PTA).

La Relazione sulla gestione fa altresi riferimento,
fornendo elementi descrittivi, al Piano Industriale
2015-2018, adottato dall’Amministratore Unico ed
oggetto di specifico punto iscritto all’Ordine del
Giorno della medesima Assemblea convocata per il
30 aprile-4 maggio 2015.

Con riferimento agli investimenti realizzati
nell’esercizio 2014, rimandando per il dettaglio
alle note di commento delle immobilizzazioni
immateriali e materiali nonché dei conti d’ordine
della nota integrativa, nella Relazione sulla gestione
si evidenzia che gli investimenti complessivamente
realizzati nel 2014, al lordo dei finanziamenti rico-
nosciuti a valere sui fondi pubblici, ammontano a
circa Euro 170 milioni. Al 31 dicembre 2014 gli
impegni per investimenti da realizzare ammontano
ad Euro 889 milioni, di cui a carico di AQP Euro 446
milioni. Nello specificare che “tali importi, sulla
base dei piani aziendali, dovranno essere corrisposti
in un arco temporale fino al 2016” sulla base di una
specifica ripartizione, in Relazione si sottolinea
altresi che “i suddetti importi sovrastimano I'onere
reale a carico della societa in quanto, negli inter-
venti in corso ed in quelli gia appaltati, sono incluse
anche le somme a disposizione dell’amministra-
zZione, che potrebbero non essere utilizzate se non vi
sono degli imprevisti, ed altre spese sulle quali
potrebbero consequirsi delle economie rispetto a
quanto previsto nel quadro economico del progetto.
Inoltre, per gli interventi in corso d’appalto, pari ad
Euro 507 milioni, di cui 368 a carico di AQP, ai feno-
meni precedentemente indicati si aggiunge anche il
ribasso che, presumibilmente, sara conseguito
all’esito della gara. Comunque si ritiene opportuno
rappresentare che, in sequito all’approvazione del
piano industriale della depurazione, é fondato rite-
nere che gli investimenti degli esercizi futuri subi-
ranno incrementi significativi”.

Nella Relazione sulla gestione si rende altresi
informativa in merito agli adempimenti alla
seguente normativa:

I. D.Lgs. n. 231/2001 e s.m.i.: si richiama I'ade-
guamento del Modello ex D.Lgs. 231/200, che
ha incluso la sezione relativa ai reati ambientali
di cui all’art. 25 undecies del Decreto.

Il. Legge n. 190/2012: si segnala I'approvazione
del Piano Triennale Aziendale per la Preven-
zione della Corruzione 2014 - 2016 e la nomina
del Responsabile anti-corruzione. Viene altresi
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V.

segnalato che “In considerazione dei profondi
mutamenti organizzativi intervenuti successiva-
mente alla sua adozione, che hanno reso neces-
sario rimodulare la mappatura dei processi a
rischio per adeguarli alle sopravvenute esigenze,
il Piano Triennale per la Prevenzione della Cor-
ruzione e stato aggiornato per il triennio 2015 -
2017. Inoltre, in coerenza con il disposto normati
vo di cui all’art. | comma 42 della legge
190/2012 sono state impartite le direttive in
materia di attribuzione diincarichi dirigenziali,
di verifica delle condizioni ostative alla conferi-
bilita e delle cause di incompatibilita, quelle
riguardanti le attivita successive alla cessazione
del rapporto di lavoro e quelle relative alla veri-
fica dei precedenti penali nell’ attribuzione degli
incarichi”.

D.Lgs. n. 33/2013: si evidenzia che la Societa
ha adottato il Piano Triennale della Traspa-
renza e I'Integrita “in forma autonoma coordi-
nando gli adempimenti relativi agli obblighi di
trasparenza previsti dal Decreto Legislativo
33/2013 con le aree di rischio individuate
dalla succitata Legge Anticorruzione” ed ha
nominato il nuovo responsabile della Traspa-
renza. Si segnala che “anche il Piano Triennale
della Trasparenza é soggetto ad un costante
aggiornamento e ad un’attivita di monitoraggio
con un focus particolare sul portale di AQP -
sezione trasparenza ed anticorruzione - volto a
segnalare gli aggiornamenti apportati e da
apportare alle relative sotto sezioni, nonché il
grado di fruibilita da parte degli utenti esterni.
Nel portale confluiscono tutte le informazioni e
i documenti che hanno rilevanza esterna e che
attengono alla funzione d’interesse pubblico
esercitata da AQP, secondo la normativa alla
stessa applicabile”.

Normativa in materia di acquisti: in Relazione é
riportato che “i principi che regolano i rapporti
di Acquedotto Pugliese con i fornitori sono
improntati alla massima equita e trasparenza,
Tutti gli acquisti sono ispirati ai criteri di mas-
sima economicita e qualita. All’'uopo AQP ha
pubblicato, sul sito, il regolamento per gli
appalti dei lavori - servizi - forniture di importo
inferiore alla soglia comunitaria. Inoltre, Acque-
dotto Pugliese con le sue societa controllate si
avvale di un innovativo sistema integrato di

gestione telematica degli acquisti on line di
beni, servizi e lavori”. A tale proposito, si riporta
che nel corso del 2014, la Societa ha bandito n.
374 procedure di gara, di cui 192 per lavori, 107
per servizi e 75 per forniture.

Il Collegio Sindacale nella propria relazione
redatta in data 15 aprile 2015, dopo aver formulato
considerazioni in merito al quadro normativo gene-
rale, ed alla difficolta di conciliare la disciplina civi-
listica che regola il funzionamento delle societa
commerciali con la disciplina specifica che regola
I'attivita connessa con la gestione del Sll, sulla
base della Relazione ex art. 14 D. Lgs. 39/2010
rilasciata dalla Societa di Revisione, esprime parere
favorevole all’approvazione del bilancio chiuso al
31 dicembre 2014 e si associa alla proposta di
destinazione dell’utile pari a Euro 40.025.815 per il
90% a riserva ex art. 32, lettera b) dello statuto
sociale e per il 10% a riserva straordinaria. La rela-
zione del Collegio Sindacale non si sofferma sulla
fattispecie relativa all’anticipazione da soci ai sensi
dell’art. 2467 Cod. Civ.

Per quanto attiene la distribuzione dei dividendi
di cui alla delibera assembleare del 27.6.2011, si
rileva che a seguito dell’approvazione della mede-
sima deliberazione, la stessa e divenuta immedia-
tamente esecutiva. Pertanto, la Societa e tenuta ai
sensi di legge, a darne immediata attuazione. Per
altro verso, si rileva altresi che nella seduta del 25
giugno 2013, a seguito della proposta formulata dal-
I’Amministratore Unico il quale si esprimeva chie-
dendo la rinuncia “alla distribuzione straordinaria
una tantum di dividendi”, il rappresentante della
Regione intervenuto nell’Assemblea, richiamava la
competenza del Consiglio Regionale a decidere in
materia, atteso che a seguito della deliberazione
originaria di distribuzione dei dividendi e interve-
nuta apposita legge regionale, che ha definito la
destinazione di dette somme. Nella medesima
seduta il rappresentante regionale annunciava la
volonta di sottoporre la questione all’attenzione del
Consiglio Regionale. In ogni caso, tenuto conto sia
della disciplina dei debiti nei confronti dei soci, sia
della normativa in tema di armonizzazione contabile
ed in particolare del D. Lgs. n. 118/2011, dette
somme rimangono comunque di immediata esigi-
bilita. In tal senso, il richiamo contenuto nel verbale
del Collegio sulla circostanza che “alla data odierna
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il pagamento di tale dividendo non e stato ancora
richiesto dalla Regione”, & da intendersi nel senso
che le somme accantonate tra “debiti diversi”, cosi
come si evince dalla documentazione di bilancio,
sono relative ad un debito immediatamente esigi-
bile, rispetto al quale non e da configurarsi ipotesi
dirichiesta alcuna da parte del socio. Diversamente
la fattispecie rileverebbe quale finanziamento da
socio, con tutte le implicazioni che caratterizzano
tale istituto. In tal senso si rileva che la Societa resta
comunque tenuta agli adempimenti conseguenti
alla delibera assembleare del 27.06.2011, tanto
anche in considerazione del riaccertamento straor-
dinario dei residui di cui al d.Igs. 118/2011.

La relazione della Societa di revisione esprime
giudizio di conformita del bilancio alle norme che
ne disciplinano i criteri di redazione, dichiarando
che il medesimo é redatto con chiarezza e rappre-
senta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico
della Societa. Esprime inoltre giudizio di coerenza
della relazione sulla gestione con il bilancio di eser-
cizio di Acquedotto Pugliese SpA chiuso al 31
dicembre 2014.

Con riferimento al bilancio consolidato, la Rela-
zione sulla gestione evidenzia e descrive il processo
di fusione per incorporazione, perfezionatosi nel-
I’ottobre 2014, delle controllate Pura Acqua Srl e
Pura Depurazione Srl; unica societa controllata
rimane pertanto Aseco SpA, operante nel comparto
ecologico attraverso il recupero di rifiuti organici,
quali fanghi biologici prodotti dai depuratori civili,
scarti e fanghi agroalimentari, rifiuti mercatali,
FORSU (Frazione Organica Rifiuti Solidi Urbani) e
rifiuti ligneo-cellulosici. Tali rifiuti, mediante pro-
cessi biossidativi, vengono trasformati in ammen-
dante compostato misto, in grado di migliorare le
caratteristiche chimiche, fisiche e biologiche di un
terreno. Dell’attivita di tale Societa nell’esercizio
2014 viene resa informativa.

Dalla documentazione in atti risulta che il
bilancio chiude con un utile post imposte pari a
Euro 39.677.622,00.

La relazione della Societa di revisione si esprime
in maniera analoga rispetto a quanto gia riferito
riguardo al bilancio civilistico. Parimenti si esprime
la relazione del Collegio Sindacale.

Con riferimento al punto 2) all’Ordine del Giorno
“Bilancio di sostenibilita 2014. Deliberazioni inerenti

e conseguenti”, si segnala che il medesimo é stato
adottato dall’Amministratore Unico in ragione della
circostanza che in sede di assemblea del 28 maggio
2014, 'azionista unico ha stabilito che la Societa
debba provvedere in tal senso. Il Bilancio di soste-
nibilita che viene sottoposto alla valutazione ed alle
determinazioni dell’Assemblea, risponde all’esi-
genza di porsi come strumento primario di gestione
e rendicontazione delle politiche di sostenibilita
(economica, ambientale e sociale) dell’azienda che
opera in un settore, quello dei servizi di pubblica uti-
lita, con un significativo impatto sul territorio di rife-
rimento.

Per la redazione del Bilancio di sostenibilita la
Societa si € avvalsa della collaborazione professio-
nale di apposita societa di Consulenza, ed ha sotto-
posto il medesimo, pur non ricorrendone I'obbligo,
a revisione limitata da parte di societa di revisione
diversa da quella gia incaricata della revisione legale
dei conti.

Il perimetro di rendicontazione del report di
sostenibilita coincide con I'area di consolidamento
del gruppo AQP che ricomprende anche i dati eco-
nomici e patrimoniali (consolidati con il metodo
integrale) della controllata Aseco S.p.A., societa par-
tecipata al 100%.

Il bilancio di sostenibilita ha dato risalto e detta-
gliata descrizione delle misure intraprese dal-
I'azienda al fine di adempiere agli obblighi imposti
dalla vigente normativa in materia di Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo ex D. Lgs.
231/01; Risk Management; Anticorruzione e Traspa-
renza; Tutela dei dati personali; Codice Etico.

Sono stati evidenziati gli effetti sociali ed i bene-
fici, gia realizzatisi e previsti, degli interventi effet-
tuati nei settori di approvvigionamento e distribu-
zione delle risorse idriche e degli interventi finaliz-
zati all’adeguamento del sistema fognario e di depu-
razione, segnalandosi anche i benefici economici
indiretti minori (c.d. “esternalita”) degli investi-
menti realizzati, con particolare riferimento alla
riduzione dell'inquinamento ed al conseguente
miglioramento sulla salute dei cittadini e dell’ecosi-
stema marino, nonché sulle relative ricadute in ter-
mini ambientali ed economico - turistici.

Il bilancio di sostenibilita contiene tutte le infor-
mazioni contenute nel bilancio civilistico, rese non
solo in termini numerici e finanziari ma anche con
modalita descrittive, atte a descriverne la portata
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economica e sociale. Contiene una sezione dedicata
alla individuazione degli stakeholders e la descri-
zione delle attivita e delle iniziative sociali, ivi inclusi
gli aspetti relativi al personale (comprendente i dati
relativi a composizione, turn over, retribuzione, pre-
senza femminile, formazione, sicurezza e salute sul
lavoro), alle relazioni industriali, ai rapporti con i for-
nitori ed ai relativi criteri e modalita di selezione e
scelta, allo smaltimento dei rifiuti, al rapporto con
utenti e clienti, con particolare riferimento alle
azioni di tutela delle utenze “deboli” ed all’assi-
stenza all’utenza, alle attivita di valutazione e con-
trollo dell’acqua, al costo dei servizi resi ed alle inda-
gini sui livelli di soddisfazione dei clienti.

Con riferimento al punto 3) all’Ordine del Giorno
“Piano industriale 2015-2018. Deliberazioni inerenti
e conseguenti”, si specifica che il medesimo docu-
mento, adottato dall’Amministratore Unico, & stato
redatto in considerazione della circostanza che nel
2014 e venuto a scadenza il precedente Piano 2011-
2014, rendendosi cosi necessario dotare I'azienda
di un nuovo piano industriale per il quadriennio
2015-2018.

Il Piano industriale & altresi accompagnato da
documento denominato “Scenari strategici dopo
il 2018” redatto al fine di sottoporre all’ Azionista
Unico eventuali soluzioni che possano consentire il
superamento del traguardo del 2018, data di sca-
denza della concessione in favore di Aqp Spa per
I’espletamento del Servizio Idrico Integrato nel ter-
ritorio pugliese.

Con riferimento al punto 4) all’Ordine del Giorno

“Verifica degli obiettivi assegnati all’ Amministratore
Unico e al Direttore Generale di Acquedotto
Pugliese. Deliberazioni inerenti e conseguenti”, si
evidenzia che con deliberazione dell’Assemblea del
27 dicembre 2013 venne riconosciuto al DG come
parte variabile della remunerazione (cd MBO) un
importo massimo di

€45.000,00= lordi, mentre con decisione dell’As-
semblea del 20 gennaio 2014 venne riconosciuto
all’AU una indennita di parte variabile nell'importo
massimo di €30.000,00 lordi. Successivamente, I'As-
semblea del 27 maggio 2014 ha assegnato all’'AU e
al DG i seguenti obbiettivi legati al riconoscimento
dei suddetti emolumenti:

a. Consequire risultati di gestione almeno in linea
con quanto preventivato nel budget 2014;

b. Redigere il Piano Industriale 2015 - 2018;

c. Redigere il Bilancio di Sostenibilita 2014.

In relazione al raggiungimento dei suddetti
obiettivi, si rileva innanzi tutto che il Piano Indu-
striale 2015-2018 ed il Bilancio di Sostenibilita 2014
sono stati entrambi elaborati, come peraltro con-
fermato dalla circostanza che entrambi sono
oggetto di esame della medesima Assemblea del 30
aprile/4 maggio p.v. Con riferimento ai risultati di
gestione ed al relativo allineamento rispetto alle
previsioni di budget, da parte della Societa e
stata prodotta, ai fini istruttori, apposita rela-
zione contenente I'analisi dei principali scosta-
menti tra il bilancio consolidato consuntivo 2014
ed il budget. L'analisi degli scostamenti & descritta
nella Relazione e sintetizzata come di seguito:

Conto econoirico ridassificato
GRUPPO AQP
(Eporti in milioni di exwo)

Ricavi consurmi 4165 462 4194 -68
Altri ricavi 524 51,7 0,5 78
RICAVI VENDITE E PRESTAZIONL 4689 477,9 4789 1,0
Costi operativi 3368 3266 204 62
Inprevisti 30 30 Q0 -30
Accantonanenti operativi 00 0,0 66 66
TOTALE COSTI 3398 329,6 327,0 2,6
Yosuii ricavi 725% ®,006 63,3% 0,7%

MARGINE OPERATIVO LORDO 1291 1483 151,9 3,6
%%bsui ricavi 27,5% 31,0% 31, 7% 0,7%

Amrrorament B7 R0 87,6 44
Accantonanenti 174 251 181 -7,0
Gestione finanziaria e straordinaria -11,8 -7,6 43 34
RISULTATO ANIE IMPOSTE 63 235 41,9 184
Yosui ricavi 1,3% 4% 88% 38%

Inposte comenti 83 -149 -184 -35
Inrposte anticipate/differite 27 20 162 142
RISULTATONETTO 0,7 10,6 39,7 29,0
96sui ricavi 0,1% 22% 83% 61%
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Con riferimento al punto 5) all’Ordine del Giorno
“Utilizzo fondo oneri statutari. Deliberazioni inerenti
e conseguenti”, dalla documentazione resa dispo-
nibile ai fini istruttori si evince che con nota prot.
n. 0035043 del 30 marzo 2015 inoltrata alla Regione
Puglia, la Societa ha proposto che il residuo effettivo
del fondo oneri statutari, pari a di € 1.234.549,23,
sia destinato a copertura delle forniture di acqua
agli immigrati del foggiano nel corso del 2015.

Con riferimento al punto aggiuntivo ““Comuni-
cazioni dell’ Amministratore Unico dell’Acquedotto
Pugliese S.p.A.”, in sede istruttoria & stata prodotta
dalla Direzione Tutela Giuridica e Compliance una
breve nota dalla quale si evince che a seguito del-
I"'assemblea del 3 marzo 2015, nella quale era stata
deliberata I’attivazione di azione di responsabilita
ex art. 2393 c.c. nei confronti dell’ex Amministra-
tore Unico ing. lvo Monteforte in ordine al danno
derivante da spese sostenute e rimborsate all’ex
Amministratore Unico, non riferibili all’attivita isti-
tuzionale, e al danno derivante da spese sostenute
da AQP con riferimento a benefit (appartamento
ad uso dell’ex Amministratore) non deliberati dal-
I’Assemblea, anche alla luce di indagini da parte dei
competenti organi inquirenti & stata rilevata una
ulteriore fattispecie, relativa all’'uso di autovettura
aziendale, rispetto alla quale potrebbero emergere
ulteriori profili di danno. LAmministratore Unico ha
quindi disposto apposito audit interno finalizzato
a verificare eventuale uso dell’autovettura azien-
dale per fini diversi da quelli istituzionali e, nel
caso in cui dovessero emergere circostanze in tal
senso, quantificare i relativi costi a carico di AQP. Il
legale officiato, per parte sua, ha evidenziato I'op-
portunita di attendere i risultati dell’audit prima di
attivare 'azione di responsabilita, tenuto conto
degli orientamenti giurisprudenziali in materia (v.
da ultima Cass. 22-12-2011, n. 28286). Pertanto,
I’Amministratore Unico nell'informare I’Assemblea
dei fatti su menzionati, comunica che nel caso in cui
I'audit interno dovesse verificare un utilizzo dell’au-
tovettura non istituzionale e conseguentemente un
danno economicamente valutabile, provvedera in
primo luogo a contestare tale condotta all’ex
Amministratore Unico ing. Monteforte e, in
secondo luogo, a convocare |’Assemblea per delibe-
rare in merito all’eventuale integrazione della pre-
cedente delibera di autorizzazione all’azione di
responsabilita anche per questa ulteriore situazione
di danno.

Tanto premesso e considerato, ritenuto di dover
provvedere, si propone alla Giunta di adottare con-
seguente atto deliberativo.

Il presente provvedimento viene sottoposto
allesame della Giunta Regionale ai sensi
dell’art.4, comma 4, lettere a) e g) della L.R. n.
7/1997.

COPERTURA FINANZIARIA ai sensi della L.R. n.
28/01 e s.m.i.

La presente deliberazione non comporta implica-
zioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa
e dalla stessa non deriva alcun onere a carico del
bilancio regionale

Il Presidente, sulla base delle risultanze istrut-
torie come innanzi illustrate, propone alla Giunta
I’adozione del conseguente atto finale.

LA GIUNTA
udita la relazione;

viste le sottoscrizioni poste in calce al presente
provvedimento;

a voti unanimi espressi nei modi di legge;

DELIBERA

di approvare la relazione del Presidente, che
quivi si intende integralmente riportata e, per I'ef-
fetto di:

1) approvare, ai sensi dell’art. 3 delle Linee di
Indirizzo di cui alla Deliberazione di Giunta Regio-
nale n. 812/2014, il progetto di bilancio d’esercizio
al 31.12.2014 della Societa controllata Acquedotto
Pugliese SpA e la proposta di destinazione degli utili,
nonché il bilancio consolidato al 31.12.2014, come
da allegato sub 1 alla presente, richiamando I'atten-
zione sugli adempimenti conseguenti alla delibera
assembleare del 27.06.2011;

2) prendere atto della redazione del Piano Indu-
striale 2015-2018, approvando in linea generale i
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contenuti, tanto al fine di avviare gli approfondi-
menti propedeutici per la definitiva approvazione ai
sensi dell’art. 3 delle Linee di Indirizzo di cui alla
Deliberazione di Giunta Regionale n. 812/2014, e
per la successiva redazione dei piani operativi;

3) confermare, nel quadro del sistema dei con-
trolli sulle Societa a partecipazione regionale totale
0 maggioritaria, ed in linea con quanto previsto dal
DPGR n. 191/2015, quanto gia previsto e discipli-
nato nelle Linee di Indirizzo recate dalle DDGGRR n.
810 e 812/2014, richiamandosi in particolare:

a) I'ottemperanza alle previsioni di cui all’art. 25,
commi 4, 6 e 7 della L.R. n. 26/2013;

b) I'adeguamento dell'impianto contabile e del
sistema di controllo di gestione in linea con
quanto previsto dal D. Lgs. n. 118/2011 e s.m.i.,
ai fini del consolidamento di bilancio;

c) I'adesione e |'utilizzo della Piattaforma COROLLA
per l'interscambio dei dati, il monitoraggio finan-
ziario e le operazioni di consolidamento di
bilancio;

d) I'ottemperanza degli adempimenti di legge rela-
tivamente a trasparenza, anticorruzione, evi-
denza pubblica, contenimento della spesa, moni-
toraggio finanziario;

e) I'applicazione di misure specificamente desti-
nate al contenimento del costo del personale, in
linea con gli indirizzi espressi dalla Giunta Regio-
nale;

4) partecipare all’Assemblea ordinaria della
Societa controllata Acquedotto Pugliese SpA convo-
cata in 12 convocazione per il 30 aprile 2015 alle ore
11,00 presso la sede sociale e, in 22 convocazione,
per il successivo 4 maggio 2015, stessa ora e mede-
simo luogo;

5) individuare quale rappresentante della
Regione per la partecipazione alla predetta Assem-
blea il Presidente della Giunta Regionale, ovvero
suo delegato, conferendo il seguente mandato:

a. con riferimento al punto 1) all’Ordine del Giorno,
esprimere voto favorevole all’approvazione del
bilancio al 31.12.2014 della Societa controllata
Acquedotto Pugliese SpA e della proposta di
destinazione degli utili, nonché del bilancio con-
solidato al 31.12.2014, dando comunicazione
degli orientamenti del socio Regione cosi come
espressi nel precedente punto 2) del presente
deliberato;

b. con riferimento al punto 2) all’Ordine del Giorno,
approvare il Bilancio di sostenibilita 2014;

c. conriferimento al punto 3) all’Ordine del Giorno,
prendere atto della redazione del Piano indu-
striale 2015-2018, approvando in linea generale
i contenuti, tanto al fine di avviare gli approfon-
dimenti propedeutici per la definitiva approva-
zione ai sensi dell’art. 3 delle Linee di Indirizzo di
cui alla Deliberazione di Giunta Regionale n.
812/2014, e per la successiva redazione dei piani
operativi;

d. conriferimento al punto 4) all’Ordine del Giorno,
tenuto conto del deliberato assembleare del 28
maggio 2014, approvare il riconoscimento dei
premi di risultato all’Amministratore Unico ed al
Direttore Generale, e di deliberare I'erogazione
dei medesimi nella misura del 60%, rinviando
I’erogazione della restante parte alla definitiva
approvazione del Piano Industriale 2015-2018;

e. con riferimento al punto 5) all’Ordine del Giorno,
prendere atto della proposta formulata con rife-
rimento all’utilizzo del residuo effettivo del
fondo oneri statutari, pari a di € 1.234.549,23,
da destinarsi a copertura delle forniture di acqua
agli immigrati del foggiano nel corso del 2015;

f. conriferimento al punto 6) all'Ordine del Giorno
prendere atto delle Comunicazioni che I’/Ammi-
nistratore Unico intendera rendere, dando man-
dato al medesimo Amministratore Unico a porre
in essere con sollecitudine tutti i provvedimenti
che riterra opportuni nel quadro del mandato
gia al medesimo conferito dall’Assemblea del 3
marzo 2015 per la proposizione di azione sociale
di responsabilita ai sensi dell’art. 2393 cod.civ.;

6) esprimere indirizzo a che la Societa partecipi,
nel contesto dell’innovazione, della ricerca e dello
sviluppo, con particolare riferimento alla tematica
propria degli appalti pubblici, al progetto-pilota pro-
mosso dal Servizio Ricerca industriale e Innovazione
nell’ambito della sperimentazione del Pre-Commer-
cial Public Procurement (PCP) nel territorio regio-
nale, sottoscrivendo a tal fine apposita Convenzione
Quadro per la disciplina delle relative attivita;

7) di pubblicare la presente sul BURP.

Il Presidente della Giunta
Dott. Nichi Vendola

Il Segretario della Giunta
Dott.ssa Antonella Bisceglia
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11.2

. . \7 Vi
deliberazione n. 87/2013/R/idr del 28 febbraio 2013 per 'avvio di un WO per
I'adozione di provvedimenti in tema di Jefinizione delle condizioni contrattuali obbligatorie
per la gestione della morosita degli utenti finali del servizio idrico integrato:

deliberazione n. 88/2013/R/idr del 28 febbraio 2013 relativa all’approvazione del Metodo
Tariffario Transitorio per le gestioni ex CIPE (MTC) per la determinazione delle tariffe per
gli anni 2012 ¢ 2013. La delibera approva, inoltre, alcune modificazioni e integrazioni alla
delibera n. 585/2012 (MTT);

deliberazione n. 117/2013/R/idr del 21 marzo 2013 per la definizione di meccanismi di
riconoscimento, ai gestori del servizio idrico integrato, degli oneri legati alla morosita ¢ di
contenimento del rischio credito;

deliberazione n. 271/2013/R/idr del 20 giugno 2013 con la quale I’Autoritd ha avviato un
procedimento per la determinazione d utficio delle tariffe, in caso di mancata trasmissione
dei dati, nonché per l'acquisizione di ulteriori elementi conoscitivi ed esplicitazione di
chiarimenti procedurali in ordine alla disciplina tariffaria del servizio idrico;

deliberazione n. 459/2013/R/idr del 17 ottobre 2013 con la quale I’ Autorita ha apportato
integrazioni al Metodo Tariffario Transitorio ed alle linee guida per 1’aggiornamento del
Piano Economico Finanziario;

deliberazione n. 643/2013/R/idr del 27 dicembre 2013 con la quale |’ Autorita ha approvato
il Metodo Tariffario Idrico (MTI) per il primo periodo regolatorio 2012-2015 ad integrazione
e completamento del MTT e del MTC;

deliberazione n. 87/2014/R/idr del 27 febbraio 2014 con la quale I’ Autorita ha avviato un
procedimento per |’adozione di provvedimenti per la definizione delle taritfe di collettamento
e depurazione dei reflui industriali autorizzati in pubblica fognatura;

deliberazione n. 142/2014/R/idr del 27 marzo 2014 con la quale I’Autorita ha avviato il
procedimento per la regolazione della qualita del servizio idrico integrato ovvero di ciascuno
dei singoli servizi che lo compongono;

deliberazione n. 268/2014/R/idr del 6 giugno 2014 con la quale |’ Autorita ha definito le
regole per I’aggiornamento, in sede di conguaglio, dei corrispettivi relativi agli anni 2010 ¢
2011, per le gestioni ex CIPE;

deliberazione n. 622/2014/R/idr del 23 dicembre 2014 con la quale I’ Autorita ha definito le
regole per I'individuazione ed esplicitazione dei costi ambientali ¢ della risorsa, con
riferimento a quanto previsto dal MTI, per I’anno 2015.

Determinazioni tariffarie

A seguito dell’assunzione, in capo all’AEEGSI, delle funzioni regolatorie del Servizio Idrico
Intergrato, a partire dal 2012 sono state emanati una serie di provvedimenti volti ad adeguare la
regolazione tariffaria ai principi indicati dalla normativa europea e nazionale.

[n particolare, per quanto riguarda le taritfe del periodo 2012-2013, assumono rilievo le citate
delibere di cui la n. 585/2012, che ha definito il metodo di calcolo delle tariffe per il 2012 e 2013
per le gestioni ex Metodo Normalizzato ¢ la delibera n. 88/2013 che ha definito il metodo di
calcolo delle tariffe per il 2012 e 2013 per le gestioni ex CIPE.

Di seguito si riportano i principi fondamentali del metodo tariffario transitorio:

la nuova metodologia mira a conciliare gli esiti referendari con la normativa curopea e
nazionale in tema di rispetto dei principi - confermati dalla stessa Corte Costituzionale - del
“recupero dei costi (full cost recovery)” e del “chi inquina paga™
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e viene soppressa la remunerazione del capitale investito e viene invece sciu $7 sto
della risorsa finanziaria in aderenza al citato principio della copertura integ s

e al fine di evitare comportamenti inefficienti o opportunistici, il costo della risorsa finanziaria
non viene riconosciuto a pié di lista bensi attraverso riferimenti standard (oneri finanziari e
fiscali);

» ¢ stabilito il principio della garanzia dei ricavi con la necessitd di conguagliare eventuali
d.xfferenze tra i ricavi assicurati dalle articolazioni tariffarie applicate agli utenti finali e quelli
riconosciuti nel Vincolo aggiornato ai ricavi (al netto del contributo degli “altri ricavi”);

e il metodo transitorio ¢ basato su criteri di regolazione ex post;

il metodo transitorio fissa vite utili regolatorie per ciascuna categoria di immobilizzazioni ai
fini del calcolo degli ammortamenti nonché il principio che i cespiti — del gestore e dei terzi —
sono riconosciuti in termini di costo di realizzazione storico rivalutato;

e ¢ introdotta una componente tariffaria definita Fondo Nuovi Investimenti (FONI) costituita
dagli ammortamenti sui contributi a fondo perduto, dalla quota finalizzata al finanziamento di
nuovi investimenti (FNI) e dal costo per I’uso delle infrastrutture degli Enti locali (A CUIT). Ii
FoNI deve essere destinato esclusivamente alla realizzazione dei nuovi investimenti nel
territorio servito o al finanziamento di agevolazioni tariffarie a carattere sociale. Al’Ente
d’ Ambito compete la decisione in merito alla destinazione del FoNI ed alla determinazione
della componente FNI, nei limiti del massimo calcolato secondo le regole stabilite
dall’AEEGSI.

Per completezza, si segnala che alcuni gestori hanno chiesto I’annullamento del MTT, mentre altri
hanno impugnato alcune sue previsioni cosi come hanno fatto alcuni movimenti di utenti.

Nel mese di marzo 2014 il TAR Lombardia con le sentenze numeri 779 e 780 del 26 marzo 2014 si ¢
pronunciato sui ricorsi avanzati dall’Associazione Acqua Bene Comune e Federconsumatori ¢ dal
Codacons, rigettando tutti i motivi di ricorso presentati e stabilendo alcuni principi fondamentali.

[n particolare: ‘

o ¢ stato chiarito che il servizio idrico integrato & un servizio di interesse economico generale e
che, per giungere alla ripubblicizzazione di tale servizio, non ¢ sufficiente I’eliminazione di
un inciso dall’art. 154 del Codice dell’ Ambiente ma & necessario un intervento del legislatore
nazionale;

¢ il metodo dei costi standard & legittimo nonché preferibile al riconoscimento dei costi “a pié
di lista™; ,

o ¢ stata confermata la legittimita del FoNI e dell’applicazione della tariffa transitoria dal 1
gennaio 2012.

Successivamente, nel mese di aprile 2014, il TAR Lombardia si & pronunciato sui ricorsi avanzati da
determinati soggetti gestori. Alcuni ricorsi sono stati respinti mentre altri sono stati in parte accolti.
Attualmente pendono in Consiglio di Stato i ricorsi presentati dall’ AEEGSI in merito alle sentenze
del TAR Lombardia. 4

L’esito di tali ricorsi potra determinare effetti positivi al momento non quantificabili o nell’ipotesi di
accoglimento delle istanze dell’ AEEGSI un’invarianza delle componenti tariffarie approvate.

Per quanto riguarda il periodo 2014-2015, con Deliberazione n. 643/2013 del 27 dicembre 2013,

I’AEEGSI ha approvato il Metodo Tariffario Idrico (MTI) per il primo periodo regolatono 2012-
2015, ad integrazione e completamento del MTT e del MTC.

Le nuove disposizioni, valide sia per le gestioni ex Metodo Normalizzato che per le gestioni ex
CIPE, hanno introdotto novita significative come di seguito indicato:
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e sono previsti quattro diversi schemi regolatori con regole tariffarie per Ta determinazione
degli Opex ¢ dei Capex differenziate in funzione del rapporto tra gli investimenti previsti nel
periodo 2014-2017 ed il valore dei cespin gestiti dal soggetto gestore:

e ¢ stato meglio individuato il perimetro dei SIl. includendovi anche le attivita di realizzazione
degli allacciamenti idrici ¢ fognari ¢ le aitivita di raccolta ed allontanamento delle acque
meteoriche mediante fognature bianche scparate (queste ultime solo se tali attivita erano gia
ricomprese nelle vigenti convenzioni di gestione);

¢ viene introdotto un limite K all’incremento del moltiplicatore tariffario teta. ditferenziato in
funzione dei diversi schemi regolatort;

e ai fini della determinazione del FoNI speso. viene previsto il riconoscimento del relativo
onere fiscale a carico del soggetto gestore:

e viene previsto il riconoscimento del costo di morositd in misura pari ad una percentuale del
fatturato dell’anno n-2: nel caso delle regioni del Sud il costo massimo riconosciuto € pari al
6,5% del fatturato; '

e viene introdotta una regolamentazione per la determinazione del valore residuo delle opere in
caso di subentro nella concessione del servizio;

e viene introdotta la componente taritfaria a copertura dei costi ambientali e della risorsa che
per il 2014 ¢ posta pari a 0 e per il 2015 sard definita con successivi provvedimenti
dell’ AEEGSI,

e vengono introdotte regole per I’aggiornamento della struttura dei corrispettivi applicati agli
utenti finali (articolazione tariffaria), lasciando all’Ente d’Ambito la facolta di procedere a
tale revisione.

Per quanto riguarda I’applicazione dei corrispettivi all’utenza, la deliberazione n. 643/2013 prevede
che:

e a decorrere dal 1° gennaio 2014, i gestori sono tenuti ad applicare all'utenza (i) fino alla
determinazione delle tariffe da parte degli Enti di Ambito, la tariffa approvata per il 2013 o,
laddove non ancora approvata, quella applicata nel 2013 senza variazioni, (ii)
successivamente alla determinazione da parte degli Enti di Ambito e fino all’approvazione da
parte dell’AEEGSI, le tariffe 2014 come determinate dall’Ente di Ambito, (iii) a seguito
dell’approvazione delle tariffe da parte dell’ Autorita, le tariffe 2012 moltiplicate per il 8414
approvato dall’ Autorita;

o la differenza tra i ricavi tariffari determinati dall’applicazione delle tariffe provvisorie di cui
ai punti (i) ¢ (ii) e quelli calcolati sulla base del punto (iii) saranno oggetto di fatturazione
successivamente all’atto di approvazione dell’ AEEGSL

Per quanto riguarda la gestione del SH nell’ATO Puglia, non avendo I’Autorita Idrica Pugliese
provveduto a deliberare la proposta tariffaria per gli anni 2014-2015 entro il 31 marzo 2014, AQP ha
provveduto ad avanzare in data 30 aprile 2014 alla stessa AIP e all AEEGSI un'istanza di
aggiornamento tariffario con allegata una proposta di schema regolatorio, sulla base di quanto
previsto dall’art. 5.5 della Deliberazione AEEGSI n. 643/2013. Come previsto dall’art. 5.6 della
citata Deliberazione n. 643/2013, ’AEEGSI in data 13 giugno 2014 ha provveduto a diffidare I’ AIP
ad esprimersi entro 30 giorni in merito alla proposta avanzata da AQP.

A seguito di tale diffida, I'AIP ha provveduto a determinare in via definitiva gli incrementi tariffar
per il 2014 ed in via provvisoria per il 2015 (sulla base dei dati di preconsuntivo 2013 disponibili)
con le Deliberazioni del Consiglio Direttivo n. 15 del 2 luglio 2014 e n. 20 del 11 luglio 2014. Con la
Deliberazione AEEGSI n. 432/2014/R/IDR del 7 agosto 2014 I’ Autorita nazionale ha provveduto ad
approvare quanto deliberato dall’AIP. Relativamente alle tariffe 2015 la societa, a valle
dell’approvazione del bilancio 2013. ha provveduto ad inviare all’ AIP i dati consuntivi sulla base dei
quali I’ Autorita d’Ambito ha provveduto, con propria Deliberazione del Consiglio Direttivo n. 46 del
9 dicembre 2014, ad approvare ['articolazione taritfaria valida a partire dal | gennaio 2015 in
coerenza con l'incremento tariftario 2015 rispetto al 2014 pari al 6,5% come da citata Delibera n.
202014
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Juantificare e riconoscere i conguagli per le purtite pregresse, relative agli anni 4 > per un
importo pari a Euro 3.685.177 a favore di Acquedotto Pugliese. [."Autorita d’Ambito ha inoltre
stabilito. al fine di non gravare | utenza di ulteriori oneri, di compensare il suddetto importo dovuto a
tavore della Societa con il valore degli investimenti da realizzare a carico del gestore per ['anno 2014
{pari ad Furo 4.725.000), riducendoli pertanto ad Furo 1.039.823.

Il valore originario di tali investimenti riviene da una transazione sottoscritta con | Autorita
d’Ambito nel 2010 relativa alla definizione della precedente revisione tariffaria 2002-2009, in base
alla quale, sulla scorta di un parere legale ottenuto da Acquedotto Pugliese nel corso del 2009, basato
anche su un precedente parere del Consiglio di Stato del 2006, la revisione tariffaria non poteva
comportare una contestazione defla tariffa gia applicata, ma esclusivamente stabilire la giusta pretesa
di successiva attuazione degli investimenti.

[La suddetta delibera del Consiglio Direttivo n. 41 del 9 dicembre 2014 non ha pertanto prodotto
alcun effetto economico e/o patrimoniale sul presente bilancio d'esercizio, avendo decurtato il
conguaglio attivo delle partite pregresse 2010-2011 dalla penalizzazione riveniente dalla precedente
revisione taritfaria 2002-2009.

Nel caso delle gestioni dell’ATO Calore Irpino (Metodo Tariffario CIPE”), in qualita di soggetto
competente, AQP ha provveduto con Deliberazione dell’ Amministratore Unico n. 14/2014 del 30
giugno 2014, ad approvare i conguagli relativi agli anni 2010-2011, quantificati in Euro 96 mila
applicando i criteri stabiliti dalla citata Deliberazione AEEGSI n. 268/2014/R/IDR, ed a trasmettere
tale deliberazione all’AEEGSI per I’approvazione definitiva entro i successivi 90 giorni o del
perfezionamento del meccanismo di silenzio-assenso.

l'ali conguagli non hanno prodotto alcun effetto economico e/o patrimoniale sul presente bilancio
d’esercizio, in quanto si ¢ preferito iscriverli all’atto dell’approvazione definitiva da parte di
AEEGSL

1.2  Nomina nuovo Amministratore Unico

In data 20 gennaio 2014 I’Assemblea dei soci ha nominato il Prof. Ing. Nicola Costantino nuovo
Amministratore Unico, in carica tino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016.

1.3 Disponibilita idrica

Il fabbisogno idrico degli oltre 4 milioni di persone servite da AQP, distribuite su un territorio di tre
regioni, viene garantito dalla risorsa prelevata dalle sorgenti campane, dalla falda profonda, in
particolar modo per I’approvvigionamento idrico del leccese, ed attraverso il prelievo di acqua
superficiale, raccolta mediante dighe di sbarramento in invasi artificiali.

Quest’ultima tipologia di prelievo rappresenta la principale forma di approvvigionamento idrico ¢
richiede trattamenti di potabilizzazione prima di poter essere destinato al consumo umano. Per le
altre basta una semplice disinfezione (clorazione).

Il prelievo dalle sorgenti ¢ caratterizzato, prevalentemente, da due variabili: le precipitazioni
meteoriche ¢ le eventuali interruzioni del flusso idrico nel Canale Principale per attivita ispettive ¢/o
manutentive.

Nel corso di tutto il 2013 e per la prima parte (gennaio — settembre) del 2014 le precipitazioni
meteoriche sono state superiori alla media. nell’ultimo periodo (ottobre — dicembre) del 2014 sono
state inferiori alla media.

Inoltre nel 2014 si € proceduto a completare gli interventi di risanamento strutturale di un tratto della
Galleria “Ginestra™ del Canale Principale. Pertanto e, in via del tutto straordinaria. sono state
realizzate ben sei interruzioni del flusso nel Canale Principale.

l.e due circostanze descritte hanno determinato un prelievo da falda praticamente in linea con quello
dell’anno precedente limitando. di conseguenza, quetlo proveniente dagli invasi.
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. v
Nel 2014, il volume immesso nel sistema si & ridotto, a parita di qualita di scwiﬂw di
circa 5,5 milioni di metri cubi ( 536,9 milioni di metri cubi nel 2014 contro i 542,3 m metri
cubi del 2013) rispetto al 2013.

Una parte di questo risparmio ha riguardato anche il prelievo dai pozzi che, rispetto al 2013 si &
ridotto di circa 2 milioni di metri cubi, tale risultato & in sintonia con I’obiettivo di preservare la falda
pugliese da fenomeni di depauperamento.

[ risultati conseguiti permettono sia di preservare la risorsa idrica sia di contenere i costi di gestione,
essi sono stati raggiunti grazie ad una costante opera di ottimizzazione dei flussi idrici ¢ ad una
programmata attivitd di manutenzione straordinaria delle reti e dei grandi vettori.

Una parte di risorsa immessa negli schemi idrici, in particolare quella proveniente dalle sorgenti del
Sele-Calore e dagli impianti di potabilizzazione del Pertusillo e del Sinni, & stata erogata alla
Basilicata in subdistribuzione (21,2 milioni di metri cubi nel 2014).

La quota di risorsa erogata all’Irpinia, in Campania, ¢ derivata esclusivamente dalle sorgenti del
Sele-Calore. ‘

1.4 Ricavi S.IL (Sistema idrico integrato) e rapporti con il cliente

[l volume di acqua fatturato da AQP nel 2014 per il S.LI. nelle regioni Puglia e Campania & stato di
quasi 243 milioni di metri cubi, con un decremento del 2,1% rispetto all’anno precedente, a fronte di
una analoga riduzione di acqua distribuita (-2%). I ricavi per sub distribuzione in Basilicata
ammontano ad Euro 3,5 milioni. ’

Nel periodo & proseguita la fase di semplificazione ed ampliamento dei processi commerciali con
interventi, oltre che per i nuovi allacciamenti, anche per “subentri” e “innovazioni contrattuali”.
Infatti, il positivo riscontro ottenuto con la semplificazione del processo contrattuale di
allacciamento, ha favorito lo studio e I’attuazione dello stesso modello tecnologico-organizzativo
anche per altre tipologie di servizi contrattuali. L’adozione di queste innovazioni contribuisce in
maniera significativa al miglioramento complessivo del servizio clienti, oltre che alla riduzione dei
costi e dei tempi di esecuzione del servizio, a beneficio anche di un minor impatto ambientale.

Il potenziamento del Contact Center gia avviato, & proseguito nel corso del 2014 sebbene, a seguito
dell’esito della gara riguardante I’affidamento in outsourcing delle telefonate in overflow al numero
verde, sia stato necessario attuare un cambio di strategia che si & concretizzato con I’avvio dell’iter di
selezione di nuovo personale e con la definizione di un innovativo modello organizzativo.

Nel corso dell’anno si & analizzata e progettata I’evoluzione ed il potenziamento della piattaforma del
Contact Center, sia con la separazione del numero verde guasti da quello delle informazioni
commerciali, che con il potenziamento della soluzione WebCCh24, orientata alla gestione della
messaggistica [VR, valutata funzionale alle esigenze.

I1 2014 ¢ stato caratterizzato da numerose innovazioni fra le quali si annoverano I’evoluzione del
layout della fattura consumi che, nel recepire le direttive dell’AEEGSI, ha inteso cogliere
I’opportunita di ampliare il modello comunicativo con i clienti. E’ stata sviluppata una significativa
comunicazione ai clienti in merito al cambiamento del layout ed & stato pubblicato sul portale sia un
glossario che una nota esplicativa delle principali novita.

Sempre per adempiere alle determinazioni dell’Autoritd & stata applicata la nuova modalitad di
determinazione del deposito cauzionale. Questa significativa innovazione ha avuto un impatto sulla
relazione con i clienti e ha previsto varie occasioni di incontro con Associazioni di Consumatori, uno
specifico inserto in fattura consumi e una sezione di FAQ dedicata nel portale AQP.

In sinergia con AIP, Regione, ANCI, ¢ stata avviata e completata I’iniziativa riguardante
I’erogazione del Bonus Idrico, destinata ai cittadini beneficiari di bonus elettrico 2012 e/o 2013. E’
stato definito e pubblicato il bando ¢ mediante I’adozione di sistemi automatici, sia internet che
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telefonict, sono state registrate le richieste da parte dei cittadini. | cittadini che\%@{ciam del
honus sono stati 24.729.

Alla iniziativa del Bonus Idrico si ¢ affiancata un ulteriore iniziativa di agevolazione indirizzata ai
cittadini abitanti in condomini in autogestione {ACP. ai quali, in presenza di ingente debitoria. ¢ stato
riconosciuto un incentivo tinalizzato al saldo della debitoria con piano di dilazione a lungo termine.

Sempre in ambito di fatturazione sono state analizzate ¢ realizzate le soluzioni pit idonee per attuare
quanto previsto dal DM n.55 del 03/04/2013 del Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze in tema di
fatturazione elettronica nei confronti della Pubblica Amministrazione. A tale scopo ¢ stato
predisposto un portale internet. funzionale all’acquisizione per contratto idrico dei codici univoci
degli uffici della Pubblica Amministrazione ¢ sono state implementate le necessarie soluzioni per la
trasmissione automatica via PEC in formato XML delle fatture al SDI del Ministero.

{1 2014 ¢ stato anche caratterizzato dail’applicazione della metodologia SEPA per quanto attiene le
domiciliazioni delle fatture. La modalitd SDD. che ha sostituito il RID, ha sostanzialmente spostato
sui gestori la completa gestione delle richieste dei clienti. Sono state attuate specifiche iniziative di
formazione del personale preposto al servizio clienti multicanale ed ¢ stato pubblicato un modello sul
portale AQP, scaricabile dal cliente, utile per le richieste di domiciliazione. Allo scopo di
sempliticare la comunicazione ¢ stato predisposto un canale Fax dedicato. In fattura consumi € stato
predisposto uno specifico box informativo.

Nel 2014 ¢ stata avviata l'indagine di Customer Satisfaction che si & articolata secondo  varie
metodologie, quali: CATI (telefonica), CAWI (internet), PAPI (a sportello), CallBack (richiami),
Focus con Associazioni di Consumatori. L indagine si é conclusa con successo ed i risultati hanno
evidenziato nella mappa delle priorita gli ambiti di miglioramento.

Sistematica ed etficace ¢ risultata [’azione di recupero delle perdite amministrative, con
miglioramento sulla qualita e quantita della rilevazione dei consumi dell’utenza. Gli interventi in tal
senso realizzati hanno agito essenzialmente sul principale tema di possibili perdite amministrative
come definite dall’I[WA e cioé sull’accuratezza della misura e della relativa fatturazione. Il lavoro
svolto parte da un’analisi dettagliata dei consumi dell’utenza al fine di individuare comportamenti
anomali o situazioni non contormi agli standard di consumo. Il processo di analisi consente di
rilevare le situazioni dove si rende necessario un approfondimento ed un’analisi di campo, che pud
portare o alla spiegazione dell’anomalia o alla individuazione di situazioni di mancate fatturazioni.

Il recupero perdite amministrative, in particolare, & stato realizzato attraverso i seguenti principali
filoni di attivita, con un risultato di oltre 4 milioni di mc recuperati:

1. Sostituzione Contatori

2. Controllo dei Consumi di Utenza

3. Monitoraggio Grandi Utenze

4. Bonifica Banca Dati e Recupero Letture
5. Abusivismo

A seguito della delibera AIP n.20 del 11 luglio 2014, recepente la delibera AEEGSI n. 643/2013, la
tariffa ATO Puglia ¢ stata incrementata del 6.53% con decorrenza 1° gennaio 2014, passando da
Euro/mc 1,687 a Euro/mc 1,797,

[La tariffa CIPE ha subito invece un incremento del 9%, con decorrenza 01.01.2014, su delibera AQP
n. 9 del 16 aprile 2014, recepente la delibera AEEGSI n. 643/2013.

1.5 Costi della produzione

I costi della produzione, al netto di ammortamenti. svalutazioni ed accantonamenti per rischi. si sono
incrementati rispetto al 2013 di circa Euro 2.3 milioni. pari al 0,7%. c¢ssenzialmente per etfetto dei
seguenti fattori combinati:
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1. incremento dei costi di materie prime relativi a costi di prodotti CW{ negli
impianti di potabilizzazione e depurazione;

incremento dei costi del personale che tiene conto dei dipendenti delle societa controllate
incorporate; '

[N

3. decremento dei costi per servizi collegati all’eliminazione in sede di fusione dei canoni di
potabilizzazione e di depurazione addebitati dalle controllate Pura Depurazione s.r.l. e Pura
Acqua s.r.l incorporate in AQP il | ottobre 2014;

4. decremento dei costi per oneri diversi di gestione.

1 costi della produzione sono esplicitati sia nel capitolo “risultati economici e finanziari” che nelle
note di commento al conto economico della nota integrativa. ;

1.6 Energia elettrica

Il consumo di energia elettrica (espresso in KWh) nel 2014 ¢ stato minore dello 0,3% rispetto al 2013.
La riduzione dei consumi deriva dal diverso scenario idrico delle fonti di approvvigionamento e dalle
attivita di efficientamento energetico messe in campo in tutte le fasi del servizio idrico.

In particolare, si é registrato una riduzione dei volumi immessi in rete ed il mix delle fonti di
approvvigionamento & stato tale da registrare una riduzione dei volumi delle sorgenti e dei pozz,
bilanciata dal maggiore utilizzo degli impianti di potabilizzazione del Locone e del Sinni. Inoltre, la
volonta aziendale di un uso razionale dell’energia e la costante attivitd di monitoraggio dei consumi,
ha consentito di individuare particolari tecnologie e sistemi di automazione che, implementati su
impianti della depurazione e della distribuzione, hanno prodotto significativi risparmi energetici.

Il costo dell’energia elettrica (espresso in €/KWh), nel 2014, presenta una riduzione del 1,1% rispetto
al 2013 grazie alla nuova strategia di approvvigionamento implementata gia dall’anno scorso ¢ alla
stabilizzazione dei corrispettivi imposti ex lege per coprire gli incentivi alle fonti rinnovabili.

La nuova strategia di approvvigionamento energetico, che rappresenta un’assoluta novita nel
panorama dei soggetti gestori del servizio idrico integrato, ha consentito di sviluppare un approccio di
tipo “portfolio management” attraverso 1’acquisto di bande di potenza suddivise nel tempo al fine di
individuare le migliori opportunitd sul mercato dei future dell’energia elettrica e, al contempo, di
beneficiare della riduzione delle quotazioni sul mercato spot.

Di conseguenza, per i due effetti sopra esposti, la spesa energetica (espressa in €) risulta inferiore
all’anno 2013 del 1,5% con un risparmio di circa 1,2 milioni di euro.

1.7 Impianti di Potabilizzazione

1.7.1 La gestione

Acquedotto Pugliese nell’ambito delle proprie attivitd cura la gestione degli impianti di trattamento e
produzione di acqua potabile ed in particolare degli impianti di potabilizzazione che, prelevando
acqua c.d. grezza da invaso, dopo adeguato trattamento in impianto di potabilizzazione, le immette
nelle reti di adduzione e distribuzione.

La gestione degli impianti di potabilizzazione ¢ stata caratterizzata nel corso del 2014 dalla fusione
per incorporazione della Societd Pura Acqua s.r.l., che in base alla convenzione di affidamento da
parte di AQP S.p.A., ha gestito sino al 30 settembre 2014 gli impianti di potabilizzazione del Sinni,
con annesso impianto di sollevamento dell’acqua potabile al nodo idrico di Parco del Marchese, del
Locone, con annesso impianto di sollevamento dell’acqua potabile al nodo idrico di Monte Carafa e
la sezione trattamento fanghi dell’impianto del Pertusillo.

Sempre nello stesso periodo Acquedotto Pugliese, per il tramite della propria struttura interna, h§
invece gestito gli impianti del Pertusillo e del Fortore ed il nuovo impianto di potabilizzazione di
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23/03/2010. Gli esiti dei controlli analitici (percolato discarica, acque di falda e reXi
frequenza trimestrale sono stati trasmessi agli organi preposti al controllo.

Ad inizio anno 2014 sono ‘stati effettuati nuovi rilievi topografici plano-altimetrici per valutare i
volumi occupati dai fanghi disidratati, la capacitd residua della discarica e il comportamento
dell’assestamento del materiale conferito e per tutto ’anno é continuata la gestione diretta con
personale e mezzi propri della discarica annessa all’impianto Sinni ed ¢ stato completato I’intervento
di adeguamento della sala pompe a servizio dell’impianto di irrigazione e del circuito di
abbattimento delle polveri della discarica annessa all’impianto.

1[.7.3 [nterventi di manutenzione straordinaria

Nell’ambito degli investimenti programmati di manutenzione straordinaria per 1'anno 2014 sono stati
effettuate fomiture di nuove utenze da installare in sostituzione di utenze obsolete e/o fuori servizio e
lavori di adeguamento alle vigenti norme di sicurezza ed igiene sul lavoro contemplate nel D.Lgs. n.
81/2008.

In particolare sull’impianto di potabilizzazione del Sinni si & provveduto alla realizzazione e messa
in esercizio di un nuovo impianto di decompressione e distribuzione di gas tecnici, per il corretto
funzionamento delle apparecchiature di analisi e controllo installate presso i laboratori dell’impianto
ed alla sostituzione, nella S.S. Elettrica 150 KV di alimentazione dell’impianto, di un interruttore
A.T. intercambiabile con quello esistente in concomitanza con una fermata programmata dall’ENEL,
gestore della rete di distribuzione.

Sull’impianto di potabilizzazione del Locone si & provveduto alla messa a norma dell’impianto di
allarme antincendio della palazzina servizi generali, sala cavi, locale gruppo elettrogeno e
efficientamento dell’impianto antincendio a polvere, automatico ¢ manuale, installato presso la
sottostazione elettrica asservita all’impianto ed alla revisione di due motori elettrici dell’impianto di
sollevamento.

Nel corso dell’anno sull’impianto di potabilizzazione del Pertusillo si & dato corso al revamping e
alla riconfigurazione dei quadri comando e controllo dei filtri a sabbia.

Sull’impianto di potabilizzazione del Fortore alle modifiche e agli adeguamenti per il corretto
funzionamento dei software dedicati alla gestione automatica delle sezioni di filtrazione a sabbia e a
carbone.

Inoltre, nell’ambito della gestione delle stazioni di disinfezione sussidiaria disposte lungo il tracciato
dei principali schemi di adduzione (impianti di clorazione) ¢ stato realizzato un nuovo impianto di
disinfezione integrativa automatica a servizio della condotta in uscita al nuovo serbatoio del Nodo
Idrico di Foggia.

L8 Impianti di Depurazione

8.1 La gestione

Nel corso dell’anno 2014 sono proseguite e concluse al 1 ottobre 2014 le azioni intraprese per
I’incorporazione della controllata PURA Depurazione Srl nella controllante Acquedotto Pugliese
S.p.A. pianificata con gestione diretta delle strutture depurative affidata alle Macro Aree Territoriali.

Al 31 dicembre 2014 la gestione della depurazione in Acquedotto Pugliese S.p.A. interessa:

» 186 impianti di depurazione in esercizio;
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~ 5 imptanti di affinamento, {Ostuni, San Puncrazio Salentino, Corsano, (:alhpoh?‘ﬁ'rma(poh)
nello stato di regolare tunzionamento:

~ | impianto in stato di Custodia Manutentiva (San Severo irriguo)
~ 38 opere terminali. di cui:

s 9 condotte sottomarine;

e 24 trincee drenanti;

e 4 campi di spandimento;

e | subirrigazione.

I volumi pervenuti e trattati complessivamente nel 2014 sono riassunti nella seguente tabella:

Volume totale acque reflue in ingresso alla depurazione m3 | 278.288.947
Volume totale rifiuti liquidi in ingresso alla depurazione m3 367.544
Volume totale reflui depurati in uscita dalla depurazione m3 | 278.656.491

Gli impianti di depurazione in esercizio sono cosi distinti per Provincia:
» 27 Provincia di Bari

» 12 Provincia Barletta — Andria — Trani

# 17 Provincia di Brindisi

~ 67 Provincia di Foggia

#~ 37 Provincia di Lecce

~ 24 Provincia di Taranto

~ 2 Provincia di Avellino

Gli impianti depurativi in esercizio si possono anche classificare in base alla potenzialita attuale di
progetto:

Classe di potensialita (abitanti cquivalcuti serviti) N, impiaati
A.E. <2.000 18
2.000 < A.E. <10.000 - 56
10.000 < A.E. < 100.000 105
A.E. > 100.000 L 7

Oltre agli impianti di depurazione sono in esercizio tre impianti di affinamento Ostuni, Corsano ¢
Gallipoli che consentono il riutilizzo irriguo in agricoltura dell’acqua depurata, in conformita al D.M.
185/2003.

[.8.2 1l piano industriale

Si ¢ portato a termine, nel corso del 2014. il Piano Industriale della Depurazione, con il supporto
scientifico del’IRSA CNR. valutando le necessita Ji intervento strutturale su tutti gli impianti gestiti
per I'adeguamento dei processt depurativi con riferimento alle previsioni della normativa (D.Lgs.
132/06) e del vigente Piano di Tutela delle Acque della Regione Puglia (PTA), cominciando con ghi
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impianti con potenzialitd superiore ai 20.000 abitanti equivalenti ed estendendo poi X2 isi alla
totalitd degli impianti e nel rispetto delle norme applicabili al settore.

Il Piano I[ndustriale - Analisi dei fabbisogni ¢ stato trasmesso all’azionista con nota
dell’ Amministratore Unico di AQP prot. N. 47645 del 13.05.2014.

Acquedotto Pugliese in un’ottica di efficientamento del servizio ha, infine, previsto nel Piano

Industriale 2015-2018 una serie di interventi sugli impianti di depurazione per raggiungere i seguenti

obiettivi:

» perseguimento della conformita ambientale dell’effluente depurato;

» efficientamento del servizio di depurazione;

» incremento della capacita depurativa in conformita agli strumenti pianificatori vigenti;

» contenimento della diffusione degli odori molesti;

» ripristino funzionale degli impianti e dimensionamento dei fabbisogni manutentivi al fine di
garantire la piena efficienza funzionale delle opere, prevenire i malfunzionamenti, ridurre i costi
di gestione e allungare la vita utile delle apparecchiature elettromeccaniche;

# individuazione di una strategia per la gestione dei fanghi di depurazione a breve, medio e lungo
termine;

» adeguamento normativo degli impianti in materia di igiene e sicurezza;

» risoluzione delle criticita dei recapiti finali sul suolo.

Per far fronte alle criticitd ancora presenti sul comparto depurativo, AQP S.p.A. ha previsto
interventi strutturali su circa 60 impianti di depurazione nell’ambito dell’Accordo di Programma
Quadro “Depurazione”, sottoscritto il 24 aprile 2013 con la Regione Puglia, con finanziamenti a
valere sulle Delibere CIPE 62/2011, 60/2012, 79/2012 e 87/2012.

Si sono anche evidenziate le problematiche relative allo scarico delle acque reflue depurate con le
criticita derivanti dallo scarico sul suolo, nonostante la conformita alle previsioni del PTA, legate alla
progressiva riduzione della permeabilitd di trincee drenati e campi di spandimento, nonostante le
costanti attivitd manutentive ordinarie e le onerose attivitd straordinarie effettuate. Si sono quindi
proposte modalita alternative a tali scarichi, ove possibile, proponendo la modifica del PTA vigente e
stimandone i relativi costi.

1 60 progetti di adeguamento predisposti sono stati sottoposti alle procedure di verifica ambientale
previste dalla normativa e, dopo gli adeguamenti progettuali prescritti, sono state effettuate le gare
per I’avvio della realizzazione degli stessi.

Gli interventi programmati permetteranno di potenziare alcuni impianti che hanno necessita di
incremento della capacita di trattamento rispetto all’attuale carico in arrivo al depuratore o rispetto al
carico previsto dal PTA e di risolvere le criticita presenti sulla linea fanghi e sulle collegate stazioni
per il recupero/utilizzo del biogas prodotto per le necessita dei depuratori stessi.

Alla luce delle criticit relative allo smaltimento dei fanghi di depurazione prodotti evidenziate nel
suddetto Piano Industriale, i cui interventi struttyrali porteranno ad un miglioramento dei processi
depurativi e della relativa produzione di fanghi, si & predisposta una strategia per lo smaltimento dei
fanghi prodotti nella depurazione. Infatti nel corso del 2014, anche a causa di determinazioni della
Autoritd di Controllo che hanno reso impossibile utilizzare i fanghi stabilizzati “tal quale” in
agricoltura e della indisponibilita di ulteriori strutture che effettuino tali attivita in ljllqglia, si é dovuto
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incrementare fortemente il ricorso allo smaltimento. previo trasporto, tuori Regi(wjﬁ/\‘lami di
trattamento che smaltiscono gli stessi con trattamenti chimico-fisici che i trasformano in concimi
(gessi di defecazione) con incremento dei costi di csercizio.

Sulla base delle individuazioni di ditferenti possibilita di trattamento e conferimento degli stessi e
viste le necessita di prevedere eventuali differenu impianti di trattamento dei fanghi biologici. si &
anche sviluppata una analisi economica sulle differenti ipotesi strutturate considerando sia le
necessita di investimento che i costi di esercizio e verificando gli effetti tariffari di tali componenti.
Quasi tutti gli impianti depurativi delle province di Lecce e Foggia sono dotati di un sistema di
teleallarme /o telecontrollo, con tecnologia di trasmissione GSM, mentre, con appalto in corso si
completeranno, per i restanti impianti ricadenti nelle Aree territoriali Bari - BAT ¢ Taranto -
Brindisi analoghi sistemt di teleallarme/telecontrollo che con I’adozione di tecnologia di trasmissione
GPRS saranno integrati nel SISMAP (sistema informativo aziendale). Detti sistemi, in particolare,
consentono da un lato di effettuare un monitoraggio da remoto dello stato delle principali
apparecchiature presenti sugli impianti e degli allarmi dovuti al fuori servizio delle stesse con inoltro
di SMS ai Responsabili di Conduzione e Manutenzione e ai manutentori e dall’altro di acquisire ¢
gestire misure di energia elettrica, misure di portata in ingresso e/o in uscita e di produrre report ¢
grafici delle grandezze analogiche e digitali coinvoite nella gestione ottimizzata.

E’, inoltre, in fase di affidamento, per i S5 impianti prioritari (di taglia maggiore e/o che recapitano
in aree particolarmente sensibili) I’intervento di ~Potenziamento del sistema di monitoraggio
automatico da remoto degli impianti depurativi’® utile a garantire in particolare:

~ un potenziamento delle attivita di controllo dei processi di depurazione;

~ una definizione dello stato di qualitd ambientale dei recapiti finali;

~ un controllo costante e centralizzato dell’andamento dei carichi in ingresso ed in uscita agli
impianti.

A tal fine I'intervento prevede il monitoraggio da remoto dei seguenti parametri:

~ Ingresso impianto: Portata, SST, pH, Concentrazione sostanze organiche, Conducibilita;

» Uscita impianto: Portata, SST, Concentrazione sostanze organiche, Cloro residuo.

Inoltre, per gli impianti di Bari Est, Bisceglie, Gallipoli e Corsano si procedera in via prototipale, alla
installazione della strumentazione necessaria alla implementazione di un sistema di monitoraggio pit
spinto, con la misurazione di piu parametri, che interessera anche le fasi intermedie della linea acque
¢ della linea fanghi ed in particolare:

~ ingresso impianto,

~ equalizzazione,

~ sedimentazione primaria,
~ predenitrificazione,

~ ossidazione-nitrificazione,
~ sedimentazione secondaria,
~ digestione fanghi.

~ la disintezione.
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1:10.2 Contenimento ¢ razionalizzazione deila spesa per il personale

in data 5 maggio 2014 viene emanata la Deliberazione della Giunta Regionale della Regione Puglia
n. 810 del 5/5/2014 (“Delibera G.R. n. 8107} recante “Direttive per le Agenzie regionali. ¢li Enti
strumentali, le societa a partecipazione regionale. Jirctta ed indiretta, totalitaria o di controllo della
Regione Puglia in materia di razionalizzazione ¢ contenimento della spesa di personale - Linee di
indirizzo a valere per 'anno 2014™.

Pur nel rispetto delle linee di indirizzo pervenute dall’ Azionista in corso di esercizio. il costo del
personale (inteso come totale della voce B9 del Conto Economico) nel 2014 risuita incrementato
rispetto al 2013, al netto degli effetti deila fusione per incorporazione delle due societa controllate,
Pura Acqua Srl ¢ Pura Depurazione Srl, avvenuta nel corso del 2014 (per 19.287 mila euro). di 3.384
mila euro, essenzialmente per effetto di costi c.d. “incomprimibili”, sui quali la Societa non aveva
alcun margine di contenimento. cosi composti :

¢ Importi corrisposti in seguito al rinnovo del CCNL: +1.706 mila euro
Fali incrementi sono relativi al rinnovo def CCNL Unico dei settori gas-acqua. scaduto il 3!
dicembre 2012, nonché sono relativi agli importi a valere sul CCNL FISE scaduto il 31
dicembre 2013 (comprensivi degli oneri sociali a carico dell’azienda). Sul punto, ¢ bene
sottolineare che la citata delibera dell’Azionista fa salvi, rispetto alle linee di indirizzo
emanate per il 2014, gli incrementi retributivi previsti dal CCNL;

¢ Incremento del costo del personale dovuto ad altre voci incomprimibili: +802 mila euro
Anche tali incrementi di costo si configurano quali mera applicazione del CCNL e/o di
provvedimenti normativi intervenuti e si riferiscono agli scatti di anzianita previsti per legge,
all’incremento degli oneri contributivi previsti dalla riforma del lavoro nel 2014 (Legge
Fornero), nonché a somme erogate a titolo di arretrati sulle retribuzioni e simili;

e Incremento del costo del personale dovuto a nuove assunzioni: +904 mila euro
AQP, nel corso del 2014, cosi come contenuto nel documento di budget, ha provveduto
all’inserimento di 44 unita (di cui 19 con contratto a tempo determinato) sostanzialmente per
esigenze tecnico-organizzative connesse all’assunzione in gestione di nuovi impianti come da
convenzione per la gestione del S.LI. (impianto di depurazione di Molfetta, impianto di
potabilizzazione di Conza della Campania). che. dunque. hanno modificato il perimetro
societario rispetto all’anno precedente ed, inoltre, alla parziale sostituzione dei cessati nel
corso dell’anno, al potenziamento del controllo di processo chimico-biologico in ragione
della necessita di garantire il controllo degli scarichi in fognatura e depurazione, ad altn
miglioramenti/potenziamenti del servizio offerto nonché all’assolvimento degli obblighi
legislativi in relazione alle categorie protette (2 unitd);

s Incremento del costo delle missioni: +226 mila euro '
L'incremento di tale costo & legato, essenzialmente, all’omogeneizzazione del trattamento di
missione per la generalita dei dipendenti. come da accordi di secor}do livello deri\./apg dal
passaggio da EAAP a SpA., al fine di evitare I’csposizione dell’azienda a presumibili fasi
vertenziali fortemente rischiose;

e Altre voci: -254 mila euro _

In tale voce sono inclusi i risparmi di spesa dovuti a cessazioni in corso d’afln(?, in parte
compensati dagli cffetti derivanti dalla dinamica retributiva quali il rlalllneamgth
contrattuale e retributivo erogato, in coerenza con il cenl, in seguito allfe mutate requnsabnhta
ed al conseguimento di funzioni diverse in corso d’anno al fine _dl preservare I'Azienda
dall’esposizione al rischio di contenzioso nonche 1 costi per straordinario, ferie non godute.
somme erogate a titolo di incentivo all’esodo ¢ altre minori. N ‘
Si sottolinea che nel bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2014, si sono recepiti i mutamenti ncllq
classificazione di alcune voci a seguito dell’aggiornamento dei principi COHtablll’ Fllib()ratl
dall’Organismo ltaliano di Contabilita (OIC). In particolare, nella voce B9 relativa al "(‘osto del
Personale™ sono iscritti ~per natura” gli accantonament per rischi relativi al personale pari a 1.154
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mila euro. Per una migliore rappresentazione degli scostamenti con I’anno pw
riclassifica & stata effettuata anche con riguardo alla spesa del 2013 (pari a 1.209 mila euro):
Inoltre, per quanto riguarda le voci che afferiscono al costo del personale in forza, sebbene
classificate in altre voci del Conto Economico, si fa presente che si sono registrati incrementi di costi
sui buoni pasto in funzione delle previsioni di legge connesse alla durata del turno e sul lavoro
interinale dovuto al maggior numero di interinali impiegati, in sostituzione parziale al personale
cessato nel corso dell’anno precedente. Tali incrementi sono pari a 387 mila Euro.

1.10.3 Sicurezza sul Lavoro

Per quanto concerne la salute dei lavoratori e la sicurezza sui luoghi di lavoro, nel corso del 2014 si &
provveduto alla realizzazione delle seguenti attivita:

o identificazione dei preposti e dei dirigenti ai fini della sicurezza, a seguito della
riorganizzazione delle Direzioni Aziendali e della incorporazione delle due Societd
Controllate incorporate dal 01 ottobre 2014 (Pura Depurazione Sri ¢ Pura Acqua Sil.), con
conseguente comunicazione di “informazione” ai diretti interessati del proprio ruolo ai fini
della sicurezza e programmazione della formazione obbligatoria prevista per i suddetti ruoli;

e svolgimento di tutte le attivita di base del Servizio di Prevenzione e Protezione come previsto
dal vigente dettato normativo. In particolare, I’incorporazione delle due Societd Controllate
ha richiesto 1’acquisizione di tutta la documentazione in materia di sicurezza gia prodotta
dalle stesse e la rielaborazione di un nuovo Documento di Valutazione dei Rischi, emesso nel
mese di dicembre 2014, comprendente 1’aggiomamento del documento specifico sul rischio
chimico realizzato applicando le nuove metodologie di valutazione imposte dal recepimento
dell’ultimo dettato normativo.

e emissione di una nuova istruzione interna finalizzata alle verifiche di macchine ed impianti
attraverso I’ARPA Puglia. Tale istruzione regolamenta I’inoltro delle richieste di verifiche
all’ARPA Puglia attraverso il sistema telematico ARPA MIP;

e gestione su tutto il territorio aziendale a mezzo di ditta specializzata, delle attivita relative ai
servizi di verifica ¢ manutenzione dei dispositivi antincendio mobili. Sono state inserite
nuove ditte specializzate a fronte dei nuovi contratti stipulati;

e pianificazione di nuovi interventi di adeguamento strutturale e logistico di vari luoghi di
lavoro aziendali, finalizzati all’incremento dei livelli di sicurezza, da realizzarsi nel contesto
del piano di investimenti nell’arco del 2015;

e emissione di una nuova istruzione interna finalizzata alla raccolta dei dati specifici relativi ai
candidati per nuova assunzione. La raccolta dei dati verte in particolare sugli aspetti legati
alla sicurezza (mansione specifica, destinazione, dotazioni di sicurezza, formazione) e quindi
alla programmazione per tempo delle attivita correlate;

o eclaborazione di una nuova istruzione interna finalizzata al mantenimento dei livelli di
sicurezza per I’accesso di personale disabile all’interno dell’autorimessa aziendale di Bari
San Cataldo. '

e tenuta dei rapporti con I’INAIL per la denuncia telematica degli infortuni ed analisi degli
stessl.

o p.ianiﬁcazione e realizzazione delle attivita formative di base e specialistiche in materia di
sicurezza, intese sia come formazione ex novo all’assunzione per alcuni ruoli e/o mansioni
che come aggiornamento di ruoli e/o mansioni preesistenti. Nell’arco dell’anno sono state
erogate oltre 600 ore di formazione totali, il 25% delle quali direttamente dal SPP. E’ stata
altresi pianificata la formazione da realizzare nell’arco del 2015.

o cspletamento e relativa aggiudicazione della gara per la foritura annuale 2014 dei DPI e

df:gli indmenti da lavoro ai dipendenti, quindi approvvigionamento, recapito sul territorio e
distribuzione delle dotazioni annuali ai dipendenti;
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elaborazione dei capitolati della gara per fa fornitura annuale 2015 dei DPI e dcgmr\(ﬁ
da lavoro ai dipendenti. lale attivita ha richiesto nuove valutazioni derivanti anche dalla
incorporazione delle due Societa Controilate. Ulteriori valutazioni sono state pianificate per il
2015.

pianificazione delle attivita di campionamento ¢ misure strumentali di parametri afferenti la
sicurezza dei lavoratori, con elaborazione dei relativi capitolati di gara per la selezione di
ditte specializzate nel settore, finalizzate alla riedizione 2015 del DVR aziendale.
prosecuzione delle attivita di Medicina del Lavoro e Sorveglianza Sanitaria obbligatoria al
personale. inclusi i rapporti istituzionali con le strutture sanitarie del SSN. Nelil’arco del 2014,
su tutto il territorio Aziendale, sono state pressoché completati (fatti salvi alcuni recuperi
ancora da effettuare) gli accertamenti preliminari e le visite mediche per i lavoratori da
sottoporre a sorveglianza sanitaria obbligatoria a scadenza entro il 2014, inclusi i lavoratori
acquisiti dall"incorporazione delle due Societa Controllate.

[.10.4 Formazione

La formazione nell’anno 2014 si & posta come obicttivo tondamentale lo sviluppo delle competenze
tecnico-professionali delle risorse aziendali.

A tal fine, i principali corsi effettuati sono stati:

Percorso in “Diritto dell' Ambiente™(11 Tranche).

Corso di Aggiomamento sulla documentazione relativa a: “Nuove metodiche per la valutazione
del Rischio Chimico™.

Corso di aggiornamento specialistico per gli addetti ai lavori dei Laboratori (CONRI/ACIS).

Corso di aggiornamento specialistico per zli addetti ai lavori della DIRCM/Servizio
Clienti/MAT.

Corso su: “La Disciplina dell’ Affidamento dei Contratti Pubblici dei Lavori”.

Linee guida amministrative ¢ penali essenziali alla conoscenza degli adempimenti per le
ispezioni esterne delle opere e impianti di AQP.

Corst di Formazione sulla “Nuova versione WEB del S. L. SIPERT™.

Corso di Formazione sul Sistema Informatico “SW Investimenti AQPGINV”.

Corsi di Formazione sul “Sistema Informatico WIN WEST con SISTRI™.

Corso per Preposti per la Sicurezza sul 1.avoro.

Formazione Strategica - Processo di Riorganizzazione Aziendale.

Corsi di Formazione per: “Inserimento Aziendale per il Personale Neoassunto™

Corsi sulla Sicurezza sul Lavoro: Dirigenti della Sicurezza.

Corst sulla Sicurezza sul Lavoro: Primo Soccorso.

Corsi sulla Sicurezza sul Lavoro: Antincendio.

Corsi sulla Sicurezza sul Lavoro: Corso sulla Sicurezza per Lavoratorn addetti alla conduzione

di carrelli elevatori.

Corso di Formazione sul Monitoraggio Investimenti - S.I. AQPGINV.
J N B PP Ted i'l A

Corsi di Aggiornamento sul "Processo Subentri ¢ Allacciamenti”.

Corso su: “L'esecuzione dei Contratti Pubblici di Forniture e Servizi™.

Corsi Monografici vari.
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Le ore di formazione effettuate nell’anno 2014 sono state in tutto 20.820.

[ 11 Recupero crediti

Le principali azioni di sollecito effettuate nel 2014 sono state le seguenti:
o formale messa in mora;

o interruzione dei termini di prescrizione;

« preavvisi di sospensione;

o creazione documenti di chiusura contatore e preavviso di rimozione.

Oltre alle azioni standard, prodotte automaticamente, sono state avviate attivitd straordinarie
finalizzate ad incrementare il flusso finanziario derivante dall’attivita.

In ottemperanza a quanto previsto dal D1 66/2014, sono state acquisite su.pianaforma MEF istanze di
certificazione crediti delle Pubbliche Amministrazioni per circa 45 milioni di Euro.

A dicembre 2014 & stato sottoscritto un atto di cessione di crediti, pro soluto, verso .Pl{bbliche'
Amministrazioni, per circa 5,4 milioni di Euro che ha consentito di ottenere benefici finanziari a costi
ridottissimi.

La societa sta pianificando anche per il 2015 numerose iniziative volte a contenere i crediti morosi
anche tenendo conto delle difficolta economiche del territorio in cui opera.

.12 Qualita

Nel corso del 2014, si & provveduto ad effettuare un monitoraggio delle criticita connesse al processo
di gestione Rifiuti, effettuando incontri illustrativi sui temi “Gestione di terre e rocce da scavo”™ e
“Gestione amministrativa dei rifiuti”. E’ stato inoltre fornito supporto per I’allestimento dei Depositi
Temporanei Rifiuti da istituire presso le MAT utili al raggruppamento dei rifiuti derivanti da attivita
di manutenzione interna.

Nei mesi di gennaio e febbraio sono stati aggiomati i Piani Operativi dei seguenti siti Aziendali:
Impianto di Potabilizzazione del Locone, Gruppo Sorgentizio di Cassano Irpino, Impianto di
Potabilizzazione del Sinni, Impianto di Depurazione di Maglie, Impianto di Compostaggio di Aseco.
[noltre si & provveduto all’aggiornamento della Dichiarazione Ambientale dell'Impianto di
Potabilizzazione del Sinni. Tali attivita sono state propedeutiche all’avvio dell’ Audit Esterno:

e per il mantenimento della Certificazione del gruppo AQP alla norma ISO 14001:2004;

® per l’e§tcnsione della stessa alle attivitd di gestione e conduzione dell’Impianto di
Potabilizzazione del Locone e del Gruppo Sorgentizio di Cassano Irpino;

e per la Convalida ai sensi del Reg. CE n. 1221/2009 (EMAS) delle Dichiarazioni

dAer;lgient.ali dell’Impianto di Compostaggio di Aseco e dell’ Impianto di Potabilizzazione
inni.

A valle dell’audit Esterno svolto dall’Ente di Certificazione Bureau Veritas sono stati acquisiti:
» il Certificato di Conformita alla norma 14001:2004 per i seguenti siti:
* Impianti di Potabilizzazione del Sinni e del Locone:
* Impianti di Depurazione di Maglie, Noci;

* Impianto di Compostaggio ASECO:;
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* Gruppo sogentizio di Cassano irpino

» I"Attestato di Validazione della Dicliarazione Ambientale per i seguenti siti:

* Impianto di Potabilizzazione del Sinni e dell’annessa Discarica di fanghi:

* lmpianto di Compostaggio A\SECO.

!I'l giugno & stato eftettuato da Ispettori ACCREDIA |"audit per il mantenimento dell” Accreditamento
al Laboratori dell’Unita Controllo Qualita e della Macro Area Territoriale di Foggia.

Sie¢ t'omito' supporto 4 CONRI nell’attivita di gestione dei rilievi emersi in fase di audit ACCREDIA
nonché verifica del conseguente aggiornamento della documentazione di sistema.

Nel mese di novembre ¢ stato cffettuato, da Auditors Bureau Veritas, I’audit finalizzato al rinnovo
della certificazione secondo la norma UNI EN (SO 9001:2008 del Sisterna Qualita aziendale

applicato a tutte le attivita del servizio idrico integrato, incluse le verifiche sulla progettazione delle
opere ai fini della validazione, condotte ai sensi della legislazione applicabile (DPR 207/2010).

Nel corso di tali audit non sono emerse non conformita.
Nel mese di dicembre I'ente di certificazione esterno ha svolto audit finalizzati al rinnovo della
certificazione ambientale secondo la norma UNI EN I1SO 14001:2004 presso:
« impianto di potabilizzazione del Sinni ed annessa discarica,
« impianto di potabilizzazione del Locone.
«  gruppo sorgentizio di Cassano [rpino,
- impianto di depurazione di Maglie,
+ impianto di depurazione di Noci.
Nel corso di tali audit non sono emerse non conformita.

113 Qualita dell'acqua e controlli di vigilanza igienica

L’AQP gestisce un network di 10 laboratori localizzati a livello provinciale e presso g!i imp'!anti di
potabilizzazione tramite i quali monitora e garantisce la yualitd dell’acqtfa potabile fornita agli utenti
e delle acque depurate rilasciate nell’ambiente. Negli ultimi anni la Societa ha effettuato costanti ed
ingenti investimenti in strumentazione analitica e formazione raggiungendo standard tecnici molto

elevati.

Nel corso del 2014 questo sforzo si ¢ concretizzato nell analisi di 43.700 campion'i e nella misura di
circa 563.000 parametri gestiti tramite un sistema informatico com‘plt.:tame‘nt‘e integrato 2 llvcllg
territoriale. Tale livello di monitoraggio viene integrato dai parametri rilevati in continuo in alcuni
punti significativi della rete idrica tramite un sistema di telecontrollo in costante evoluzione.

[ laboratori centrali e quelli di Foggia hanno confermato nel 2014 I'accreditamento ai sensi della
norma ISO 17025 estendendo il numero di parametri accreditati. Nel corso Flel 2014 s0no contmua:e
le attivita preliminari all’estensione dell’accreditamento anche alle sedi di Lecce e Taranto per le
quali & ipotizzata la relativa visita del team Accredia nel | semestre 2015.

Alle circa 80 persone che lavoravano complessivamente nelle attivita di c’:ontro'llo, a partire qm mese
di giugno 2014, si sono aggiunte progressivamente circa 20 unita la\(oratlve (blOlO.gl. chimici e penlu
chimici) assunte per potenziare le attivita di autocontrollo e di controllo di processo per la

depurazione. Inoltre, sono state installate_ uit;cri(.wri stazio_ni autf)matiche e retr(xjger.e:;i io(;j];
campionamento di tipo fisso presso gli implaptl‘dl depu'razlone, L 'attuale' 'nur.ncru“l :(;no o
installate & quindi pari a 239. Ulteriori installazmm:usscpznalm;nte sui reflui in l'ngfesbo. t;‘l -
previsione nel corso del 2015. Oltre ad alcune unuta di can}plonumcnto automdtlwl"m‘o lf: t,di
acquisite e distribuite nella prima meta del 2014. ¢ stata attivata la procedura per 1'acquisto

ulteriori stazioni mobili.
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1. 14 Relazioni esterne e rapporti istituzionali

1.14.1 Immagine

E giunta al quarto anno di pubblicazioni “La Voce dell’Acqua”, il giornale trimeBWQP
S.p.A. il cui obiettivo & rendere partecipi i cittadini e tutti i dipendenti delle principali novita del
settore e delle attivita aziendali, improntate ad un utilizzo consapevole dell’acqua, bene comune.
Il giomale ¢ distribuito a tutti i dipendenti, alle personalita politico-istituzionali, presso gli sportelli
commerciali dell’ Acquedotto Pugliese e presso tutti i Comuni serviti.

11 servizio “myaqpaggiorna”, disponibile sul portale web dell’azienda, offre la possibilita di riceverne
copia in formato elettronico.

Riportiamo di seguito le principali iniziative realizzate nel corso del 2014.

Prosegue I’attivita di promozione del progetto “Acqua Bene Comune”, avviato nel 2012 e ﬁna{iuato
alla valorizzazione dell’acqua pubblica, attraverso le buone pratiche, e che vede protagoniste lg
amministrazioni comunali pugliesi. In particolare, il progetto prevede la fomitura di particolari
servizi agli stessi enti locali:

o, attivazione gratuita del servizio “Grandi Clienti” per il monitoraggio delle utenze del
Comune; .

e apertura di uno “sportello comunale on-line”, a cui i cittadini potranno rivolgersi per ricevere
informazioni e fruire di tutti i serviz relativi al Servizio ldrico Integrato;

e monitoraggio gratuito, da parte di tecnici dell’ Acquedotto Pugliese, delle fontane comunali
presenti sul territorio e della loro condizione ed eventuale manutenzione;

e acquisto da parte delle amministrazioni comunali di nuove fontane dell’ Acquedotto Pugliese,
con annesso impianto da installare sul territorio;

e campagna di sensibilizzazione per la manutenzione dell’impiantistica domestica, attraverso
incontri pubblici e articoli sui giomali locali, con layout grafico offerto gratuitamente da
Acquedotto Pugliese;

e fornitura gratuita da parte di Acquedotto Pugliese di bottiglie in vetro per promuovere 1’uso
dell’acqua di rubinetto, da utilizzare durante le sedute del consiglio comunale dei ragazzi e
degli adulti;
iniziative nelle scuole del territorio con fornitura gratuita di libri sull’acqua;

e giornate di studio con i ragazzi della scuola media, a cura del personale tecnico di Acquedotto
Pugliese. '

1122 marzo, per celebrare la Giornata Mondiale dell’Acqua , Acquedotto Pugliese, con il patrocinio
della Regione Puglia, ha donato a tutti i reparti pediatrici dei nosocomi pugliesi una biblioteca
sgll’acqua, dedicata ai piccoli ospiti di queste strutture. L’iniziativa dal titolo “Splash, cick, plin,
cioff, ciak L’acqua racconta” si propone un semplice ma significativo obiettivo: regalare un sorriso e
momenti di svago ai piccoli degenti, offrendo loro I’opportunita di cogliere un messaggio importante
per la comunita tutta, ovvero I’acqua come valore assoluto e bene comune fondamentale perlavitae
fonte di speranza.

I1'5 aprile, in contrada Figazzano, nel comune di Cisternino (Br), il presidente della Regione Puglia,
Nichi Vendola, I’assessore regionale alle Infrastrutture e Mobilitd, Giovanni Giannini, e
l’f:lmministratore unico di Acquedotto Pugliese, Nicola Costantino, hanno inaugurato il primo tratto
di ciclovia sull’acqua, realizzato sui camminamenti del canale principale, la galleria centenaria che
trasporta I’acqua del Sele dall’Irpinia alla Puglia.

I1 16 e 17 aprile, I’Acquedotto Pugliese ha ospitato a Bari, nella sede storica di Via Cognetti,
l'annuale riunione plenaria europea del CEN/TC308 - Comitato Europeo di Normazione o
Standardizzazione. Il CEN, fondato nel 1961, lavora in accordo alle politiche dell'Unione europea
per produrre norme tecniche e favorire il libero scambio, la protezione dell'ambiente, la sicurezza dei
lavoratori e dei consumatori.
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(I 12 maggio. Nicola Costantino I"amministratore unico di AQP, Ugo Patroni Griffi, presidente di
AMGAS Bari, ¢ Rocco De Franchi, assessore ai Commercio del comune di Bari hanno illustrato,
nella sala conferenze del palazzo di via Cognetti. I'iniziativa FRII Bari (Facciamo Rete Integrando
Innovando per Bari), proponendo idee ¢ azioni condivise per un innovativo sistema integrato di
telegestione di utenze dei servizi a rete e municipali per una citta sempre pitt intelligente.

Dal 2013 AQP ¢ associato ad Aqua Publica Furopea, che rappresenta aziende del settore provenienti
da sette Paesi (Francia, ltalia, Belgio, Svizzera, Spagna, Germania e Portogallo). A queste si
aggiungono cinque associazioni nazionali di vperatori pubblici: Aquabru (Bruxelles), Aquawal
(Wallonia) Acopas (Spagna), FNCCR (Francia). AIA (Portogallo) e AOW (Germania).

I 23 maggio. per la prima volta nel meridione, 1"asscmblea generale di APE si ¢ tenuta nel palazzo
storico dell’ AQP. Nell’occasione & stato rinnovato il CdA, del quale & entrato a far parte, per |'[talia,
I’ Amministratore Unico di AQP. |.’assemblea ¢ stata anche ’occasione per fare il punto sui prossimi
passi, in direzione della gestione pubblica dell’acqua. puntando sull’innovazione.

Il 29 maggio, I’'amministratore unico, ha presentato a Bari, nella sala conferenze dell’ Acquedotto
Pugliese, alla presenza del presidente del consiglio regionale della Puglia, Onofrio Introna, il sito
dell’House Organ aziendale “l.a Voce dell’Acqua™. realizzato da un gruppo di alunni del liceo
polivalente *Don Punzi” di Cisternino (Br). vincitori del concorso “La Voce dell’Acqua in rete”. Il
concorso, indetto con I’obiettivo di avvicinare i ragazzi, ma anche la comunita tutta del territorio
servito, al valore dell’acqua bene comune, anche attraverso la riscoperta della storia dell’acquedotto
¢ delle sue molteplici attivita, era stato lanciato |'anno precedente in collaborazione con il Servizio
biblioteca ¢ Comunicazione istituzionale del consiglio regionale della Puglia e il patrocinio
dell’ Ufficio scolastico regionale.

A settembre AQP ha promosso per |"anno scolastico 2014/2015 “FontaninApp”, un concorso rivolto
alle scuole primarie e secondarie. L’iniziativa, in collaborazione con il Servizio biblioteca e
Comunicazione istituzionale del consiglio regionale, gode del patrocinio dell’ANCI Puglia e
dell’Ufficio scolastico regionale ed & finalizzata a rcalizzare una mappa digitale ¢ una APAP per [?
geolocalizzazione delle fontane pubbliche gestite dalle amministrazioni comunali. L’obiettivo ¢
avvicinare i ragazzi al valore del bene comune.

Il primo ottobre, I'’Amministratore Unico, Nicola Costantino, insieme a qualificati ﬂt‘ecni‘.:i ha
incontrato una delegazione cinese di cattedratici dell’Harbin Institute of Technology (Hll). L HIT,
tra le pill prestigiose istituzioni cinesi a livello universitario, ha mostrato particolare interesse alle
tematiche della depurazione delle acque e della gestione dei fanghi di depurazione.

Il 22 ottobre & stato siglato un protocollo d'intesa tra Regione Puglia, Acquedotto Pugliese ¢
Provveditorato Regionale dell’ Amministrazione Penitenziaria per “I"inclusione soci_ale (;ellc persone
adulte sottoposte a procedimento penale”. L’obicttivo € impiegare i soggetti coinvolti nel_la
manutenzione delle aree verdi e di altri siti di competenza dell’ Acquedotto Pugliese. fa(fcndo in
modo che il periodo della pena si trasformi in un tirocinio utile ad una piu adulta capacita di stare In

societa.

Il 15 dicembre nasce ~Lina goccina va a passeggio™. il cartone animato prodotto dg Acquedptto
Pugliese con lo spirito di spiegare ai piu piccoli il meraviglioso viaggio dell’acqua all’interno di un
acquedotto.

1.14.2 Cultura e patrimonio storico

Con riferimento alle attivita di natura piu prettamente culturale, sono da menzionare, poi le seguenti
iniziative.

Oltre al “Museo dell’acqua”. realizzato nel palazzo di via Cogpetti a Bari, I’ Acquedotto Pugliese ha
reso disponibili al pubblico ed alle scuole gli impianti maggiormente rappresentativi delle proprie
attivita.
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L'8 marzo, in occasione della Giornata internazionale della donna, I’ Acquedotto P\.‘W
a Bari, nella suggestiva comice della sede di via Cognett, un’m_teressante conc coro
polifonico “Le Donne che Cantano e Incantano”, diretto dal maestro Elisabetta Nardulli.

{1 2 aprile Acquedotto Pugliese ha aderito alla VII Giomata Mondiale per la consapevolezza
dell’autismo, illuminando di blu il palazzo storico.

il 29 maggio si & svolta la cerimonia di premiazione per i vincitori del concorso .“T we.et‘ \.Natet”:
avviato nel 2013 e rivolto a tutte le scolaresche in visita al museo con l’quetnvo di sensibilizzare i
giovani sul tema dell'acqua, bene comune, nelle sue molteplici declinazioni.

1 22 settembre, nella sala conferenze di via Cognetti, si & svolto I’incontro sul tema “La memoria
nascosta dell’acqua - Sabotaggi e stragi all’ombra dell’ Acquedotto Pugliese durante la ritirata
nazifascista del ‘43”.

Domenica 5 ottobre, all'interno del palazzo dell’ Acquedotto, si ¢ esibito Martin Ilunga Chishimba,
diplomato all'Accademia d'arte drammatica del Piccolo Teatro di Milano, che ha proposto un
monologo dal titolo “Kokoriko™, una produzione del Teatro Bottega degli Apocrifi.

Lo spettacolo & giunto a conclusione del progetto “Nella gioia e nel dolore: Porto Ricco Sud”,
vincitore del bando “Principi Attivi 2012 giovani idee per una Puglia migliore”, sostenuto dalla
Regione Puglia e patrocinato dal Comune di Bari, dal Municipio I e dal Teatro Pubblico Pugliese,
con la collaborazione del Teatro Kismet Opera.

Il 17 novembre 2014, nella suggestiva cornice del Salone degli affreschi dell’Atenco barese,
I’Acquedotto Pugliese € I’Accademia Pugliese delle Scienze hanno presentato “L’Acquedotto
Pugliese prima.... Dall’Unita d’Italia alla nascita dell’EAAP”. Il volume, edito da ADDA Editore,
intende celebrare il centenario (24 aprile 1915) del primo zampillo defl’acqua del Sele a Bari, dalla
fontana del Palazzo Ateneo in piazza Umberto, e riscrivere la “storia” che portd alla realizzazione
della titanica opera che permise, e permette tutt'oggi, di soddisfare I’antico bisogno di acqua della

It libro s_i articola in tre sezioni: la prima, prettamente storica, & curata da Carmelo e Giuseppe Cald
Ca.niuccl, le altre d_ue sezioni, curate rispettivamente dal prof. Paolo Giocoli Nacci e dal prof.
Michele Mossa, costituiscono due preziosi contributi giuridici e ingegneristici.

p'ap_;aaram iconografico, pubblicato quasi tutto a colori, & impreziosito da una serie di immagini
inedite e da tavole corografiche originali, stampate su doppia pagina.

I.15 Privacy

In riferimento a quanto previsto dal D. Lgs. 196/2003, la Societa ha attuato la verifica e la bonifica
delle banche dati esistenti in azienda e dei correlati trattamenti.

F:’ stata eseguita una nuova valutazione dei rischi connessi a detti trattamenti, in linea con
1 evoluzxoqe degli strumenti di cui AQP si ¢ dotata e sono state attuate quelle azioni finalizzate a
contenere i possibili rischi che potrebbero insistere sulle banche dati esistenti e quelle di nuova
individuazione.

Oltre a c.ib, come rigorosamente richiesto dalla normativa, sono state individuate e poste in essere
quelle misure minime di sicurezza imprescindibili alla tutela delle informazion; detenute dalla societa.

Inoltre, sebbene il Decreto Legge n. 5/2012 abbia eliminato 1’obbligatorieta della redazione e/o
agg.;omamen.to c.iel Documento Programmatico sulla Sicurezza (DPS) e, dal momento che non sono
stati abrogati gli adempimenti previsti dalla normativa in tema di trattamento dei dati personali, ¢
s’tato redatto un documento nominato “Aggiornamento Annuale Privacy”, un manuale che racchiu’dc
I’analisi dei rischi e la pianificazione della sicurezza dei dati e delle informazione e che descrive, in

geniglio, come si tutelano i dati personali degli interessati che sono conservati e trattati da AQP
p.A.
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[.16 Modello ex D.Lgs. 2312001

l.e modifiche legislative intery i eria ol ili

4 ryenute In materia o1 responsabilita : inistrati i cul ¢

i 00 e ta i e po db lna‘ amministrativa di cul al D.Lys. 8

ghugn -Ble ntroduzione di nuove fattispecie di reati presupposto . unitamente al nuovo

ti rganigramma aziendale ghe ha di fatto mutato I'assetto organizzativo della Societa e alle operazioni
1 Incorporazione per fus‘lor}e delle societda PURA Depurazione e PURA Acqua . hanno imposto di

Pone mano ad un complesswg aggiornamento del Modello di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo

adottato in attuazione del precitato decreto legislativo.

x tal fine é stata redatta internamente la bosra del nuovo Modello aggiornato che, dopo aver
riportato la condivisione dell’Organismo di Vigilanza, ¢ stata definitivamente approvata Son Delibera
assunta dall’ Amministratore Unico in data 22 dicembre 2014. Nella nuova versione del Modello €
stata inglobata anche la sezione relativa ai reati ambientali di cui all’art. 25 undecies del Decreto.

Anche la nuova versione del Modello, cosi come le precedenti, si ispira alle Linee Guida redatte da
Confindustria nel 2002 e successivamente aggiomnate a marzo 2008 e, piu di recente, nel mese di
marzo 2014. Costante e puntuale & inoltre I’attivita formativa sulle finalita e sui contenuti del
Modello, in special modo nei riguardi dei neo assunti.

Nell’ambito delle attivita di audit svolte nel 2014 non si sono rilevate particolari criticita in relazione
alle norme di legge ed ai rischi di reato contemplati nel Decreto succitato.

117 Legge 190/2012 e decreto legislativo 33/2013

In attuazione delle disposizioni normative introdotte dalla Legge n. 190/2012 riguardante “la
prevenzione e la repressione della corruzione ¢ dell’illegalita nelfla pubblica amministrazione™ in data
31 gennaio 2014 ¢ stato approvato dall’ Amministratore Unico il Piano Triennale Aziendale per la
Prevenzione della Corruzione 2014 — 2016 ed ¢ stato nominato il responsabile anti-corruzione.

In considerazione dei profondi mutamenti organizzativi intervenuti successivamente alla sua
adozione. che hanno reso necessario rimodulare la mappatura dei processi a rischio per adeguarli alle
sopravvenute esigenze, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione ¢ stato aggiornato per

il triennio 2015 - 2017.

In coerenza con il disposto normativo di cui all’art. | comma 42 della legge 190/2012 sono state
impartite le direttive in materia di attribuzione di incarichi dirigenziali, di verifica delle condizioni
ostative alla conferibilita e delle cause di incompatibilita, quelle riguardanti le attivita successive alla
cessazione del rapporto di lavoro e quelle relative alla verifica dei precedenti penali nell attribuzione
degli incarichi dirigenziali.

Ad integrazione del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione la Societa ha .adottato _unche_
il Piano Triennale della Trasparenza ¢ I’Integrita in forma autonoma coordinando gli aderr}plfneqn
relativi agli obblighi di trasparenza previsti dal Decreto Legislativo 33/2013 con le aree di rischio
individuate dalla succitata Legge Anticorruzione.

Con Delibera assunta dall’ Amministratore Unico in data 18 marzo 2014, ¢ stato nominato il nuovo

responsabile della Trasparenza.

Anche il Piano Triennale della Trasparenza & soggetto ad un costante aggiornamento € a.d un’at.tivnté
di monitoraggio con un focus particolare sul portale di AQP - sezione trasparenza ed afltl(;()nuznoqe.-
volto a segnalare gli aggiornamenti apportati ¢ da apportare alle relative sotto sezioni. nqncbe l!
grado di fruibilita da parte degli utenti esterni. Nel portale contluiscono tutte le mio.nnazxom‘ ei
documenti che hanno rilevanza esterna ¢ che attengono alla funzione d’interesse pubblico esercitata
da AQP. secondo la normativa alla stessa applicabile.

A partire dal mese di dicembre 2014 & stato istituito un corso di formazio'n
“Etica e Legalitd: Anticorruzione legge 1902012 7 destinato a tutti 1

mentre per i Dirigenti si ¢ tenuta un”apposita sessione formativa.

e e-learning in materia di
dipendenti della Societa.
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118 Acquisti
1.18.1 Acquisti

I principi che regolano i rapporti di Acquedotto. Plfgli?se. con i (orn}tori sono improntati _at;la ma:jhmt;a
equitd e trasparenza. Tutti gli acquisti sono ispirati ai cr.nten dx.ma.ssuna economici p e qm p
All'uopo AQP ha pubblicato, sul sito, il regolamento per gli appalti dei lavori - servizi - forni
importo inferiore alla soglia comunitaria. .
Acquedotto Pugliese con le sue societd controllate si avvale dl un innovativo sistema integrato di
gestione telematica degli acquisti on line di beni, servizi e lavori.

La correttezza ¢ un ulteriore principio al quale Acquedotto Pugliese rip.one particolare attenzion.lg,
come peraltro richiesto dal Codice Etico che ha introdotto un coxpplesso di rego.le .c,ompox.'tamentah il
cui rispetto costituisce condizione imprescindibile per il conseguimento della missione aziendale.

La societa dispone di un albo fornitori con 596 fornitori operativi e qualificati.

Nel corso del 2014, la societa ha bandito n. 374 procedure di gara di cui 192 per lavori, 107 per
servizi e 75 per fomiture.

Le procedure di gara svolte sia in modo tradizionale (79) che telematico (295) sono cosi ripartite:
e 17 procedure aperte; |
e 357 procedure negoziate.
Al 31 dicembre 2014 risultano 189 procedure di gara in corso ¢ 168 gare contrattualizzate.
Nel corso del 2014 sono state aggiudicate 364 di cui:
e 3 appalti avviati nel 2012;
¢ 72 appalti avviati nel 2013;
e 289 appalti avviati nel 2014.

1.18.2 Acquisti verdi

AQP presta grande attenzione alle problematiche degli acquisti verdi seguendo, ormai dal 2007, le
mdufanom. contenute pella legge della Regione Puglia n. 23/06 recante norme per la promozione
degh' acquisti pubblici ecologici e per l'introduzione degli aspetti ambientali nelle procedure di
acquisto di beni e servizi delle amministrazion;j pubbliche.

Nei progn‘ pandi di gara e nei .capitolati d’oneri per appalti pubblici di beni e servizi, tenendo conto
:aellla priorita ;ileil piano d'azione di cui all’art. 4, AQP ha introdotto apposite clausole atte a

vaguardare gli aspetti ambientali e promuovere una politica di isti ici ici

publie proc ent) po acquisti pubblici ecologici (green
Le principali azioni volte al rispetto della norma sono state direzionate:

* all’acquisto di energia elettrica prodotta, in quota parte, da fonti rinnovabili;

* al revamping degli imp

ianti finalizzato alla ottimizzazion i i iduzi
p i Aol e dei consumi ed alla riduzione

al noleggio di autovetture e autoveicoli di servizio certificati EURO 5 ;
al noleggio di apparecchiature informatiche certificate Energy Star;
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i nerimentazione & stato individuato in Caste [ana
L agglomerato su cui effettuare tale sperimen _ . 2
(agaglgc)memto di medie dimensioni il cui impianto di depurazione non dovrebbe esse

ciente).
interessato da lavori di potenziamento ed adeguamento ¢ che, peraltro, & ben strutturato ed effi

i i i i iri Servizio Ricerca Industriale e

tto, giusta Determina di approvazione del Dirigente . wiale €

}lnng:oagz?one rgnl 638 del 23.12.2014 (BURP n. 177 del. 31.12.2014). é.l‘lSl.lltat? amnnss;b;lltlea
finanziabile, classificandosi, in posizione 4° su 19 nella relativa graduatoria di cui all’Allegato

Determina di cui sopra.

1.2 Progetto per la sperimentazione di impianto pilota di produzione bio metano

Acquedotto Pugliese ha stipulato in data 12.11.2014 (ns. prot. 11.01.26) con il Politecnico dl Bari
(chLIBA) unaug(l:onvenzionz che, in relazione alle sempre magg%on dxﬂifzolt'ﬁ .leg.ate al confenm;nto
dei fanghi prodotti dalla depurazione delle acque reflue ed all’emgem,fil minimizzare la p.roc!\mone
degli stessi ottenendo nel contempo il massimo recupero energetnco, .ha,. come oble.ttlvo, la
sperimentazione, presso I’impianto di depurazione consortile di Bari Est, di un impianto pllofa chez
attraverso un processo chimico — fisico — biologico consenta, in estrema sintesi, la produzu)n.e di
biometano per autotrazione impiegando come materia i fanghi biologici prodotti dalla depurazione
delle acque reflue urbane.

La presente convenzione si colloca all’interno del progetto di ricerca attuato dal nodo POLIBA della
rete dei laboratori di ricerca VALBIOR il cui obiettivo ¢ finalizzato alla possibilitd di ridurre
significativamente la quantitd dei fanghi (riduzione del materiale finale da smaltire superiore all’80%)
di depurazione producendo contemporaneamente importanti quantitativi di biometano “fuel grade” in
accordo con la Direttiva 2003/30/CE, attraverso un processo innovativo.

Il Progetto VALBIOR, Rete di Laboratori a Sostegno della Ricerca per lo Sviluppo di “Nuove
Tecnologie per la Valorizzazione di Biomasse Residue del Sistema Produttivo della Regione Puglia”
-su iniziativa dello stesso POLIBA, prevedeva al suo interno, quale segmento, la costruzione di un
impianto pilota mobile che ad una scala prototipale adeguata, realizzasse il processo di cui sopra.

Lo stesso progetto Valbior, unitamente alla realizzazione dell’impianto pilota, a seguito di un avviso
dcl.la }{eglone P_ugha con invito alla presentazione di “proposte progettuali relative alla costituzione di
reti di laboratori pubblici di ricerca” (BURP n. 41 del 13.03 .2008), fu con successiva Determinazione

del Dirigente Servizio Industria n. 1396 del 30.12.2008 (BURP n. 8 del 15.01.2009), ammesso a
cofinanziamento.

Si tratta, q'uindi, di sperimentare per la durata di dodici mesi, con avvio nel 2015 il “processo per la
vdoqmmone ¢ lo smaltimento di rifiuti organici umidi” in particolare attraverso la lisi cellulare di
un’aliquota dei fanghi di depurazione prodotti dall’impianto di depurazione di Bari Est, mediante
attacco chimico catalizzato da alcali e della successiva digestione anaerobica del fango idrolizzato con
produ'zxone di biogas purificato sino al “fuel grade”. Tale processo dovrebbe consentire una riduzione
s:lpelrlore all’80% della quantitd dei fanghi da smaltirsi oltre ad una loro stabilizzazione fisico-
chimica. '

L’impianto pilota, che sard ospitato presso Bari Est, & collocato sulla steriore di
sgmlrim.orchio carrabile di dimensioni 2,40 x 12,00 mq. Al fine di nﬁgliopr:t:e rl’?accessibilitﬂ,uil;
nmc?n.:hlo presenta un sistema di espansione del pianale utilizzando le sponde mobili del
senunmorc.hlo con pedane in lamiera mandorlata antisdrucciolo con monocorrenti di sicurezza. Sulla
parte anteriore del rimorchio sono presenti dei moduli prefabbricati in lamiera coibentata dotati di
sistema (.il condizionamento dell’aria e areazione forzata con il fine di ospitare i vani ufficio
spogh.atm e stos:ce}ggio dei materiali chimici, nonché i quadro elettrico, il quadro di automazione e:
1 anahzzator? di biogas. Gli impianti elettrici e gli impianti idraulici sono stati eseguiti in conformita
della normativa ATEX.
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I'ale impi: ilota ¢ dot: i ia ’
! 1e[ zxnpljxllo plg)t{; ¢ dotato di tutte le unita operative necessarie alla realizzazione del< <
10llre ¢ dotato delle attrezzature indj il i i i - ‘

1spensabili per il monitoraggio e ¢ I '
noltre ¢ ' e controllo in ¢
condizioni operative del processo nonché delle SUE rese. o celle

/1.3 Progetto S1M.P.Le.

Nel 2013 sono state ¢ > attivita de - ;

‘W() 3 son ate L:)rfclusc le Jttl\f]ta del progetto “S.LM.P.Le. Svstem for Identifying and
v ]m oring Pipe Le-aks » Imerente lo sviluppo ¢ messa a punto di un sistema innovativo, basato sulla
rit ettometria a mlcr.oonde (ime domain retlectometry cioé TDR), per la rivelazione e la
[({cal?z:.aazlone di perdite lungo le condotte idriche ¢ tognarie interrate.

L at?mta' ¢ stata condotta da uno staff di ricercatori dell'Universita del Salento con il supporto
tecnico di AQP. '

lale tecnica TDR, gid adoperata con successo in molti altri campi, grazie alla versatilita,
all’accuratezza di misura, alla possibilita di implementazione pratica, in particolare per le nuove
c'ondotte, nonché di gestione in remoto, rappresenta una tecnologia alternativa per le attivita di
ricerca e localizzazione delle perdite.

Nel corso del 2014 AQP ha sperimentato tale tecnologia su scala reale in occasione di lavori di
costruzione di nuove reti effettuati nel territorio del Comune di Lecce.

l1.4 Ricerca e sviluppo sorgenti

L"Acquedotto Pugliese S.p.A. gestisce alcune importanti risorse idriche ubicate in Campania,
effettuando misurazione di parametri idrologici e climatici oramai da lungo tempo.

Sulla base delle serie storiche acquisite, in collaborazione con il Dipartimento di Scier.xz'e e
Tecnologie dell’Universita del Sannio (BN) sono stati messi a punto alcuni modelli di previsione
delle portate sorgive, utilizzati nei rapporti che tale Dipartimento, congiuntamente con la Direzione
Operativa Approvvigionamento Idrico, Potabilizzazione, Industriale, INGAP - Geologia ¢ Arnblt?ntg
di Acquedotto Pugliese S.p.A., redige mensilmente sulle condizioni idrologiche delle sorgenti di
Cassano Irpino e di Caposele.

Nel 2014 la collaborazione & stata finalizzata ai seguenti obiettivi ed attivita:

1. Aggiornamento dell’archivio digitale

[ dati che sono trasmessi dalla rete di stazioni climatiche andranno ad aggiqmare il data-base, in
modo da poter effettuare calcoli ¢ mappe sulla base dei dati acquisiti ¢ storict.

2. Utilizzo dei dati acquisiti per la gestione della risorsa acqua

Saranno delineati i comportamenti idrogeologici degli acquiferi durante due distinti periodi:

1) periodo di svuotamento, stagioni estate-autunno:

2) periodo di ricarica. stagioni autunno-inverno o diverso periodo.

stato claborato un modello di simulazione della ricarica 'dcl‘la falda
di Cassano Irpino. 1l modello permette di stimare le
¢ un utile strumento per la gestione delle
listica con il titolo di “A

In particolare. nel 2014, ¢
acquifera carsica delle sorgenti di Caposele ¢
condizioni di ricarica durante l'anno idrologico. cd - :
acque. 1l modello di simulazione ¢ stato pubblicatq su una rivista specia
model to simulate recharge processes of karst massifs”™.

I1.5 Ricerca e sviluppo grande adduzione
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[L5.1 Valutazione disponibilita idrica degli invasi

Il sistema di approvvigionamento primario di Acquedotto Pugliese SpA. ¢ Q?M
dalle sorgenti Sele — Calore, da cinque serbatoi artificiali: il serbatoio Monte Cotugn

Sinni, il serbatoio Pertusillo sul fiume Agri, il serbatoio Locone sull’omonimo torrente, il serbatoio
Conza sul fiume Ofanto e il serbatoio Occhito sul fiume Fortore.

Dal momento che la societd non gestisce direttamente i serbatoi artiﬁciali,'ha d_eciso di dotan.’.i (;l

strumenti per migliorare la propria conoscenza in merito all’ld.mlog.xa. _dx ) qt.teste .fonu i

approvvigionamento in modo da giungere a proprie valutazioni sulle disponibilitd idriche di breve -

medio termine. ‘

L’ elaborazione sulle disponibilita idriche degli invasi alunentanfn il sistema di approvvigionamen

di Acquedotto Pugliese, sono il risultato dei modelli previsionali elaboran. nella fase 3 del'Progettq

MO.GE.SA, svolto dal DICAM (Dipartimento di Ingegneria, Civile, Amblent_ale Aecrospaziale e dei

Materiali) dell’Universita degli Studi di Palermo per conto di Acquedotto Pugliese.

Infatti la fase 3 del Progetto, prevedeva le seguenti due macro attivita da svolgere:

° elaborazione di modelli previsionali delle disponibilitd idriche degli invasi da cui si
approvvigiona AQP; . o '

. progetto della strumentazione idro-meteorologica per I’acquisizione dei dati necessan per la
previsione.

In questo studio la variabile oggetio di previsione & sempre il deflusso in un determinato mese
dell’anno idrologico, cio¢ del periodo di dodici mesi che inizia il primo mese della stagione umida
(Settembre o Ottobre). Per tale motivo, le previsioni a cui si fard riferimento in questo lavoro sono
stime di valori associati a determinati quantili (probabilita di accadimento) valutati a partire dai dati
storici disponibili. Tali previsioni permetteranno di valutare, in un certo mese, qual ¢ il valore di
disponibilita idrica atteso nei mesi successivi, con determinate probabilitd di accadimento.

II modello di previsione delle disponibilita idriche degli invasi da cui si approvvigiona AQP ¢ stato
presentato al XXXIV Convegno Nazionale di Idraulica e Costruzioni idrauliche tenutosi a Bari dal 8
al 10 Settembre 2014 con il titolo “Valutazione di modelli di previsione delle disponibilita idriche da

JSonti superficiali per la gestione in tempo reale delle fonti di approvvigionamento di Acquedotto
Pugliese S.p.A.”.

11.5.2 Modello idraulico dei grandi vettori

Con il supporto dell’!Jniversita di Palermo, si ¢ proceduto ad una prima implementazione del
m?dc_llo 1drauhcq, swlupga}o come progetto pilota nel corso del 2010, su 88 km del Canale
Pnncxpa.le. I ﬁn.lzxonamentl idraulici modellati sono stati sia quello a pelo libero (det Canale), sia
quello “in pressione™ (degli altri vettori).

Successivi sviluppi riguarderanno I’estensione del modello a tutti i i idrici i
Grande Adduzione. tti i vettori idrici del sistema della

La disponibilita di un tale strumento ha tre principali ricadute positive:

gestiopali, in quanto la pos§ibﬂitd di simulare il comportamento idraulico dei diversi
vetto'n tra loro interconnessi consente dj conoscere la reale capacita di trasporto degli
ls):‘::;silf’i il loro Comportamento a seguito di determinate manovre e la possibilita di
care con maggiore precisione interruzioni del flus ivita di i

Feclatioten S0 per attivita di manutenzione
%r:agut;t'tt'mh, in quanto z:{trave::so il modello si possono studiare i comportamenti
i lici del sgstemat nel! 1potesi di realizzazione di nuovi punti di produzione (sorgenti

potabilizzatori, pozzi e dissalatori) e di nuovi vettori: ,

- informative, in quanto la fase dj raccolta dati i si izzare
- ve, ir at1 consente di sistemati
informazioni riguardanti una data opera. e e
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11.5.3 Strumento di supporto alle decision: (1 )8S)

L.a Societa si ¢ anche dotata di un sistema di supporto dec
la modcll‘a.znone dei dati ¢ 'assunzione delle decisioni
numero di alternative, incrementando I'efficacia deile anal

isionale (DSS) ovvero di un metodo per
che consente di confrontare un clevato
‘ is1 a supporto delle decisioni.

‘Ild ‘;l‘?t.ema Qonsnde.ra.a!cum Aclcr.nen.ti ‘quali sorgenti. impianti di potabilizzazione, pozzi. reti di
adduzione, serbatoi di linea, impianti di sollevamento. centrali idroelettriche. ’

[1 DSS supporta la Societa per le seguenti attivita:

nella. Pnaniﬁcazione annua dei volumi da immettere in distribuzione, supportando la
previsione ‘mensnle dei volumi sulla base della reale disponibilita mensile della risorsa
per fonte di approvvigionamento:

in caso di dls_missione temporanea o definitiva di una fonte di approvvigionamento,
mdlvn-duando il volume ¢ le manovre necessarie a sopperire a tale inconveniente ¢
quantificandone il relativo costo;

- nell’ambito degli obiettivi di servizio stabiliti dall’ Autorita Idrica Pugliese, supportando
I’individuazione degli investimenti prioritari.

Il lavoro svolto & stato presentato al XXXIV Convegno Nazionale di Idraulica e Costruzioni
idrauliche tenutosi a Bari dal 8 al 10 Settembre 2014 con il titolo “Ottimizzazione della gestione
della rete di adduzione primaria di Acquedotto Pugliese S.p.A. tramite modelli di supporto alle
decisioni: ['utilizzo del software Aquator” .

I1.5.4 ROV

11 Canale principale rappresenta il tratto piu importante dell’ Acquedotto Sele Calore che consente di
trasportare |'acqua captata dalle sorgenti del Sele ¢ del Calore in Puglia e Basilicata.

[l Canale sin dai primi anni dalla sua realizzazione, per le caratteristiche costruttive del periodo di
realizzazione e per le caratteristiche geotecniche dei terreni attraversati, ¢ stata sottoposto ad una
serie di interventi manutentivi, resi necessari da fenomeni di dissesto, anche molto gravi.

L attivita di monitoraggio e controllo di tali opere ¢ sempre stata considerata di primaria imppr}anzg
al fine della pianificazione degli interventi straordinari. Infatti, finora solo la costante attivita dg
ispezione svolta dall’AQP con i suoi tecnici ha permesso di prevenire la maggior parte degli eventi
accidentali.

Per poter procedere al monitoraggio ¢ controllo di tale opera, ad oggi. ¢ necessario procedere ad
un’interruzione del flusso idrico per consentire ai tecnici di AQP di poter effettuare le opportune
visite ispettive.

¢ il 12 dicembre u.s. AQP ha sperimentato 1'uso di un ROV (Remotely

Nei giorni compresi tra il 9 imentato Vo otely
; condurre ispezioni del Canale Principale senza

Operated Vehicle”) per verificare la poss'ibi’lita di !
dover procedere all’interruzione del flusso idrico nel Canale stesso.

tto di Canale che normalmente non viene verificato perché,
esercizio. Si parla del tratto compreso tra lo
er uno sviluppo complessivo di circa 3 km

La sperimentazione ha riguardato un tra !
durante le interruzioni di flusso, rimane sempre in
scarico “Lapilloso™ e il nodo idrico “Contista”. p
: lessivi. ‘ ' . -
i?:gczione del tratto & stata fatta in due giorni, la prima parte € stata ispezionata a fgvore dl’ LTT:,TE:@:
la seconda contro corrente. A causa della forte velocita della'corrente, che si aggira lntom? a 1., i
stato necessario ancorare il ROV ud una cima di ritenzione per accompagnarlo, recuperario ¢

trainarlo.
L"operazione non ha necessitato di personale subacqueo m
lancio. recupero ¢ traino del veicolo.

a solo di un sistema di sollevamento.
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A .S.cguito del ricevimento della risposta dell" Agensa delle Entrate in data 10 giugnd
gll lsFar}za di interpello presentata, con la quale " \yenzia ha sostenuto che :ia il di
ricavi tat}urali risperto al VRG che i conguagli rispetto ai maggiori costi sostenuti datfees ieta
scbbene inseriti nella tariffa 2014 o 2015, siano i competenza degli esercizi 2012 e 2()!1 I a

pamre.dal bilancio 2013 la societa ha adeguato unche il trattamento tiscale dei ricavi al trattamento
contabile del VRG.

HL2 Fusione per incorporazione controllate al | 00% Pura Acqua s.r.l. ¢ Pura
Depurazione s.r.l. in Acquedotto Pugliese S p. 1.

L’esercizio 2014 & stato caratterizzato dalla fusione per incorporazione delle societa Pura Acqua Sr.l.
e Pura Depurazione S.r.l.. interamente possedute. nella controllante Acquedotto Pugliese S.p.a..

Gli effetti della fusione nei confronti dei terzi. secondo i quali la societa incorporante assume i diritti e
gli obblighi, ai sensi dell’art. 2504-bis c.c., delle societa incorporate, decorrono dal | ottobre 2014,
data di iscrizione nel registro delle imprese dell atto di tusione. Gli eftetti contabili e tiscali decorrono
dal 1° gennaio 2014, cosi come stabilito nel progetto di fusione e consentito dall’art 2501 ter del
codice civile. '

Tenuto conto di ci il bilancio dell’esercizio 2014 dell’ AQP S.p.A. comprende i valori patrimoniali ed
economici provenienti dalla societa Pura Acqua S.r.l. ¢ dalla societa Pura Depurazione S.r.l. ed ha
come dati comparativi quelli del bilancio al 31 dicembre 2013 del’AQP S.p.A.. Pertanto i dati
economici 2014 che comprendono tutti i costi di gestione degli impianti di potabilizzazione e
depurazione non sono perfettamente comparabili con quelli 2013 riferiti al bilancio d’esercizio di
AQP.

In generale si evidenzia che la fusione ha comportato una diversa allocazione dei costi de!le'
controllate incorporate nel bilancio della controllante. In particolare si sono ridotti 1 costi Qi servid
che contenevano i canoni di potabilizzazione ¢ di depurazione. Detti canoni coprivano t}xtti. n»cos‘tn‘d‘n
gestione, i costi di materiali ed il costo del personale ¢ pertanto il decremento dei costi di servizi &
compensato da incrementi di costi di materie prime e da costi del personale.

Nelle Note di commento della nota integrativa sono riportati i commenti relativi ai saldi risultanti
dalla fusione delle societa controllate.

[l 3 Risultati economici

Il bilancio annuale al 31 dicembre 2014 presenta un utile netto di esercizio pari a ca(r:a t;ur[cl)l *
milioni, dopo aver scontato ammortamenti ed accantonamentl per complessivi Euro 106 milio

imposte correnti, differite ed anticipate nette per Euro 2 milioni. s
11 valore della produzione presenta un decremento di circa Euro 4,1 milioni rispetto a quello del =

zi ai i tattori:
dovuto essenzialmente ai seguenti fat o N
er vendita di beni e servizi per Euro 6,7 milioni dovuto alla

» decremento dei ricavi p hcremento taritfario e alla

b
flessione dei ricavi per consumi Sil non con?pensamhfi'all
diminuzione di ricavi per manutenzioni di allacci e tronchi; _—

i i : ilioni ato a minori ricavi di
» decremento dei proventi ordinari diversi per Euro 1.4 milioni golleg:}opa m1\C Rt
personale distaccato nelle controllate, a seguito dell’incorporazione di Fura Acq .

Pura Depurazione S.r.l.; | N
i i i chi ) .3 milwong;
» incremento dei contributi per costruzione allacciamenti ¢ tronchi per Euro '
impiant inti finanziatori avori conclusi per
. incremento dei contributi in conto impiantt da Enti finanziatori per lavor p
Euro 2,9 milioni. o '
i di Furo 23 ilioni essenzialmente per 1"effetto di
[ costi diretti di gestione si sono decrementati di Furo 2;..8 ml.llom Lbbenlh-i.l?‘lfj " nggmri e
min;)ri costi di gc;lione impianti di depurazione e di potabilizzazione compensatl

. e hie trasporti.
materie prime e prodotti chimici ¢ maggion costi per smaltimenti fanghi-e trasp
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I minori costi energetici per Euro 1,2 milioni sono dovuti alla diminuzione dei consumi di energia
elettrica nel 2014 (-0,3%) rispetto al 2013 nelle varie fasi del processo produttivo ed al decrement(?
del costo unitario espresso in €/KWh rispetto al 2013 (-1,1%) grazie alla nuova strategia dl
approvvigionamento e alla stabilizzazione dei corrispettivi imposti ex lege per coprire gli incentivi
alle fonti rinnovabili.

Gli oneri diversi di gestione sono in linea con il 2013.

It costo del lavoro si & incrementato di Euro 22,7 milioni rispetto al 2013 per effetto dell’incremento
di dipendenti presi in carico dopo la fusione delle 2 societa incorporate (+458 unita) ,per I’assunzione
di 10 unita aggiuntive rispetto al personale dimesso e di ulteriori 8 unita assunte nel [ semestre dalla
controllata Pura Depurazione S.r.l..

In termini percentuali aumenta I’incidenza del costo del lavoro sul valore della produzione passando
dal 14,86% del 2013 al 19,75% nel 2014.

L’incidenza dei margini di contribuzione sul valore della produzione migliorano quasi tutti
sensibilmente:

* Margine di contribuzione dal 54,56% nel 2013 al 59,17% nel 2014;
¢ Valore aggiunto dal 46,69% nel 2013 al 51,21% nel 2014;

e MOL dal 31,83% nel 2013 al 31,47% nel 2014;

Utile operativo netto dal 8,95% nel 2013 al 9,21% nel 2014.

Per offrire una pill immediata lettura dei risultati del 2014, nella tabella che segue & riportato il conto

economico .riclassiﬁcato, comparato con quello del 2013 che tiene conto delle riclassifiche dei fondi
sopra menzionata(importi in migliaia di euro):
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[I1.4 Risultati patrimoniali e finanziari

La situazione patrimoniale al 31 dicembre 2014, di seguito riportata, evidenzia, nsﬁﬁﬁ"/al 31
dicembre 2013, un incremento delle attivitd di circa 106 milioni di Euro. Tale variazione é
determinata da:

» un incremento dell’attivo immobilizzato netto di circa 91 milioni di Euro, principalmente
dovuto all’effetto combinato dei seguenti fattori:

e incremento di immobilizzazioni materiali ed immateriali per investimenti in parte
compensato dall’avvio in esercizio di numerose opere e dai relativi ammortamenti;

o incremento dei crediti finanziari (sinking fund) dovuto al versamento delle rate a
Merrill Lynch Capital Markets Ltd (per circa 17,8 milioni di Euro);

¢ diminuzione dei crediti oltre I’esercizio collegata principalmente all’incasso di crediti
verso lo Stato per contributo ex L. 398/98 (per 15,5 milioni di Euro).
» un incremento delle attivita correnti di 15 milioni di Euro dovuto principalmente all’effetto del
decremento di risconti e delle disponibilita liquide bilanciato da incremento di crediti per
imposte anticipate e correnti.

Le passivitd consolidate sono aumentate di circa 97 milioni di Euro, principalmente a seguito della
concessione, da parte dell’azionista unico Regione Puglia, dell’anticipazione di 200 milioni di Euro,
erogata per 94,9 milioni di Euro. .

PFr quanto riguarda le passivita correnti, le stesse risultano decrementate rispetto al 31 dicembre 2013
d} circa 41 milioni principalmente per ’effetto di rimborsi di finanziamenti a breve termine e per la
riduzione delle quote a breve termine da rimborsare sui finanziamenti a lungo termine in essere.

La posizione finanziaria netta negativa, pari a circa 223 milioni di Euro, si ¢ decrementata ispetto
31 dicembre 2013 di circa Euro 15 milioni. ’ e "

Per i dettagli si rinvia alle tabelle seguenti (importi in migliaia di euro).



22002 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 03-06-2015




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 03-06-2015 22003




22004 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 03-06-2015




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 03-06-2015 22005




22006 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 03-06-2015

1531 Finanziamento Regione Puglia

Con delibera n. 15 del 2 lugl )
.13 2 luglio 2014, I'AIP ba i
ey o 0o el - luglio s L 0 approvato le tariffe 2014 e 2015 od il Pianc
o (11:(:: Ilt}fmaan:) 3ino al 2018. Dall’analisi svolta é emerso un tabbisogno finanziario d[ilggg
o on “ntero'. amodal l;()l?%. per sostenere il ptano degli investimenti. Nella stessa delibera |’ .\IP‘-ha
;om;na La Rrw:mo fl a‘[{cg!une Puglia per supportare il soggetto gestore nel reperimento ‘di tale
de“a SL.dd egione l ughe;, ]v15te le oggettive difficolta a reperire i finanziamenti necessari a causa
-adenza ravvicinata della concessione. in considerazi i ;
’ ‘ ' ’ . siderazione dell’interesse pubblico di e i i
investimentl necessari alla regolarita ed al migli zio idrico, b it Insoggen
i glioramento del servizio idrico, ha : ato la leg
enti n ‘ Oramento , ha approvato la legge n.
317 :::0] \agnosto 2:’)14,)5(;2 la quale prevede un’anticipazione di liquidita onerosa pari a 200 rﬁgigl’ioni
. A novembre 2 € stata sottoscritta la convenzione ch i i ra | i
iro. r ' ‘ : e regola i rapporti tra la Regione
PIUg.l'la(;d, AQ'[?, cfi 1-1 1° dlcembn? ¢ stata accreditata la prima tranche dell’anticipazione di liqﬁiditz‘i
pan a 94.9 milioni di euro. In particolare, la convenzione prevede:

* [lutilizzo dell’anticipazione al fine esclusivo della realizzazione di interventi di investimento

'c/o’ .rr?f\{luten.zlone 's'traordmaf'la, con tempestiva segnalazione degli eventuali aggiornamenti
all’iniziale piano di interventi

° Ia .pr.edisposizione di informativa trimestrale relativa a: (i) lo stato di avanzamento delle
aFtnvnt?l previste nel piano degli interventi (ii) gli schemi riepilogativi di aggiomamento della
situazione economica, patrimoniale ¢ della posizione finanziaria netta, corredati da una
relazione di accompagnamento che fornisca dettagli esplicativi dei dati contenuti negli
schemi

» la disposizione di deleghe obbligatorie di pagamento nei confronti della Regione Puglia dei
flussi di cassa in entrata derivanti dal rimborso del valore terminale in misura corrispondente
all’anticipazione concessa

e la corresponsione di interessi semestrali pari all’Euribor a |1 mese + spread dello 0,1%

e la restituzione dell’anticipazione nei seguenti termini:

* in un’unica soluzione al 01.01.2019. a valere sul corrispettivo del valore terminale
versato dal gestore subentrante
in un’unica soluzione, entro il 31.12.2020, nel caso di proroga, rinnovo o
continuazione nella gestione del Servizio ldrico Integrato

ferma restando la facolta della Societa di procedere al rimborso anticipato.

[11.5.2 Mutui passivi
Al 31/12/2014 risultano in essere i seguenti finanziamenti bancari:

123 milioni. relativo ad un mutuo di originari 150 1_nilioq'i di euro
Furopea degli Investimenti (BEL). Tale
n rate semestrali crescenti fino a

¢ un debito residuo di Euro
sottoscritto a novembre 2012 con la Banca
finanziamento prevede un piano di ammortamento co :
dicembre 2017. un tasso fisso ed una garanzia della Regione Puglia;

ad un finanziamento di pari importo sottoscritto

[ale finanziamento, a tasso variabile. prevede

mborsare nel giugno 2018, data di scadenza

d’ammortamento con rate trimestrali;

un debito residuo di Euro 30 milioni, relativo ’
a marzo 2013 con la Banca del Mezzoglorno.
due anni di preammortamento, un balloon da n
del prestito, pari a 15 milioni di euro ed un piano
Grazie al {inanziamento BEL a quello con la Banca del Mezzogiomo € all"anthpa:zloneufh ]'lqu‘;f:litﬁ
concessa dalla Regione Puglia si € riusciti a rendere pit stabile la gestione finanziaria dell aziendz
quanto si € allungata la scadenza media (duration) dell indebitamento aziendale.

sulla gestione finanziaria i AQP
alle note di commento con

iori infa ioni ;i rimanda alla successiva sezione
Per maggion informaziom si rim : ezt
; tenute nella nota integrativa.

relativa ai risultati economici e fi nanziar ed
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V.2 ASECO S.p.A. posseduta al 100%

La socicta ASECO S.p.A. ha sede i i L i
ta “\Sl:(,.(.) Sp\ ha sede in Marina Ji Ginosa (TA) ed opera nel comparto ecologico
attraverso il recupero di rifiuti organici, quali tanghi t

‘ biologici prodotti dai depuratori civili, scarti
: ot ro di rifi amiet, quali fanghi b p or civili, scarti e
anghi agroalimentari, rifiuti mercatali, FORSU (Frazione Organica Rifiuti Solidi Urbani) e rifiuy

h‘gneo-cclluloswl. Fali rifiuti, mediante processi orossidativi, vengono trasformati in Ammendante
Compostato Misto, in grado di migliorare le caratteristiche chimiche, fisiche e

biologiche di
terreno. giche di un

o e o svlgens ol ot e e It e s determise i
fase di lavorazione denominata “maturazione™ ha s‘utl)iztloplrn ;!mve ; S.taplhmemo' o pareolure, o
della mancanza di disidratazione del materiale orh' i ‘" T ?.1 C‘ausa Sopranun'o
: ganico che non ha permesso di far concludere il
processo di compostaggio, mediante la vagliatura del materiale con riduzione conseguente di
compost e di fatturato.
Il rallentamento dell’attivita di ricezione dei rifiuti in ingresso, ha permesso tuttavia la realizzazione
di alcuni adeguamenti impiantistici che, seppur non preventivati per [’anno 2014, sono risultati
necessari per |’ottimizzazione dei trattamenti. Infatti tali adeguamenti rientravano in alcuni dei lavori
previsti nel progetto di “Rifunzionalizzazione dell’impianto ASECO”, che ha subito un ulteriore
rallentamento nel corso del 2014. a causa delle modifiche legislative apportate alle procedure
autorizzative (Vincoli Reg. le Paesaggistici e ALA).
Le criticita atmosteriche verificatesi hanno confermato la valenza tecnico-ambientale del progetto di
“Rifunzionalizzazione dell’impianto ASECO™.

Nel 2014, oltre all’adeguamento dell’impianto sopra menzionato, sono stati realizzati altri
investimenti necessari a migliorare il processo produttivo e sono stati completati investimenti legati
prevalentemente a prescrizioni normative in materia di sicurezza, ai sensi del Testo Unico 81/2008.

Nonostante le criticita sopra indicate e relative ai primi mesi dell’anno, in linea con gli anni
precedenti, sono stati rispettati gli impegni contrattuali con i clienti di tipo “annuale™ ¢ “stagionale”
consentendo alla societa di ricevere con continuita rifiuti compostabili di buona qualita. che,
miscelati con i fanghi civili della consociata Pura Depurazione S.r.l., incorporata dal | ottobr.e in
AQP S.p.A.. hanno permesso di produrre un Ammendante Compostato da Fanghi con caratteristiche
di qualita tali da consentire il mantenimento del Marchio di Qualita CIC. o B
Anche per i fanghi civili provenienti dal Gruppo AQP. sono s@ svolte? altl\./lt{:.l che hafmo‘rcs? {Jlu
equilibrato il processo di compostaggio. In particolare. sono s%atl selezionati circa 1'2.1m‘pxa:11.t}'wn
maggiori potenzialita di produzione, con carattcristichg di qualita standard e collf)cz.m u:j ‘clon lLtlorz;
logistiche favorevoli, tali da consentire un approvvigionamento costante ed ottimale dal punto

is ‘aratteristiche chimico-fisiche. )

;:rt::)d:tl::iti::;ili;t;i i rapporti con diversi Comuni Pugliesi, c.‘he conferiscono'c.(m 1'f.e‘qucr‘nza
settimanale i rifiuti organici, caratterizzati da FORSUL. provenienti dalla raccolta differenziata con

modalita “Porta a Porta”. Tale modalita di raccolta del rifiuto umido nelle aree comunali ha fornito al

i \ i ignificati iglioramento
processo di compostaggio un substrato organico. che ha determinato un significativo miglior

lle caratteristiche qualitative del prodotto. o
o ; a FORSU. si evidenzia che nel secondo semestre 2014. a seguito

Assessorato all” Ambiente della Regione Puglia, ¢ stato chxeslf)
tare fronte ad una emergenza ambientale. Per il
rattamento di maggiori quantita di

Per quanto attiene il trattamento dell
di formale convocazione da parte dell’
ad ASECO di fornire il proprio supporto per
amento di tale emergenza € stato consentito ad ASECO il t

super .
al livello autorizzato.

FORSU per circa il 20% in pid rispetto
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{ Rimanenze
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1)

it Jredin
B
a)

m

a)

h

4 bis)
al
)
4 ter}
A}
)

b)

Matene prime, sussidiarie ¢ di conswuo

Lavor in corso su ordinazione

fotate rimanenze

Verso clientt

ewighlt entro Fesercizio successivo
exgbili oltre esercizio successivo
Verso umprese controtlate

estgbali entro Pesercizio successivo

esighili oltre Tesercizio uccessivo

Verso smprese collegate

creditt tributan

estgitnli entro U'esercizio successivo
csimbili oltre Pesercizio successyo
imposte anticipate

Verso altri

esighili entro Fesercizio successivo

csigbuli oitre esercizio successivo

Fotale Crediti

{11 Attivita finanz che non costit jmmobil

fotale attiv. finanz. che non cost. immaobit,

IV Disponthibita hqude

]
3

Deposity bancari ¢ postai

Denaro ¢ valorn in cassa

fotale disponibilita liquide

TOTALE C) ATIIVO CIRCOLANIE

D) RATELERISCONTT

i)
b3}

\nnual

Plurtennali

O TALE DFLLATITVO (A -BHC D)

STATO PATRIMONISLE AL 31 DICEMBRE 014

valort in €

vl i

1 31.12.2014

al 3t.12.2013

*ap rale fotale Parziale Totale
S 370 368 5 %42 %12
5370368 6.842.812

BELIESE NSRS )

12853 261

272577 189

23 1IN 330
252,660 097
20112233

437 966 221747
337 966 1.221 747
B 3
it} Bj
43385533 iR 630152
S8 2D 608 33 3448287
S 181 8635 5 181 865
34 410 365 22906 497
106 255 828 119218723
%2027 454 19 497 0142
34227 974 09 721 681
467,086.881 155.749.449
1 i)
0 0
187 292 796 258558 8§03
41 2od 6139
287.333.059 288.594.942
759.790.308 781.(87,203
1.699.498 8.944.111
<79 180 8129182
S200618 R14429
2.029.152.032 1.923.394.198
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A)

B)

0)

ALY LIER eI
urilie s

Passivo
PATRIMO NIO NETTO

{ Capitale
4] Riserva da sovrapprezzo azioni
il Riserva di rivalutazione

a) Riserva di rivalutazione fabbricati ex DL 1852008

v Riserva legale
v Riserve statutarie
Vi Riserva per azioni proprie in portafoglio
vl Altre riserve
a) Riserva straordinaria

by Riserva indispo.cong cap sociale

c) Rigerva ex art 32 lettera bdello Ratuto Sociale

d Riserva avanzo di fusione
Vil Utili (perdite) portati a nwvo
X Utile (perdita) del periodo

TOTALE A) PATRIMONIO NETTO

FONDI PER RISCHI KD ONFRI

8] Per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) Per imposte, anche differite

3) Ahn

TOTALE B) FONDIRISCHI ¥D ONFRI

TRATIAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO

STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2014

Valori in € valon in €
al 31.12.2014 al 31.12.1013
Parzisle Totale Parziale Totale
41385574 41385574
0 0
37817725 37.817.725
37.817.725 37.817.7125
8330.232 8.330.232
0 0
0 0
208.414 145 162.622 034
69.436.896 65.908.294
17.293.879 17.293.879
111.177.281 79.419 861
10.506.089
s $
40.025 813 35.286.022
335.973.496 285.441.592
288.173 288173
18.777.897 13.737.543
101.026.950 99.937.214
120.093.020 113.962.930
22.406.385 22.883.668

22015
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f*%}.% STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 3014
X s
£
.
srirenegg valotiin € Valorr i &
i 31.12,2014 ai 31.12.2013
P arziale Totale Parziale Totale
) DEBIN
b Libbligaziont
250,000 600 250 D408 300
a3 csugbili entro Pesercizio successivo 9 .
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nuovo soggetto gestore un indennizzo pari al valore netto contabile alla data di subentro (cd. terminal
value).

Infine, nell’ambito della categoria in commento, rientrano anche i costi per costruzione di
allacciamenti alla rete idrica e fognaria, in quanto assimilabili a migliorie su beni di terzi, anch’essi
ammortizzati lungo la durata della loro stimata vita utile. I corrispettivi corrisposti una tantum
fatturati agli utenti per la realizzazione degli allacci che, in precedenza erano qualificati come
“ricavi” nella loro interezza mentre il costo di realizzazione veniva contabilizzato fra le
immobilizzazioni e ammortizzato in funzione dell’utilitd pluriennale, dal 2012, in coerenza con la
delibera n. 585/2012/R/IDR del 28 dicembre 2012 emessa dall’AEEGSI nell’ambito del nuovo
sistema di regolamentazione tariffaria MTT, vengono imputati al conto economico alla voce A5
“Altri ricavi” solo per la quota di competenza dell’esercizio ossia proporzionalmente
all’ammortamento del costo di allacciamento.

Le immobilizzazioni immateriali in corso ed acconti accolgono i costi sostenuti per |'acquisizione o
la produzione interna di immobilizzazioni immateriali, principalmente migliorie su beni di terzi non
entrate in funzionamento. Tale voce include, inoltre, i versamenti a fornitori per anticipi riguardanti
l'acquisizione di immobilizzazioni immateriali. I valori iscritti in questa voce sono esposti al costo
storico, e non sono ammortizzati fino a quando non sia stata acquisita la titolarita del diritto o non sia
stato completata I’opera. In quel momento, tali valori sono riclassificati nelle rispettive voci di
competenza delle immobilizzazioni immateriali. Tali immobilizzazioni sono esposte sulla base del
costo sostenuto mentre i relativi contributi sono iscritti tra i risconti passivi al momento della loro
erogazione in corso d’opera; in coerenza con la delibera n. 585/2012/R/IDR del 28 dicembre 2012
emessa dall’ AEEGSI.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gid contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi
vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario, rettificato dei
soli ammortamenti gia calcolati.

Immobilizzazioni materiali - La voce include i beni di proprieta direttamente acquistati con fondi
della Societd, mentre i beni ed opere in uso alla Societd ma finanziati interamente da Enti terzi ante
2003 (generalmente UE, Stato, Regioni ¢ Comuni) e di proprieta degli stessi sono generalmente
iscritti tra i conti d’ordine. Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di
produzione, compresi gli oneri accessori e costi diretti e indiretti per la quota ragionevolmente ad
esse imputabile, ad eccezione degli immobili di proprietd per la maggior parte dei quali si ¢
proceduto, in sede di trasformazione da Ente Pubblico in Societa di capitali, con predisposizione del
bilancio straordinario al 31 dicembre 1998 ex artt. 3 e 7 del D. Lgs. n. 141/99, alla valutazione
corrente degli stessi. Inoltre, limitatamente alla categoria terreni e fabbricati, si & provveduto alla
rivalutazione ai sensi del D. L. 185/2008.

Le immobilizzazioni materiali sono esposte sulla base del costo sostenuto mentre i relativi contributi
sono iscritti tra i risconti passivi al momento della loro erogazione in corso d’opera ed utilizzati con -
accredito al conto economico (voce A.5 altri ricavi e proventi) in proporzione agli ammortamenti
delle immobilizzazioni cui si riferiscono in coerenza con la delibera n. 585/2012/R/IDR del 28
dicembre 2012 emessa dall’AEEGSI.

Le immobilizzazioni sono rettificate dalle corrispondenti quote di ammortamento calcolate a quote
costanti sulla base di aliquote che tengono conto dell’utilizzo, della destinazione e della durata
economico-tecnica dei cespiti e sulla base del criterio delle residue possibilita di utilizzo dei beni.

L’mome delle immobilizzazioni ¢ stato effettuato in relazione ai soli cespiti disponibili e
pronti per I’'uso. Le aliquote annue applicate non sono variate rispetto ai precedenti esercizi. | costi
relativi alle immobilizzazioni non pronte per 1’uso sono classificati nelle immobilizzazioni in corso.

Le aliquote ordinarie sono state ridotte alla meta per i cespiti acquistati n dell’esercizio, in
quanto si ritiene che la quota di ammortamento cosi ottenuta non si di ivamente dalla
o
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Crediti - | crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, attraverso I 1satztone di
fondi svalutazione crediti.

Ratei e risconti — In queste voci sono iscritte le quote di proventi e costi, corquni a due o piu
esercizi, in conformita al principio della competenza temporale. A partire dal 20.1? in tale voce sono
registrate le quote dei contributi in conto capitale non di competenza dell’esercizio come di seguito
descritto nel paragrafo sui contributi.

Fondi rischi ed oneri — | fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o passivitd, di
esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio non erano determinabili
I'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla
base degli elementi a disposizione. [ rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & valutata
possibile ma non probabile nonché i rischi per i quali la passivitd non ¢ suscettibile di alcuna stima
attendibile, sono indicati nella nota di commento agli impegni e rischi non risultanti dallo stato
patrimoniale, senza procedere ad alcuno stanziamento, in conformita al principio contabile OIC 31.

Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato — Il fondo trattamento di fine rapporto
viene stanziato per coprire l'intera passivitd maturata nei confronti dei dipendenti in conformita alla
legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro e integrativi aziendali. In seguito alle
modifiche legislative, intervenute a partire dal 2007, la quota di trattamento di fine rapporto maturata
viene versata al Fondo di Tesoreria gestito dall’Inps o ad altri Fondi di previdenza complementare
sulla base dell’opzione esercitata dai dipendenti. Tale passivita & soggetta a rivalutazione a mezzo di
indici.

Debiti - [ debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Obbligazioni - Il prestito obbligazionario ¢ iscritto al valore nominale a cui ¢ stato sottoscritto.
L’emissione ¢ avvenuta alla pari, pertanto non ¢ stato rilevato alcun aggio/disaggio di emissione. Gli
oneri accessori sostenuti per I’emissione dell’obbligazione, in conformitd a quanto previsto dal
principio contabile OIC 24, sono stati capitalizzati nella voce “Altre immobilizzazioni immateriali”
ed ammortizzati in base alla durata dell’obbligazione, che verra rimborsata alla scadenza del 29
giugno 2018.

I valore nominale del prestito obbligazionario & pari a GBP 165.000.000. Tale obbligazione in valuta
¢ stata convertita in Euro al cambio fisso GBP/EUR 0,66 invece che al cambio a pronti alla data di
chiusura dell’esercizio. In ossequio ai principi della chiarezza e della prevalenza della sostanza sulla
forma, si & ritenuto preferibile applicare il cambio fisso in quanto trattasi del cambio stabilito
attraverso la componente “Cross currency swap” dello strumento finanziario derivato stipulato e
correlato al prestito obbligazionario (commentato in seguito), con il quale, tra I’altro, la Societa si é
coperta dal rischio di oscillazione cambi dell’obbligazione dall’emissione fino alla scadenza. Per cui,
essendo stata neutralizzata ogni oscillazione dei cambi, 1’indebitamento & pari ad Euro 250.000.000.

Conti d’ordine — Il contenuto dei conti d’ordine ed i loro criteri di valutazione sono conformi al
principio contabile OIC 22.

!n particolare, i rischi relativi a garanzie concesse, personali o reali, per debiti altrui sono stati
indicati nei conti d'ordine per un importo pari all'ammontare della garanzia prestata; l'importo del
debito altrui, garantito alla data di riferimento del bilancio, se inferiore alla garanzia prestata, &
indicato nella presente nota integrativa.

Gli impegni sono stati indicati nei conti d'ordine al valore nominale, desunto dalla relativa
documentazione.

La valutazione dei beni di terzi presso limpresa & stata effettuata al valore desunto dalla
documentazione esistente.

Come precedentemente indicato i rischi per i quali la manifestazione di una passivitd & probabile
sono descritti nelle note esplicative e accantonati secondo criteri di congruita nei fondi rischi. I rischi
per i quali la manifestazione di una passivita & solo possibile sono descritti nella nota integrativa,
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senza procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di rifert AISE
tenuto conto dei rischi di natura remota.

Rlc?n‘o‘smme.nto dei ricavi e costi — [ ricavi per servizi sono riconosciuti al momento
dell"eftettuazione degli stessi.

Si precisa che nel bilancio al 31 dicembre 2012, i ricavi del servizio idrico integrato crano stati
iscritti secondo 1 consumi effettivi misurati e stimati, applicando la tariffa regolamentata od
approvata dall’AEEGS] con delibera n.519 del 14 novembre 2013, In particolare, nella
determinazione dei ricavi non si era tenuto conto del cosiddetto VRG (Vincolo Ricavi Garantiti),
iscrivendo pertanto soltanto i valori fatturati e da iatturare (cd. “bollettato™).

Da un punto di vista tributario, vista la complessita della problematica ed i rischi fiscali connessi ai
valori di bilancio coinvolti, in data I3 febbraio 2014 la Societd ha presentato all'Agenzia delle
Entrate apposito interpello ai sensi dell’art.11 della legge n.212/2000 chiedendo di esprimersi sul
trattamento fiscale del VRG. Nella stessa istanza si chiedeva all’Agenzia di chiarire se, qualora il
fatturato “bollettato™ fosse stato inferiore al VRG, andasse considerato tra i ricavi di competenza
dell’anno anche il differenziale rispetto al VRG nonché i conguagli rispetto ai maggiori costi
effettivamente sostenuti, da contabilizzarsi tra le fatture da emettere.

A seguito del ricevimento della risposta dell’ Agenzia delle Entrate in data 10 giugno 2014 in merito
all’istanza di interpello presentata, con la quale ' Agenzia ha sostenuto che sia il differenziale dei
ricavi fatturati rispetto al VRG che i conguagli rispetto ai maggiori costi sostenuti dalla socicta,
sebbene inseriti nella tariffa 2014 e 2015, siano di competenza degli esercizi 2012 ¢ 2013, gia a
partire dal bilancio 2013 la societa ha modificato il trattamento contabile dei ricavi.

Pertanto i ricavi del servizio idrico integrato sono stati iscritti in bilancio in base al VRG approvato
dalil’Ente d’Ambito competente (AIP), unitamente ai conguagli (positivi o negativi) relativi ai costi
passanti previsti dagli artt, 45 e 46 della Delibera 385/2012 e dall’art. 29 della delibera 643/2013
(Vincolo aggiomato ai ricavi) iscritti nell’anno n in cui sostiene i relativi costi, in base agli elementi
disponibili alla data di chiusura dei bilanci, nel rispetto del principio del full cost recovery ¢ del
requisito della componente passante (totale costo = totale ricavo) e dei conguagli (postivi o negativi)
sui ratei consumi di esercizi precedenti. La determinazione puntuale di tali conguagli comporta, se
del caso, un aggiomamento della proposta tariffaria a valere per I’esercizio in cui tali conguagli
saranno fatturati agli utenti (anno n+2), che viene inviata all’AIP per I’approvazione definitiva.

Fventuali variazioni delle stime tra quanto contabilizzalo negli esercizi di competenza in base ai dati
di chiusura e quanto approvato in via definitiva dall'AIP saranno iscritte nell’esercizio in cui
quest’ultimo approva in via definitiva la proposta tariffaria, tenendo conto dell’intero importo
riconosciuto nel VRG.

In base alla migliore stima disponibile, il valore del conguaglio per il ditferenziale tra il vincolo dei
ricavi approvato dall’AEEGSI ed il “bollettato” e dei conguagli per costi energetici ed altri costi per
il 2014 , risulta pari a circa Euro 14 milioni.

Per quanto riguarda i conguagli relativi a periodi precedenti al trasferimento all’AEEGS! delle
funzioni di regolazione e controllo dei servizi idrici. I Autorita nazionale ha regolato con due diversi
provvedimenti la quantificazione ed il riconoscimento delle partite pregresse per le gestioni cl}e
applicavano il Metodo Tariffario Normalizzato ¢ per le gestioni che applicavano il Metodo lariftario
CIPE.

Relativamente alle partite pregresse relative al “Mctodo Tariffario Normalizzato™. la disciplina
regolatoria & contenuta nella Deliberazione AFEGSI n. 643/2013, che prevedeva. all’art. 31
dell’Allegato A. che gli eventuali conguagli relativi a periodi precedenti all’entrata in vigore del
MTT. determinati in vigenza del precedente Metodo Lariffario Normalizzato. e non gia considerati ai
fini del calcolo di tariffe pregresse. dovessero essere quantificati ed approvati, entro il 30 giugno
2014, dagli Enti d" Ambito o dagli altri soggetti competenti ¢ comunicati all’ Autorita. La norma non
stabiliva precisi criteri ¢ modalita né sanzioni/disconoscimenti di quanto dovuto in caso di mancato
completamento della procedura entro il termine indicato.
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Per quanto riguarda le partite pregresse relative al “Metodo Tariffario CIR§
regolatoria & contenuta nella citata Deliberazione AEEGSI n. 268/2014/R/ID¥
I' Autoritd ha definito i criteri ¢ la metodologia per 1'aggiomamento, in sede di congu dei
corrispettivi relativi agli anni 2010 e 2011 per le gestioni ex CIPE da determinarsi da parte degli Enti
d’ Ambito o dei soggetti competenti entro il 30 giugno 2014.

Nel caso della gestione nell’ATO Puglia (“Metodo Tariffario Normalizzato”), I’Autorita Idrica
Pugliese ha provveduto, con Deliberazione del Consiglio Direttivo n. 41 del 9 dicembre 2014, a
quantificare e riconoscere i conguagli per le partite pregresse, relative agli anni 2010-2011, per un
importo pari a Euro 3.685.177 a favote di Acquedotto Pugliese. L’Autoritd d’Ambito ha inoltre
stabilito, al fine di non gravare I’utenza di ulteriori oneri, di compensare il suddetto importo dovuto
a favore della Societa con il valore degli investimenti da realizzare a carico del gestore per |’anno
2014 (pari ad Euro 4.725.000), riducendoli pertanto ad Euro 1.039.823.

Il valore originario di tali investimenti riviene da una transazione sottoscritta con I’Autoritd
d’ Ambito nel 2010 relativa alla definizione della precedente revisione tariffaria 2002-2009, in base
alla quale, sulla scorta di un parere legale ottenuto da Acquedotto Pugliese nel corso del 2009, basato
anche su un precedente parere del Consiglio di Stato del 2006, la revisione tariffaria non poteva
comportare una contestazione della tariffa gia applicata, ma esclusivamente stabilire la giusta pretesa
di successiva attuazione degli investimenti. '

La suddetta delibera del Consiglio Direttivo n. 41 del 9 dicembre 2014 non ha pertanto prodotto
alcun effetto economico e/o patrimoniale sul presente bilancio d’esercizio, avendo decurtato il
conguaglio attivo delle partite pregresse 2010-2011 dalla penalizzazione riveniente dalla precedente
revisione tariffaria 2002-2009.

Nel caso delle gestioni dell’ATO Calore Irpino (Metodo Tariffario CIPE”™), in qualita di soggetto
competente, AQP ha provveduto con Deliberazione dell’ Amministratore Unico n. 14/2014 del 30
giugno 2014, ad approvare i conguagli relativi agli anni 2010-2011, quantificati in Euro 96 mila
applicando i criteri stabiliti dalla citata Deliberazione AEEGSI n. 268/2014/R/IDR, ed a trasmettere
tale deliberazione all’AEEGSI per 1’approvazione definitiva entro i successivi 90 giomi o del
perfezionamento del meccanismo di silenzio-assenso.

Tali copguagli non hanno prodotto alcun effetto economico e/o patrimoniale sul presente bilancio
d’esercizio, in quanto si & preferito iscriverli all’atto dell’approvazione definitiva da parte di
AEEGSL

!uoltre, secondo quanto stabilito dalla delibera n.585/2012, concorre alla formazione dei ricavi anche
il cosiddetto Fondo Nuovi Investimenti (FoNI). '

Ancht? per il trattamento contabile del FoNI per le utenze deboli la societd ha ottenuto nel 2013
apposito parere da un esperto contabile che suggerisce come corretta contabilizzazione lo
stanziamento di apposito fondo rischi.

In _data 29 aprile 2013 I’Autorita Idrica Pugliese (AlP), nell’ambito dell’iter di approvazione
tariffaria per il 2012 ed il 2013, ha riconosciuto, quale componente FNI, I’importo di Euro 13,5
milioni per il 2012 e per il 2013, destinando tali somme integralmente al finanziamento delle
age‘volazioni tariffarie; mentre gli importi di 15,5 milioni per il 2012 e 28 milioni per il 2013,
derivanti dagli ammortamenti di immobilizzazioni che hanno beneficiato in passato di contributi a
fondo perduto (cd. AMMFoni), sono stati destinati al finanziamento degli investimenti.

Con la delibera n. 519 del 14 novembre 2013 I’ AEEGSI ha approvato definitivamente le tariffe 2012
e.2013. A maggio 2013 PAEEGSI ha fornito alcuni chiarimenti alla societd specificando che “il
vincolo di destinazione dei ricavi corrispondente al FoNI ¢ determinato in funzione della quota
'realmente riscossa”. Pertanto nel bilancio 2014, cosi come avvenuto nel 2013, I’accantonamento per
il FoNI per le utenze deboli 2012 e 2013 tiene conto degli incassi intervenuti nell’esercizio.
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Coerentemente con la determinazione tariffaria 2014-2015 etfettuata dall’AIP con le tenoerazioni
del Consiglio Direttivo n. 15 del 2 luglio 2014 ¢ 2. 20 del 11 luglio 2014 e approvata con la
Deliberazione AEEGS! n. 432/2014/R/IDR del 7 agosto 2014 secondo la quale non & stato
r{conosciuto il FoNI per il 2014 la societa non ha provveduto ad effettuare alcun accantonamento per
it 2014,

Per quanto riguarda il vincolo di destinazione sugli investimenti, pur avendo la societa provveduto a
realizzare investimenti superiori a quanto fissato da AIP, la Socicta nel 2013 aveva ritenuto di
adempiere al vincolo previsto dal regolatore attraverso apposito vincolo di destinazione di parte della
riserva straordinaria del patrimonio. determinando I'ammontare di tale riserva sulla scorta della nota
di chiarimento ricevuta dall’ AEEGSI in maggio 2013 ¢ citata in precedenza.

Considerando I'intervenuta approvazione della taritfa 2014 e 2015 il vincolo delle riserve si riticne
non piu attivo tenendo conto degli investimenti gia effettuati ed inseriti nella tariffa approvata.

[ costi sono iscritti sulla base del principio di competenza.

Interessi di mora ~ Gli interessi di mora, attivi ¢ passivi, sono iscritti prudenzialmente per
competenza quando ricorrono i presupposti di legge. | crediti per interessi attivi di mora su ritardati
pagamenti sono iscritti, sulla base delle previsioni della Carta dei Servizi, al valore di presumibile
realizzo attraverso ’iscrizione di uno specifico fondo svalutazione.

Contributi - [ contributi in conto esercizio sono iscritti nella voce “Altri ricavi®” sulla base del
principio della competenza economica.

La societa contabilizza i contributi in conto impianti (a fondo perduto) relativi alle opere finanziate
da enti finanziatori terzi (Stato, Regioni, Comunitd Furopea) nel momento in cui sussiste il titolo
giuridico a percepirli ed il loro ammontare ¢ ragionevolmente determinabile. Tale momento, tenuto
conto delle incertezze connesse alla definizione tinale dell’ammontare del contributo - per etfetto
delle economie che si possono generare in sede di gara ed atfidamento dei lavori - coincide
generalmente con la rendicontazione effettuata all ente finanziatore.

Da un punto di vista contabile dal 2012 la societa attua la separazione contabile degli etfetti dei
contributi in conto impianti cispetto al costo delle immobilizzazioni e relativi ammortamenti.
Conseguentemente, i contributi in conto impianti sono rilevati per competenza ed iscritti fra i
risconti passivi con accredito al conto economico, nella voce A5 “Altri ricavi”, della quota del
contributo in proporzione all’ammortamento dei cespiti cui gli stessi si riferiscono, mentre gli
ammortamenti sono calcolati sul valore dei cespiti al lordo dei contributi.

Imposte sul reddito, correnti e differite — |.e imposte correnti sono iscritte in base alla migliore
stima del reddito imponibile calcolato in conformita alle disposizioni in vigore, tenuto conto
dell’adesione all’istituto del consolidato fiscale delle imprese controllate del Gruppo noncheé della
presumibile aliquota fiscale in essere a fine esercizio. Sono state, inoltre, calcolatf: 'le imposte
differite ed anticipate sulla base delle differenze fra i valori attribuiti alle attivita e passivita secondo
criteri civilistici ed i corrispondenti valori calcolati secondo la normativa fiscale. Conformemente
alle disposizioni del Principio contabile OIC 25 sulle imposte, sono stati riflessi ghi cﬂ'et'ti di impo.st.e
anticipate, prevalentemente determinate sui ftondi tassati, per rischi ¢ svalutazione crediti.
L iscrizione di tali attivitd per imposte anticipate ¢ ctlcttuata su base prudenziale tenendo conto dgllq
ragionevole certezza del loro realizzo, anche in funzione dell’esistenza, negli esercizi futu‘ri in cui si
riverseranno di un reddito imponibile non inferiore all’ammontare delle differenze che si andranno
ad annullare. La ragionevole certezza & oggetto di prudenziale apprezzamento e valutazin;)ng dq parte
dell’organo amministrativo, tenuto conto anche delle incertezze connesse alle recenti variazioni della
normativa di settore, tuttora in fase di cambiamento ¢ transitorieta.

Operazioni in valuta — [ ricavi ed i proventi, i costi ¢ uli oneri relativi ad operazioni in valuta sono
determinati al cambio corrente alla data nella quale 1a relativa operazione € avvenuta.
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o &
Le attivitd ¢ le passivita in valuta, ad eccezione delle immobilizzazioni e dellt? obw&m
iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell’esercizio ed i relativi utili € . rd.lte su
cambi sono imputati al conto economico. L’eventuale utile netto ¢ accantonato in apposita riserva
non distribuibile fino al realizzo.

Le immobilizzazioni in valuta, allorché presenti, vengono iscritte al tasso di carpbio.al momt:ntc‘a del
loro acquisto o a quello inferiore alla data di chiusura dell’esercizio se la riduzione ¢ giudicata

durevole.

Attivita, ricavi e costi ambientali — [ criteri di iscrizione e la classificazione delle attivita, dei ricavi
e dei costi a rilevanza ambientale sono in linea con la prassi contabile nazionale ed internazionale. In
particolare i costi ambientali si riferiscono alla prevenzione, riduzione ¢ monitoraggio dell’impatto
ambientale nelle attivitd di depurazione, smaltimento dei fanghi, nonché nella tutela delle acque di
superficie e delle falde freatiche. I costi ambientali sono inoltre relativi alla conservazione o
miglioramento della qualita dell’aria, alla rimozione dei materiali inquinanti ed in generale a tutti i
costi per gestire al meglio la risorsa idrica in tutte le diverse fasi.

I costi sopradetti sono imputati a conto economico nell’esercizio in cui vengono sostenuti se di
carattere ricorrente mentre sono imputati in aumento delle immeobilizzazioni cui si riferiscono se ne
prolungano la vita utile, la capacita o la sicurezza.

I rischi e gli oneri sono accantonati quando & probabile o certo che la passivitd sara sostenuta e
’importo pud essere ragionevolmente stimato.

Per I’esercizio 2014 la societa sta predisponendo apposito bilancio di sostenibilitd da sottoporre
all’attenzione dell’assemblea dei soci.

Operazioni su strumenti derivati

Gli strumenti finanziari derivati considerati di copertura sono valutati coerentemente con lo
strumento coperto. :

Le operazioni di copertura sono quelle effettuate con lo scopo di proteggere dal rischio di avverse
variazioni dei tassi di interesse, dei tassi di cambio o dei prezzi di mercato il valore di attivita o
passivitd in bilancio. Le operazioni in derivati si considerano di copertura quando vi sia I'intento di
porre in essere tale “copertura”, vi sia una elevata correlazione tra le caratteristiche tecnico-
finanziarie (scadenza, tasso di interesse, etc.) delle attivitd/passivita coperte e quelle del contratto “di
copertura” ed entrambe tali condizioni siano documentate da evidenze interne della societa.

La nota Entegtativa indica gli effetti derivanti dalle valutazioni mark to market di detti strumenti
finanziari di copertura e connessi al prestito obbligazionario in essere.

I.1 Fusione per incorporazione controllate al 100% Pura Acqua s.r.l. e Pura
Depurazione s.r.l. in Acquedotto Pugliese S.p.A.

L’eserciziq 2014 & stato caratterizzato dalla fusione per incorporazione della societa Pura Acqua S.r.l
g della societa Pura Depurazione S.r.1., interamente possedute, nella controllante Acquedotto Pugliese
PA.

G!i eﬂ'et.ti c!ell§ fusiqne nei confronti dei terzi, secondo i quali la societd incorporante assume i diritti e
gli ob!)!ngh}, ai sensi dell’art. 2504-bis c.c., delle societa incorporate, decorrono dal 1 ottobre 2014,
data di iscrizione nel registro delle imprese dell’atto di fusione. Gli effetti contabili e fiscali decorrono

dal 1° gennaio 2014, cosi come stabilito nel progetto di fusione e consentito dall’art 2501 ter del
codice civile.

Tenuto conto di cié il bilancio dell’esercizio 2014 dell’ AQP S.p.A. comprende i valori patrimoniali ed
economici provenienti dalle societd Pura Acqua S.r.l. e dalla societd Pura Depurazione S.r.l. ed ha
come dati comparativi quelli del bilancio al 31 dicembre 2013 dell’ AQP S.p.A. Per consentire una pid
agevole comprensione delle dinamiche gestionali, le tavole di dettaglio della nota integrativa
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I dati di Patrimonio netto ed il risultato dell esercizio della societa controllata sono queltéAmmtant
dal bilancio annuale al 31 dicembre 2014,

{>a un contronto tra il valore di carico della partecipuzione ed il corrispondente valore della frazione
di patrimonio netto di competenza della societa \SECO S.p.A. emergono differenze imputabili ad
avviamento. ritenute recuperabili in ragione dei risultati economici positivi consuntivat dalla
controllata,

La valutazione con il metodo del patrimonio neito al 31 dicembre 2014, operata secondo le
indicazioni di cui all’art. 2426 del codice civile, avrebbe comportato un decremento dell’utile
dell’esercizio ¢ un incremento del patrimonio netto. rispettivamente, di circa Euro 0.3 milioni ed
Euro 0.2 milioni. come risulta dal bilancio consolidato.

Per il dettaglio dei rapporti con | impresa controllata si imanda alla relazione sulla gestione ed alle
successive note di commento.

[La voce “crediti verso altri” comprende Euro 187.500 inila (Euro 169.643 mila al 31 dicembre 2013)
relativi ai versamenti effettuati a Merrill Lynch Capital Markets Ltd. (Irlanda) per la costituzione del
sinking fund previsto dal derivato denominato “:Imortising swap transaction”, stipulato con la stessa
controparte a seguito della emissione del prestito obbligazionario iscritto nel passivo per Euro 250
milioni. La voce risulta incrementata rispetto al 31 dicembre 2013 per etfetto dei versamenti 2014 di
complessivi Euro 17.857 mila. Per maggiori informazioni sul “fair value” di tali strumenti derivati si
rimanda all’apposito paragrafo delle obbligazioni. Sulla base delle previsioni contrattuali, le rate
residue da versare, fino alla data di estinzione del prestito obbligazionario (2018) ammontano a Euro
62.500 mila.

Si precisa che non vi sono immobilizzazioni in valuta alla data del bilancio.
ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

La voce materie prime, sussidiaric e di_consumo. inclusa nelle rimanenze di magazzino al 31
dicembre 2014 ¢ iscritta per un valore di Euro 5.370 mila (Euro 6.843 mila al 31 dicembre 2013)ed €
rappresentata da materiali destinati alla costruzione di impianti idrici/fognari ed alla manutenzione
degli impianti nonché da piccole attrezzature (tubazioni, raccorderia € materiali diversi).

Le rimanenze sono valorizzate al minore tra il costo di acquisto o di fabbricazione, determinato con il
metodo LIFO a scatti annuali, ed il valore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato.

Al 31 dicembre 2014 le rimanenze sono esposte al nctto di un fondo svalutazione di Euro 1.139 mila
{(Euro 1.026 mila al 31 dicembre 2013), determinato sulla base dell’andamento del mercato ¢ di una
svalutazione prudenziale di materiale obsoleto. a lento rigiro e da rottamare.

Crediti

Crediti verso clienti

lale voce al 31 dicembre 2014 ¢ cosi composta:
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DEBITI

Commentiamo di seguito la composizione ed i movimenti delle voci che compong%
raggruppamento:

Obbligazioni — Accoglie I'importo in Euro relativo all’emissione di un prestito obbligazionario di
165.000.000 sterline inglesi (GBP), deliberato dall’assemblea straordinaria dei soci del 3 marzo 2004
ed effettuato in data 29 giugno 2004. Le principali condizioni e caratteristiche del prestito in oggetto
sono le seguenti:

valore nominale GBP 165.000.000;
scadenza del prestito 29 giugno 2018;

e prezzo di emissione alla pari;

e coupon fisso annuale in GBP con pagamenti il 29/06 ed il 29/12 di ogni anno ad iniziare dal
29-12-04;

e tasso di interesse del lancio pari al tasso di interesse dei titoli di stato inglesi di durata analoga
(GILT) + 1,80%;

e rimborso in unica soluzione alla scadenza (“bullet™);

e il titolo, inizialmente quotato alla Borsa valori del Lussemburgo, ¢ stato trasferito nel mese di
dicembre 2005 in un altro mercato della borsa di Lussemburgo, non regolamentato secondo le
regole dell’Unione Europea;

e titoli al portatore del taglio di GBP 1.000, GBP 10.000 ¢ GBP 100.000;
® sottoscrittori dei titoli: investitori professionali soggetti a vigilanza prudenziale a norma di
leggi speciali; :
» interesse: 6,92% annuale, calcolato sul numero reale di gg.;
e cedole: semestrali posticipate.
L’emissione ¢ stata interamente sottoscritta da investitori professionali soggetti a vigilanza
prudenziale (trattandosi di emissione complessivamente superiore ai limiti indicati al comma 1

dell’art. 2412 c. ¢.), i quali risponderanno dell’eventuale trasferimento nei confronti degli acquirenti
che non siano investitori professionali, ai sensi dell’art. 2412, comma 2, c. c..

In relazione alla emissione del Prestito Obbligazionario in valuta, la Societd ha stipulato contratti
derivati con Merrill Lynch Capital Markets Ltd (Irlanda), al fine di mantenere una prudente gestione
finanziaria e coprirsi dal rischio di oscillazioni dei cambi. I contratti stipulati includono le seguenti
componenti: un “Cross Currency Swap”, un “Interest rate swap” ed il “sinking fund” (credit default
swap). Si ricorda che tali contratti derivati sono stati oggetto di una ristrutturazione nel corso del
2009 con finalitd di copertura che, di fatto, ha significativamente limitato i rischi finanziari
preesistenti.

Si riportano di seguito le informazioni previste dall’art. 2427-bis c.c. in tema di fair value degli
strumenti finanziari:

Cross currency swap: data d’inizio 29/6/2004, data scadenza 29/6/2018.

Attraverso la componente cross currency AQP si & coperta dal rischio di oscillazione del tasso di
cambio della Sterlina inglese relativo all’emissione del prestito obbligazionario. E’ stato fissato un
cambio Euro/GBP pari a 0,66 per tutta la durata del prestito obbligazionario; pertanto, I’emissione
dell’obbligazione & stata trasformata in euro e 1'importo del prestito obbligazionario ¢ stato fissato in
Euro 250.000.000. Tale contratto prevede uno scambio di nozionali alla data del 29 giugno 2004
(AQP paga a Merrill Lynch GBP 165.000.000 e riceve da Merrill Lynch Euro 250.000.000) ed uno
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alla data di scadenza del 29 giugno 2018 (AQP paga « Merrill Lynch Euro 250.000.000 L\‘KW
stessa GBP 165.000.000). ~UWZAE

Auraverso la componente interest rate swap, incorporata nel Cross currency swap. AQP ha
trastormato il tasso di interesse dell"obbligazione da fisso in variabile: AQP riceve da Merrill Lynch
6,92% su GBP 165.000.000 ¢ paga alla stessa Furibor 6 mesi +1.34% su nozionale di Furo
250.000.000. Lo scambio di interessi avviene alle stesse scadenze semestrali delle cedole del prestito
obbligazionario.

Interest rate swap : data d’inizio 29/6/2004, data scadenza 29/6/2018.

L.a componente interest rate swap ¢ speculare a quella inclusa nel Cross currency swap: AQP riceve
da Merrill Lynch Euribor 6 mesi +1.34% su nozionale di Euro 250.000.000 e paga un tasso variabile
sempre sullo stesso nozionale: Euribor 6 mesi (flat tino al 29/12/2006 e con spread dello 0,38% dal
29/12/2006 al 29/6/2018) con cedola minima pari ai 2,15% e massima del 4.60%.

Sinking Fund: AQP si ¢ impegnata al versamento di 28 rate semestrali di Euro 8,9 miliont al fine di
costituire il capitale di 250 milioni di Euro che AQP per il tramite di Merrill Lynch utilizzera per
rimborsare alla scadenza il prestito obbligazionario.

Con scrittura privata del 22 maggio 2009 AQP ha definito attraverso un accordo transattivo il
contenzioso con Merrill Lynch. In particolare, con la rinuncia al contenzioso pendente presso il
tribunale di Bari si & concordata la chiusura del precedente contratto di sinking fund ¢ la stipula di un
nuovo contratto.

La componente “sinking fund” ¢ stata profondamente innovata consentendo una sostanziale
riduzione del rischio di credito. Infatti, a partire dal 22 maggio 2009, data di efficacia del nuovo
contratto derivato, la garanzia del rischio di credito venduta da AQP a Merrill Lynch si limita
esclusivamente agli eventi creditizi (incapacita di pagare, ristrutturazione del debito,
ripudio/moratoria) dei titoli di debito direttamente emessi dalla Repubblica ltaliana. In
considerazione di cid, Merrill Lynch ha sostituito i titoli precedentemente presenti nel “collateral
account” (tra cui anche titoli di emittenti corporate) con titoli di debito emessi direttamente dalla
Repubblica ltaliana, che sono stati concessi in garanzia reale ad AQP al fine di escludere per la stessa
qualsiasi rischio di credito legato alla controparte Merrill Lynch. Sono state, inoltre, ratforzate le
protezioni in caso di “credit downgrading” della controparte e le garanzie a tutela di AQP riguardanti
la gestione e custodia del “collateral account™.

Attualmente la Societa valuta remoto il rischio di credito connesso alla nuova componente “sinking
fund” riferita totalmente a titoli di debito emessi direttamente dalla Repubblica ltaliana.

Si conferma la valutazione di strumenti di copertura delle componenti “Cross-currency swap”,
“Interest rate swap” e “sinking fund™ ¢ che non ¢ intenzione della societa procedere ad un cstinzione
anticipata degli stessi.

Si riepilogano, infine, le informazioni sul “fair value™ (valore di mercato) al 31 dicembre 2014 dei
derivati in essere, considerati di copertura rispetto ai sottostanti. Si precisa che, sulla base di quanto
disposto dall’art. 2427 bis cc comma 3 punto b), il “fair value” ¢ determinato con riferimento al
valore che risulta da modelli ¢ tecniche di valutazione generalmente accettati, per gli strumenti per i
quali non sia possibile individuare facilmente un mercato attivo; tali modelli e tecniche di
valutazione devono assicurare una ragionevole approssimazione al valore di mercato. Gli importi.
indicati in migliaia di euro, sono stati desunti dal Credit Derivative Report di tine dicembre 2014
predisposto da Merrill Lynch - utile/(perdita) in caso Ji chiusura anticipata dei contratti sottoscritti:

Cross currency swap: 19.169)
=Sinking fund: (8.012)
Interest rate swap: iR2. 415

Totale 165.234
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I A : L7
Furo 0 milioni ed alla fidejussione prestata 4 tavore della Provineia di Faranto per la gesiRine BRY)
operativa della discarica annessa all impianto di potabilizzazione del Sinni per Euro 1.8 milig b%NTR%

\?g\
\1\,
Investumenti a carico AQP non recuperabili in taritta WZAE

In base alla transazione sottoscritta con 1" Autorita d Ambito nel 2010 al tine di chiudere il
contenzioso tarittario. AQP, in ottemperanza al principio del “ciclo invertito™, si & impegnata a
sostenere investimenti non rilevanti ai fini taritfari per complessivi 37.8 milioni di euro. in rate
costanti di 4.72 milioni tino al 2017. Sulla base delle previsioni di ambito, tali investimenti non
alterano I'equilibrio economico-tinanziario della gestione del S.1.1..

Al fini del presente conto d’ordine la quota annuale prevista dall’accordo ¢ stata considerata a stomo
dell'importo originario transatto, ai fini Taritfari. invece. I'importo da considerare sara solo |
milione. Infatti I' Autorita Idrica Pugliese ha provveduto, con Deliberazione del Consiglio Direttivo
n. 41 del 9 dicembre 2014, a quantificare ed approvare i conguagli relativi agli anni 2010-2011 per
un importo pari a Euro 3,7 milioni a favore di Acquedotto Pugliese. Al fine di non gravare I’utenza
di ulteriori oneri, in ogni caso, "Autoritd d"Ambito ha stabilito di compensare I'importo dovuto a
favore della Societa con I'importo di Euro 4,7 milioni di investimenti da realizzare a carico del
gestore per I’anno 2014, quale penalizzazione rivenicnte dalla precedente revisione tariffaria 2002-
2009. Pertanto, al totale investito nell’anno 2014 che sara considerato per la tariffa 2016, sara
decurtata una quota pari a Euro 1 milione.

Contenziosi in materia di appalti, danni ed espropri - Sono pendenti alcune vertenze il cui eventuale
esito negativo ad oggi ¢ considerato remoto o per le quali, cosi come previsto dai principi contabili di
riferimento, non € possibile operare una stima in modo ragionevole. Si rinvia alla nota di commento
del tondo per rischi ed oneri per una maggiore informativa sulla natura dei contenziosi e sulla stima
delle relative passivita potenziali.

Provvedimento dell’Autorita Garante della Concorrenza ¢ del Mercato (AGCM) di_avvio di un
procedimento per inottemperanza di AQP agli impegni assunti per la liberalizzazione del servizio di
allacciamento

Con riferimento ai rapporti con I"Autorita Garante della Concorrenza ¢ del Mercato (AGCM), si
segnala che, attualmente, non sono in corso procedimenti legali che coinvolgono la Societa.

Tuttavia, nel 2007 la stessa Autorita avvid a carico di AQP un’istruttoria finalizzata all'accertamento
di presunte condotte lesive della concorrenza in materia di allacciamenti alla reti idriche e fognarie.
L'istruttoria si focalizzava sulla realizzazione da parte di AQP, in qualita di gestore unico del servizio
idrico integrato nell’ATO Puglia. delle opere di allacciamento degli immobili alle reti idriche ¢
fognarie in regime di monopolio legale, svolte sulla base della vigente Convenzione per la gestione
del servizio idrico integrato.

AQP. pur non condividendo la ricostruzione globale della vicenda elaborata dall' AGCM. nell”ambito
del procedimento istruttorio presento un‘articolata serie di impegni tra i quali la previsione di misure
volte a consentire la possibilita per gli utenti di realizzare direttamente i propri allacciamenti.
L'AGCM ritenne che gli impegni fossero tali da tar venire meno i profili anticoncorrenziali,
concludendo conseguentemente il procedimento istruttorio. Tali misure avrebbero dovuto in ogni
caso essere approvate dall” Autorita d” Ambito Puglia.

A seguito della successiva attribuzione delle competenze di regolazione del servizio idrico integrato
all’ AEEGSL, il nuovo Metodo Tarittario ha stabilito che la realizzazione degli allacciament nentra
nel perimetro del servizio idrico integrato.
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Altre informazioni

Si evidenzia che non vi sono crediti e debiti relativi ad operazioni che prevedono I’obbligo per
’acquirente di retrocessione a termine.

Per quanto attiene alle informazioni richieste al punto 19 dell’art. 2427 c.c. si precisa che non vi sono
“altri strumenti finanziari” emessi dalla societa. Inoltre, ai sensi dello stesso articolo al punto 22-ter
si evidenzia che non esistono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale oltre quanto
precedentemente indicato.

Infine non vi sono patrimoni destinati ad uno specifico affare ai sensi della lettera a) del I comma
dell’art. 2447 bis c.c..

Bari, 31 marzo 2015
L.’ Amministratore Unico
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2014
Al SENSI DELL’ART. 2429 C.C. E DELL’ART. 14 DEL D.LGS N° 39 DEL 27.01.2010

Al socio unico della Societa Acquedotto Pugliese s.p.a.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 la nostra attivita & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio

Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.
v Attivita di vigilanza

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di

corretta amministrazione.

Abbiamo preso visione delle delibere adottate dall’amministratore unico nell’esercizio 2014,
in relazione alle quali non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da

compromettere I’integrita del patrimonio sociale.

Durante le riunioni svolte o a seguito di richiesta, abbiamo acquisito dall'amministratore
unico e/o dal direttore generale e/o dai responsabili delle rispettive funzioni aziendali,
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché
sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
societa e, in base alle informazioni acquisite, le cui risultanze sono formalizzate nei verbali del
Collegio, trascritti nell’apposito libro, tenuto ai sensi dell’art.2421, primo comma, n.5 del c.c., non
abbiamo osservazioni particolari da riferire .

Abbiamo periodicamente incontrato il soggetto incaricato della revisione legale dei conti e
non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente

relazione.

Abbiamo incontrato il preposto al sistema di controllo interno e non sono emersi dati ed

informazioni rilevanti che debbano essere evidenziate nella presente relazione.
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Abbiamo incontrato I'Organismo di Vigilanza e non sono emerse criticitd rispetto alla
corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente

relazione.

Diamo atto che, a seguito delle modifiche legislative intervenute in materia di responsabilita’
amministrativa di cui al D.Lgs. 231/2001 ed a seguito di mutamenti organizzativi della societa’
intervenuti anche in conseguenza della fusione per incorporazione delle controllate Pura
Depurazione e Pura Acqua, nel corso dell’esercizio I'amministratore unico ha approvato la nuova

versione del Modello Organizzativo, di Gestione e Controllo di cui al citato D.lgs. 231/2001.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza
e sul funzionamento dell’assetto organizzativo della societd, anche tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari

da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sull’adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni, dal soggetto incaricato della revisione

legale dei conti e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Non sono state riscontrate operazioni atipiche e/o inusuali, comprese quelle effettuate con

parti correlate o infragruppo.

Non sono pervenute denunzie ex art. 2408 c.c.

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri previsti dalla
legge.

Nel corso dell'attivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti

significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

Nello svolgimento dell’attivita di vigilanza sopra descritta questo Collegio si € riunito con
periodicita almeno bimestrale, formalizzando nell’apposito registro, tenuto ai sensi defl’art. 2421,

primo comma, n.5), cod.civ., i risultati delle verifiche svolte.
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Nel corso dell’esercizio 2014 I'organo amministrativo ha ampiamente relazionato
all’azionista unico sulla complessa tematica del comparto depurativo gestito da Acquedotto
Pugliese s.p.a., evidenziandone le criticitad correlate alle procedure di autorizzazione delle opere,
alle immissioni in atmosfera, allo smaitimento dei fanghi di depurazione ed alle attivita necessarie
per il miglioramento di tale comparto, che sono state da ultimo definite nel Piano industriale della
Depurazione, versione aggiornata al 16 febbraio 2015, approvato dal socio unico nel’assemblea

del 3 marzo 2015.

Diamo atto che I'assemblea dei soci del 3 marzo 2015 ha deliberato l'azione sociale di
responsabilita’ ex art. 2393 c.c. nei confronti dell’ex amministratore unico Ing. lvo Monteforte, per
spese dallo stesso sostenute e rimborsate dalla societa’, ma non afferenti ad attivita’ istituzionale

e non deliberate dall’assemblea.

In riferimento alla delibera del socio unico Regione Puglia del 27/6/2011 avente per
oggetto la distribuzione straordinaria una tantum di dividendi per complessivi 12.250.000 euro a
valere sulle riserve straordinarie di utili ante 2010 pagabile, a richiesta degli azionisti, a decorrere
dal 29 dicembre 2011, il Collegio da atto che, a seguito dell’assemblea del 25 giugno 2013 nella
quale l'unico azionista manifestava la propria volonta di sospendere l'incasso del dividendo in
parola, alla data odierna il pagamento di tale dividendo non e’ stato ancora richiesto dalla Regione

Puglia.

Bilancio d’esercizio

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, che e’

stato approvato dall’amministratore unico e messo a nostra disposizione nei termini di legge.

Inoltre, la relazione di revisione del bilancio redatta dal soggetto incaricato della revisione

legale Reconta, Ernst & Young s.p.a. ci & stata consegnata in data odierna.

Il bilancio, redatto all’unita di euro, evidenzia un utile d’esercizio pari a € 40.025.815 e presenta in sintesi le

risultanze qui di seguito riepilogate.

Lo Stato patrimoniale trova rappresentazione nei seguenti dati:
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Immobilizzazioni 1.267.662.226
Attivo circolante 759.790.308
Ratei e risconti 1.699.498
Totale attivo 2.029.152.032
Fondi rischi 120.093.020
Trattamento di fine rapporto 22.406.385
Debiti 1.113.665.47.3
Ratei e risconti 437.013.658
Patrimonio netto 335.973.496
Totale passivo e netto 2.029.152.032

Il Conto economico, relativo alla gestione del periodo 01 gennaio 2014 / 31 dicembre 2014, risulta di

seguito riassunto:

Valore della produzione 476.529.264
Costi della produzione 432.640.000
Differenza 43.889.264
Proventi e oneri finanziari -4.642.718
Proventi e oneri straordinari 2.969.934
Risultato prima delle imposte ‘ 42.216.480
Imposte sul reddito dell'esercizio -2.190.665
Utile dell'esercizio ' 40.025.815
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Non essendo a noi demandata la revisione legale del bilancio, abbiamo vigilato
sull'impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge per quel che
riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da

riferire.

L’amministratore, nella redazione del bilancio, ha riferito di non aver derogato alle norme di

legge ai sensi dell’art. 2423, comma quattro, c.c.

Abbiamo verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della

relazione sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

L’amministratore nella Relazione sulla gestione ha fornito — tra l'altro - una esaustiva
illustrazione sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, poste in
essere nell’esercizio, con adeguato approfondimento dell’analisi economico —finanziaria mediante
la riclassificazione del bilancio e 'uso di indici finanziari; sono state, altresi’, fornite informazioni
sui rapporti con il socio unico, con la societa controllata Aseco spa ed in ordine alla fusione per

incorporazione delle societa’ controllate Pura Depurazione s.r.l. e Pura Acqua s.r.l.

If collegio ha verificato la regolarita’ e correttezza degli adempimenti posti in essere dalla

societa’ in ordine alla predetta operazione di fusione.

L’amministratore nella relazione sulla gestione ha altresi’ riferito di aver approvato: a) il
piano triennale aziendale per la prevenzione della corruzione, nominando il responsabile anti -
corruzione; b) il piano triennale aziendale della trasparenza e [Integrita’, nominando il

responsabile della trasparenza.

Dal 1 gennaio 2003 le attivita di gestione dell’Acquedotto Pugliese in Puglia sono
regolamentate dalla normativa nazionale e dalla Legge Regionale della Puglia n. 28/1999 e
disciplinate dalla “Convenzione per la gestione del servizio idrico integrato nell’ambito territoriale

ottimale Puglia”.

Con la sottoscrizione della Convenzione, AQP ha assunto una serie di obblighi nei confronti
degli utenti e dell’Autorita d’Ambito, impegnandosi a conseguire i livelli minimi di servizio stabiliti
nel Disciplinare Tecnico della Convenzione e nel Piano d’Ambito. Tra gli obblighi assunti da AQP vi

é la realizzazione di cospicui investimenti infrastrutturali previsti dal Piaoo{ d’Ambito, nell’arco di
/ 4
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tutta la durata della Convenzione (scadenza nel 2018). !

Gli investimenti previsti nel Piano d’Ambito di competenza dell’Acquedotto Pugliese sono
sostanzialmente riconducibili a quelli previsti nell’Accordo di Programma Quadro (APQ} che ne

individua i canali di finanziamento.

Nel bilancio di esercizio e nella relazione sulla gestione di AQP vi sono le informazioni sugli
investimenti realizzati e su quelli da realizzare fino alla scadenza della Convenzione. In particolare,
nella relazione sulla gestione viene evidenziato che questi ultimi ammontano, alla data del 31
dicembre 2014, a € 889 milioni, di cui 446 a carico di AQP ed, inoltre, che il piano industriale
relativo all’ladeguamento degli impianti di depurazione comportera ulteriori significativi

investimenti.

Il Collegio rileva che il piano industriale relativo all'adeguamento degli impianti di
depurazione da un canto costituisce I'irrinunciabile risposta all’esigenza di adeguare il servizio alle
prescrizioni di legge ed alle istanze del territorio, dall’altro comportera un notevole impegno

finanziario per la societa.

Diamo atto che nella relazione sulla gestione é stata fornita illustrazione dell’andamento
dell'indebitamento della societa; in particolare, che nel 2014 la posizione finanziaria netta e
migliorata di € 15 milioni, attestandosi a € 233 milioni e che essa & pero’ destinata a peggiorare,
stante il quadro degli investimenti programmati e gli effetti negativi del nuovo metodo tariffario;
inoltre, in considerazione della durata residua della Concessione di gestione del SlI nell’ATO Puglia,
AQP é di fatto impossibilitata ad allineare i tempi di rimborso dei finanziamenti a quelli di rientro
degli investimenti realizzati ed, infatti, la durata massima dei finanziamenti che oggi AQP riesce ad

ottenere é fino al mese di giugno 2018, data di scadenza della Concessione.

Considerato, altresi’, che gli indici di dipendenza finanziaria rivelano che la societa &
sottocapitalizzata, il Collegio evidenzia che tutto quanto sopra rappresentato costituisce un fattore
di rischio per la futura evoluzione gestionale della societa. Sotto tale profilo, sarebbero auspicabili
idonei interventi, sia sul piano normativo che, da parte dell’AEEGI, sul piano regolatorio, che
facilitino I'accesso al credito da parte dei gestori del SH, con particolare riferimento alla

definizione di precise regole sulle modalita di realizzo del valore terminale dglla concessione.
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Il Collegio da atto che, in tale contesto, con legge n.37 del 1 agosto 2014, il socio unico
Regione Puglia ha approvato I'erogazione di una anticipazione onerosa di € 200 milioni, per far
fronte al fabbisogno finanziario derivante dagli investimenti programmati da Acquedotto Pugliese
s.p.a. fino al 2018 e che nel corso dell’esercizio 2014 e’ stata erogata la prima tranche di € 94,9
milioni. Nella relazione sulla gestione I'amministratore unico ha fornito ampia informativa sulle
condizioni previste dalla relativa Convenzione sottoscritta con la Regione Puglia; in relazione a cio’,
rendendosi necessario per il socio unico un monitoraggio trimestrale degli investimenti effettuati,
la societa’ ha affidato uno specifico incarico alla societa’ di revisione Reconta, Ernst & Young s.p.a.
, avente ad oggetto lo svolgimento delle procedure di verifica della reportistica trimestrale
prodotta da Acquedotto Pugliese s.p.a., ai sensi della predetta convenzione, con un compenso a
verifica trimestrale di euro 6.500,00 oltre i.v.a. (art. 15 del contratto sottoscritto), per un totale

annuo di euro 26.000,000 oltre i.v.a. e spese forfetarie del 5%.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio di esercizio della

Societa al 31 dicembre 2014.

Pur non essendo demandata al Collegio la revisione del bilancio e preso atto del parere
favorevole espresso sullo stesso bilancio dalla societa di revisione, nella propria relazione emessa
in data odierna si ritiene di richiamare nella presente relazione le stesse osservazioni gia’
formulate in sede di relazione al progetto di bilancio al 31 dicembre 2013, che qui sinteticamente

si riportano.

Le regole caratterizzanti il nuovo metodo tariffario — probabilmente perché ispirate a criteri
di regolamentazione di un servizio pubblico in concessione - appaiono per taluni aspetti
difficilmente compatibili con i criteri civilistici ed i principi contabili di redazione del bilancio di
esercizio di una societa commerciale, improntati, per quanto concerne la determinazione dei ricavi
di competenza, alla certa ed obiettiva determinazione degli stessi; ci si riferisce, in particolare: a) a
quella parte della normativa che stabilisce che il c.d. principio del “Full cost recovery”, cioé della
copertura integrale dei costi (parametrici) di un di un determinato esercizio (n), trovi applicazione
nell’esercizio (n + 2), mediante 'addebito del differenziale - non fatturato agli utenti dell’esercizio
(n) - agli utenti dell’'esercizio (n + 2}, a fronte di consumi dagli stessi effettuati in tale esercizio; b) al

fatto che - per quanto le regole di determinazione della tariffa siano basatg Su criteri ”autom‘gtici”!
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di determinazione delle singole componenti e che, quindi, la relativa determinazione sia
prevedibile - il procedimento di determinazione della tariffa dell’anno (n +2), che contiene il
recupero integrale dei costi relativi all'esercizio (n), si conclude, con I'approvazione da parte

dell’AEEG, in un momento successivo alla approvazione del bilancio di esercizio dell’anno (n).

Il procedimento tariffario sopra esposto comporta evidentemente la necessita’ che la societa’
debba attendere I’'approvazione, da parte di AEEG, della tariffa relativa all’anno (n+2), per poter
acquisire definitiva certezza del riconoscimento di parte dei costi sostenuti nell’esercizio (n) e gia’

contabilizzati tra i ricavi del bilancio approvato per tale esercizio.

Il Collegio da atto che la societa incaricata della revisione legale Reconta Ernst & Young s.p.a. nella
propria relazione ex art. 14 D.Lgs. n. 39/2010 dichiara che il bilancio di Acquedotto Pugliese s.p.a.
per V'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 é conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di
redazione e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria ed il

risultato economico della societa.

Vi segnaliamo che il progetto di bilancio oggetto della presente non e’ redatto nel formato
elaborabile XBRL; tenuto conto che I'amministratore unico e’ responsabile di ogni obbligo
successivo alla approvazione del bilancio da parte dell’assemblea, raccomandiamo il rispetto della
normativa in ordine al deposito del bilancio di esercizio presso il registro delle imprese secondo le

specifiche tecniche XBRL, in ottemperanza al Dpcm 10 dicembre 2008.
= Conclusioni

Considerando anche le risultanze dell’attivita svolta dal soggetto incaricato della revisione
legale Reconta Ernst & Young s.p.a., contenute nella relazione di revisione del bilancio e tenuto
conto delle osservazioni formulate nella presente relazione, il Collegio esprime parere favorevole
all’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso il 31 dicembre 2014, accompagnato dalla relazione
sulla gestione, cosi come redatto dal’ Amministratore e si associa alla proposta formulata

dall’ Amministratore di destinazione dell’utile di esercizio, pari a Euro 40.025.815 come segue:
e Euro 36.023.234, pari al 90% a Riserva ex art. 32 lettera b) dello Statuto sociale;

e Euro 4.002.581 pari al 10% a Riserva Straordinaria.
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Il Collegio da atto che la riserva legale ha gia; raggiunto il tetto del 20% del capitale sociale.
Bari, 15 aprile 2015

Il Collegio Sindacale

Dr. Giovanni Rapana — Presidente

Dr. Angelo Colangelo - sindaco effettivo

Dr. Ssa Aurora De Falco - sindaco effettivo
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Acquedotto Pugliese S.p.A.

Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014

Relazione delia societa di revisione
ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39
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Relazione della societa di revisione
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39

All'Azionista Unico di
Acquedotto Pugliese S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio di Acquedotto Pugliese
S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2014. La responsabilitad della redazione del bilancio in
conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete
all'’Amministratore Unico di Acquedotto Pugliese S.p.A.. E nostra la responsabilita del
giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. Il nostro esame e stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di
acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da
errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. |l procedimento di revisione
comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a
supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell'adequatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dall'Amministratore Unico. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca
una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi
emessa in data 27 giugno 2014.

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio di Acquedotto Pugliese S.p.A. chiuso al 31
dicembre 2014 é conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso
pertanto e redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico della Societa.

4. Per una migliore comprensione del bilancio, si richiama I'attenzione sui sequenti aspetti:

- con lalegge n.214 del 22 dicembre 2011, I'Autorita per I'Energia Elettrica il Gas ed
il Settore Idrico ("AEEGSI” gia "AEEG") ha assunto le funzioni di regolazione e
controllo in materia di servizi idrici. |l settore idrico é caratterizzato da complessi
provvedimenti regolatori di recente emissione, tra i quali, in particolare, la
deliberazione n. 585/2012/R/IDR del 28 dicembre 2012 con la quale I'AEEGSI ha
approvato il Metodo Tariffario Transitorio per la determinazione delle tariffe per gli
anni 2012 e 2013 e la successiva deliberazione del 27 dicembre 2013 n.
643/2013/R/IDR con la quale I'AEEGS! ha approvato il Metodo Tariffario Idrico per
la determinazione delle tariffe per gli anni 2014 e 2015.

L'Amministratore Unico illustra nella relazione sulla gestione e nella nota integrativa
i principali aspetti introdotti dalle citate delibere e, in particolare le modalita ed |
termini di definizione dei conguagli connessi al completamento di procedimenti in
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materia tariffaria che coinvolgono I'Ente d'Ambito competente (Autorita Idrica
Pugliese - “AIP") e 'AEEGSI;

nel corso dell'esercizio la Societa ha definito con I'AIP la quantificazione dei
conguagli maturati sino al 2011 relativamente all’ATO Puglia, derivanti
dall'applicazione del precedente metodo tariffario (“Metodo Tariffario
Normalizzato”). Le modalita di definizione di tali conguagli sono state
analiticamente descritte nella relazione sulla gestione e nella nota integrativa, cui si
rimanda per maggiori dettagli;

nell’ambito di un generale processo di efficientamento delle attivita aziendali, la
Societa ha fuso per incorporazione le societa controliate Pura Acqua S.r.l. e Pura
Depurazione S.r.l., con efficacia giuridica dal 1° ottobre 2014 e decorrenza ai fini
contabili e fiscali al 1° gennaio 2014. Gli effetti di tale operazione, che influenza la
comparabilita dei dati con quelli dell’esercizio precedente, sono descritti nella
relazione sulla gestione e nella nota integrativa, cui si rimanda per maggiori dettagli.

S. Laresponsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge, compete all’Amministratore Unico di Acquedotto Pugliese
S.p.A.. E’ di nostra competenza I'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione
sulla gestione con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le
procedure indicate dal principio di revisione 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro
giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio di Acquedotto
Pugliese S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2014.

Bari, 15 aprile 2015

I

Nz

(Socno)

R nta Ernst & Y ng S.p.A.
gwﬁ f(/,(, Un/

Flavio Devtgha(
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Allegato B
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deliberazione n. 117/2013/R/idr del 21 marzo 2013 per la detinizione di meccanismi di
riconoscimento. ai gestori del servizio idrico integrato, degli oneri legati alla morosita e di
contenimento del rnischio credito;

deliberazione n. 271/2013/R/idr del 20 giugno 2013 con la quale I’ Autorita ha avviato un
procedimento per la determinazione d’utticio delle taritfe, in caso di mancata trasmissione
dei dati, nonché per I'acquisizione di ulteriori elementi conoscitivi ed esplicitazione di
chiarimenti procedurali in ordine alla disciplina tariffaria del servizio idrico;

deliberazione n. 459/2013/R/idr del 17 ottobre 2013 con la quale I’ Autorita ha apportato
integrazioni al Metodo Tariffario Transitorio ed alle linee guida per I’aggiornamento del
Piano Economico Finanziario;

deliberazione n. 643/2013/Rfidr del 27 dicembre 2013 con la quale I'Autorita ha
approvato il Metodo Tariffario Idrico (MT1) per il primo periodo regolatorio 2012-2015 ad
integrazione e completamento del MTT e del MTC;

deliberazione n. 87/2014/R/idr del 27 febbraio 2014 con la quale I’ Autorita ha avviato
un procedimento per |’adozione di provvedimenti per la definizione delle taritfe di
collettamento e depurazione dei retlui industriali autorizzati in pubblica fognatura;

deliberazione n. 142/2014/R/idr del 27 marzo 2014 con la quale I’ Autorita ha avviato il
procedimento per la regolazione della qualita del servizio idrico integrato ovvero di
ciascuno dei singoli servizi che lo compongono;

deliberazione n. 268/2014/R/idr del 6 giugno 2014 con la quale I’ Autorita ha definito le

regole per I"aggiornamento, in sede di conguaglio, dei corrispettivi relativi agli anni 2010 ¢
2011, per le gestioni ex CIPE;

deliberazione n. 622/2014/R/idr del 23 dicembre 2014 con la quale 1’ Autorita ha definito
le regole per I'individuazione ed esplicitazione dei costi ambientali e della risorsa, con
riferimento a quanto previsto dal MTIL. per I’anno 2015.

{1.1.2 Determinazioni tariffarie

A seguito dell’assunzione, in capo all’AEEGSI, delle funzioni regolatorie del Servizio ldrico
Intergrato, a partire dal 2012 sono state emanati una serie di provvedimenti volti ad adeguare
la regolazione tariffaria ai principi indicati dalla normativa europea e nazionale.

In particolare, per quanto riguarda le tariffe del periodo 2012-2013, assumono rilievo le citate
delibere di cui la n. 585/2012. che ha definito il metodo di calcolo delle taritfe per il 2012 ¢
2013 per le gestioni ex Metodo Normalizzato e la delibera n. 88/2013 che ha definito il
metodo di calcolo delle taritfe per il 2012 e 2013 per le gestioni ex CIPE.

Di seguito si riportano i principi fondamentali del metodo taritfario transitorio:

la nuova metodologia mira a conciliare gli esiti referendari con la normativa europea e
nazionale in tema di rispetto dei principi - confermati dalla stessa Corte Costituzionale -
del “recupero dei costi (full cost recoverv)” ¢ del “chi inquina paga™;

viene soppressa la remunerazione del capitale investito e viene invece riconosciuto il costo
della risorsa finanziaria in aderenza al citato principio della copertura integrale dei costi:
al fine di evitare comportamenti inetficienti o opportunistici, il costo della risorsa

finanziaria non viene riconosciuto a pi¢ di lista bensi attraverso riferimenti standard (oneri
finanziari e fisealiy
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e & stabilito il principio della garanzia dei ricavi con la necessita di conguagliav@\gwaSidi
differenze tra i ricavi assicurati dalle articolazioni tariffarie applicate agli utenti finali e
quelli riconosciuti nel Vincolo aggiornato ai ricavi (al netto del contributo degli “altri
ricavi”);

e il metodo transitorio ¢ basato su criteri di regolazione ex post;

il metodo transitorio fissa vite utili regolatorie per ciascuna categoria di immobilizzazioni
ai fini del calcolo degli ammortamenti nonché il principio che i cespiti — del gestore e dei
terzi — sono riconosciuti in termini di costo di realizzazione storico rivalutato;

e ¢ introdotta una componente tariffaria definita Fondo Nuovi Investimenti (FoNI) costituita
dagli ammortamenti sui contributi a fondo perduto, dalla quota finalizzata al finanziamento
di nuovi investimenti (FNI) e dal costo per 1’uso delle infrastrutture degli Enti locali (A
CUIT). 11 FoNI deve essere destinato esclusivamente alla realizzazione dei nuovi
investimenti nel territorio servito o al finanziamento di agevolazioni tariffarie a carattere
sociale. All’Ente d’Ambito compete la decisione in merito alla destinazione del FoNI ed
alla determinazione della componente FNI, nei limiti del massimo calcolato secondo le
regole stabilite dall’AEEGSI.

Per completezza, si segnala che alcuni gestori hanno chiesto I’annullamento del MTT, mentre altri
hanno impugnato alcune sue previsioni cosi come hanno fatto alcuni movimenti di utenti.

Nel mese di marzo 2014 il TAR Lombardia con le sentenze numeri 779 e 780 del 26 marzo 2014
si ¢ pronunciato sui ricorsi avanzati dall’ Associazione Acqua Bene Comune e Federconsumatori e
dal Codacons, rigettando tutti i motivi di ricorso presentati e stabilendo alcuni principi
fondamentali.

In particolare:

e ¢ stato chiarito che il servizio idrico integrato ¢ un servizio di interesse economico generale
e che, per giungere alla ripubblicizzazione di tale servizio, non & sufficiente 1’eliminazione
di un inciso dall’art. 154 del Codice dell’Ambiente ma ¢ necessario un intervento del
legislatore nazionale;

* il metodo dei costi standard ¢ legittimo nonché preferibile al riconoscimento dei costi “a
pie¢ di lista”;

e ¢ stata confermata la legittimita del FoNI e dell’applicazione della tariffa transitoria dal 1
gennaio 2012.

Successivamente, nel mese di aprile 2014, il TAR Lombardia si é pronunciato sui ricorsi avanzati
da determinati soggetti gestori. Alcuni ricorsi sono stati respinti mentre altri sono stati in parte
accolti. Attualmente pendono in Consiglio di Stato i ricorsi presentati dall’ AEEGSI in merito alle
sentenze del TAR Lombardia.

L’esito di tali ricorsi potra determinare effetti positivi al momento non quantificabili o nell’ipotesi
di accoglimento delle istanze dell’ AEEGSI un’invarianza detle componenti tariffarie approvate.

Per quanto riguarda il periodo 2014-2015, con Deliberazione n. 643/2013 del 27 dicembre 2013,

I’ AEEGSI ha approvato il Metodo Tariffario Idrico (MTT) per il primo periodo regolatorio 2012-

2015, ad integrazione e completamento del MTT e del MTC.

Le nuove disposizioni, valide sia per le gestioni ex Metodo Normalizzato che per le gestioni ex

CIPE, hanno introdotto novita significative come di seguito indicato:

e sono previsti quattro diversi schemi regolatori con regole tariffarie per la determinaziqm?

degli Opex e dei Capex differenziate in funzione del rapporto tra gli investimenti previsti
nel periodo 2014-2017 ed il valore dei cespiti gestiti dal soggetto gestore;
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e ¢ stato meglio individuato il perimetro del Sl includendovi anche le attivita di
realizzazione degli allacciamenti idrici ¢ tognari e le attivita di raccolta ed allontanamento
delle acque meteoriche mediante fognature bianche separate (queste ultime solo se tali
attivita erano gia ricomprese nelle vigenti convenzioni di gestione):

¢ viene introdotto un limite K all’incremento del moltiplicatore tariftfario teta, ditferenziato
in funzione dei diversi schemi regolatori;

e ai fini della determinazione del FoNI speso. viene previsto il riconoscimento del relativo
onere fiscale a carico del soggetto gestore:

e viene previsto il riconoscimento del coste di morositd in misura pari ad una percentuale del
tatturato dell’anno n-2: nel caso delle regioni del Sud il costo massimo riconosciuto ¢ pari
al 6,5% del tatturato; '

e viene introdotta una regolamentazione per la determinazione del valore residuo delle opere
in caso di subentro nella concessione del servizio;

e viene introdotta la componente taritfaria a copertura dei costi ambientali ¢ della risorsa che
per il 2014 & posta pari a 0 e per il 2015 sara definita con successivi provvedimenti
dell’AEEGSI;

¢ vengono introdotte regole per I’aggiornamento della struttura dei corrispettivi applicati agli
utenti finali (articolazione tariffaria), lasciando all’Ente d’ Ambito la facolta di procedere a
tale revisione.

Per quanto riguarda |'applicazione dei corrispettivi ail’utenza, la deliberazione n. 643/2013
prevede che:

e a decorrere dal 1° gennaio 2014, i gestori sono tenuti ad applicare all’utenza (i) fino alla
determinazione delle tanffe da parte degli Lnti di Ambito, la tariffa approvata per il 2013
o, laddove non ancora approvata, quella applicata nel 2013 senza variazioni, (ii)
successivamente alla determinazione da parte degli Enti di Ambito e fino all’approvazione
da parte dell’ AEEGS]I, le tariffe 2014 come determinate dall’Ente di Ambito, (iii) a seguito
dell’approvazione delle tariffe da parte dell’Autorita, le tariffe 2012 moltiplicate per il
82014 approvato dall’ Autorita;

e la differenza tra i ricavi tariffari determinati dall’applicazione delle tariftfe provvisorie di
cui ai punti (i) e (ii) e quelli calcolati suila base del punto (iii) saranno oggetto di
fatturazione successivamente all’atto di approvazione dell’ AEEGSI.

Per quanto riguarda la gestione del SII nell’ATO Puglia, non avendo I’ Autorita ldrica Pugliese
provveduto a deliberare la proposta tariffaria per gli anni 2014-2015 entro il 31 marzo 2014, AQP
ha provveduto ad avanzare in data 30 aprile 2014 alla stessa AIP e all’AEEGSI un’istanza di
aggiornamento tariffario con allegata una proposta di schema regolatorio, sulla base di quanto
previsto dall’art. 5.5 della Deliberazione AEEGSI n. 643/2013. Come previsto dall’art. 3.6 della
citata Deliberazione n. 643/2013, ’'AEEGSI in data 13 giugno 2014 ha provveduto a ditfidare
I"AIP ad esprimersi entro 30 giorni in merito alla proposta avanzata da AQP.

A seguito di tale diffida, I’AIP ha provveduto a determinare in via definitiva gli incrementi
tariffari per il 2014 ed in via provvisoria per il 2013 (sulla base dei dati di preconsuntivo 2013
disponibili) con le Deliberazioni del Consiglio Direttivo n. 15 del 2 luglio 2014 ¢ n. 20 del 11
luglio 2014. Con la Deliberazione AEEGSI n. 432/2014/R/IDR del 7 agosto 2014 I’Autorita
nazionale ha provveduto ad approvare quanto deliberato dall’ AIP. Relativamente alle tariffe 2015
la societa, a valle dell’approvazione del bilancio 2013, ha provveduto ad inviare all'AIP i dati
consuntivi sulla base dei quali I'Autorita d"Ambito ha provveduto, con propria Deliberazione del
Consiglio Direttivo n. 46 del 9 dicembre 2014, ad approvare I'articolazione tariffaria valida a
partire dal | gennaio 2015 in cocrenza con 'incremento tariffario 2015 rispetto al 2014 pari al
6.5% come da citata Delibera n. 20/2014.
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Nel caso della gestione nell’ATO Puglia (“Metodo Tariffario Normalizzato™), 1" Autorita Idrica
Pugliese ha provveduto, con Deliberazione del Consiglio Direttivo n. 41 del 9 dicembre 2014, a
quantificare e riconoscere i conguagli per le partite pregresse, relative agli anni 2010-2011, per un
importo pari a Euro 3.685.177 a favore di Acquedotto Pugliese. L’ Autoritd d’Ambito ha inoltre
stabilito, al tine di non gravare U'utenza di ulteriori onert, di compensare il suddetto importo
dovuto a favore della Societa con il valore degli investimenti da realizzare a carico del gestore per
["anno 2014 (pari ad Euro 4.725.000), riducendoli pertanto ad Euro 1.039.823.

Il valore originario di tali investimenti rivicne da una transazione sottoscritta con | Autorita
d’Ambito nel 2010 relativa alla definizione della precedente revisione tariffaria 2002-2009, in
base alla quale, sulla scorta di un parere legale ottenuto da Acquedotto Pugliese nel corso del
2009, basato anche su un precedente parere del Consiglio di Stato del 2006, la revisione tariftaria
non poteva comportare una contestazione della taritfa gia applicata, ma esclusivamente stabilire la
giusta pretesa di successiva attuazione degli investimenti.

La suddetta delibera del Consiglio Direttivo n. 41 del 9 dicembre 2014 non ha pertanto prodotto
alcun effetto economico e/o patrimoniaie sul presente bilancio d’esercizio, avendo decurtato il
conguaglio attivo delle partite pregresse 2010-2011 dalla penalizzazione riveniente dalla
precedente revisione tariffaria 2002-2009.

Nel caso delle gestioni dell’ ATO Calore Irpino (Metodo Tariffario CIPE™), in qualita di soggetto
competente, AQP ha provveduto con Deliberazione dell’Amministratore Unico n. 14/2014 del 30
giugno 2014, ad approvare i conguagli relativi agli anni 2010-2011, quantificati in Euro 96 mila
applicando 1 criteri stabiliti dalla citata Deliberazione AEEGSI n. 268/2014/R/IDR, ed a
trasmettere tale deliberazione all’AEEGSI per I’approvazione definitiva entro i successivi 90
giorni o del pertfezionamento del meccanismo di silenzio-assenso.

Tali conguagli non hanno prodotto alcun cffetto cconomico e/o patrimoniale sul presente bilancio
d’esercizio, in quanto si € preferito iscriverli all’atto dell’approvazione definitiva da parte di
AEEGSI.

I1.2 Ricavi SII (Sistema idrico integrato) ¢ rapporti con il cliente

[l volume di acqua fatturato dalla Controllante nel 2014 per il S.LI nelle regioni Puglia e
Campania ¢ stato di quasi 243 milioni di metri cubi, con un decremento del 2,1% rispetto all’anno
precedente, a fronte di una analoga riduzione di acqua distribuita (-2%). I ricavi per sub
distribuzione in Basilicata ammontano ad Euro 3.3 milioni.

Nel periodo ¢ proseguita la fase di semplificazione ed ampliamento dei processi commerciali con
interventi, oltre che per i nuovi allacciamenti, anche per “subentri” e “innovazioni contrattuali”.
Infatti, il positivo riscontro ottenuto con la semplificazione del processo contrattuale di
allacciamento, ha favorito lo studio e I"attuazione dello stesso modello tecnologico-organizzativo
anche per altre tipologie di servizi contrattuali. |."adozione di queste innovazioni contribuisce in
maniera significativa al miglioramento complessivo del servizio clienti, oltre che alla riduzione
dei costi e dei tempi di esecuzione del servizio, a beneficio anche di un minor impatto ambientale.

Il potenziamento del Contact Center gia avviato, & proseguito nel corso del 2014 sebbene, a
seguito dell’esito della gara riguardante I"atfidamento in outsourcing delle telefonate in overflow
al numero verde, sia stato necessario attuare un cambio di strategia che si & concretizzato con
"avvio delliter di selezione di nuovo personale ¢ con la definizione di un innovativo modello
organizzativo.

Nel corso dell’anno si ¢ analizzata e progettata |"cvoluzione ed il potenziamento della piattatorma
del Contact Center. sia con la separazione del numero verde guasti da quello delle informazioni
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commerciali, che con il potenziamento della soluzione WebCCh24, orientata alig'wla
messaggistica [VR, valutata funzionale alle esigenze.

112014 & stato caratterizzato da numerose innovazioni fra le quali si annoverano I’evoluzione del
layout della fattura consumi che, nel recepire le direttive del’AEEGSI, ha inteso cogliere
Popportunitd di ampliare il modello comunicativo con i clienti. E’ stata sviluppata una
significativa comunicazione ai clienti in merito al cambiamento del layout ed & stato pubblicato
sul portale sia un glossario che una nota esplicativa delle principali novita.

Sempre per adempiere alle determinazioni dell’Autoritd é stata applicata la nuova modalita di
determinazione del deposito cauzionale. Questa significativa innovazione ha avuto un impatto
sulla relazione con i clienti e ha previsto varie occasioni di incontro con Associazioni di
Consumatori, uno specifico inserto in fattura consumi e una sezione di FAQ dedicata nel portale
AQP.

In sinergia con AIP, Regione, ANCI, ¢ stata avviata e completata I’iniziativa riguardante
I’erogazione del Bonus Idrico, destinata ai cittadini beneficiari di bonus elettrico 2012 e/o 2013.
E’ stato definito e pubblicato il bando e mediante 1’adozione di sistemi automatici, sia internet che
telefonici, sono state registrate le richieste da parte dei cittadini. I cittadini che hanno beneficiato
del bonus sono stati 24.729.

Alla iniziativa del Bonus Idrico si & affiancata un’ulteriore iniziativa di agevolazione indirizzata ai
cittadini abitanti in condomini in autogestione IACP, ai quali, in presenza di ingente debitoria, &
stato riconosciuto un incentivo finalizzato al saldo della debitoria con piano di dilazione a lungo
termine.

Sempre in ambito di fatturazione sono state analizzate e realizzate le soluzioni pid idonee per
attuare quanto previsto dal DM n.55 del 03/04/2013 del Ministero dell’Economia e delle Finanze
in tema di fatturazione elettronica nei confronti delia Pubblica Amministrazione. A tale scopo ¢
stato predisposto un portale internet, funzionale all’acquisizione per contratto idrico dei codici
univoci degli uffici della Pubblica Amministrazione e sono state implementate le necessarie
soluzioni per la trasmissione automatica via PEC in formato XML delle fatture al SDI del
Ministero.

11 2014 ¢ stato anche caratterizzato dall’applicazione della metodologia SEPA per quanto attiene
le domiciliazioni delle fatture. La modalitd SDD, che ha sostituito il RID, ha sostanzialmente
spostato sui gestori la completa gestione delle richieste dei clienti. Sono state attuate specifiche
iniziative di formazione del personale preposto al servizio clienti multicanale ed & stato pubblicato
un modello sul portale AQP, scaricabile dal cliente, utile per le richieste di domiciliazione. Allo
scopo di semplificare la comunicazione ¢ stato predisposto un canale Fax dedicato. In fattura
consumi ¢ stato predisposto uno specifico box informativo.

Nel 2014 ¢ stata avviata I’indagine di Customer Satisfaction che si & articolata secondo varie
metodologie, quali: CATI (telefonica), CAWI (internet), PAPI (a sportello), CallBack (richiami),
Focus con Associazioni di Consumatori. L.’indagine si é conclusa con successo ed i risultati hanno
evidenziato nella mappa delle priorita gli ambiti di miglioramento.

Sistematica ed efficace & risultata ’azione di recupero delle perdite amministrative, con
miglioramento sulla qualitd e quantita della rilevazione dei consumi dell’utenza. Gli interventi in
tal senso realizzati hanno agito essenzialmente sul principale tema di possibili perdite
amministrative come definite dall’'IW:A e cioé sull’accuratezza della misura e della relativa
fatturazione. 11 lavoro svolto parte da un’analisi dettagliata dei consumi dell’utenza al fine di
individuare comportamenti anomali o situazioni non conformi agli standard di consumo. Il
processo di analisi consente di rilevare le situazioni dove si rende necessario un approfondimento
ed un’analisi di campo, che pud portare o alla spiegazione dell’anomalia o alla individuazione di
situazioni di mancate fatturazioni.
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7
Il recupero perdite amministrative, in particolare. ¢ stato realizzato attraverso i scguc}\W

tiloni di attivita, con un risultato di oltre 4 milioni 41 mc recuperati:

1. Sostituzione Contatori

|89

Controtlo dei Consumi di Utenza

(9]

Monitoraggio Grandi Utenze

he

Bonifica Banca Dati e Recupero [ ctture
5. Abusivismo.

A seguito della delibera AIP n.20 del 11 luglio 2014, recepente la delibera AEEGSI n. 643/2013,
la tariffa ATO Puglia ¢ stata incrementata del 6.5% con decorrenza 1° gennaio 2014, passando da
Euro/mc 1,687 a Euro/mc 1.797.

La tariffa CIPE ha subito invece un incremento del 9%, con decorrenza 01.01.2014, su delibera
AQP n. 9 del 16 aprile 2014, recepente la delibera AEEGSI n. 643/2013.

11.3 Costi della produzione

[ costi della produzione, al netto di ammortamenti, svalutazioni ed accantonamenti per rischi, si
sono incrementati rispetto al 2013 di circa Euro 9.1 milioni, pari al 2,8%.

[ costi della produzione sono esplicitati sia nel capitolo “risultati economici e tinanziari™ che nelle
note di commento al conto economico della nota integrativa.

1.4 Energia elettrica

{1 consumo di energia elettrica (espresso in KWh) nel 2014 ¢ stato minore dello 0.3% rispetto al
2013. La riduzione dei consumi deriva dal diverso scenario idrico delle fonti di
approvvigionamento ¢ dalle attivita di efficientamento energetico messe in campo in tutte le fasi
del servizio idrico.

In particolare, si € registrato una riduzione dei volumi immessi in rete ed il mix delle fonti di
approvvigionamento ¢& stato tale da registrare una riduzione dei volumi delle sorgenti e dei pozzi,
bilanciata dal maggiore utilizzo degli impianti di potabilizzazione del Locone e del Sinni. Inoltre,
la volonta aziendale di un uso razionale dell’energia e la costante attivitd di monitoraggio dei
consumi, ha consentito di individuare particolari tecnologie e sistemi di automazione che,
implementati su impianti della depurazione ¢ della distribuzione, hanno prodotto significativi
risparmi energetici.

Il costo dell’energia elettrica (espresso in €/KWh), nel 2014, presenta una riduzione del 1.1%
rispetto al 2013 grazie alla nuova strategia di approvvigionamento implementata gia dall’anno
scorso ¢ alla stabilizzazione dei corrispettivi imposti ex lege per coprire gli incentivi alle fonti
rinnovabili.

La nuova strategia di approvvigionamento ecnergetico, che rappresenta un’assoluta novita nel
panorama dei soggetti gestori del servizio idrico integrato, ha consentito di sviluppare un approccio
di tipo “portfolio management™ attraverso |’acquisto di bande di potenza suddivise nel tempo al
fine di individuare le migliori opportunita sul mercato dei furure dell’energia clettrica e, al
contempo, di beneficiare della riduzione delle quotazioni sul mercato spot.

Di conseguenza, per i due etfetti sopra esposti. la spesa energetica (espressa in €) risulta inferiore
all’anno 2013 del 1.5% con un risparmio di circa [.2 milioni di curo.
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11.5 Disponibilita idrica
Il fabbisogno idrico degli oltre 4 milioni di persone servite dalla Capogruppo, distribuite su un
territorio di tre regioni, viene garantito dalla risorsa prelevata dalle sorgenti campane, dalla falda

profonda, in particolar modo per I’approvvigionamento idrico del leccese, ed attraverso il prelievo
di acqua superficiale, raccolta mediante dighe di sbarramento in invasi artificiali.

Quest’ultima tipologia di prelievo rappresenta la principale forma di approvvigionamento idrico e
richiede trattamenti di potabilizzazione prima di poter essere destinato al consumo umano. Per le
altre basta una semplice disinfezione (clorazione).

Il prelievo dalle sorgenti ¢ caratterizzato, prevalentemente, da due variabili: le precipitazioni
meteoriche e le eventuali interruzioni del flusso idrico nel Canale Principale per attivita ispettive
¢/0 manutentive.

Nel corso di tutto il 2013 e per la prima parte (gennaio — settembre) del 2014 le precipitazioni
meteoriche sono state superiori alla media, nell’ultimo periodo (ottobre — dicembre) del 2014 sono
state inferiori alla media.

Inoltre nel 2014 si & proceduto a completare gli interventi di risanamento strutturale di un tratto
della Galleria “Ginestra” del Canale Principale. Pertanto e, in via del tutto straordinaria, sono state
realizzate ben sei interruzioni del flusso nel Canale Principale.

Le due circostanze descritte hanno determinato un prelievo da falda praticamente in linea con
quello deli’anno precedente limitando, di conseguenza, quello proveniente dagli invasi.

Nel 2014, il volume immesso nel sistema si & ridotto, a parita di qualitd di servizio reso all’utenza,
di circa 5,5 milioni di metri cubi ( 536,9 milioni di metri cubi nel 2014 contro i 542,3 milioni di
metri cubi del 2013) rispetto al 2013.

Una parte di questo risparmio ha riguardato anche il prelievo dai pozzi che, rispetto al 2013 si &
ridotto di circa 2 milioni di metri cubi, tale risultato ¢ in sintonia con ’obiettivo di preservare la
talda pugliese da fenomeni di depauperamento.

I risultati conseguiti permettono sia di preservare la risorsa idrica sia di contenere i costi di
gestione, essi sono stati raggiunti grazie ad una costante opera di ottimizzazione dei flussi idrici e
ad una programmata attivita di manutenzione straordinaria delle reti e dei grandi vettori.

Una parte di risorsa immessa negli schemi idrici, in particolare quella proveniente dalle sorgenti
del Sele-Calore e dagli impianti di potabilizzazione del Pertusillo e del Sinni, ¢ stata erogata alla
Basilicata in subdistribuzione (21,2 milioni di metri cubi nel 2014).

La quota di risorsa erogata all’Irpinia, in Campania, & derivata esclusivamente dalle sorgenti del
Sele-Calore.

I1.6 Impianti di Potabilizzazione

11.6.1 La gestione

Il gruppo Acquedotto Pugliese nell’ambito delle proprie attivita cura la gestione degli impianti di
trattamento e produzione di acqua potabile ed in particolare degli impianti di potabilizzazione che,
prelevando acqua c.d. grezza da invaso, dopo adeguato trattamento in impianto di
potabilizzazione, le immette nelle reti di adduzione e distribuzione.

La gestione degli impianti di potabilizzazione ¢ stata caratterizzata nel corso del 2014 dalla
fusione per incorporazione della Societd Pura Acqua s.r.l, che in base alla convenzione di
affidlamento da parte di AQP S.p.A., ha gestito sino al 30 settembre 2014 gli impianti di
potabilizzazione del Sinni, con annesso impianto di sollevamento dell’acqua potabile al nodo
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positivo di compatibilita ambientale ¢ valutazione di incidenza dell’impiat@ydi disg@ica
concludendo I’iter autorizzativo dell’istanza inoltrata da Pura Acqua S.r.l. in o a
quanto disposto dalla Determina di AIA n. 9/2011 rilasciata dalla Regione Puglia.

Nel corso dell’anno, relativamente alla gestione della discarica, oltre a tutte le modalita operative
di gestione e post gestione della discarica nel rispetto del D.Lgs. n.36/03, sono stati tenuti in
€sercizio i tre pozzi piezometrici, realizzati nel corso del 2011 e richiesti per il monitoraggio delle
acque di falda, i tre deposimetri € la stazione meteo installati nei siti definiti durante il sopralluogo
ARPA del 23/03/2010. Gli esiti dei controlli analitici (percolato discarica, acque di falda e reflui
impianto) a frequenza trimestrale sono stati trasmessi agli organi preposti al controllo.

Ad inizio anno 2014 sono stati effettuati nuovi rilievi topografici plano-altimetrici per valutare i
volumi occupati dai fanghi disidratati, la capacitd residua della discarica e il comportamento
dell’assestamento del materiale conferito ¢ per tutto I’anno ¢ continuata la gestione diretta con
personale ¢ mezzi propri della discarica annessa all’impianto Sinni ed ¢ stato completato
I’intervento di adeguamento della sala pompe a servizio dell’impianto di irrigazione e del circuito
di abbattimento delle polveri della discarica annessa all’impianto.

11.6.3 Interventi di manutenzione straordinaria

Nell’ambito degli investimenti programmati di manutenzione straordinaria per I’anno 2014 sono
stati effettuate forniture di nuove utenze da installare in sostituzione di utenze obsolete e/o fuori
servizio e lavori di adeguamento alle vigenti norme di sicurezza ed igiene sul lavoro contemplate
nel D.Lgs. n. 81/2008.

In parl:ieolare sull’impianto di potabilizzazione del Sinni si ¢ provveduto alla realizzazione e
messa in esercizio di un nuovo impianto di decompressione e distribuzione di gas tecnici, per il
commmmommmmddlemmmﬂmemmuommlmepmssonlabomm
dell’impianto ed alla sostituzione, nella S.S. Elettrica 150 KV di alimentazione dell’impianto, di
un interruttore A.T. intercambiabile con quello esistente in concomitanza con una fermata
programmata dall’ENEL, gestore della rete di distribuzione.

~ Sull’impianto di potabilizzazione del Locone si ¢ provveduto alla messa a norma dell’impianto di
allarme antincendio della palazzina servizi generali, sala cavi, locale gruppo elettrogeno e
efficientamento dell’impianto antincendio a polvere, automatico e manuale, installato presso la
sottostazione elettrica asservita all’impianto ed alla revisione di due motori elettrici dell’impianto
di sollevamento.

Nel corso dell’ anno sull’impianto di potabilizzazione del Pertusillo si ¢ dato corso al revamping e
alla riconfigurazione dei quadri comando e controllo dei filtri a sabbia.

Sull’impianto di potabilizzazione del Fortore alle modifiche e agli adeguamenti per il corretto
funzionamento dei software dedicati alla gestione automatica delle sezioni di filtrazione a sabbia
e a carbone.

Inoltre, nell’ambito della gestione delle stazioni di disinfezione sussidiaria disposte lungo il
tracciato dei principali schemi di adduzione (impianti di clorazione) ¢ stato realizzato un nuovo
impianto di disinfezione integrativa automatica a servizio della condotta in uscita al nuovo
serbatoio del Nodo Idrico di Foggia.
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Si sono anche evidenziate le problematiche reiative allo scarico delle acque reflue depurate
criticita derivanti dallo scarico sul suolo. nonostante la conformita alle previsioni del PTA. legate
alla progressiva riduzione della permeabilita di trincee drenati e campi di spandimento. nonostante
le costanti attivita manutentive ordinarie ¢ le onerose attivita straordinarie effettuate. Si sono
quindi proposte modalita alternative a tali scarichi. ove possibile, proponendo la moditica del PTA
vigente e stimandone i relativi costi.

[ 60 progetti di adeguamento predisposti sono stati sottoposti alle procedure di verifica ambientale
previste dalla normativa ¢, dopo gli adeguamenti progettuali prescritti, sono state etfettuate le gare
per ["avvio della realizzazione degli stessi.

Gli interventi programmati permetteranno di potenziare alcuni impianti che hanno necessita di
incremento della capacita di trattamento rispetto all’attuale carico in arrivo al depuratore o rispetto
al carico previsto dal PTA ¢ di risolvere le criticita presenti sulla linea fanghi e sulle collegate
stazioni per il recupero/utilizzo del biogas prodotto per le necessita dei depuratori stessi.

Alla luce delle criticita relative allo smaltimento dei fanghi di depurazione prodotti evidenziate nel
suddetto Piano Industriale, i cui interventi strutturali porteranno ad un miglioramento dei processi
depurativi e della relativa produzione di fanghi, si ¢ predisposta una strategia per lo smaltimento
dei fanghi prodotti nella depurazione. Infatti nel corso del 2014, anche a causa di determinazioni
della Autorita di Controllo che hanno reso impossibile utilizzare i fanghi stabilizzati “tal quale” in
agricoltura e della indisponibilita di ulteriori strutture che effettuino tali attivitd in Puglia, si ¢
dovuto incrementare fortemente il ricorso allo smaltimento, previo trasporto, tuori Regione, in
impianti di trattamento che smaltiscono gli stessi con trattamenti chimico-fisici che li trasformano
in concimi (gessi di defecazione) con incremento dei costi di esercizio.

Sulla base delle individuazioni di differenti possibilita di trattamento e conferimento degli stessi ¢
viste le necessita di prevedere eventuali differenti impianti di trattamento dei fanghi biologici, si &
anche sviluppata una analisi economica sulle differenti ipotesi strutturate considerando sia le
necessita di investimento che i costi di esercizio e verificando gli effetti tariffari di tali
componenti.

Quasi tutti gli impianti depurativi delle province di Lecce e Foggia sono dotati di un sistema di
teleallarme e/o telecontrollo, con tecnologia di trasmissione GSM, mentre, con appalto in corso si
completeranno, per i restanti impianti ricadenti nelle Aree territoriali Bari - BAT e Taranto -
Brindisi analoghi sistemi di teleallarme/telecontrollo che con I'adozione di tecnologia di
trasmissione GPRS saranno integrati nel SISMAP (sistema informativo aziendale). Detti sistemi,
in particolare, consentono da un lato di effettuare un monitoraggio da remoto dello stato delle
principali apparecchiature presenti sugli impianti ¢ degli allarmi dovuti al fuori servizio delle
stesse con inoltro di SMS ai Responsabili di Conduzione e Manutenzione e ai manutentori ¢
dall’altro di acquisire e gestire misure di energia clettrica, misure di portata in ingresso e/o in
uscita ¢ di produrre report ¢ grafici delle grandezze analogiche e digitali coinvolte nella gestione
ottimizzata.

E'. inoltre, in fase di atfidamento, per i 35 impianti prioritari (di taglia maggiore </o che
recapitano in aree particolarmente sensibili) I'intervento di “Potenziamento del sistema di
monitoraggio automatico da remoto degli impianti depurativi” utile a garantire in particolare:

~ un potenziamento delle attivita di controllo dei processi di depurazione;
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» una definizione dello stato di qualitd ambientale dei recapiti finali;

» un controllo costante e centralizzato dell’andamento dei carichi in ingresso ed in uscita agli
impianti.

A tal fine I’intervento prevede il monitoraggio da remoto dei seguenti parametri:

» Ingresso impianto: Portata, SST, pH, Concentrazione sostanze organiche, Conducibilita;

» Uscita impianto: Portata, SST, Concentrazione sostanze organiche, Cloro residuo.

Inoltre, per gli impianti di Bari Est, Bisceglie, Gallipoli e Corsano si procedera in via prototipale,

alla installazione della strumentazione necessaria alla implementazione di un sistema di

monitoraggio pil spinto, con la misurazione di pitt parametri, che interessera anche le fasi

intermedie della linea acque e della linea fanghi ed in particolare:

» ingresso impianto,

equalizzazione,

sedimentazione primaria,

'predenitrificazione,

ossidazione-nitrificazione,

V V. V ¥

» sedimentazione secondaria,
digestione fanghi,
» la disinfezione.

v

I1.8 Personale ed Organizzazione
II.8.1 Personale

L’organico al 31 dicembre 2014 risulta composto da 1.897 unita (1.883 al 31 dicembre 2013), ed &
distribuito come segue:

e 31 dirigenti (33 al 31 dicembre 2013);

e 73 quadri (61 al 31 dicembre 2013);

e 1.793 impiegati/operai (1.789 al 31 dicembre 2013).

11.8.2 Contenimento e razionalizzazione della spesa per il personale

In data 5 maggio 2014 viene emanata la Deliberazione della Giunta Regionale della Regione
- Puglia n. 810 del 5/5/2014 (“Delibera G.R. n. 810”) recante “Direttive per le Agenzie regionali,
gli Enti strumentali, le societd a partecipazione regionale, diretta ed indiretta, totalitaria o di
controllo della Regione Puglia in materia di razionalizzazione e contenimento della spesa di
personale — Linee di indirizzo a valere per I’anno 2014”.

Pur nel rispetto delle linee di indirizzo pervenute dall’ Azionista in corso di esercizio, il costo del
personale (inteso come totale della voce B9 del Conto Economico) nel 2014 risulta incrementato
rispetto al 2013 di 3.485 mila euro, essenzialmente per effetto di costi c.d.”incomprimibili”, sui
quali la Societa non aveva alcun margine di contenimento, cosi composti :
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Importi corrisposti in seguito al rinnovo del CCNL: +1.706 mila euro

Fali incrementi sono relativi al rinnovo del CCNL Unico dei settori gas-acqua, scadufoT
31 dicembre 2012, nonché sono relativi agli importi a valere sul CCNI» FISE scaduto 1l 31
dicembre 2013 (comprensivi degli oneri sociali a carico dell’azienda). Sul punto. ¢ bene
sottolineare che la citata delibera dell” Aczionista fa salvi, rispetto alle linee di indirizzo
emanate per il 2014, gli incrementi retributivi previsti dal CCNL;

Incremento del costo del personale dovuto ad altre voci incomprimibili: +804 mila

euro
Anche tali incrementi di costo si contigurano quali mera applicazione del CCNL e/o di
provvedimenti normativi intervenuti ¢ si riteriscono agli scatti di anzianita previsti per
legge, all’incremento degli oneri contributivi previsti dalla riforma del lavoro nel 2014
(Legge Fornero), nonché a somme erogate d titolo di arretrati sulle retribuzioni e simili;
Incremento del costo del personale dovuto a nuove assunzioni: +904 mila euro

Il Gruppo AQP, nel corso del 2014, cosi come contenuto nel documento di budget, ha
provveduto all’inserimento di 44 unita (di cui 19 con contratto a tempo determinato)
sostanzialmente per esigenze tecnico-organizzative connesse all’assunzione in gestione di
nuovi impianti come da convenzione per la gestione del S.L.I. (impianto di depurazione di
Molfetta, impianto di potabilizzazione di Conza della Campania), che, dunque, hanno
modificato il perimetro societario rispetto all’anno precedente ed, inoltre, alla parziale
sostituzione dei cessati nel corso dell’anno, al potenziamento del controllo di processo
chimico-biologico in ragione della necessita di garantire il controllo degli scarichi in
fognatura e depurazione, ad altri miglioramenti/potenziamenti del servizio otferto nonché
all’assolvimento degli obblighi legislativi in relazione alle categorie protette (2 unita);
Incremento del costo delle missioni: +230 mila euro

L’incremento di tale costo & legato, essenzialmente, all’omogeneizzazione del trattamento
di missione per la generalita dei dipendenti, come da accordi di secondo livello derivanti
dal passaggio da EAAP a SpA, al fine di cvitare I’esposizione dell’azienda a presumibili
fasi vertenziali fortemente rischiose;

Altre voci: -176 mila euro

In tale voce sono inclusi i risparmi di spesa dovuti a cessazioni in corso d’anno, in parte
compensati dagli effetti derivanti dalla dinamica retributiva quali il riallineamento
contrattuale e retributivo erogato. in coerenza con il cenl, in seguito alle mutate
responsabilitd ed al conseguimento di funzioni diverse in corso d’anno al fine di
preservare 1’Azienda dall’esposizione al rischio di contenzioso nonché i costi per
straordinario. ferie non godute, somme crogate a titolo di incentivo all’esodo ¢ altre
minori.

Si sottolinea che nel bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2014, si sono recepiti i mutamenti nella
classificazione di alcune voci a seguito dell’aggiornamento dei principi contabili elaborati
dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC). In particolare, nella voce B9 relativa al “Costo del
Personale” sono iscritti *“per natura” gli accantonamenti per rischi relativi al personale pari a 1.154
mila euro. Per una migliore rappresentazione degli scostamenti con I’anno precedente, tale
riclassifica ¢ stata effettuata anche con riguardo alla spesa del 2013 (pari a 1.209 mila euro).

[noltre, per quanto riguarda le voci che afferiscono al costo del personale in forza, sebbene
classificate in altre voci del Conto Economico. si fa presente che si sono registrati incrementi di
costi sui buoni pasto (in funzione delle previsioni di legge connesse alla durata del turno) e sul
lavoro interinale (dovuto al maggior numero di interinali impiegati, in sostituzione parziale al
personale cessato nel corso dell’anno precedente). Tali incrementi sono pari a 441 mila Euro.



Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 03-06-2015 22101

11.8.3 Sicurezza sul Lavoro

Per quanto concerne la salute dei lavoratori e la sicurezza sui luoghi di lavoro, nel corso del 2014
si ¢ provveduto alla realizzazione delle seguenti attivita, estese in rapporto di service anche alle
aziende controllate del Gruppo Acquedotto Pugliese.

e identificazione dei preposti e dei dirigenti ai fini della sicurezza, a seguito della
riorganizzazione delle Direzioni Aziendali e della incorporazione delle due Societd
Controllate incorporate dal 01 ottobre 2014 (Pura Depurazione Sri e Pura Acqua Srl.), con
conseguente comunicazione di “informazione” ai diretti interessati del proprio ruolo ai fini
della sicurezza e programmazione della formazione obbligatoria prevista per i suddetti ruoli;

e svolgimento di tutte le attivita di base del Servizio di Prevenzione e Protezione come previsto
dal vigente dettato normativo. In particolare, I’incorporazione delle due Societd Controllate
ha richiesto I’acquisizione di tutta la documentazione in materia di sicurezza gia prodotta
dalle stesse e la rielaborazione di un nuovo Documento di Valutazione dei Rischi, emesso nel
mese di dicembre 2014, comprendente 1’aggiomamento del documento specifico sul rischio
chimico realizzato applicando le nuove metodologie di valutazione imposte dal recepimento
dell’ ultimo dettato normativo; ,

e cmissione di una nuova istruzione interna finalizzata alle verifiche di macchine ed impianti
attraverso I’ARPA Puglia. Tale istruzione regolamenta I'inoltro delle richieste di verifiche
all’ ARPA Puglia attraverso il sistema telematico ARPA MIP;

e gestione su tutto il territorio aziendale a mezzo di ditta specializzata, delle attivita relative ai
servizi di verifica e manutenzione dei dispositivi antincendio mobili. Sono state inserite
nuove ditte specializzate a fronte dei nuovi contratti stipulati;

e pianificazione di nuovi interventi di adeguamento strutturale e logistico di vari luoghi di
lavoro aziendali, finalizzati all’incremento dei livelli di sicurezza, da realizzarsi nel contesto
del piano di investimenti nell’arco del 2015;

e emissione di una nuova istruzione intema finalizzata alla raccolta dei dati specifici relativi ai
candidati per nuova assunzione. La raccolta dei dati verte in particolare sugli aspetti legati
alla sicurezza (mansione specifica, destinazione, dotazioni di sicurezza, formazione) e quindi
alla programmazione per tempo delle attivita correlate;

e claborazione di una nuova istruzione interna finalizzata al mantenimento dei livelli di
sicurezza per I’accesso di personale disabile all’interno dell’autorimessa aziendale di Bari
San Cataldo;

e tenuta dei rapporti con ’INAIL per la denuncia telematica degli infortuni ed analisi degli
stessi;

e pianificazione e realizzazione delle attivitd formative di base e specialistiche in materia di
sicurezza, intese sia come formazione ex novo all’assunzione per alcuni ruoli e/o mansioni
che come aggiornamento di ruoli e/o mansioni preesistenti. Nell’arco dell’anno sono state
erogate oltre 600 ore di formazione totali, il 25% delle quali direttamente dal SPP. E’ stata
altresi pianificata la formazione da realizzare nell’arco del 2015;

e espletamento e relativa aggiudicazione della gara per la fornitura annuale 2014 dei DPl e
degli indumenti da lavoro ai dipendenti, quindi approvvigionamento, recapito sul territorio e
distribuzione delle dotazioni annuali ai dipendenti;

e ¢laborazione dei capitolati della gara per la fornitura annuale 2015 dei DPI e degli indumenti
da lavoro ai dipendenti. Tale attivitd ha richiesto nuove valutazioni derivanti anche dalla
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incorporazione delle due Societa Controilate. lteriori valutazioni sono state pianiticstd, )
2015;
e pianificazione delle attivita di campionamento ¢ misure strumentali di parametri atferenti la

sicurezza dei lavoratori, con elaborazione dei relativi capitolati di gara per la selezione di
ditte specializzate nel settore, finalizzate alla riedizione 2015 del DVR aziendale:

prosecuzione delle attivita di Medicina del Lavoro e Sorveglianza Sanitaria obbligatoria al
personale, inclusi i rapportl istituzionali con le strutture sanitarie del SSN. Nell'arco del 2014,
su tutto il territorto Aziendale, sono state pressoché completati (fatti salvi alcuni recuperi
ancora da effettuare) gli accertamenti preliminari e le visite mediche per i lavoratori da
sottoporre a sorveglianza sanitaria obbligatoria a scadenza entro il 2014, inclusi i lavoratori
acquisiti dall’incorporazione delle due Socicta Controllate.

[1.8.4 Formazione

La formazione nell’anno 2014 si ¢ posta come obiettivo fondamentale lo sviluppo delle
competenze tecnico-professionali delle risorse aziendali.

A tal fine, i principali corsi effettuati sono stati:

Percorso in "Diritto dell’Ambiente (1l ['ranche).

Corso di Aggiomamento sulla documentazione relativa a: “Nuove metodiche per la
valutazione del Rischio Chimico™.

Corso di aggiomamento specialistico per gli addetti ai lavori dei Laboratori (CONRVACIS).
Corso di aggiomamento specialistico per gli addetti ai lavori della DIRCM/Servizio
Clienti/MAT.

Corso su: “La Disciplina dell’ Affidamento dei Contratti Pubblici dei Lavori™.

Linee guida amministrative ¢ penali essenziali alla conoscenza degli adempimenti per le
ispezioni esterne delle opere ¢ impianti di AQP.

Corsi di Formazione sulla “Nuova versione WEB del S. 1. SIPERT™.

Corso di Formazione sul Sistema Informatico “SW Investimenti AQPGINV™.
Corsi di Formazione sul “Sistema Informatico WIN WEST con SISTRI”.
Corso per Preposti per la Sicurezza sul Lavoro.

Formazione Strategica - Processo di Riorganizzazione Aziendale.

Corsi di Formazione per: “Inserimento Aziendale per il Personale Neoassunto™.
Corsi sulla Sicurezza sul Lavoro: Dirigenti della Sicurezza.

Corsi sulla Sicurezza sul L.avoro: Primo Soccorso.

Corsi sulla Sicurezza sul 1.avoro: Antincendio.

Corsi sulla Sicurezza sul lavoro: Corso sulla Sicurezza per Lavoratori addetti alla
conduzione di carrelli elevatori.

Corso di Formazione sul Monitoraggio [nvestimenti - S.1. AQPGINV.
Corsi di Aggiornamento sul "Processo Subentri ¢ Allacciamenti”.

Corso su: “L'esecuzione der Contratti Pubblict di Fomiture e Servizi™.
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e Corsi Monografici vari.

Le ore di formazione effettuate nell’anno 2014 per tutto il Gruppo sono state 20.820.

119 Qualita

Nel corso del 2014, si & provveduto ad effettuare un monitoraggio delle criticitd connesse al
processo di gestione Rifiuti, effettuando incontri illustrativi sui temi “Gestione di terre e rocce da
scavo” e “Gestione amministrativa dei rifiuti”. E’ stato inoltre fornito supporto per I’allestimento
dei Depositi Temporanei Rifiuti da istituire presso le MAT utili al raggruppamento dei rifiuti
derivanti da attivita di manutenzione interna.

Nei mesi di gennaio e febbraio sono stati aggiornati i Piani Operativi dei seguenti siti Aziendali:
Impianto di Potabilizzazione del Locone, Gruppo Sorgentizio di Cassano Irpino, Impianto di
Potabilizzazione del Sinni, Impianto di Depurazione di Maglie, Impianto di Compostaggio di
Aseco. Inoltre si ¢ provveduto all’aggioramento della Dichiarazione Ambientale dell’Impianto di
Potabilizzazione del Sinni. Tali attivita sono state propedeutiche all’avvio dell’ Audit Esterno:

e per il mantenimento della Certificazione del gruppo AQP alla norma ISO
14001:2004;

e per |’estensione della stessa alle attivitd di gestione e conduzione dell’Impianto di
Potabilizzazione del Locone e del Gruppo Sorgentizio di Cassano Irpino;

e per la Convalida ai sensi del Reg. CE n. 1221/2009 (EMAS) delle Dichiarazioni
Ambientali dell’Impianto di Compostaggio di Aseco e delP’Impianto di
Potabilizzazione del Sinni.

A valle dell’audit Esterno svolto dall’Ente di Certificazione Bureau Veritas sono stati acquisiti:
» il Certificato di Conformita alla norma 14001:2004 per i seguenti siti:
' * Impianti di Potabilizzazione del Sinni ¢ del Locone;

* Impianti di Depurazione di Maglie, Noci;
¢ Impianto di Compostaggio ASECO;
=  Gruppo sogentizio di Cassano Irpino

» I'Attestato di Validazione della Dichiarazione Ambientale per i seguenti siti:
* Impianto di Potabilizzazione del Sinni e dell’annessa Discarica di fanghi;
* Impianto di Compostaggio ASECO.

In giugno & stato effettuato da Ispettori ACCREDIA I’audit per il mantenimento
dell’ Accreditamento ai Laboratori dell’Unitd Controllo Qualita e della Macro Area Territoriale di
Foggia.

Nel mese di novembre & stato effettuato, da Auditors Bureau Veritas, I’audit finalizzato al rinnovo
della certificazione secondo la norma UNI EN ISO 9001:2008 del Sistema Qualita aziendale
applicato a tutte le attivitd del servizio idrico integrato, incluse le verifiche sulla progettazione
delle opere ai fini della validazione, condotte ai sensi della legislazione applicabile (DPR
207/2010).

Nel corso di tali audit non sono emerse non conformita.
Nel mese di dicembre I’ente di certificazione esterno ha svolto audit finalizzati al rinnovo della
certificazione ambientale secondo la norma UNI EN [SO 14001:2004 presso:

« impianto di potabilizzazione del Sinni ed annessa discarica,

. impianto di potabilizzazione del Locone,
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« gruppo sorgentizio di Cassano lrpino.
« impianto di depurazione di Maglie,
» impianto di depurazione di Noci.
Nel corso di tali audit non sono emerse non contormita.

1110 Qualita dell ‘acqua ¢ controlli di vigilunza igienica

La Controllante gestisce un network di 10 laboratori localizzati a livello provinciale ¢ presso gli
impianti di potabilizzazione tramite i quali monitora ¢ garantisce la qualita dell’acqua potabile
fornita agli utenti e delle acque depurate rilasciate nell’ambiente. Negli ultimi anni la Controllante
ha effettuato costanti ed ingenti investimenti in strumentazione analitica ¢ formazione
raggiungendo standard tecnici molto elevati.

Nel corso del 2014 questo sforzo si & concretizzato nell’ analisi di 43.700 campioni e nella misura
di circa 563.000 parametri gestiti tramite un sistema informatico completamente integrato a livello
territoriale. Tale livello di monitoraggio viene integrato dai parametri rilevati in continuo in alcuni
punti significativi della rete idrica tramite un sistema di telecontrollo in costante evoluzione.

[ laboratori centrali ¢ quelli di Foggia hanno confermato nel 2014 |’accreditamento ai sensi della
norma ISO 17025 estendendo il numero di parametri accreditati. Nel corso del 2014 sono
continuate le attivitd preliminari all’estensione dell’accreditamento anche alle sedi di Lecce e
Taranto per le quali & ipotizzata la relativa visita del team Accredia nel I semestre 2013.

Alle circa 80 persone che lavoravano complessivamente nelle attivita di controllo, a partire dal
mese di giugno 2014, si sono aggiunte progressivamente circa 20 unita lavorative (biologi, chimici
¢ periti chimici) assunte per potenziare le attivita di autocontrollo e di controllo di processo per la
depurazione. Inoltre, sono state installate ulteriori stazioni automatiche e refrigerate di
campionamento di tipo fisso presso gli impianti di depurazione. L. attuale numero di stazioni
installate ¢ quindi pari a 239. Ulteriori installazioni, essenzialmente sui reflui in ingresso, sono in
previsione nel corso del 2015. Oltre ad alcune unita di campionamento automatico mobile gia
acquisite ¢ distribuite nella prima meta del 2014, ¢& stata attivata la procedura per ’acquisto di
ulteriori stazioni mobili.

111 Acquisti
11111 Acquisti

[ principi che regolano 1 rapporti del Gruppo Acquedotto Pugliese con i fornitori sono improntati
alla massima equita e trasparenza. T'utti gli acquisti sono ispirati ai criteri di massima economicita
e qualita. All'uopo la Capogruppo ha pubblicato, sul sito, il regolamento per gli appalti dei lavori -
servizi - forniture di importo inferiore alla soglia comunitaria.

11 Gruppo Acquedotto pugliese si avvale di un innovativo sistema integrato di gestione telematica
degli acquisti on line di beni, servizi e lavori.

l.a correttezza & un ulteriore principio al quale il Gruppo Acquedotto Pugliese ripone particolare
attenzione, come peraltro richiesto dal Codice Etico che ha introdotto un complesso di regole
comportamentali il cui rispetto costituisce condizione imprescindibile per il conseguimento della
missione aziendale.

l1 Gruppo dispone di un albo fornitori con 396 fornitori operativi e qualificati.

Nel corso del 2014. la Capogruppo ha bandito n. 374 procedure di gara di cui 192 per lavori, 107
_per servizi ¢ 75 per forniture.

L.e procedure di gara svolte sia in modo tradizionale (79) che telematico (295) sono cosi ripartite:
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e 17 procedure aperte;
e 357 procedure negoziate.

Al 31 dicembre 2014 risultano 189 procedure di gara in corso e 168 gare contrattualizzate.
Nel corso del 2014 sono state aggiudicate 364 di cui:

3 appalti avviati nel 2012;
72 appalti avviati nel 2013;
289 appalti avviati nel 2014.

II.11.2 Acquisti verdi

Il Gruppo Acquedotto pugliese presta grande attenzione alle problematiche degli acquisti verdi
seguendo, ormai dal 2007, le indicazioni contenute nella legge della Regione Puglia n. 23/06
recante norme per la promozione degli acquisti pubblici ecologici e per l'introduzione degli aspetti
ambientali nelle procedure di acquisto di beni e servizi delle amministrazioni pubbliche.

Nei propri bandi di gara e nei capitolati d’oneri per appalti pubblici di beni e servizi, tenendo
conto della prioritd del piano d’azione di cui all’art. 4, la Capogruppo ha introdotto apposite
clausole atte a salvaguardare gli aspetti ambientali ¢ promuovere una politica di acquisti pubblici
ecologici (green public procurement).

Le principali azioni volte al rispetto della norma sono state direzionate:

all’acquisto di energia elettrica prodotta, in quota parte, da fonti rinnovabili;

al revamping degli impianti finalizzato alla ottimizzazione dei consumi ed alla riduzione
dell’impatto ambientale;

al noleggio di autovetture e autoveicoli di servizio certificati EURO 5;

al noleggio di apparecchiature informatiche certificate Energy Star;

all’acquisto di apparecchiature elettriche ad alto rendimento;

all’utilizzazione di prodotti ecocompatibili nei servizi di pulizia;

all’utili::zzazione di apparecchiature elettriche ed elettromeccaniche a basso consumo
energetico.

Inoltre, per talune categorie merceologiche particolarmente sensibili, la Controllante richiede
ulteriori requisiti ai fini dell’iscrizione nel sistema di qualificazione dei fornitori. Tra queste
categorie, le piu significative in relazione all’impatto ambientale sono:

Smaltimento di rifiuti pericolosi: per questa categoria la Capogruppo chiede I’iscrizione
all’ Albo Nazionale dei Gestori Ambientali per la categoria 5 ed il relativo certificato per la
comprova del requisito. Rappresenta requisito preferenziale la disponibilitd della
certificazione conforme alle norme europee della serie “UNI ENI ISO 14001-2004™;

Smaltimento di rifiuti non pericolosi: & richiesta I'iscrizione all’ Albo Nazionale dei Gestori
Ambientali per la categoria 4 ed il relativo certificato per la comprova del requisito. Anche
per questa categoria, la disponibilitd della certificazione conforme alle norme europee
della serie “UNI ENI ISO 14001-2004” rappresenta requisito preferenziale;

Autospurgo: & richiesta ’iscrizione all’Albo Nazionale dei Gestori Ambientali per la
categoria 4 ed il relativo certificato per la comprova del requisito;
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e fornitura gratuita da parte di Acquedotto Pugliese di bottiglie in vetro per pr
["'uso dell’acqua di rubinetto, da utilizzare durante le sedute del consiglio comu
ragazzi e degli adulti:

¢ iniziative nelle scuole del territorio con rornitura gratuita di libri sull’ acqua:

s giornate di studio con i ragazzi della -cuola media, a cura del personale tecnico Ji
Acquedotto Pugliese.

Il 22 marzo, per celebrare la Giornata Mondiale dell’Acqua, Acquedotto Pugliese, con il
patrocinio della Regione Puglia, ha donato a tutti i reparti pediatrici dei nosocomi pugliesi una
biblioteca sull’acqua, dedicarta ai piccoli ospiti di queste strutture. L’iniziativa dal titolo “Splash.
cick, plin, ciotf, ciak L acqua racconta” si propone un semplice ma significativo obiettivo:
regalare un sorriso ¢ momenti di svago ai piccoli degenti, offrendo loro ['opportunita di cogliere
un messaggio importante per la comunita turta, ovvero I'acqua come valore assoluto e bene
comune fondamentale per la vita ¢ fonte Ji speranza.

Il 5 aprile, in contrada Figazzano, nel comune di Cisternino (Br), il presidente della Regione
Puglia, Nichi Vendola, I’assessore regionale alle Infrastrutture ¢ Mobilitd, Giovanni Giannini, e
I’amministratore unico di Acquedotto Pugliese. Nicola Costantino, hanno inaugurato il primo
tratto di ciclovia sull’acqua, realizzato sui camminamenti del canale principale, la galleria
centenaria che trasporta I’acqua del Sele dall’Irpinia alla Puglia.

Il 16 e 17 aprile, I’Acquedotto Pugliese ha ospitato a Bari, nella sede storica di Via Cognetti.
I'annuale riunione plenaria europea del CEN/TC308 - Comitato Europeo di Normazione o
Standardizzazione. Il CEN, fondato nel 1961, lavora in accordo alle politiche dell'Unione europea
per produrre norme tecniche ¢ favorire il libero scambio, la protezione dell'ambiente, la sicurezza
dei lavoratori e del consumatori.

[l 12 maggio, Nicola Costantino |"amministratore unico di AQP, Ugo Patroni Gritfi, presidente di
AMGAS Bari, e Rocco De Franchi, assessore al Commercio del comune di Bari hanno illustrato,
nella sala conterenze del palazzo di via Cognetti, |"iniziativa FRII Bari (Facciamo Rete Integrando
[nnovando per Bari), proponendo idee e azioni condivise per un innovativo sistema integrato di
telegestione di utenze dei servizi a rete € municipali per una citta sempre piu intelligente.

Dal 2013 AQP ¢ associato ad Aqua Publica Luropea, che rappresenta aziende del settore
provenienti da sette Paesi (Francia, Italia, Belgio. Svizzera, Spagna, Germania e Portogallo). A
queste si aggiungono cinque associazioni nazionali di operatori pubblici: Aquabru (Bruxelles),
Aquawal (Wallonia) Aeopas (Spagna), FNCCR (Francia), AIA (Portogallo) e AOW (Germania).

[1 23 maggio, per la prima volta nel meridione. |'assemblea generale di APE si & tenuta nel
palazzo storico dell’AQP. Nell’occasione ¢ stato rinnovato il CdA, del quale & entrato a far parte.
per I'ltalia, I’Amministratore Unico di AQP. L assemblea é stata anche I’occasione per fare il
punto sui prossimi passi, in direzione della gestione pubblica dell’acqua. puntando
sull’innovazione.

[l 29 maggio, I’amministratore unico della Controllante, ha presentato a Bar, nella sala
conterenze dell’Acquedotto Pugliese, alla presenza del presidente del consiglio regionale della
Puglia, Onofrio Introna, il sito dell’House Organ aziendale “La Voce dell’ Acqua”. realizzato da
un gruppo di alunni del liceo polivalente “Don Punzi” di Cisternino (Br), vincitori del concorso
“La Voce dell’Acqua in rete™. Il concorso, indetto con 'obiettivo di avvicinare i ragazzi, ma
anche la comunita tutta del territorio servito, al valore dell’acqua bene comune, anche attraverso la
riscoperta della storia dell’acquedotto e delle sue molteplici attivita, era stato lanciato 1'anno
precedente in collaborazione con il Servizio biblioteca ¢ Comunicazione istituzionale del consiglio
regionale della Puglia e il patrocinio dell’Utticio scolastico regionale.

A settembre AQP ha promosso per I'anno scolastico 2014/2015 “FontaninApp™. un concorso
rivolto alle scuole primarie e secondarie. L. iniviativa, in collaborazione con il Servizio biblioteca
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N7
¢ Comunicazione istituzionale del consiglio regionale, gode del patrocinio dell’ANCI %
dell’ Ufficio scolastico regionale ed & finalizzata a realizzare una mappa digitale e una APP pe
geolocalizzazione delle fontane pubbliche gestite dalle amministrazioni comunali. L’obiettivo &
avvicinare i ragazzi al valore del bene comune.

Il primo ottobre, I’Amministratore Unico della Controllante, Nicola Costantino, insieme a
qualificati tecnici ha incontrato una delegazione cinese di cattedratici dell’Harbin Institute of
Technology (HIT). L°HIT, tra le pit prestigiose istituzioni cinesi a livello universitario, ha
mostrato particolare interesse alle tematiche della depurazione delle acque e della gestione dei
fanghi di depurazione.

Il 22 ottobre & stato siglato un protocollo d’intesa tra Regione Puglia, Acquedotto Pugliese e
Provveditorato Regionale dell’Amministrazione Penitenziaria per “I’inclusione sociale delle
persone adulte sottoposte a procedimento penale”. L’obiettivo ¢ impiegare i soggetti coinvolti
nella manutenzione delle aree verdi e di altri siti di competenza dell’ Acquedotto Pugliese, facendo
in modo che il periodo della pena si trasformi in un tirocinio utile ad una pid adulta capacitd di
stare in societa.

il 15 dicembre nasce “Lina goccina va a passeggio”, il cartone animato prodotto da Acquedotto
Pugliese con lo spirito di spiegare ai pidl piccoli il meraviglioso viaggio dell’acqua all’interno di
un acquedotto.

111.4.2 Cultura e patrimonio storico

Con riferimento alle attivitd di natura pid prettamente culturale, sono da menzionare, poi le
seguenti iniziative.

Oltre al “Museo dell’acqua”, realizzato nel palazzo di via Cognetti a Bari, la Controllante ha reso
disponibili al pubblico ed alle scuole gli impianti maggiormente rappresentativi delle proprie
attivitd

L’8 marzo, in occasione della Giornata internazionale della donna, la Controllante ha ospitato a

Bari, nella suggestiva cornice della sede di via Cognetti, un’interessante concerto del coro
polifonico “Le Donne che Cantano e Incantano”, diretto dal maestro Elisabetta Nardulli.

Il 2 aprile Acquedotto Pugliese ha aderito alla VII Giomata Mondiale per la consapevolezza
dell’autismo, illuminando di blu il palazzo storico.

I 29 maggio si ¢ svolta la cerimonia di premiazione per i vincitori del concorso “Tweet Water”,
avviato nel 2013 e rivolto a tutte le scolaresche in visita al museo con I’obiettivo di sensibilizzare i
giovani sul tema dell’acqua, bene comune, nelle sue molteplici declinazioni.

I1 22 settembre, nella sala conferenze di via Cognettt, si & svolto I’incontro sul tema “La memoria
nascosta dell’acqua - Sabotaggi e stragi all’ombra dell’Acquedotto Pugliese durante la ritirata
nazifascista del ‘43”.

Domenica 5 ottobre, all'interno del palazzo dell’ Acquedotto, si & esibito Martin [lunga Chishimba,
diplomato all'Accademia d'arte drammatica del Piccolo Teatro di Milano, che ha proposto un
monologo dal titolo “Kokoriko”, una produzione del Teatro Bottega degli Apocrifi.

Lo spettacolo & giunto a conclusione del progetto “Nella gioia e nel dolore: Porto Ricco Sud”,
vincitore del bando “Principi Attivi 2012 giovani idee per una Puglia migliore”, sostenuto dalla
Regione Puglia e patrocinato dal Comune di Bari, dal Municipio [ e dal Teatro Pubblico Pugliese,
con la collaborazione del Teatro Kismet Opera.

II 17 novembre 2014, nella suggestiva cornice del Salone degli affreschi dell’Ateneo barese,
I’Acquedotto Pugliese e I’Accademia Pugliese delle Scienze hanno presentato “L’Acquedotto
Pugliese prima.... Dall’Unita d’[talia alla nascita del’EAAP”. Il volume, edito da ADDA Editore,
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intende celebrare il centenario (24 aprile 19131 del primo zampillo dell’acqua del\%&
dalla fontana del Palazzo Ateneo in piazsa Umberto, e riscrivere la “storia” che 134
realizzazione della titanica opera che permise. ¢ permette tutt'oggi. di soddisfare "antico bisogno
di acqua della Puglia.

Il libro si articola in tre sezioni: la prima. pretamente storica, ¢ curata da Carmelo ¢ Giuseppe
Calo Carducci, le altre due sezioni, curate rispettiyamente dal prot. Paolo Giocoli Nacci e dal prot.
Michele Mossa, costituiscono due preziosi contributi giuridici ¢ ingegneristici.

1.’ apparato iconogratico, pubblicato quasi tutto a colori, & impreziosito da una serie di immagini
inedite ¢ da tavole corografiche originali, stampate su doppia pagina.

1.5 Privacy

In riferimento a quanto previsto dal D. Lgs. 196,2003, la Controllante ha attuato la verifica e la

bonifica delle banche dati esistenti in azienda e dei correlati trattamenti. '

E’ stata eseguita una nuova valutazione dei rischi connessi a detti trattamenti, in linea con

I'evoluzione degli strumenti di cui AQP si & dotata ¢ sono state attuate quelle azioni finalizzate a

contenere 1 possibili rischi che potrebbero insistere sulle banche dati esistenti e quelle di nuova

individuazione.

Oltre a ci0, come rigorosamente richiesto dalla normativa, sono state individuate ¢ poste in essere
quelle misure minime di sicurezza imprescindibili alla tutela delle informazioni detenute dalla
societa. ,‘

Inoltre, sebbene il Decreto Legge n. 5/2012 abbia eliminato I’obbligatorieta della redazione e/o
aggiormamento del Documento Programmatico sulla Sicurezza (DPS) e, dal momento che non sono
stati abrogati gli adempimenti previsti dalla normativa in tema di trattamento dei dati personali, ¢
stato redatto un documento nominato “Aggiornamento Annuale Privacy”, un manuale che
racchiude I’analisi dei rischi e la pianificazione della sicurezza dei dati e delle informazione e che
descrive, in dettaglio, come si tutelano i dati personali degli interessati che sono conservati e trattati
dalla Controllante.

{I1.6 Modello ex D.Lgs. 231/2001

Le modifiche legislative intervenute in materia di responsabilitd amministrativa di cui al D.Lgs. 8
giugno 2001 n. 231 con I’introduzione di nuove fattispecie di reati presupposto , unitamente al
nuovo organigramma aziendale che ha di fatto mutato ’assetto organizzativo della Controllante ¢
alle operazioni di incorporazione per fusione delle societa PURA Depurazione ¢ PURA Acqua .
hanno imposto di porre mano ad un complessivo aggiornamento del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo adottato in attuazione del precitato decreto legislativo.

A tal fine € stata redatta internamente la bozza del nuovo Modello aggiornato che, dopo aver
riportato la condivisione dell’Organismo di Vigilanza, ¢ stata definitivamente approvata con
Delibera assunta dall’Amministratore Unico della Controllante in data 22 dicembre 2014. Nella
nuova versione del Modello ¢ stata inglobata anche la sezione relativa ai reati ambientali di cui
all’art. 25 undecies del Decreto.

Anche la nuova versione del Modello, cosi come le precedenti, si ispira alle Linee Guida redatte
da Confindustria nel 2002 e successivamente aggiornate a marzo 2008 e, pit di recente. nel mese
di marzo 2014. Costante e puntuale ¢ inoltre I'attivita formativa sulle finalitid-e sui contenuti del
Modello. in special modo nei riguardi dei neo assunti.

Nell'ambito delle attivita di audit svolte nel 2014 non si sono rilevate particolari criticita in
relazione alle norme di legge ed ai rischi di reato contemplati nel Decreto succitato.
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1.7 Legge 190/2012 e decreto legislativo 33/2013

[n attuazione delle disposizioni normative introdotte dalla Legge n. 190/2012 riguardante “la
prevenzione ¢ la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione” in
data 31 gennaio 2014 ¢ stato approvato dall’Amministratore Unico della controllante il Piano
Triennale Aziendale per la Prevenzione della Corruzione 2014 — 2016 ed ¢ stato nominato il
responsabile anti-corruzione.

In considerazione dei profondi mutamenti organizzativi intervenuti successivamente alla sua
adozione, che hanno reso necessario rimodulare la mappatura dei processi a rischio per adeguarli
alle sopravvenute esigenze, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione ¢ stato
aggiornato per il triennio 2015 - 2017.

In coerenza con il disposto normativo di cui all’art. 1 comma 42 della legge 190/2012 sono state
impartite le direttive in materia di attribuzione di incarichi dirigenziali, di verifica delle condizioni
ostative alla conferibilita e delle cause di incompatibilita, quelle riguardanti le attivitd successive
alla cessazione del rapporto di lavoro e quelle relative alla verifica dei precedenti penali
nell’attribuzione degli incarichi dirigenziali.

Ad integrazione del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione la Controllante ha
adottato anche il Piano Triennale della Trasparenza e I’Integritd in forma autonoma coordinando
gl adempimenti relativi agli obblighi di trasparenza previsti dal Decreto Legislativo 33/2013 con
le aree di rischio individuate dalla succitata Legge Anticorruzione.

Con Delibera assunta dall’ Amministratore Unico della Controllante in data 18 marzo 2014, ¢ stato
nominato il nuovo responsabile della Trasparenza.

Anche il Piano Triennale della Trasparenza & soggetto ad um costante aggiornamento e ad
un’attivitd di monitoraggio con un focus particolare sul portale di AQP - sezione trasparenza ed
anticorruzione - volto a segnalare gli aggiornamenti apportati e da apportare alle relative sotto
sezioni, nonché il grado di fruibilitd da parte degli utenti esterni. Nel portale confluiscono tutte le
informazioni e i documenti che hanno rilevanza esterna e che attengono alla funzione d’interesse
pubblico esercitata da AQP, secondo la normativa alla stessa applicabile.

A partire dal mese di dicembre 2014 & stato istituito un corso di formazione e-learning in materia
di “Etica e Legalita: Anticorruzione — legge 190/2012 ” destinato a tutti i dipendenti del Gruppo,
mentre per i Dirigenti si ¢ tenuta un’apposita sessione formativa.

HI1.8 Rapporti con la Regione Puglia

La Capogruppo ¢ interamente controllata dalla Regione Puglia, azionista unico di Acquedotto
Pugliese S.p.A..

[ rapporti con la Controllante sono essenzialmente riconducibili all’erogazione dei contributi
derivanti dai Programmi di Finanziamento Nazionali e Comunitari, definiti sulla base della
vigente normativa. Si evidenzia inoltre che, come commentato nella nota integrativa, nella voce
debiti diversi ¢ iscritto un debito per Euro 12,25 milioni per dividendi deliberati nel giugno 2011 a
valere sulle riserve di utili ante 2010 e non ancora distribuiti.

L’assemblea degli azionisti dell’Acquedotto Pugliese S.p.A. del 25 giugno 2013 ha preso atto
della volonta della Regione Puglia di sospendere I'incasso del dividendo deciso nel 2011 e
delP’intendimento di sottoporre al Consiglio Regionale una proposta di legge regionale per
rinunciare alla distribuzione a favore di una maggiore capitalizzazione della societd volta a
sostenere I’ingente piano degli investimenti. Alla data di approvazione del presente bilancio non ¢
stato emanato alcun provvedimento regionale in tal senso.
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Nonostante le criticitd sopra indicate e relative ai primi mesi dell’anno, in linea con gli anm
precedenti, sono stati rispettati gli impegni contrattuali con i clienti di tipo “annuale” e
“stagionale” consentendo alla societd di ricevere con continuitd rifiuti compostabili di buona
qualita, che, miscelati con i fanghi civili della consociata Pura Depurazione S.r.l., incorporata dal
I ottobre in AQP S.p.A., hanno permesso di produrre un Ammendante Compostato da Fanghi con
caratteristiche di qualita tali da consentire il mantenimento del Marchio di Qualita CIC.

Anche per i fanghi civili provenienti dal Gruppo AQP, sono state svolte attivita che hanno reso pia
equilibrato il processo di compostaggio. In particolare, sono stati selezionati circa 12 impianti con
maggiori potenzialitd di produzione, con caratteristiche di qualita standard e collocati in
condizione logistiche favorevoli, tali da consentire un approvvigionamento costante ed ottimale
dal punto di vista delle caratteristiche chimico-fisiche.

Sono stati consolidati i rapporti con diversi Comuni Pugliesi, che conferiscono con frequenza
settimanale i rifiuti organici, caratterizzati da FORSU, provenienti dalla raccolta differenziata con
modalitd “Porta a Porta”. Tale modalita di raccolta del rifiuto umido nelle aree comunali ha
fornito al processo di compostaggio un substrato organico, che ha determinato un significativo
miglioramento delle caratteristiche qualitative del prodotto.

Per quanto attiene il trattamento della FORSU, si evidenzia che nel secondo semestre 2014, a
seguito di formale convocazione da parte dell’Assessorato all’ Ambiente della Regione Puglia, ¢
stato chiesto ad ASECO di fornire il proprio supporto per fare fronte ad una emergenza
ambientale. Per il superamento di tale emergenza & stato consentito ad ASECO il trattamento di
maggiori quantita di FORSU per cirea il 20% in pii rispetto al livello autorizzato.

Nel 2014, grazie ad una accurata pianificazione logistica articolata su due tumni di lavoro
giornalieri, & proseguita Dattivitd, oramai consolidata, di trasporto dei fanghi provenienti dal
Gruppo AQP. Nell’ultimo trimestre del 2014, tale organizzazione non ¢ stata garantita a causa del
furto di n. 6 autocarri. Tale furto ha comportato delle modifiche nell’oramai consolidata
pianificazione dei conferimenti, senza tuttavia pregiudicare gli standard produttivi di processo e
conseguentemente la qualita del prodotto finito.

Nel 2014, la vendita del compost di qualita sfuso ha fatto registrare un leggero incremento nelle
vendite rispetto al 2013 sebbene le persistenti piogge del primo semestre 2014 avessero inciso
negativamente sul fatturato. Infatti seppure il compost conservi le sue caratteristiche di qualita, nel
I semestre non ¢ stato possibile utilizzarlo in agricoltura, in quanto gran parte dei terreni agricoli
risultavano spesso impraticabili.

Per far fronte alla riduzione delle vendite, 1’azienda ha avviato una campagna di sensibilizzazione,
attraverso numerose sperimentazioni a pieno campo, con aziende agricole della zona e attraverso
la quale si prevede una ripresa nel 2015.

Si registra, invece, un incremento dei ricavi provenienti dalla vendita dei prodotti insacchettati,
destinati sia alla distribuzione organizzata che alla piccola distribuzione (rivendite, vivai ecc.).
Altra rilevante attivitd condotta dalla societd & rappresentata dalla laboriosa attivitd tecnico-
amministrativa di progettazione del nuovo impianto, finalizzato soprattutto al miglioramento
ambientale e sanitario, attraverso opere e tecnologie di nuova generazione. Esse consentiranno
anche di ricevere e di trattare con efficienza maggiori rifiuti organici, provenienti dalla raccolta
differenziata di ulteriori Amministrazioni Comunali della Regione Puglia, fornendo al territorio
pugliese un utile servizio di pubblica utilita sotto |’aspetto sia ambientale sia sanitario.

I nuovo impianto consentira anche la produzione di energia elettrica attraverso |'utilizzo di
biogas, proveniente dal trattamento anaerobico dei rifiuti organici.
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IVZAEY
impianto pilota che, attraverso un processo chimico — fisico — biologico consenta, inM
sintesi, la produzione di biometano per autotrazione impiegando come materia i fanghi biologici
prodotti dalla depurazione delle acque reflue urbane.

La presente convenzione si colloca all’interno del progetto di ricerca attuato dal nodo POLIBA
della rete dei laboratori di ricerca VALBIOR il cui obiettivo & finalizzato alla possibilita di ridurre
significativamente la quantitd dei fanghi (riduzione del materiale finale da smaltire superiore
all’80%) di depurazione producendo contemporaneamente importanti quantitativi di biometano
“fuel grade” in accordo con la Direttiva 2003/30/CE, attraverso un processo innovativo.

I Progetto VALBIOR, Rete di Laboratori a Sostegno della Ricerca per lo Sviluppo di “Nuove
Tecnologie per la Valorizzazione di Biomasse Residue del Sistema Produttivo della Regione
Puglia” su iniziativa dello stesso POLIBA, prevedeva al suo interno, quale segmento, la
costruzione di un impianto pilota mobile che ad una scala prototipale adeguata, realizzasse il
processo di cui sopra.

Lo stesso progetto Valbior, unitamente alla realizzazione dell’impianto pilota, a seguito di un
avviso della Regione Puglia con invito alla presentazione di “proposte progettuali relative alla
costituzione di reti di laboratori pubblici di ricerca” (BURP n. 41 del 13.03.2008), fu con
successiva Determinazione del Dirigente Servizio Industria n. 1396 del 30.12.2008 (BURP n. 8 del
15.01.2009), ammesso a cofinanziamento.

Si tratta, quindi, di sperimentare per la durata di dodici mesi, con avvio nel 2015 il “processo per la
valorizzazione e lo smaltimento di rifiuti organici umidi” in particolare attraverso la lisi cellulare di
un’aliquota dei fanghi di depurazione prodotti dall’impianto di depurazione di Bari Est, mediante
attacco chimico catalizzato da alcali e della successiva digestione anaerobica del fango idrolizzato
con produzione di biogas purificato sino al “fuel grade”. Tale processo dovrebbe consentire una
riduzione superiore all’80% della quantita dei fanghi da smaltirsi oltre ad una loro stabilizzazione
fisico-chimica.

L’impianto pilota, che sard ospitato presso Bari Est, & collocato sulla parte posteriore di un
semirimorchio carrabile di dimensioni 2,40 x 12,00 mq. Al fine di migliorarne I’accessibilita, il
rimorchio presenta un sistema di espansione del pianale utilizzando le sponde mobili del
semirimorchio con pedane in lamiera mandorlata antisdrucciolo con monocorrenti di sicurezza.
Sulla parte anteriore del rimorchio sono presenti dei moduli prefabbricati in lamiera coibentata
dotati di sistema di condizionamento dell’aria e areazione forzata con il fine di ospitare i vani
ufficio, spogliatoi e stoccaggio dei materiali chimici, nonche il quadro elettrico, il quadro di
automazione e |’analizzatore di biogas. Gli impianti elettrici e gli impianti idraulici sono stati
eseguiti in conformita della normativa ATEX. -

Tale impianto pilota ¢ dotato di tutte le unita operative necessarie alla realizzazione del processo.
Inoltre ¢ dotato delle attrezzature indispensabili per il monitoraggio e controllo in continuo delle
condizioni operative del processo nonché delle sue rese.

V.3 Progetto SIMP Le.

Nel 201 3 sono state concluse le attivitd del progetto “S.LM.P.Le. — System for Identifying and
Momtx?rmg Pipe Leaks”, inerente lo sviluppo e messa a punto di un sistema innovativo, basato
sulla. nﬂqmmetria a microonde (time domain reflectometry cioé TDR), per la rivelazione e la
localizzazione di perdite lungo le condotte idriche e fognarie intetrate.

L’attivita ¢ stata condotta da uno staff di ricercatori dell’

tecnico di AQP. Universita del Salento con il supporto
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lale tecnica T'DR. gia adoperata con successo in molti altri campi. grazie alla versatilita,
all’accuratezza di misura. alla possibilita di implementazione pratica, in particolare per le nuove
vondotte, nonché di gestione in remoto. rappresenta una tecnologia alternativa per le attivita di
ricerca ¢ localizzazione delle perdite.

Nel corso del 2014 AQP ha sperimentato tale tecnologia su scala reale in occasione di lavori di
costruzione di nuove reti effettuati nel territorio del Comune di Lecce.

V.4 Ricerca e sviluppo sorgenti

L’Acquedotto Pugliese S.p.A. gestisce alcune importanti risorse idriche ubicate in Campania,
effettuando misurazione di parametri idrologici ¢ climatici oramai da lungo tempo.

Sulla base delle serie storiche acquisite, in collaborazione con il Dipartimento di Scienze e
l'ecnologie dell’Universita del Sannio (BN) sono stati messi a punto alcuni modelli di previsione
delle portate sorgive, utilizzati nei rapporti che tale Dipartimento, congiuntamente con la
Direzione Operativa Approvvigionamento ldrico, Potabilizzazione, Industriale, INGAP -
Geologia ¢ Ambiente di Acquedotto Puglicse S.p.A.. redige mensilmente sulle condizioni
idrologiche delle sorgenti di Cassano Irpino e di Caposele.

Nel 2014 la collaborazione ¢ stata tinalizzata ai seguenti obiettivi ed attivita:

1. Aggiornamento dell’archivio digitale

[ dati che sono trasmessi dalla rete di stazioni climatiche andranno ad aggiorare il data-base,
in modo da poter effettuare calcoli e mappe sulla hase dei dati acquisiti e storici.

2. Utilizzo dei dati acquisiti per la gestione della risorsa acqua
Saranno delineati 1 comportamenti idrogeologici degli acquiferi durante due distinti periodi:
1) periodo di svuotamento, stagioni estate-autunno:

2) periodo di ricarica, stagioni autunno-inverno o diverso periodo.

[n particolare, nel 2014, & stato elaborato un modello di simulazione della ricarica della falda
acquifera carsica delle sorgenti di Caposele ¢ di Cassano Irpino. 1l modello permette di stimare
le condizioni di ricarica durante 'anno idrologico, ¢d ¢ un utile strumento per la gestione delle
acque. 11 modello di simulazione & stato pubblicato su una rivista specialistica con il titolo di
“A model to simulate recharge processes of karst massifs”.

V.5 Ricerca e sviluppo grande adduzione

V.5.1 Valutazione disponibilita idrica degli invasi
Acquedotto Pugliese S.p.A. ¢ alimentato, oltre che

il serbatoio Monte Cotugno sul fiume
il

Il sistema di approvvigionamento primario di edotto
dalle sorgenti Sele - Calore, da cinque serbatoi artiticiali: i : ' v
Sinni. il serbatoio Pertusillo sul fiume Agri. il serbatoio Locone sull’omonimo torrente,
serbatoio Conza sul fiume Ofanto ¢ il serbatoio Occhito sul fiume Fortore.

i serbatoi artificiali, ha deciso di dotarsi di

Dal momento che la societa non gestisce direttamente ytarsi di
queste tonti di

strumenti per migliorare la propria conoscenza in merito all’idrologia di
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approvvigionamento in modo da giungere a proprie valutazioni sulle disponibilita idﬁch\?{%ﬁve
- medio termine.

L’elaborazione sulle disponibilita idriche degli invasi alimentgnti .il_ si§tema d?
approvvigionamento di Acquedotto Pugliese, sono il risultato dei modelli p_rewmonah_ elab.or.atl
nella fase 3 del Progetto MO.GE.SA, svoito dal DICAM (Dipartime'mt? di Ingegneria, Civile,
Ambientale Aerospaziale ¢ dei Materiali) dell’Universita degli Studi di Palermo per conto di
Acquedotto Pugliese.

Infatti la fase 3 del Progetto, prevedeva le seguenti due macro attivita da svolgere:-

® claborazione di modelli previsionali delle disponibilitd idriche degli invasi da cui si
approvvigiona AQP; . .

. progetto della strumentazione idro-meteorologica per I’acquisizione dei dati necessan per
la previsione.

In questo studio la variabile oggetto di previsione ¢ sempre il deflusso in un determmato mese
dell’anno idrologico, cio¢ del periodo di dodici mesi che inizia il primo mese della stagione umida
(Settembre o Ottobre). Per tale motivo, le previsioni a cui si fard riferimento in questo lavoro sono
stime di valori associati a determinati quantili (probabilita di accadimento) valutati a partire dai
dati storici disponibili. Tali previsioni permetteranno di valutare, in un certo mese, qual ¢ il valore
di disponibilita idrica atteso nei mesi successivi, con determinate probabilita di accadimento.

Il modello di previsione delle disponibilita idriche degli invasi da cui si approvvigiona AQP ¢
stato presentato al XXXIV Convegno Nazionale di Idraulica e Costruzioni idrauliche tenutosi a
Bari dal 8 al 10 Settembre 2014 con il titolo “Valutazione di modelli di previsione delle
disponibilita idriche da fonti superficiali per la gestione in tempo reale delle fonti di
approvvigionamento di Acquedotto Pugliese Sp.A.”. '

V.5.2 Modello idraulico dei grandi vettori

Con il supporto dell’Universitd di Palermo, si ¢ proceduto ad una prima implementazione del
modello idraulico, sviluppato come progetto pilota nel corso del 2010, su 88 km del Canale
Principale. I funzionamenti idraulici modellati sono stati sia quello a pelo libero (del Canale),
sia quello “in pressione” (degli altri vettori).

Successivi sviluppi riguarderanno 1’estensione del modello a tutti i vettori idrici del sistema
della Grande Adduzione.

La disponibilita di un tale strumento ha tre principali ricadute positive:

gcstiopali, in quanto la possibilita di simulare il comportamento idraulico dei diversi
vettori tra loro interconnessi consente di conoscere la reale capacita di trasporto degli
stessi, il loro comportamento a seguito di determinate manovre e la possibilitd di
pnamﬁcat? con maggiore precisione interruzioni del flusso per attivitd di
manutenzione specialistica;

progefnfah, in-quanto attraverso il modello si possono studiare i comportamenti
ldrauhcl' del sistema, nell’ipotesi di realizzazione di nuovi punti di produzione
(sorgenti, potabilizzatori, pozzi e dissalatori) e di nuovi vettori;

- informative, in quanto la fase di raccolta dati i sistematizzare
! ve, Ir 1 consente di siste
informazioni riguardanti una data opera. e le

V.5.3 Strumento di supporto alle decisioni (DSS)

La Capogruppo si & anche dotata dj un sistema di

metodo per la modellazione dei du e Pae d supporto decisionale (DSS) ovvero di un

delle decisioni che consente di confrontare
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lilrl -c!evato numero di alternative, incrementando l'efficacia delle analisi a supporto dJelle
decisioni.

I sistema considera alcuni clementi quali sorgenti, impianti di potabilizzazione, pozzi. reti di
adduzione, serbatoi di linea, impianti di sollevamento. centrali idroelettriche.

11 DSS supporta la Capogruppo per le seguenti attivita:

- nella pianificazione annua dei volumi da immettere in distribuzione, supportando la
previsione mensile dei volumi sulla base della reale disponibilitdA mensile della
nsorsa per fonte di approvvigionamento:

- in caso di dismissione temporanea o definitiva di una fonte di approvvigionamento,
individuando il volume ¢ le manovre necessarie a sopperire a tale inconveniente e
quantificandone il relativo costo:

- nell'ambito degli obiettivi di servizio stabiliti dall’Autoritd Idrica Pugliese,
supportando I'individuazione degli investimenti prioritari.

II lavoro svolto & stato presentato al XXXIV Convegno Nazionale di Idraulica e Costruzioni
idrauliche tenutosi a Bari dal 8 al 10 Settembre 2014 con il titolo “Ottimizzazione della gestione
della rete di adduzione primaria di Acquedotto Pugliese S.p.A. tramite modelli di supporto ulle
decisioni: l'utilizzo del software Aquator” .

V.5.4 ROV

I Canale principale rappresenta il tratto piu importante dell’ Acquedotto Sele Calore che consente
di trasportare 1’acqua captata dalle sorgenti del Sele ¢ del Calore in Puglia e Basilicata.

[l Canale sin dai primi anni dalla sua realizzazione. per le caratteristiche costruttive del periodo di
realizzazione e per le caratteristiche geotecniche dei terreni attraversati, & stata sottoposto ad una
serie di interventi manutentivi, resi necessari da tenoment di dissesto, anche molto gravi.

L’attivita di monitoraggio e controllo di tali opere ¢ sempre stata considerata di primaria
importanza al fine della pianificazione degli interventi straordinari. [nfatti, finora solo la costante
attivita di ispezione svolta dall’AQP con i suoi tecnici ha permesso di prevenire la maggior parte
degli eventi accidentali.

Per poter procedere al monitoraggio ¢ controllo di tale opera, ad oggi. & necessario procedere ad
un'interruzione del flusso idrico per consentire ai tecnici di AQP di poter etfettuare le opportune
visite ispettive.

Nei giomi compresi tra il 9 ¢ il 12 dicembre u.s. \QP ha .sperimentat.o l’l{S() 'di un RO[V
(Remotely Operated Vehicle”) per verificare la possabn{ntﬁ_ di consiurre l?pe210n1 del Canale
Principale senza dover procedere all"interruzione del flusso idrico nel Canale stesso.

i Cunalc i erificato
La sperimentazione ha riguardato un tratto di Cuanale che nonpalm_ente non viene \:erm;.:SO
perché, durante le interruzioni di tlusso. rimane sempre in esercizio. Si parla de! trd(titp ?01:% -
tra lo ;carico “Lapilloso” e il nodo idrico “Contista”, per uno sviluppo complessivo di circ
complessivi. . o . . e i
L’iqgezione del tratto & stata fatta in due giorni, la prima parte't‘e stata l?peuonatahe i
: ontro corrente. A causa della torte velocita della corrente, ¢ g2

S da ¢ . A ; o ,
corrente, la secon 1 una cima di ritenzione per accompagnarlo.

intorno a | m/s, ¢ stato necessario ancorare il ROV
recuperarlo ¢ trainarlo.

1. operazione non ha nccessita?o di personale subacquc
lancio. recupero ¢ traino del veicolo.

o ma solo di un sistema di sollevamento.
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competenza dell’anno anche il differenziale ris

S . etto al VRG ché i ¢ o .
maggilori costi ettettivamente sostenuti, d g ) nonché i conguagli rispetto i

a contabilizzarsi tra le fatture da emettere.

,;\1 )igm,[(‘)ls(-i,.el, rfCtVn{ne'nto della risposta dell’ Agenzia delle Entrate in data 10 giugno 2014 in
terito al 15(41143 di interpello presentata, con la quale I’Agenzia ha sostenuto che sia il

dlffercnz.lale dei ricavi fatturati rispetto al VRG che i conguagli rispetto ai maggiori costi sostenuti

L’ialla SOF‘IE[i set.)bene in§eriti.neila tariffa 2014 ¢ 2015, siano di competenza degli csc;cizi 2012 ¢

4‘0133 g1a a partire dal bilancio 2013 la Controflante ha adeguato anche il trattamento fiscale dei

ricavi al trattamento contabile del VRG.

VI.2 Risultati economici

i 'b'ilax?cio consolidato al 31 dicembre 2014 presenta un utile netto consolidato pari a circa Euro 40
fmhom. dopo aver scontato ammortamenti ed accantonamenti per complessivi Euro 107 milioni ed
imposte correnti, ditferite ed anticipate nette per Euro 2 milioni.

Il valore della produzione presenta un decremento di circa Euro 0,1 milioni rispetto a quello del
2013 dovuto essenzialmente ai seguenti fattori:

# decremento dei ricavi per vendita di beni e servizi per Euro 6 milioni dovuto alla
flessione dei ricavi per consumi SII non compensata dall’incremento tariffario e alla
diminuzione di ricavi per manutenzioni di allacci e tronchi;

~ incremento dei proventi ordinari diversi per Euro 2 milioni;
~ incremento dei contributi per costruzione allacciamenti e tronchi per Euro 1,3 milioni;

~ incremento dei contributi in conto impianti da Enti finanziatori per lavori conclusi per
Euro 2,9 milioni.

[ costi diretti di gestione si sono incrementati di Euro 8,7 milioni essenzialmente per maggiori costi
di smaltimento e trasporto fanghi e maggiori costi di conduzioni reti ed espurgo.

| minori costi energetici per Euro 1.2 milioni sono dovuti alla diminuzione dei consumi di energia
elettrica nel 2014 (-0,3%) rispetto al 2013 nelle varie tasi del processo produttivo ed al decremento
del costo unitario cspresso in €/KWh rispetto al 2013 (-1,1%) grazie alla nuova strategia dn
approvvigionamento e alla stabilizzazione dei corrispettivi imposti ex lege per coprire gli incentivi
alle fonti rinnovabili.

uro 6,3 milioni per etfetto di minori

Gli oneri diversi di gestione si sono decrementati di circa E . ri
ite su crediti

transazioni e rendicontazione di vecchi lavori finanziati svolte ¢ di minori perd

contabilizzate. o
come precedentemente commentato , di Euro 3.4 milioni

del lavoro si € incrementato, : : :
S relativi al rinnovo contrattuale, nuove

. . L .
rispetto al 2013 per effetto di cosu incomprimi ‘ !
ass!)uenzioni, incremento costi per missioni cosi come commentato al paragrafo {1.8.2.
[n termini percentuali aumenta I'incidenza del costo del lavoro sul valore della produzione
passando dal 18.94% del 2013 al 19.91% nel 2014. N |
del 2014, nella tabella che segue € nportato il

. iata lettura dei risultati . -
Per offfire una pid immediata lettura e ilo del 2013 che tiene conto delle riclassifiche

omico riclassificato, comparato con que

conto econ L. .
aia di euro):

dei fondi sopra menzionata(importt in miglt
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VI3 Risultati patrimoniali e finanziari

l,awsxtuz?zmne patrimoniale consolidata al 31 dicembre 2014, di seguito riportata, evidenzia, rispetto
al 31 d.lcembre 2013, un incremento delle attivita di circa 105 milioni di Luro. lale variazione &
determinata da:

~ un incremento dell’attivo immobilizzato netto di circa 90 milioni di Euro. principalmente
dovuto all’effetto combinato dei seguenti fattori:

* incremento di immobilizzazioni materiali ed immateriali per investimenti in parte
compensato dall’avvio in esercizio di numerose opere e dai relativi ammortamenti:

e incremento dei crediti finanziari (sinking fund) dovuto al versamento delle rate a
Merrill Lynch Capital Markets Ltd (per circa 17,8 milioni di Euro):

* diminuzione dei crediti oltre ['esercizio collegata principalmente all’incasso di
- crediti verso lo Stato per contributo ex L. 398/98 (per 15,5 milioni di Euro).
~ un incremento delle attivita correnti di 15 milioni di Euro dovuto principalmente all effetto
del decremento di risconti ¢ delle disponibilita liquide bilanciato da incremento di crediti
per imposte anticipate ¢ correnti.

Le passivita consolidate sono aumentate di circa 95 milioni di Euro, principalmente a segu?tf) dgllg
concessione, da parte dell’azionista unico Regione Puglia, dell’anticipazione di 200 milioni di
Euro, erogata per 94,9 milioni di Euro.

Per quanto riguarda le passivita correnti, le stesse risgl{ano de.cre_mentatg n'spe?to al 31 dicer_nbr’g
2013 di circa 30 milioni principalmente per l’cﬂ’ett'o di rlmborSl‘ d{ ﬁnagzxarnept’n zln breve ten?:;eirel
per la riduzione delle quote a breve termine da rimborsare sui finanziamenti a lungo term
o i . 4 cirea 223 milioni di Euro. si ¢ decrementata rispetto
La posizione finanziaria netta negativa, par a Circa = milioni di .

al 31 dicembre 2013 di circa Euro 15 milioni.

. i),
Per i dettagli si rinvia alle tabelle seguenti (importt in migliaia di euro)
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LA
V&e Vnh_i_!ﬁ
=1301.12.14 al 31.12.13
Parzale Totale Parzinle Totale
(€} ATTIVO CIRCOLANTE
I. Rimsnenzs
1) Materie prime, sussidinaric ¢ di consumo 5.401.040 7.343.932
2) Prodotti i carso di lsvorazions ¢ semiavorsti -
3) Lavori i corso su ovdinazone 64.378 45.40%
4) Prodotu finii ¢ merci - N
. %) Acconti
Totale rimanence 5.465.418 7.389.337
H.Crediti
1) Verso clicati 273.401.817 274.453.668
a) esighill entro Tesercizo successive 250.546.556 253.341 435
b) esighili oltre I esercuio successivo 22.855.261 2112233
2) Verso imprese controllate
3) Verso saprese collegste -
4) Verso controlinnti
4bis Croditi triatari 43.731.405 39.162. 841
a) esigiblli ontro Pesercido successivo 38 508.651 33817.411
b) esigibili oltre I esercizio successivo 5222754 5.345.430
4-tex imposte anticipate 44.453.473 23.240.055
S)Verso alst 106.559.634 119.285.048
a} esigbilli eatro esercizio successivo 52.331.660 49.563.364
b) exighili oltre esercizio successivo 54.221.974 69.721.681
Totule credith 465.146.329 456.141.609
1. Attivith finanz che non  costit. [munobi.
Totals stiivith fnsnzissie che non costit Immobili. [ ] [
IV, Dispoobelith Licuide
1) Depositi banceri ¢ postali 287.429.207 288.773.03
2) Asscpi 21 660
3} Denaro e valon in cassa 40.743 74.726
Totale dispenibilith Hquide 287.491.610 188.847.749
TOTALE C) ATTIVO CIRCOLANTE 761.103.384 752.378.698
D) RATE! E RISCONTI 1.734.163 9.150.338
) Annuak 899413 8.318 861
1) Planiconak $34.750 831.474
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 2.030.339.760 1.925.289.729

\
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P ASNI VO
A) PATRIMONIO NETTO
t Capitale
it. Riserva da sovrapprezzo azon
4l Riserva & nvahda none
4} Riserva di rivahasone fabbncati ex ). 1%5/2008
iV Riserva leyale
V. Riserva statutara
Vi Riserva per azom prorpee i purtafogho
VIL Alrre riserve
3}  Ruerva straordmnana
b} Riserva di consvbdamento
¢) Riserva di cong.cap sociale )
d) Riserva ox ant 32 kettera b deflo Statuto Socule
VI Ul {perdite } portat a nuovo
1X Uitile ( perdita) defesercimn
TOTALE PATRIMONIO NEITO DEL GRUPPO

X Riserve ed utde di tera
FTOTALE A) PATRIMONIO NETTO

B) FONDIL PER RISCH1 ED ONERI1
[} per tratamento ¢ quescienza ¢ obb sub
2) per Imposte, anche differte
3) alin

FOTALE B) FONDI PER RISCHI ED ONER1

C) TRATT.TO FINE RAPPORTOQ LAVORO SUB.

SHEAEYS
Vakortm € Vakwt 0y
W 31.12.14 al 311213
Parzake {iale Parmie Lotk
41,385,574 11 i8S 574
37 817 725 Y7817 728
37 817 725 T 817728
3330232 %330 232
197 908 06 162 622 134
59 436 896 65 908 294
17 293 879 17.293 879
111 377.281 79 419 86!
10.029 857 9 780 407
39677 622 36 135472
335.749.066 196.07¢.444
335.749.066 296.071.444
S88173 288 173
18777 897 13737 543
101 089 296 i) 14y 391
120.155.366 115.384.307
11.706.660 131444946

\
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Valori in € Valoriin € =007
IJJ;.-I-;“ =t 31.12.13
Parzinke Totale Parzale Totale
D) DEBITL
1) Obbligazion 250.000.000 250.000 000
a) esighili entro [ osercio successvo
b) esigiili oltre T esercizio successive 250.000.000 250.000.000
4) Debeti verso benche: 215.430 511 133 633.607
a) esigibdi entro I esercizio successivo 31.896.354 78.203.096
b) esghli olive | csercizio successivo 183.534 157 255.430.511
) Debiti verso altri finsnaistori: 295.283.746 194 419 638
a) omighili entro I eserczio succossivo 200.300.836 194.419 688
b) esxgiblli oltre I esercizio successivo . 94 982.910
6) Acconti ) 6.765.038 6.568.761
7) Debiti verso fornitori 227.706. 113 25.352.168
8) Debiti rapgresentati du titoki di credito . -
9) Debiti verso imprese controliate
10) Debiti verso imprese collegate : -
t1) Debiti verso controlnati
12) Dediti tribetari 6.315.038 15.013.281
13) Debiti verso istitati di previdenzn ¢ sicurczza sociale 4.846.550 5.097.337
14) Akri dobiti 108.359.977 91.001.732
TOTALE D) DEBITI 1.114.710.9713 1.121.086.874
E) RATEI E RISCONTI 437.017.695 369.272.458
) Anmnf 3408543 1.556 586
2) Phrieomak 433.609.152 365.715.872
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 1.030.339.760 1.925.259.729
CONT1 D'ORDINE
;mwm:::'h m'. da torziper reakemazione & 2391377.128 2.374.170.816
Fidejussioni ricevide e/o presiate a favore di tera 120717417 11.827.830
Canoni di krasing 0 41419
Investanent 8 carico AQP come da PdA non recuperabdi
anffa 14.175.000 19.000.000
TOTALE CONT1 D'ORDINE 1.417.629.542 2.405.040.065

Bari, 31 marzo 2015

L’ Amministratore Unico
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Valoi in € Vabri met ="\
2.014 2.013
Parziaie Touwle Parzle Totale
() PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0
15)Proventi da partecipaziont 0
a) imprese controliate 0 ’ 245.697
. 20.245.
16)AMri | fnanzs 21.081.262
a) da crediti iscritti nefle immobiizz. con separata 0
ndicazione di quelli relativi ad imprese controllate ¢ coliegate e di 0
quelli da controllanti
b) da tiéoli iscritti in immobdizzazioni che non costituscono 0 0
c) da titoli scritti neff attivo circolante che non 0 0
costinad R
d) proventi diversi dai precedenti con separats
ndicazions di queldi relativi a:
d1) mteressi di mors consuni 15.326.465 15.213.252
42) verso impwese controbate 0 0
d3) altri proventi 5.754.797 5.032.445
17) Interessi ed altri oneri finanziri (25.725.625) (21.793.982)
a) verso banche ed istituti di credito (24.468.126) (20.805.159)
b) verso imprese controflate 0 0
c) versoaltn 0 0
cl) imeressidi mom (1.110.153) (363.699)
¢2) altri oneri (147 346) (124.924)
17-bis) Utdi e perdite su cambi 159 (31.596)
TOTALE C) FPROVENTI ED ONERI FINANZIARI (4.644.204) (1.579.581)
FINANZIARIE
18) Rivakstaziont 0 0
19) Svahutazioni 0 0
TOTALE D) RETTIF. VALORE DI ATT.FINANZ, 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Provendt 7.564.666 31.046.206
a) phsvelenze da alienazioni 1.300 1.375
b)  aftri proventi 7.563.366 31.044.831
21) Onertc (4.588.155) (8.595.394)
a) minusvalenze da aliengziont (301.115) (108)
b}  sopravvenienze passive (4.287.040) (8.595.286)
TOTALE (E) PROVENTI ED ONERI STRAORD. 2.976.511 22.450.812
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 41.916.159 66.293.878
22) Imposte sul reddito dell*ese rcido,correntl,differite ¢
auticipste (2.238.537) (30.158.406)
a) Imposte carrenti defesercizio (18.411.600) (25.836.347)
b) Imposte Anticipate 21.213.418 6.484.947
¢) Imposte Differite (5.040.355) (10.807.006)
23) UTILE (PERDITA) CONSOLIDATO 39.677.622 36.135.472
(Utile) di compe te nza di terz [} [ ]
UTILE (PERDITA) DELL' ESERCIZIO 39.677.622 36.135.472
Bari, 31 marzo 2015 L'Amministratore Uniclo -

et
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. . . W
rnidotta al 50%. Detto criterio di ammortamento & in linea con la previsione della suddetta

Convenzione (confermata da successive disposizioni in materia di riforma dei servizi pubblici
locali) che riconosce al soggetto gestore, al termine della concessione, il diritto ad incassare da
parte del nuovo soggetto gestore un indennizzo pari al valore netto contabile alla data di subentro
(cd. terminal value).

Infine, nell’ambito della categoria in commento, rientrano anche i costi per costruzione di
allacciamenti alla rete idrica e fognaria, in quanto assimilabili a migliorie su beni di terzi,
anch’essi ammortizzati lungo la durata della loro stimata vita utile. [ corrispettivi corrisposti una
tantum fatturati agli utenti per la realizzazione degli allacci che, in precedenza erano qualificati
come “ricavi” nella loro interezza mentre il costo di realizzazione veniva contabilizzato fra le
immobilizzazioni e ammortizzato in funzione dell’utilita pluriennale, dal 2012, in coerenza con la
delibera n. 585/2012/R/IDR del 28 dicembre 2012 emessa dall’AEEGSI nell’ambito del nuovo
sistema di regolamentazione tariffaria MTT, vengono imputati al conto economico alla voce AS
“Altri ricavi” solo per la quota di competenza dell’esercizio ossia proporzionalmente
all’ammortamento del costo di allacciamento.

Le immobilizzazioni immateriali in corso ed acconti accolgono i costi sostenuti per I'acquisizione
o la produzione interna di immobilizzazioni immateriali, principalmente migliorie su beni di terzi
non entrate in funzionamento. Tale voce include, inoltre, i versamenti a fornitori per anticipi
riguardanti I'acquisizione di immobilizzazioni immateriali. I valori iscritti in questa voce sono
esposti al costo storico, e non sono ammortizzati fino a quando non sia stata acquisita la titolarita
del diritto o non sia stato completata |’opera. In quel momento, tali valori sono riclassificati nelle
rispettive voci di competenza delle immobilizzazioni immateriali. Tali immobilizzazioni sono
esposte sulla base del costo sostenuto mentre i relativi contributi sono iscritti tra i risconti passivi
al momento della loro erogazione in corso d’opera; in coerenza con la delibera n. 585/2012/R/IDR
del 28 dicembre 2012 emessa dall’ AEEGSI.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gid contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi
successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario,
rettificato dei soli ammortamenti gia calcolati.

Immobilizzazioni materiali — La voce include i beni di proprietd direttamente acquistati con
fondi della Controllante , mentre i beni ed opere in uso alla Societd ma finanziati interamente da
Enti terzi ante 2003 (generalmente UE, Stato, Regioni € Comuni) e di proprieta degli stessi sono
generalmente iscritti tra i conti d’ordine. Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di
acquisto o di produzione, compresi gli oneri accessori e costi diretti e indiretti per la quota
ragionevolmente ad esse imputabile, ad eccezione degli immobili di proprieta per la maggior parte
dei quali si ¢ proceduto, in sede di trasformazione da Ente Pubblico in Societd di capitali, con
predisposizione del bilancio straordinario al 31 dicembre 1998 ex artt. 3 e 7 del D. Lgs. n. 141/99,
alla valutazione corrente degli stessi. Inoltre, limitatamente alla categoria terreni e fabbricati, si &
provveduto alla rivalutazione ai sensi del D. L. 185/2008. ‘

Le immobilizzazioni materiali sono esposte sulla base del costo sostenuto mentre i relativi
contributi sono iscritti tra i risconti passivi al momento della loro erogazione in corso d’opera ed
utilizzati con accredito al conto economico (voce A.5 altri ricavi e proventi) in proporzione agli
ammortamenti delle immobilizzazioni cui si riferiscono in coerenza con la delibera n.
585/2012/R/IDR del 28 dicembre 2012 emessa dall’ AEEGSI.

Le immobilizzazioni sono rettificate dalle corrispondenti quote di ammortamento calcolate a quote
costanti sulla base di aliquote che tengono conto dell’utilizzo, della destinazione e¢ della durx?ta
economico-tecnica dei cespiti e sulla base del criterio delle residue possibilita di utilizzo dei beni.

L’ammortamento delle immobilizzazioni ¢ stato effettuato in relazione ai soli cespiti disponibili e
pronti per I’uso. Le aliquote annue applicate non sono variate rispetto ai precedenti esercizi. I costi
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GU
I crediti di natura finanziaria sono iscritti al costo rettificato, ove necessario, delle perdlte Yk oli
di valore.

Rimanenze - Le rimanenze di materie prime e ricambi sono iscritte al minore tra il costo di
acquisto o di produzione, determinato secondo il metodo LIFQO a scatti annuali, ed il valore di
presumibile realizzo desumibile dall'andamento del mercato.

I costo viene determinato secondo la stessa conﬁguramone indicata con riferimento alle
unmobnhzzazxom, il valore di prcsumxblle realizzo viene calcolato tenendo conto del valore di
rimpiazzo. Le giacenze di magazzino sono esposte al netto del fondo svalutazione per i beni
obsoleti, determinato sulla base di una valutazione tecnica del loro utilizzo.

Crediti — I crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, attraverso 1'iscrizione di
fondi svalutazione crediti. :

Ratei e risconti — In queste voci sono iscritte le quote di proventi e costi, comuni a due o piu
esercizi, in conformita al principio della competenza temporale, A partire dal 2012 in tale voce
sono registrate le quote dei contributi in conto capitale non di competenza dell’esercizio come di
seguito descritto nel paragrafo sui contributi.

Fondi rischi ed oneri — [ fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o passivita, di
esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio non erano determinabili
I'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile
sulla base degli elementi a disposizione. I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita &
valutata possibile ma non probabile nonché i rischi per i quali la passivitd non & suscettibile di
alcuna stima attendibile, sono indicati nella nota di commento agli impegni e rischi non risultanti
dallo stato patrimoniale, senza procedere ad alcuno stanziamento, in conformita al principio
contabile OIC 31.

Fonde trattamento di fine rapporto di lavore subordinato - [I fondo trattamento di fine
rapporto viene stanziato per coprire l'intera passivitd maturata nei confronti dei dipendenti in
conformita alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro e integrativi aziendali. In
seguito alle modifiche legislative, intervenute a partire dal 2007, la quota di trattamento di fine
rapporto maturata viene versata al Fondo di Tesoreria gestito dall’Inps o ad aitri Fondi di
previdenza complementare sulla base dell’opzione esercitata dai dipendenti. Tale passivitd &
soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.

Debiti — I debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Obbligazioni — Il prestito obbligazionario ¢ iscritto al valore nominale a cui ¢ stato sottoscritto.
L’emissione ¢ avvenuta alla pari, pertanto non é stato rilevato alcun aggio/disaggio di emissione.
Gli oneri accessori sostenuti per I’emissione dell’obbligazione, in conformita a quanto previsto dal
principio contabile OIC 24, sono stati capitalizzati nella voce “Altre immobilizzazioni
immateriali” ed ammortizzati in base alla durata dell’obbligazione, che verrd rimborsata alla
scadenza del 29 giugno 2018.

Il valore nominale del prestito obbligazionario & pari a GBP 165.000.000. Tale obbligazione in
valuta ¢ stata convertita in Euro al cambio fisso GBP/EUR 0,66 invece che al cambio a pronti alla
data di chiusura dell’esercizio. In ossequio ai principi della chiarezza e della prevalenza della
sostanza sulla forma, si ¢ ritenuto preferibile applicare il cambio fisso in quanto trattasi del cambio
stabilito attraverso la componente “Cross currency swap” dello strumento finanziario derivato
stipulato e correlato al prestito obbligazionario (commentato in seguito), con il quale, tra 1’altro, la
Societa si & coperta dal rischio di oscillazione cambi dell’obbligazione dail’emissione fino alla
scadenza. Per cui, essendo stata neutralizzata ogni oscillazione dei cambi, I’indebitamento ¢ pari
ad Euro 250.000.000.



22142 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 03-06-2015

Conti d’ordine - Il contenuto dei conti d’ordine «d i loro criteri di valutazione sono coRsu _}DE
principio contabile OLC 22.

In particolare, i rischi relativi a garanzie concesse. personali o reali, per debiti altrui sono stati
indicati nei conti d'ordine per un importo pari all‘unmontare della garanzia prestata; I'importo del
debito altrui, garantito alla data di riferimento del bilancio, se inferiore alla garanzia prestata. &
indicato nella presente nota integrativa.

Gli impegni sono stati indicati nei conti d'ordine al valore nominale, desunto dalla relativa
documentazione.

La valutazione dei beni di terzi presso l'impresa ¢ stata effettuata al valore desunto dalla
documentazione esistente.

Come precedentemente indicato i rischi per i quali la manifestazione di una passivita ¢ probabile
sono descritti nelle note esplicative e accantonati secondo criteri di congruita nei fondi rischi. |
rischi per i quali la manifestazione di una passivita ¢ solo possibile sono descritti nella nota
integrativa, senza procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di
riferimento. Non si é tenuto conto dei rischi di natura remota.

Riconoscimento dei ricavi e costi -~ | ricavi per servizi sono riconosciuti al momento
dell’effettuazione degli stessi.

Si precisa che nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2012, i ricavi del servizio idrico integrato
erano stati iscritti secondo i consumi effettivi misurati e stimati, applicando la tariffa
regolamentata ed approvata dall’AEEGSI con delibera n.519 del 14 novembre 2013. In
particolare, nella determinazione dei ricavi non si cra tenuto conto del cosiddetto VRG (Vincolo
Ricavi Garantiti), iscrivendo pertanto soltanto i valori fatturati e da fatturare (cd. “bollettato™).

Da un punto di vista tributario, vista la complessita della problematica ed i rischi fiscali connessi
ai valori di bilancio coinvolti, in data 13 febbraio 2014 la controllante ha presentato all’ Agenzia
delle Entrate apposito interpello ai sensi dell’art.11 della legge n.212/2000 chiedendo di
esprimersi sul trattamento tiscale del VRG. Nella stessa istanza si chiedeva all’Agenzia di chiarire
se, qualora il fatturato “bollettato” tosse stato interiore al VRG, andasse considerato tra i ricavi di
competenza dell’anno anche il differenziale rispetto al VRG nonché i conguagli rispetto ai
maggiori costi effettivamente sostenuti, da contabilizzarsi tra le fatture da emettere.

A seguito del ricevimento della risposta dell’Agenzia delle Entrate in data 10 giugno 2014 in
merito all’istanza di interpello presentata, con la quale I’Agenzia ha sostenuto che sia il
differenziale dei ricavi fatturati rispetto al VRG che i conguagli rispetto ai maggiori costi sostenuti
dalla societa, sebbene inseriti nella tariffa 2014 ¢ 2015, siano di competenza degli esercizi 2012 e
2013, gia a partire dal bilancio 2013 la societa ha modificato il trattamento contabile dei ricavi.

Pertanto i ricavi del servizio idrico integrato sono stati iscritti in bilancio in base al VRG
approvato dall’Ente d’Ambito competente (AIP). unitamente ai conguagli (positivi 0 negativi)
relativi ai costi passanti previsti dagli artt. 45 ¢ 46 della Delibera 585/2012 e dall’art. 29 della
delibera 643/2013 (Vincolo aggiornato ai ricavi) iscritti nell’anno n in cui sostiene i relativi costi,
in base agli clementi disponibili alla data di chiusura dei bilanci, nel rispetto del principio del full
cost recovery e del requisito della componente passante (totale costo = totale ricavo) e dei
conguagli (postivi o negativi) sui ratei consumi Ji esercizi precedenti. La determinazione puntuale
di tali conguagli comporta, se del caso, un aggiormamento della proposta tariffaria a valere per
I"esercizio in cui tali conguagli saranno fatturati agli utenti (anno n+2), che viene inviata all’ AP
per I'approvazione definitiva.

Eventuali variazioni delle stime tra quanto contabilizzato negli esercizi di competenza in base ai
dati di chiusura e quanto approvato in via definitiva dall’ AIP saranno iscritte nell esercizio in cui
quest’ultimo approva in via definitiva la proposta taritfaria, tenendo conto dell’intero importo
riconosciuto nel VRG.
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[n base alla migliore stima disponibile, il valore del conguaglio per il differenziale M\M
dei ricavi approvato dall’AEEGSI ed il “bollettato” e dei conguagli per costi energetici ed altri
costi per il 2014 , risulta pari a circa Euro 14 milioni.

Per quanto riguarda i conguagli relativi a periodi precedenti al trasferimento all’AEEGSI delle
funzioni di regolazione e controllo dei servizi idrici, I’Autorita nazionale ha regolato con due
diversi provvedimenti la quantificazione ed il riconoscimento delle partite pregresse per le
gestioni che applicavano il Metodo Tariffario Normalizzato e per le gestioni che applicavano il
Metodo Tariffario CIPE.

Relativamente alle partite pregresse relative al “Metodo Tariffario Normalizzato”, la disciplina
regolatoria ¢ contenuta nella Deliberazione AEEGSI n. 643/2013, che prevedeva, all’art. 31
dell’Allegato A, che gli eventuali conguagli relativi a periodi precedenti all’entrata in vigore del
MTT, determinati in vigenza del precedente Metodo Tariffario Normalizzato, ¢ non gia
considerati ai fini del calcolo di tariffe pregresse, dovessero essere quantificati ed approvati, entro
il 30 giugno 2014, dagli Enti d’ Ambito o dagli altri soggetti competenti e comunicati all’Autorita.
La norma non stabiliva precisi criteri ¢ modalit3 né sanzioni/disconoscimenti di quanto dovuto in
caso di mancato completamento della procedura entro il termine indicato.

Per quanto riguarda le partite pregresse relative al “Metodo Tariffario CIPE”, la disciplina
regolatoria ¢ contenuta nella citata Deliberazione AEEGSI n. 268/2014/R/IDR con la quale
I’Autoritd ha definito i criteri e la metodologia per 1’aggiornamento, in sede di conguaglio, dei
corrispettivi relativi agli anni 2010 e 2011 per le gestioni ex CIPE da determinarsi da parte degli
Enti d’ Ambito o dei soggetti competenti entro il 30 giugno 2014.

Nel caso della gestione nell’ATO Puglia (“Metodo Tariffario Normalizzato™), 1’ Autoritd Idrica
Pugliese ha provveduto, con Deliberazione del Consiglio Direttivo n. 41 del 9 dicembre 2014, a
quantificare e riconoscere i conguagli per le partite pregresse, relative agli anni 2010-2011, per un
importo pari a Euro 3.685.177 a favore di Acquedotto Pugliese. L’ Autoritd d’Ambito ha inoltre
stabilito, al fine di non gravare I’utenza di ulteriori oneri, di compensare il suddetto importo
dovuto a favore della Societa con il valore degli investimenti da realizzare a carico del gestore per
I’anno 2014 (pari ad Euro 4.725.000), riducendoli pertanto ad Euro 1.039.823.

[l valore originario di tali investimenti riviene da una transazione sottoscritta con I’Autorita
d’Ambito nel 2010 relativa alla definizione della precedente revisione tariffaria 2002-2009, in
base alla quale, sulla scorta di un parere legale ottenuto da Acquedotto Pugliese nel corso del
2009, basato anche su un precedente parere del Consiglio di Stato del 2006, la revisione tariffaria
non poteva comportare una contestazione della tariffa gia applicata, ma esclusivamente stabilire la
giusta pretesa di successiva attuazione degli investimenti.

La suddetta delibera del Consiglio Direttivo n. 41 del 9 dicembre 2014 non ha pertanto prodotto
alcun effetto economico e/o patrimoniale sul presente bilancio d’esercizio, avendo decurtato il
conguaglio attivo delle partite pregresse 2010-2011 dalla penalizzazione riveniente dalla
precedente revisione tariffaria 2002-2009.

Nel caso delle gestioni dell’ATO Calore Irpino (Metodo Tariffario CIPE™), in qualita di soggetto
competente, AQP ha provveduto con Deliberazione dell’ Amministratore Unico n. 14/2014 del 30
giugno 2014, ad approvare i conguagli relativi agli anni 2010-2011, quantificati in Euro 96 mila
applicando i criteri stabiliti dalla citata Deliberazione AEEGSI n. 268/2014/R/IDR, ed a
trasmettere tale deliberazione all’ AEEGSI per I’approvazione definitiva entro i successivi 90
giomi o del perfezionamento del meccanismo di silenzio-assenso.

Tali conguagli non hanno prodotto alcun effetto economico e/o patrimoniale sul presente bilanciq
d’esercizio, in quanto si & preferito iscriverli all’atto dell’approvazione definitiva da parte di
AEEGSI.
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Inoltre, secondo quanto stabilito dalla delibera n.385:2012, concorre alla tbmmzion\u'fw
anche il cosiddetto Fondo Nuovi [nvestiment (FoN{. SAES

Anche per il trattamento contabile del FoNI per l¢ utenze deboli la societa ha ottenuto nel 2013
apposito parere da un esperto contabile che suggerisce come corretta contabilizzazione lo
stanziamento di apposito fondo rischi.

In data 29 aprile 2013 I'Autorita Idrica Puglicse (AIP), nell’ambito dell'iter di approvazione
taritfaria per il 2012 ed il 2013, ha riconosciuto, juale componente FNI, I'importo di Euro 13.5
milioni per il 2012 e per il 2013, destinando tali somme integralmente al tinanziamento delle
agevolazioni tariffarie; mentre gli importi di 15.5 milioni per il 2012 e 28 milioni per il 2013,
derivanti dagli ammortamenti di immobilizzazioni che hanno beneficiato in passato di contributi a
fondo perduto (cd. AMMFoni), sono stati destinati al tinanziamento degli investimenti.

Con la delibera n. 519 del 14 novembre 2013 1I"AEEGSI ha approvato definitivamente le taritfe
2012 e 2013. A maggio 2013 I’AEEGSI ha fornito alcuni chiarimenti alla societa specificando che
“il vincolo di destinazione dei ricavi corrispondente al FoNI & determinato in funzione della quota
realmente riscossa”. Pertanto nel bilancio 2014, cosi come avvenuto nel 2013, I’accantonamento
per il FONI per le utenze deboli 2012 ¢ 2013 tiene conto degli incassi intervenuti nell’esercizio.

Coerentemente con la determinazione tariffaria 2014-2015 effettuata dall’AIP con le
Deliberazioni del Consiglio Direttivo n. 15 del 2 luglio 2014 e n. 20 del 11 luglio 2014 ¢
approvata con la Deliberazione AEEGSI n. 432/2014/R/IDR del 7 agosto 2014 secondo la quale
non ¢ stato riconosciuto il FoNI per il 2014 la societd non ha provveduto ad etfettuare alcun
accantonamento per il 2014,

Per quanto riguarda il vincolo di destinazione sugli investimenti, pur avendo la societa provveduto
a realizzare investimenti superiori a quantg fissato da AIP, la Societd nel 2013 aveva ritenuto di
adempiere al vincolo previsto dal regolatore attraverso apposito vincolo di destinazione di parte
della riserva straordinaria del patrimonio, determinando ["ammontare di tale riserva sulla scorta
della nota di chiarimento ricevuta dall’ AEEGSI in maggio 2013 e citata in precedenza.

Considerando [’intervenuta approvazione della tariffa 2014 e 2015 il vincolo delle riserve si
ritiene non piu attivo tenendo conto degli investimenti gia effettuati ed inseriti nella tarifta
approvata.

I costi sono iscritti sulla base del principio di competenza.

Interessi di mora ~ Gli interessi di mora, attivi e passivi, sono iscritti prudenzialmente per
competenza quando ricorrono 1 presupposti di legge. | crediti per interessi attivi di mora su
ritardati pagamenti sono iscritti, sulla base delle previsioni della Carta dei Servizi. al valore di
presumibile realizzo attraverso |'iscrizione di uno specifico fondo svalutazione.

Contributi - [ contributi in conto esercizio sono iscritti nella voce “Altri ricavi” sulla base del
principio della competenza economica.

La societa contabilizza i contributi in conto impianti (a tondo perduto) relativi alle opere tinanziate
da enti finanziatori terzi (Stato, Regioni. Comunita lluropea) nel momento in cui sussiste il titolo
giuridico a percepirli ed il loro ammontare ¢ ragionevolmente determinabile. Tale momento,
tenuto conto delle incertezze connesse alla detinizione finale dell’ammontare del contributo - per
effetto delle economie che si possono generare in scde di gara ed atfidamento dei lavori - coincide
generalmente con la rendicontazione effettuata all ente finanziatore.

Da un punto di vista contabile dal 2012 la socicta attua la separazione contabile degli etfetti dei
contributi in conto impianti rispetto al costo Jdelie immobilizzazioni ¢ relativi ammortamenti.
Conseguentemente. i contributi in conto impianti sono rilevati per competenza ed iscritti fra i
risconti passivi con accredito al conto economico. nella voce AS “Altri ricavi”, della quota del
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NA
contributo in proporzione all’ammortamento dei cespiti cui gli stessi si nfenscono,w
ammortamenti sono calcolati sul valore dei cespiti al lordo dei contributi.

[mposte sul reddito, correnti e differite — Le imposte comrenti sono iscritte in base alla migliore
stima del reddito imponibile calcolato in conformitd alle disposizioni in vigore, tenuto conto
dell’adesione all’istituto del consolidato fiscale delle i imprese controllate del Gruppo nonche della
presumibile aliquota fiscale in essere a fine esercizio. Sono state, inoltre, calcolate le imposte
differite ed anticipate sulla base delle differenze fra i valori attribuiti alle attivita e passivitd
secondo criteri civilistici ed i corrispondenti valori calcolati secondo la normativa fiscale.
Conformemente alle disposizioni del Principio contabile OIC 25 sulle imposte, sono stati riflessi
gli effetti di imposte anticipate, prevalentemente determinate sui fondi tassati, per rischi e
svalutazione crediti. L’iscrizione di tali attivitA per imposte anticipate & effettuata su base
prudenziale tenendo conto della ragionevole certezza del loro realizzo, anche in funzione
dell’esistenza, negli esercizi futuri in cui si riverseranno di un reddito imponibile non inferiore
all’ammontare delle differenze che si andranno ad annullare. La ragionevole certezza & oggetto di
prudenziale apprezzamento e valutazione da parte dell’organo amministrativo, tenuto conto anche
delle incertezze connesse alle recenti variazioni della normativa di settore, tuttora in fase di
cambiamento e transitorieta.

Operazioni in valuta - I ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta
sono determinati al cambio corrente alla data nella quale la relativa operazione & avvenuta.

Le attivita e le passivita in valuta, ad eccezione delle immobilizzazioni e delle obbligazioni, sono
iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell’esercizio ed i relativi utili e perdite su
cambi sono imputati al conto economico. L’eventuale utile netto & accantonato in apposita riserva
non distribuibile fino al realizzo.

Le immobilizzazioni in valuta, allorché presenti, vengono iscritte al tasso di cambio al momento
del loro acquisto o a quello inferiore alla data di chiusura dell’esercizio se la riduzione ¢ giudicata
durevole.

Attivitd, ricavi e costi ambientali — I criteri di iscrizione e la classificazione delle attivita, dei
ricavi € dei costi a rilevanza ambientale sono in linea con la prassi contabile nazionale ed
internazionale. In particolare i costi ambientali si riferiscono alla prevenzione, riduzione e
monitoraggio dell’impatto ambientale nelle attivitd di depurazione, smaltimento dei fanghi,
nonché nella tutela delle acque di superficie e delle falde freatiche. I costi ambientali sono inoltre
relativi alla conservazione o miglioramento della qualitd dell’aria, alla rimozione dei materiali
inquinanti ed in generale a tutti i costi per gestire al meglio la risorsa idrica in tutte le diverse fasi.

I costi sopradetti sono imputati a conto economico nell’esercizio in cui vengono sostenuti se di
carattere ricorrente mentre sono imputati in aumento delle immobilizzazioni cui si riferiscono se
ne prolungano la vita utile, la capacita o la sicurezza.

I rischi e gli oneri sono accantonati quando ¢ probabile o certo che la passivita sara sostenuta e
I’importo puo essere ragionevolmente stimato.

Per I’esercizio 2014 la controllante sta predisponendo apposito bilancio di sostenibilitd da
sottoporre all’attenzione dell’assemblea dei soci.

Operazioni su strumenti derivati

Gli strumenti finanziari derivati considerati di copertura sono valutati coerentemente con lo
strumento coperto.

Le operazioni di copcmira sono quelle effettuate con lo scopo di proteggere dal rischio di avverse
variazioni dei tassi di interesse, dei tassi di cambio o dei prezzi di mercato il valore di attivita o
passivita in bilancio. Le operazioni in derivati si considerano di copertura quando vi sia I’intento
di porre in essere tale “copertura”, vi sia una elevata correlazione tra le caratteristiche tecnico-
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Si riportano di seguito le informazioni previste Jall’art. 2427-bis c.c. in tema di fair ﬁué&é{;%/
strumentt finanziari:

Cross currency swap: data d’inizio 29/6/2004, data scadenza 29/6/2018.

Attraverso fa componente cross currency AQP si ¢ coperta dal rischio di oscillazione del tasso di
cambio della Sterlina inglese relativo all’emissione del prestito obbligazionario. £’ stato tissato un
cambio Furo/GBP pari a 0,66 per tutta la durata del prestito obbligazionario; pertanto, |'emissione
dell’obbligazione ¢ stata trasformata in euro ¢ I"importo del prestito obbligazionario ¢ stato fissato
in Euro 250.000.000. Tale contratto prevede uno scambio di nozionali alla data del 29 giugno
2004 (AQP paga a Merrill Lynch GBP 165.000.000 e riceve da Merrill L.ynch Euro 250.000.000)
ed uno alla data di scadenza del 29 giugno 2018 { AQP paga a Merrill Lynch Euro 250.000.000 ¢
riceve dalla stessa GBP 165.000.000).

Attraverso la componente interest rate swap. incorporata nel Cross currency swap, AQP ha
trasformato il tasso di interesse dell’obbligazione da fisso in variabile: AQP riceve da Merrill
Lynch 6,92% su GBP 165.000.000 e paga alla stessa Euribor 6 mesi +1,34% su nozionale di Euro
250.000.000. Lo scambio di interessi avviene alle stesse scadenze semestrali delle cedole del
prestito obbligazionario. ’

Interest rate swap : data d’inizio 29/6/2004, data scadenza 29/6/2018.

l.a componente interest rate swap ¢ speculare a quella inclusa nel Cross currency swap: AQP
riceve da Merrill Lynch Euribor 6 mesi +1.34% su nozionale di Euro 250.000.000 e paga un tasso
variabile sempre sullo stesso nozionale: Euribor 6 mesi (flat fino al 29/12/2006 ¢ con spread dello
0,38% dal 29/12/2006 al 29/6/2018) con cedola minima pari al 2,15% e massima del 4,60%.

Sinking Fund: AQP si ¢ impegnata al versamento di 28 rate semestrali di Euro 8,9 milioni al fine
di costituire il capitale di 250 milioni di Euro che AQP per il tramite di Merrill Lynch utilizzera
per rimborsare alla scadenza il prestito obbligazionario.

Con scrittura privata del 22 maggio 2009 AQP ha definito attraverso un accordo transattivo il
contenzioso con Merrill Lynch. In particolare, con la rinuncia al contenzioso pendente presso il
tribunale di Bari si ¢ concordata la chiusura del precedente contratto di sinking fund e la stipula di
un nuovo contratto.

l.a componente “sinking fund” & stata profondamente innovata consentendo una sostanziale
riduzione del rischio di credito. [nfatti, a partire dal 22 maggio 2009, data di etficacia del nuovo
contratto derivato, la garanzia del rischio di credito venduta da AQP a Merrill Lynch si limita
esclusivamente agli cventi creditizi (incapacita di pagare, ristrutturazione del debito,
ripudio/moratoria) det titoli di debito direttamente ecmessi dalla Repubblica Italiana. In
considerazione di c¢16, Merrill Lynch ha sostituito i titoli precedentemente presenti nel ““collateral
account” (tra cui anche titoli di emittenti corporate) con titoli di debito emessi direttamente dalla
Repubblica ltaliana, che sono stati concessi in ¢aranzia reale ad AQP al fine di escludere per la
stessa qualsiasi rischio di credito legato alla controparte Merrill Lynch. Sono state, inoltre,
rafforzate le protezioni in caso di “credit downgrading” della controparte e le garanzie a tutela di
AQP riguardanti la gestione e custodia del “collateral account™.

Attualmente la Capogruppo valuta remoto il rischio di credito connesso alla nuova componente
“sinking tund” riferita totalmente a titoli di debito cmessi direttamente dalla Repubblica Italiana.

Si conferma la valutazione di strumenti di copertura delle componenti “Cross-currency swap’,
“Interest rate swap™ e “sinking fund” ¢ che non ¢ intenzione della societa procedere ad un
estinzione anticipata degli stessi.

Si riepilogano, intine, le informaziont sul “fair vulue™ (valore di mercato) al 31 dicembre 2014 dei
dertvati in essere, considerati di copertura rispetto ai sottostanti. Si precisa che, sulla base di

bl

quanto disposto dall’art. 2427 bis cc comma 3 punto b), il “fair value™ ¢ determinato con
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direttamente al gruppo Banca di Roma inviando comunicazione dell’avvenuto pagame ad

AQP.

{l mutuo della Controllante con la Banca Europea degli Investimenti (BEI) ¢ stato sottoscritto il 30
novembre 2012 per un importo di 130 milioni di curo. Tale tinanziamento prevede un piano di
ammortamento con rate semestrali crescenti fino g Jdicembre 2017, un tasso fisso ¢d una garanzia
prestata dalla Regione Puglia. Il debito risulta decrementato rispetto al 31 dicembre 2013 di circa
Euro 14.000 mila per il pagamento delle rate in scadenza nel 2014,

A marzo 2013 ¢ stato sottoscritto dalla Controllunte un finanziamento di 30 milioni di euro con la
Banca del Mezzogiorno. Tale finanziamento a tasso variabile prevede due anni di
preammortamento, un balloon da rimborsare nel giugno 2018, data di scadenza del prestito, pari a
15 milioni di euro ed un piano d’ammortamento con rate trimestrali.

Si evidenzia che relativamente ai mutui ed ai finanziamenti in essere i contratti sottoscritti dalla
Controllante prevedono il rispetto di parametri cconomico finanziari misurati sul bilancio
consolidato che sono stati rispettati al 31 dicembre 2014,

Debiti verso altri finanziatori

La voce, al 31 dicembre 3014,‘ relativa a debiti verso altri finanziatori della Controllante, pari a
Euro 295.284 mila (Euro 194.420 mila al 31 dicembre 2013) accoglie:

e le somme da restituire agli Enti finanziatori per lavori conclusi e da omologare al termine
del collaudo per Euro 15,7 milioni;

e il finanziamento regionale P.O. FESR2007/2013 per complessivi Euro 184.7 milioni.
L'importo incassato a ftine 2013 & relativo al I acconto pari al 90% dell’importo
complessivo degli investimenti individuati dall’ Accordo di Programma Quadro Ratforzato
“Settore idrico-depurazione delle acque™ ai sensi del D.G.R. 2787/2012 ¢ D.G.R.91/2013.
Si tratta di investimenti che al 31 dicembre 2014 erano prevalentemente ancora in fase di
appalto;

e un finanziamento deliberato con legge n. 37 della Regione Puglia del 1° agosto 2014 di
200 milioni di euro di cui 94,9 crogati come prima trance a titolo di anticipazione di
liquidita. Tale anticipazione € stata regolata da un’apposita convenzione stipulata con
Regione Puglia in data 25 novembre 2014, che prevede:

v" T'utilizzo dell’anticipazione al tine esclusivo della realizzazione di interventi di
investimento ¢/o0 manutenzione straordinaria, con tempestiva segnalazione degli
eventuali aggiomamenti all’iniziale piano di interventi

v" la predisposizione di informativa trimestrale relativa a: (i) lo stato di avanzamento
delle attivitd previste nel piano degli interventi (ii) gli schemi riepilogativi di
aggiomamento della situazione cconomica, patrimoniale e della posizione
finanziaria netta, corredati da una relazione di accompagnamento che tornisca
dettagli esplicativi dei dati contenuti negli schemi

v la disposizione di deleghe obbligatorie di pagamento nei confronti della Regione
Puglia dei flussi di cassa in entrata derivanti dal rimborso del valore terminale in
misura corrispondente all’anticipazione concessa

v la corresponsione di interessi semestrali pari all’Euribor a 1 mese + spread dello
0.1%

v la restituzione dell’anticipazione net seguenti termini:
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Fidejussioni prestate in favore di terzi

Questa voce si riterisce prevalentemente ad una lideiussione prestata dalla Controllante nel 2007
in tavore dell’AIP in accordo a quanto previsto dalla Convenzione di gestione per Euro 9 milioni
ed alla tidejussione prestata a favore della Provincia di Taranto per la gestione post operativa della
discarica annessa all’impianto Ji potabilizzazione del Sinni per Euro 1,8 milioni. La voce
comprende, inoltre, per Euro 0.5 milioni, le tidejussioni prestate dalla controllata.

Investimenti a carico della Controllante non recupcerabili in tariffa

In base alla transazione softoscritta con 1'Autorita d"’Ambito nel 2010 al fine di chiudere il
contenzioso tariffario, la Controllante, in ottemperanza al principio del “ciclo invertito™, si ¢
tmpegnata a sostenere investimenti non rilevanti ai tini tariffari per complessivi 37,8 milioni di
euro, in rate costanti di 4,72 milioni fino al 2017. Sulla base delle previsioni di ambito, tali
investimenti non alterano 1’equilibrio economico-finanziario della gestione del S.1.I..

Al fini del presente conto d’ordine la quota annuale prevista dall’accordo ¢ stata considerata a
storno dell’importo originario transatto, ai fini [ariffari, invece, |’importo da considerare sara solo
I milione. Infatti I’Autorita Idrica Pugliese ha provveduto, con Deliberazione del Consiglio
Direttivo n. 41 del 9 dicembre 2014, a quantiticare ¢d approvare i conguagli relativi agli anni
2010-2011 per un importo pari a Euro 3,7 milioni a favore di Acquedotto Pugliese. Al tine di non
gravare ['utenza di ulteriori oneri, in ogni caso. " Autoritd d’ Ambito ha stabilito di compensare
I'importo dovuto a favore della Controllante con 'importo di Euro 4,7 milioni di investimenti da
realizzare a carico del gestore per "anno 2014, quale penalizzazione riveniente dalla precedente
revisione tariffaria 2002-2009. Pertanto, al totale investito nell’anno 2014 che sara considerato per
la tariffa 2016, sara decurtata una quota pari a turo | milione,

Contenziosi in_materia_di appalti, danni ¢d espropri della Controllante - Sono pendenti alcune
vertenze il cui eventuale esito negativo ad oggi ¢ considerato remoto o per le quali. cosi come
previsto dai principi contabili di riferimento. non ¢ possibile operare una stima in modo
ragionevole. Si rinvia alla nota di commento del fondo per rischi ed oneri per una maggiore
informativa sufla natura dei contenziosi e sulla stima delle relative passivita potenziali.

Provvedimento dell’ Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato (AGCM) di avvio di un
procedimento per inottemperanza della Controllante AQP agli impegni assunti per la
liberalizzazione del servizio di allacciamento

Con riferimento ai rapporti con [’ Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato (AGCM). si
segnala che, attualmente. non sono in corso procedimenti legali che coinvolgono il gruppo .

Tuttavia, nel 2007 la stessa Autorita avvio a carico della Controllante un’istruttoria finalizzata
all'accertamento di presunte condotte lesive della concorrenza in materia di allacciamenti alla reti
idriche e fognarie.

L'istruttoria si focalizzava sulla realizzazione da parte della Controllante, in qualita di gestore
unico del servizio idrico integrato nell’ ATO Puglia, delle opere di allacciamento degli immobili
alle reti idriche ¢ fognarie in regime di monopolio legale, svolte sulla base della vigente
Convenzione per la gestione del servizio idrico integrato.

[.a Capogruppo, pur non condividendo la ricostruzione globale della vicenda claborata
dall' AGCM. nell’ambito del procedimento istruttorio presentd un'articolata serie di impegni tra i
quali la previsione di misure volte a consentire la possibilita per gli utenti di realizzare
direttamente t propri allacciamenti.
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GRUPPO ACQUEDOTTO PUGLIESE S.P.A.
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO CONSOLIDATO 2014
Al SENSI DELL’ART. 2429 C.C. E DELL’ART. 14 DEL D.LGS N° 39 DEL 27.01.2010

Al socio unico della Societa Acquedotto Pugliese s.p.a.
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 la nostra attivitd & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio

Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Abbiamo ricevuto il progetto di bilancio consolidato def gruppo AQP spa dell’esercizio chiuso

al 31 dicembre 2014, che presenta i seguenti dati:

Attivita co

nsolidate € 2.030.339.760

Utile di pertinenza del gruppo € 39.677.622
Patrimonio netto di pertinenza del gruppo € 335.749.066

comprensivo deil’utile di esercizio
Passivita consolidate € 2.030.339.760

Esso e costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa.

Ci é stato comunicato nei termini di legge ed e stato redatto in conformita alle disposizioni

del Decreto Legislativo 127/91.

Non essendo a noi demandato la revisione legale del bilancio consolidato, il Collegio da atto
che la societa di revisione Reconta Ernst & Young s.p.a. nella propria relazione afferma che il
bilancio consolidato di Acquedotto Pugliese s.p.a. per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 &

conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e rappresenta in modo veritiero e
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corretto la situazione patrimoniale, finanziaria ed il risultato economico del Gruppo.

Il controllo del Collegio si & limitato, quindi, alla verifica dell’area del consolidamento, alla scelta dei
principi di consolidamento delle partecipazioni e delle procedure a tal fine adottate e puo’
affermare che la struttura del bilancio consolidato puo’ definirsi corretta e conforme alla

normativa.

La relazione sulla gestione evidenzia adeguatamente I'andamento della gestione per I'esercizio
2014, nonché la situazione economica, finanziaria e patrimoniale del gruppo.

Bari, 15 aprile 2015
Il Collegio Sindacale

Dr. Giovanni Rapana — Presidente

Dr. Angelo Colangelo - sindaco effettivo

Dr. Ssa Aurora De Falco — sindaco effettivo
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Acquedotto Pugliese S.p.A.

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2014

Relazione della societa di revisione
ai sensi dell’art, 14 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39




22188 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 03-06-2015

vVia Apate Gimma, 73 Fax: +39 0805210538

‘Qa f’ Recomta Liast & Young S.p AL fok ¢ 39 080 9207411
pct > | ; 0321 Bari @p.Lom

Buitding  hetter
wrovising worid

Relazione della societa di revisione
ai sensi defl'art. 14 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39

All'Azionista Unico di
Acquedotto Pugliese S.p.A.

1. Abbiamo svoito la revisione contabile del bilancio consolidato di Acquedotto Pugliese
S.p.A. e sue controllate ("Gruppo Acquedotto Pugliese™) al 31 dicembre 2014. La '
responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle norme che ne disciplinano i
criteri di redazione compete all'Amministratore Unico di Acquedotto Pugliese S.p.A.. E
nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile.

2. ll nostro esame é stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e deqgli Esperti Contabili e raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di
acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato da
errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. il procedimento di revisione
comprende |'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a
supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
deli'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delie stime effettuate dali'Amministratore Unico. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca
una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell’esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla
relazione da noi emessa in data 27 giugno 2014.

3. A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo Acquedotto Pugliese al 31 dicembre
2014 é conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto
redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico del Gruppo.

4. Per una migliore comprensione del bilancio, si richiama I'attenzione sui sequenti aspetti:

- con lalegge n.214 del 22 dicembre 2011, I'Autorita per 'Energia Elettrica il Gas ed
il Settore Idrico ("AEEGSI" gia "AEEG") ha assunto le funzioni di regolazione e
controlio in materia di servizi idrici. |l settore idrico & caratterizzato da complessi
provvedimenti regolatori di recente emissione, tra i quali, in particolare, la
deliberazione n. 585/2012/R/IDR del 28 dicembre 2012 con la quale I'AEEGSI ha
approvato il Metodo Tariffario Transitorio per la determinazione delle tariffe per gli
anni 2012 e 2013 e la successiva deliberazione del 27 dicembre 2013 n.
643/2013/R/IDR con la quale I'AEEGSI ha approvato il Metodo Tariffario drico per
la determinazione delle tariffe per gli anni 2014 e 2015.
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L'Amministratore Unico illustra nella relazione sulla gestione e nella nota integrativa
i principali aspetti introdotti dalle citate delibere e, in particolare, le modalitaed i
termini di definizione dei conguagli connessi al completamento di procedimenti in
materia tariffaria che coinvoigono I'Ente d'Ambito competente (Autorita Idrica
Pugliese - "AIP") e 'AEEGSI;

nel corso dell'esercizio fa Capogruppo ha definito con 'AlP {a quantificazione dei
conguagli maturati sino al 2011 relativamente all' ATO Puglia, derivanti
dall'applicazione del precedente metodo tariffario (“Metodo Tariffario
Normalizzato"). Le modalita di definizione di tali conguagli sono state analiticamente
descritte nella relazione sulla gestione e nella nota integrativa, cui si rimanda per
maggiori dettagli.

5. La responsabilita della redazione deila relazione sulla gestione, in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge, compete ail'Amministratore Unico di Acquedotto Pugliese
S.p.A.. E’ di nostra competenza I'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione

sulla

gestione con il bilancio, come richiesto daila legge. A tal fine, abbiamo svolto le

procedure indicate dal principio di revisione 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalia Consob. A nostro
giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo
Acquedotto Pugliese al 31 dicembre 2014.

Bari, 15 aprile 2015
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Re ; ta Ergst & qung S.p.A.

Mk DA
Flavio Deveglia
(Socio) T r
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