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PARTE SECONDA

Deliberazioni del Consiglio e della Giunta

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 16
dicembre 2014, n. 2692

DGR n. 955 del 13/05/2013. Risorse Liberate nel-
I’ambito del POR Puglia 2000/2006 - Misura 1.1 -
Fondo FESR. Progetto per le Opere di normalizza-
zione della fognatura nera, adeguamento dell’im-
pianto di depurazione e costruzione del collettore
emissario a servizio dell’agglomerato di Porto
Cesareo (LE). Autorizzazione ai fini del patto di sta-
bilita interno.

Assente I’Assessore alle Infrastrutture e Mobilita,
Lavori Pubblici Reti e Infrastrutture per la mobilita,
Verifiche e Controlli dei Servizi TPL, Lavori Pubblici,
dott. Giovanni Giannini, I’Assessore al Bilancio, dott.
Leonardo Di Gioia, sulla base dell’istruttoria esple-
tata dall’Ufficio Sistema ldrico Integrato, confer-
mata dal dirigente Servizio Risorse Idriche e, limita-
tamente al patto di stabilita interno, dal dirigente
del Servizio Bilancio e Ragioneria, riferisce quanto
segue.

La procedura di infrazione comunitaria
2034/2004 - causa C 565 C/2010, riferita al sistema
depurativo e fognario di Porto Cesareo, con l'inter-
venuta sentenza della Corte di Giustizia europea in
data 19 luglio 2012 & addivenuta all’ultimo stadio
con 'imminente avvio delle sanzioni pecuniarie.

Pertanto, per limitare il valore complessivo della
sanzione, che sara mantenuta fino al completa-
mento degli interventi di adeguamento necessari al
rispetto della normativa comunitaria di riferimento,
si rende necessario procedere a rendere operativo
il finanziamento della realizzazione della rete di
fogna nera dell’abitato di Porto Cesareo onde con-
sentire I'avvio della gara da parte di Acquedotto
Pugliese Spa e quindi avviare il percorso, prefigu-
rando tempi “certi”, per il superamento dell’infra-
zione.

A valere sulle liberate dell’ex por 2000-2006, &
stato complessivamente ammesso a finanziamento

un intervento per Porto Cesareo dell'importo com-
plessivo di 18 milioni di euro, di cui 6,5 milioni di
euro per il potenziamento e I'adeguamento dell’'im-
pianto di depurazione e € 11,5 milioni di euro per la
realizzazione del sistema fognario dell’area urbana.

Nel corso del 2013 si e provveduto ad impegnare
a favore di Acquedotto Pugliese s.p.a. la somma di
6,5 milioni di euro a copertura dei lavori sull’im-
pianto di depurazione, mentre, in relazione all’esi-
genza del rispetto dei vincoli del patto di stabilita
interno, ad oggi non si sono determinate le condi-
zioni per impegnare la somma di 11,5 milioni di euro
a copertura della realizzazione della rete di fogna-
tura nera.

L'impegno necessario a completare l'intervento
di Porto Cesareo, soggetto a sanzione comunitaria
fino al completamento degli interventi per la messa
a norma del sistema, €& pertanto pari a €
11.500.000,00. Lo stesso non comporta pagamenti
entro il corrente esercizio, mentre e possibile pre-
vedere erogazione di spesa per la seconda meta del
2015.

All’esito della suesposta istruttoria, si rimette alla
Giunta regionale I'approvazione del presente atto
di indirizzo in ordine alla destinazione della spesa
regionale per I'anno 2014.

Sezione copertura finanziaria ai sensi della legge
regionale n. 28/2001 e successive modificazioni ed
integrazioni

La copertura della spesa riveniente dal presente
provvedimento, pari a € 11.500.000, € assicurata
dalla dotazione finanziaria delle economie vincolate
del cap. 1091101 dell’UPB 9.1.5, cosi come definito
dalla DGR955 del 13/05/2013

Ai sensi dell’articolo 3, comma 3, della legge
regionale 30 dicembre 2013, n. 46 la presente deli-
berazione consiste nell’emanazione di indirizzi fina-
lizzati alla destinazione della spesa regionale finaliz-
zata al perseguimento degli obiettivi del patto di
stabilita interno.

Tutto cio premesso e considerato I’Assessore
relatore, sulla base delle risultanze istruttorie illu-
strate, propone alla Giunta I'adozione del conse-
guente atto finale che rientra nelle competenze
della Giunta regionale ai sensi della legge regionale
4 febbraio 1997, n. 7, articolo 4, comma 4, lettera
a);
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LA GIUNTA

UDITA la relazione e la conseguente proposta del
dott. Leonardo Di Gioia, Assessore al Bilancio;

VISTA la sottoscrizione posta in calce al presente
provvedimento del dirigente dell’Ufficio Attuazione
e Gestione, del dirigente Servizio Risorse Idriche e,
limitatamente al patto di stabilita interno, del diri-
gente del Servizio Bilancio e Ragioneria.

A voti unanimi espressi nei modi di legge;

DELIBERA

1. difare propria la relazione del dott. Leonardo Di
Gioia, Assessore al Bilancio, per i motivi sue-
sposti che qui si intendono integralmente ripor-
tati e trascritti.

2. Di autorizzare in termini di competenza finan-
ziaria, ai fini del patto di stabilita interno, I'im-
pegno della somma di euro 11.500.000,00. La
predetta spesa sara attivabile previa verifica da
parte del dirigente responsabile che adotta I'im-
pegno di spesa che, ai sensi dell’articolo 9,
comma 1, lett. a), del decreto legge 1 luglio
2009, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla
legge 3 agosto 2009, n. 102, il programma dei
conseguenti pagamenti sia compatibile con i
relativi stanziamenti di bilancio e con le regole
di finanza pubblica.

3. Di autorizzare il Dirigente del Servizio Risorse
idriche ad operare sul capitolo di spesa 1091101
- UPB 9.1.5., nei limiti dell'importo di €
11.500.000;

4. didichiarare a tutti gli effetti di legge la presente
deliberazione immediatamente esecutiva;

- di pubblicare il presente provvedimento sul
B.U.R.P.

Il Presidente della Giunta
Dott. Nichi Vendola

Il Segretario della Giunta
Dott.ssa Antonella Bisceglia

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 18
dicembre 2014, n. 2696

P.O. FESR Puglia 2007 - 2013, ASSE VI, Linea di
intervento 6.3, azione 6.3.1. “Interventi per la valo-
rizzazione delle opportunita localizzative in
Puglia”. Parziale rettifica della D.G.R. n.957 del 20
maggio 2014 e approvazione “Piano operativo di
marketing localizzativo regionale 2014-2015".

L’Assessore allo Sviluppo Economico, Loredana
Capone, sulla base dell’istruttoria espletata dalla
Dirigente del Servizio Internazionalizzazione, Gio-
vanna Genchi, e dal Dirigente del Servizio Attua-
zione del programma, Pasquale Orlando, riferisce:

Visto:

- la D.G.R. n. 146 del 12 febbraio 2008, con cui &
stato approvato in via definitiva il Programma
Operativo F.E.S.R. 2007-2013 della Regione Puglia
che prevede, nell’ambito dell’Asse VI “Competiti-
vita dei sistemi produttivi e occupazione”, la Linea
di Intervento 6.3. “Interventi per il marketing ter-
ritoriale e I'internazionalizzazione dei sistemi pro-
duttivi e delle imprese”, finalizzata alla realizza-
zione di progetti, azioni ed iniziative di marketing
territoriale e/o settoriale, anche ai fini dell’attra-
zione degli investimenti esteri, di promozione
dell’internazionalizzazione dei sistemi produttivi
locali e di promozione economica, intesi a soste-
nere e rafforzare i processi di apertura ed integra-
zione internazionale degli operatori economici ed
istituzionali regionali;

- laD.G.R. n. 750 del 7 maggio 2009, con cui e stato
approvato il Piano Pluriennale di Attuazione, rela-
tivo all’Asse VI “Competitivita dei sistemi produt-
tivi e occupazione” del P.O. F.E.S.R. Puglia 2007-
2013, che definisce le modalita di attuazione
anche della Linea 6.3. “Interventi per il marketing
territoriale e per linternazionalizzazione dei
sistemi produttivi locali”;

- le D.G.R. n. 1454 del 17 luglio 2012, n. 2065 del 7
novembre 2013, e n. 957 del 20/05/2014 relative
all'affidamento a Puglia Sviluppo S.p.A. di specifici
compiti di interesse generale nell’ambito della
programmazione unitaria della Regione Puglia,
riferiti al rafforzamento delle attivita di assistenza
tecnica in specifici ambiti operativi della program-
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mazione unitaria, allo svolgimento di funzioni di
organismo intermediario per la gestione dei
regimi di aiuto nell’ambito del PO FESR Puglia
2007-2013, nonché al supporto tecnico nella defi-
nizione, attuazione e monitoraggio di specifiche
linee di intervento del PO FESR Puglia 2007-2013,
tra cui la linea 6.3. “Interventi per il marketing ter-
ritoriale e per I'internazionalizzazione dei sistemi
produttivi locali e delle imprese”;

- laD.G.R.n. 2246 del 30 novembre 2013 con cui la
Giunta Regionale ha approvato la Riprogramma-
zione FSC 2000-2006 ai sensi della Delibera Cipe
n.41/2012 e gli adempimenti consequenziali alla
DGR n. 2481/2012, prevedendo la necessaria
copertura finanziaria per I'intervento specifico di
nuova istituzione “Settore Sviluppo Locale - Attra-
zione investimenti”.

- la D.G.R. n. 957 del 20 maggio 2014 con la quale
e stato aggiornato il Programma Pluriennale di
Attuazione del P.O. FESR Puglia 2007 - 2013. Asse
VI “Competitivita dei sistemi produttivi e occupa-
zione” - Linea di Intervento 6.3. con specifico rife-
rimento ai contenuti ed alle modalita attuative
della nuova Azione 6.3.1. “Interventi per la valo-
rizzazione delle opportunita localizzative in
Puglia” che sostituisce la precedente versione
“Interventi per la definizione e I'implementazione
di un Piano di marketing localizzativo regionale”;

- laD.G.R. n. 1404 del 4 luglio 2014 di approvazione
dello schema di Convenzione per la “Disciplina per
la regolamentazione dei rapporti tra la Regione
Puglia e la Societa in-house InnovaPuglia S.p.A.”
attraverso cui la Regione Puglia individua, ai fini
dell’affidamento ad InnovaPuglia di specifici com-
piti e funzioni, alcuni ambiti di intervento tra cui
la gestione di banche dati strategiche anche peril
conseguimento di obiettivi economico finanziari,
oltre allo sviluppo e gestione delle componenti del
sistema informativo regionale e di infrastrutture
pubbliche di servizio della Societa dell’Informa-
zione;

Considerato che:
con delibera n. 957 del 20 maggio 2014 la Giunta
regionale ha:

- aggiornato il Programma Pluriennale di Attua-
zione del P.O. FESR Puglia 2007 - 2013, Asse VI
“Competitivita dei sistemi produttivi e occupa-
zione” - Linea di Intervento 6.3., con specifico rife-

rimento ai contenuti ed alle modalita attuative
della nuova Azione 6.3.1. “Interventi per la valo-
rizzazione delle opportunita localizzative in

Puglia” che prevede la definizione di un Piano

operativo di iniziative specifiche di marketing loca-
lizzativo regionale;

- approvato lo schema di atto integrativo alla Con-
venzione corrente tra la Regione Puglia e Puglia
Sviluppo S.p.A. per quanto concerne le attivita di
cui alla lettera c.2 dell’art. 2, cosi come riportata
nella specifica Scheda attivita cod. PS051, affi-
dando alla Societa Puglia Sviluppo S.p.A. le fun-
zioni di soggetto attuatore per la gestione degli
interventi previsti dall’Azione 6.3.1. del P.O. FESR
Puglia 2007 - 2013, nonché dall’intervento speci-
fico “Settore sviluppo locale Attrazione investi-
menti” inserito nell’APQ Sviluppo locale sotto-
scritto nel luglio 2013, ai sensi della Delibera Cipe
n. 41/2012;

- previsto, come copertura finanziaria degli inter-
venti, 'importo pari ad € 2.900.000,00 di cui €
2.000.000,00 a valere sulle risorse della linea di
intervento 6.3 “Interventi per il marketing e per
I'internazionalizzazione dei sistemi produttivi e
delle imprese” ed € 900.000,00 a valere sulle
risorse del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione di
cui alla riprogrammazione prevista ai sensi della
Deliberazione CIPE n. 41/2012”, da corrispondere
al soggetto attuatore Puglia Sviluppo S.p.A;
I'atto integrativo alla Convenzione, di cui alla

D.G.R. n. 957 del 20 maggio 2014, con il quale &

stato affidato alla societa in-house Puglia Sviluppo

S.p.A. le funzioni di soggetto attuatore per la

gestione degli interventi previsti dall’Azione 6.3.1.

del P.O. FESR Puglia 2007-2013, e stato sottoscritto

in data 06 agosto 2014, rep. 016026;

il soggetto attuatore in data 14 novembre 2014
ha presentato al Servizio Internazionalizzazione una
proposta di Piano operativo, per 'approvazione da
parte della Giunta regionale;

il Piano Operativo delle iniziative per il marketing
localizzativo 2014-2015 traccia una strategia di mar-
keting localizzativo che tiene conto delle specificita
e dei punti di forza dell’economia regionale e si con-
centra su quegli ambiti settoriali che si configurano,
in una prospettiva di medio-lungo termine, come
quelli a maggiore potenziale di sviluppo, allinean-
dosi alle traiettorie di sviluppo declinate nella nuova
strategia regionale “SMARTPUGLIA 2020”, che
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focalizza I'attenzione sui settori “intelligenti”, stra-
tegici per lo sviluppo della competitivita dell’eco-
nomia regionale pugliese nel nuovo ciclo di pro-
grammazione dei fondi comunitari 2014 2020, met-
tendo in relazione le politiche di sviluppo industriale
regionale con le attivita legate agli investimenti in
ricerca ed all’'innovazione, alla diffusione ed allo svi-
luppo delle tecnologie abilitanti, alle prospettive di
sviluppo ed integrazione sui mercati internazionali.

Rilevato che:

tra gli interventi previsti dal Piano Operativo, vi
sono attivita che riguardano l'ideazione, la realizza-
zione e la gestione di strutture informatiche a sup-
porto delle attivita del piano:

a. I'implementazione del portale internet regio-
nale;

b. I'ideazione, progettazione e realizzazione di vari
strumenti informativi connessi con la promo-
zione degli incentivi regionali e dei vantaggi loca-
lizzativi in Puglia;

c. la gestione delle procedure informatiche con-
nesse con l'istituzione ed aggiornamento di un
roster, ad integrazione del portale internet
regionale;

d. la creazione e gestione di sistemi informativi.
tali interventi rientrano tra gli specifici compiti

individuati dalla D.G.R. n. 1404 del 4 luglio 2014 che

ha approvato lo schema di Convenzione tra Regione

Puglia e InnovaPuglia S.p.A., Societa in-house” della

Regione Puglia, nell’lambito dello sviluppo e della

gestione delle componenti del sistema informativo

regionale e di infrastrutture pubbliche di servizio
della Societa dell'Informazione;

sirende necessario, quindi, affidare ad InnovaPu-
glia S.p.a. la realizzazione degli stessi, per un

importo pari ad € 500.000,00, rimodulando I'im-

porto affidato a Puglia Sviluppo come soggetto

attuatore dell’azione 6.3.1;

Rilevato, altresi, che:

Puglia Sviluppo S.p.A., in quanto soggetto attua-
tore dell’intera azione 6.3.1 dovra procedere alla
definizione ed attuazione degli interventi previsti
dal Piano Operativo, nel rispetto delle normative
comunitarie, anche attraverso il ricorso a specifiche
procedure ad evidenza pubblica, provvedendo a
tutte le anticipazioni finanziarie necessarie per lo
svolgimento delle attivita;

al fine di consentirne la corretta e regolare rea-
lizzazione, si rende necessario adeguare a queste
esigenze le modalita di pagamento previste dalla
Convenzione (DGR 1454/2012) prevedendo I'eroga-
zione di un’anticipazione pari all’80% dell’importo
previsto e della restante quota del 20% a saldo, a
seguito di presentazione di rendicontazione finale
della spesa;

Per tutto quanto su esposto si propone di:

approvare il Piano operativo di marketing localiz-
zativo regionale 2014-2015, allegato al presente
provvedimento per farne parte integrante (Allegato

1);rettificare parzialmente la DGR n. 957 del 20

maggio 2014, per rimodulare I'importo affidato a

Puglia Sviluppo S.p.A. come soggetto attuatore

dell’azione 6.3.1 da € 2.900.000,00 ad €

2.400.000,00,;
approvare, conseguentemente, lo schema di atto

integrativo alla Convenzione tra Regione Puglia e

Puglia Sviluppo S.p.A. dicui alla D.G.R. 1454/2012 e

ss.mm.ii. (Allegato 2-, parte integrante del presente

provvedimento), in sostituzione dell’atto integrativo
sottoscritto in data 06/08/2014 rep. 016026, appro-
vato con DGR n. 957/2014, che:

1) aggiorna ad € 2.400.000,00 I'importo affidato a
Puglia Sviluppo per lo svolgimento come sog-
getto attuatore delle attivita previste dalla
scheda attivita codice PS051;

2) adegua le modalita di pagamento previste dalla
Convenzione in essere, per consentire al sog-
getto attuatore Puglia sviluppo S.p.A. di avere
una adeguata capacita finanziaria per avviare
celermente le procedure ad evidenza pubblica
per I'affidamento di servizi necessari alla realiz-
zazione degli interventi previsti dal Piano, trasfe-
rendo un’anticipazione pari all’'80% dell’intero
importo e liquidando la restante quota del 20%
a saldo, a seguito di presentazione di rendicon-
tazione finale della spesa;
affidare alla societa in-house InnovaPuglia S.p.A.

I'ideazione, la realizzazione e la gestione della strut-
tura informatica a supporto degli interventi previsti
dal Piano operativo di marketing localizzativo regio-
nale 2014-2015, cosi come di seguito, per un
importo massimo pari ad € 500.000,00 come sopra
specificato;

Copertura finanziaria di cui alla legge regionale
n. 28/2001 e smi
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La presente deliberazione trova copertura finan-
ziaria nella prenotazione d'impegno gia effettuata
con DGR n. 957 del 20 maggio 2014. L'importo com-
plessivo pari ad € 2.900.000,00 sara suddiviso:

- 2.400.000,00 a favore del soggetto attuatore

Puglia Sviluppo S.p.A.

- 500.000,00 a favore di InnovaPuglia S.p.A.

Il presente atto rientra nelle competenze della
Giunta Regionale ai sensi dell’art. 4, comma 4, lett.
d) ed f), della L.R. n. 7/1997.

L’Assessore allo sviluppo economico, sulla base
delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate,
propone alla Giunta I'adozione del conseguente
atto finale.

LA GIUNTA REGIONALE

Udita la relazione e la conseguente proposta
dell’Assessore allo Sviluppo economico;

Vista la dichiarazione posta in calce al presente
provvedimento da parte dei Dirigenti responsabili
per competenza in materia che ne attestano la con-
formita alla legislazione vigente;

A voti unanimi espressi nei modi di legge

DELIBERA

- diprendere atto delle premesse che costituiscono
parte integrante e sostanziale del presente prov-
vedimento;

- diapprovare il Piano operativo di marketing loca-
lizzativo regionale 2014-2015, allegato al presente
provvedimento per farne parte integrante (Alle-
gato 1);

- di rettificare parzialmente la DGR n. 957 del 20
maggio 2014, per rimodulare I'importo affidato a
Puglia Sviluppo S.p.A. come soggetto attuatore
dell’azione 6.3.1 da € 2.900.000,00 ad €
2.400.000,00;

- di approvare, conseguentemente, il nuovo
schema di atto integrativo alla Convenzione tra

Regione Puglia e Puglia Sviluppo S.p.A. di cui alla
D.G.R. 1454/2012 e ss.mm.ii. (Allegato 2-, parte
integrante del presente provvedimento) che
aggiorna ad € 2.400.000,00 I'importo affidato a
Puglia Sviluppo per lo svolgimento come soggetto
attuatore delle attivita previste dalla scheda atti-
vita codice PS051 e adegua le modalita di paga-
mento previste dalla Convenzione in essere pre-
vedendo un’anticipazione pari all’80% dell’intero
importo e liquidando la restante quota del 20% a
saldo, a seguito di presentazione di rendiconta-
zione finale della spesa;

di dare atto che I'atto integrativo sottoscritto in
data 06/08/2014 rep. 016026, il cui schema &
stato approvato con DGR n. 957/2014, verra sosti-
tuito dal presente schema di atto integrativo che
qui si approva (Allegato 2);

di affidare alla societa in-house InnovaPuglia

S.p.A. 'ideazione, la realizzazione e la gestione

della struttura informatica a supporto degli inter-

venti previsti dal Piano operativo di marketing

localizzativo regionale 2014-2015, cosi come di

seguito, per un importo massimo pari ad €

500.000,00:

a) implementazione del portale internet regio-
nale;

b) ideazione, progettazione e realizzazione di vari
strumenti informativi connessi con la promo-
zione degli incentivi regionali e dei vantaggi
localizzativi in Puglia;

c) gestione delle procedure informatiche con-
nesse con l'istituzione ed aggiornamento di un
roster, ad integrazione del portale internet
regionale;

d) creazione e gestione di sistemi informativi.

di autorizzare la Dirigente del Servizio Internazio-
nalizzazione a integrare con proprio atto dirigen-
ziale il Piano operativo di marketing localizzativo
regionale 2014-2015 acquisito I'assenso del Diret-
tore d’Area competente per materia - indivi-
duando altre iniziative, eventi o missioni di attra-
zione investimenti, nel rispetto degli obiettivi e
delle finalita del programma allegato;

di autorizzare la Dirigente del Servizio Internazio-
nalizzazione a predisporre tutti gli atti consequen-
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ziali ed opportuni, al fine di garantire la buona riu- - didisporre la pubblicazione del presente provve-
scita delle azioni in premessa; dimento sul BURP.
- di dichiarare a tutti gli effetti di legge la presente Il Segretario della Giunta Il Presidente della Giunta

deliberazione immediatamente esecutiva; Dott.ssa Antonella Bisceglia Dott. Nichi Vendola
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Allegato 1

REGIONE
PUGLIA

AREA POULITICHE PER LO SVILUPPO
ECONCMICO, IL LAVCRO E L'INNOVAZICNE

SERVIZIO INTERNAZIONALIZZAZIONE

Piano operativo di marketing
localizzativo regionale, 2014-2015
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1. PREMESSA

Nel periodo di programmazione 2007 - 2013, le politiche di intervento regionale a favore
dell’internazionalizzazione e dell’attrazione degli investimenti si sono inserite nel quadro
piu ampio ed articolato degli interventi regionali a favore della competitivita e
dell’occupazione che, in seguito allo scatenarsi della crisi economica globale del 2009,
hanno assunto una logica di “manovra anti-crisi”, con iniziative sempre piu mirate a
recuperare e rafforzare i vantaggi competitivi delle imprese e ’attrattivita del territorio,
attraverso incentivi ed agevolazioni a favore dell’innovazione, degli investimenti
produttivi, dell’accesso al credito, dello sviluppo delle competenze professionali e
dell’internazionalizzazione.

Negli ultimi anni, infatti, pur nel contesto sfavorevole del prolungato periodo di crisi che
ha colpito a vari livelli le principali economie mondiali, la Regione Puglia ha inteso
focalizzare ed intensificare i propri sforzi di sostegno ai processi regionali di
internazionalizzazione, attraverso la messa a punto e l'implementazione di una serie
articolata di strumenti ed interventi, in grado di incidere positivamente su due dimensioni
specifiche:

- linternazionalizzazione “attiva” e la propensione all’export del sistema economico
regionale che ha visto ’Amministrazione regionale particolarmente impegnata nella
programmazione e realizzazione di iniziative di promozione dell’internazionalizzazione
delle P.M.l. pugliesi, soprattutto in termini di interventi di accompagnamento alle
imprese ed ai distretti produttivi pugliesi, nella partecipazione a fiere settoriali e
business convention di particolare rilievo internazionale, nonché a missioni all’estero e
missioni incoming, creando numerose opportunita di contatto e di confronto con gli
operatori di settore attivi sui principali mercati esteri;

- Uinternazionalizzazione “passiva” ed il rafforzamento dei fattori di attrattivita
regionali per investitori esteri che ha coinvolto I’Amministrazione regionale e le sue
strutture tecniche in un ampio ed articolato lavoro di sviluppo ed aggiornamento di una
gamma di strumenti agevolativi flessibili, predisposti per sostenere la realizzazione di
investimenti in Puglia ed a incentivare la ricerca e l'innovazione delle imprese sul
territorio regionale.

Il Piano Operativo delle iniziative per il marketing localizzativo si inserisce in questo
contesto, con l'obiettivo di sperimentare un approccio maggiormente proattivo rispetto
all’opportunita di intercettare potenziali investitori e progetti di investimento da attrarre
in Puglia, incardinato su un quadro chiaro di riferimento in termini di Paesi target e di
settori economici “focus”, in modo da contrare gli sforzi ed ottimizzare le risorse a
disposizione.

Il Piano Operativo nasce, infatti, dalla consapevolezza di dover tracciare una strategia piu
focalizzata di marketing localizzativo che, tenendo conto delle specificita e dei punti di
forza dell’economia regione, si concentri su quegli ambiti settoriali che si configurino, in
una prospettiva di medio-lungo termine, come quelli a maggiore potenziale di sviluppo,
allineandosi alle traiettorie di sviluppo declinate nella nuova strategia regionale
“SMARTPUGLIA 2020 ', che focalizza ’attenzione sui settori “intelligenti”, strategici per
lo sviluppo della competitivita dell’economia regionale pugliese nel nuovo ciclo di
programmazione dei fondi comunitari 2014 - 2020, mettendo in relazione le politiche di
sviluppo industriale regionale con le attivita legate agli investimenti in ricerca ed

! La prima versione del documento “Smart Specialization Strategy Regione puglia - SmartPuglia
2020”, Strategia regionale per la Specializzazione intelligente, é stata approvata con D.G.R. n. 434
del 14 marzo 2014, dando luogo all’avvio di una specifica consultazione pubblica, rimasta aperta
fino al 30 aprile 2014.
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all’innovazione, alla diffusione ed allo sviluppo delle tecnologie abilitanti, alle prospettive
di sviluppo ed integrazione sui mercati internazionali.

In questo modo, le iniziative regionali a favore del marketing territoriale, finalizzate
all’attrazione di nuovi investimenti, italiani ed esteri, specie nell’attuale difficile contesto
congiunturale, assumono un ruolo sempre piu strategico nel quadro pil ampio ed articolato
degli interventi a favore dello sviluppo economico locale, grazie alla capacita di tali
investimenti di generare nuovi sbocchi occupazionali, nonché di dare un significativo
impulso al miglioramento dei livelli di produttivita, allo sviluppo delle competenze, ai
processi di trasferimento di proprieta intellettuale e, quindi, al rafforzamento dei distretti
e/o filiere produttive locali, anche attraverso la creazione di opportunita di partnership e
di subfornitura.

Pertanto, le prossime iniziative regionali a favore del marketing localizzativo saranno
improntate ad una logica selettiva, puntando ad individuare e ad attrarre tipologie di
investimenti, prioritariamente nei settori ritenuti “chiave” per lo sviluppo della
competitivita dell’economia locale, specie in una logica di rafforzamento delle cosiddette
“smart specialization”, in grado di garantire buone prospettive in termini di impatto
occupazionale, specie dal punto di vista qualitativo, e di integrazione e collaborazione con
il sistema delle imprese, i distretti produttivi e tecnologici e con il sistema universitario e
della R&ST, al fine di generare opportunita di scambio e di trasferimento di know-how e
competenze specifiche all’interno sia di eventuali nuovi insediamenti sia di quelli esistenti.

In linea con i suddetti orientamenti, s’intende avviare la sperimentazione di un nuovo
modello di intervento a favore del marketing localizzativo che si sviluppera attraverso la
realizzazione di una serie di azioni di promozione e comunicazione coordinate nelle aree
geografiche “focus”, ritenute prioritarie per lo sviluppo dell’apertura internazionale
dell’economia regionale, in termini di capacita di attrazione degli investimenti esteri,
finalizzato prioritariamente a:

- sviluppare la proiezione internazionale dell’immagine della Puglia, specie in chiave
di promozione e di valorizzazione delle capacita di presidio e di sviluppo delle “smart
specialization” e dei punti di forza/eccellenza dei sistemi e distretti
produttivi/tecnologici regionali pili innovativi sui mercati esteri;

- rafforzare il posizionamento competitivo della Puglia nel mercato internazionale dei
flussi di investimenti diretti e far conoscere le opportunita di investimento offerte dal
territorio;

- attrarre un sempre maggiore numero di investitori e progetti di investimento, attivi
nei settori considerati strategici per il rafforzamento della competitivita dell’economia
locale, specie nei suddetti settori di specializzazione €, comunque, in settori di attivita
ad elevato valore aggiunto;

- catalizzare risorse per rafforzare gli investimenti in iniziative regionali nel campo
della ricerca e dell’innovazione.

L’implementazione dei tale modello di intervento € affidata a Puglia Sviluppo S.p.A.,
Societa in-house della Regione Puglia?, con il duplice obiettivo di:

— assicurare le necessarie sinergie con le attivita di gestione dei regimi di aiuto regionali
a favore degli investimenti produttivi, attualmente attivi a valere sul PO FESR Puglia
2007-2013, gia affidate a Puglia Sviluppo S.p.A. ai sensi della Convenzione corrente;

— assicurare una maggiore capacita di ‘“governance” dei processi di marketing
localizzativo da parte delle strutture regionali, evitando l|'esternalizzazione delle
funzioni di natura strategica.

? Le funzioni di soggetto attuatore per la gestione degli interventi di marketing localizzativo previsti
dall’Azione 6.3.1. del P.O. FESR Puglia 2007 - 2013, nonché dall’intervento specifico “Settore
sviluppo locale-Attrazione investimenti” inserito nell’ APQ Sviluppo locale sottoscritto nel luglio
2013, ai sensi della Delibera Cipe n. 41/2012, sono affidate a Puglia Sviluppo S.p.A. per effetto
della DGR n. 957 del 20 maggio 2014.
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Infine, si evidenzia che, nella definizione e realizzazione delle prossime iniziative per il
marketing localizzativo, particolare attenzione verra prestata alla necessita di assicurare
la coerenza con le politiche e gli obiettivi di intervento nazionali di sostegno al marketing
territoriale, ai fini dell’attrazione degli investimenti, specie in relazione a:

- le iniziative declinate nel Piano “Destinazione Italia”, pubblicato il 19 settembre 2013,
che prevede una serie di interventi a favore del miglioramento delle condizioni di
attrattivita dell’Italia e delle promozione all’estero delle opportunita di investimento
in Italia, passando anche attraverso la mobilitazione degli italiani all’estero;

- le disposizioni del D.L. n. 133 del 12 settembre 2014, convertito in legge il 5 novembre
2014, che prevede |'adozione di un “Piano per la promozione straordinaria del Made in
Italy e misure per l'attrazione degli investimenti”, la cui attuazione é affidata all’ICE-
Agenzia per la promozione all’estero e ’internazionalizzazione delle imprese italiane.
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}2. SCENARIQ DI RIFERIMENTO

2.1. Lo scenario macroeconomico e le principali tendenze dei flussi degli
investimenti diretti esteri

La ripresa della crescita dell’economia mondiale prosegue a ritmi piuttosto deboli e si
inserisce in un contesto economico mondiale caratterizzato da numerosi fattori di
incertezza, come il rallentamento della domanda nelle economie emergenti.

Nelle principali economie avanzate, persistono i rischi legati alla scarsa fiducia nella
resilienza del sistema bancario, alla necessita di completare le riforme del sistema
finanziario, all’inflazione ed ai livelli elevati del debito sovrano. Inoltre, i moderati tassi di
crescita non riescono ad incidere positivamente sugli elevati livelli di disoccupazione e le
forti debolezze strutturali di alcuni Paesi che continuano a pesare negativamente sulle
condizioni di sviluppo.

Nell'immediato futuro, in attesa di registrare i risultati delle riforme e degli interventi
correttivi lanciati da diversi Paesi per rilanciare l'occupazione e migliorare la
competitivita, gli effetti della lunga crisi internazionale appaiano destinati a trascinarsi.

In queste condizioni, anche le principali economie emergenti ed in via di sviluppo iniziano
a segnare un rallentamento nei rispettivi tassi di sviluppo, dovuti in larga misura alla
contrazione degli scambi con i Paesi avanzati, cui si aggiungono, pero, le debolezze
strutturali interne che aumentano i livelli di rischio di questi Paesi.

Il quadro complessivo che emerge & dunque di grande fragilita e di perdurante cautela sui
principali mercati internazionali. Infatti, le piu recenti stime del Fondo Monetario
Internazionale (FMI)’, pur confermando la tendenza positiva, indicano livelli di crescita
ancora moderati nel breve periodo, sia per le economie avanzate (+2,2% per il 2014; +2,3%
per il 2015), sia per le economie emergenti ed in via di sviluppo (+4,9% per il 2014; +5,3%
per il 2015).

A livello mondiale, gli ultimi dati del FMI sottendono un graduale consolidamento della
ripresa, grazie al positivo contributo delle economie emergenti, con in testa gli Stati Uniti
dove la ripresa presenta basi piu solide: nel 2012, il valore complessivo della produzione
mondiale é risultato pari a 83.258 miliardi di US dollari, a parita di potere d’acquisto
(+3,2% sul 2011), passando poi ad un valore di 86.995 miliardi di US dollari nel 2013
(+3,0%). Le previsioni di breve periodo confermano la tendenza all’espansione
dell’economia mondiale, con tassi di crescita annui ancora contenuti, stimati in circa 3,6%
per il 2014 ed in 3,9% per il 2015, e con livelli complessivi di produzione ancora
sostanzialmente al di sotto dell’effettivo potenziale.

La graduale ripresa della produzione mondiale, come evidenzia il Grafico 1, e
accompagnata dalla costante crescita del commercio internazionale che, dopo il
significativo rimbalzo nel 2010 (+12,8%), ha conosciuto pero una forte decelerazione (+6,2%
nel 2011; +2,8% nel 2012; +3,0% nel 2013). Sempre in base alle stime del FMI, nel biennio
2014-2015, ’andamento positivo degli scambi commerciali a livello mondiale dovrebbe
intensificarsi (+4,3% nel 2014; +5,3% nel 2013).

3 Fonte: “World Economic Outlook. Recovery strengthens, remains uneven”, Fondo Monetario
Internazionale, aprile 2014.
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Grafico 1

Andamento del PIL e del Commercio Internazionale, 2009-2015*
(Var. annuale %)
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Fonte: dati FMI, 2014.

In linea con l’andamento positivo dei principali indicatori economici che sottendono i
segnali di miglioramento delle congiuntura economica internazionale, dopo la significativa
contrazione nel 2012 (-18% sul 2011), anche i flussi mondiali di investimenti diretti esteri
(IDE) hanno segnato una ripresa nel 2013, con un aumento pari al 9,2%, per assestarsi sul
valore dei 1.450 miliardi di USD*. Tale ripresa si inserisce nel quadro di un arretramento
generale dei valori dei flussi di capitali di investimento, spinto da una maggiore cautela da
parte degli investitori di fronte alla fragilita economica ed ai fattori di incertezza politica
presenti in diverse economie avanzate, nonché dalle ristrutturazioni degli investimenti
effettuate da numerose imprese multinazionali in una logica di riduzione del rischio e di
ottimizzazione delle risorse.

In questo contesto, le pil recenti stime della Conferenza delle Nazioni Unite sul
Commercio e Sviluppo (UNCTAD) indicano tempi piu lunghi del previsto per un ritorno ai
livelli pre-crisi dei flussi mondiali di IDE, con livelli complessivi previsti per un valore
complessivo pari a 1.600 miliardi di USD nel 2014 (+10,3%), e la proiezione di raggiungere,
a determinate condizioni di miglioramento dei fattori macroeconomici, i livelli di 1.750
miliardi di USD nel 2015 (+9,4%) e 1.850 miliardi di USD nel 2016 (+5,7%), rimanendo
comunque al di sotto del livello record di poco superiore ai 2.000 miliardi di USD raggiunto
nel 2007.

* Fonte: “World Investment Report 2014. Investing in the SDGs: an Action Plan”, UNCTAD, giugno
2014.
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i Tabella 1. Andamento dei flussi IDE per regione, 2011 2013
t{valori in miliardi di USD e variazioni in %}
Flussi in entrata Flussi in uscita
| Regione ’ 2011) 2012| 2013]2011-2013 2011] 2012 2013 2011-2013
Monde | 1700] 1.3%0] 1.452]  -146%| 1712] 1347 ta11]  476%
Economie avanzate _ 880 617| 566 -357% | 1.216 853 857 -29,5%
Economieemergenti | 725| 79| 78]  73%| 423| 440| 454|  73%
Africa , 48 55| 57 18,8% 7 12 12 71,4%
Mgl 43| #15| 4260  12%| 304 302 326]  7.2%]
America LatmaeCaralbl 244 256 292 19.7% 111 124 115 _36%
Oceania 1 9 3l 3l 500% 1 2 1] 0,0%
Economie in transizione 95 84 108 13,7% 73 54 99 35,6%

Fonte: dati UNCTAD, 2014.

In questa fase congiunturale, i flussi IDE diretti verso le economie emergenti hanno
mostrato una capacita di tenuta superiore ai flussi diretti verso le economie avanzate, con
un incremento pari al 7,3% nel triennio 2011-2013. Inoltre, con una quota pari al 53,6% del
totale dei flussi registrati nel 2013, i flussi diretti verso le economie emergenti hanno
superato i flussi diretti verso le economie avanzate per il secondo anno consecutivo.

Infatti, passando all’esame della graduatoria dei singoli Paesi, destinatari dei flussi IDE nel
2013 (grafico 2), mentre gli Stati Uniti mantengono il proprio primato in termini di
capacita di attrazione dei flussi, seguono in graduatoria tre delle principali economie
emergenti mondiali, ovvero Cina e Hong Kong, Federazione russa e Brasile.

Nel medio-periodo, le proiezioni dell’'UNCTAD indicano una significativa ripresa della
capacita di attrarre investimenti da parte delle economie avanzate che, gia a partire dal
2015 dovrebbero tornare a prevalere nei flussi mondiali di IDE.

Nello stesso tempo, i flussi IDE provenienti dalle economie emergenti continuano a
rappresentare la quota piu significativa dei flussi mondiali (60,7% nel 2013), sebbene
avanzano in graduatoria anche alcune economie emergenti ed in fase di transizione. La
graduatoria dei primi 20 Paesi di origine dei flussi IDE nel 2013 (grafico 3) evidenzia come
gli Stati Uniti ed il Giappone mantengono le rispettive posizioni al 1° e 2° posto, mentre
avanzano la Cina (dal 4° al 3° posto) e la Federazione russa (dal 7° al 4° posto).
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Grafico 2. Graduatoria dei primi 20 Paesi, destinatari dei flussi IDE, 2013

(valori in miliardi di dollari)

(x) = posizione graduatoria 2012
1. Stati Uniti (1)

2.Cina(2)

3. Federazione russa (7)
4. Hong Kong (Cina) (3)
5. Brasile (4)

6. Singapore (5)

7. Canada (9)

8. Australia (6)

9. Spagna (12)

10. Messico (16)

11. Gran Bretagna (8)
12. Irlanda (10)

13. Lussemburgo (32)
14. India (14)

15. Germania (23)

16. Paesi Bassi (30)

17. Cile (11)

18. Indonesia (15)

19. Colombia (19)

20. ltalia (161)

188

conomie avanzat

Economie emergenti ed
in fase di transizione

Fonte: dati UNCTAD, 2014.

Grafico 3. Graduatoria dei primi 20 Paesi di origine dei flussi IDE, 2013

(valori in miliardi di dollari)

1. Stati Uniti (1)
2. Giappone (2)
3.Cina(4)
4. Federazione russa (7)
5. Hong Kong (Cina) (3)
8. Svizzzera (8)
7. Gemania (5)
8. Canada (6)
9. Paesi Bassi (66)
10. Svezia (12)
11. ltalia (24)
12. Corea (11)
13. Singapcre (19)
14. Spagna (169)
15. Irlanda (16)
186. Lussemburgo (33)
17. Gran Bretagna (10)
18. Norvegia (15)
(
(

Economie emergentie
in fase di transizione

19. Taiwan (Cina) (20)
20. Austria (18)

Fonte: dati UNCTAD, 2014.
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Nell’attuale contesto di incertezza sui principali mercati internazionali, incide sulla
capacita dei singoli Paesi di partecipare attivamente ai flussi di IDE, sia in termini di
capacita attrattiva (flussi in ingresso) sia in termini di capacita di investimento (flussi in
uscita), il relativo posizionamento competitivo e il relativo impatto delle politiche di
sostegno allo sviluppo ed all’innovazione. ,

Mettendo a confronto le piu recenti analisi del Forum Economico Mondiale (WEF)® che
analizza annualmente la competitivita globale di un campione di quasi 150 Paesi, con i dati
delU’UNCTAD relativi ai Paesi piu attivi nei flussi globali di IDE, all’interno della
graduatoria dei primi 20 Paesi in termini di competitivita nel periodo 2013-2014 (grafico 4)
si individuano 7 dei Paesi che si sono classificati ai primi posti in termini di destinatari dei
flussi IDE nel 2013 e 13 dei Paesi che si sono classificati ai primi posti in termini di origini
degli investimenti nello stesso periodo.

Grafico 4. Graduatoria dei primi 20 Paesi nell'Indice di Competitivita

Globale, 2013-4 (punteggioda 1 a 7)

(x) = posizione graduatoria 2012-2013
1. Svizzera (1)

2. Singapore (2)

3. Finlandia (3)

4. Gemania (8)

5. Stati Uniti (7)

6. Svezia (4)

7. Hong Kong (Cina) (9)
8. Paesi Bassi (5)

9. Giappone (10)

10. Gran Bretagna (8)
11. Norvegia (15)

12. Taiwan (Cina) (13)
1

conomie avanzate

Economie emergenti ed
13. Qatar (1) in fase di transizione
14. Canada (14)

(
(
(
15. Danimarca (12)
16. Austria (16)
17. Belgio (17)
18. Nuova Zelanda (23)
19. EAU (24)
20. Arabia Suadita (18)

Fonte: dati World Economic Forum, 2013.

Allo stesso tempo, nell’ambito della graduatoria dei primi 20 Paesi nell’indice di
Competitivita Globale, mentre dominano i Paesi europei, con Svizzera, Finlandia,
Germania, Svezia, i Paesi Bassi e la Gran Bretagna nei primi dieci posti, si rileva
un’importante presenza di Paesi asiatici e del Medio-oriente.

E’ interessante rilevare che nell’analisi dei 12 fattori che compongono il quadro di
riferimento per la costruzione dell’indice della competitivita globale dei singoli Paesi
(grafico 5) e l’assegnazione dei punteggi, la maggior parte dei Paesi che si sono classificati
nei primi 10 posti esprimono dei punti di forza nel campo dell’innovazione e dell’efficienza
(tabella 2), sottolineando l’importanza delle leve degli investimenti in R&l, formazione e
forza lavoro per la competitivita territoriale.

> Fonte: “The Global Competitiveness Report 2013-2014”, World Economic Forum, settembre 2013.
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Grafico 5. Il quadro di riferimento per I’'Indice di Competitivita Globale

Indice di Competitivita

v

Fattori di base

Pilastro 1. Istituzioni
Pilastro 2. Infrastrutture
Pilastro 3. Ambiente
macroeconomico

Pilastro 4. Sanita e
formazione primaria

8

Fattori chiave per le
economie basate sullo
sviluppo degli elementi di
base

—~
UIOD$IE

Fattori di efficienza

Pilastro 5. Formazione
superiore

Pilastro 6. Efficienza del
mercato dei beni
Pilastro 7. Efficienza del
mercato del l[avoro
Pilastro 8. Sviluppo del
mercato finanziario
Pilastro 9. Prontezza
tecnologica

v

Fattori di innovazione

Pilastro 11. Grado di
avanzamento dell’ambiente
degli affari

Pilastro 12. Innovazione

Pilastro 10. Dimensioni del

mercato

. &

Fattori chiave per le
economie basate sullo
sviluppo dell’efficienza

.

Fattori chiave per le
economie basate sullo
sviluppo dell’innovazione

Fonte: World Economic Forum, 2013.

Tabella 2. Graduatoria dei primi 20 Paesi nell’Indice di Competitivita Globale e negli sotto-

indici, 2013-2014

a minimo 1 a massii

o7)

Paese Indice generale Indice Indice Indice
fattori di base fattori di fattori di
efficienza innovazione
Posizio | Punteg | Posizio | Punteg | Posizio | Punteg | Posizio | Punteg
ne gio ne gio ne gio ne gio
Svizzera 1 5.67 3 6.15 5 5.44 1 5.72
Singapore 2 5.61 1 6.30 2 5.63 13 5.14
Finlandia 3 5.54 7 5.97 9 5.30 2 5.65
Germania 4 5.51 9 5.90 8 5.31 4 5.59
Stati Uniti 5 5.48 36 5.12 1 5.66 6 5.43
Svezia 6 5.48 8 5.95 7 5.31 5 5.46
Hong Kong 7 5.47 2 6.15 3 5.57 19 4.83
(Cina)
Paesi Bassi 8 5.42 10 5.89 11 5.27 7 5.36
Giappone 9 5.40 28 5.37 10 5.27 3 5.62
Gran 10 5.37 24 5.48 4 5.45 10 5.15
Bretagna
Norvegia 11 5.33 6 5.98 12 5.22 16 5.07
Taiwan 12 5.29 16 5.70 15 5.16 9 5.22
(Cina)
Qatar 13 5.24 5 6.01 18 5.02 14 5.08
Canada 14 5.20 15 5.71 6 5.33 25 4.64
Danimarca 15 5.18 21 5.55 16 5.05 11 5.14
Austria 16 5.15 19 5.63 21 4.97 12 5.14
Belgio 17 5.13 22 5.51 17 5.03 15 5.07
Nuova 18 5.11 12 5.78 14 5.17 27 4.55
Zelanda
EAU 19 5.11 4 6.04 20 5.00 24 4.67
Arabia 20 5.10 14 5.73 27 4.69 29 4.33
Saudita

Fonte: World Economic Forum, 2013.
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2.2. La posizione dell’ltalia

Nonostante il 2013 abbia segnato l’inizio della ripresa dei flussi mondiali di IDE, sia in
entrata (+9,2%) che in uscita (+4,8%), con un netto miglioramento della posizione
dell’italia (collocatasi al 20° posto nella graduatoria dei Paesi destinatari dei flussi IDE), il
complessivo grado di internazionalizzazione dell’ltalia continua ad essere notevolmente
inferiore a quello dei principali Paesi europei, sul lato sia della capacita di investire
all’estero, sia della capacita di attrarre capitali e progetti d’investimento dall’estero.

Sulla base degli ultimi dati delUNCTAD (tabella 3), nel 2013 gli IDE in entrata verso
U’ltalia hanno raggiunto un valore di circa 16,508 milioni di USD (pari al 4,4% del PIL),
mentre gli IDE in uscita hanno totalizzato 31,663 milioni di USD (pari all’8,5% del PIL),
segnando un significativo progresso rispetto al 2012, seppure rimanendo su livelli
nettamente inferiori a quelli registrati nel periodo pre-crisi. Tali valori risultano
largamente inferiori a quelli di altri Paesi europei di riferimento, quali Germania, Gran
Bretagna e Spagna, ad eccezione della Francia che nel 2013 ha segnato una battuta
d’arresto sul fronte dei flussi di IDE.

Tabella 3. Andamento dei flussi IDE nel penodo pre-crisi (2005 200
(valori i miliardi di USD e in %)
Paese/Regione Flussi IDE ~ Flussi IDE come percentuale del PIL
2005-2007 2005-2007
(valore medio (valore medio
annuo pre-crisi) | 2011 2012 2013 | annuo pre-crisi) 2011 2012 2013
ltalia | p entrata k14 34 0 17 8,9 8,1 . 44
in uscita 60 54 8 32 14,5 12,7 2,2 8,5
Francia | js entrata 84 39 25 5 179 6,9 48 09
in uscita 130 60 37 -3 276 107 7,2 0,5
Germania | jp entrata 61 59 13 27 11,3 9,0 2,2 4,2
in uscita 122 81 80 58 226 12,3 13,2 9,0
S::ggna in entrata 178 51 46 37 403 14,5 12,9 10,2
in uscita 162 107 35 19 36,9 30,2 9,9 53
Spagna | in entrata 40 28 26 39 105 8,38 9,2 137
in uscita 94 41 4 2 A7 12,7 1,4 9,1
Unione | iy entrata 652 539| 216 246 207 14,9 7,2 7.8
Europea | ccita 50| 653 238 250 26,9 17,7 79 80
Economie | j entrata 978 880| 517 566 12,2 10,4 6,1 6,7
avanzate U scita 1261  1216] 8s3] 857 15,7 143|100 10,1
Mondo | s entrata 1493  1700| 1330 1452 127 10,3 7.8 8,2
in uscita 1532 1712] 1.347] 1411 13,1 10,5 7.9 8,2

Fonte: dati UNCTAD, 2014.

Anche sul lato del valore degli stock di IDE in entrata ed in uscita, la posizione dell’ltalia
appare modesta. Infatti, sempre in base ai dati dell’UNCTAD per il 2013, lo stock di IDE in
entrata per l’ltalia valeva complessivamente 403,75 milioni di USD (contro i 1.081,50
milioni di USD della Francia, gli 851,52 milioni di USD della Germania, i 1.605,52 milioni di
USD della Gran Bretagna ed i 716 milioni di USD della Spagna), mentre gli stock di IDE in
uscita dall’ltalia raggiungevano complessivamente un valore di 598,36 milioni di USD
(contro i 1.637,14 milioni di USD della Francia, i 1.710,3 milioni di USD della Germania, i
1.884,82 milioni di USD della Gran Bretagna ed i 643,23 milioni di USD della Spagna).
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Focalizzando il confronto sulle performance dei principali competitor europei, il quadro
tracciato di una posizione di relativa debolezza dell’ltalia, trova una sostanziale conferma
nei dati relativi alla capacita di attrazione dei progetti di investimento “greenfield”.
Dall’esame dei dati relativi all’andamento delle iniziative “greenfield” localizzate in Italia
nell’ultimo triennio (tabella 4), si evidenzia un progressivo peggioramento della capacita di
attrarre progetti, in termini sia del numero totale di progetti (diminuito da 147 nel 2011 a
113 nel 2013) sia del valore dei progetti (sceso dal valore complessivo di 5.692 milioni di
USD nel 2011 a 3.919 milioni di USD nel 2013).

Il trend decrescente per l'intero periodo in esame ha accentuato ulteriormente il divario
nel confronto con i principali competitor europei che, con Gran Bretagna (911 progetti nel
2013 per un valore complessivo di 28.696 milioni di USD) e Germania (784 progetti nel 2013
per un valore complessivo di 10.722 milioni di USD) in testa, riescono ad incettare progetti
per investimenti “greenfield” in quantita e valore nettamente superiore.

L’unico dato positivo riguarda ’aumento della taglia dimensionale media delle iniziative
localizzate in Italia che appare progressivamente allinearsi a, ed in alcuni casi superare,
quella degli altri Paesi di riferimento.

E bella-4. Andamento dei progetti IDE “greenfield” per Pacse dl destmazione nel tnennio 201%
(V g

alori assoluti ed in milioni di USD}

PaeseIReglone No. di progetti Valore del progettl Valore medlo d progettl
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Italia 147 120 113 5.692 4.037 3.919 38,7 33,6 347
Francia 331 304 4121 10519 7.072 9.354 31,8 23,3 22,7
Germania 856 858 7841 18504 12210 10.722 21,6 14,2 13,7
Gran Bretagna 1.003 921 911 35611 41177 28.696 35,5 44,7 31,5
Spagna 358 388 362 11.501 11.918| 13.271 321 30,7 36,7
Unione Europea 4886 43491 43421 172635} 133.181} 121.061 353 30,6 279
Economie avanzate 7646| 6.935| 6.934| 297.581| 224.604| 215.018 38,9 324 31,0
Mondo 16.064 | 14.215| 13.919| 902.365| 613.939| 672.108 56,2 43,2 48,3

Fonte: dati UNCTAD, 2014.

La debole posizione dell’ltalia si riconduce alla perdita progressiva di competitivita degli
ultimi anni che, in attesa di conoscere 'impatto delle riforme strutturali in corso, non
accenna ad arrestarsi e continua a deprimere i flussi di investimenti.

In base ai risultati delle recenti analisi comparate della competitivita globale delle nazioni
effettuate del Forum Economico Mondiale (WEF)®, nel 2013 U’ltalia si & classificata al 49°
posto su 148 Paesi, perdendo sette posizioni rispetto al 2012, anche a causa della
crescente incertezza che caratterizza il generale contesto imprenditoriale.

Infatti, mettendo a confronto la posizione dell’ltalia con quella della Svizzera che si €
classificata al 1° posto, nonché con i principali competitor europei (grafico 6), e le relative
performance nelle varie dimensioni di competitivita prese in esame (vedasi il precedente
grafico 5), I’ltalia risulta piu debole nel confronto su tutti i fattori, ad eccezione dei fattori
di innovazione dove supera soltanto la Spagna (con un punteggio di 4,22 contro il 4,14).

® Fonte: op. citata, settembre 2013.
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Fonte: World Economic Forum, 2013.

Piu nel dettaglio, sebbene 'Italia risulti posizionarsi bene su alcuni dei fattori di efficienza
e di innovazione, grazie alla capacita di produrre ed esportare beni e servizi ad alto valore
aggiunto ed alla presenza di distretti produttivi altamente qualificati, la posizione
competitiva globale continua a risentire dell’impatto negativo delle debolezze strutturali
dell’economia, dell’eccessiva rigidita del mercato del lavoro, degli scarsi livelli di sviluppo
del mercato finanziaria e di alcune criticita nel campo delle istituzioni che costituiscono
delle significative barriere per i potenziali investitori.

La posizione di debolezza dell’ltalia sui mercati internazionali dei flussi di IDE e le relative
cause vengono rilevate dal documento programmatico del governo italiano, intitolato
“Destinazione Italia”, pubblicato il 19 settembre 2013, che propone di attuare un insieme
coerente di riforme strutturali con Uobiettivo di “attrarre investimenti capaci di sostenere
[’economia italiana attraverso [’apertura di nuove attivita e insediamenti produttivi, la
riconversione di attivita esistenti, la capitalizzazione e il rafforzamento finanziario delle
nostre imprese, la valorizzazione dei nostri asset, la creazione di lavoro e conoscenza”.

Le prospettive di miglioramento a breve della competitivita dell’economia italiana e
dell’attrattivita del Paese appaiano quindi strettamente collegate all’incisivita delle
politiche a favore delle riforme strutturali, gia in parte avviate, soprattutto in termini di
capacita di miglioramento delle condizioni di accesso al sistema creditizio e di rilancio
della fiducia di imprese e famiglie, rafforzando la propensione ai consumi ed agli
investimenti, nonché di miglioramento dell’efficienza delle istituzioni.
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2.3. L’apertura internazionale dell’economia regionale

Di fronte al rallentamento dell’economia mondiale, dopo diversi anni di crescita, nel 2013
si & registrato un sostanzialo stallo dell’export italiano (-0,1%) con un significativo
deterioramento delle performance di numerose regioni, tra cui la Puglia (-10,4%). In questa
fase, soltanto le ripartizioni settentrionali hanno registrato dei risultati positivi (+0,6% per
mentre tutte le altre
ripartizioni hanno registrato una battuta d’arresto (-0,7% per ’ltalia centrale; -8,7% per il

’ltalia Nord-occidentale;

Mezzogiorno).

t{Valori in milioni di euro, variazioni e quote in %) -

+2,4% per lltalia Nord-orientale),

iTabella 5. Dinamica delle esportazioni delle regioni ltahane (mercn), 2008—2013

'rea Geograﬂca Valori e variazioni
5008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2008 [ 2008 | 2010 | 2011 | 2012 ] 2013
ltaia Nord- 147,951 118.178 | 134.948 | 150.117 | 165.341 | 156.457 | 40.1] 405] 40 | 399 39.9| 40
Qccidentale 21| 201 42| 112] 35| 08
Talia Nord- 116.972| 91604 | 105,820 | 117,655 | 118.960 | 121929 | 31.7| 314 314 | 31.3] 305] 313
Orientale 13 27| 155| 2| 41| 24
ltaia Contrale | 53.804| 45587 | 53605 60.705| 64.526| 64.121] 146| 156 159 | 161 166] 16,4
41| 53] 176] 32| 63| 07
Mezzogiomo | 43.301] 30.685| 36.955| 43.075] 46425| 42511 11.8] 105|115 | 115 11.9] 10
45] 93 270] 106] 78] 87
- Abruzzo 7640 5229] 6338| 7246| 6897 67| 21| 18| 19 | 19| 18] 17
23] 316|212 43| 48| 24
“Molise §43| 4i7| 417| 401 376 338] 02| 04104 | 04] 04| 0.1
22] 51| 00| 38| 62| 02
~Campania 943 7918| 8938 0443 9400] 0588] 26| 27| 26 | 25| 24| 25
O] 61| 129] 57| 05| 18
~Puglia 7439] 5749| 6918 8.A74] 8772 T84T 2| 2| 24| 22| 23| 20
34| 27| 203] 82| 73| -104
“Basilcata 1963 1523 1443] 1399] 1153 1012] 05| 05] 04 | 04| 03| 03
65| 224| 53] 30| -1776] -123
~Calabria 302 328|  345| 374| 374|  3B1] 01| 01101 | 04| 04| 01
89| 63| 52| 84| 00| 70
~Siia 10024 | 6242| 9283] 10.770] 13052] 11.147] 27| 21| 28 | 298| 33| 29
58] 77| 487] 160] 212 148
~Sardegna 5853 3280 5274 5269] 6402] 5302| 16| 141 15 | 14| 16| 14
239 440| 608| 01| 25| 155
TALIA 360.016 | 291,733 | 337.346 | 375.904 | 389.725 | 389.854 | 100,0| 100,0 | 100,0 | 00,0 | 100,0 | 100,0
2] 209] 58] 14| 37| 01

Fonte: elaborazioni MISE su dati ISTAT 2014.
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In questo contesto, le esportazioni della Puglia sono diminuite piu rapidamente che nel
resto del Mezzogiorno, arrestando il pit recente ciclo espansivo avviato nel 2010, con un
decremento delle vendite all’estero nel 2013, pari al 10,4%, per assestarsi su un valore
complessivo di 7.947 milioni di euro. A questo risultato, tra i peggiori delle regioni del
Mezzogiorno, dopo la Sardegna (-15,5%), la Sicilia (-14,8%) e la Basilicata (-12,3%), ha
fortemente contribuito la dinamica delle vendite all’estero del settore siderurgico in
Puglia (-33,1%) che ha risentito soprattutto degli effetti della vicenda giudiziaria che ha
riguardato lo stabilimento ILVA di Taranto’, con conseguente caduta delle relative
produzioni ed esportazioni.

Infatti, al netto del calo registrato, le esportazioni pugliesi nel 2013 si sono comunque
attestate su valori superiori a quelli raggiunti nella fase pre-crisi ed i primi segnali per il
2014 appaiano estremamente incoraggianti, con una crescita delle esportazioni regionali
registrata nel primo trimestre, pari al 18,1% rispetto all’anno precedente, a dimostrazione
della capacita reattiva delle imprese pugliesi che, in questa difficile fase congiunturale,
cercano sempre di piu nuovi sbocchi di mercato all’estero.

Si registrano, inoltre, dei miglioramenti in relazione alla capacita delle imprese pugliesi di
esportare dei prodotti con un pil alto contenuto tecnologico, frutto anche degli
investimenti in innovazione e la ricerca industriale, a vantaggio di una migliore
rispondenza delle specializzazioni produttive regionali all’andamento della domanda
mondiale e di una maggiore capacita di intercettare la ripresa del commercio mondiale.

Questi progressi appiano evidenti dall’analisi del contributo dei vari settori produttivi
all’andamento dell’export regionale nel 2013 (grafico 7) che conferma il maggiore
contributo al risultato dell’export regionale dei settori di trasformazione industriale ed a
maggiore intensita di innovazione, con particolare riferimento alla produzione di beni
intermedi e strumentali e di mezzi di trasporto, considerati “a domanda mondiale
dinamica”, mentre si riduce progressivamente il peso dei principali settori manifatturieri
a “matrice tradizionale”, ovvero delle cosiddette “3 F” del “made in Italy”: food & wine,
fashion, furniture.

Infatti, anche nel corso del 2013, cosi come nel 2012, il risultato esportativo regionale é
stato trainato soprattutto dall’impulso del settore chimico-farmaceutico, che si conferma
da diversi anni il settore leader dell’export regionale, seguito dai comparti dei mezzi di
trasporto (autoveicoli, aeromobili e veicoli spaziali) da quello metallurgico e da quello dei
macchinari: questi quattro comparti incidono complessivamente sull’export pugliese per il
60,8%.

Nello stesso tempo, i vari comparti dei settori tradizionali del “made in Italy” (sistema
moda, sistema arredo-mobile e design, marmi e pietre naturali, agro-industria) che
presentano un’ampia diffusione su tutto il territorio regionale, hanno contribuito all’export
pugliese con delle quote notevolmente pil ridotte e tendenzialmente al di sotto del 5%, ad
eccezione della filiera agro-industria che si conferma al secondo posto con una quota
complessiva del 17,2% dell’export regionale.

7 “Economie Regionali. Economia della Puglia”, Banca D’Italia, n. 39 novembre 2013.
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Grafico 7. Esportazioni pugliesi per settori di origine 2013
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Prendendo in esame le dinamiche di sviluppo delle esportazioni dei principali settori
produttivi nel corso del 2013 (grafico 8), si evidenziano i seguenti andamenti principali:

il settore che ha maggiormente inciso sull’export pugliese e quello relativo ai prodotti
chimici e farmaceutici, che ha sviluppato esportazioni per un valore complessivo di
oltre 1,82 miliardi di Euro, registrando un aumento pari al 7,3% rispetto al 2012;

il settore della produzione di macchine ed apparecchi meccanici che ha soddisfatto
ordini esteri per un valore complessivo di circa 739 milioni di Euro, continua a fornire
un contributo importante all’espansione commerciale ‘all’estero della Puglia pur
evidenziando segnali di rallentamento rispetto al risultato del 2012;

il settore manifatturiero dei metalli e prodotti in metallo, il cui cuore é localizzato
attorno al polo siderurgico di Taranto, per le note vicende connesse con la situazione
dell’ILVA, ha registrato una flessione delle vendite all’estero (-33,3% rispetto al 2012),
con un valore di circa 889 milioni di Euro;

i comparti legati alla produzione di autoveicoli, rimorchi e semirimorchi hanno
registrato performance esportative estremamente positive (+49,1%, per un valore
complessivo di oltre 784 milioni di Euro), mentre il comparto degli aeromobili e veicoli
aerospaziali ha evidenziato un lieve calo (-0,8%, per un valore complessivo di 393
milioni di Euro);

il settore delle navi e imbarcazioni ha registrato una crescita del 16,3%, stabilendosi
pero su un valore complessivo di appena 3,3 milioni di Euro;

I’industria estrattiva in Puglia, con particolare riferimento alle vendite di prodotti
delle miniere e delle cave, in controtendenza con il trend avviato nel corso del
triennio 2010-2012 sul fronte dell’export, ha registrato una contrazione delle
esportazioni pari al 61,5% nel 2013, per un valore complessivo delle vendite pari a
151,7 milioni di Euro;

prosegue il ciclo espansivo delle vendite all’estero dei prodotti alimentari e bevande
pugliesi (compresi i vini) (+1,8%), unitamente al settore dei prodotti dell’agricoltura,
della silvicoltura e della pesca che ha registrato un lieve incremento delle vendite
all’estero pari allo 0,5%;

le esportazioni del sistema moda pugliese hanno registrato risultati diversificati nei vari
comparti di specializzazione: il tessile-abbigliamento ha segnato una ripresa delle
vendite all’estero pari al 5,5%, mentre le calzature ed i prodotti in pelle e cuoio,
hanno nuovamente registrato una diminuzione delle vendite all’estero del 6,4%;

il settore dei mobili, a forte connotazione distrettuale in Puglia, ha nuovamente
registrato un lieve calo (-0,3%), con un valore complessivo delle esportazioni regionali
di mobili che si & attestata su un valore di 349 milioni di Euro.

Passando all’analisi della distribuzione geografica delle esportazioni regionali nel 2013
grafico 9), si conferma la propensione degli operatori pugliesi a concentrare le proprie
vendite in Europa, nonostante la minore vivacita della dinamica della domanda interna
dei mercati europei negli ultimi anni. Di pari passo, si evidenziano ancora delle difficolta
relative alla capacita di diversificare geograficamente i mercati di sbocco delle
esportazioni pugliesi, ovvero di adattarsi all’evoluzione della domanda internazionale che
risulta notevolmente piu vivace all’interno dei Paesi emergenti ed in via di sviluppo.
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Grafico 9. Distribuzione delle esportazioni pugliesi per area di Economie avanzate
destinazione 2013 (quota % sul totale)
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Infatti, nel corso del 2013, Uexport pugliese ha continuato a dirigersi, in misura
preponderante, verso i Paesi europei: il 77,7% dell’export pugliese si & collocato in Europa,
dove il mercato comune dell’Unione Europea ha assorbito una quota complessiva del
52,8%, cui si aggiunge il 25% degli altri Paesi europei.

Al di fuori dell’Europa, I’America settentrionale occupa una quota del 6,6%, mentre le
altre aree geografiche continuano ad assorbire delle quote di export pugliese ancora piu
marginali e, nello specifico:

- il 5,8% dell’export pugliese si € collocato nel 2013 nei Paesi dell’Asia Centrale ed
Orientale, nonostante la presenza dei mercati piu dinamici a livello internazionale
all’interno di quest’area (Cina ed India) che dimostrano un’attenzione sempre piu forte
verso le produzioni del “made in Italy”;

- il 7% dell’export pugliese si e collocato nell’ampia area del Nord Africa e Medio
Oriente, molto sensibili alle produzioni “made in Italy”, sia nei settori tradizionali
(sistema moda, sistema arredo-mobili e design), sia in settori piu innovativi (materiali e
macchinari per 'edilizia, “green economy”);

- la quota residuale delle vendite all’estero da parte di operatori pugliesi hanno
riguardato i mercati sempre piu attivi dell’area dell’America centro-meridionale

(1,7%).

Entrando nel merito dei singoli partner commerciali, si evidenzia che, nella graduatoria dei
principali Paesi partner della Puglia per le esportazioni, 9 dei primi 10 partner sono
rappresentati da Paesi europei. In questo ambito, nel corso del 2013, con una quota pari al
15,9%, la Svizzera ha riconfermato il proprio ruolo di primato in termini di principale
mercato di destinazione dell’export pugliese, mentre la Germania si & collocata al secondo
posto (con una quota del 13,8%), seguita dalla Francia (8,9%), Spagna (6,3%) e Stati Uniti
(6%).
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Rispetto alla dinamica delle esportazioni pugliesi verso questi Paesi, si evidenzia che le
esportazioni verso la Svizzera e la Germania sono cresciute rispettivamente del circa 21% e
del 6,4%, mentre le vendite verso Francia, Spagna e Stati Uniti, alcuni dei mercati piu
consolidati di destinazione dell’export pugliese, hanno registrato una flessione della

domanda.

Tabella 8. Principali partner della Puglia in base al flussa di espottazmm 2(11}
(v alon in mlgha/a dieuro e vanaz:om in %) ;
Esportazioni Importazioni
Var. Quota sul totale Quota sul totale
201372012 export Var. import regionale
Valore (%) _regionale (%) | Valore |2013/2012 (%) (%)

Svizzera 1.261.903 20,9 15,9 11.230.213 39 14,6
Germania 1.097.253 6,4 13,8 681.035 -16 8,1
Francia 703.467 -104 8,9 401.203 8,5 48
Spagna 499.454 -13,3 6,3| 343.467 -42.1 41
Stati Uniti 476.362 -24.9 6,0] 683.264 21,5 8,1
Regno Unito 351.096 -28,741 44| 79.861 28,6 1,0
Turchia 326.167 -4 41| 182.656 43 22
Grecia 230.284 -0,3 29| 157.484 6,3 1,9
Albania 228.998 23,8 29| 164.934 2,3 2,0
Belgio 209.604 -21 26| 146518 -43,5 1,7
MONDO 7.947.371 -10,4 100,0 | 8.398.968 -15,4 100,0

Fonte: elaborazioni su dati ISTAT 2013.

Nonostante la performance negativa delle esportazioni pugliesi nel 2013, la Puglia &
riuscita a migliorare il saldo della bilancia commerciale regionale che, seppur si é
chiuso con un disavanzo, pari ad oltre 457,6 milioni di Euro, risulta in netto
miglioramento rispetto al 2012 che si era chiuso invece con un disavanzo di oltre 1.174
milioni di Euro.

Infatti, nel corso del 2013, le importazioni pugliesi dal resto del mondo hanno conosciuto
una significativa contrazione (-15,4%), contribuendo cosi al miglioramento del disavanzo
commerciale.

In relazione ai singoli partner commerciali, si evidenzia che, nella graduatoria dei
principali Paesi partner della Puglia per le importazioni figurano ormai molti di quei Paesi
emergenti ed in via di sviluppo considerati tra i piu “dinamici” sullo scenario
internazionale, i quali riescono a piazzare la loro offerta sul mercato regionale, mentre,
come si € gia evidenziato, le imprese regionali non riescono, viceversa, a sviluppare i
relativi flussi commerciali nella direzione opposta.

Al primo posto nella graduatoria dei Paesi fornitori della Puglia nel 2013, figura la Svizzera
che ha aumentato le vendite in Puglia del 3,9%, anche per via della presenza di importanti
aziende farmaceutiche svizzere nella regione, seguita dal Brasile (-27,6%) e dagli Stati
Uniti (-27,5%) che seppur evidenzino una diminuzione del flusso esportativo di beni verso la
Puglia, detengono una quota consistente sul totale import regionale (rispettivamente 8,3%
e 8,1%).
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kTabella 7. Principali partner della Puglia in base al flusso di Importazrom. 2013‘

(Valarr in migliaia di euro e variazioni in %)

Importaznom Esportazioni
Var% Quota sul totale Var % Quota sul totale
2013/2012 | import regionale 2013/2012 | export regionale
Valore (%) (%) Valore (%) (%)
Svizzera 1.230.213 39 14,6 | 1.261.903 20,9 15,9
Brasile 697.559 -27,8 8,3 52.774 -29.8 0,7
Stati Uniti 683.264 -27,5 81| 476.362 -24.9 6,0
Germania 681.035 -16 8,1/ 1.097.253 6,4 13,8
Cina 446.930 -6,4 53| 88.047 9,7 11
Indonesia 410.675 -10,1 49 6.204 44 0,1
Francia 401.203 8,5 48| 703467 -10 8,9
Spagna 343.467 -42,1 4,1 499.454 -17,3 6,3
Russia 285.974 -16,6 34| 67.363 -28,9 08
Paesi Bassi 222.318 -3,5 26| 202926 -43,1 26
MONDO 8.398.968 -15,4 100,0 | 7.947.371 -10,4 100,0

Fonte: elaborazioni su dati ISTAT 2013.

In base a queste dinamiche di sviluppo del commercio estero pugliese, prendendo spunto
dai positivi dati per i primi mesi del 2014 che evidenziano una buona ripresa dell’export
pugliese, a conferma della rinnovata dinamicita delle imprese pugliesi sui mercati
esteri, si evidenzia ’opportunita per le imprese esportatrici di indirizzare maggiormente i
propri sforzi in direzione delle aree geografiche piu dinamiche, allineandosi con l’effettiva
evoluzione della domanda internazionale, anche al fine di valorizzare la relativa capacita
di esportare nei settori a domanda mondiale dinamica, con maggiori contenuti di
innovazione.

Infatti, nonostante il rinnovato slancio esportativo delle imprese pugliesi ed il costante
aumento del numero delle imprese esportatrici in Puglia, (passate da 5.859 nel 2011 a
6.246 nel 2012), si ritiene che l’andamento delle vendite all’estero della Puglia abbia
intercettato soltanto in parte la ripresa del commercio internazionale per via di alcuni
persistenti elementi di debolezza che si possono ricondurre ad alcuni fattori endogeni
legati alla struttura dell’economia regionale, alla cultura imprenditoriale prevalente ed
all’approccio all’internazionalizzazione adottato dagli operatori economici locali rispetto
alle opportunita di sviluppo sui mercati esteri, con particolare riferimento a:

- il preponderante peso dei mercati piu maturi per i beni del “made in Italy” nella
composizione dei mercati di destinazione dell’export regionale, con particolare
riferimento ai Paesi europei e dell’America settentrionale, che evidenziano,
soprattutto in questa fase di ciclo congiunturale, delle prospettive di sviluppo assai
moderate;

- il debole posizionamento sui mercati piu dinamici, sebbene spesso geograficamente e
culturalmente piu lontani, con particolare riferimento ai Paesi del vicino e lontano
Oriente che presentano le migliori prospettive di sviluppo nel breve-medio periodo.

- la limitata dimensione delle singole imprese e la scarsa propensione ad associarsi che si
conferma una variabile decisiva nel processo di internazionalizzazione di fronte agli
elevati costi fissi associati in termini di investimenti, competenze, capacita di muoversi
in mercati nuovi, adattamento del sistema di offerta alle condizioni della domanda

estera;

- it perdurante “gap” nell’utilizzo di capitale umano qualificato e le scelte organizzative
adoperate per gestire le strategie di internazionalizzazione.
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Gli spazi di miglioramento delle performance regionali nelle varie dimensioni di
internazionalizzazione, gia parecchio evidenti nel confronto con le altre regioni italiane
rispetto alla propensione all’export, si evidenziano anche in riferimento alle attivita
internazionali delle imprese sotto il profilo della capacita di inserimento e presidio dei
flussi di investimenti esteri, dove la Puglia fornisce un contributo ancora esiguo ai dati
nazionali, benché si registrino dei progressi positivi.

In base agli ultimi dati disponibili che tracciano i flussi di investimenti diretti esteri in
uscita ed in entrata rispetto all’ltalia, riferiti al 2012° (tabella 8), nonostante qualche lieve
miglioramento, si conferma la contenuta propensione degli imprenditori pugliesi ad
effettuare degli investimenti diretti all’estero.

Infatti, sebbene le operazioni registrate da parte di imprese pugliesi siano in costante
aumento, passate da 211 operazioni registrate nel 2008 a 246 nel 2012, il contributo della
Puglia alle partecipazioni estere detenute da imprese italiane si mantiene su livelli
modesti (0,83% delle partecipazioni effettuate da imprese italiane nel 2012).

Si rileva, inoltre, in questa fase, una netta preferenza da parte degli investitori pugliesi
per investimenti in imprese estere di dimensioni inferiori rispetto ai corrispondenti valori
nazionali in termini di addetti medi (circa 29 addetti ad impresa per le 246 imprese estere
partecipate da investitori pugliesi contro i circa 53 addetti dei rispettivi corrispondenti
valori medi su scala nazionale).

Allo stesso tempo, a confronto con le altre regioni meridionali, la Puglia si posiziona al
secondo posto, dopo la Campania, in relazione al numero delle imprese estere partecipate.

fi'abella 8. Dinamica delle partecipazioni italiane in imprese estere; per regione di origine dei}'imprés_a investit
2011-2012 » AR R e Vi
(no di imprese ed addetti in valori assolutif ‘ Cabiede e Dol
2011 2012

Area geograica No Imprese Addetti No Imprese Addetti
Italia Nord-Occidentale 13.733 937.584 13.749 924.659
Italia Nord-Orientale 9.638 298.759 9.576 296.166
Italia Centrale 5.025 300.143 5.028 302.242
Italia Meridionale 1.001 34.027 959 29.946
Abruzzo 247 8.824 208 8.426
Molise 20 417 22 421
Campania 437 16.343 422 13.065
Puglia 238 7.153 246 7.024
Basilicata 37 768 38 819
Calabria 22 522 23 191
Italia Insulare 247 4518 237 4.890
Sicilia 192 3.314 190 3.696
Sardegna 56 1.204 47 1.194
Totale Italia 29.644 1.575.031 29.549 1.557.903

Fonte: elaborazioni ICE su dati REPRINT, Politecnico di Milano, 2014

Prendendo in esame i flussi di investimenti in entrata, si rileva qualche timido segnale di
miglioramento sul fronte della capacita della Puglia di attrarre investimenti dall’estero,
grazie scuramente all’impatto positivo degli incentivi regionali a favore degli investimenti
produttivi in Puglia.

& Fonte: elaborazioni ICE su dati Banca Dati REPRINT - Politecnico di Milano, 2014.
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Infatti, nell’ambito del ciclo di programmazione 2007 - 2013, con l’introduzione e
[’attuazione dei Contratti di Programma Regionali, la Regione Puglia ha inteso mettere a
disposizione delle grandi imprese uno strumento di agevolazione in grado di favorire
programmi di sviluppo di medio-lungo periodo, basati su investimenti per la realizzazione
di nuove unita produttive, per lampliamento di quelle gia esistenti, l’innovazione di
prodotto o di processo e per gli investimenti in ricerca industriale e sviluppo sperimentale,
creando le basi per l’ingresso sul territorio regionale di alcuni grandi gruppi internazionali
ed il consolidamento di altri gia presenti.

Tale strumento ha sostenuto |’attivazione in Puglia di 43 Contratti di Programma (per un
valore complessivo degli investimenti pari ad oltre 1,1 miliardi di Euro, a fronte di
agevolazioni concedibili pari ad oltre 313,8 milioni di Euro), di cui 16 riferiti a grandi
imprese con proprieta estera, provenienti prevalentemente dall’Europa (Germania, Francia
e Gran Bretagna) e dal Nordamerica ed attive in diversi settori merceologiche (aerospazio,
farmaceutico, meccatronica, vetro ed industria alimentare) che hanno sviluppato progetti
di investimento in Puglia per un valore complessivo di oltre 405,7 milioni di Euro, a fronte
di agevolazioni concedibili pari a circa 107,8 milioni di Euro®.

Ciononostante la quota complessiva di aziende nella regione con proprieta estera continua
ad essere assai ridotta rispetto alle presenze complessivamente registrate in italia (1,2%
nel 2012), sebbene negli ultimi anni, il numero delle partecipate estere presenti in Puglia
€ passato da 98 nel 2009 a 122 nel 2012, con un incremento di 24 unita (+19,7%).

Nel confronto con le performance delle altre regioni del Mezzogiorno nel 2012, la Puglia si
conferma al secondo posto, dopo la Campania, per numero complessivo di imprese a
partecipazione estera presenti sul territorio regionale.

Nel biennio 2011-12, si e evidenziata una ripresa positiva nella dinamica degli investimenti
diretti verso le regioni italiane che ha visto crescere di 129 unita il numero complessivo
delle imprese partecipate estere attive in Italia e, nello stesso tempo, di 2 unita il numero
attivo in Puglia.

Tabella 3 Dinamica della presenza in Itajxa dii imprese a partecipazione estera, per regione
dell’impresa, 20112012
(NP df imprese ed addett} in valori assoiutz}*

2011

Area Geogratica Ne imprese Addetti Ne imprese Addetti

italia Nord-Occidentale 5.642 526.553 5.737 519.224
Italia Nord-Orientale 1.947 147.793 1.979 153.064
Italia Centrale 1.467 203.061 1.478 198.127
italia Meridionale M 39.655 445 41.701
Abruzzo 76 20.298 80 22.220
Molise 19 345 18 33
Campania 126 9.879 130 9.821
Puglia 120 7.016 122 7.226
Basilicata 60 385 60 407
Calabria 40 1.732 35 1.696
Italia Insulare 257 7.870 244 9.056
Sicilia 215 2.080 198 3.167
Sardegna 42 5.790 46 5.889
Totale Italia 9.754 924.932 9.883 921.172

Fonte: elaborazioni ICE su dati REPRINT, Politecnico di Milano, 2014

® Fonte: elaborazioni su dati Puglia Sviluppo, 2014.
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Tuttavia, la posizione dell’ltalia nella graduatoria mondiale dei flussi di investimenti
diretti esteri in entrata rimane ancora relativamente debole per via dei fattori di criticita
che caratterizzano ’attrattivita del “Sistema Italia” sui mercati internazionali, con riflessi
negativi anche sull’attrattivita delle singole regioni.

Nello stesso tempo, come si & gia evidenziato, l’ltalia e rimbalzato dal 161° posto nel 2012
al 20° posto nel 2013 nella graduatoria mondiale dei principali paesi beneficiari dei flussi di
IDE, con un valore degli investimenti in entrata pari a 17 miliardi di dollari, pari ad una
quota di soltanto lo 1,17% dei flussi registrati'.

In questa fase congiunturale, contraddistinta da numerosi fattori di incertezza ed
instabilita che condizionano l’attuale andamento dell’economia internazionale, il livello
complessivamente contenuto di apertura internazionale dell’economia pugliese, specie in
relazione al volume degli scambi commerciali generati con il resto del mondo (c. 16,3
miliardi di Euro il valore complessivo degli scambi commerciali generati dalla Puglia nel
2013, contro c. 749 miliardi generati dall’ltalia) e lo scarso livello di partecipazione alle
dinamiche degli investimenti esteri, continuano a mettere in evidenza un modello di
internazionalizzazione produttiva regionale ancora poco evoluto che non riesce ancora a
cogliere appieno le opportunita offerte alle dinamiche di sviluppo del mercato globale.

In questo contesto, la sfida piu rilevante per le politiche di intervento della Regione Puglia
percorre due direttrici:

- proseguire e rafforzare gli interventi in grado di incidere sui fattori di competitivita,
aiutando le imprese ad orientarsi verso lo sviluppo di servizi e prodotti piu innovativi, a
maggiore valore aggiunto, nonché verso mercati di sbocco internazionali pit dinamici;

- valorizzare i punti di forza e le specificita dei settori strategici di sviluppo a livello
regionale, rafforzando la capacita di attrarre investitori ed intercettare progetti di
investimento, specie nei settori chiave ad alta intensita di contenuto tecnologico e
know-how.

% Fonte: op. citata, UNCTAD, 2014.
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13. |L POSIZIONAMENTO COMPETITIVDE -

La Puglia evidenzia una condizione di sviluppo dinamico che, negli ultimi anni, si e
accompagnata anche al graduale consolidamento dell’attrattivita del territorio grazie al
costante impegno del governo regionale verso le politiche di intervento a favore del
rafforzamento dei fattori di competitivita locali, attraverso significativi investimenti in
formazione, ricerca, innovazione ed internazionalizzazione.

Infatti, la Puglia si presenta oggi come una delle regioni piu attrattive e di maggior
richiamo del Sud ltalia per la nascita di nuove attivita imprenditoriali e per la realizzazione
di investimenti produttivi, nonché come centro all’avanguardia per lo sviluppo di attivita di
ricerca ed innovazione.

In questo contesto, oltre alla positiva dinamica della presenza in Puglia di imprese a
partecipazione estera (cfr. tabella 9), si evidenzia che sempre pil stranieri scelgono di
stabilizzarsi ed avviare delle nuove attivita imprenditoriali in Puglia: a fine 2013
risultavano essere attive in Puglia 16.550 imprese condotte da imprenditori di origini
straniere (+4,3% sul 2012), di cui il 75,8% provengono da paesi extra-UE.

Allo stesso tempo, al fine di riuscire ad intercettare un numero piu significativo di
investitori, imprenditori e di progetti di investimento appare evidente la necessita di
intervenire con sempre maggiore efficacia attraverso strategie mirate di promozione e
valorizzazione del territorio, facendo leva su una serie di punti di forza che, grazie alle
politiche di intervento regionale, si rafforzano e consolidano sempre di piu, ovvero:

i. il sistema di governo regionale che beneficia di un elevato livello di stabilita e
autonomia nella programmazione e gestione delle politiche di sviluppo industriale
regionale, offrendo alle imprese che investono nello sviluppo economico locale un mix
attrattivo di elementi per localizzarsi e far crescere le proprie attivita nella regione;

ii. la posizione geografica strategica ed un’ottima dotazione infrastrutturale, in grado di
garantire ’accessibilita ed i collegamenti internazionali, che rendono la Puglia una
location ideale per lo sviluppo di opportunita di business all’interno dell’Unione
Europea, con facile accesso ai mercati emergenti della Penisola Arabica e dell’Estremo

Oriente;

iii. un clima d’affari positivo, con un sistema imprenditoriale fortemente dinamico e ben
predisposto ai rapporti con i mercati internazionali;

iv. una forza lavoro altamente qualificata e un mercato del lavoro giovane ed attivo;

v. un’eccellente rete di universita e centri di ricerca che esprimono numerosi “centri di
eccellenza” a livello mondiale in diversi settori altamente specializzati;

vi. un articolato sistema di incentivi, finalizzato sia ad attrarre investimenti esteri, sia a
promuovere lo sviluppo imprenditoriale del sistema produttivo regionale, con soluzioni
“su misura” per le esigenze di investitori e progetti di sviluppo che vanno da iniziative
imprenditoriali di start-up e di micro-impresa, fino ad iniziative di grandi imprese di
integrano investimenti produttivi con progetti di ricerca e sviluppo di medio-lungo
periodo;

vii. un’elevata qualita della vita (“Apulian lifestyle”) che rende particolarmente
vantaggioso vivere e lavorare in Puglia.
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. INDIRIZZI STRATEGIC}ED OBIETTIVE =

Come si & gia evidenziato in premessa, le prossime iniziative regionali a favore del
marketing localizzativo si innestano sulla nuova visione strategica declinata nel documento
“SmartPuglia 2020” che proietta la regione verso un nuovo modello di sviluppo
intelligente, inclusivo e sostenibile, fondato su una nuova generazione di politiche di
intervento, in grado di stimolare:

- il rafforzamento delle capacita competitive del sistema economico regionale, anche
attraverso una maggiore e migliore integrazione delle competenze e della creativita
con le nuove tecnologie;

- la valorizzazione dei talenti e delle competenze come fattore chiave del cambiamento;

- il rafforzamento della capacita di gestione e di presidio delle emergenti sfide sociali e
ambientali;

- la diffusione della digitalizzazione come acceleratore della "intelligenza” delle
comunita locali e diffuse e strumento per l'open government;

- la creazione di reti lunghe di connessione per facilitare la circolazione dei saperi anche
oltre la dimensione territoriale.

Tale modello di sviluppo segue le linee di indirizzo dell’Unione Europea che, per il ciclo di
programmazione 2014 - 2020, in tema di competitivita, promuove la strategia “Europa
2020” che propone di guardare alla nuova programmazione in una logica di rafforzamento
delle cosiddette “Smart specialization”, ovvero di potenziare la massa critica di
competenze scientifiche, tecnologiche e produttive che caratterizzano un territorio in una
chiave di connessione/alleanza con le analoghe e complementari specializzazioni degli altri
territori europei.

In questa ottica, il documento “SmartPuglia 2020” descrive i principali elementi che
costituiscono la strategia regionale per la ricerca e l'innovazione basata sulla “Smart
Specialization” per il ciclo di programmazione 2014-2020, identificando le priorita
settoriali per gli interventi regionali di sostegno all’innovazione ed alla competitivita
regionale (tabella 10), mettendo in relazione le aree prioritarie di intervento con le
traiettorie tecnologiche tracciate per il territorio e le sfide emergenti.
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Tenendo conto, quindi, delle aree prioritarie di innovazione identificate dalla Regione
Puglia, le prossime iniziative di marketing territoriale saranno improntate ad una logica
selettiva, puntando ad individuare e ad attrarre tipologie di investimenti, prioritariamente
nei settori ritenuti “chiave” per lo sviluppo della competitivita dell’economia locale,
specie in una logica di rafforzamento delle cosiddette “smart specialization”, in grado di
garantire buone prospettive in termini di impatto occupazionale, specie dal punto di vista
qualitativo, e di integrazione e collaborazione con il sistema delle imprese, i distretti
produttivi e tecnologici e con il sistema universitario e della R&ST, al fine di generare
opportunita di scambio e di trasferimento di know-how e competenze specifiche
all’interno sia di eventuali nuovi insediamenti sia di quelli esistenti.

In questo ambito, particolare attenzione verra posta su iniziative per |’attrazione non solo
di progetti di investimento nei settori “chiave”, bensi anche per l’attrazione di
imprenditori con competenze ed idee innovative, interessate ad avviare delle nuove
attivita imprenditoriali in Puglia (start-up innovative), nonché per |’attrazione di capitali
di investimento, diretti a sostenere le fasi di industrializzazione, commercializzazione e/o
di trasferimento di brevetti sviluppati in Puglia che riguardano prodotti, tecnologie e
servizi innovativi.

4.1. Gli obiettivi strategici

La nuova strategia di marketing localizzativo regionale che s’intende percorrere, a partire
dalla sperimentazione del modello di intervento tracciato dal presente piano operativo, si
fonda sulla seguente visione:

£ “Diventare una delle prime 5 regionj attmttlve in Itaha* per ¥ ﬂuss
E, affermando I’immagine della “Smart Pugli 3

dinamica, innovativa, creativa ¢ connessd, irr
saddtsfare i fabbisognt di investitori e pi
£ : e mtelhgentresostemb

In linea con questa visione, i principali obiettivi strategici da percorrere per la Regione
Puglia attraverso 'implementazione delle iniziativa di marketing territoriale possono dirsi:

- creare le condizioni e gli strumenti per una piena valorizzazione dell’offerta
competitiva del territorio, rafforzando il posizionamento della Puglia nel mercato
internazionale dei flussi di investimenti diretti;

- attrarre un sempre maggiore numero di investitori e progetti di investimento, attivi
nei settori considerati strategici per il rafforzamento della competitivita dell’economia
locale, specie nei suddetti settori di specializzazione e, comunque, in settori di attivita
ad elevato valore aggiunto;

- attrarre un sempre maggiore numero di imprenditori e “business idea” innovativi;

- catalizzare [I’attenzione di “seed capitalist” e risorse per rafforzare gli
investimenti in iniziative regionali nel campo della ricerca e dell’innovazione,
finalizzate prioritariamente allo sviluppo di nuovi brevetti e/o al trasferimento
tecnologico;

- valorizzare |’offerta di spazi insediativi e servizi di assistenza agli investitori

disponibili a livello territoriale, mettendo in evidenza le opportunita di connessione ed
interazione con il sistema regionale delle infrastrutture e delle competenze.
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4.2. Le priorita geografiche
La definizione delle priorita geografiche sulle quali insistera il piano operativo per il

periodo 2014-2015 prende le mosse dall’attenta analisi e dal confronto ed
approfondimento dei seguenti elementi;

- i risultati dell’analisi dell’andamento del quadro macroeconomico internazionale, con
particolare riferimento alle principali dinamiche dei flussi IDE;

- i risultati dell’analisi del posizionamento della Puglia nell’attuale ciclo congiunturale
dell’economia mondiale;

- gli orientamenti emersi sui tavoli di lavoro nazionali, anche in seno alla Cabina di regia
per l’internazionalizzazione, istituita nel 2011'";

gli orientamenti della strategia regionale “SmartPuglia 2020” in riferimento alle aree
di innovazione prioritarie regionali ed ai settori strategici di sviluppo.

Le priorita geografiche cosi identificate, si pongono in stretta relazione con gli obiettivi
specifici di marketing territoriale da perseguire, tenendo conto anche dello stadio di
sviluppo dei rapporti istituzionali ed economici bilaterali nelle singole aree geografiche di
riferimento e, quindi, del relativo potenziale di sviluppo e/o di consolidamento.

Sulla base di questi orientamenti, vengono riproposti tre gruppi distinti di mercati sui quali
focalizzare gli interventi di marketing localizzativo previsti per il 2014-2015.

. 1abetla ; Quadaro 0 0 dellee Aree/Pae 0 % DEE % A . OF a Q2
t lacalizzativa pe 014-20
Mercati “consolidati™ - | Mercati “ad alto potenziale” | Mercati di “prossimita”
Uhidne Europea — ' Medio Oriente; Péesi del Bacino Mediterraneo '
(Francia, Germania, Gran Golfo (Turchia)

Bretagna, Paesi Bassi, Svizzera) (E.A.U.)

Nord America Russia e Paesi della CSI
(Stati Uniti e Canada)
Estremo Oriente
(Cina, Corea del Sud)

4.3. Le priorita settoriali

L’individuazione delle priorita settoriali di riferimento per il piano operativo di marketing
localizzativo per il periodo 2014-2015 si riconduce prioritariamente all’opportunita di
allinearsi agli orientamenti della strategia regionale “SmartPuglia 2020” in merito alle tre
aree di innovazione prioritarie regionali, in modo da creare sinergie, utili ad attrarre
investimenti e rafforzare la massa critica all’interno dei settori strategici per lo sviluppo
dell’economia locale.

A queste aree di innovazione prioritarie, si aggiunge una quarta area di priorita per gli
interventi regionali, connessi con le opportunita di rilancio, riconversione e riqualificazione

' La Cabina di Regia per I’internazionalizzazione & stata istituita ai sensi del D.L. 6 luglio 2011 n.98,
convertito con modifiche con la Legge 15 luglio 2011 n.111 e s.m.i.. La Cabina di regia & presieduta
dal Ministro dello Sviluppo Economico e dal Ministro degli Affari Esteri, e vede la partecipazione del
Ministero dell’Economia e Finanze, di Confindustria, ABI, Unioncamere e della rappresentanza delle
Regioni italiane. Obiettivo della Cabina di regia é il coordinamento delle linee guida e di indirizzo
strategico per lutilizzo delle risorse in materia di promozione ed internazionalizzazione delle
imprese.
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di alcuni settori piu tradizionali del “Made in Italy” che riscontrano una presenza diffusa
sul territorio e che hanno subito in maniera piu marcata le ripercussioni degli effetti della
crisi internazionale e dell’avanzamento della concorrenza a basso costo, proveniente

soprattutto dai Paesi asiatici.

In questo modo, i settori “focus” per il presente piano operativo, riferito al periodo 2014-

2015 possono essere riassunti nel modo seguente (tabella 12).

E Tabella 12. Quadro sinottico dei settori “focus” per

",'Aggr?gazfoniriettorie ‘ S
| tecnologiche

,Se,tori “fcu? :

MANIFATTURA SOSTENIBILE

SALUTE DELL’UOMO E
DELL’AMBIENTE

COMUNITA DIGITALI,
CREATIVE E INCLUSIVE

RILANCIO/RICONVERSIONE/
RIQUALIFICAZIONE SETTORI
TRADIZIONALI “MADE IN ITALY”

“Fabbrica Intelligente Meccatronica_

(industria sostenibile)

Trasporti e mobilita Aerospazio

sostenibile .
Automotive

Green Economy

Blue Economy

Salute e benessere

Sicurezza alimentare ed
agricoltura sostenibile

Turismo

Agenda digitale

Industria creativa

Sistema casa

Sistema moda-persona

Logistica avanzata
Tecnologie ambientali

Energia rinnovabile

Nautica da diporto
Turismo portuale
Farmaceutica
Cosmetica
Biotecnologie

Agro-industria

Servizi ICT

Industria dell’intrattenimento

Arredamento
Complementi d’arredo
Abbigliamento '
Calzaturiero

Gioielleria
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5. LINEE DI INTERVENTO

In linea con gli indirizzi ed obiettivi strategici che guidano il piano operativo di marketing
localizzativo, si evidenzia la necessita di procedere alla predisposizione di strumenti,
servizi ed interventi di sostegno - promozionali, informativi - in grado di:

rafforzare la capacita di proiezione dell'immagine del “Sistema Puglia” sui
principali mercati esteri, anche attraverso un maggiore e migliore coordinamento
delle iniziative di promozione settoriale e marketing territoriale messe in campo dalle
varie strutture regionali;

rafforzare I'immagine e [’attrattivita della regione quale destinazione per gli
investimenti produttivi, attraverso azioni mirate di marketing territoriale, intese a
favorire ’attrazione degli investimenti produttivi esteri nei settori strategici;

mobilitare le comunita dei pugliesi residenti all’estero, quale volano per la positiva
proiezione dell’immagine regionale e la promozione dei rapporti economici con il
territorio di origine sui principali mercati esteri.

Le linee di intervento del piano di marketing localizzativo per il periodo 2014-2015 si
articolano, pertanto, in due tipologie:

i

ii.

interventi di carattere trasversale, finalizzati alla promozione e valorizzazione dei
vantaggi localizzativi offerti dal “Sistema Puglia” nel suo complesso;

interventi di carattere settoriale, volti alla promozione e valorizzazione del sistema di
offerta regionale nei principali settori “focus”.

Tali interventi verranno sviluppati tenendo conto della necessita di assicurare le opportune
forme di sinergia ed integrazione, specie in un’ottica di ottimizzazione delle risorse
pubbliche dedicatevi, con:

le azioni ed iniziative di promozione economica previste nell’ambito dei programmi
regionali di promozione dell’internazionalizzazione dei sistemi produttivi locali, da
attuarsi a valere sull’Azione 6.3.2. del PO FESR 2007-2013;

le azioni ed iniziative a favorire linternazionalizzazione delle P.M.l., previste
nell’ambito del Piano export per le Regioni della Convergenza (Campania, Calabria,
Puglia e Sicilia), detto anche Piano Export Sud, che si articola in un programma
pluriennale di attivita, finanziato con fondi del PAC (Piano Azione Coesione), la cui
realizzazione é stata affidata all’ICE-Agenzia Agenzia per la promozione all’estero e
’internazionalizzazione delle imprese italiane;

gli interventi che verranno definiti in seno al “Piano per la promozione straordinaria
del Made in Italy e misure per ’attrazione degli investimenti”, di cui al D.L. n. 133 del
12 settembre 2014, la cui attuazione e affidata sempre all’ICE-Agenzia per la
promozione all’estero e ’internazionalizzazione delle imprese italiane.
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5.1. Gli interventi trasversali

Gli interventi di carattere trasversale sono finalizzati a predisporre una serie di strumenti
e servizi di supporto alle iniziative di marketing localizzativo, nonché ad avviare alcune
iniziative di valorizzazione dell’immagine del “Sistema Puglia”, associandola alla nuova
visione della “Smart Puglia” che presenta una regione dinamica, innovativa, creativa e
connessa, di sicuro interesse per potenziali investitori con progetti di sviluppo, intelligenti
e sostenibili.

Tali interventi si articolano prevalentemente in quattro ambiti:
i. Attivazione desk “Invest in Apulia”

ii. Predisposizione ed implementazione di strumenti informativi integrati per i
potenziali investitori;

iii. Istituzione e gestione di un roster di soggetti intermediari, esperti di business
scouting; '

iv. Pianificazione e realizzazione campagna di promozione “Invest in Apulia”.

5.1.1.Attivazione desk “Invest in Apulia”

| Strumenti informativi integrati per i potenziali investitork
“Obiettivi '

Assicurare servizi di assistenza tecnica ai potenziali investitori nella
realizzazione dei rispettivi piani di investimenti.
Principali interventi - Progettazione e definizione funzioni e servizi di assistenza tecnica
previsti del desk “Invest in Apulia”, quale punto di informazione,

orientamento ed assistenza ai potenziali investitori;
- Istituzione desk “Invest in Apulia”, presso Puglia Sviluppo S.p.A.;

~ Gestione ed implementazione funzioni e servizi di assistenza
tecnica del desk “Invest in Apulia”.

Periodo di riferimento dicembre 2014 - dicembre 2015
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5.1.2.Predisposizione ed implementazione di strumenti informativi integrati
per i potenziali investitori

‘Obiettivi

L Strumenti infarmativi integrati per i potenziali investitori - -

Realizzare/attivare una serie di strumenti utili a rendere fruibili ed
accessibili informazioni qualificate sul sistema territoriale ed
imprenditoriale regionale, nonché sulle opportunita e modalita di
investimento per potenziali investitori.

Principali interventi
previsti

— ldeazione, progettazione e realizzazione brochure promozionale,
dedicata alla presentazione dei principali vantaggi localizzativi in
Puglia, in versione bilingue (italiano/inglese) su formato cartaceo e
formato elettronico;

-~ ldeazione, progettazione e realizzazione brochure tecnica,
finalizzata a costituire una “guida per l'investitore”, completa
delle informazioni relative alle opportunita e modalita di
investimento in Puglia, in versione bilingue (italiano/inglese) su
formato cartaceo e formato elettronico;

- Implementazione portale internet istituzionale con area dedicata
alla presentazione ai vantaggi localizzativi in Puglia ed a fornire ai
potenziali investitori informazioni relative alle opportunita e
modalita di investimento in Puglia, in versione bilingue
(italiano/inglese);

- Ideazione, progettazione e realizzazione soluzioni ed applicazioni
informatiche, funzionali a rendere fruibili, anche su dispositivi
mobili, informazioni relative a strumenti ed opportunita di
investimento in Puglia, in versione bilingue (italiano/inglese).

Periodo di riferimento

dicembre 2014 - dicembre 2015
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5.1.3.Istituzione e gestione roster, esperti di business scouting

Obletthl

oster espertt di busmess scouting -

Individuare ed attivare una rete dl soggettu lntermedlan espertl di
business scouting, finalizzato all’individuazione ed alla selezwne di
progetti di investimento, proposti da aziende italiane o straniere, per
la realizzazione di nuovi investimenti in Puglia, prioritariamente nel
settore manifatturiero e comunque nei settori ritenuti “chiave” per lo
sviluppo locale, in grado di garantire buone prospettive in termini di
impatto occupazionale, specie dal punto di vista qualitativo, e di
integrazione e collaborazione con i sistemi e distretti produttivi locali e
con il sistema universitario e della R&ST.

Principali interventi
previsti

- Predisposizione ed attivazione procedura di evidenza pubblica,
finalizzata all’istituzione ed aggiornamento di un roster di esperti
di business scouting.

Periodo di riferimento

dicembre 2014 - dicembre 2015

5.1.4.Pianificazione e realizzazione campagna di promozione “Invest in Apulia”

Obiettivi

.,Campagna promozwonale “Invest in Apulia™’

Pianificare e reallzzare una serie azioni d1 marketlng locahzzatlvo,
rivolte ai principali stakeholder ed operatori dei settori strategici di
interesse, attivi in italia e sui mercati esteri “focus”, finalizzate a
presentare e promuovere i vantaggi localizzativi e le opportunita di
investimento in Puglia.

Principali interventi
previsti

-~ Identificazione stakeholder e gruppi di potenziali investitori attivi
nei settori/Paesi di interesse, attraverso la realizzazione di
ricerche “desk” ed attivita di screening, con il ricorso a qualificati
database (Bureau Van Dijk, fDi Intelligence), tenendo conto delle
segnalazioni ed informazioni fornite dagli esperti di business
scouting;

- Creazione, gestione ed alimentazione sistema informativo interno
sui gruppi di potenziali investitori;

~ Predisposizione newsletter “Invest in Apulia” e realizzazione di
azioni di direct mailing, indirizzate ai gruppi di potenziali
investitori;

- Programmazione ed organizzazione roadshow di workshop ed
incontri di presentazione delle opportunita di investimento in
Puglia, con diverse tappe in alcune delle principali citta dei Paesi
“focus” per gli-interventi di marketing localizzativo regionali (cfr.
Tabella 11);

— Organizzazione calendario eventi “Invest in Apulia”, da realizzarsi
in Puglia, di presentazione delle politiche regionali di marketing
localizzativo e delle opportunita di investimento sul territorio.

- Pianificazione e realizzazione campagna mezzi, con pubblicita e
servizi dedicati alle opportunita di investimento in Puglia, con
riferimento ad alcuni mezzi specializzati mirati che si rivolgono ad
un target di imprese e potenziali investitori internazionali (fDi
Magazine, The Economist, Business Week).

Periodo di riferimento

dicembre 2014 - dicembre 2015
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5.2. Gli interventi settoriali

Gli interventi di carattere settoriale sono finalizzati a predisporre e realizzare una serie di
progetti strategici, finalizzati alla promozione del sistema di offerta regionale nei
principali settori “focus” per le iniziative regionali di marketing localizzativo, in modo
integrato alla valorizzazione dell’immagine detla “Smart Puglia”.

In considerazione dei tempi a disposizione per la realizzazione dei suddetti progetti, si
rende necessario focalizzare alcuni dei settori strategici di riferimento e sperimentare
alcuni progetti in grado di coinvolgere opportunamente piu settori e, nello specifico:

i. Progetto strategico: “Apulia Attraction”
ii. Progetto strategico “Apulia Business Exchange: Smart specializations”

iii. Progetto strategico “Apulia Business Exchange: Design & Innovation”.
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5.2.1.Progetto strategico: “Apulia Attraction”

| Progetto “Apulia Attraction”
“Obiettivi o

Mobilitare le comunita dei pugliesi nel mondo, quale veicolo di
promozione in Italia ed all’estero delle opportunita di investimento in
Puglia, attraverso la creazione e |’alimentazione di una rete di
“stakeholder”, di origine pugliese, interessati e disponibili a diventare
degli “snodi intelligenti” per la diffusione di informazioni sulle
opportunita di investimento in Puglia, intercettando potenziali
investitori e progetti di investimento, specie nei settori strategici di
interesse per lo sviluppo dell’economia locale, tenendo conto degli
orientamenti regionali in materia di rafforzamento e consolidamento
delle “smart specialization”.

Principali interventi - Organizzazione, con cadenza annuale, di un “networking meeting”
previsti in Puglia cui saranno invitati a partecipare circa 15 manager ed
imprenditori, di origine pugliese, residenti in diversi Paesi esteri,
interessati ad aggiornare ed approfondire il proprio bagaglio di
conoscenze relativo alla Puglia, quale destinazione ideale per la -
realizzazione di nuovi investimenti produttivi e di nuove
partnership commerciali. | manager ed imprenditori da invitare a
partecipare ai networking meeting saranno individuati tramite
opportune procedure di evidenza pubblica e di screening delle
candidature;

- Costituzione rete di “stakeholder” ed alimentazione dei contatti
con la rete, anche tramite U’ utilizzo di internet e la fornitura e
’aggiornamento dei materiali promozionali di presentazione delle
opportunita di investimento in Puglia;

- Programmazione ed organizzazione incontri di presentazione delle
opportunita di investimento in Puglia, rivolti ad operatori esteri, da
realizzarsi con la collaborazione dei partecipanti alla suddetta rete
nei Paesi esteri di riferimento.

Periodo di riferimento dicembre 2014 - settembre 2015
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5.2.2.Progetto strategico “Apulia Business Exchange: Smart specializations”

;:Progette “Apuha Business Exchange: Smart spemahzatmns

Obiettivi Sostenere la proiezione all’estero della Puglla quale “centro di
eccellenza” nei settori “focus”, connesse alle aree di innovazione
prioritarie per la Puglia (cfr. tabella 10) e polo di attrazione per
investitori, imprese innovative, reti di impresa e start-up con progetti
di sviluppo ed investimento nel/i settore/i di riferimento.

Principali interventi - Individuazione e screening imprese leader ed operatori di settore
previsti attivi nei Paesi esteri “focus”, fondi di venture capital ed
istituzioni bancarie da coinvolgere nell’iniziativa;

.- Costruzione mappatura sistema di offerta regionale nel/i settori di
riferimento, mettendo in evidenza le competenze distintive delle
imprese e del sistema regionale dell’innovazione e ricerca, nonché
le opportunita di investimento;

— Programmazione e realizzazione specifico calendario di iniziative di
business scouting all’estero e/o di missioni in Puglia di operatori
italiani ed esteri, interessati ad opportunita di collaborazione
commerciale o industriale con partner pugliesi, nonché allo
sviluppo di nuovi progetti di investimento sul territorio;

— Progettazione ed organizzazione di uno o piu eventi internazionali-
in Puglia, strutturati quale “borsa di affari” (business exchange),
ovvero punto di incontro tra offerta e domanda nel/i settore/i
“focus” di riferimento finalizzato a valorizzare le opportunita di
collaborazione ed investimento in Puglia per operatori esteri,
nonché a facilitare la collocazione sui mercati esteri dei risultati
dei progetti di ricerca e brevetti regionali, attraverso accordi di
cooperazione tecnologica, di licensing e cosi via.

Periodo di riferimento gennaio - settembre 2015
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5.2.3.Progetto strategico “Apulia Business Exchange: Design & Innovation”

Progettaz.\ “Apulia Business Exchange: Design & Innovation”: -

Obiettivi Rilanciare e rafforzare l'immagine all’estero della Puglia, quale punto
di riferimento per la progettazione e realizzazione di prodotti,
soluzioni e tecnologie innovativi nei settori tradizionali “Made in Italy”
e polo di attrazione per investitori, imprese innovative, reti di impresa
e start-up con progetti di sviluppo ed investimento nel/i settore/i di
riferimento.

Principali interventi — Individuazione e screening imprese leader ed operatori di settore
previsti attivi nei Paesi esteri “focus”, fondi di venture capital ed.
istituzioni bancarie da di riferimento;

-~ Costruzione mappatura sistema di offerta regionale nel/i settore/i
di riferimento, mettendo in evidenza le competenze distintive
delle imprese e del sistema regionale dell’innovazione e ricerca,
nonché le opportunita di investimento;

- Programmazione e realizzazione specifico calendario di iniziative di
business scouting all’estero e/o di missioni in Puglia di operatori
italiani ed esteri, interessati ad opportunita di collaborazione
commerciale o industriale con partner pugliesi, nonché allo
sviluppo di nuovi progetti di investimento sul territorio;

- Progettazione ed organizzazione di uno o pil eventi internazionali
in Puglia, strutturati quale “borsa d’affari” (business exchange),
ovvero punto di incontro tra offerta e domanda nel campo del
design e dell’innovazione nel/i settore/i focus di riferimento,
finalizzato a valorizzare le opportunita di collaborazione ed
investimento in Puglia per operatori esteri.

Periodo di riferimento gennaio 2015 - settembre 2015
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Allegato 2

Atto Integrativo aila Convenzione per 'esecuzione deile attivita di interesse generale neil’ambito della

programmazione unitaria deila Regione Puglia {D.G.R. del }

tra

Regione Puglia, di seguito denominata Regione, con sede in Bari, Via Lungomare Nazario Sauro n. 33, C.F. n.
80017210727, in persona del dott. Pasquale Orlando, Dirigente del Servizio Attuazione del Programma,
giusta delega conferita con deliberazione della Giunta Regionale n. del S

e

Puglia Sviluppo SpA, in seguito denominata Societa, con sede in Modugno, via Delle Dalie snc, capitale
sociale € 3.499.540,88, interamente versato, codice fiscale e partita IVA 01751950732 e numero di
iscrizione nel registro delle imprese di Bari 450076, in persona dell’ing. Gioacchino Maselli, Amministratore
Unico, domiciliato per la carica presso la sede della Societa,

premesso che:

Puglia Sviluppo € una societa per azioni soggetta all’attivita di direzione e coordinamento deli’unico
azionista Regione Puglia;

la Regione Puglia ha acquisito la partecipazione totalitaria della societa nell’ambito del quadro
normativo e regolamentare statuito con la Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria
2007), art. 1, c. 461;

la societa ha lo scopo esclusivo di concorrere, in attuazione dei piani, programmi e indirizzi del
socio unico Regione Puglia, allo sviluppo economico e sociale del territorio per conto e su richiesta
della Regione attraverso la realizzazione di attivita di interesse generale;

la Regione Puglia esercita sulla societa un controllo di tipo analogo a quelli che la stessa esercita sui
propri servizi;

per ie ragioni suesposte, la societa, ai sensi della vigente normativa comunitaria e nazionale, si
configura quale organismo in house alla Regione Puglia.

la Convenzione tra Regione Puglia e Puglia Sviluppo S.p.A. repertoriata al n. 014008 del 07/08/2012
di cui alla D.G.R. n. 1454 del 17/07/2012 per I'esecuzione delle attivitad di interesse generale
nell’'ambito della Programmazione unitaria della Regione Puglia;

la D.G.R. n. 2065 del 07/11/2013 con la quale é stata approvata \'integrazione delle risorse per la
continuazione delle attivita di cui alla lettera c.2 dell’art. 2 della Convenzione in essere tra Regione
Puglia e Puglia Sviluppo S.p.A. e la conseguente modifica della scheda intervento PS050;

l{a DGR n.957 del 20 maggio 2014 con la quale & stata approvato I'atto integrativo alla Convenzione
per quanto concerne le attivita di cui alla lettera c.2 dell’art. 2, cosi come riportata nella specifica
Scheda attivita cod. PS051, affidando alla Societa Puglia Sviluppo S.p.A. le funzioni di soggetto
attuatore per la gestione degli interventi previsti dall’Azione 6.3.1. del P.O. FESR Puglia 2007 —
2013, nonché dall’intervento specifico “Settore sviluppo locale Attrazione investimenti” inserito
nell’APQ Sviluppo locale sottoscritto nel luglio 2013, ai sensi deila Delibera Cipe n. 41/2012;

Considerato che

€on DGR N A€ & stato approvato:

- direttificare parzialmente la DGR n. 957 del 20 maggio 2014, per rimodulare I'importo affidato a
Puglia Sviluppo S.p.A. come soggetto attuatore dell’azione 6.3.1 da €2.900.000,00 ad €
2.400.000,00;
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- adeguare le modalita di pagamento previste dalla Convenzione in essere tra Regione Puglia e
Puglia Sviluppo S.p.A. di cui alla DGR 1454/2012 e ss.mm.ii., con riferimento all’azione 6.3.1, per
consentire al soggetto attuatore Puglia sviluppo S.p.A. di avere una adeguata capacita finanziaria
per avviare celermente le procedure ad evidenza pubblica per I'affidamento di servizi necessari
alla realizzazione degli interventi previsti dal Piano, trasferendo un’anticipazione pari all’'80%
dell’intero importo e liquidando la restante quota del 20% a saldo, a seguito di presentazione di
rendicontazione finale della spesa;

= alle suddette esigenze si corrisponde attraverso la sostituzione dell’atto integrativo di modifica
della Convenzione, approvata con D.G.R. 1454 del 17/07/2012 e ss.mm.ii., sottoscritto in data

06/08/2014 , rep. 016026.

Tutto cio premesso tra le parti si stipula e conviene quanto segue, restando valide tutte le altre pattuizioni
di cui alla Convenzione approvata con D.G.R. 1454 del 17/07/2012 e ss.mm.ii. non in contrasto con il
presente atto integrativo

Articolo 1
(Modifica art. 2 comma 4 Convenzione)
L'art. 2 “Oggetto” comma 4 di cui alla Convenzione approvata con D.G.R. n. 1454 del 17/07/2012 e
ss.mm.ii. & sostituito dal seguente:
“4, | contenuti e le attivita di supporto tecnico — operativo da svolgere nella definizione, attuazione e
monitoraggio delle iniziative di cui alle lettere c.1) e c.2) sono specificate nelle schede tecniche {PS040,
PSO50 e PS051) costituenti I'allegato 4 alla presente convenzione”. ’

Articolo 2

(Modifica art. 7 comma 1 Convenzione)
L'art. 7 “Risorse Finanziarie di cui alla Convenzione approvata con D.G.R. n. 1454 del 17/07/2012 e ss.mm.ii.
& sostituito dal seguente:
“Art. 7
Risorse finanziarie
1. Al fine di garantire la copertura complessiva per lo svolgimento dei compiti individuati all’art. 2, lettera
a), b) e ¢), che precede, la Regione corrispondera un contributo massimo di € 18.273.304,42 ripartito come
nel seguito indicato:

e Per lo svolgimento delle attivita di cui alla lettera a.1) dell’art. 2 — scheda intervento PS010 la
Regione corrispondera un contributo massimo di € 915.480,00 a valere sulle risorse di cui alla
Deliberazione CIPE n. 17/2003 e alla Deliberazione CIPE n. 20/2004 - gia erogate dal Ministero dello
Sviluppo Economico, Dipartimento per le Politiche di Sviluppo e di Coesione alla Regione Puglia, sia
sulle risorse dell’Asse Vil “Governance e assistenza tecnica” del PO FESR 2007/2013;

e Perlo svolgimento delle attivita di cui alla lettera a.2) dell’art. 2 scheda intervento PS020 la Regione
corrispondera un contributo massimo di € 2.542.824,42 a valere sulle risorse del Fondo per lo
Sviluppo e la Coesione di cui alla riprogrammazione prevista ai sensi della Deliberazione CIPE n.
41/2012;

e  Per lo svolgimento delle attivita di cui alla lettera b) dell’art. 2 scheda intervento PS030 la Regione
corrispondera un contributo massimo € 8.530.000,00 a valere sulle risorse dell’Asse Vill
“Governance e assistenza tecnica” del PO FESR 2007/2013.

e  Perlo svolgimento delle attivita di cui alla lettera c.1 dell’art. 2 scheda intervento PS040 la Regione
corrispondera un contributo massimo di € 1.695.000,00 a valere sulle risorse della linea di
intervento 8.2 “Assistenza tecnica PO FESR 2007/2013".

e  Per quanto concerne le attivita di cui alla lettera c.2 dell’art. 2:

- per la scheda intervento PS050 la Regione corrispondera un contributo massimo di €
2.190.000,00 a valere sulle risorse della linea di intervento 6.3 “Interventi per il marketing e
per l'internazionalizzazione dei sistemi produttivi e delle imprese” del PO FESR 2007/2013;
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- per la scheda attivita PS051 (Allegato A) la Regione corrispondera un contributo massimo di
€ 2.400.000,00 di cui € 2.000.000,00 a valere sulle risorse della linea di intervento 6.3
“Interventi per il marketing e per l'internazionalizzazione dei sistemi produttivi e delle
imprese” ed 400.000,00 a valere sulle risorse del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione di cui
alla riprogrammazione prevista ai sensi della Deliberazione CIPE n. 41/2012".

Articolo 3
(integrazione all’art. 8 “Modalita di pagamento della Convenzione)
L’art. 8 “Modalita di pagamento” della Convenzione tra Regione Puglia e Puglia Sviluppo S.p.A. é integrato
con il comma 2 bis che riporta:

Con riferimento alla sola scheda attivita PS051, il pagamento da parte della Regione del contributo
massimo spettante aila Societa verra corrisposto con la seguente modalita:
- anticipazione pari all’'80% dell’intero importo assegnato, entro 3 mesi dalla stipula del presente atto
integrativo;
- liquidazione del restante 20% a saldo, entro 60 giorni dalla presentazione a consuntivo
di rendicontazioni delle spese sostenute e delle attivita realizzate.

Articolo 4
Restano valide tutte le altre pattuizioni di cui alla Convenzione approvata con D.G.R. 1454 del 17/07/2012 e

ss.mm.ii. non in contrasto con il presente atto integrativo

Bari,

REGIONE PUGLIA
Dott. Pasquale Orlando

PUGLIA SVILUPPO S.p.A.
Ing. Gioacchino Maselli
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Allegato A

Convenzione Regione Puglia / Puglia Sviluppo S.p.a (in-house)

SCHEDA ATTIVITA’
’ Codlce PS051

1 Titolo dell’attivita Soggetto’attuatore dellazione 6.3.1 “Interventi per la valorizzazione delle
opportunitd localizzative in Puglia” del PO FESR Puglia 2007 - 2013 e
dellintervento specifico “Settore Sviluppo Locale — Attrazione Investimenti”
nell’ambito della Riprogrammazione FSC 2000-2006 ai sensi della Delibera
Cipe n. 41/2012.

2 Tempi di attuazione periodo 2014-2015

3 | Costo complessivo e annuale | - € 2.400.000,00 di cui:

r
progran;ir:::i:r?:pertu a e € 2.000.000,00 a valere sulla Linea di intervento 6.3 “Interventi per il
marketing e per l'internazionalizzazione dei sistemi produttivi e delle
imprese” del PO FESR 2007/2013;
¢ € 400.000,00 a valere sul FSC 2000-2006. Riprogrammazione Delibera Cipe
n.41/2012
- €/anno: 1.200.000,00
4 Descrizione sintetica Soggetto attuatore dellazione 6.3.1 “Interventi per la valorizzazione delle
dell’attivita opportunita localizzative in Puglia”, per la gestione degli interventi previsti,
ovvero:
- la definizione e limplementazione di un programma di iniziative
specifiche di marketing localizzativo regionale;
- [lattivazione e l’lmplementazmne dl strumentl informativi integrati per i
potenziali investitor: " ' SR
Soggetto attuatore dell'mtervento specifico “Settore Sviluppo Locale -
Attrazione Investimenti” nell’ambito della Riprogrammazione FSC 2000-2006
ai sensi della Delibera Cipe n. 41/2012,
Assistenza tecnica per la definizione delle nuove politiche e linee di intervento
a favore dell’attrazione investimenti a valere sul periodo di programmazione
2014 - 2020.

5 Obiettivi dell’attivita Rafforzare la capacita di programmazione ed attuazione di linee, interventi ed
iniziative regionali di sostegno ai processi di internazionalizzazione passiva ed
alla politiche di attrazione investimenti.

6 Area di coordinamento e Area per lo Sviluppo Economico, Lavoro e Innovazione - Servizio

Servizio interessato Internazionalizzazione
7 | Connessioni funzionali con | PS030
altri compiti di .mteress.e PSO50
generale demandati a Puglia
Sviluppo

8 | Connessioni funzionali con | PO FESR 2007-2013
altrc'e attwvta_ syolte dalla FSC 2000-2006
Regione Puglia direttamente
o mediante affidamento a
terzi

9 | Modalita previste per lo | Costituzione di un gruppo di lavoro costituito da n. 1 Project Manager, 5 junior
svolgimento dell’attivita | professional.
affidata

10 Responsabile tecnico Dott. Antonio De Vito

deil’attivita
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 18
dicembre 2014, n. 2698

Adesione al Piano Attuativo relativo al triennio
2012-2014 del Progetto Interregionale Sigma TER.
Rettifica della Deliberazione G.R. n. 2410 del
21.11.2014.

L'Assessore alla Qualita del Territorio, prof.ssa
Angela Barbanente, sulla base dell’istruttoria esple-
tata dal Servizio Assetto del Territorio e confermata
dalla Dirigente dello stesso, riferisce quanto segue:

PREMESSO CHE:

Con deliberazione n. 2410 del 21.11.2014 la
Giunta Regionale ha approvato |'adesione della
Regione Puglia al Piano Attuativo 2012-2014 del
Progetto Interregionale Sigma Ter allegato, per
farne parte parte integrante, alla stessa delibera-
zione;

Per mero errore materiale, nella suddetta delibe-
razione veniva indicata la Regione Piemonte quale
unico soggetto beneficiario della somma di
79.510,54 euro, mentre il Piano Attuativo appro-
vato prevede che una quota pari a 3080,77 della
suddetta somma sia versata dalla Regione Puglia al
Centro Interregionale per i Sistemi Informatici, Geo-
grafici e Statistici (CISIS) e la restante quota alla
Regione Piemonte;

Analogo errore era presente nell’art. 2 dello
schema di atto di modifica e integrazione dell’Atto
integrativo n. Rep. 013328/2011 alla Convenzione
di cui alla DGR 751/2009, allegato alla deliberazione
da rettificare;

Tutto cio premesso, occorre ora procedere alla
rettifica della deliberazione n. 2410 del 21.11.2014
e dell’allegato schema di atto di modifica e integra-
zione dell’Atto integrativo n. Rep. 013328/2011 alla
Convenzione di cui alla DGR 751/2009 come segue:

Nella deliberazione n. 2410 del 21.11.2014, la
seguente parte di testo:

“a favore della Regione Piemonte secondo le
modalita definite nel Piano Attuativo relativo al
triennio 2012-2014 del Progetto Interregionale
Sigma TER”

deve essere sostituita, nelle due occorrenze in cui
appare, dal seguente testo:

“a favore della Regione Piemonte e del Centro
Interregionale per i Sistemi Informatici, Geografici
e Statistici (CISIS) secondo le modalita definite nel
Piano Attuativo relativo al triennio 2012 - 2014 del
Progetto Interregionale Sigma TER”

la seguente parte di testo:

“a favore della Regione Piemonte secondo le
modalita definite nella versione modificata del Atto
integrativo n. Rep. 013328/2011 alla Convenzione
di cui alla DGR 751/2009 e nel Piano Attuativo
approvato”

deve essere sostituita dal seguente testo:

“a favore della Regione Piemonte e del CISIS
secondo le modalita definite nella versione modifi-
cata del Atto integrativo n. Rep. 013328/2011 alla
Convenzione di cui alla DGR 751/2009 e nel Piano
Attuativo approvato”

la seguente parte di testo:

“a favore della Regione Piemonte secondo le
modalita definite nella versione modificata del Atto
integrativo n. Rep. 013328/2011 alla Convenzione
di cui alla DGR 751/2009 e nel Piano Attuativo rela-
tivo al triennio 20122014 del Progetto Interregio-
nale Sigma TER”

deve essere sostituita dal seguente testo:

“a favore della Regione Piemonte e del CISIS
secondo le modalita definite nella versione modifi-
cata del Atto integrativo n. Rep. 013328/2011 alla
Convenzione di cui alla DGR 751/2009 e nel Piano
Attuativo relativo al triennio 20122014 del Progetto
Interregionale Sigma TER”

All’art. 2 dello schema di atto di modifica e inte-
grazione dell’Atto integrativo n. Rep. 013328/2011
alla Convenzione di cui alla DGR 751/2009, allegato
alla deliberazione da rettificare, la frase:

“Le parti concordano che parte del suddetto cor-
rispettivo, pari a euro 79.510,54 (settantanovemi-
lacinquecentodieci/54) sia erogata dalla Regione
Puglia direttamente a favore della Regione Pie-
monte secondo le modalita definite nel Piano Attua-
tivo relativo al triennio 2012 - 2014 del Progetto
Interregionale Sigma TER, per I'espletamento delle
attivita indicate al precedente art. 3 comma b)”
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deve essere sostituita con la seguente frase:

“Le parti concordano che parte del suddetto cor-
rispettivo, pari a euro 79.510,54 (settantanovemi-
lacinquecentodieci/54) sia erogata dalla Regione
Puglia direttamente a favore della Regione Pie-
monte e del Centro Interregionale per i Sistemi
Informatici, Geografici e Statistici (CISIS) secondo
le modalita definite nel Piano Attuativo relativo al
triennio 2012-2014 del Progetto Interregionale
Sigma TER, per I'espletamento delle attivita indicate
al precedente art. 3 comma b)”

“Copertura Finanziaria di cui alla L.R. n° 28/2001
e successive modifiche e integrazioni”

La presente deliberazione non comporta implica-
zioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa
e della stessa non deriva alcun onere a carico del
bilancio regionale.

L’Assessore relatore, sulla base delle risultanze
istruttorie come innanzi illustrate, propone alla
Giunta I'adozione del conseguente atto finale che
rientra nella specifica competenza della Giunta
Regionale, ai sensi dell’art. 4, comma 4, lett. K della
L.R.n°7/97.

LA GIUNTA

Udita la Relazione e la conseguente proposta
dell’Assessore alla Qualita del Territorio;

Vista la sottoscrizione posta in calce al presente
provvedimento da parte del Dirigente del Servizio
Assetto del Territorio;

A voti unanimi e palesi espressi nei modi di legge;

DELIBERA

- di fare propri ed approvare i contenuti della nar-
rativa che precede;

- di rettificare la delibera di G.R. n. 2410 del
21/11/2014 sostituendo, nel 22° e nel 24° capo-
verso delle premesse, la seguente parte di testo:
“a favore della Regione Piemonte secondo le
modalita definite nel Piano Attuativo relativo al

triennio 2012-2014 del Progetto Interregionale
Sigma TER”

con il seguente testo:

“a favore della Regione Piemonte e del Centro
Interregionale per i Sistemi Informatici, Geogra-
fici e Statistici (CISIS) secondo le modalita definite
nel Piano Attuativo relativo al triennio 2012 - 2014
del Progetto Interregionale Sigma TER”;

sostituendo, nel 30° capoverso delle premesse, la
seguente parte di testo:

“a favore della Regione Piemonte secondo le
modalita definite nella versione modificata del
Atto integrativo n. Rep. 013328/2011 alla Conven-
zione di cui alla DGR 751/2009 e nel Piano Attua-
tivo approvato”

con il seguente testo:

“a favore della Regione Piemonte e del CISIS
secondo le modalita definite nella versione modi-
ficata del Atto integrativo n. Rep. 013328/2011
alla Convenzione di cui alla DGR 751/2009 e nel
Piano Attuativo approvato”

e sostituendo, nell’ultimo capoverso del disposi-
tivo, la seguente parte di testo:

“a favore della Regione Piemonte secondo le
modalita definite nella versione modificata del
Atto integrativo n. Rep. 013328/2011 alla Conven-
zione di cui alla DGR 751/2009 e nel Piano Attua-
tivo relativo al triennio 2012-2014 del Progetto
Interregionale Sigma TER”

con il seguente testo:

“a favore della Regione Piemonte e del Centro
Interregionale per i Sistemi Informatici, Geogra-
fici e Statistici (CISIS) secondo le modalita definite
nella versione modificata del Atto integrativo n.
Rep. 013328/2011 alla Convenzione di cui alla
DGR 751/2009 e nel Piano Attuativo relativo al
triennio 2012-2014 del Progetto Interregionale
Sigma TER”

di rettificare I'art. 2 dello schema di atto di modi-
fica e integrazione dell’Atto integrativo n. Rep.
013328/2011 alla Convenzione di cui alla DGR
751/2009, allegato alla delibera di G.R. n. 2410 del
21/11/2014, sostituendo la frase:
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“Le parti concordano che parte del suddetto cor-
rispettivo, pari a euro 79.510,54 (settantanovemi-
lacinquecentodieci/54) sia erogata dalla Regione
Puglia direttamente a favore della Regione Pie-
monte secondo le modalita definite nel Piano
Attuativo relativo al triennio 2012 - 2014 del Pro-
getto Interregionale Sigma TER, per I'espleta-
mento delle attivita indicate al precedente art. 3
comma b)”

con la seguente frase:

“Le parti concordano che parte del suddetto cor-
rispettivo, pari a euro 79.510,54 (settantanovemi-
lacinquecentodieci/54) sia erogata dalla Regione
Puglia direttamente a favore della Regione Pie-
monte e del Centro Interregionale per i Sistemi
Informatici, Geografici e Statistici (CISIS) secondo
le modalita definite nel Piano Attuativo relativo al
triennio 2012-2014 del Progetto Interregionale
Sigma TER, per I'espletamento delle attivita indi-
cate al precedente art. 3 comma b)”;

- di pubblicare il presente provvedimento sul
B.U.R.P.

Il Presidente della Giunta
Dott. Nichi Vendola

Il Segretario della Giunta
Dott.ssa Antonella Bisceglia

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 18
dicembre 2014, n. 2704

COMUNE DI TERLIZZI (BA) - Variante al PRG rela-
tiva alla proposta di sistemazione urbanistica del-
I'Impresa “Bisceglie Costruzioni srl” - Approvazione
con prescrizioni e modifiche.

L’Assessore alla Qualita del Territorio, sulla base
dell’istruttoria espletata dal competente Ufficio,
confermata dal Dirigente del Servizio Urbanistica,
riferisce quanto segue:

“’Il Comune di Terlizzi, munito di vigente PRG
approvato con DGR n.1051/2000, con DCC n.56 del
14/11/13 ha adottato, ai sensi dell’art.16 della LR
n.56/1980, il seguente provvedimento: “Variante al
PRG proposta dall'Impresa Bisceglie Costruzioni srl

nell’lambito delle procedure di alienazioni di immo-
bili comunali di cui alla DCC n.22/2010”.

La relativa documentazione tecnico-amministra-
tiva, pervenuta con nota comunale prot.18687 del
20/05/14, comprende i seguenti elaborati (a firma
dell’lng. M. Berardi):

1. Tav. A Relazione tecnica, tabella caratteristiche
edilizie;

2. Tav.n. 1 Stralci PRG, aerofotogrammetrico, cata-
stale, PUTT/P, viabilita di raccordo sottopasso,
planimetria di progetto;

3. Tav. n. 2 Schema planimetria di progetto;

4. Tav. n. 3 Schema tipologico unita immobiliare;

5. Tav. n. 4 Render.

Con certificazione comunale prot.17972 del
12/05/14 si attesta che a seguito delle pubblicazioni
degli atti non risultano presentate osservazioni di
cittadini.

La Variante al PRG in argomento € munita dei
seguenti pareri:

1. nota prot.6636 del 09/07/13 dell’Ufficio Attua-
zione Pianificazione Paesaggistica del Servizio
Assetto del Territorio regionale, con proposta di
parere favorevole ai sensi dell’art.5.03 del
PUTT/P, con prescrizioni;

2. determinazione dirigenziale n.99 del 31/03/14
dell’Ufficio VIA/VAS del Servizio Ecologia regio-
nale, con esclusione dalla procedura di VAS ex
artt.13-18 del DLgs n.152/2006 e smi, con pre-
scrizioni;

3. per quanto riguarda il parere prescritto a norma
dell’art.89 del DPR n.380/2001 in materia di
tutela dal rischio sismico, il Dirigente UTC, con
relazione in data 17/09/14 (rimessa con nota
prot.30551 del 18/09/14), ha ritenuto -sulla
scorta di proprie motivazioni e facendo riferi-
mento al Documento Techico approvato con
DGR n.1309 del 03/06/10- non necessario il rila-
scio del parere stesso, che pertanto non é stato
richiesto al competente Ufficio Sismico e Geolo-
gico regionale.

Dall’esame degli atti complessivamente perve-
nuti si rileva quanto segue.

Si premette che la Variante al PRG in argomento
fa seguito alle determinazioni assunte dal Comune
di Terlizzi con DCC n.8 del 15/04/2011, avente ad
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oggetto “Delibera CC n.22/2010 Proposta di siste-
mazione urbanistica presentata dall’lmpresa Bisce-
glie Costruzioni srl - Adozione”, adottata in riferi-
mento alle disposizioni della LR n.5/2010 in materia
di alienazioni e valorizzazioni di immobili comunali.

Nel merito del predetto provvedimento, a
seguito di un esposto di consiglieri comunali, con
nota SUR prot.173 del 10/01/12 si rappresentava
all’Amm.ne Com.le quanto di seguito riportato:

“”PREMESSO:

Con istanza datata 23/05/2011, alcuni Consiglieri
Comunali hanno chiesto al Servizio scrivente una
verifica di conformita alla legislazione vigente del
provvedimento comunale in oggetto indicato.

In particolare, viene segnalato che la DCC
n.8/2011 in questione prevede una “variante
sostanziale” al PRG (da “verde di arredo urbano” e
“viabilita”, a zona di completamento “B2”), per la
quale non ricorrerebbero tutte le condizioni pre-
viste dall’art.17/co.1 della LR n.5/2010 e pertanto
soggetta -in quanto tale- a controllo di compatibilita
regionale.

Con nota prot.7726 del 15/06/2011 del Servizio
scrivente, copia dell’istanza pervenuta & stata
inviata al Comune di Terlizzi, per i preordinati accer-
tamenti e valutazioni di specifica competenza in
primis degli organi ed uffici comunali, anche ai sensi
degli artt.27 e segg. del DPR n.380/2001, e per le
conseguenziali determinazioni comunali, ove
dovute, invitando il Comune stesso a produrre pun-
tuali controdeduzioni e comunicazioni nel merito
delle segnalazioni dei ricorrenti.

Con nota prot.27512 del 23/09/2011 (con alle-
gata una sommaria planimetria illustrativa), il Diri-
gente dei Servizi Tecnici del Comune di Terlizzi ha
prodotto propri chiarimenti in ordine all’atto deli-
berativo adottato, evidenziando quanto segue (in
estrema sintesi):

- il tratto stradale esistente in questione (denomi-
nato viale del Lilium), rientrante nel Piano di alie-
nazione degli immobili comunali approvato con
DCC n.22 del 03/09/2010, ¢ tipizzato nel vigente
PRG come zona di completamento “B2 - edilizia
residenziale” e sviluppa una volumetria di
mc.3.050;

- I’'Amm.ne Com.le ha inteso ricomprendere nel
piano delle dismissioni lo “jus aedificandi”, con-

servando il predetto tratto stradale a beneficio dei
cittadini e reperendo un sedime idoneo ad acco-
gliere la relativa volumetria da cedere a privati;

- allo scopo, la DCC n.22/2010 ha individuato la
maglia territoriale delimitata dalle vie Sovereto,
Turquale, ferrovia Bari-Nord e vicinale Favale, pre-
scrivendo la presentazione di una proposta di
sistemazione urbanistica da approvarsi ai sensi
della LR 5/2010, art.17/c.1;

- la maglia come innanzi descritta, per la gran parte
zona B2 gia edificata, include anche suoli com-
presi tra il viale del Lilium ed il campo sportivo,
tipizzati nel PRG come “zona F3 - attrezzature
sportive”, “verde di arredo stradale” e viabilita di
raccordo al realizzando sottopasso ferroviario;

- a seguito di gara, la volumetria in argomento &
rimasta aggiudicata all'Impresa “Bisceglie Costru-
zioni srl”, proprietaria di suolo, all'interno della
maglia e in adiacenza al viale del Lilium, destinato
a viabilita e connesso “verde di arredo stradale”;

- I'lmpresa stessa ha presentato la “proposta urba-
nistica”, successivamente oggetto di adozione in
variante al PRG, giusta DCC n.8/2011;

- per la suddetta variante adottata non si € ritenuto
necessario il controllo regionale, ai sensi del-
I’art.17 della LR n.5/2010, in quanto non riguarda
terreno agricolo e non comporta variazione volu-
metrica rispetto a quelli gia previsti dal vigente
PRG.

Cio stante, pur nella debita considerazione di
guanto responsabilmente rappresentato dal com-
petente Dirigente dei Servizi Tecnici del Comune di
Terlizzi con la propria nota prot. 27512 del
23/09/2011, innanzi sinteticamente richiamata,
deve nel contempo rilevarsi (giusta anche planime-
tria illustrativa allegata alla medesima nota), che
con la DCC n.8/2011 si perviene, in termini espliciti,
in variante al vigente PRG, alla attribuzione della
destinazione urbanistica di zona di completamento
“B2 - edilizia residenziale” al suolo di proprieta pri-
vata (in catasto al foglio 30/A, particella 34), tipiz-
zato nel PRG come viabilita e connesso “verde di
arredo stradale”.

La predetta variante al PRG, come sopra configu-
ratasi, non rientrante nelle fattispecie disciplinate
dall’art.17 della LR n.5/2010, a parere dello scri-
vente Servizio richiede, sotto I'aspetto amministra-
tivo, I'espletamento della procedura di approva-
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zione delle varianti “ordinarie” ai sensi dell’art.16
della LR n.56/1980.

Peraltro, dal punto di vista tecnico-urbanistico si
rileva la necessita di un adeguato inquadramento
territoriale della proposta di variante in questione,
atteso I'interessamento, con evidente inficiamento
funzionale, della previsione di PRG afferente alla
viabilita di raccordo al realizzando sottopasso fer-
roviario e correlate aree destinate a “verde di
arredo stradale”, a protezione della stessa infra-
struttura.

Si puntualizza che il presente parere viene formu-
lato unicamente sulla base di quanto riportato nella
nota del Dirigente dei Servizi Tecnici del Comune di
Terlizzi prot.27512 del 23/09/2011 e planimetria
illustrativa allegata, non comprendente gli elaborati
della “proposta urbanistica” adottata con DCC
n.8/2011.

Quanto innanzi si rappresenta per le determina-
zioni e gli adempimenti di specifica competenza
comunale, restando in attesa di urgenti comunica-
zioni in merito.””

Con ulteriore nota SUR prot.4077 del 19/04/12,
a seguito di interlocuzione con il Comune, si ribadiva
al Comune stesso quanto di seguito:

“’Con riferimento al provvedimento in oggetto,
si fa seguito alla nota della S.V. prot.6821 del
12/03/2012, con la quale si & inteso fornire chiari-
menti ed elementi integrativi di giudizio in ordine ai
rilievi avanzati dal Servizio scrivente con la prece-
dente nota prot.173 del 10/01/12.

Al proposito si rappresenta quanto segue:

- Per quanto attiene pregiudizialmente ai profili for-
mali e procedurali, deve ribadirsi che (come gia
rilevato ed evidenziato a codesta Amm.ne Com.le
con la precedente nota SUR prot.173 del
10/01/12) con la DCC n.8/2011 si perviene, in ter-
mini espliciti, in variante al vigente PRG, alla attri-
buzione della destinazione urbanistica di zona di
completamento “B2 - edilizia residenziale” al
suolo di proprieta privata (in catasto al foglio
30/A, particella 34), tipizzato nel PRG come viabi-
lita e connesso “verde di arredo stradale”.

Deve ribadirsi altresi, nel merito, che la predetta

variante al PRG, come sopra configuratasi, non
rientrante nelle fattispecie disciplinate dall’art.17
della LR n.5/2010, a parere dello scrivente Servizio
richiede, sotto I'aspetto amministrativo, I'esple-

tamento della procedura di approvazione delle
varianti “ordinarie” ai sensi dell’art.16 della LR
n.56/1980.

- Per quanto attiene inoltre agli aspetti pil propria-
mente tecnico-urbanistici, I'esame e la valuta-
zione di merito della proposta di variante al PRG
in questione dovra necessariamente essere ope-
rata nell’ambito del procedimento ex art.16 LR
n.56/1980, di cui innanzi.

Conclusivamente, allo stato degli atti si confer-
mano i rilievi di cui alla precedente nota SUR
prot.173 del 10/01/12, qui da intendersi ripetuti.”*

Di seguito il Comune di Terlizzi ha ritenuto, con
la DCC n.56/2013, di adottare la Variante al PRG in
esame, ai sensi dell’art.16 della LR n.56/1980.

In ordine, pertanto, ai contenuti tecnico-urbani-
stici della Variante stessa si rileva quanto segue.

La Variante riguarda la particella catastale n.34
del foglio 30/A, ad esclusione della piccola porzione
interessata dalla previsione di raccordo stradale del
sottopasso della Ferrovia Bari-Nord; nell’attuale
stato dei luoghi, I’area & ricompresa nell’ambito
della piu ampia maglia delimitata dalla Via Sovereto,
dal Viale del Lilium e dalla Vicinale Favale.

Circa il suddetto sottopasso, va peraltro riferito
che la relativa previsione progettuale non risulta -
allo stato, per quanto noto- compiutamente defi-
nita, atteso che:

- con DCCn.9 del 15/04/11 é stato approvato il pro-
getto esecutivo;

- con DCC n.31 del 30/09/11 & stato approvato il
progetto esecutivo in variante;

- con DCC n.17 del 15/10/12 & stato approvato lo

“Studio di fattibilita di tracciato alternativo”.

Nel vigente PRG del Comune di Terlizzi, appro-
vato con DGR n.1051/2000, I'area é tipizzata come
“Verde di arredo stradale”, che accompagna su
entrambi i lati la citata previsione di raccordo stra-
dale del sottopasso ferroviario.

Per la stessa area, con il presente provvedimento
di Variante al PRG si propone la riclassificazione
come “Area di completamento B2”, con i seguenti
specifici dati dimensionali, indici e parametri d’in-
tervento (gli elaborati adottati comprendono anche
schemi progettuali planovolumetrici e tipologici):
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- superficie catastale della particella n.34 del foglio
30/A: mq.2.853;

- superficie dell’area d’intervento, al netto della
previsione di raccordo stradale: mq.2.360 (che
pertanto, di fatto, rappresenta I'oggetto specifico
della Variante al PRG);

- volumetria realizzabile, assegnata in base alle
determinazioni assunte nell’ambito del “Piano di
alienazione degli immobili comunali” approvato
con DCC n.22 del 03/09/2010: mc.3.050 (e per-
tanto, di fatto, con un indice fondiario pari a:
mc.3.050/mgq.2.360= mc/mgq.1,29);

- superficie coperta: mg.580,80, con un rapporto di
copertura di mq.580,80/mq.2.360=24,6 %;

- altezza edifici: ml.6,00;

- distanze: ml.5,00 dai confini; ml.7,50 dal ciglio
stradale; ml.10,00 dalle costruzioni;

- verde condominiale: 32,80 %;

- parcheggi pertinenziali privati: mq.988,20, di cui
mq.137,20 di box a piano terra e mg.851,00 di
area scoperta.

Cio premesso, nel merito si rappresenta quanto
segue:

A) ZONIZZAZIONE

Come gia puntualizzato, la Variante al PRG
riguarda la particella catastale n.34 del foglio 30/A,
ad esclusione della piccola porzione interessata
dalla previsione di raccordo stradale del sottopasso
della Ferrovia Bari-Nord, e pertanto per una super-
ficie dell’area d’intervento, al netto della previsione
di raccordo stradale, di mq.2.360.

Peraltro, la Variante stessa resta necessaria-
mente subordinata alle determinazioni finali, da
parte degli organi competenti, in merito al citato
sottopasso ferroviario e connessa viabilita di rac-
cordo, atteso che, alla luce della DCC n.9 del
15/04/11 (di approvazione del progetto esecutivo),
della DCC n.31 del 30/09/11 (di approvazione del
progetto esecutivo in variante) ed inoltre della DCC
n.17 del 15/10/12 (di approvazione dello “Studio di
fattibilita di tracciato alternativo”) la relativa previ-
sione progettuale stradale, e conseguentemente
I'assetto urbanistico complessivo della maglia coin-
volta, non risultano - allo stato, per quanto noto-
compiutamente definiti.

Quanto innanzi, e rilevante con riguardo sia alla
effettiva delimitazione dell’area oggetto della pre-

sente Variante al PRG, contermine al raccordo stra-
dale, sia alle conseguenti distanze da rispettare dai
cigli stradali nell’edificazione, a norma delle prescri-
zioni del PRG (e/o delle disposizioni del Nuovo
Codice della Strada, ove si tratti di aree non ricom-
prese nella “Delimitazione del centro abitato”, ai
sensi in particolare dell’art.4 del Nuovo Codice della
Strada ex DLgs n.285 del 30/04/92 e dell’art.5 del
relativo Regolamento ex DPR n.495 del 16/12/92).
Il tutto, allo scopo di evitare inficiamenti funzio-
nali delle previsioni infrastrutturali in argomento.

B) DIMENSIONAMENTO VOLUMETRICO

Per quanto attiene alla volumetria realizzabile
nell’area oggetto della presente Variante al PRG,
indicata in mc.3.050, il Comune di Terlizzi ha inteso
fare riferimento alle proprie precedenti determina-
zioni assunte nell’ambito del “Piano di alienazione
degli immobili comunali”, approvato con DCC n.22
del 03/09/2010, ed al correlato provvedimento di
cui alla DCC n.8 del 15/04/2011, di approvazione
dell’offerta economica e della proposta di sistema-
zione urbanistica dell’area suddetta, presentate dal-
I'Impresa “Bisceglie Costruzioni srl”.

Con le citate deliberazioni, individuati presunti
“diritti volumetrici” connessi ad una sede stradale
comunale esistente (Viale del Lilium), ricadente
nella maglia tipizzata dal vigente PRG come zona di
completamento “B2 - edilizia residenziale”, viene
decisa la dismissione comunale dei suddetti diritti
volumetrici ed il loro trasferimento oneroso a
favore dell’area di proprieta dell'lmpresa “Bisceglie
Costruzioni srl”.

In particolare, la superficie della sede stradale in
guestione viene indicata in mq.1.220, che produr-
rebbe -secondo l'interpretazione comunale, appli-
cando l'indice di fabbricabilita fondiario di cui e
munita la zona B2, pari a mc/mq.2,50- |la volumetria
di mc.3.050.

In merito alla sopra riassunta interpretazione
comunale, reiterata negli atti di cui alla DCC n.56 del
14/11/13 (oggetto specifico del presente procedi-
mento), devono ribadirsi pienamente, da parte
dello scrivente, i rilievi e le confutazioni tecnico-
amministrativo gia esposte all’Amm.ne Com.le con
le note SUR prot.173 del 10/01/12 e prot.4077 del
19/04/12 (in precedenza integralmente riportate).

Peraltro, si fa presente che a norma anche delle
definizioni degli indici di cui all’art.1.4 delle NTE del
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PRG del Comune di Terlizzi, I'indice di fabbricabilita
fondiario & il rapporto tra il volume massimo
costruibile e la superficie fondiaria, e quest’ultima
e determinata al netto delle aree per le urbanizza-
zioni primarie e secondarie.

Nel caso in esame trattasi di una sede stradale
comunale esistente e conservata (Viale del Lilium),
che, sia pure ricadente nell’ambito della maglia
tipizzata nel vigente PRG come zona di completa-
mento “B2 - edilizia residenziale”, & sprovvista di
una propria potenzialita edificatoria fondiaria, in
guanto opera di urbanizzazione primaria.

Si puntualizza, in aggiunta, che la zona B2 non e
munita di indice di fabbricabilita territoriale.

Conclusivamente, non si ritiene condivisibile la
suddetta, errata, interpretazione comunale.

Di conseguenza, la cubatura residenziale di
mc.3.050, assegnata all’area di mq.2.360 quota
parte della particella catastale n.34 del foglio 30/A
di proprieta dell'Impresa “Bisceglie Costruzioni srl”,
va considerata come insediamento ex novo rispetto
alle previsioni di dimensionamento del vigente PRG
e pertanto costituisce anch’essa, in uno alla nuova
tipizzazione dell’area interessata, contenuto speci-
fico della Variante ordinaria al PRG in esame.

Cio nondimeno, sotto l'aspetto propriamente
urbanistico va considerato che il modesto carico
insediativo aggiuntivo residenziale, determinato
dalla suddetta volumetria ex novo di mc.3.050 (pari
a 31 abitanti), risulta, rispetto al dimensionamento
complessivo del vigente PRG, di fatto irrilevante e
pertanto compatibile -in linea generale- con il
dimensionamento stesso.

Sotto altro profilo, va preso atto della volonta e
delle motivazioni di opportunita amministrativo-
finanziarie addotte dall’Amm.ne Com.le, a base
delle determinazioni assunte con le DCC n.22 del
03/09/2010 e n.8 del 15/04/2011 in precedenza
citate (responsabilmente rappresentate dal Diri-
gente dei Servizi Tecnici del Comune di Terlizzi con
la propria nota prot.27512 del 23/09/2011).

C) STANDARDS

Il carico insediativo aggiuntivo residenziale di cui
sopra, per quanto modesto, richiede la cessione di
correlate aree destinate a standards in conformita
degli articoli 3 e 4 del DM n.1444/1968; pertanto si
prescrive la previsione, con realizzazione a carico
dei richiedenti e cessione gratuita al Comune di Ter-

lizzi, nell’ambito dell’area d’intervento ed in rela-
zione al carico insediativo residenziale di nuova pre-
visione sull’area stessa, di aree destinate a stan-
dards in conformita degli articoli 3 e 4 del DM
n.1444/1968.

D) PARERI PER | VINCOLI DI TUTELA TERRITORIALI
1. Parere paesaggistico

Con nota prot.6636 del 09/07/13 I'Ufficio Attua-
zione Pianificazione Paesaggistica del Servizio
Assetto del Territorio regionale ha formulato pro-
posta di parere favorevole ai sensi dell’art.5.03 del
PUTT/P, con prescrizioni.

Al riguardo, si fa riserva del rilascio del parere
paesaggistico, ai sensi dell’art.5.03 delle Norme Tec-
niche di Attuazione del PUTT/P, in sede di approva-
zione definitiva della Variante al PRG in argomento,
all’esito del recepimento da parte del Comune di
Terlizzi delle puntualizzazioni e prescrizioni di cui
complessivamente al presente provvedimento.

2. Adempimenti in materia VAS

Con determinazione dirigenziale n.99 del
31/03/14 I'Ufficio VIA/VAS del Servizio Ecologia
regionale ha emesso parere di esclusione dalla pro-
cedura di VAS ex artt.13-18 del DLgs n.152/2006 e
smi, con prescrizioni.

Si prende atto di quanto innanzi, fatto salvo il
recepimento delle suddette prescrizioni.

3. Vincolo sismico

Per quanto riguarda il parere prescritto a norma
dell’art.89 del DPR n.380/2001 in materia di tutela
dal rischio sismico, il Dirigente UTC, con relazione in
data 17/09/14 (rimessa con nota prot.30551 del
18/09/14), ha ritenuto -sulla scorta di proprie moti-
vazioni e facendo riferimento al Documento Tecnico
approvato con DGR n.1309 del 03/06/10- non
necessario il rilascio del parere stesso, che pertanto
non e stato richiesto al competente Ufficio Sismico
e Geologico regionale.

Al riguardo si rileva che la presente Variante al
PRG e finalizzata all’edificazione ex novo di un’area,
precedentemente (nel vigente PRG) non prevista
per detto uso costruttivo.

La Variante stessa, pertanto, chiaramente incide
sugli elementi rilevanti ai fini della compatibilita
sismica, ex art.4 della L. n.64/1974 ed art.84 del DPR
n.380/2001 (elementi elencati anche nel richiamato
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Documento Tecnico). Atteso quanto sopra, € neces-
saria I'acquisizione del parere di compatibilita geo-
morfologica di competenza Ufficio Sismico e Geolo-
gico regionale, ai sensi dell’'art.89 del DPR
n.380/2001, prima della definitiva approvazione
della Variante al PRG in argomento.

Subordinatamente alle suddette complessive
puntualizzazioni e prescrizioni esposte ai precedenti
punti A-B-C-D, la Variante al PRG di cui trattasi puo
ritenersi meritevole di accoglimento.

Tutto cid premesso, sulla scorta delle sopra
esposte risultanze istruttorie, in toto condivise, si
propone alla Giunta I'approvazione della Variante
al PRG adottata dal Comune di Terlizzi con DCC n.56
del 14/11/13, denominata “Variante al PRG pro-
posta dall’Impresa Bisceglie Costruzioni srl nell’am-
bito delle procedure di alienazioni di immobili comu-
nali di cui alla DCC n.22/2010”, subordinatamente
allintroduzione negli atti e grafici della Variante
stessa delle puntualizzazioni e prescrizioni di cui ai
punti A-B-C-D precedentemente riportati.

Si propone inoltre di riservare il rilascio del parere
paesaggistico, ai sensi dell’art.5.03 delle Norme Tec-
niche di Attuazione del PUTT/P, in sede di approva-
zione definitiva della Variante al PRG in argomento,
all’esito del recepimento da parte del Comune di
Terlizzi delle puntualizzazioni e prescrizioni di cui
innanzi.

Il tutto da sottoporre all’iter delle controdedu-
zioni comunali ai sensi dell’art.16, undicesimo
comma, della LR n.56/1980.”“

Il presente provvedimento appartiene alla sfera
delle competenze della Giunta Regionale cosi come
puntualmente definite dall’art. 4 - comma 4° lettera
“d)” della l.r. n.7/97.

“COPERTURA FINANZIARIA Al SENSI DELLA L.R.
N.28/2001 ES.M.E I.”

La presente deliberazione non comporta implica-
zioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa
e dalla stessa non deriva alcun onere a carico del
bilancio regionale.

L’Assessore alla Qualita del Territorio, sulla scorta
delle risultanze istruttorie sopra riportate, propone
pertanto alla Giunta I'adozione del conseguente
atto finale.

LA GIUNTA

UDITA la relazione e la conseguente proposta
dell’Assessore alla Qualita del Territorio;

VISTE le dichiarazioni poste in calce al presente
provvedimento;

A voti unanimi e palesi espressi nei modi di legge,
DELIBERA

DI FARE PROPRIA la relazione dell’Assessore alla
Qualita del Territorio, nelle premesse riportata.

DI APPROVARE di conseguenza, ai sensi del-
I’art.16 -decimo comma- della LR n.56/1980, per le
considerazioni e motivazioni di cui alla relazione in
premessa, la Variante al PRG adottata dal Comune
di Terlizzi con DCC n.56 del 14/11/13, denominata
“Variante al PRG proposta dall’lmpresa Bisceglie
Costruzioni srl nell’ambito delle procedure di aliena-
zioni di immobili comunali di cui alla DCC
n.22/2010”, subordinatamente all’introduzione
negli atti e grafici della Variante stessa delle pun-
tualizzazioni e prescrizioni di cui ai punti A-B-C-D
precedentemente riportati e che qui si intendono,
per economia espositiva, integralmente trascritti.

DI RISERVARSI il rilascio del parere paesaggistico,
ai sensi dell’art.5.03 delle Norme Tecniche di Attua-
zione del PUTT/P, in sede di approvazione definitiva
della Variante al PRG in argomento, all’esito del
recepimento da parte del Comune di Terlizzi delle
puntualizzazioni e prescrizioni di cui innanzi.

Il Consiglio Comunale di Terlizzi procedera, ai
sensi dell’art.16 -undicesimo comma- della LR
n.56/1980, all’adozione delle proprie determina-
zioni in merito alle puntualizzazioni e prescrizioni di
cui innanzi.

DI DEMANDARE al Servizio Urbanistica la notifica
del presente atto al Sindaco del Comune di Terlizzi,
per gli ulteriori adempimenti di competenza.

DI PROVVEDERE alla pubblicazione del presente
atto sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia.

Il Presidente della Giunta
Dott. Nichi Vendola

Il Segretario della Giunta
Dott.ssa Antonella Bisceglia
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 18
dicembre 2014, n. 2705

Approvazione Ambiti territoriali funzionali al
miglioramento dell’offerta formativa. D.Lgs.
112/98, art. 138.

L'Assessore al Diritto allo Studio e Formazione
Alba Sasso, sulla base dell’istruttoria espletata
dall’ Ufficio Sistema dell’Istruzione e confermata dal
Dirigente del Servizio Scuola, Universita e Ricerca,
riferisce quanto segue:

Premesso che

- I'art. 21 della legge 15 marzo 1997, n. 59 ha pre-
visto la riorganizzazione dell’intero sistema scola-
stico, in funzione dell’autonomia didattica e orga-
nizzativa delle istituzioni scolastiche;

- tra le funzioni delegate alle Regioni dall’art. 138
del decreto legislativo 31 marzo 1998, n° 112 in
materia di istruzione scolastica, sono comprese
“a) la programmazione dell’offerta formativa inte-
grata tra istruzione e formazione professionale;
b) la programmazione, sul piano regionale, nei
limiti delle disponibilita di risorse umane e finan-
ziarie, della rete scolastica, sulla base dei piani
provinciali, assicurando il coordinamento con la
programmazione di cui alla lettera a); c) la suddi-
visione, sulla base anche delle proposte degli
enti locali interessati, del territorio regionale in
ambiti funzionali al miglioramento dell’offerta
formativa;

- I'art.139 del sopra citato decreto n® 112/98 ha tra-
sferito alle Province ed ai Comuni, a seguito di
linee guida definite dalle Regioni, rispettivamente
per I'istruzione secondaria superiore e per gli altri
gradi inferiori di scuola, i compiti e le funzioni con-
cernenti: “a) listituzione, |'aggregazione, la
fusione e la soppressione di scuole in attuazione
degli strumenti di programmazione; b) la reda-
zione dei piani di organizzazione della rete delle
istituzioni scolastiche”;

- il D.P.R. del 18 giugno 1998, n. 233 ha approvato
il “Regolamento recante norme per il dimensio-
namento ottimale delle istituzioni scolastiche e
per la determinazione degli organici funzionali dei
singoli istituti”;

- la Legge Regionale 11 dicembre 2000, n° 24 ha
recepito le funzioni conferite dal decreto
n.112/98, e agli artt. 25 lettera e) e 27 per quanto
attiene i compiti attribuiti alle Province

- ha fornito ulteriori indicazioni in ordine alle pro-
cedure da seguire per I'esercizio delle funzioni;

- la legge costituzionale 18 ottobre 2001, n. 3
“Modifiche al Titolo V della parte seconda della
Costituzione” riconosce alle Regioni una potesta
legislativa esclusiva in materia di istruzione e for-
mazione professionale e una potesta legislativa
concorrente in materia di istruzione.

Visti, altresi:

- la legge 28 marzo 2003, n.53 recante “Delega al
Governo per la definizione delle norme generali
sull’istruzione e dei livelli essenziali delle presta-
zioni in materia di istruzione e formazione profes-
sionale” ed i successivi decreti di attuazione;

- il decreto legislativo 17 ottobre 2005, n 226
recante “Norme generali e livelli essenziali delle
prestazioni relativi al secondo ciclo del sistema
educativo di istruzione e formazione, a norma del-
I'art. 2 della legge 28.03.2003, n. 53”;

- il D.M. 25 ottobre 2007 recante “Riorganizzazione
dei Centri territoriali permanenti per I'educazione
degli adulti e dei corsi serali in attuazione dell’art.
1 comma 632 della Legge 27 dicembre 2006, n.
296;

- il D.P.C.M. 25 gennaio 2008 recante “Linee guida
per la riorganizzazione del sistema di istruzione e
formazione tecnica superiore e la costituzione
degli Istituti Tecnici Superiori”;

- il decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, conver-
tito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008,
n. 133, ed in particolare I'articolo 64;

- il D.P.R. 20 marzo 2009, n. 81 recante “Norme per
la riorganizzazione della rete scolastica e il razio-
nale ed efficace utilizzo delle risorse umane della
scuola”, che definisce in dettaglio i percorsi e le
linee di riferimento per il dimensionamento sco-
lastico;

- iDD.PP.RR. 15 marzo 2010 nn. 87, 88 e 89, recanti
norme per il riordino degli istituti professionali,
degli istituti tecnici e dei licei;

- la legge 15 luglio 2011, n.111 “Conversione in
legge, con modificazioni del decreto-legge 6 luglio
2011, n.98 recante disposizioni urgenti per la sta-
bilizzazione finanziaria”;
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- la legge 12 novembre 2011, n.183 “Disposizioni
per la formazione del bilancio annuale pluriennale
dello Stato (legge di stabilita 2012)”;

- i decreti interministeriali 24 aprile 2012 n.7431 e
s.m.i. e 24 aprile 2012 n.7428, concernenti, rispet-
tivamente, la definizione degli ambiti, dei criteri e
delle modalita per l'ulteriore articolazione in
Opzioni delle aree di indirizzo dei percorsi degli
Istituti Tecnici e degli Istituti Professionali;

- il D.P.R. 29 ottobre 2012, n.263 recante “Norme
generali per la ridefinizione dell’assetto organiz-
zativo didattico dei Centri d’istruzione degli adulti,
ivi compresi i corsi serali”;

- il D.P.R. 5 marzo 2013, n.52 “Regolamento di
organizzazione dei percorsi della sezione ad indi-
rizzo sportivo del sistema dei licei”;

- la legge 8 novembre 2013, n.128, contenente
“Misure urgenti in materia di istruzione, univer-
sita e ricerca”, con particolare riferimento
all’art.12.

Considerato che

Il territorio regionale é riconosciuto come il livello
ottimale per governare in maniera equa ed effi-
ciente la programmazione dell’offerta formativa e
I'organizzazione della rete scolastica e che il Piano
di dimensionamento della rete scolastica assume un
rilievo fondamentale nella costruzione di un sistema
realmente in grado di intercettare i bisogni del-
I'utenza e garantire apprezzabili livelli qualitativi
nell’erogazione del servizio scolastico sul territorio;

la Regione Puglia, nell’ambito delle sue compe-
tenze, tra cui la funzione di programmazione della
rete scolastica svolta in collaborazione con gli Enti
locali, attribuisce un ruolo fondamentale alla qualita
dei sistemi di istruzione e formazione, allo sviluppo
ed il potenziamento dei servizi, e alla scuola pub-
blica come laboratorio per costruire il futuro delle
giovani generazioni;

il guadro normativo innovato nell’lambito dei
sistemi di istruzione e formazione, ritenuti leve fon-
damentali per rilanciare ed accompagnare la cre-
scita e lo sviluppo del territorio, ha visto, nel corso
degli ultimi anni, 'emanazione di provvedimenti che
hanno notevolmente inciso sull’offerta formativa
regionale e sulla organizzazione della rete scolastica
che ne costituisce il fondamento, per il raggiungi-
mento degli obiettivi di razionalizzazione e qualifi-
cazione del sistema di istruzione.

Atteso che

I'innovato processo attuativo necessita dell’ac-
quisizione di efficaci strumenti per una programma-
zione mirata, coordinata ed ampiamente parteci-
pata dell’offerta formativa sul territorio, stabile nel
tempo ed incentrata su una pluralita di scelte per
una scuola di “qualita”;

€ necessario continuare e rafforzare il percorso
partecipativo e solidale intrapreso con il territorio,
il dialogo ed il raffronto con gli enti locali, le istitu-
zioni e le parti sociali per giungere a soluzioni con-
divise e mettere in relazione I'offerta formativa sco-
lastica e la sua organizzazione e permanenza nel
tempo con le aspettative e le esigenze della popo-
lazione, con le condizioni geografiche, socio econo-
miche e con la storia del territorio.

Valutato che & necessario:

- costruire una rete territoriale del sistema educa-
tivo, in grado di interpretare le reali esigenze for-
mative dei singoli territori e nel contempo di evi-
tare la frammentarieta dell’offerta formativa sul
territorio con duplicazioni/sovrapposizioni di indi-
rizzi identici o simili, le quali, con specifico riferi-
mento al 2° ciclo di istruzione, possono introdurre
elementi distorsivi nel flusso delle iscrizioni;

- garantire I'efficace esercizio dell’autonomia, assi-
curando stabilita nel tempo alle istituzioni scola-
stiche;

- offrire alle Comunita Locali una pluralita di scelte
articolate sul territorio che agevolino 'esercizio
del diritto all’istruzione.

- favorire collegamenti e sinergie, accordi e progetti
per una offerta formativa di qualita attraverso
relazioni di rete e flussi informativi;

- coinvolgere nelle sedi di collaborazione istituzio-
nale e di concertazione sociale gli stakeholders
della scuola, nell’ottica dell’interrelazione fra pro-
grammazione dell’offerta formativa integrata e
organizzazione della rete scolastica, in coerenza
con le Linee di indirizzo della Regione che riassu-
mono la programmazione dell’offerta del sistema
educativo sul territorio regionale.

In conformita a quanto prescritto dalla normativa
in materia ed in particolare dagli indirizzi di pro-
grammazione regionale, con il presente provvedi-
mento, pertanto, si intende approvare, in fase di
prima applicazione, una suddivisione del territorio
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regionale in Ambiti, in cui la presenza di istituti sco-
lastici di diverso tipo e grado assicurano una distri-
buzione razionale ed omogenea del sistema forma-
tivo, tenendo anche conto delle specifiche peculia-
rita delle differenti realta geografiche, economiche
e sociali, presenti nel territorio regionale, con
I'obiettivo di favorire il dialogo fra soggetti del
mondo della scuola, delle istituzioni e della societa
civile, al fine di dare concrete opportunita di crescita
alla collettivita.

Preso atto che

la proposta di suddivisione del territorio regio-
nale in ambiti funzionali e stata condivisa con le
Amministrazioni Provinciali, le Amministrazioni
Comunali (per il tramite dell’ANCI Puglia), le Orga-
nizzazioni sindacali e I’Ufficio Scolastico Regionale
USR Puglia che hanno apportato suggerimenti ed
espresso una comune valutazione positiva.

Si ritiene

di suddividere il territorio regionale, in fase di
prima applicazione, in 21 Ambiti funzionali al
miglioramento dell’ offerta formativa, in relazione al
sistema educativo di cui alla normativa vigente, cosi
come riportati nell’allegato “A”, parte integrante e
sostanziale del presente atto, per ciascuno dei quali
vengono indicati i Comuni afferenti, individuati
secondo criteri di omogeneita non solo territoriale,
ma anche di natura culturale, storica, sociale ed
economica. Per ciascun Comune, poi, vengono
riportati alcuni dati conoscitivi utili per orientare le
scelte: altitudine, popolazione residente, superficie,
densita demografica, offerta formativa esistente
alla data dell’1.9.2014.

Copertura finanziaria di cui alla L.R. n° 28/2001
eS.M.EL:

La presente deliberazione non comporta implica-
zioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa
e dalla stessa non deriva alcun onere a carico del
Bilancio regionale.

Sulla base delle risultanze istruttorie illustrate,
I’Assessore relatore propone I'adozione del conse-
guente atto finale che rientra nelle competenze
della Giunta Regionale ai sensi della L.R. n. 7/97 art.
4 comma 4, lett. d).

LA GIUNTA REGIONALE

Udita la relazione e la conseguente proposta
dell’Assessore per il Diritto allo Studio e alla Forma-
zione;

Viste le sottoscrizioni poste in calce al presente
provvedimento dal Servizio Scuola, Universita e
Ricerca, che ne attestano la conformita alla legisla-
zione vigente;

A voti unanimi espressi nei modi di legge;

DELIBERA

Per le motivazioni espresse in narrativa e che qui
si intendono integralmente riportate:

- di approvare la suddivisione del territorio regio-
nale in 21 ambiti territoriali funzionali al migliora-
mento dell’offerta formativa, cosi come riportati
nell’allegato “A”, parte integrante e sostanziale
del presente atto;

- di notificare, a cura del Servizio Scuola, Universita
e Ricerca, il presente provvedimento all’Ufficio
Scolastico Regionale USR Puglia;

- di pubblicare il presente provvedimento sul Bol-
lettino Ufficiale della Regione Puglia e di darne dif-
fusione attraverso il sito istituzionale.

Il Presidente della Giunta
Dott. Nichi 