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DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE STRUTTURA DI PROGETTO INTERREG MANAGEMENT STRUCTURE 10 
settembre 2026, n. 198
CUP: F67F25000010007 Programma Interreg IPA South Adriatic 2021- 2027 - Accertamento di entrata e 
prenotazione di impegno di spesa – Approvazione dell’Avviso Pubblico “4th Call for project proposals - 
Capitalisation Small Scale Projects within the Mediterranean Multi-Programme Mechanism (MMM) 
framework”.

IL DIRIGENTE DELLA STRUTTURA PROPONENTE

Visti

•	 gli articoli 4 e 5 della L.R. 4 febbraio 1997, n. 7, Norme in materia di organizzazione dell’amministrazione 
regionale;

•	 gli artt. 4 e 16 del D. Lgs. 165/01 e s.m. e i., Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze 
delle amministrazioni pubbliche;

•	 la D.G.R. n. 1974 del 07.12.2020 e il D.P.G.R. n.22 del 22.01.2021 aventi ad oggetto l’approvazione dell’Atto 
di Alta Organizzazione della Regione Puglia, denominato “Modello MAIA 2.0”;

•	 la D.G.R. n. 1437 del 24/10/2022 con la quale è stata istituita la Struttura di progetto di livello dirigenziale, 
denominata “Autorità di Gestione del Programma Italia-Albania-Montenegro 2014-2020 e 2021-2027” - 
equiparata a Sezione di Dipartimento e incardinata funzionalmente nel Dipartimento Sviluppo Economico 
– ed è stata delegato l’attuale Autorità di Gestione a porre in essere ogni adempimento amministrativo e 
contabile necessario allo svolgimento delle attività e delle operazioni del Programma;

•	 la D.G.R. n. 1044 del 24 luglio 2023, “D.P.G.R. n. 22 del 22/01/2021 e ss.mm.ii.- MAIA 2.0. - Modifiche a 
funzioni e denominazione della Struttura Speciale Cooperazione Territoriale. Modifica alla D.G.R. 1437 
del 24/10/2022 e istituzione della Struttura di progetto “Interreg management structure”;

•	 la D.G.R. n. 1111 del 31/07/2024, con la quale è stato conferito l’incarico di dirigente della Struttura di 
Progetto Interreg Management Structure al dott. Claudio Polignano;

•	 La D.G.R. n. 543 del 29 aprile 2026 e relativo decreto del Presidente della Giunta regionale 30 aprile 
2026, n. 242, aventi ad oggetto “Modifiche all’Allegato B) e aggiornamento dell’Allegato A) alla D.G.R. 
n. 1974/2020, recante “Approvazione Atto di Alta Organizzazione. Modello Organizzativo MAIA 2.0” e 
ss.mm.ii. Avvio delle procedure selettive per il conferimento della titolarità degli incarichi di Direttori 
di Dipartimento e dei Responsabili delle strutture equiparate, nonché del Direttore amministrativo del 
Gabinetto”

•	 la D.G.R. n.993 del 14/7/2026 avente ad oggetto “ Articolo 21, comma 1, dell’Atto di Alta Organizzazione. 
Modello Organizzativo MAIA 2.0” e ss.mm.ii. Conferimento dell’incarico di Segretario Generale della 
Presidenza, Segretario Generale della Giunta, Responsabile della Struttura Autonoma Attuazione del 
Programma. Proroga e conferimento incarichi, anche ad interim, di Direttore di Dipartimento.

•	 la D.G.R. n. 997 del 17/7/2026 riguardante “Deliberazione della Giunta regionale 29 aprile 2026 n. 543 
e successivo Decreto del Presidente della Giunta regionale n. 242 del 30 aprile 2026. Afferenza delle 
Sezioni e delle Strutture speciali e di progetto ai Dipartimenti e alle strutture ad essi equiparate”

•	 l’art 32, comma 1, della Legge 18 giugno 2009, n. 69, Disposizioni per lo sviluppo economico, la 
semplificazione, la competitività nonché in materia di processo civile, che prevede l’obbligo per le 
pubbliche amministrazioni di pubblicazione degli atti e dei provvedimenti amministrativi aventi effetto di 
pubblicità legale sui propri siti informatici;

•	 la D.G.R. n.1898 del 21/11/2025 avente ad oggetto “Approvazione della disciplina dell’Albo pretorio on 
line della Regione Puglia, ai sensi dell’articolo 32 della Legge 18/06/2009, n. 69”;
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•	 gli artt. 20 e 21 del Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al D.L.gs n. 82/2005, come modificato 
dal D.lgs 13 dicembre 2017 n. 217;

•	 il Regolamento UE 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016, e successive 
modifiche ed integrazioni pubblicate sulla Gazzetta ufficiale dell’Unione europea n. 127 del 23 maggio 
2018, Regolamento generale sulla protezione dei dati – GDPR;

•	 il D.lgs. 23 giugno 2011, n. 118, come integrato dal D.lgs. 10 agosto 2014, n. 126, Disposizioni integrative e 
correttive del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118, recante Disposizioni in materia di armonizzazione 
dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei loro organismi a norma 
degli articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 42;

•	 la D.G.R. n. 1751 del 05/11/2021, “Modificazioni al Bilancio Finanziario Gestionale 2021-2023 approvato 
con Delibera di Giunta Regionale 18 gennaio 2021, n.71 a seguito dell’adozione del modello organizzativo 
MAIA 2.0. di cui al Decreto del Presidente della Giunta Regionale 22 gennaio 2021, n.21;

•	 la L. R. n. 18 del 27 ottobre 2025 “Disposizioni per la formazione del bilancio di previsione 2026 e bilancio 
pluriennale 2026-2028 della Regione Puglia (Legge di stabilità regionale 2026)”;

•	 la L.R. n. 19 del 27 ottobre 2025 “Bilancio di previsione della Regione Puglia per l’esercizio finanziario 
2026 e pluriennale 2026-2028”;

•	 la D.G.R. n. 1818 del 19 novembre 2025 “Bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2026 e pluriennale 
2026-2028. Articolo 39, comma 10, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. Documento tecnico di 
accompagnamento e Bilancio Finanziario Gestionale. Approvazione”;

•	 la D.G.R. n. 369 del 31/03/2026 di riaccertamento ordinario dei residui esercizio finanziario 2025;
•	 la D.G.R. n. 1128 del 11 agosto 2026 avente ad oggetto “Variazione al bilancio finanziario gestionale 

2026-2028, approvato con Deliberazione di Giunta regionale n. 1818 del 19/11/2025, in attuazione della 
Deliberazione di Giunta regionale n. 997 del 17/07/2026, ai sensi del Decreto legislativo 23 giugno 2011, 
n. 118 e ss.mm.ii..

•	 la DGR n. 1569 del 13/11/2023 con cui la Giunta ha stanziato le risorse in favore dell’Avviso pubblico 
“Public notice to partners of Strategic Projects” tramite una Variazione al Bilancio di previsione 2023 e 
pluriennale 2023-2025 ed applicazione dell’avanzo di Amministrazione, art. 42 comma 8 e art. 51 comma 
2 del D.Lgs. n.118/2011 e ss.mm.ii. per un importo pari a € 24.891.888,55

•	 la DGR n. 151 del 26/02/2024 e successiva rimodulazione ad opera della DGR N.432 DEL 08/04/2024 
con cui la Giunta Regionale ha allocato le risorse nella parte entrata e spesa al fine di allocare le risorse 
finanziarie relative all’Avviso Pubblico “Call for Project proposals - Capitalisation Small Scale Projects per 
un importo pari a € 6.251.875,05;

•	 la DGR n.419 del 08/04/2024 la Giunta Regionale ha allocato le risorse nella parte entrata e spesa al fine 
di allocare le risorse finanziarie relative all’Avviso Pubblico “Call for Project proposals Standard Project” 
per un importo pari a € 38.337.000,00;

•	 la DGR n.1046 del 28 luglio 2026 avente ad oggetto “Programma Interreg IPA SOUTH ADRIATIC 2021-
2027. Variazione al bilancio di previsione E.F. 2026 e pluriennale 2026-2028, ai sensi dell’art. 51 c. 2 
del D.Lgs. 118/11 e ss.mm.ii., per un importo complessivo di € 853.587,16 ai fini della copertura 
dell’adozione dell’Avviso Pubblico 4th Call for project proposals- Capitalisation Small Scale Projects within 
Mediterranean Multi-Programme Mechanism(MMM)”

•	 la AD n. 167 del 14/07/2026 avente ad oggetto “ Programma Interreg IPA South Adriatic 2021-2027 - 
“Variazione di bilancio compensativa della quota cofinanziamento nazionale ai fini della adozione della 
“4th Call for project proposals - Capitalisation Small Scale Projects within the Mediterranean Multi-
Programme Mechanism (MMM) framework”

•	 la D.G.R. 15 settembre 2021, n. 1466, recante l’approvazione della Strategia regionale per la parità di 
genere, denominata “Agenda di Genere”;

•	 la D.G.R. 26 settembre 2024, n. 1295, recante Valutazione di Impatto di Genere (VIG). Approvazione 
indirizzi metodologico-operativi e avvio fase strutturale.

Visti altresì:



52124                                                 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 75 del 21-9-2026

•	 il Regolamento (UE) 2021/1058 del 24 giugno 2021 del Parlamento europeo e del Consiglio, relativo al 
Fondo europeo di sviluppo regionale e al Fondo di coesione;

•	 il Regolamento (UE) 2021/1059 del 24 giugno 2021 del Parlamento europeo e del Consiglio, recante 
disposizioni specifiche per l’obiettivo «Cooperazione territoriale europea» (Interreg) sostenuto dal Fondo 
europeo di sviluppo regionale e dagli strumenti di finanziamento esterno;

•	 il Regolamento (UE) 2021/1060 del 24 giugno 2021 del Parlamento europeo e del Consiglio, recante le 
disposizioni comuni applicabili al Fondo europeo di sviluppo regionale, al Fondo sociale europeo Plus, al 
Fondo di coesione, al Fondo per una transizione giusta, al Fondo europeo per gli affari marittimi, la pesca 
e l’acquacoltura, e le regole finanziarie applicabili a tali fondi e al Fondo Asilo, migrazione e integrazione, 
al Fondo Sicurezza interna e allo Strumento di sostegno finanziario per la gestione delle frontiere e la 
politica dei visti;

•	 il Regolamento di esecuzione (UE) 2021/2236 del 15 dicembre 2021 della Commissione recante le 
modalità di applicazione del regolamento (UE) 2021/1529 del Parlamento europeo e del Consiglio che 
istituisce uno strumento di assistenza preadesione (IPA III);

•	 la Deliberazione CIPESS n. 78 del 22 dicembre 2021 di Programmazione della politica di coesione 
2021-2027-Approvazione della proposta di accordo di partenariato 2021-2027 e definizione dei criteri di 
cofinanziamento pubblico nazionale dei programmi europei per il ciclo di programmazione 2021-2027.

Sulla base dell’istruttoria espletata dalla Responsabilità equiparata ad EQ denominata “ Coordinamento 
delle procedure tecnico amministrative della Struttura di progetto Interreg Management Structrure” emerge 
quanto segue.

Premesso che:

•	 nel ciclo di programmazione 2014-2020, la Regione Puglia è stata individuata come Autorità di Gestione 
(AdG) del Programma Interreg IPA CBC Italia-Albania-Montenegro;

•	 per il ciclo di programmazione 2021-2027, la Commissione U.E., con decisione C (2022) 6940 del 
26/09/2022 – CCI 2021TC16IPCB008, ha approvato la nuova edizione del Programma, adesso denominato 
(Interreg VI-A) IPA Italia-Albania-Montenegro (Adriatico Meridionale), ai fini della comunicazione esterna, 
Interreg IPA South Adriatic (di seguito Programma);

•	 anche per questo ciclo di programmazione, la Regione Puglia è stata confermata come Autorità di 
Gestione (AdG) del Programma;

•	 con la deliberazione n. 1436 del 24 ottobre 2022, la Giunta regionale ha approvato il Programma Interreg 
IPA South Adriatic 2021-2027, prendendo atto della decisione di esecuzione C (2022) 6940 del 26/09/2022 
– CCI 2021TC16IPCB008 e rinviando ad atto successivo ogni adempimento necessario e consequenziale 
finalizzato all’organizzazione, gestione e controllo del Programma;

•	 l’area del Programma comprende gli interi territori di Albania e Montenegro e in Italia, la regione Puglia 
e la regione Molise;

•	 il Programma ha una dotazione finanziaria U.E., comprensiva della quota IPA (strumento di preadesione) 
e del cofinanziamento nazionale, pari a complessivi € 81.258.770,00;

•	 tali risorse, a norma della Delibera C.I.P.E.S.S. n. 78/2021 del 22 dicembre 2021, sono coperte dal 
cofinanziamento U.E. - in forza dello strumento di preadesione IPA III - per l’82,49% (più specificamente, 
per l’80% per quanto riguarda l’Italia e per l’85% per quanto concerne Albania e Montenegro), per un 
importo di € 67.026.484,00, e la restante quota di € 14.232.286,00, dal cofinanziamento nazionale, così 
suddiviso:

○	 Per l’Italia, a titolo di Fondo di Rotazione (ex Legge 16 aprile 1987, n. 183) per € 8.894.221,00;

Per l’Albania e per il Montenegro, a carico dei rispettivi beneficiari dei Progetti, per € 5.338.065,00
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Premesso, altresì, che:

•	 con la DGR n. 1437 del 24/10/2022 la Giunta ha deliberato di procedere alla istituzione, ai sensi dell’art. 
7 comma 2 del modello di Alta Organizzazione MAIA 2.0, della Struttura di progetto di livello dirigenziale, 
denominata “Autorità di Gestione del Programma Italia-Albania-Montenegro 2014-2020 e 2021-2027”, 
equiparata a Sezione di Dipartimento, come indicato alla nota 2, ultimo comma, lettera h) dell’art. 7 
del D.P.G.R. n. 263/2021, come modificato dal D.P.G.R. n. 328/2021, e incardinata funzionalmente nel 
Dipartimento Sviluppo Economico;

•	 il Dirigente della Sezione Bilancio e Ragioneria, con comunicazione a mezzo mail del 25.11.2022 ha istituito 
il nuovo C.R.A. 12.10 della Struttura di progetto, denominata “AUTORITA’ DI GESTIONE DEL PROGRAMMA 
INTERREG IPA ITALIA-ALBANIA-MONTENEGRO 2014-2020 E 2021-2027”;

•	 la Segreteria della Giunta Regionale, con comunicazione a mezzo mail del 25.11.2022, ha provveduto ad 
inserire la nuova struttura nel sistema CIFRA attribuendo il codice API per la registrazione delle delibere 
della Giunta Regionale e il codice 201 per la registrazione degli Atti Dirigenziali;

•	 con la DGR n. 1044 del 24/07/2023 la Giunta ha deliberato di ridenominare la struttura di progetto 
“Autorità di Gestione del Programma Interreg IPA Italia Albania Montenegro 2014/2020_2021/2027” 
in Struttura di progetto “Interreg management structure” assegnandole, tra l’altro, le responsabilità 
amministrative del Segretariato Congiunto del Programma Grecia Italia 2014/2020 e 2021/2027;

•	 con Deliberazione n. 1111 del 31/07/2023, la Giunta Regionale ha conferito l’incarico di dirigente della 
Struttura di Progetto Interreg Management Structure al dott. Claudio Polignano.

•	 con la D.G.R. n. 543 del 29 aprile 2026 la Giunta regionale ha approvato “Modifiche all’Allegato B) e 
aggiornamento dell’Allegato A) alla D.G.R. n. 1974/2020, recante “Approvazione Atto di Alta Organizzazione. 
Modello Organizzativo MAIA 2.0” e ss.mm.ii. Avvio delle procedure selettive per il conferimento della 
titolarità degli incarichi di Direttori di Dipartimento e dei Responsabili delle strutture equiparate, nonché 
del Direttore amministrativo del Gabinetto”

•	 con il decreto aprile 2026, n. 242, il Presidente della Giunta regionale ha attuato le modifiche al modello 
organizzativo MAIA 2.0 di cui alla DGR 543 del 29 aprile 2026 “Modifiche all’Allegato B) e aggiornamento 
dell’Allegato A) alla D.G.R. n. 1974/2020, recante “Approvazione Atto di Alta Organizzazione. Modello 
Organizzativo MAIA 2.0” e ss.mm.ii. Avvio delle procedure selettive per il conferimento della titolarità 
degli incarichi di Direttori di Dipartimento e dei Responsabili delle strutture equiparate, nonché del 
Direttore amministrativo del Gabinetto”

•	 con la D.G.R. n.993 del 14/7/2026 avente ad oggetto “ Articolo 21, comma 1, dell’Atto di Alta Organizzazione. 
Modello Organizzativo MAIA 2.0” e ss.mm.ii. Conferimento dell’incarico di Segretario Generale della 
Presidenza, Segretario Generale della Giunta, Responsabile della Struttura Autonoma Attuazione del 
Programma. Proroga e conferimento incarichi, anche ad interim, di Direttore di Dipartimento” la Giunta 
Regionale ha confertito gli incarichi di Direttore di Dipartimento;

•	 con la D.G.R. n. 997 del 17/7/2026 riguardante “Deliberazione della Giunta regionale 29 aprile 2026            
n. 543 e successivo Decreto del Presidente della Giunta regionale n. 242 del 30 aprile 2026. Afferenza 
delle Sezioni e delle Strutture speciali e di progetto ai Dipartimenti e alle strutture ad essi equiparate” la 
Giunta Regionale ha ricollocato le Sezioni e Strutture di progetto esistenti in base ai nuovi Dipartimenti

•	 con la D.G.R. n. 1128 del 11 agosto 2026 avente ad oggetto “Variazione al bilancio finanziario gestionale 
2026-2028, approvato con Deliberazione di Giunta regionale n. 1818 del 19/11/2025, in attuazione della 
Deliberazione di Giunta regionale n. 997 del 17/07/2026, ai sensi del Decreto legislativo 23 giugno 2011, 
n. 118 e ss.mm.ii..la Giunta Regionale ha attribuito i nuovi CRA alle Strutture regionali assegnando alla 
Struttura di progeto Interreg Management Structure il CRA 22.04

Considerato che:

•	 l’obiettivo principale del Programma è quello di intensificare la cooperazione nell’area eleggibile, 
affrontando sfide comuni e promuovendo uno sviluppo territoriale integrato;

•	 il Programma mira a consentire agli stakeholder regionali e locali di scambiare conoscenze ed esperienze, 
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favorire e sviluppare azioni pilota, sperimentare la fattibilità di nuove politiche, prodotti e servizi e 
sostenere gli investimenti nei settori di interesse;

•	 con le risorse del programma sono stati finanziati, fino ad oggi, i seguenti 3 avvisi pubblici (Call for project 
proposals):

•	 con la DGR n. 1569 del 13/11/2023 la Giunta ha stanziato le risorse in favore dell’Avviso pubblico “Public 
notice to partners of Strategic Projects” tramite una Variazione al Bilancio di previsione 2023 e pluriennale 
2023-2025 ed applicazione dell’avanzo di Amministrazione, art. 42 comma 8 e art. 51 comma 2 del D.Lgs. 
n.118/2011 e ss.mm.ii. per un importo pari a € 24.891.888,55

•	 con la DGR n. 151 del 26/02/2024 e successiva rimodulazione ad opera della DGR n.432 del 08/04/2024 
la Giunta Regionale ha allocato le risorse nella parte entrata e spesa al fine di allocare le risorse finanziarie 
relative all’Avviso Pubblico “Call for Project proposals -Capitalisation Small Scale Projects per un importo 
pari a € 6.251.875,05;

•	 con la DGR n.419 del 08/04/2024 la Giunta Regionale ha allocato le risorse nella parte entrata e spesa 
al fine di allocare le risorse finanziarie relative all’Avviso Pubblico “Call for Project proposals Standard 
Project” per un importo pari a € 38.337.000,00 ;

•	 l’Autorità di Gestione IPA SOUTH ADRIATIC 2021 2027, a seguito di ricognizione delle risorse finanziarie 
disponibili, ha inteso deciso di adottare un nuovo Avviso Pubblico (Call for project proposals) aderendo al 
progetto pilota di coordinamento con altri Programmi Interreg che insistono nel bacino del Mediterraneo 
sui temi del Turismo sostenibile denominato Interreg Mediterranean Multi-Programme Mechanism 
(MMM) assumendone il ruolo di componente effettivo tramite approvazione del Comitato di Sorveglianza 
(MC) avvenuta durante il  6° MC meeting del 19/06/2025;

•	 obiettivo dell’iniziativa MMM è quello di creare sinergie e azioni di capitalizzazione congiunta tra i 10 
programmi Interreg le cui aree eleggibili insistono sul Mediterraneo, al fine di amplificare l’impatto e la 
sostenibilità delle risorse investite nei territori coinvolti sul tema condiviso del turismo sostenibile;

•	 la bozza di avviso pubblico redatta conformemente ai criteri generali e coordinati per le Call for project 
proposals definiti, condivisi ed approvati dai Programmi dell’iniziativa MMM, è stata presentata al 
Comitato di Sorveglianza durante l’8° MC meeting del 12-13/05/2026 ed in seguito l’avviso pubblico è 
stato approvato in via definitiva con la procedura scritta n. 19 del _07/09/2026;

•	 a corredo dell’avviso, verrà pubblicato nel sito di programma un documento contenente le domande e i 
chiarimenti forniti relativi alle caratteristiche peculiari dell’avviso;

•	 in data 18/03/2021 è stato sottoscritto con la Città di Vienna, nella funzione di ente gestore di Interact 
Office Vienna, un accordo di licenza per l’uso a titolo gratuito di un software gestionale di monitoraggio 
di programma (JEMS), ai sensi degli artt. 72(1) del Regolamento (UE) 2021/1060 e 32(4) del Regolamento 
(UE) 2021/1059. Il sistema JEMS è stato sviluppato da un fornitore di Interact, sulla base di specifiche 
tecniche concordate con un gruppo di programmi Interreg, tra cui il Programma Interreg IPA South 
Adriatic;

•	 all’interno della convenzione in essere con Innovapuglia, il JEMS è stato quindi installato su un server 
dedicato e la sua funzionalità è stata opportunamente verificata, al fine di poter ricevere le proposte 
progettuali in formato elettronico e con sufficienti standard di sicurezza.

Considerato, inoltre, che:

•	 l’eleggibilità della spesa viene regolata nel manuale di programma, adottato dal Comitato di Sorveglianza 
e pubblicato nel sito di programma;

•	 i soggetti che potranno presentare proposte progettuali in risposta al bando sono riconducibili a enti 
pubblici o di diritto pubblico ai sensi dell’art.13 co.6, lett. e (Allegato I.1 art.1 co.1, lett. e) del Codice degli 
Appalti DLGS 36/2023, nonché a Organizzazioni Non-Governative e agli enti no-prot privati, sia in Italia 
che in Albania e Montenegro;

•	 la tipologia di partenariato, conformemente all’art. 23 (1) del Reg. (UE) 2021/1059 prevede la 
contemporanea presenza di almeno un partner italiano e di almeno un partner albanese o montenegrino;

•	 la gestione delle risorse finanziarie dedicate avverrà tramite trasferimento diretto con l’erogazione, 
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al partner capofila del progetto, di un primo acconto dietro espressa istanza da parte del capofila, 
e, successivamente, di ulteriori somme a titolo di rimborso sulla base delle rendicontazioni di spesa 
approvate e certificate dai soggetti deputati al controllo e alla validazione delle medesime spese;

•	 Il bando è rivolto esclusivamente a progetti “small-scale”, di cui all’Art. 24 del Regolamento (UE) 2021/1059, 
pertanto, a norma dell’art. 53 (2) del Regolamento (UE) 2021/1060 trovano applicazione esclusivamente 
opzioni di costo semplificato. A tal fine, verranno applicati i costi semplificati del Programma, che sono 
stati adottati dal Comitato di Sorveglianza nella procedura scritta del 19/10/22;

•	 il Comitato di Sorveglianza ha deciso di finanziare l’avviso per un totale di € 1.034.902,56, comprensivo 
della quota a valere del fondo IPA e delle rispettive quote di cofinanziamento nazionale degli Stati partner, 
specificando che le risorse sono allocate solo sull’Asse prioritario 5, in considerazione della circostanza 
che solo su questo asse si sono generati residui sufficienti per finanziare l’avviso, così come appresso 
specificato:

Assi 
prioritari

Cofinanziamento 
quota IPA

Cofinanziamento 
quota nazionale

Totale

1 Smart € - € - € 0,00

2 Green € - € - € 0,00

3 Connected € - € - € 0,00

4 Social € - € - € 0,00

5
Governance

€ 853.587,16 € 181.315,40 € 1.034.902,56

TOTALE € 853.587,16 € 181.315,40 € 1.034.902,56
(di cui € 100.000,00 
cofinanziamento 
nazionale partner 
italiani)

•	 le risorse così ripartite sono congruenti con gli importi stanziati per ciascun asse del Programma, come 
approvato con la decisione della Commissione Europea C (2022)6940 del 26/09/2022;

•	 la quota di cofinanziamento UE a titolo di strumento IPA III è pari a l’82,49% (nello specifico per l’80% per 
l’Italia e per l’85% per Albania e Montenegro), mentre la quota di cofinanziamento nazionale è pari al 
20% per i partner italiani (sia pubblici che privati) finanziati dal Fondo di Rotazione a norma della Delibera 
CIPESS n. 78/2021 del 22.12.2021 e pari al 15% per partner albanesi e montenegrini. Considerato che il 
rimborso da parte della CE sarà all’82,49%, al fine di assicurare una sufficiente capienza di fondi IPA III, le 
risorse finanziarie dei partner di progetto dei paesi IPA dovranno essere il più possibile pari a quelle dei 
partner italiani;

per assicurare a questo nuovo intervento la relativa copertura finanziaria, si è operato nella seguente maniera:

1.	 per la parte a valere sull’IPA si è provveduto ad apposita Variazione al Bilancio nella parte Entrata e 
nella parte Spesa al fine di allocare le risorse finanziarie relative all’Avviso pubblico “4th Call for project 
proposals - Capitalisation Small Scale Projects within the Mediterranean Multi-Programme Mechanism 
(MMM) framework” della programmazione 2021-2027 tramite la D.G.R. n. 1046 del 28/07/2026

2.	 per  la  parte  a  valere  sul  cofinanziamento  si  è  provveduto  con  AD n. 201/2026/167 del 14 luglio 
2026 , a firma del dirigente della Struttura di Progetto Interreg Management Structure nonchè Autorità 
di Gestione Programma INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC

Per tutto quanto fin qui premesso e considerato, si deve provvedere:

•	 alla copertura finanziaria dell’Avviso pubblico, per un importo complessivo di € 953.587,16, di 



52128                                                 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 75 del 21-9-2026

cui € 853.587,16 corrispondente al cofinanziamento quota IPA e € 100.000,00 corrispondente al 
cofinanziamento nazionale garantito per i partner pubblici e privati italiani dalle risorse del Fondo di 
Rotazione di cui alla Delibera CIPESS n. 78/2021 del 22.12.2021, giusta D.G.R. n.1046 del 28/07/2026 e 
giusta AD n.201/2026/167 del 14 luglio 2026

•	 a procedere al conseguente accertamento di entrata e alla registrazione della prenotazione di impegno 
di spesa di complessivi € 953.587,16 sui capitoli in entrata E2130034 e E2130035 e sui capitoli di spesa 
U1178000, U1178001, U1178002, U1178003, U1178004, U1178017, U1178501, U1178502, U1178503, 
U1178504 e U1178517

•	 all’approvazione dell’Avviso pubblico “ 4th Call for project proposals - Capitalisation Small Scale Projects 
within the Mediterranean Multi-Programme Mechanism (MMM) framework” di cui all’Allegato A e parte 
integrante del presente provvedimento

•	 a pubblicare il presente provvedimento sul BURP, nella sezione Bandi e Avvisi del portale della Trasparenza 
della Regione Puglia e nel portale del programma INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC per garantire la massima 
diffusione dell’informazione alla platea internazionale dei soggetti interessati.

•	 a fissare la scadenza, per la presentazione delle relative proposte progettuali, alle ore 23.59 del 90° 
giorno dalla data di pubblicazione del presente provvedimento sul BURP

VERIFICA AI SENSI DEL REGOLAMENTO (UE) n. 679/2016
Garanzie della riservatezza

La pubblicazione dell’atto all’albo, salve le garanzie previste dalla legge 7 agosto 1990, n. 241 in tema di 
accesso ai documenti amministrativi, avviene nel rispetto della tutela della riservatezza dei cittadini, secondo 
quanto disposto dal D.lgs. n. 101/2018 e dal Regolamento UE n. 2016/679 in materia di protezione dei dati 
personali, nonché dal vigente regolamento regionale n. 5/2006 per il trattamento dei dati sensibili e giudiziari. 
Ai fini della pubblicità legale, l’atto destinato alla pubblicazione è redatto in modo da evitare la diffusione di 
dati personali identificativi non necessari ovvero il riferimento a dati sensibili.

ADEMPIMENTI CONTABILI

ai sensi del D. lgs. n.118/2011 e successive modificazioni ed integrazioni

DISPOSIZIONE N. 1 (Accertamento)
Tipo Bilancio Bilancio Vincolato

Esercizio 
finanziario

2026

Tipo di Gestione Gestione Ordinaria

Capitolo

E2130034 “TRASFERIMENTI DIRETTI DA COMMISSIONE U.E., QUOTA COMUNITARIA 
PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA “INTERREG IPA ADRIATICO 
MERIDIONALE” (INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC, ITALY-ALBANIA-MONTENEGRO, 
2021-2027)”

Codice Struttura 
Regionale

22 - DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI VINCOLATI 04 - 
STRUTTURA DI PROGETTO “INTERREG MANAGEMENT STRUCTURE”

Titolo - Tipologia - 
Categoria

2.0105.2010501

Piano dei conti 
finanziario ex 
D.Lgs. n. 118/2011

E.2.01.05.01.999
Livello V: 999-Altri trasferimenti correnti dall’Unione Europea
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Codice 
identificativo 
dell’entrata

Entrata ricorrente

Origine

Codice 
Transazione UE

1 - Entrate derivanti da trasferimenti destinate al finanziamento dei progetti 
comunitari provenienti da amministrazioni pubbliche e da altri soggetti

Obiettivo
Titolo giuridico 
che supporta il 
credito

Decisione della Commissione Europea C(2022) 6940 del 26/09/2022, di  approvazione 
del Programma

Importo 
Accertamento

€ 853.587,16

Debitore
COMMISSIONE EUROPEA
RUE DE LA LOI,200 B-1049 BELGIO BELGIO 
PEC: XXX@PEC.IT

DISPOSIZIONE N. 2 (Accertamento)
Tipo Bilancio Bilancio Vincolato

Esercizio 
finanziario

2026

Tipo di Gestione Gestione Ordinaria

Capitolo

E2130035 “TRASFERIMENTI DIRETTI DA MINISTERO DELL’ECONOMIA - 
IGRUE., COFINANZIAMENTO NAZIONALE PROGRAMMA DI COOPERAZIONE 
TRANSFRONTALIERA“INTERREG IPA ADRIATICO MERIDIONALE” (INTERREG IPA SOUTH 
ADRIATIC, ITALY-ALBANIA-MONTENEGRO, 2021-2027)”

Codice Struttura 
Regionale

22 - DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI VINCOLATI 04 - 
STRUTTURA DI PROGETTO “INTERREG MANAGEMENT STRUCTURE”

Titolo - Tipologia
- Categoria

2.0101.2010101

Piano dei conti 
finanziario ex 
D.Lgs. n. 118/2011

E.2.01.01.01.001
Livello V: 001-Trasferimenti correnti da Ministeri

Codice 
identificativo 
dell’entrata

Entrata ricorrente

Origine

Codice 
Transazione UE

1 - Entrate derivanti da trasferimenti destinate al finanziamento dei progetti 
comunitari provenienti da amministrazioni pubbliche e da altri soggetti

Obiettivo
Titolo giuridico 
che supporta il 
credito

Delibera CIPESS n.78 del 22/12/2021 per il Programma 2021-2027

Importo 
Accertamento

€ 100.000,00
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Debitore

MINISTERO ECONOMIA E FINANZE
VIA XX SETTEMBRE, 97 - 00187 ROMA (RM)
C.F. 80415740580 P.I. 80415740580 
PEC: MEF@PEC.MEF.GOV.IT

DISPOSIZIONE N. 3 (Prenotazione d’impegno)
Tipo Bilancio Bilancio Vincolato

Esercizio finanziario 2026

Tipo di Gestione Gestione Ordinaria

Capitolo

U1178000 “TRASFERIMENTI DIRETTI AL RESTO DEL MONDO – QUOTA U.E.        
PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA “INTERREG IPA ADRIATI-
CO MERIDIONALE” (INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC, ITALY-ALBANIA-MONTENE-
GRO, 2021-2027)”

Codice Struttura 
Regionale

22 - DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI VINCOLATI 
04 - STRUTTURA DI PROGETTO “INTERREG MANAGEMENT STRUCTURE”

Classificazione della 
spesa ex D.Lgs. 
n. 118/2011

Missione: 19 Relazioni internazionali - Programma: 02 Cooperazione territoriale 
- Titolo: 1 Spese correnti - Macroaggregato: 04 Trasferimenti correnti

Piano dei conti 
finanziario ex 
D.Lgs. n. 118/2011

U.1.04.05.04

Codice identificativo 
della spesa Spesa ricorrente

Origine 02 - Cooperazione territoriale

Codice Transazione 
UE

3 - Spese finanziate da trasferimenti della UE, ivi compresi i programmi di coope-
razione territoriale, a decorrere dalla nuova programmazione comunitaria 2014

Obiettivo
Tracciabilità dei flussi 
finanziari ex art. 3 
Legge n. 136/2010

- CUP: F67F25000010007

Codice MIR
Importo Prenotazione 
Impegno € 201.788,00

DISPOSIZIONE N. 4 (Prenotazione d’impegno)
Tipo Bilancio Bilancio Vincolato

Esercizio finanziario 2026

Tipo di Gestione Gestione Ordinaria

Capitolo

U1178001 “TRASFERIMENTI DIRETTI AD AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE LOCA-
LI – QUOTA U.E. PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA “IN-
TERREG IPA ADRIATICO MERIDIONALE” (INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC, ITALY-                    
ALBANIA-MONTENEGRO, 2021-2027)”

Codice Struttura 
Regionale

22 - DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI VINCOLATI 
04 - STRUTTURA DI PROGETTO “INTERREG MANAGEMENT STRUCTURE”

Classificazione della 
spesa ex D.Lgs. n.
118/2011

Missione: 19 Relazioni internazionali - Programma: 02 Cooperazione territoriale 
- Titolo: 1 Spese correnti - Macroaggregato: 04 Trasferimenti correnti
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Piano dei conti 
finanziario ex D.Lgs. n. 
118/2011

U.1.04.01.02

Codice identificativo 
della spesa

Spesa ricorrente

Origine 02 - Cooperazione territoriale

Codice Transazione 
UE

3 - Spese finanziate da trasferimenti della UE, ivi compresi i programmi di coope-
razione territoriale, a decorrere dalla nuova programmazione comunitaria 2014

Obiettivo

Tracciabilità dei flussi 
finanziari ex art. 3 
Legge n. 136/2010

- CUP: F67F25000010007

Codice MIR
Importo 
Prenotazione 
Impegno

€ 269.733,54

DISPOSIZIONE N. 5 (Prenotazione d’impegno)
Tipo Bilancio Bilancio Vincolato

Esercizio finanziario 2026

Tipo di Gestione Gestione Ordinaria

Capitolo

U1178002 “TRASFERIMENTI DIRETTI AD IMPRESE CONTROLLATE – QUOTA U.E. 
PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA “INTERREG IPA ADRIATI-
CO MERIDIONALE” (INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC, ITALY-ALBANIA-MONTENE-
GRO, 2021-2027)”

Codice Struttura 
Regionale

22 - DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI VINCOLATI 
04 - STRUTTURA DI PROGETTO “INTERREG MANAGEMENT STRUCTURE”

Classificazione della 
spesa ex D.Lgs. n.
118/2011

Missione: 19 Relazioni internazionali - Programma: 02 Cooperazione territoriale 
- Titolo: 1 Spese correnti - Macroaggregato: 04 Trasferimenti correnti

Piano dei conti 
finanziario ex 
D.Lgs. n. 118/2011

U.1.04.03.01

Codice identificativo 
della spesa

Spesa ricorrente

Origine 02 - Cooperazione territoriale

Codice Transazione
UE

3 - Spese finanziate da trasferimenti della UE, ivi compresi i programmi di 
cooperazione territoriale, a decorrere dalla nuova programmazione comunitaria 
2014

Obiettivo

Tracciabilità dei flussi 
finanziari ex art. 3 
Legge n. 136/2010

- CUP: F67F25000010007
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Codice MIR
Importo 
Prenotazione 
Impegno

€ 41.313,62

DISPOSIZIONE N. 6 (Prenotazione d’impegno)
Tipo Bilancio Bilancio Vincolato

Esercizio finanziario 2026

Tipo di Gestione Gestione Ordinaria

Capitolo

U1178003 “TRASFERIMENTI DIRETTI A UNITA’ LOCALI DELL’AMMINISTRAZIONE 
REGIONALE – QUOTA U.E. PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRANSFRONTALIE-
RA “INTERREG IPA ADRIATICO MERIDIONALE” (INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC, 
ITALY-ALBANIA-MONTENEGRO, 2021-2027)”

Codice Struttura 
Regionale

22 - DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI VINCOLATI 04 
- STRUTTURA DI PROGETTO “INTERREG MANAGEMENT STRUCTURE”

Classificazione della 
spesa ex D.Lgs. n. 
118/2011

Missione: 19 Relazioni internazionali - Programma: 02 Cooperazione territoriale - 
Titolo: 1 Spese correnti - Macroaggregato: 04 Trasferimenti correnti

Piano dei conti 
finanziario ex D.Lgs.
n. 118/2011

U.1.04.01.04

Codice identificativo 
della spesa

Spesa ricorrente

Origine 02 - Cooperazione territoriale

Codice Transazione 
UE

3 - Spese finanziate da trasferimenti della UE, ivi compresi i programmi di coope-
razione territoriale, a decorrere dalla nuova programmazione comunitaria 2014

Obiettivo
Tracciabilità dei flussi 
finanziari ex art. 3 
Legge n. 136/2010

- CUP: F67F25000010007

Codice MIR
Importo 
Prenotazione 
Impegno

€ 45.837,63

DISPOSIZIONE N. 7 (Prenotazione d’impegno)

Tipo Bilancio Bilancio Vincolato

Esercizio finanziario 2026

Tipo di Gestione Gestione Ordinaria

Capitolo

U1178004 “TRASFERIMENTI DIRETTI AD ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE – QUOTA 
U.E. PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA “INTERREG IPA 
ADRIATICO MERIDIONALE” (INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC, ITALY-ALBANIA-
MONTENEGRO, 2021-2027)”

Codice Struttura 
Regionale

22 - DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI VINCOLATI 04 
- STRUTTURA DI PROGETTO “INTERREG MANAGEMENT STRUCTURE”
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Classificazione della 
spesa ex D.Lgs. n.
118/2011

Missione: 19 Relazioni internazionali - Programma: 02 Cooperazione territoriale 
- Titolo: 1 Spese correnti - Macroaggregato: 04 Trasferimenti correnti

Piano dei conti 
finanziario ex D.Lgs.
n. 118/2011

U.1.04.04.01

Codice identificativo 
della spesa

Spesa ricorrente

Origine 02 - Cooperazione territoriale

Codice Transazione 
UE

3 - Spese finanziate da trasferimenti della UE, ivi compresi i programmi di 
cooperazione territoriale, a decorrere dalla nuova programmazione comunitaria 
2014

Obiettivo

Tracciabilità dei flussi 
finanziari ex art. 3 
Legge n. 136/2010

- CUP: F67F25000010007

Codice MIR
Importo 
Prenotazione 
Impegno

€ 274.769,71

DISPOSIZIONE N. 8 (Prenotazione d’impegno)

Tipo Bilancio Bilancio Vincolato

Esercizio finanziario 2026

Tipo di Gestione Gestione Ordinaria

Capitolo

U1178017 “TRASFERIMENTI DIRETTI AD AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
CENTRALI - QUOTA U.E. - PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA 
“INTERREG IPA ADRIATICO MERIDIONALE” (INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC, 
ITALY-ALBANIA-MONTENEGRO, 2021-2027)”

Codice Struttura 
Regionale

22 - DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI VINCOLATI 
04 - STRUTTURA DI PROGETTO “INTERREG MANAGEMENT STRUCTURE”

Classificazione della 
spesa ex D.Lgs. n.
118/2011

Missione: 19 Relazioni internazionali - Programma: 02 Cooperazione territoriale 
- Titolo: 1 Spese correnti - Macroaggregato: 04 Trasferimenti correnti

Piano dei conti 
finanziario ex 
D.Lgs. n. 118/2011

U.1.04.01.01

Codice identificativo 
della spesa

Spesa ricorrente

Origine 02 - Cooperazione territoriale

Codice Transazione 
UE

3 - Spese finanziate da trasferimenti della UE, ivi compresi i programmi di coope-
razione territoriale, a decorrere dalla nuova programmazione comunitaria 2014

Obiettivo
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Tracciabilità dei flussi 
finanziari ex art. 3 
Legge n. 136/2010

- CUP: F67F25000010007

Codice MIR
Importo 
Prenotazione 
Impegno

€ 20.144,66

DISPOSIZIONE N. 9 (Prenotazione d’impegno)
Tipo Bilancio Bilancio Vincolato

Esercizio finanziario 2026

Tipo di Gestione Gestione Ordinaria

Capitolo

U1178500 “TRASFERIMENTI DIRETTI AL RESTO DEL MONDO – COFINANZIAMENTO 
NAZIONALE PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA “INTERREG 
IPA ADRIATICO MERIDIONALE” (INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC, ITALY-ALBANIA-
MONTENEGRO, 2021-2027)”

Codice Struttura 
Regionale

22 - DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI VINCOLATI 
04 - STRUTTURA DI PROGETTO “INTERREG MANAGEMENT STRUCTURE”

Classificazione della 
spesa ex D.Lgs. n.
118/2011

Missione: 19 Relazioni internazionali - Programma: 02 Cooperazione territoria-
le - Titolo: 1 Spese correnti - Macroaggregato: 04 Trasferimenti correnti

Piano dei conti 
finanziario ex D.Lgs.
n. 118/2011

U.1.04.05.04

Codice identificativo 
della spesa

Spesa ricorrente

Origine 02 - Cooperazione territoriale

Codice Transazione 
UE

4 - Spese finanziate da trasferimenti statali correlati ai finanziamenti dell’Unione 
europea

Obiettivo

Tracciabilità dei flussi 
finanziari ex art. 3 
Legge n. 136/2010

- CUP: F67F25000010007

Codice MIR
Importo 
Prenotazione 
Impegno

€ 23.640,00

DISPOSIZIONE N. 10 (Prenotazione d’impegno)
Tipo Bilancio Bilancio Vincolato

Esercizio finanziario 2026

Tipo di Gestione Gestione Ordinaria

Capitolo

U1178501 “TRASFERIMENTI DIRETTI AD AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
LOCALI – COFINANZIAMENTO NAZIONALE PROGRAMMA DI COOPERAZIONE 
TRANSFRONTALIERA “INTERREG IPA ADRIATICO MERIDIONALE” (INTERREG IPA 
SOUTH ADRIATIC, ITALY-ALBANIA-MONTENEGRO, 2021-2027)”
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Codice Struttura 
Regionale

22 - DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI VINCOLATI 04 
- STRUTTURA DI PROGETTO “INTERREG MANAGEMENT STRUCTURE”

Classificazione della 
spesa ex D.Lgs. n.
118/2011

Missione: 19 Relazioni internazionali - Programma: 02 Cooperazione territoriale - 
Titolo: 1 Spese correnti - Macroaggregato: 04 Trasferimenti correnti

Piano dei conti 
finanziario ex D.Lgs.
n. 118/2011

U.1.04.01.02

Codice identificativo 
della spesa

Spesa ricorrente

Origine 02 - Cooperazione territoriale

Codice Transazione 
UE

4 - Spese finanziate da trasferimenti statali correlati ai finanziamenti dell’Unione 
europea

Obiettivo

Tracciabilità dei flussi 
finanziari ex art. 3 
Legge n. 136/2010

- CUP: F67F25000010007

Codice MIR
Importo 
Prenotazione 
Impegno

€ 31.600,00

DISPOSIZIONE N. 11 (Prenotazione d’impegno)

Tipo Bilancio Bilancio Vincolato

Esercizio finanziario 2026

Tipo di Gestione Gestione Ordinaria

Capitolo

U1178502 “TRASFERIMENTI DIRETTI AD IMPRESE CONTROLLATE – COFINAN-
ZIAMENTO NAZIONALE PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA 
“INTERREG IPA ADRIATICO MERIDIONALE” (INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC, 
ITALY-ALBANIA-MONTENEGRO, 2021-2027)”

Codice Struttura 
Regionale

22 - DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI VINCOLATI 04 
- STRUTTURA DI PROGETTO “INTERREG MANAGEMENT STRUCTURE”

Classificazione della 
spesa ex D.Lgs. n.
118/2011

Missione: 19 Relazioni internazionali - Programma: 02 Cooperazione territoriale - 
Titolo: 1 Spese correnti - Macroaggregato: 04 Trasferimenti correnti

Piano dei conti 
finanziario ex D.Lgs.
n. 118/2011

U.1.04.03.01

Codice identificativo 
della spesa

Spesa ricorrente

Origine 02 - Cooperazione territoriale

Codice Transazione 
UE

4 - Spese finanziate da trasferimenti statali correlati ai finanziamenti dell’Unione 
europea

Obiettivo
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Tracciabilità dei flussi 
finanziari ex art. 3 
Legge n. 136/2010

- CUP: F67F25000010007

Codice MIR
Importo 
Prenotazione 
Impegno

€ 4.840,00

DISPOSIZIONE N. 12 (Prenotazione d’impegno)

Tipo Bilancio Bilancio Vincolato

Esercizio 
finanziario

2026

Tipo di Gestione Gestione Ordinaria

Capitolo

U1178503 “TRASFERIMENTI DIRETTI AD UNITA’ LOCALI DELL’AMMINISTRAZIONE 
REGIONALE – COFINANZIAMENTO NAZIONALE PROGRAMMA DI COOPERAZIONE 
TRANSFRO NTALIERA “INTERREG IPA ADRIATICO MERIDIONALE” (INTERREG IPA 
SOUTH ADRIATIC, ITALY-ALBANIA-MONTENEGRO, 2021-2027)”

Codice Struttura 
Regionale

22 - DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI VINCOLATI 
04 - STRUTTURA DI PROGETTO “INTERREG MANAGEMENT STRUCTURE”

Classificazione della 
spesa ex D.Lgs. n. 
118/2011

Missione: 19 Relazioni internazionali - Programma: 02 Cooperazione territoriale - 
Titolo: 1 Spese correnti - Macroaggregato: 04 Trasferimenti correnti

Piano dei conti 
finanziario ex D.Lgs. 
n. 118/2011

U.1.04.01.04

Codice 
identificativo della 
spesa

Spesa ricorrente

Origine 02 - Cooperazione territoriale

Codice Transazione 
UE

4 - Spese finanziate da trasferimenti statali correlati ai finanziamenti dell’Unione 
europea

Obiettivo

Tracciabilità dei flussi 
finanziari ex art. 3 
Legge n. 136/2010

- CUP: F67F25000010007

Codice MIR
Importo P
renotazione 
Impegno

€ 5.370,00

DISPOSIZIONE N. 13 (Prenotazione d’impegno)

Tipo Bilancio Bilancio Vincolato

Esercizio finanziario 2026

Tipo di Gestione Gestione Ordinaria
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Capitolo

U1178504 “TRASFERIMENTI DIRETTI AD ISITUTIZIONI SOCIALI PRIVATE – COFI-
NANZIAMENTO NAZIONALE PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRANSFRONTALIE-
RA “INTERREG IPA ADRIATICO MERIDIONALE” (INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC, 
ITALY-ALBANIA-MONTENEGRO, 2021-2027)”

Codice Struttura 
Regionale

22 - DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI VINCOLATI 04 
- STRUTTURA DI PROGETTO “INTERREG MANAGEMENT STRUCTURE”

Classificazione della 
spesa ex D.Lgs. n.
118/2011

Missione: 19 Relazioni internazionali - Programma: 02 Cooperazione territoriale 
- Titolo: 1 Spese correnti - Macroaggregato: 04 Trasferimenti correnti

Piano dei conti 
finanziario ex D.Lgs.
n. 118/2011

U.1.04.04.01

Codice identificativo 
della spesa

Spesa ricorrente

Origine 02 - Cooperazione territoriale

Codice Transazione 
UE

4 - Spese finanziate da trasferimenti statali correlati ai finanziamenti dell’Unione 
europea

Obiettivo

Tracciabilità dei flussi 
finanziari ex art. 3 
Legge n. 136/2010

- CUP: F67F25000010007

Codice MIR

Importo 
Prenotazione 
Impegno

€ 32.190,00

DISPOSIZIONE N. 14 (Prenotazione d’impegno)
Tipo Bilancio Bilancio Vincolato

Esercizio finanziario 2026

Tipo di Gestione Gestione Ordinaria

Capitolo

U1178517 “TRASFERIMENTI DIRETTI AD AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
CENTRALI - COFINANZIAMENTO NAZIONALE - PROGRAMMA DI COOPERAZIONE 
TRANSFRONTALIERA “INTERREG IPA ADRIATICO MERIDIONALE” (INTERREG IPA 
SOUTH ADRIATIC, ITALY-ALBANIA-MONTENEGRO, 2021-2027)”

Codice Struttura 
Regionale

22 - DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DEI FONDI VINCOLATI 
04 - STRUTTURA DI PROGETTO “INTERREG MANAGEMENT STRUCTURE”

Classificazione della 
spesa ex D.Lgs. n.
118/2011

Missione: 19 Relazioni internazionali - Programma: 02 Cooperazione territoriale 
- Titolo: 1 Spese correnti - Macroaggregato: 04 Trasferimenti correnti

Piano dei conti 
finanziario ex D.Lgs.
n. 118/2011

U.1.04.01.01

Codice identificativo 
della spesa

Spesa ricorrente
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Origine 02 - Cooperazione territoriale

Codice Transazione 
UE

4 - Spese finanziate da trasferimenti statali correlati ai finanziamenti dell’Unione 
europea

Obiettivo

Tracciabilità dei flussi 
finanziari ex art. 3 
Legge n. 136/2010

- CUP: F67F25000010007

Codice MIR
Importo 
Prenotazione 
Impegno

€ 2.360,00

•	 l’operazione contabile proposta assicura il rispetto dei vincoli di finanza pubblica vigenti e gli equilibri di 
Bilancio di cui al D.Lgs n.118/2011;

•	 le somme da prenotare in accertamento di entrata e di spesa con il presente provvedimento sono state 
stanziate con D.G.R. n. 1046 del 28 luglio 2026 “Programma Interreg IPA SOUTH ADRIATIC 2021-2027. 
Variazione al bilancio di previsione E.F. 2026 e pluriennale 2026-2028, ai sensi dell’art. 51 c. 2 del D.Lgs. 
118/11 e ss.mm.ii., per un importo complessivo di € 853.587,16 ai fini della copertura dell’adozione 
dell’Avviso Pubblico 4th Call for project proposals- Capitalisation Small Scale Projects within   Mediterranean 
Multi-Programme Mechanism (MMM) sui capitoli in entrata E2130034 e E2130035 e sui capitoli di spesa 
U1178000, U1178001, U1178002, U1178003, U1178004, U1178017, U1178501, U1178502, U1178503, 
U1178504 e U1178517

•	 l’operazione contabile proposta assicura il rispetto della L.R. 27 ottobre 2025, n.18 “Disposizioni per la 
formazione del Bilancio di Previsione 2026 e Bilancio Pluriennale 2026-2028 della Regione Puglia - Legge 
di stabilità Regionale 2026” e della L.R.27 ottobre 2025, n.19 Bilancio di Previsione della Regione Puglia 
per l’esercizio finanziario 2026 e Bilancio Pluriennale 2026-2028”

•	 le attività e le procedure poste in essere con il presente provvedimento sono ammissibili a rendicontazione 
e conformi ai relativi regolamenti comunitari

DETERMINA

Di prendere atto di quanto espresso in narrativa, che costituisce parte integrante e sostanziale del presente 
atto e che qui si intende integralmente riportato.

Di prendere atto delle dichiarazioni e attestazioni riportate nella sezione “Adempimenti contabili”, che 
costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto e che qui si intendono integralmente riportate.

di procedere all’accertamento di entrata e alla registrazione della prenotazione di impegno di spesa di 
complessivi € 953.587,16 sui capitoli di entrata e di uscita del bilancio regionale, giusta D.G.R. n.1046 del 
28/07/2026 e giusta AD n.201/2026/167 del 14 luglio 2026 come specificato nella sezione degli Adempimenti 
contabili

Di approvare l’Avviso pubblico “th Call for project proposals - Capitalisation Small Scale Projects within the 
Mediterranean Multi-Programme Mechanism (MMM) framework” di cui all’ Allegato A e parte integrante del 
presente provvedimento

Di provvedere che il portale JEMS sia accessibile ai proponenti su server di Innovapuglia, per la presentazione 
in formato digitale delle proposte progettuali e degli allegati richiesti, fino alle ore 23,59 del 90° giorno a 
partire dalla data di pubblicazione del presente provvedimento sul BURP.
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Di dare atto che, a seguito dell’approvazione dei progetti ammessi a finanziamento, si provvederà        
all’assunzione dell’impegno di spesa e alle relative concessioni provvisorie, per poi procedere al trasferimento 
delle risorse afferenti il Programma ai soggetti beneficiari interessati.

Di pubblicare il presente provvedimento sul BURP, sulla sezione Bandi e Avvisi del portale della Trasparenza 
della Regione Puglia e nel portale del Programma INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC , per garantire la massima 
diffusione dell’informazione alla platea internazionale dei soggetti interessati.

Il presente provvedimento:

1.	 rientra nelle funzioni amministrative delegate;
2.	 sarà disponibile nel sito ufficiale della Regione Puglia: www.regione.puglia.it, nella sezione 

“Amministrazione trasparente”, sottosezione “ProvvedimentDirigenti amministrativi”;
3.	 è pubblicato in modalità telematica, in relazione all’obbligo di pubblicazione degli atti esecutivi, per un 

periodo pari a 15 giorni, sull’Albo pretorio on-line (https://www.regione.puglia.it/pubblicita-legale), 
come da art. 6 DGR n.1898 del 21/11/2025.

4.	 è pubblicato sul BURP e nel portale del Programma, per garantire la massima diffusione dell’informazione 
alla platea internazionale dei soggetti interessati.

ALLEGATI INTEGRANTI

Documento - Impronta (SHA256)
4th_Call_for_project_proposals_MMM Call_ALLEGATO A.pdf -
e55087dfdccafd3663a41ffddbc4f526f6377ff4d4b7a47ad2e0ae59db0c462a

Si autorizza la Sezione Bilancio e Ragioneria a procedere alla registrazione delle scritture dettagliatamente 
riportate nella sezione “Adempimenti Contabili”.

Il presente Provvedimento diviene esecutivo con l’apposizione del Visto di Regolarità Contabile da parte della 
Sezione Bilancio e Ragioneria.

Come Proposta: Codice Cifra 201/DIR/2026/00211 
Sottoscrittori Proposta:

•	 EQ Coordinamento delle procedure tecnico - amministrative della struttura Interreg 
Management Structure

   Francesco Torcello

Firmato digitalmente da:

DIRIGENTE DI STRUTTURA DI PROGETTO “INTERREG MANAGEMENT 
STRUCTURE”
Claudio Polignano
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ALLEGATO A 

 
 

4th Call for project proposals 

Capitalisation Small-Scale Projects  

within the Mediterranean Multi-Programme Mechanism (MMM) 
framework 

 

This document is issued by the Managing Authority/Joint Secretariat of the Interreg IPA South Adriatic on 
behalf of the participating countries, represented at the Monitoring Committee. The legally binding version 
of the call for project proposals shall be published in the Official Bulletin of Puglia Region as Managing 
Authority (BURP).  

The call is open for 90 calendar days from the day of publication (until 11:59 AM of the 90th day, including 
the day of publication). The official publication at https://burp.regione.puglia.it/ will be also announced at 
https://southadriatic.eu/ as well as in relevant institutional pages of the organisations concerned. 

 

INTRODUCTION 
The Interreg IPA South Adriatic is a trilateral cross border cooperation Programme co-financed by the 
European Union under the Instrument for Pre-Accession Assistance (IPA III) in the 2021–2027 programming 
period. It widely builds on the results of the previous programme Interreg IPA CBC Italy-Albania-Montenegro 
2014-2020. 

The programme adopted by the EU Commission is published on the website 
https://southadriatic.eu/programme-library/programme-documents#id-cooperation-programme  

This Call for project proposals is aligned with the Terms of Reference (ToRs) drafted by the Interreg 
Programmes, who participate in the MEDITERRANEAN MULTI-PROGRAMME MECHANISM (hereafter MMM), 
setting the strategic and operational framework for a unique coordinated call under the MMM, promoting 
sustainable tourism, while ensuring that future actions are coherent, evidence-based, and aligned with 
European cohesion policy and global sustainability goals.  

It reflects a shared commitment among the participating Interreg Programmes to transforming tourism into 
a driver for inclusive growth, climate resilience, and territorial cohesion across the Mediterranean, mitigating 
environmental degradation and ensuring equitable benefits for local communities.  

1
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The coordinated call focuses on sustainable tourism topics. These were identified as a particularly suitable 
focus, given that it is a cross-cutting field central to many Interreg projects in the Mediterranean. It 
encompasses environmental protection, economic development, social inclusion, cultural heritage, 
innovation, and governance, enabling each Programme to contribute according to its specific objectives and 
territorial scope. 

The MMM participating Programmes agreed on a common coordination framework to capitalize and 
improve the transferability and scalability of already achieved solutions beyond their own area of 
cooperation, i.e.: 

● Common key thematic issues (originating from “Paths That Last” thematic workshops held in Split on 25 
and 26 June 2025); - see table A; 

● Joint list of outputs, proposed by each MMM participating Programme, to be capitalised and transferred 
into cooperation areas other than those in which they were originally developed; see Annex 1_MMM 
Outputs Data Base; 

● An indicative minimum overlapping period of ten months for all selected projects financed by the 
participating MMM Programmes to enable parallel implementation and knowledge exchange on the 
basis of the SA Programme support; 

● A project based on the same partnership, activities, objectives and expected results shall be submitted 
to one MMM Programme only; 

● If the same or similar application has been submitted to several MMM Programmes, it cannot be granted 
under more than one Programme (see statement in LP/PP DECLARATION). 

 

Since the MMM Programmes schedule an indicative minimum overlap of ten months, all projects selected 
under this call are encouraged to include in their proposal complementary actions and mutual exchanges 
planned from the beginning of their implementation, in order to enable and support inter-project 
cooperation and exchanges, to address shared Mediterranean challenges and reinforce synergies. Projects 
implemented within the eligible territories of the Interreg IPA South Adriatic Programme, shall clearly identify 
and engage specific target groups, to maximise impact and ensure consistency with the Programme’s mission 
and objectives.  

The core target groups of a Programme consist of all relevant stakeholders from the public and private sectors 
involved in the territorial sustainable tourism development, including national, regional and local public 
authorities engaged and working together with other relevant bodies responsible for defining and 
implementing policies. 

For your application and acknowledgment, the Annex 2_MMM ToR is available in the Application Pack of this 
call. 

1. CAPITALISATION SMALL-SCALE CALL What should the projects build on 
 
The capitalisation1 of experiences and results promoting new synergies is a common thread in the MMM 
Programmes and the core element to amplify results. Projects supported under this coordinated call shall fall 
within the category of Capitalisation projects, which aim at optimising and sharing validated instruments, 
policies, strategies, and action plans, so that they may be re-used, adopted, transferred or upscaled. These 

 
1 To consolidate knowledge; to share, exploit and reuse knowledge; to have knowledge integrated by other actors 
and institutions. 

2
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projects focus on the re-use, replication and upscaling of existing outputs2 within the Programme 
cooperation areas and, where possible, across the broader Mediterranean region. 
For this reason, project proposals submitted to this coordinated call must be based on at least one output 
developed under an MMM Programme other than the Interreg IPA South Adriatic Programme, to which 
the application is submitted under this call. If applicants fail to effectively capitalise on at least one of the 
MMM outputs, this shall be considered in the quality assessment phase, throughout all relevant criteria.  
 
In addition to this identified output from the MMM database, project proposals may also valorise and 
transfer outputs directly achieved by previously implemented projects co-financed in the MMM area, instead 
of developing entirely new outputs. However, this additional output capitalization shall complement the 
MMM output capitalization (i.e. it shall clearly contribute to the MMM capitalization).  
 
The Annex 1_MMM Outputs Data Base, which includes selected “GIVERS” from the Mediterranean Area 
(i.e. those who produced the output), to be selected by the applicants for their outputs, is available in the 
Application Pack of this Call.  
This is how it works: 

● The applicants submitting project proposals need to be "TAKER" of at least 1 output chosen from the 
Annex 1_MMM Outputs Data Base, capitalising the experience gained in the relevant programme 
that co-financed it; 

● The applicants cannot choose outputs of the Interreg IPA South Adriatic (SA) programme included in 
the Annex 1_MMM Outputs Data Base; 

● As synergies with other Interreg or EU-funded initiatives are encouraged, each proposal may include 
other outputs developed by at least one of the involved partners in previously financed projects, 
including SA ones, only if they are relevant for and complement the valorization and transfer of the 
chosen output from Annex 1_MMM Outputs Data Base; 

● The involvement of the partner(s) that originally developed the selected output (ie “GIVER”) is not 
mandatory, but may be beneficial and will be positively assessed. This involvement shall be according 
to the SA Programme’s eligibility rules, especially those related to associate partners, if the partners 
are located outside of the Programme area (see eligibility rules below). 

 
The MMM coordinated call focuses on the following key thematic issues, better detailed in the table A:  

1) shared and strategic governance of the tourism offer; 
2) tourism and green transition; 
3) social dimension of tourism (employment and upskilling) and inclusive and accessible tourism; 
4) innovative and smart tourism products. 

 
As the Call is focused only on the Specific Objective of the Programme “S.O. 5.1 Enhance the institutional 
capacity of public authorities, in particular those mandated to manage a specific territory, and of 
stakeholders”, project proposals shall enhance the institutional capacity in one of the key thematic issues 
identified by the MMM, i.e.: 

1) Enhance institutional capacity in a shared and strategic governance of the tourism offer; 
2) Enhance institutional capacity in managing tourism and green transition; 
3) Enhance institutional capacity in boosting the social dimension of tourism (employment and upskilling) 

and inclusive and accessible tourism; 
4) Enhance institutional capacity in supporting innovative and smart tourism products. 

 
Therefore, any Project proposal shall focus on:  

 
2 For the purpose of capitalisation, the word “outputs” is understood in a wider sense than the indicators used by the 
programme and refers to any product of the project, which may be capitalised on. It may be a specific project output, 
the global project result, but also a key project activity or a deliverable of the same activity. 

3
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● the output(s) from Annex 1_MMM Outputs Data Base, which applicants intend to uptake and use in 
the South Adriatic area; 

● only 1 key thematic issue listed in table A here below;  
● one or more capitalization steps to be carried out (i.e. transfer, adaptation, testing and/or scaling-up). 

 
 
 REMINDER 
 It is mandatory to develop your project idea based on at least one specific output presented in the  
 Annex 1_MMM Outputs Data Base, other than the Interreg IPA South Adriatic  

4
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Cross-cutting elements to be taken into account when drafting a proposal and to guide project 
implementation: 
 

1. Capitalisation & transfer protocol: proposals must include a clear plan showing which existing 
results will be transferred, who will adopt them (identify transferability partners) and dedicated 
budget allocations for scaling and sustaining project results, including follow-up funding and 
visibility mechanisms; 

2. Synergies & embedding: demonstrate how the proposal aligns with national/regional tourism 
strategies, S3, climate adaptation plans, macro-regional strategies and Mediterranean Strategy 
for Sustainable Development (MSSD); 

3. Governance & participation: establish a project steering committee, committed in involving the 
relevant partnership (public, private, academia, civil society). Include mechanisms for 
intergenerational dialogue/advisory groups, and youth participation; 

4. Data, monitoring and open tools: use / strengthen existing Sustainable Tourism Observatories, 
shared digital platforms for visitor and environmental monitoring, and open datasets to support 
transfer and policy uptake. 

 

ACTIONS FINANCED 

After the selection of relevant outputs in the MMM Outputs DB, applicants shall plan capitalisation actions 
such as for example:  
● Implementation of thematic masterclasses and peer reviews; 
● Demonstration and solution-testing activities, live exercises; 
● Development of orientation, policy papers; 
● Updating platforms data and functionalities produced within the project, implementation of study visits 

to showcase best practices identified and to raise awareness on the topics addressed; 
● Implementation of dedicated actions to engage stakeholders and cluster demonstration activities, etc; 
● Adaptation and contextualisation of transferred outputs to different territorial, institutional or policy 

contexts; 
● Development of an initial stakeholder mapping to define target roles and objectives; 
● Development and implementation of a targeted public relations strategy; 
● Raising awareness among targeted stakeholders through outreach strategies, including training 

activities; 
● Support to institutional uptake, including validation with competent authorities and integration into 

existing policy or planning frameworks; 
● Design, customisation and deployment of modules for transfer of outputs in a step-by-step approach. 

 
Indicative examples of EXPECTED OUTPUTS to be produced by the funded projects: 

 

● Policy implementing measures; 
● Recommendations or regulatory proposals; 
● Memoranda of Understanding (MOUs) or cooperation agreements; 
● Transfer plans and reports; 
● Assessment tools and follow-up mechanisms or procedures; 
● Adapted versions of transferred results (e.g. guidelines, toolkits or methodologies adapted to the target 

territories or institutions); 
● Formal adoption or endorsement documents by competent authorities or relevant institutions, where 

applicable; 
● Setting-up of governance structures to capitalise on strategies. 
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ALIGNMENT WITH EACH PROGRAMME’S OBJECTIVES  
 

While aligning with the programme S.O. 5.1 and with the thematic issues specified above, projects 
should produce transferable and coordinated solutions, strategies or action plans, which could also 
be applied to the territories covered by all the MMM Programmes (across the whole Mediterranean 
area, whenever possible): 
● Solutions are methodologies, tools, technologies, services, or partnership agreements tested in 

real conditions and easily transferable; 
● Strategies are courses of action designed to achieve long-term goals in a specific domain; 
● Action plans are the translation of strategies into concrete actions; 

  
RELEVANT POLICY FRAMEWORKS TO CONSIDER 
 

Projects should, in the design of the proposal, consider complementarities with other European and 
Mediterranean initiatives, strategies and Programmes priorities focusing on similar challenges, among 
others:  
● Union for the Mediterranean (UfM) and more specifically the Ministerial Declaration on 

Environment and Climate Change, along with the “2030 Greener Med” Agenda supporting its 
implementation and the Ministerial Declaration on Blue Economy; 

● Communication on Sustainable Blue Economy (DG MARE); 
● EUSAIR macro-regional strategy;  
● WestMED Initiative (sea-basin strategy); 
● BLUEMED Initiative; 
● EU strategy for Sustainable Tourism (P9 TA(2021)0109); 
● Other Interreg Programmes (not belonging to the MMM) and relevant thematic EU-Programmes 

(i.e. Horizon Europe, LIFE...); 
● Joint Communication on the Pact for the Mediterranean (JOIN(2025) 26 final); 
● Communication on the European Ocean Pact (COM (2025) 281 final). 

 
SUPPORT PROVIDED BY THE MMM PROGRAMMES 
 

In the implementation phase, MMM Programme authorities will support funded projects by:  
● Facilitating twinning activities and thematic exchanges to reinforce visibility and capitalisation 

of results:  
● Encouraging beneficiaries to exchange information, compare approaches, contribute to 

milestones and outputs arising from other similar projects working with different territories 
and partners, within the broader Mediterranean framework. 

 
Any actions related to Information Technology must meet the minimum cybersecurity standards provided by 
the EU and/or National legislations. 

EUSAIR 

Additional points are foreseen also for project proposals having objectives and activities, which are explicitly 
foreseen in the EUSAIR action plan (see https://www.adriatic-ionian.eu/document-type/official-documents/  
The project partners shall clearly outline how these activities are going to be followed up within the EUSAIR 
and with the EUSAIR stakeholders, as well as explain how they intend to promote these actions to the EUSAIR 
actors. 
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2. FINANCIAL ALLOCATION 
The overall financial allocation for priority axis 5, specific objective 5.1, is EUR 853.587,16 of IPA contribution 
and EUR 181.315,40 of National Co-financing, for a total of EUR 1.034.902,40.  

The financial allocation is provisional and as soon as new funds will be available, these will be allocated by 
the Managing Authority to the budget of the Call. 

Co-financing  

Even though, at programme level the IPA co-financing rate is 82,49%, following rates are applicable3: 
- For Italian partners 80%; 
- For Albanian & Montenegrin partners 85%. 

The Italian national co-financing is guaranteed to all public and private partners, in compliance with the 
decision Delibera CIPESS n. 78/2021. 
Albanian and Montenegrin partners shall provide the 15% national co-financing at project level.  

Pre-financing  

Project partners are entitled to a pre-financing of 30% of the IPA contribution, upon signature of subsidy 
contract. Offset of the pre-financing occurs in the last Project Report. The pre-financing amounts may be 
transferred to private lead partners only upon a submission of a valid financial guarantee to the Managing 
Authority. Please note that if the lead partner fails or delays in providing the financial guarantee to the MA, 
the failure or the delay in receiving the prefinancing will affect the whole partnership. 

According to the reimbursement principle, the partners shall have financial capacity to advance all costs, 
which shall be reimbursed upon the foreseen verifications.  

Ranking list 

The outcome of the project selection shall be an open ranking list, which is going to be published. The projects 
at the top of the ranking list shall be financed until the resources allocated to the Priority Axis 5 are absorbed. 
The Monitoring Committee reserves the right to allocate additional resources resulting from savings or any 
budget reduction, as to finance further projects at the top of the ranking list.  

Eligibility rules 

Detailed eligibility rules for the expenditures are specified in the programme manual fact sheet, published at 
https://southadriatic.eu/programme-library/project-manual-tools#id-project-implementation  

In particular, this call applies only to Small-Scale Projects, which are exclusively financed through following 
simplified cost options (SCOs): 
1. Lump sum for Preparation cost; 
2. Lump sum for Workshop, seminars and conferences;  
3. Lump sum for Incoming missions & B2B meetings; 
4. Lump sum for Accompanying actions; 
5. SSUCs for Targeted Training; 
6. SSUCs for Travel&Accomodation;  

 
3 Consequently, to make sure that sufficient IPA funds are available in the MA account, projects with an unbalanced 
share of funds between IPA countries and the Member State may only be approved under the condition that the 
financial balance (approximately 50% IPA countries and 50% Member State) is restored. 
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7. 2% FR for Italian FLC’s cost; 
8. Lump Sum for Joint Action plan/Model/Methods.  
See Guidance for Simplified Cost Options and small-scale Projects (i.e. Factsheet 4.10.1) published at 
https://southadriatic.eu/programme-library/project-manual-tools#id-project-implementation.  

In compliance with Article 53 of the Regulation (EU) 2021/1060, the calculation methodology of the SCOs 
may be subject to future audits. In case any SCO has to be revised because of a subsequent qualified opinion 
by the Audit, the SSP partners shall replace or adapt those activities accordingly, as far as compatible with 
the revised SCOs, assisted by the Managing Authority and Joint Secretariat.  

The legal duties and obligations of the beneficiaries of financed projects are set out in the Subsidy Contract 
and Partnership Agreement, which are included in the Programme Manual (see FactSheet 3.3) in addition to 
the relevant and applicable regulations.  

 

3. PROJECT PARTNERS  
Eligibility of partners according to location 

In compliance with article 23 of the ETC Regulation, lead partners and project partners must be established 
in Italy, Albania and Montenegro, whereas the Programme area covers the two Italian regions Puglia and 
Molise and the whole territory of Albania and Montenegro. Partners having the headquarter outside the 
Programme area, but a branch office established in these countries, will be eligible for funding, provided that 
the branch office has full legal and administrative capacity4. Evidence shall be provided by the partners with 
the application form.  

As specified in the Programme, participation of project partners (not lead partners) located in Italian regions 
outside the programme area is admitted, provided that the actions of these partners are part of the 
capitalisation objective, e.g. they give or take over outputs selected and they are beneficial for the 
Programme area. 

Eligibility of partners according to legal status 

The following types of partners, according to their legal status, are eligible for funding:  
- Public bodies5;  
 - Bodies governed by public law;  

 
4 Full legal capacity to be the centre of rights and obligations related to the operating headquarters in the eligible area 
is referred to the full power of the office to operate with complete autonomy from the legal office of the same 
organisation (for instance the local office must have the power to sign all necessary contracts and agreements for project 
implementation). Additionally, the programme controllers and auditors have to be in the position to check the 
expenditures of the operating headquarters, which shall be bound to national rules of the country, where it is located 
and audit trail shall be kept in this location. 
5 For International Organisations see eligibility rules in the related factsheet of the programme manual, i.e. International 
organisations acting under the national law of an EU Member State only when the following two conditions are met: (a) 
Participation in the project through an operative seat located in one of the Programme regions; and (b) Explicit 
acceptance of all requirements deriving from the EU Treaty and the regulations applicable in the framework of the 
regions of the Programme; and (c) In the funding decision, the Monitoring Committee delegation of the Country of the 
organisation does not decline the subsidiary liability set out in article 52 (3) of the ETC Reg. (EU) 2021/1059. 
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- Private non-profit organisations, established according to the applicable legal framework/law in the 
respective country, for which the financial capacity shall be demonstrated and assessed based on financial 
accountability and generally applied principles (see tool provided).  
 
Partners shall not fulfil exclusion criteria set in the ETC and CPR Regulations (EU) 2021/1059 and 2021/1060.  
 
Non-profit organizations must be operational for at least 12 months before the launch of the call for 
proposals.  
 
Financial Capacity of private non-profit project partners 
 
In case of private non-profit Lead Partner, the financial capacity will be assessed as eligibility criteria (i.e. the 
project proposal will be ineligible if the private LP has no financial capacity). 
The financial capacity of private non-profit project partners is going to be assessed only for those project 
proposals, which are recommended for financing and in case the project partner is ineligible, during the 
negotiations phase, the Lead Partner is required to remove the ineligible partner from the project or to 
replace it with an eligible partner, with a suitable proposal to safeguard the project objectives and activities, 
and with assistance by the Joint Secretariat and National Info Points. The financial capacity is going to be 
assessed through the information included in the Balance sheets, or other equivalent document (such as a 
statement by an authorised auditor or accountant), of the last two financial years, or of the last accounting 
year in the case of an organization established only in the last 12 months, based on financial accountability 
and generally applied principles to assess financial capacity of private entities. 
Lead Applicants are recommended to check its respect, before submitting the project proposal, according to 
the tool made available (see Annex 7_SA Tool_Financial Capacity of private non-profit project partners).  

In particular, Lead Partners and Project Partners with an IPA budget of € 20,000 or below are exempted from 
the assessment on financial capacity. Partners with an IPA budget above € 20,000 must satisfy at least one 
of the following criteria: a) Subvention Rate (Net Worth / IPA) > 0.30 or b) Grant Dependency Ratio ((IPA / 
project duration) / Total Annual Income) < 0.50, according to the provided calculation criteria and other 
requirements as set up in the Annex 7_SA Tool_Financial Capacity of private non-profit project partner.  
The Joint Secretariat and Managing Authority shall be supported by the National Info Points and National 
Authorities in assessing the financial capacity of the respective National private non-profit partners. 
 
Partnerships  

Applicants are encouraged to involve institutional partners and established networks, ensuring a balanced 
and efficient partnership. 

In compliance with article 23 (1) of the ETC Regulation and considering the limited project size, the projects 
shall involve partners from at least two participating countries, at least one of which shall be from Italy.  

The total number of partners must not exceed four (4) including the Lead Partner.  

The involvement of the partner(s) that originally developed the selected output (ie “GIVER”) is not mandatory 
but may be beneficial and could be carried out according to the SA Programme’s eligibility rules.  

Therefore, any partner who has been previously project partner in other MMM Programmes and who is not 
established in the SA programme area, can be involved as ASSOCIATE PARTNER, taking part in the activities 
without receiving financing. In this case, participation will be positively assessed with additional points, if the 
associate partner provides for a clear capitalization benefit, e.g. being giver or taker of a selected output. 

11
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The partnership has to appoint a Lead Partner, who is responsible for the preparation and submission of the 
application form. In case of approval of the project, the Lead Partner takes over the responsibility for 
management, communication, implementation, and coordination of activities among the involved partners.  

In compliance with art. 23 of the ETC Regulation (EU) 2021/1059, partners shall cooperate in the 
development and implementation of projects, as well as in the staffing or financing, or both, thereof.  

Limitations for partners 

Building on a consolidated practice, a limitation per organization is set. This limitation refers to an 
organisation or a legal body, not to its units, unless the single units are legally identified as independent 
bodies with separate legal personality (to verify it, check e.g. fiscal position, VAT-number, statute, etc.). The 
organisations, having several separate departments, may apply as Lead partners or project partners in 
maximum 1 project proposal6.  

Project proposals including partners exceeding these limits, according to a chronological order of their 
submission, are going to be automatically excluded in the phase of the eligibility and admissibility 
assessment.  

 

4. PROJECT SIZE  
The call will finance only small-scale projects i.e.: 

- Total budget of the projects must not exceed € 200.000 (IPA + National co-financing); 

- Projects financed only through specified simplified cost options, no real cost. 

No minimum budget per partner is required. However, participating project partners shall demonstrate a 
balanced distribution of tasks and budget among partners. 

5. PROJECT DURATION AND PREPARATION/CLOSURE LUMPSUM 
The project implementation shall not be longer than 12 months, starting from the project start date, set 
during the contracting procedure. A prolongation may be approved by the Managing Authority, if duly 
justified, considering also an indicative minimum overlap period of 10-months for all selected projects 
financed by the participating MMM Programmes to enable parallel implementation and knowledge 
exchange.  

Expenditures incurred to develop the project (project preparation) before the project start date will not be 
reimbursed, but are covered by a lump sum of 5.585,00 EUR (IPA and national co-financing) to the lead 
partner.  

6. APPLICATION PROCEDURE  
The project proposals have to be submitted in one step electronic procedure through the Electronic 
Monitoring System of the Programme (Jems). The address of the Jems is published on the Programme 
website with the publication of the call.  

 
6 For organisations, having several separate departments, it is therefore advisable to have a coordination system (e.g. 
centralised coordination), in order to avoid that their strategic proposals are rejected in favour of proposals submitted 
prior to these, even though of limited strategic value. 
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The project lead applicant shall submit it on behalf of the partnership. All the compulsory documents to be 
filled in for submitting a project proposal are included in the Application Package available at the Programme 
official website https://southadriatic.eu/.  

The Application Package includes the following documents:  

● Application Form to be filled in English 
● LP/PP Statements duly stamped (if stamp is applicable) and signed by the legal representative of the 

participating partners (two standard forms provided);  
● Power of signature and ID card of the legal representative of all participating partners; 
● AP declaration duly stamped (if stamp is applicable) and signed by the legal representative of all 

associated partners (standard form provided);  
● a copy of the Statute and/or legal act which sets up the partner institution/organization, in which its 

legal representation is specified, for partners participating for the first time, or having substantial 
changes to their own legal Statute and/or legal Act. These documents can be submitted also in the 
national language, whilst a translation into English is preferable.  
o In case of partners who succeeded in the eligibility check during previous calls (ie. 14-20 and 21-

27), it will be sufficient to tick into LP/PP Statement, the declaration that the legal Statute / or 
legal acts have not substantially changed, compared to the version previously submitted to the 
programme, as well as consent that the MA may request and assess the entire documentation 
and exclude the partner, if ineligible- before the signature of the subsidy contract; 

● the balance sheets of the last two accounting years, or equivalent document (such as a statement by 
an authorised auditor or accountant), or of the last accounting year in the case of an organization 
established only in the last 12 months, issued according to national legislation, for Private partners; 

● Filled in Annex 7_SA Tool_Financial Capacity of private non-profit project partner, filled for each 
private non-profit partner. 

E-signatures, made according to specific national law, are admitted. 

The Application Form and LP/PP Statements must be filled in English in all their parts and the Lead Applicants 
and partners must not modify the templates provided by the Programme. The Lead Applicant is responsible 
for submitting the project proposal. 

It means that the Lead Applicant has to collect the required documents from all involved partners, uploading 
one single pdf per each partner, and submit the project proposal according to the application procedures. 
Before the submission of the Application Form, the Lead Applicant needs to register in the Jems. The Lead 
Applicant must fill in and submit the Project Application Form ONLY online through the electronic Monitoring 
system (Jems).   

 

7. APPLICATION FORM  
The Application Form is structured according to the following chapters:  

• Project identification and summary;  
• Project partners;  
• Project description;  
• Work plan, structured according to work packages;  
• Project budget overview;  
• Partners’ budget;  
• Attachments.  

 

13
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The submitted project proposal needs to :  

• Identify at least 1 output originating from an MMM Programme other than the SA Programme (MMM 
output identification code from the code column of the MMM Outputs Data Base to be filled in AF - 
section C.2.1. If more than one output is chosen, please enter all of them using a ";" (e.g. 
"MMM_XY01; MMM_XY02"; etc). 

• Identify the MMM key thematic issue tackled (as listed in Table A). 
• Define activities, and describe how the output(s) will be transferred, adapted, tested and/or scaled 

up (ie. capitalization steps to be carried out). 
• Explain the relevance of the selected output(s) for the new context. 

 
The 2021-2027 project result and output indicators MUST be those selected by the SA programme, as they 
will be aggregated directly from project reports and reported directly to the EU Commission. Project actions 
and activities shall all together contribute to the achievement of only one programme output indicator per 
project. 

According to the Programme Intervention Logic of the Interreg IPA South Adriatic, in S.O. 5.1 the project 
global output shall be captured through the Programme indicator “RCO83 Strategies and action plans jointly 
developed”, while considering a maximum target of one RCO83, as well as the total number of project 
partners, including associate partners, who shall be counted through the Programme indicator “RCO87 
Organisations cooperating across borders” (i.e. RCO87 target at least equal to project partners number).  
Check the Annex 6_SA_Application_Form_SSP_MMM Call for more explanation and examples. 
 

The submitted project proposal must set out a direct link to the Programme specific objectives. Basically, the 
project shall select/define: 

● Project overall Objective, with a clear causal link with the global result expected for the project. 
Project partners shall select only one programme priority specific objective (ie. SO 5.1), to which the 
project contributes and describes how it will contribute to it. It is important to ensure consistency 
between the project objective(s) and the programme priority objectives, as these shall guide the 
partners to focus the project activities and impacts the project will make.  

● Project Result, aligned with a selected SA programme result indicator it intends to contribute to, 
matching with the selected programme priority objective. The measurement unit cannot be selected 
by the project partners, as it is the same as that of the programme result indicator selected.  

● a number of project-specific objectives (one or more), supported each by a thematic work package. 
The project specific objective will be achieved when all activities in each work package are 
implemented and any outputs delivered. Each project specific objective shall have a direct 
contribution to the project overall objective. Therefore, building a consistent intervention logic (incl. 
the causal relationships), Your specific objectives should be Specific, Measurable, Achievable and 
Realistic, Time based, to give consistency to the delivery of the project outputs/results. Basically per 
each project specific objective there is an output 

● Project outputs, aligned with a selected SA programme output indicator. The measurement unit 
cannot be selected by the project partners, as it is the same as that of the programme output 
indicator selected. They in fact need to be aggregated and monitored, to measure the progress and 
the achievement of output targets set on the programme level. Project-specific output indicators are 
not allowed. It is mandatory for the project to contribute to at least one programme output indicator, 
linked to its own programme result indicator.  

● Work packages include the description of the project work plan explaining what needs to be done 
to deliver project outputs and results, as well as project Overall objective and any specific Project 
objectives. This logical link gives consistency to the project contribution to the Programme targets. 

14
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o Each work package is further broken down into activities, deliverables, timeplan, target etc. 
A side-product of the project that contributes to the development of a project output can be 
listed as a deliverable of an activity. Even if not every activity must have deliverables, since 
they are not a part of the intervention logic, in case of SSP each chosen SCO must be filled in 
the AF as dedicated DELIVERABLE of its related activity;  

o Communication activities are embedded in each work package, considering it is not a work 
package anymore. Therefore, think about changes in a target audience's behaviour, 
knowledge or belief, contributing to the achievement of the specific objective and specify 
Number and typo of targets to be reached and in which way 

o Management activities need to be explained in the C.7.1 section of the AF, since there is not 
a dedicated workpackage anymore. Be efficient and effective and if you foresee relevant 
deliverables, list them in this section 

o SSP features: Considering the nature and purposes of this call, totally based on SCOs, 
emphasis must be given to the project output to be achieved and not to the SCO-outputs 
used. Therefore, fill in the project output in accordance with the “EXPECTED OUTPUTS” as 
listed in this Call, whilst each chosen lumpsum/SCO must be filled in the AF as dedicated 
DELIVERABLE to be reached in the development of its related activity. Regarding 
Communication activities, avoid any kind of overlapping, since they could coincide with the 
the activities linked to the SCO outputs chosen by the applicant.  

 

  REMINDERS 
- Compulsory project work packages: description of objectives, actions, relevant deliverables and 

output to reach the foreseen goals, in particular how they intend to capitalize the chosen MMM 
output(s) (capitalisation objective).  

- Not required work packages: Preparation WP for the Lead Partner only (covering all costs before the 
project duration on a lump sum basis); Management WP; Communication WP. 
 
Considering the small-scale dimension of the projects to be financed, it is strongly suggested to 
foresee only one work package linked to 1 project output and 1 related result for each project 
submitted 

 

8. SELECTION PROCEDURE  
Following the submission of the project proposals, each of them will be subject to a formal assessment of 
eligibility and quality requirements. 

The project proposals are also subject to a policy check by a Steering Committee (SC), which is appointed by 
and acts with a mandate of the Monitoring Committee. The outcome of the assessment is submitted to the 
Monitoring Committee, which makes the final financing decision. 

 

FULL ASSESSMENT ELIGIBILITY AND QUALITY CHECK 

8.1 Admissibility and eligibility check 

Before a full quality assessment, the assessors check the eligibility of project proposals against following 
technical criteria, performed by the Joint Secretariat and National Authorities/ Info Points: 

• Correct statement signed by the legal representative of the Lead Applicant and accompanying act 
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attesting the legal power, or a duly delegated person, who confirms the willingness of the 
organisation to be lead partner, to assume all legal rights and obligations and that confirms the 
compliance with the eligibility and admissibility rules for all other partners; 

• Correct statement signed by the legal representative of the project partners; 
• Obligatory annexes correct and submitted, as declared in the statement, such as Statute and/or legal 

act which sets up the partner institution/organization, in which its legal representation is specified, 
for partners participating for the first time; 

• Eligibility of Lead Partner, as declared in the statement; 
• Eligibility of Project Partners, as declared in the statement; 
• Requirements regarding the minimum and maximum number of partners, including maximum 

numbers of applications per partners;  
• “Non-profit organizations” partners, who shall be registered at least in the last 12 months, as 

declared in the statement; 
• Balance sheets of the last two accounting years, or equivalent document, or of the last accounting 

year in case of organization established only in the last 12 months, issued according to national 
legislation, for Private partners; 

• Correct Annex 7_SA Tool_Financial Capacity of private non-profit project partner, filled in both for 
Private non-profit Lead Partner and Partners to demonstrate their financial capacity. 

 
E-signatures, made according to specific national law, are admitted. 

In addition, automatic checks through the Jems are performed, i.e. project proposals may not be submitted 
if deviating from the eligibility rules: 
• Submission in time; 
• Submission through the Jems; 
• Geographical location of partners; 
• Maximum amounts per project respected; 
• Maximum co-financing rate respected. 
 
The formal eligibility assessment will be performed by the Joint Secretariat with the support of the respective 
National Authorities and National Info Points, under the supervision of the Managing Authority as responsible 
for the procedure. Only the project proposals that fulfill the admissibility and eligibility criteria are admitted 
to the further quality assessment, while the not eligible ones are rejected by the decision of the MC.  

Partners may be requested to provide minor integrations or to correct minor clerical errors in the documents, 
upon approval by the Managing Authority and within a fixed deadline.   
 
Besides these cases, following errors lead to an automatic rejection, without possibility to amend or 
correct these: 
1) Delayed submission or submission not through the Jems (automatic application to all proposals sent 

outside the Jems); 
2) Missing statements, or not duly signed, or not in compliance with official format provided per LP or PP, 

and stamped (if stamp is applicable), or with severe deviations, e.g. compulsory/essential parts crossed-
out or deleted in the text of the statement; 

3) Missing accompanying act attesting the legal power of the signatory; 
4) Partners not having legal seat in Italy, Albania or Montenegro; 
5) Number of applications exceeds the rule on maximum number of applications per partner7. 

 
7 According to the chronological order of submission, the applications exceeding the maximum admissible number per 
organisation shall be excluded. 
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8.2 Quality check 

The project proposals are checked against following set of quality criteria8 approved by the MC 

STRATEGIC CRITERIA Max. score 
A.1. The project selected at least one output from another MMM programme as listed in 
the MMM Outputs Data Base, to be capitalised on with coherent and effective activities. 
(AF C.2.1) 

10 

A.2 The project objective and forecasted achievements are suitable and effective to 
capitalise on the output(s) selected from the MMM Outputs Data Base and any other 
complementary output (AF A.2 and C). 

10 

A.3. The project activities include relevant capitalization actions, i.e. it demonstrates to 
aiming at transferring or adapt, or test and/or scale-up achieved results, which were 
clearly identified, through suitable and coherent actions (AF C.4) 

5 

A.4. Project outputs are durable (the proposal is expected to provide a significant and 
durable contribution to solving the challenges targeted through the capitalization on the 
output selected). How far are the project outputs going to be further used and the 
sustainability ensured once the project has been finalised? If applicable, how far the 
project envisages durability of relevant project outputs? (AF C.8) 

5 

A.5. The communication objectives are relevant and are expected to contribute to 
project specific objectives, connected to the capitalisation on the selected output. (AF C 
2.4 & C.4 Com Objectives and targets reached in WPs) 

5 

A.6. The project capitalisation activities clearly and consistently contributes to specified 
EUSAIR macroregional Strategy objectives and actions and other policy frameworks (AF 
C 2.5, C 2.6) 

3 

A.7. The project output and the capitalisation activities may effectively contribute to the 
achievement of the Programme Priority Specific objective selected, they clearly link to 
programme output indicators and their contribution to programme targets is sufficient 
(AF C.1) 

5 

A.8. The output may not be effectively capitalised on without cooperation, i.e. the cross-
border dimension is essential to reach the capitalisation objectives (AF C.3 & C.7.5) 

3 

A.9. Partnership includes suitable partner or associate partner, effectively acting as 
TAKERS of the MMM output selected (AF C.3) 

10 

A.10. Partners may efficiently capitalise on the selected output and effectively benefit 
from this capitalisation (ie. GIVERS are included as partner or Associated partner) (AF C.3 
& C 7.1) 

3 

TOTAL STRATEGIC CRITERA 59 
OPERATIONAL CRITERIA 
B.1. Partner organisations have proven experience and competence in the thematic field 
concerned, as well as the necessary capacity to implement the project (financial, human 
resources, etc.)  (AF B)  

5 

B.2 The project involves a suitable partnership, with sufficient capacity and experience 
for implementing the actions in the same sector and of a comparable scale to the one, 
for which a grant is being requested (AF project partners) (AF B)  

5 

B.3 Each partner can count on a team with sufficient competences and/or on a dedicated 
unit inside the organization (i.e. integration unit for IPA countries) (AF B)  

3 

 
8 The criteria below were selected according to the harmonised implementation tool of the Interact programme, thus 
validated at European level by a group of Managing Authorities of Interreg programmes. 
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C.1. Project specific objectives/outputs/results are specific, measurable, achievable and 
time based (in accordance to the workplan it is possible to achieve them with given 
resources – i.e. time, partners, budget and they have been quantified), they are target 
addressed and aligned/coherent with the selected SCOs and related outcomes (AF C.4) 

10 

D.1. The available information in the budget is transparent and sufficient. On that basis, 
the project budget appears proportionate to the proposed work plan, project outputs 
and project's contribution to programme indicators aimed for, and the application of 
lump sums, flat rate and unit costs is appropriate and in line with the programme rules 
(AF B & D) 

3 

TOTAL Operational Criteria 26 
STEERING COMMITTEE CRITERIA 
SC.2 criteria: Globally, the project complies with national and regional policies, its actions 
and outputs precisely address concrete needs of the territories, and it involves a suitable 
partnership, capable to reach the expected impacts 

10 

TOTAL Strategic & Operational Criteria & Steering Committee 95 

Scoring system: 

POINTS for scales  
10 / 5 / 3 max 

 
ASSESSMENT OF THE CRITERION 

7,1 to 10 
4,1 to 5 
2,1 to 3 

The proposal fulfils the given criterion to an excellent level and the provided information is exhaustive, 
clear and coherent for assessing the criterion 

5,1 to 7 
3,1 to 4 
1,1 to 2 

The proposal fulfils the given criterion to a sufficient level, however, some aspects of the given criterion 
have not been met fully or not explained in full clarity or detail 

2,1 to 5 
1,1 to 3 
0,1 to 1 

The proposal has serious shortcomings in fulfilling the given criterion and/or the provided information is 
of low quality 

0 to 2 
0 to 1 

0 

The proposal does not fulfil the given criterion or insufficient information is provided to assess the given 
criterion 

 

The full quality assessment is made by the Joint Secretariat officers, according to a four-eyes principle, 
supported by the National Info Points / National Authorities or by technical experts, who may be asked by 
the JS to provide an unbiased technical opinion on complex engineering, scientific or technical aspects, if 
necessary, even though unlikely in the SSP capitalisation call. 

The SC may provide its assessment, while applying the above-mentioned SC criteria for additional maximum 
5 points. The result of the full assessment, is going to be submitted to the MC, who is responsible for the final 
decision, on the basis of outcomes of the assessment, for the ranking list to be published like this, one per 
priority axis: 

S.O/Acronym/No. Amount 
requested 

JS/NIPs Score  SC Score Total Score 
approved by MC 

Project proposals approved for financing: 
     
Project proposals exceeding financial allocation, eligible for future financing upon decision by the MC: 
     
Project proposals rejected for non-fulfilling the minimum eligibility and admissibility criteria: 
  -- -- -- 
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Based on the outcomes of the quality assessment and any specific conditions, which the MC may decide to 
apply to any project, after the funding decision a negotiation phase is open, where the JS/MA and the LP 
optimize project planning, activities and budgets. 

 

10. ADDITIONAL INFORMATION  
More information about the content of the CP, the specific conditions for the submission of the project 
proposals, the assessment and selection procedure, the application package as well as other relevant 
information are available at https://southadriatic.eu/. 

11. RESPONSIBILITY FOR THE PROCEDURE 
According to the Interreg IPA South Adriatic Programme, responsibility for the administrative procedures of 
this Call for proposals lies in the Puglia Region, in the person of the Director of the Managing Authority Office. 

12. ENCLOSURES 
Annexes (available at https://southadriatic.eu/):  

- Annex_1_MMM_Output_DataBase 
- Annex_2_MMM_common_ToR_capitalization  

(for acknowledgement) 
- Annex_3_LP_declaration_template 
- Annex_4_PP_declaration_template 
- Annex_5_AP_declaration_template 
- Annex_6_SA_Application_Form_SSP_MMM_Call_offline 
- Annex_7_SA_Tool_Financial_Capacity_private_non_profit_organisations 
- Annex_8_SA_Budget_Tool_SSP_Call 
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