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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 11 agosto 2026, n. 1123
Acquedotto Pugliese S.p.A. — Approvazione Programmazione del fabbisogno di personale 2026.

LA GIUNTA REGIONALE
VISTI:

- gliartt. 4,5 e 6 della L.R. 4 febbraio 1997, n. 7;

- la Deliberazione della Giunta Regionale n. 3261 del 28 luglio 1998;

- gliartt. 4 e 16 del D.Igs. n. 165 del 30.03.2001 e ss.mm.ii.;

- gliartt. 43 e 44 dello Statuto della Regione Puglia;

- il Decreto del Presidente della Giunta regionale 22 gennaio 2021, n. 22 e ss.mm.ii., recante |'Atto di
Alta Organizzazione “M.A.l.A. 2.0”;

- il Regolamento interno di questa Giunta;

VISTOil D.P.G.R. n. 2 del 08 gennaio 2026 con cui e stato conferito I'incarico di Capo di Gabinetto del Presidente
all’Avv. Davide Filippo Pellegrino affidandogli in aggiunta alle funzioni di cui all’art. 12 del DPGR n. 22/2021
anche le funzioni, tra le altre, di sovrintendere alle attivita di supervisione, programmazione e controllo delle
Societa partecipate e/o controllate dal’Amministrazione regionale nonché delle Agenzie regionali, con poteri
di direttiva, avvalendosi della Sezione Raccordo al Sistema regionale.

VISTO il documento istruttorio della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, concernente I'argomento in
oggetto e la conseguente proposta del Presidente della Giunta.

PRESO ATTO delle sottoscrizioni dei responsabili della struttura amministrativa competente, ai fini
dell’attestazione della regolarita amministrativa dell’attivita istruttoria e della proposta, ai sensi dell’art. 5,
co. 8 delle Linee guida sul “Sistema dei controlli interni nella Regione Puglia”, adottate con D.G.R. 07 Ottobre
2025, n. 1397;

Con voto favorevole espresso all’'unanimita dei presenti e per le motivazioni contenute nel documento
istruttorio che e parte integrante e sostanziale della presente deliberazione

DELIBERA

1. approvare la programmazione annuale dei fabbisogni di personale 2026 della Societa Acquedotto
Pugliese S.p.A;

2. fare proprie le raccomandazioni formulate nella Relazione tecnica, allegato A) alla presente per farne
parte integrante e sostanziale, sottratto alla pubblicazione;

3. dare mandato alla Sezione Raccordo al Sistema Regionale di formulare alla Societa Acquedotto
Pugliese S.p.A. le raccomandazioni riportate nella Relazione tecnica, allegato A) alla presente per
farne parte integrante e sostanziale, sottratto alla pubblicazione;

4. notificare il presente provvedimento, a cura della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, alla societa
Acquedotto Pugliese S.p.A. e al Dipartimento Bilancio e Affari Generali;

5. dare atto che il presente provvedimento € soggetto a pubblicazione ai sensi dell’art. 23 del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33, nella sezione del sito istituzionale “Amministrazione trasparente”
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- sotto sezione “Provvedimenti” - “Provvedimenti organi indirizzo politico” - “Provvedimenti della
Giunta Regionale.”;

6. pubblicare il presente provvedimento, senza allegati, sul BURP.

Il Segretario Generale della Giunta Il Presidente della Giunta
NICOLA PALADINO ANTONIO DECARO
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DOCUMENTO ISTRUTTORIO

Oggetto: Acquedotto Pugliese S.p.A. — Approvazione Programmazione del fabbisogno di
personale 2026.

La Regione Puglia & socio della Societa Acquedotto Pugliese S.p.A. (di seguito anche AQP)
con una quota di partecipazione azionaria pari al 98,7438% a seguito dell’entrata dei primi
comuni pugliesi nel capitale sociale. La societa gestisce il Servizio Idrico Integrato (S.I.l.)
nell’Ambito Territoriale Ottimale Puglia. La gestione del S.I.I. del’ATO Puglia ¢ stata regolata
fino al 31/12/2025 dalla Convenzione stipulata il 30/09/2002 tra la Societa e il Commissario
Delegato per I'Emergenza socio-economico-ambientale in Puglia, come integrata dalle
successive deliberazioni dell’Autorita di regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA).
L’Autorita Idrica Pugliese (AIP) con Delibera n. 52 del 30 giugno 2025 ha deliberato di
disporre I'affidamento del S.I.I. Puglia secondo la formula dell’ “In-house providing” ad AQP
per una durata di anni 20 decorrenti dal 01/01/2026.

La Giunta regionale, con provvedimento n. 1669 del 10 novembre 2025, ha approvato le
“Direttive in materia di funzionamento delle societa controllate dalla Regione Puglia - terza
revisione” (di seguito anche Direttive) che identificano gli obiettivi sul complesso delle spese
di funzionamento, ivi comprese le spese per il personale, delle societa controllate dalla
Regione Puglia, in conformita alle disposizioni di cui al Decreto Legislativo n.175/2016, con
decorrenza dall’esercizio 2026.

L'art. 3 delle Direttive prevede che le societa destinatarie dell’atto di indirizzo, fra le quali
Acquedotto Pugliese S.p.A., definiscono annualmente in sede di predisposizione del budget
di previsione un quadro dei fabbisogni di personale, in relazione alle attivita da svolgere e lo
sottopongono all’Ente socio. La programmazione annuale dei fabbisogni di personale e
approvata dalla Giunta Regionale.

Tanto premesso, la societa Acquedotto Pugliese S.p.A., ai sensi e per gli effetti dell’art. 3
delle Direttive di cui alla citata DGR n. 1669/2025, con nota prot. n. 25887 del 07 aprile 2026 ha
trasmesso la programmazione del fabbisogno di personale per I'esercizio 2026 da ultimo integrata
con nota prot. 41728 del 05/06/2026 da cui si rileva il fabbisogno di personale per I'esercizio
2026, come di seguito rappresentato:

Organico Nr. Unita | Costo esercizio 2026 | Costo a regime
Forza inizio periodo 2026 2.242

Assunzioni 37 1.200.000 2.100.000
Cessazioni (50) (1.900.000) (3.700.000)
Forza fine periodo 2026 2.229

Contratti di somministrazione 6 96.300

Le n. 37 assunzioni previste afferiscono ai seguenti profili professionali:
- n. 31 operatori del SII;
- n. 2 unita di personale di laboratorio (chimici, biologi, periti);
- n. 4 unita di personale commerciale (addetti alla clientela, tecnici allacciamenti).
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Si da atto che la DGR n. 1669/2025 prevede che le societa destinatarie dell’atto di indirizzo,
fra le quali Acquedotto Pugliese S.p.A., sono tenute al contenimento del complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese le spese per il personale, consuntivate in ciascun
esercizio sociale di riferimento, a decorrere dall’esercizio 2026, rispetto al corrispondente
valore consuntivato nell’esercizio precedente, con azioni da modulare nell’ambito della
propria autonomia e da perseguire mediante I'adozione di propri provvedimenti che ne
garantiscano la concreta attuazione. Nel caso di potenziamento e/o ampliamento
dell’attivita svolta dalle societa, a consuntivo il complesso delle spese di funzionamento
potra superare il limite previsto, a condizione di mantenere inalterati i livelli di produttivita e
di efficienza della gestione, non aumentando l'incidenza percentuale del complesso delle
spese di funzionamento sul valore della produzione nell'esercizio sociale considerato,
rispetto all’analoga incidenza risultante dal bilancio dell’esercizio precedente.

Tenuto conto che il programma di fabbisogni di personale per gli esercizi precedenti (2023 e
2024) sono stati approvati dalla Giunta Regionale, rispettivamente con DGR n. 747/2023 e n.
1478/2024, raccomandando alla Societd una programmazione del fabbisogno di personale
relativo alle annualita successive entro i limiti del turn-over previsti nel Piano strategico, nel
rispetto di un contenimento e una razionalizzazione pluriennale dei costi, la Societa ha
previsto con il Piano di fabbisogni oggetto della presente istruttoria tecnica, I'assunzione di
unita di personale in numero inferiore alle cessazioni stimate.

Pertanto, in considerazione delle esigenze manifestate dalla Societa si ritiene che la
programmazione del fabbisogno di personale 2026 della Acquedotto Pugliese S.p.A., come
sopra descritta, possa essere approvata. Tuttavia, si ritiene opportuno evidenziare la
necessita di attuare il Piano dei fabbisogni in correlazione con le effettive cessazioni dal
servizio, al fine di assicurare il contenimento del numero complessivo delle unita di
personale. In tale ottica, si raccomanda di dare priorita alle assunzioni dei profili tecnici
ritenuti necessari sia per garantire la continuita delle attivita gestionali ordinarie, sia per
assicurare la tempestiva ed efficace attuazione del complesso Piano degli Investimenti e
delle manutenzioni, in considerazione della rilevanza strategica degli stessi.

Sulla base dell’analisi di contesto si rappresenta, inoltre, che la Relazione tecnica istruttoria
allegata alla presente atto (Allegato A) riporta in conclusione una serie di raccomandazioni
che la Societa dovra osservare in sede di attuazione.

Visti altresi:

- la D.G.R. 15 settembre 2021, n. 1466 recante I'approvazione della strategia regionale

per la parita di genere, denominata “Agenda di genere”;

- la D.G.R. 26 settembre 2024, n. 1295 Valutazione di impatto di genere (VIG)

Garanzie alla riservatezza

“La pubblicazione sul BURP, nonché la pubblicazione all’Albo o sul sito istituzionale, salve le
garanzie previste dalla legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi,
awviene nel rispetto della tutela della riservatezza dei cittadini secondo quanto disposto dal
Regolamento UE n. 2016/679 in materia di protezione dei dati personali, nonché dal D.Lgs.
196/2003 ss.mm.ii., ed ai sensi del vigente Regolamento regionale 5/2006 per il trattamento
dei dati sensibili e giudiziari, in quanto applicabile. Ai fini della pubblicita legale, il presente
provvedimento é stato redatto in modo da evitare la diffusione di dati personali identificativi
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non necessari ovvero il riferimento alle particolari categorie di dati previste dagli articoli 9 e
10 del succitato Regolamento UE.”

Copertura finanziaria ai sensi del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.

La presente deliberazione non comporta implicazioni, dirette e/o indirette, di natura
economico-finanziaria e/o patrimoniale e dalla stessa non deriva alcun onere a carico del
bilancio regionale.

Esiti Valutazione di impatto di genere: NEUTRO

Tutto cio premesso, al fine di adottare conseguente atto deliberativo, ai sensi dell'art. 4, co.
4, lettera g) della L.R. 7/1997, si propone alla Giunta regionale di:

1. approvare la programmazione annuale dei fabbisogni di personale 2026 della Societa
Acquedotto Pugliese S.p.A.;

2. fare proprie le raccomandazioni formulate nella Relazione tecnica, allegato A} alla
presente per farne parte integrante e sostanziale, sottratto alla pubblicazione;

3. dare mandato alla Sezione Raccordo al Sistema Regionale di formulare alla Societa
Acquedotto Pugliese S.p.A. le raccomandazioni riportate nella Relazione tecnica,
allegato A) alla presente per farne parte integrante e sostanziale, sottratto alla
pubblicazione;

4. notificare il presente provvedimento, a cura ella Sezione Raccordo al Sistema
Regionale, alla societa Acquedotto Pugliese S.p.A. e al Dipartimento Bilancio Affari
Generali ecHnfrastrutture;

5. dare atto che il presente provvedimento & soggetto a pubblicazione ai sensi dell’art.
23 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, nella sezione del sito istituzionale
“Amministrazione trasparente” - sotto sezione “Provvedimenti” - “Provvedimenti
organi indirizzo politico” — “Provvedimenti della Giunta Regionale.";

6. pubblicare il presente provvedimento, senza allegati, sul BURP.

| sottoscritti attestano la regolarita amministrativa dell'attivita istruttoria e della proposta, ai
sensi dell’art. 5, co. 3, lett. da a) ad e} delle Linee guida sul “Sistema dei controlli interni nella
Regione Puglia”, adottate con D.G.R. 07 ottobre 2025, n. 1397.

IL RESPONSABILE E.Q. “Assistente specialista "=, Federica Bozzo
controlli organismi e societa partecipate” . ,04.08.2026 10:04:04
-y GMT+02:00

Federica Bozzo

IL DIRIGENTE del Servizio Controlli Agenzia, Organismi e societa partecipate e certificazione
aziende sanitarie
ELEONORA

Eleonora De Giorgi DE GIORGI
04.08.2026
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IL DIRIGENTE di Sezione “Raccordo al Sistema regionale”
Giuseppe D. Savino

IL SEGRETARIO GENERALE DELLA PRESIDENZA
Ettore Cinque

IL CAPO DI GABINETTO DEL PRESIDENTE della G.R.
Davide Filippo Pellegrino
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Il PRESIDENTE DELLA GIUNTA REGIONALE ai sensi del vigente Regolamento della Giunta

regionale

propone

alla Giunta regionale I'adozione del presente atto.

ANTONIO
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