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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 30 giugno 2026, n. 894
Bilancio di Esercizio consolidato 2025 del Servizio Sanitario Regionale (S.S.R.) - Approvazione ai sensi del 
comma 7 dell’art. 32 del Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011.

LA GIUNTA REGIONALE
VISTI:

	− gli artt. 4, 5 e 6 della L.R. 4 febbraio 1997, n. 7;
	− la Deliberazione della Giunta Regionale n. 3261 del 28 luglio 1998;
	− gli artt. 4 e 16 del D.lgs. n. 165 del 30.03.2001 e ss.mm.ii.;
	− gli artt. 43 e 44 dello Statuto della Regione Puglia;
	− il Decreto del Presidente della Giunta regionale 22 gennaio 2021, n. 22 e ss.mm.ii., recante l’Atto di 

Alta Organizzazione “M.A.I.A. 2.0”;
	− il Regolamento interno di questa Giunta.

VISTO il documento istruttorio della Sezione Bilancio della Sanità e dello Sport, concernente l’argomento in 
oggetto e la conseguente proposta dell’Assessore alla Salute e al Benessere.

PRESO ATTO

a)	 delle sottoscrizioni dei responsabili della struttura amministrativa competente, ai fini dell’attestazione 
della regolarità amministrativa, dell’attività istruttoria e della proposta, ai sensi dell’art. 5, co. 8 delle 
Linee guida sul “Sistema dei controlli interni nella Regione Puglia”, adottate con D.G.R. 7 ottobre 
2025, n. 1397;

b)	 della dichiarazione del Direttore di Dipartimento, in merito a eventuali osservazioni sulla proposta 
di deliberazione, ai sensi degli artt. 18 e 20 del Decreto del Presidente della Giunta regionale 22 
gennaio 2021, n. 22 e ss.mm.ii.;

Con voto favorevole espresso all’unanimità dei presenti e per le motivazioni contenute nel documento 
istruttorio che è parte integrante e sostanziale della presente deliberazione

DELIBERA

 1.	 di approvare il bilancio consolidato del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 2025, ai sensi dell’art. 
32, comma 7 del D.Lgs. n. 118/2011, allegato A al presente provvedimento cui costituisce parte 
integrante e sostanziale, che si compone di:

o	 Stato Patrimoniale;
o	 Conto Economico;
o	 Nota Integrativa comprensiva di Modelli SP-CE-LA 2025 e 2024;
o	 Rendiconto Finanziario;
o	 Relazione sulla gestione del responsabile della GSA;

 2.	 di notificare il presente atto a cura della Sezione Bilancio della Sanità e dello Sport, al Capo di Gabinetto 
della Regione Puglia e alla Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti;

 3.	 di disporre la pubblicazione integrale del presente atto, entro 60 giorni dalla approvazione, sul sito 
istituzionale della Regione Puglia ai sensi dell’art. 32, comma 7 del D.Lgs. n. 118/2011, a cura della 
Sezione Bilancio della Sanità e dello Sport;
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 4.	 di pubblicare il presente provvedimento sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia in versione 
integrale ai sensi della L.R. n. 18 del 15 giugno 2023.

Il Segretario Generale della Giunta Il Presidente della Giunta
NICOLA PALADINO ANTONIO DECARO
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del comma 7 dell’art. 32 del Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011.

 il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 come integrato dal D.Lgs. 10 agosto 2014, n. 126 “Disposizioni 

articoli 1 e 2 della L. 42/2009”;
 e n. 18 del 27/10/2025 “Disposizioni per la formazione del bilancio di previsione 2026 e 

 la Legge Regionale n. 19 del 27/10/2025 “Bilancio di previsione della Regione Puglia per l’esercizio 
2028”;

 la Deliberazione di Giunta regionale n. 1818 del 19/11/2025 “Bilancio di previsione per l’esercizio 

n.118. Documento tecnico di accompagnamento e Bilancio Finanziario Gestionale. Approvazione”;
 la D.G.R. 15 settembre 2021, n. 1466 recante l’approvazione della Strategia

genere, denominata “Agenda di Genere”;
 la D.G.R. 26 settembre 2024, n. 1295 recante “Valutazione di Impatto di Genere (VIG). Approvazione 

 il D.Lgs. 33/2013 recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, tra
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”

 La Deliberazione di Giunta Regionale n. 232 del 8 marzo del 2016 avente ad oggetto “Decreto Legislativo 

responsabile regionale certificatore”, con la quale la suddetta gestione è incardinata nella Sezione 
–

 con la finalità di perseguire l’obiettivo della omogeneità dei documenti contabili redatti dagli enti del 

2011, pubblicato sulla G.U. n. 172 del 26.7.2011, “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 

articoli 1 e 2 della L.R. 42/2009”;


attenersi per l’attuazione delle
 tra gli enti individuati dal Titolo II del D.Lgs. 118/2011, in particolare dall’art. 19, comma 2 lett. 

 ai sensi dell’articolo 22, comma 1, del D.Lgs. 118/2011, dette regioni sono tenute ad individuare, nella 
propria struttura organizzativa, uno specifico centro di responsabilità, denominato “Gestione 
Accentrata” (GSA), deputato alla implementazione e alla tenuta di una contabilità economico
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 ai sensi dell’art. 22, comma 3, lett. 

e dei conti delle Aziende sanitarie regionali, secondo le modalità definite nell’art. 32 del D.Lgs. n. 

“999”;
 in sede di consolidamento, inoltre, il Responsabile della GSA assicura l’integrale raccordo e 

 la Deliberazione di Giunta Regionale n. 2479 del 27 novembre 2012, avente ad oggetto “Decreto 

(GSA) e del responsabile regionale certificatore”, 
nell’attuale Sezione Bilancio della Sanità e dello Sport (già Servizio Gestione Accentrata Finanza Sanitaria 

 ai sensi dell’art. adottato entro il 30 aprile dell’anno 

alla lettera b), punto i), del comma 2 dell‘articolo 19, ed 

 l’art. 32, comma 3 del D.Lgs. n. 118/2011, l’area di consolidamento comprende tutti gli enti di 
dell’art. 19 del D.Lgs. 118/2001, ovvero le regioni per la parte del 

fondazioni, aziende ospedaliere universitarie integrate con il Servizio sanitario nazionale con l’escl

 ai sensi dell’art. 32, comma 7 del D.Lgs. n. 118/2011, la Giunta Regionale approva il bilancio d’esercizio 

 Ministero della Salute di concerto col Ministero dell’Economia e delle Finanze del 20 



 del Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze del 17 

rinvia a successivi decreti l’individuazione dei princip



 l’Intesa Stato , in attuazione dell’art. 1, comma 173, 
ella legge n. 311/2004, ha previsto l’istituzione del Tavolo tecnico per la verifica degli adempimenti;

 l’art. 3, comma 1, dell’Intesa Stato
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l’art. 1, comma 273 della Legge n. 207 del 30 dicembre 2024 “Bilancio di previsione dello Stato  per  l'anno  

del Servizio Sanitario Nazionale cui concorre ordinariamente lo Stato per l’anno 2025;

ne del Bilancio d’esercizio 202

 “
l’art. 32 del D.lgs. n. ”;

 “ –
”;

 “
comma 8 dell’art. 32 del D.lgs. n. 118/2011. Adempimenti e scadenze.”;

 avente oggetto: “Bilancio d’esercizio 2025 – ”;

 ente oggetto “
Servizio Sanitario Regionale (SSR) per l’esercizio 2025”, con cui si è proceduto alla approvazione del 
Riparto definitivo delle risorse per l’esercizio 2025 del Servizio Sanitario Regionale;

 Giunta Regionale n. 1196 dell’8 agosto 2023, avente oggetto “
”, con la quale 

è stato istituito il “ ”, in analogia a 

 dell’adozione degli schemi di Bilancio della Gestione Sanitaria Accentrata per l’esercizio 2025, giusta 



(d’ora innanzi DCA) n. 1 del 28 maggio 2026,  avente ad oggetto “
ni della procedura di cui all’articolo 1, comma 174, 

”, con cui sono stati approvati il Bilancio d’esercizio delle Aziende del SSR, della 
GSA e del Consolidato del SSR per l’anno 2025, al fine di determina


che l’adozione definitiva del bilancio di esercizio della 

GSA, redatto ai sensi dell’art. 26 del D.lgs.vo 118/2011, è avvenuta con Determinazione Dirigenziale 

 dell’approvazione del bilancio economico di esercizio della Gestione Sanitaria Accentrata per l’anno 

 dell’adozione, da parte 
di approvazione dei Bilanci d’esercizio 202

“Policlinico Riuniti” di Foggia: n. 432 del 29/04/2026;
Universitaria Policlinico di Bari “Giovanni XXIII”: n. 457 del 30/04/2026;

I.R.C.C.S. “De Bellis”: n. 299 del 30/04/2026;


Sindacale che ha redatto apposita relazione prevista ai sensi dell’art. 31
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iende hanno adottato i Bilanci d’esercizio 

 ciascun bilancio è stato approvato dalla Giunta Regionale ai sensi dell’art. 32, comma 7 del D.Lgs. n. 

positivamente con la chiusura della procedura di cui all’articolo 
1, comma 174, della legge n. 311/2004 per l’esercizio 2025 attestando un risultato d’esercizio in equilibrio a 

dell’adozione, da parte del Responsabile della GSA, del Bilancio d’esercizio Consolidato 202

la necessità, ai sensi del richiamato art. 32 del D.lgs 118/2011, di procedere all’approvazione del 
o Regionale per l’esercizio 202

all’approvazione della Giunta 

La pubblicazione sul BURP, nonché la pubblicazione all’Albo o sul sito istituzionale, salve le garanzie previste 

UE.”. Il presente provvedimento sarà pubblicato in versione integrale sul BURP.

Tutto ciò premesso, secondo quanto previsto dall’art. 32, comma 7 del D.Lgs. n. 118/2011, nonché ai sensi 
dell’art. 4, co. 4, lett. k) della L.R. 7/1997, si propone alla Giunta regionale:
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B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie
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 D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma – GSA

E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. 
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A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
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B.1.A.2.1) Sangue ed emocomp. da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale
B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale
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B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato -  in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191
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B.14) Accantonamenti dell’esercizio
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–

di euro. L’arrotondamento è stato eseguito all’unità di euro e 
feriori a 0,5 Euro e all’unità superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

–

–

dell’azienda 

dell’azienda e il risultato economico dell’esercizio.

necessario, dall’inserimento di i

iaria ed economica dell’azienda 
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economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nell
della continuazione dell’attività.

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in qua

valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla 
base dell’andamento del mercato.

dall’andamento del mercato. Per i beni fungi

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei 

di Patrimonio Netto “Finanziamenti per 
beni di prima dotazione”.

con le modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e

nata e di esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però 
inati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza

dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs.
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Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità all

re nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

mediante l’iscrizione dei relativi ratei e risconti.

d’ordine
beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento 
dell’ingresso in azienda.
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–

–

–

–

–

–

– Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

– Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della facoltà di dimezzare forfettari
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mente l’aliquota normale di ammortamento.

–

– Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avvalsi della facoltà di ammortizzare 
integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e pronto per 
l’uso.

–

Per le partecipazioni l’importo è riferito 
con la formula “ ”, che ha per oggetto la prestazione dei servizi strumentali di assistenza e 

’elenco delle partecipazioni

–

–

– corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete 
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– –

   …… 

   …… 

AUTONOMA PER CONTRIBUTI L. 210/92 – 
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– –

Assistenza (75 mln di euro di competenza dell’esercizio 2021, 78 mln relativi all’esercizio 2022, 81 mln relativi 
all’esercizio 2023) Per quanto riguarda il 2025 
ti rispetto all’

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 
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–

crediti per Gioco d’azzardo per 

’

e con l’ufficio 9 
dell’ –
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– –

   …… 

   …… 

AUTONOMA PER CONTRIBUTI L. 210/92 – 
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– –

Si riporta l’elenco dei crediti v/

RESE A PAZIENTI IN MOBILITA’ A
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DELL’ANTIMICROBICO 

– Nel corso dell’esercizio svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolante.

– –

AUTONOMA PER CONTRIBUTI L. 210/92 – 
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– –
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–

to all’ anno precedente.

I movimenti dell’istituto tesoriere (tesoreria unica regionale) registrati in contabilità generale hanno 

–

–

–
dell’azienda vi sono gravami quali pignoramenti 

–

generale secondo cui “Se le informazioni richieste 

mentari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?
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–

. L’importo residuo

nale, l’autoas
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–

–
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–

Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma – GSA
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–

Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma – GSA
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–

Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma – GSA
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–

–

regola generale secondo cui “Se le inform

rie allo scopo” (art 2423 cc)?

–

generale secondo cui “Se le 

mentari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

Conti d’ordine

– Conti D’ordine

Altre informazioni relative a conti d’ordine.
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bile come PPP per €/mgl 144.507, con 

Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in 

–

generale secondo cui “Se le informazioni richieste 

copo” (art 2423 cc)?

–
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Risorse per il potenziamento dell’assistenza territoriale, ai sensi dell’articolo 1, 

dell’art. 1, co 529, della L.197/2022
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–

–

Piano Oncologico Nazionale 2023 – 2027 (REP. ATTI N. 16/CSR DEL 26 GENNAIO 

Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, 
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rispetto all’esercizio precedente? 
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–
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–

rispetto all’esercizio precedente? 

Tra i costi di produzione l’incremento maggiore si registra per l’acquisto di beni ed in partic
L'incremento risulta sostanzialmente coerente con il trend nazionale 

di crescita della spesa sanitaria ri�erita a �armaci e disposi��i medici� c�e si a�esta intorno al 
7%.
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–

–

–

zioni rispetto all’esercizio precedente?

da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale
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– –
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– –

zioni rispetto all’esercizio precedente? 
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–

– Nell’esercizio 

–

–

Altre Consulenze non sanitarie da privato -  in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies 
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– –

–

– I costi del personale non hanno registrato significativi incrementi rispetto all’esercizio 

–

zioni rispetto all’esercizio precedente? 
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–

–

voce “Altri accantonamenti” 

–

–

rispetto all’esercizio precedente? 
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri f
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–

Nell’esercizio sono state rilevate rettif

–

Per quanto riguarda l’indice di 
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–

finanziaria dell’ese

Generalità sull’organizzazione

La Regione Puglia, ai sensi dell’art.

Regionale dell’Area 

“Gestione Accentrata”

dall’01.01.2012

“

”, è stato nominato
sensi dell’art. 22 del D.Lgs. n. 118/2011 è 

modalità definite nell’art. 32 del D.Lgs. n. 118/2011.

 “ ”; 
 “ tabile della GSA”;
 “Supporto alle attività connesse 

finanziari”;
 “Funzioni di raccordo del consolidato del SSR con la contabilità GSA e predisposizione delle 

degli adempimenti”;
 “ ”;
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



Gastroenterologia “De Bellis” di Castellana Grotte (Bari). 

Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi (in caso di Asl)

L’attività del periodo

principi contabili cui gli stessi enti devono attenersi per l’attuazione delle disposizioni normative.
In particolare, l’art. 32, comma 2, del 

In continuità con le scelte già effettuate e in ottemperanza alle disposizioni dell’art. 22 del D.Lgs.vo 
’ individuazione, nell’ambito della propria struttura 

di responsabilità, denominato “
Accentrata”, deputato alla implementazione e alla tenut

’art. 22, comma 3, lette

per l’adeguamento degli adem
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Attuazione della Deliberazione di Giunta Regionale n. 1196 dell’8 agosto 2023, avente 
oggetto “Tavolo di Verifica Regionale degli adempimenti economico
Gestione Sanitaria Accentrata”, con la quale è stato istituito il “Tavolo di 

finanziari”, in analogia a quanto previsto in 

Attività di analisi, controllo e verifica propedeutiche all’approvazione dei bilanci delle 
Aziende del S.S.R. da parte della Giunta Regionale ai sensi dell’art. 32, comma 7 del 

Attività di propria competenza per la conferma del rating da parte di Moody’s;

311/2004 per la verifica dell’equilibrio 

le difficoltà che derivano dall’affiancare alla

l’art. 20 del D.Lgs. 



                                                                                                                                40603Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 57 del 20-7-2026                                                                                    

’

, ragione per quale non si può prescindere dall’analisi di quest’

, secondo l’ultimo aggiornamento ISTAT,
all’anno precedente, 

dell’
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, e l’incidenza dei pugliesi di giovane età (0

L’indice di vecchiaia calcola il peso percentuale della popolazione ultra
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individui anziani rispetto ai giovanissimi. L’incremento di tale indice che si registra in Puglia appare 
maggiore rispetto all’andamento che si registra sia a livello delle altre 

La stessa analisi è confermata dall’indice di dipendenza strutturale che rappresenta il carico 
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l’Accordo per la ripartizione delle risorse finanziarie destinate al Servizio Sanitario Nazionale per 
l’anno 202 , comprensivo della mobilità sanitaria interregionale. L’Accordo ha considerato sia il 

•

•

sull’applicazione
su finanziamenti integrativi a garanzia dell’equilibrio economico

ed in analogia con l’Intesa di Riparto del FSN,
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nei bisogni assistenziali e nell’accessibilità 

progressivi, è stata utilizzata per il finanziamento annuale, tiene conto dell’età e quindi 
dell’invecchiamento co

La Regione Puglia ha storicamente garantito l’equilibrio economico complessivo della Sanità, negli 

internazionale. L’instabilità del quadro internazionale ha determinato infatti un nuovo shock 

fondamentale per valutare l’adeguatezza del Fabbisogno Sanitario 

4,9% rispetto all’anno precedente e una percentuale su



40608                                                 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 57 del 20-7-2026

’

2029 raggiunge complessivamente € 30,6 miliardi. 

dall’inflazione, dall’aumento dei costi energetici, dall’incremento dei costi del personale per i 

attivi introdotti sul mercato e all’aumento della spesa per farmaci innovativi ed oncologici, per 
quanto concerne l’e

delle regioni d’Italia. 

d’esercizio 
vizio Sanitario regionale, in particolare per l’addebito dei conguagli degli anni 

la principale voce di costo, incidendo sull’equilibrio del bilancio, con uno sbilancio di circa 

nel 2017 la Regione Puglia era terz’ultima su scala nazionale, recuperando nel 2025 ben 7 posizioni 
ne delle azioni di razionalizzazione dell’ultimo quinquennio.

E’ pertanto inevitabil
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dell’assistenza socio

Tenuto conto dello squilibrio per l’anno 2025, la Regione Puglia si farà parte attiva

parallelo sarà predisposto un nuovo Piano Operativo richiesto dal Ministero dell’Economia e 

previsti obbligatoriamente per  legge. In particolare, si concentrerà sull’abbattimento della 
mobilità sanitaria passiva anche attraverso l’implementazione di numer

riduzioni dell’incremento delle risorse destinate alle Regioni per il Sistema Sanitario Nazionale 
ri costi per l’introduzione dei nuovi LEA e dal 2018 le regioni hanno dovuto sostenere 

l fine dell’equilibrio economico complessivo della Sanità
il Decreto (d’ora 

per € 

L’Indicatore di Tempestività dei Pagamenti (ITP), che rap

stato calcolato ai sensi dell’articolo 9 del decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri (DPCM) 
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Il dato regionale si riferisce alla media dell’ann

Dall’anno 2012 ad oggi, la Regione Puglia ha ridotto i tempi di pagamento dei fornitori in sanità, 

denota l’incessante attenzione della Regione Puglia in materia di tempi di pagamento e 

Peraltro anche la riforma n. 1.11 del PNRR “Riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche 
amministrazioni e delle autorità sanitarie" prevede, nell’ambito del cronoprogramma di 

30 giorni per l’indicatore del tempo medio ponderato di pagamento, con l’eccezione degli enti del 

l’indicatore del tempio medio ponderato di ritardo. La ba

Al fine di favorire un’accelerazio
Regione anche nell’anno 2025 ha posto in essere misure che hanno consentito l’immissione di 
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al fine di favorire un’accelerazione nel 

risultato, in materia di sostenibilità finanziaria, e un obiettivo saldo dell’amministrazione. Del resto 

lotta contro i ritardi di pagamento nelle transazioni commerciali, “influiscono negativamente sulla 

recessione economica, quando l’accesso al finanziamento diventa più difficile”.

GLI INDICATORI DI QUALITA’ DELL’ASSISTENZA SANITARIA


 33 per l’assistenza distrettuale;
 24 per l’assistenza ospedaliera;




All’interno del NSG è “CORE”, in 
sostituzione della “Griglia LEA” (in vigore fino al 2019), da utilizzare per valutare sintetica
l’erogazione dei LEA da parte





Affinché l’esito della valutazione globale sia positivo, e quindi una Regione risulti “adempiente”,
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I risultati del monitoraggio dei LEA attraverso il Nuovo Sistema di Garanzia per l’anno 2023 

L’incremento più significativo arriva nell’area dell’assistenza ospedaliera passata da 79,7 a 85 

ltri due indicatori dell’area distrettuale (69 punti) in linea con la media 

l’area distr
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“SISTEMA INFORMATIVO PER IL MONITORAGGIO DELLA SPESA DEL S.S.R.”

L’anno 2025 relativamente allo stato di avanzamento dell’implementazione del “Sistema Informativo per il 
Monitoraggio della Spesa del Servizio Sanitario Regionale (MOSS)”, è stato caratterizzato da alcuni aspetti 

Attività relative all’implementazione della Contabilità 

27/10/2025, l’approvazione delle Linee Guida per la 

omogenea a livello regionale e consentire l’attivazione di strumenti di monitoraggio dell’andamento 
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Prescrizione e somministrazione/scarico dei farmaci anche nell’ambito degli episodi 

cioè all’atto dello scarico dall’armadietto di reparto e corrispondente carico nella CCE;

nell’ambito delle anagrafiche del S.I. MOSS;

con le informazioni relative all’ordinato e ricevuto per CIG e per specifico prodotto al fine di 

la definizione dei requisiti minimi per consentire le attività di progettazione dell’integrazione 

di procedere con l’utilizzo dell’automatismo relativo alle operazioni di fine esercizio disponibile sul 

Tali attività, che sono in corso nell’anno 2026, sono propedeutiche alla corretta alimentazione del 

dell’applicativo per la generazione delle scritture di fine esercizio 2026.

A partire dal 2017 e fino a tutt’oggi la Regione Puglia ha avviato una profonda azione di 

e gas medicali) e per Dispositivi Medici, mediante l’adozione di numerosi provvedimenti adottati 
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ificare le azioni di verifica e controllo dell’appropriatezza 
prescrittiva, attraverso l’adozione di provvedimenti di giunta regionale.

L’attività del Tavolo Tecnico regionale Gare 

Nel corso dell’ultimo quinquennio, la Regione Puglia ha effettuato una profonda attività di 

–

–
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l’informatizzazione delle prescrizioni mediche specialistiche e su Piano 

all’appropriatezza prescrittiva.

potenziare le azioni verifica dell’appropriatezza prescrittiva sulle categorie terapeutiche a 

Piano Operativo e risultano tutte approvate da parte dei Ministeri affiancati oltre che dall’AIFA con 

–
–

per la spesa Convenzionata nel 2017 Regione Puglia risultava l’ultima su scala nazionale (Fig.1 DATI 
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risultava terz’ultima su scala nazionale (Fig.3 
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–

– –
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epidemiche, garantendo l’incremento di attività in regime di ricovero in Terapia Intensiva e in aree 

piano degli Investimenti ai sensi dell’articolo 4 del decreto legge n. 18/2020 convertito in legge n. 

avvio del completamento dell’os Fasano (lavori e attrezzature) e dell’Ospedale 

“Rinnovo e potenziamento delle strumentazioni 
”; 8.5 “

sanitari, della rete dell’emergenza urgenza e riduzione delle diseguaglianze nell’accesso ai servizi”; 
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€ 160.00

dell’emergenza 

nell’accesso ai 

€ 30.000.000,00
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dell’emergenza 

nell’accesso ai 

€ 14.000.000,00

€ 66.029.340,00
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€

3.000.000,00 €

5.500.000,00 €

10.360.000,00 €

2.958.600,00 €

3.000.000,00 €

2.470.647,50 €

27.289.247,50 €



40624                                                 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 57 del 20-7-2026

’

state stanziate somme pari a € 11.899.000,00 per interventi relativi alla
sul sistema sanitario integrato. Nel corso del 2025 sono state impegnate somme complessive di € 

azione per finanziare l’Evoluzione del progetto di Cartella 

€ 11.899.000,00
€ 5.573.541,70

L’importo a carico della Regione è pari ad euro 769.670,84 a fronte di euro 99.866.963,00 concessi 
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

protrarsi dei rilievi assicurativi ha impedito l’attivazione tempestiva dell’Accordo Quadro 



Investimenti ai sensi dell’articolo 4 decreto

per sostenere le prime spese durante l’emergenza pandemica per un ammontare complessivo di 

ssivo di € 63,1 milioni, a valere sugli stanziamenti assegnati dal 

attualmente in corso di realizzazione. Gli ulteriori due interventi, di competenza dell’Azie
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Il fondo finanzia interventi destinati all’edilizia sanitaria per € 14.812.913,78 e interventi finalizzati 
alla sostenibilità ambientale ed efficientamento energetico per € 25.558.165,00.
Sulla base dell’Accordo sottoscritto tra Regione Pugli
del 25/11/2025, sono state impegnate le relative risorse per un importo complessivo pari a € 

Ai fini dell’ammissione al finanziamento, l’Amministrazione ha provveduto alla trasmissione dei 
i di Indirizzo alla Progettazione (DIP) per l’acquisizione del parere obbligatorio di 



– € 4.286.000,00 –
 Efficientamento energetico presso il P.O. “Veris Delli Ponti” di Scorrano (ASL LE – € 

–
ualmente all’esame del Nucleo di Valutazione degli Investimenti per 

l’acquisizione del parere obbligatorio di competenza.

al Ministero della Salute le istanze per l’ammissione a finanziamento di due interventi: 
“Riqualificazione del MONOBLOCCO" dell’A.O.U. Policlinico Riuniti di Foggia, ricompreso 
nell’accordo di programma del 2025, e “Nuovo Ospedale del Nord Barese”, ricompreso 
nell’accordo di programma del 2023.

(OPG), di cui all’art. 3

Tale programma prevede i seguenti interventi, per un importo complessivo di € 13.515.000,00 di 
cui € 11.310.689,11 a carico dello Stato ed € 595.299,43 a carico della Regione:
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Realizzazione della REMS presso un’ala del comprensorio sanitario “Ninetto Melli” di S. Pietro in 
Vernotico (BR) di 20 posti letto, per un importo di € 4.115.000,00 di cui € 3.909.250,00 a carico 

zione della REMS presso la nuova sede dell’ex Scuola “Contini” di Spinazzola di 20 posti 
letto, per un importo di € 4.700.000,00 di cui € 4.465.000,00 a carico dello Stato;
Realizzazione della REMS, da allocare presso l’ex carcere mandamentale di Accadia (
posti letto, per un importo di € 4.700.000,00 di cui € 2.936.439,11 a carico dello Stato.

dell’articolo 5

Tutti gli interventi sono stati ammessi a finanziamento. Nel corso dell’anno 2025 è stato installato 

l’A.O. Policlinico Riuniti di Foggia. Al 31.12.2025 n

relative linee d’investimento, le tempistiche legate al raggiu

all’attuazione della riforma della rete territoriale (DM n. 77 del 2022). Verrà data evidenza rispetto 
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trasversali e condizionalità previsti nell’attuazione degli interventi PNRR e PNC. Nelle 

suddivisi per linee d’investimento e relative fonti PNRR e PNC.

l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simulazione 

l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simulazione 
….) 
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l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simulazione 
(Potenziamento, modello predittivo, SDK ….) 

l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simulazione 
(Potenziamento, modello predittivo, SDK ….) 

l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simulazione 
(Potenziamento, modello predittivo, SDK ….) 

L’ammodernamento del parco tecnologico ospedaliero, che prevede la sostituzione di 273 grandi 
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sub investimento 1.1.1. “Ammodernamento del parco tecnologico e digitale 
ospedaliero”

sub investimento 1.1.1. “Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero”
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€ 8.593.272,40
€ 34.373.089,60
€ 42.966.362,00
€ 85.932.724,00

nel contempo è stato possibile certificare spesa per € 32.540.835,24 a fronte di un target di € 

L’articolo 1, comma 2, lettera b), del decreto
70 milioni sia destinata al progetto «volto all’acquisizione dei beni e dei servizi necessari alla 

sanitario”.

della Salute per l’utilizzo delle risorse sulla base del progetto di massima predisposto dalla ASL di 

individuato nell’ ASL di Taranto il soggetto attuatore del progetto ed ha approvato lo schema di 
disciplinare regolante i rapporti tra la Regione Puglia e l’ASL di Taranto demandando il Dirigent
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è stata avviata l’esecuzione dell’intervento 

determinazione n. 1194/2023 e si è proceduto all’apertura delle buste tecniche in data 1 

all’adozione di 

dell’analisi e della valutazione della medesima spesa per l’esercizio 2022, prevedendo tra l’altro di 

predisporre l’istruttoria utile alla presentazione da parte dell’Assessore al ramo alla Giunta 

inerenti misure urgenti e non differibili per l’incremento dell’attività produttiva, nonché per il 

Con la deliberazione n. 640 del 10/05/2023, recante “Attuazione deliberazione di Giunta regionale 

deliberazione di Giunta Regionale n. 261 del 06/03/2023”, la Giunta regionale ha adottato una 
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Nell’ottica della razionalizzazione e qualificazione della spesa del personale, la citata D.G.R. n. 640 

 –


 il piano stabilizzazioni dall’art. 20 del D.lgs 75/2017 e ss. mm. e ii. e dall’art. 1 comma 

 o del reclutamento mediante mobilità e comandi, con dettaglio dell’azienda 

–

dell’assistenza sanitaria a garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA), all’attuazione del PNRR 
e all’alimentazione dei flussi informativi ministeriali, nei piani assunzionali sono state ricomprese 




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
















Dai dati presenti nella tabella su riportata, si evince pertanto che i costi derivanti dall’avvio delle 
, pari a complessivi € 83.426.864,11, risultano 

pienamente ricompresi nei limiti dello spazio assunzionale disponibile, pari a complessivi € 
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Regionale ha pertanto proceduto all’adozione dei relativi provvedimenti di approvazione, di 

 DGR n. 1428 del 19.10.2023: “Autorizzazione al
assunzionale dell’ASL FG 2023
10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;

 DGR n. 1429 del 19.10.2023: “Autorizzazione alla spesa e approvazio
assunzionale dell’ASL BR 2023
10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;

 DGR n. 1430 del 19.10.2023: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 
assunzionale dell’ASL BT 2023
10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;

 DGR n. 1431 del 19.10.2023: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 
assunzionale dell’ASL
10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;

 DGR n. 1432 del 19.10.2023: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 
assunzionale dell’ASL TA 2023
10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;

 DGR n. 1433 del 19.10.2023: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 
assunzionale dell’Azienda Ospedaliera Universitaria Consorziale

materia di personale del S.S.R.”;
 DGR n. 1434 del 19.10.2023: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 

assunzionale dell’IRCCS “Giovanni Paolo II” 2023
n. 640 del 10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;

 DGR n. 1435 del 19.10.2023: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 
assunzionale dell’IRCCS “De Bellis” 2023
del 10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;

 DGR n. 1436 del 19.10.2023: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 
assunzionale dell’Azienda Ospedaliera “OO.RR.” di Foggia 2023

S.S.R.”;
 DGR n. 1437 del 19.10.2023: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 

assunzionale dell’ASL BA 2
ateria di personale del S.S.R.”;

 DGR n. 689 del 28 maggio 2024: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 
2025 dell’ASL BA ex Delibe

10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;
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 DGR n.  690 del 28 maggio 2024: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 
2025 dell’ASL BR ex Deliberazione di Giunta

10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;
 DGR n.  691 del 28 maggio 2024: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 

2025 dell’ASL BT ex Deliberazione di Giunta regionale n. 640
10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;

 DGR n. 692 del 28 maggio 2024: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 
2025 dell’ASL FG ex Deliberazione di Giunta regionale n. 640 del 

”;
 DGR n.  693 del 28 maggio 2024: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 

2025 dell’ASL LE ex Deliberazione di Giunta regionale n. 640 del 
10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;

 DGR n.  694 del 28 maggio 2024: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 
2025 dell’A

10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;
 “

2025 dell’AOU Policlinico di
640 del 10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;

 DGR n.  696 del 28 maggio 2024: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 
2025 dell’AOU “Ospedali Riuniti” di Foggia ex Deliberazione di Giunta 

regionale n. 640 del 10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;
 DGR n.  697 del 28 maggio 2024: “Modifica DGR n. 1818/2022 

spesa del personale dell’IRCCS “G. Paolo II”. Autorizzazione alla spesa e approvazione del 
2025 dell’IRCCS “G. Paolo II” ex Deliberazione di Giunta regionale 

”;
 2024: “

spesa del personale dell’IRCCS “De Bellis”. Autorizzazione alla spesa e approvazione del 
2025 dell’IRCCS “De Bellis” ex Deliberazione di Giunta regionale n. 

/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;
 DGR n.  748 del 3 giugno 2024: “Modifica DGR n. 697 del 28/05/2024 –

rideterminazione tetto di spesa del personale dell’IRCCS “G. Paolo II”. Autorizzazione alla 
2025 dell’IRCCS “G. Paolo II” 

Nell’ambito della riorganizzazione complessiva dell’assistenza sanitaria–
– tende estendere l’approccio metodologico agli anni 2025 –

dell’attività effettivamente resa.

Di seguito si riporta l’andamento delle assunzioni effettuate dalla Regione Puglia nell’anno 2025
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FONTE: SISTEMA INFORMATIVO REGIONALE “EDOTTO”
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“personale” di pochi dipendenti e dirigenti delle Aziende Sanitarie che, 
contraddicendo il diffuso luogo comune del “poco impegnato dipendente pubblico”,

dell’ordinario impegno lavorativo






d’esercizio 20







                                                                                                                                40641Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 57 del 20-7-2026                                                                                    

BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 












consolidato impone l’eliminazione delle partite esistenti tra aziende, onde evitare 

propedeutiche ad ottenere un’esatta rappresentazione dei fenomeni creditori/debitori e 

L’azione 

contabilità SIOPE e della Banca d’Italia (conti di Tesoreria Unica intestati alla Regione 
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nanziaria relativi all’anno 20
–

corrispondenti alle scritture in partita doppia dell’anno.

A.1.A) Contributi da Regione … per quota F.S. 

A.1.A.2) da Regione… per quota F.S. regionale 

L‘importo di euro 269.480.047, comprende le risorse previste dall’Intesa Rep. atti n. 

– Investimento 1.2.1 “Casa Come Primo Luogo Di Cura (ADI).
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l’acquisto di attrezzature sanitarie e scientifiche e 

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate … di esercizi 

A.4.D) Ricavi per prestazioni … in regime di intramoenia

la voce AA0910 “ ” sono stati 

l’anno 202
per € 

l’anno 2023 (Det. AIFA 250/2025)
Alla voce AA0920 “ ” sono stati iscritti gli importi versati 


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

 per il superamento dei tetti di spesa “ a livello nazionale”.

che il valore ammortizzato risulta essere quasi del tutto sterilizzato nell’anno 2025, ad 

. L’incidenza delle

La voce “Altri ricavi e proventi” ricompren

Tra i costi di produzione l’incremento maggiore si registra per l’acquisto di beni ed 



                                                                                                                                40645Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 57 del 20-7-2026                                                                                    

BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

–

–

la voce che ha l’incremento 
è “Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di 

lavoro sanitarie e sociosanitarie”
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’incremento

riconducibile agli effetti economici derivanti dall’applicazione del 

B.14) Accantonamenti dell’esercizio

B.14.A.3) Accantonamenti per rischi per … prestaz. san. 

inutilizzate …
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Nella voce BA2710 “Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali”, gl
accantonamenti sono stati effettuati in un’ottica prudenziale, al fine di garantire la 

BA2720 “Accantonamenti per contenzioso personale dipendente” risulta 

sono spesso “seriali”, riconducibili prevalentemente a: pronta disponibilità,

Inoltre l’incremento per “Accantonamenti per autoassicurazione” è dovuto per lo più a 

Gli  “Altri  accantonamenti”  effettuati  dalle  aziende  sono  invece  per  lo  più  riferibili  

i prevenzione.  L’accantonamento “altri” per la GSA attiene, in analogia 
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–

all’esercizio precedente principalmente sulla voce delle immobilizzazioni materiali  dovuto 
all’ 

subiscono un incremento rispetto all’ anno precedente.

B.II.5) Crediti v/società partecipate … 
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–

–

indistinta: +353 mln di €; altri crediti v/Stato per spesa corrente: +260 mln di €) e 
per investimenti (+106 mln di €) per altre linee di finanziamento e PNRR.

dell’esercizio 2021, 78 mln relativi all’esercizio 2022, 81 mln relativi all’eserciz

incrementati rispetto all’ anno precedente principalmente a seguito dei minori incassi 

–

per Gioco d’
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ri crediti in conto capitale fuori perimetro iscritti nell’esercizio.

sebbene le aziende abbiano verificato l’esigibilità, ma vi è difficoltà nell’incasso anche a 
causa delle limitazioni imposte da rispetto dei vincoli dell’equilibrio

I crediti verso altri soggetti privati diminuiscono, principalmente per l’incasso del payback 
farmaci dell’anno scorso (che erano stati definiti nel 2025) e del payback dispositivi 





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La voce “Altri crediti diversi” può essere cosi dettagliata:

la voce “Altri crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni 
sanitarie” l’iscrizione principale riguarda l’Asl di Foggia che riporta il credito sorto 
nell’esercizio 2021 nei confronti dell’Ente Casa Sollievo della Sofferenza in seguito 
all’emergenza pandemica avente l’Ente svolto il ruolo di ospedale Covid
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DISPONIBILITA’ LIQUIDE

2025 rispetto all’ anno precedente.

dell’istituto tesoriere (tesoreria unica) 

inanziaria relativi all’anno 202
– –

scritture in partita doppia dell’anno.

contabilità generale dell’istituto tesoriere relativo alla tesoreria unica è pari
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–
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personale dipendente l’importo più consistente riguarda l’ASL Bari.

riferimento alla voce “Fondi per rischi e oneri”, hanno attestato “l’avvenuto rispetto delle 
condizioni per procedere all’iscrizione dei fondi rischi ed oneri e al relativo utilizzo”.
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La differenza in aumento è dovuta principalmente all’ accantonamento 2025 di contributi 
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produttività (i c.d. “fondi del personale”) e debiti per emolumenti di dicembre per 

La voce “Altri debiti diversi” comprende i debiti ordinari v/medici di Base, i debiti v/medici 
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Conti d’Ordine

I conti d’ordine in essere al 31.12.2025 sono per lo più registrati nella voce “canoni di 
ancora da pagare”. Tale voce risulta essere alimentata dall’ Asl Bari che 

nella nota integrativa relaziona come di seguito: “Si rilevano canoni di Project financing 
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riferiti a un’operazione di Finanza di Progetto con una operazione qualificabile come PPP 
per 144,5 mln di euro , con finalità “Efficientamento energetico e gestione degli impianti 
tecnologici PO San paolo e PO Perinei Altamura, della durata di 14 anni.”
La voce “altri conti d’ordine”, invece, risulta composta principalmente da Garanzie 

attive. Le iscrizioni maggiori sono state effettuate dall’ Asl Brindisi per 7,1 milioni di euro , 



                                                                                                                                40659Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 57 del 20-7-2026                                                                                    

BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale
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I costi delle Aziende Sanitarie e dei Servizi Sanitari Regionali associati all’erogazione dei 

9 per adeguarlo alle mutate esigenze conoscitive derivanti anche dall’entrata in vigore 
del D.P.C.M. 12 gennaio 2017 “Definizione e aggiornamento dei livelli essenziali di 
assistenza, di cui all’art. 1, comma 7, del Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n.

Il Consolidato Regionale del modello LA è l’esito della sommatoria dei modelli LA delle 

l’erogazione dei livelli di assistenza. Il nuovo modello LA, articolato in tre macro

2001. Come previsto dall’art. 26 comma 4 del D. Lgs. n. 118/2011 di 
seguito si riporta il modello di rilevazione “LA” riferito al Consolidato Regionale (999) per 
l’esercizio 2025 e per l’esercizio 2024. I dati sono stati elaborati in ottemperanza alle 
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Dall’analisi dei dati in valore assoluto, a confronto con l’esercizio precedente, così come 

assistenza, direttamente correlati all’incremento delle attività assistenzial
ambito ospedaliero che in ambito territoriale, nonché all’incremento delle attività 

per 39.194.122 euro, rilevati nella colonna dei “Servizi Sanitari per erogazione di 
prestazioni” in corrispondenza dei sub livelli relativi all’Assistenza specialistica e 
all’Assistenza ospedaliera.

livello che assorbe la percentuale di risorse più rilevante è quello dell’Assistenza 
Distrettuale (58,35%), seguono l’Assistenza Ospedaliera che assorbe il 37,%,
Prevenzione collettiva e Sanità Pubblica (3,66%) e l’Attività di Ricerca (0,14%).



nificativa riduzione dei costi correlati all’attività 
e gestione dell’emergenza pandemica da Covid19 e alla riduzione 


di assistenza relativo all’Assistenza Distrettuale, passando dal 56,7% dei costi nel 
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
livello di assistenza relativo all’Assistenza Ospedaliera, passando dal 39,44% dei 

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

è avvenuto dopo la chiusura dell’esercizio.

evidenzia per l’

– attraverso l’adozione di linee guida periodiche e 
–

sanitarie. Risultato evidente anche dall’avvenuta certificazione contabili dei bilanci di 

Sta di fatto che l’effettiva
– –

le norme sulla armonizzazione, possono senz’altro considerarsi soddisfacenti.

on l’implementazione del MOSS in tutte le Aziende del S.S.R., in sinergia con le altre 

 migliorare le azioni dirette all’ottimizzazione dei livelli di omogeneità, 
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



aziendale e regionale e conseguire l’obiettivo tanto desiderato di istituite una vera 



Industriale per l’ammodernamento delle strutture sanitarie e l’ottimizzazione dei 
ire l’equilibrio economico, migliorare la qualità, 
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Per quanto riguarda l’anno 202

Nazionale. L’indicatore più immediato di tale cri
tra l’incremento stimato della spesa sanitaria, pari al +

— —
estremamente complesso garantire l’equilibrio economico

ziando invero che all’attualità non vi è 


