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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 16 giugno 2026, n. 776

PR Puglia FESR-FSE+ 2021-2027. Priorita: 5. “Occupazione”(FSE+) Azione 5.1 “Interventi per 'occupazione”.
Avviso Pubblico “PUNTI CARDINALI FOR WORK. Punti di orientamento per la formazione e il lavoro”.
Variazione compensativa al Bilancio di previsione 2026 e pluriennale 2026-2028 ex art.51, comma 2 del
D.lgs. 118/2011 e ss.mm.ii. per complessivi € 5.102.684,30.

LA GIUNTA REGIONALE
VISTI:

- gliartt. 4,5 e 6 della L.R. 4 febbraio 1997, n. 7,

- la Deliberazione della Giunta Regionale n. 3261 del 28 luglio 1998;

- gliartt. 4 e 16 del D.Igs. n. 165 del 30.03.2001 e ss.mm.ii.;

— gliartt. 43 e 44 dello Statuto della Regione Puglia;

- il Decreto del Presidente della Giunta regionale 22 gennaio 2021, n. 22 e ss.mm.ii., recante I'Atto di
Alta Organizzazione “M.A.l.A. 2.0”;

- il Regolamento interno di questa Giunta;

VISTO

il documento istruttorio congiunto del Dipartimento politiche del lavoro, istruzione e formazione, della
Sezione Programmazione e coordinamento e della Sezione Politiche e Mercato del Lavoro condiviso per la
parte contabile con il dirigente della Sezione Programmazione Unitaria, concernente I'argomento in oggetto e
la conseguente proposta dell’Assessore allo Sviluppo Economico e Lavoro, Eugenio Di Sciascio di concerto con
I’Assessore alla Cultura e alla Conoscenza, Silvia Miglietta e con I’Assessore al Bilancio e Personale, Sebastiano
Leo, per la parte relativa all’utilizzo della quota vincolata del risultato di amministrazione e d’intesa con il
Presidente della Giunta Regionale, Antonio Decaro competente in materia di Programmazione economico-
finanziaria.

PRESO ATTO
a. delle sottoscrizioni dei responsabili delle strutture amministrative competenti, ai fini dell’attestazione
della regolarita amministrativa dell’attivita istruttoria e della proposta, ai sensi dell’art. 5, co. 8 delle
Linee guida sul “Sistema dei controlli interni nella Regione Puglia”, adottate con D.G.R. 7 ottobre
2025, n. 1397;

b. del parere di regolarita contabile, previsto dall’art. 79, co. 5, della L.R. 28/2001 e ss.mm.ii., e di
attestazione di copertura finanziaria, espresso dal Dirigente della Sezione Bilancio e Ragioneria o da
suo delegato.

Con voto favorevole espresso all’'unanimita dei presenti e per le motivazioni contenute nel documento
istruttorio che e parte integrante e sostanziale della presente deliberazione

DELIBERA

1. diprendere atto, per le ragioni e le finalita esplicitate in narrativa e che qui si intendono integralmente
riportate, per costituirne parte integrante ed essenziale, la relazione e la proposta dell’Assessore allo
Sviluppo Economico e Lavoro;

2. diapplicare, ai sensi dell’art. 42, comma 8 e seguenti del D.Igs. n.118/2011 e ss.mm.ii., la quota vincolata
del risultato di amministrazione, pari a complessivi € 489.857,70 derivante dalle economie vincolate
formatesi negli esercizi precedenti sul capitolo di spesa U1110050;

3. di autorizzare, ai sensi dell’art. 51, comma 2, del D.Igs. n. 118/2011 e ss.mm.ii., la variazione, in termini
di competenza e cassa, al Bilancio di previsione regionale 2026 e pluriennale 2026-2028, al Documento
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tecnico diaccompagnamento e al Bilancio Finanziario Gestionale 2026-2028, approvato con Deliberazione
della Giunta Regionale n. 1818 del 19/11/2025, cosi come indicato nella sezione “Copertura Finanziaria”
del documento istruttorio, per un importo complessivo di € 5.102.684,30.

4. di dare atto che le operazioni contabili del presente provvedimento assicurano il rispetto dei vincoli di
finanza pubblica vigenti e gli equilibri di Bilancio di cui al D.Igs. 118/2021 e ss.mm.ii.;

5. diautorizzareil Dirigente della Sezione Politiche e Mercato del Lavoro all’'adozione di tutti gliadempimenti
conseguenti alla presente deliberazione, autorizzandolo ad operare sui capitoli di entrata e di spesa di
cui alla copertura finanziaria, la cui titolarita e del Dirigente pro tempore della Sezione Programmazione
Unitaria;

6. diapprovare I'Allegato E/1, di cui all’art. 10, comma 4, del D.Igs. n.118/2011 e ss.mm.ii., parte integrante
del presente prowedimento, che sara trasmesso dalla Sezione Bilancio e Ragioneria al Tesoriere Regionale,
conseguentemente all’approvazione della presente deliberazione;

7. di disporre che il presente provvedimento sia pubblicato ai sensi dell’art. 23 del d.lgs. 33/2013, nella
sottosezione “Provvedimenti” - “Provvedimenti organi indirizzo politico” - “Provvedimenti della Giunta
Regionale” e sul BURP.

Il Segretario Generale della Giunta Il Presidente della Giunta
NICOLA PALADINO ANTONIO DECARO
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DOCUMENTO ISTRUTTORIO

Oggetto: PR Puglia FESR-FSE+ 2021-2027. Priorita: 5. “Occupazione”(FSE+) Azione 5.1
“Interventi per I'occupazione”. Avviso Pubblico “PUNTI CARDINALI FOR WORK. Punti di
orientamento per la formazione e il lavoro”. Variazione compensativa al Bilancio di previsione
2026 e pluriennale 2026-2028 ex art.51, comma 2 del D.lgs. 118/2011 e ss.mm.ii. per
complessivi € 5.102.684,30.

Visti:

- il Programma (PR) FESR-FSE+ 2021-2027 della Regione Puglia (di seguito PR Puglia 2021- 2027)
approvato con decisione di esecuzione C(2022) 8461 (come da ultimo modificata con decisione
C(2025) 1848 finale del 20.3.2025), che approva il "Programma regionale Puglia FESR-FSE+ 2021-
2027 per il sostegno a titolo del Fondo europeo di sviluppo regionale e del Fondo sociale europeo
Plus nell'ambito dell'obiettivo «Investimenti a favore dell'occupazione e della crescita» per la
regione Puglia in Italia”;

il Regolamento (UE) 2021/1060 del Parlamento europeo e del Consiglio del 24 giugno 2021

recante le disposizioni comuni, che costituiscono un corpus unico di norme per 7 fondi europei

(FESR, FSE+, Fondo di coesione, Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca, Fondo Asilo e

migrazione, Fondo per la Sicurezza interna e Strumento per la gestione delle frontiere e i visti);

il Regolamento (UE) 2021/1057 del Parlamento europeo e del Consiglio del 24.06.2021 che

istituisce il Fondo sociale europeo Plus (FSE+) e che abroga il regolamento (UE) n. 1296/2013;

il Regolamento (UE) 2021/1058 del Parlamento europeo e del Consiglio del 24.06.2021 relativo al

Fondo europeo di sviluppo regionale e al Fondo di coesione;

il Regolamento (UE, Euratom) n. 2018/1046 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 18 luglio

2018 che stabilisce le regole finanziarie applicabili al bilancio generale dell’Unione, che modifica i

regolamenti (UE) n. 1296/2013, (UE) n. 1301/2013, (UE) n. 1303/2013, (UE) n. 1304/2013, (UE) n.

1309/2013, (UE) n. 1316/2013, (UE) n. 223/2014, (UE) n. 283/2014 e la decisione n. 541/2014/UE

e abroga il regolamento (UE, Euratom) n. 966/2012;

il Regolamento di esecuzione (UE) n. 215/2014 della Commissione Europea del 7.03.2014 che

stabilisce norme di attuazione del regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del

Consiglio, recante disposizioni comuni sul FESR, sul FSE, sul FC, sul FEASR e sul FEAMP;

- il Regolamento di esecuzione (UE) n. 821/2014 della Commissione Europea del 28.07.2014

recante modalita di applicazione del regolamento (UE) n. 1303/2013 per quanto riguarda le

modalita dettagliate per il trasferimento e la gestione dei contributi dei programmi, le relazioni

sugli strumenti finanziari, le caratteristiche tecniche delle misure di informazione e di

comunicazione per le operazioni e il sistema di registrazione e memorizzazione dei dati;

il Regolamento delegato (UE) n. 240/2014 della Commissione Europea del 7.01.2014 recante un

codice europeo di condotta sul partenariato nell'ambito dei fondi strutturali e d'investimento

europei;

il Regolamento di esecuzione (UE) n. 1011/2014 della Commissione, recante modalita di

esecuzione del regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio per

quanto riguarda i modelli per la presentazione di determinate informazioni alla Commissione e le

norme dettagliate concernenti gli scambi di informazioni tra beneficiari e autorita di gestione,

autorita di certificazione, autorita di audit e organismi intermedi;

il Regolamento (UE) n. 679/2016 (c.d. GDPR) sul trattamento dei dati personali;

il Decreto Legislativo (di seguito D.lgs.) n. 196/2003 e ss.mm.ii., di recepimento del reg. (UE) n.

679/2016 (c.d. GDPR) sul trattamento dei dati personali;

I’Accordo Nazionale di Partenariato (di seguito AdP ltalia) della politica di coesione europea 2021-

2027 dell’ltalia, approvato con Decisione di esecuzione della Commissione Europea n. 4787 del 15

luglio 2022, comprendente I'elenco dei Programmi con le rispettive dotazioni finanziarie

preliminari suddivise per Fondo;

- il Reg. (UE) 2021/702 del 10 dicembre 2020 (modifica del Regolamento delegato (UE) 2015/2195
che integra il Regolamento (UE) n. 1304/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio relativo al
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Fondo sociale europeo, per quanto riguarda la definizione di tabelle standard di costi unitari e di
importi forfettari per il rimborso da parte della Commissione agli Stati membri delle spese
sostenute);

la Comunicazione della Commissione 2021/C200/01 - Orientamenti sull’uso delle opzioni

semplificate in materia di costi nell’lambito dei fondi strutturali e di investimento europei (fondi

SIE);

- 'Agenda Europea per le Competenze di cui alla Comunicazione 01/07/2020 COM (2020) 274
finale della Commissione al Parlamento Europeo, al Consiglio, al Comitato Economico e Sociale
Europeo e al Comitato delle Regioni (Un'agenda per le competenze per I'Europa per la
competitivita sostenibile, I'equita sociale e la resilienza);

- la Raccomandazione del Consiglio 22/05/2017 sul quadro europeo delle qualifiche per

I'apprendimento permanente, che abroga la raccomandazione del Parlamento europeo e del

Consiglio, del 23 aprile 2008, sulla costituzione del quadro europeo delle qualifiche per

I'apprendimento permanente.

la Deliberazione di Giunta Regionale (di seguito D.G.R.) del 07 dicembre 2020, n. 1974, ratificata

con Decreto del Presidente della Giunta Regionale (di seguito D.P.G.R.) del 22 gennaio 2021, n.22

e modificata e integrata con D.G.R. del 8 febbraio 2021, n. 215, ratificata con D.P.G.R. del 10

febbraio 2021, n. 45, con cui & stato approvato I'Atto di Alta Organizzazione del modello

organizzativo “MAIA 2.0”;

la D.G.R. del 30 settembre 2021, n. 1576, con cui si € provveduto al conferimento degli incarichi di

direzione delle Sezioni di Dipartimento in applicazione dell’art. 22, comma 2, del D.P.G.R. n.

22/2021, a partire dalla cui approvazione ha assunto efficacia la nuova attribuzione di funzioni alle

Sezioni e ha nominato i Dirigenti delle Sezioni;

la D.P.G.R. del 10 novembre 2021, n. 403, adeguamenti al D.P.G.R. 22 gennaio 2021, n. 22

“Adozione Atto di Alta organizzazione. Modello Organizzativo MAIA 2.0” e ss.mm.ii., all’art. 7

comma 1, sono decretate le funzioni in capo ai Responsabili di Azione;

la D.G.R. del 07 marzo 2022, n.302, recante “Valutazione di Impatto di Genere (VIG). Sistema di

gestione e monitoraggio”, in seguito integrata dalla D.G.R. del 27 marzo 2023, n.383 recante

“Implementazione degli atti sottoposti a monitoraggio ed avvio nuova fase sperimentale”;

- il D.P.G.R. del 01 dicembre 2023, n. 554, “Adozione Atto di organizzazione per I'attuazione del

Programma Operativo FESR-FSE 2021-2027";

la D.G.R. del 26 settembre2024, n. 1295, recante “Valutazione di Impatto di Genere (VIG).

“Approvazione indirizzi metodologico-operativi e avvio fase strutturale”;

la D.G.R. del 20 aprile 2022, n. 556, con la quale il dirigente pro-tempore della Sezione

Programmazione Unitaria e stato individuato quale Autorita di gestione del PR Puglia FESR — FSE

2021-2027 (CCI 2021IT16FFPR002);

la D.G.R. del 07 dicembre 2022, n. 1812 “Programmazione Regionale FESR-FSE+ 2021-2027. Presa

d’atto Decisione di esecuzione C (2022) 8461 del 17 novembre 2022 e primi adempimenti” e

ss.mm.ii.;

la D.G.R. del 27 novembre 2023, n. 1661 "Programma Regionale FESR-FSE+ 2021-2027.

Organizzazione per I'attuazione del programma”;

la D.G.R. del 16 febbraio 2023, n. 130, la Giunta Regionale, ai sensi all’art. 38 del citato Reg. (UE)

n. 1060/2021, ha istituito il Comitato di Sorveglianza del Programma regionale, definendone la

composizione con l'individuazione dei componenti istituzionali della Regione, dello Stato, degli

Enti Locali e dei rappresentanti del Partenariato economico e sociale locale;

- la D.G.R. del 03 maggio 2023, n. 603, Programma Regionale FESR-FSE+ 2021-2027. Presa d’atto
della metodologia e dei criteri di selezione delle operazioni approvati in sede di Comitato di
Sorveglianza ai sensi dell’art 40 (2), lett. a) del Reg. (UE) n. 1060/2021;

- la D.G.R. del 05 maggio 2023, n. 609, la Giunta ha approvato la governance del Programma
Regionale 2021-2027 FESR-FSE+ nominando i responsabili di Policy ed individuando le
Sezioni/Servizi responsabili dell'attuazione delle Azioni/SubAzioni;

- la Determinazione del Dirigente (di seguito D.D.) della Sezione Programmazione Unitaria, AOO
165, del 31 ottobre 2023, n. 177, “PR Puglia FESR-FSE+ 2021/2027 — Articolazione delle Azioni del
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programma in Sub-Azioni. Istituzione ai sensi della D.G.R. n.609/2023”, con la quale si &
provveduto alla definizione delle articolazioni delle Azioni del Programma PR 2021-2027 in Sub-
Azioni, in particolare attribuendo al Dirigente della Sezione Politiche e mercato del lavoro la
Responsabilita dell’Azione 5.1;

- la D.D. del 29 maggio 2024, n.150 “PR Puglia FESR-FSE+ 2021-2027 (CCI 2021IT16FFPR002). Art. 69
del Regolamento (UE) 2021/1060 - Adozione del testo descrittivo del Sistema di Gestione e
Controllo (Si.Ge.Co.) e dei relativi allegati”.

Visti altresi:

-la D.G.R. del 08 agosto 2023, n. 1213, avente ad oggetto |'approvazione del documento
preliminare, attivazione del processo partecipativo e delle linee di indirizzo di “#mareAsinistra.
Strategia di attrazione e valorizzazione dei talenti in Puglia”;

- la D.G.R. del 15 settembre 2021, n. 1466 “Approvazione del documento strategico “AGENDA DI
GENERE. Strategia Regionale per la Parita di Genere in Puglia”;

- la D.G.R. del 26 settembre 2024, n. 1295 “Valutazione di Impatto di Genere (VIG). Approvazione
indirizzi metodologico-operativi e avvio fase strutturale”.

- la D.G.R. del 20 novembre 2023, n. 1604, con cui, fra I'altro, e stato adottato il documento
preliminare dell’Agenda Digitale Pugliese (#PugliaDigitale2030), che individua fra le azioni da
programmare e sviluppare quella dell’“Attrazione dei Talenti”;

- la D.G.R. del 27 novembre 2023, n. 1670, con cui e stata approvata la Strategia Regionale di
Sviluppo Sostenibile (SRSvS) della Puglia (art. 34 del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i.) e definisce,
all’interno dell’ambito di intervento regionale per la ‘Sostenibilita’ definito “Voglio andare a vivere
in Puglia”, l'obiettivo di creare opportunita di empowerment per i giovani attraverso
I'implementazione di politiche attive del lavoro;

Premesso che:

- con la Legge Regionale (di seguito L.R.) del 13 luglio 2017, n.28 “ Legge sulla partecipazione”, la
Regione Puglia riconosce, in attuazione del titolo Il dello Statuto, la partecipazione in quanto
diritto e dovere delle persone, intese come singoli e nelle formazioni sociali, promuove forme e
strumenti di partecipazione democratica per assicurare la qualita dei processi decisionali
democratici, attraverso la valorizzazione di modelli innovativi di democrazia partecipativa e di
democrazia deliberativa, la realizzazione e la sperimentazione di nuove pratiche di coinvolgimento
nelle scelte pubbliche e nelle decisioni amministrative;

con la D.G.R. del 04 agosto 2021, n. 1345, sono stati approvati gli indirizzi operativi per
Iattivazione di una costruzione partecipata dell’Agenda per il Lavoro 2021-2027, quale metodo
innovativo e concreto finalizzato a definire, attraverso un percorso di partecipazione e co-
progettazione, in coerenza con la predetta L.R. n.28/2017 (legge sulla partecipazione), condotto
con soggetti pubblici, portatori di interessi collettivi, componenti della societa civile pugliese e
stakeholder, il quadro strategico integrato delle iniziative che la Regione intende intraprendere
negli ambiti delle politiche attive per il lavoro, I'istruzione e la formazione;

all’esito del percorso partecipato, con la D.G.R. del 12 luglio 2022, n. 994, é stata approvata la
strategia “Agenda per il Lavoro Puglia: Il futuro & un capolavoro” con un pacchetto di misure
“cerniera” fra i due periodi di programmazione (2014-2020 e 2021-2027);

in particolare, tra le misure della predetta strategia regionale, rientrava I’Avviso pubblico “Punti
cardinali: punti di orientamento per la formazione e il lavoro” e l'intervento a titolarita regionale
“Reti partecipative”, con una dotazione di euro 15.000.000,00 a valere sull’Azione 8.11 del POR
Puglia 2014-2020 “Interventi volti alla creazione di reti che rafforzano i servizi per il lavoro,
aumentando le capacita di intercettare le esigenze del territorio”;

I’Avviso “Punti cardinali”, approvato con D.D. del 21 settembre 2022, n. 422, del Dirigente della
Sezione Politiche e mercato del lavoro, si presentava come misura innovativa che, recependo il
fabbisogno territoriale emerso dal percorso partecipativo di Agenda per il lavoro, mira a realizzare
progetti di orientamento permanente, inteso come integrazione dell’orientamento professionale
e scolastico e come ausilio alle scelte dell’individuo nella transizione dalla formazione al mercato
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del lavoro, al fine di facilitare l'incontro tra la domanda e I'offerta di formazione e,
successivamente, tra domanda e offerta di lavoro;

- al 30 novembre 2023, termine di conclusione delle attivita progettuali fissato dall’Atto unilaterale
d’obbligo, tutti i 165 soggetti beneficiari ammessi a finanziamento hanno concluso le attivita
progettuali, realizzando oltre 5.000 attivita, oltre 113 mila ore di apertura degli Orientation Desk,
4.702 Laboratori e 1.276 giornate di Job Day, con una mobilitazione complessiva di oltre 46 mila
utenze e il coinvolgimento di oltre 1.000 partner.

Considerato che:

- con I'approvazione del Programma Regionale FESR FSE+ 2021-2027 con la Decisione di esecuzione
della Commissione Europea C(2022) 8461 del 17 novembre 2022, il quadro della nuova fase delle
politiche per la coesione, lo sviluppo e I'occupazione si appresta a divenire interamente operativo
dedicando, in particolare, considerevoli risorse del Fondo FSE+ alle priorita dell’occupazione, della
formazione, dell’istruzione e dell’inclusione;

il nuovo Programma Regionale prevede - nell’ambito dell’Obiettivo Strategico n. 4 “Un’Europa piu
sociale” — la Priorita 5 “Occupazione” connessa all’'Obiettivo specifico: “ESO4.1. Migliorare
I'accesso all'occupazione e le misure di attivazione per tutte le persone in cerca di lavoro, in
particolare i giovani, soprattutto attraverso I'attuazione della garanzia per i giovani, i disoccupati
di lungo periodo e i gruppi svantaggiati nel mercato del lavoro, nonché delle persone inattive,
anche mediante la promozione del lavoro autonomo e dell'economia sociale (FSE+)” e, tra le
tipologie di interventi attivabili, I’Azione 5.1 “Interventi per I'occupazione”;

con la D.G.R. n. 609/2023, nell’ambito della Policy “Occupazione, Istruzione e Formazione” di
competenza del Dipartimento Politiche del lavoro, Istruzione e Formazione, & stata attribuita alla
Sezione Politiche e mercato del lavoro I'Azione 5.1 “Interventi per I'occupazione - FSE+”;

“Agenda per il Lavoro 2021-2027” nasce con l'obiettivo di sperimentare un nuovo metodo di
programmazione delle politiche regionali, che partendo dalla partecipazione mira alla co-
progettazione di strategie e misure, la cui sperimentazione e attuazione sul territorio, & validata
da un continuo processo di co-valutazione e ascolto;

I’Avviso pubblico “Punti cardinali: punti di orientamento per la formazione e il lavoro” ha ottenuto
un impatto significativo nella realta territoriale pugliese, costruendo e implementando un sistema
territoriale di rete del tutto innovativo su scala nazionale ed europea, coniugando un approccio
capillare e integrato al territorio, co-responsabilizzando gli enti locali beneficiari (Comuni, Citta
metropolitane e Province) nella promozione e diffusione della cultura all’'orientamento
permanente, agendo in partenariato con gli attori pubblici e privati del mercato del lavoro,
dell’orientamento e della formazione;

il nuovo Avviso pubblico “PUNTI CARDINALI FOR WORK. Punti di orientamento per la formazione
e il lavoro” in coerenza con gli obiettivi specifici di cui all’Azione 5.1 “Interventi per I'occupazione”
del Regolamento (UE) n. 1303/2013 e dell’Accordo nazionale di Partenariato nonché al
perseguimento degli obiettivi di cui alla Sub-Azione 5.1.1 “Misure e servizi di politica attiva del
lavoro”, & volto a promuovere I'obiettivo specifico ESO4.1 e contribuisce al perseguimento
dell’indicatore di output e di risultato:

Priorita 5. Occupazione

ESO4.1 - Migliorare I'accesso all’occupazione e le misure di attivazione di
tutte le persone in cerca di lavoro, in particolare i giovani soprattutto
attraverso I'attuazione della Garanzia per i giovani, i disoccupati di lungo
periodo e i gruppi svantaggiati nel mercato del lavoro nonché delle
persone inattive, anche mediante la promozione del lavoro autonomo e
dell’economia sociale.

Obiettivo specifico

Azione 5.1 Interventi per I'occupazione
Indicatori di output | EECOO02 - Disoccupati, compresi i disoccupati di lungo periodo
Indicatori di| EECRO5_Partecipanti che hanno un lavoro sei mesi dopo la fine della loro

risultato partecipazione all'intervento.
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- la nuova edizione dell’Avviso “PUNTI CARDINALI FOR WORK. Punti di orientamento per la
formazione e il lavoro” e finalizzata in particolare a sostenere ed assicurare:

e partnership di progetto piu strutturate e operative, coinvolte nella progettazione degli
interventi e delle attivita;

e maggiore specificita tematica, in riferimento alle peculiarita dei territori e alla visione di
sviluppo locale che le comunita immaginano;

o lindividuazione di un target d’utenza specifico per rendere piu efficace la misura, e
poter avere maggiore contezza degli impatti della stessa e renderla coerente con le
azioni del nuovo POR 2021-2027;

e la programmazione di attivita con un orizzonte temporale pill ampio;

o laflessibilita nell’attuazione delle attivita ed erogazione dei servizi;

e |a promozione della conoscenza delle comunita da parte degli Enti Locali per pianificare
le politiche anche tramite nuove attivita di orientamento.

- con la D.G.R. del 16 maggio 2025, n.483, si & provveduto allo stanziamento dell'importo di 15
milioni di euro per la misura “PUNTI CARDINALI FOR WORK. Punti di orientamento per la
formazione e il lavoro”, a valere sull’Azione 5.1 del PR Puglia FESR-FSE+ 2021-2027;

- con D.D. del 14 maggio 2025, n. 118 del Dirigente della Sezione Politiche e Mercato del Lavoro,

rettificato con D.D. del 27 maggio 2025, n.124, del Dirigente della Sezione Politiche e Mercato del

Lavoro, sono state aperte le adesioni all'Avviso pubblico “Punti cardinali for WORK: punti di

orientamento per la formazione e il lavoro” a decorrere dalla data del 01 luglio 2025 al 31 luglio

2025 e dal 01 settembre 2025 al 30 settembre 2025

con Atti Dirigenziali del 14 luglio 2025, n.162 e del 3 dicembre 2025 n.276 del Dirigente della

Sezione Politiche e Mercato del Lavoro si & proceduto alla nomina del Nucleo di Valutazione,

Valutazione ai sensi della Sezione n. 6 dell’Avviso pubblico “PUNTI CARDINALI FOR WORK. Punti di

orientamento per la formazione e il lavoro” per la valutazione e selezione delle proposte

progettuali;

alla data di chiusura dello sportello risultano pervenute n.291, di cui n. 234 dall’1/07/2025 al

31/07/2025 e n.57 dal 01/09/2025 al 30/09/2025;

con Atto Dirigenziale del 20 ottobre 2025, n.217 del Dirigente della Sezione Politiche e Mercato

del Lavoro, sono stati approvati gli esiti istruttori e I'impegno di spesa pari a euro 11.665.100,00 a

favore di un primo elenco, composto da 124 di Enti locali, di progettualita esaminate e ritenute

ammissibili a finanziamento dal Nucleo di Valutazione di cui al punto precedente.

con la D.G.R. del 13 novembre 2025, n.1768 si € provveduto ad incrementare la dotazione

finanziaria da impegnare a favore dell’Avviso pubblico “PUNTI CARDINALI FOR WORK. Punti di

orientamento per la formazione e il lavoro” per un importo pari ad € 8.000.000,00 a valere

sull’Azione 5.1 del PR PUGLIA FESR-FSE + 2021/2027, dando atto che la dotazione finanziaria
complessiva dell’Avviso di che trattasi e pari a € 23.000.000,00;

con Atto Dirigenziale del 2 dicembre 2025, n.264 del Dirigente della Sezione Politiche e Mercato

del Lavoro, sono stati approvati gli esiti istruttori e I'impegno di spesa pari a euro 3.312.710,00 a

favore di un secondo elenco, composto da ulteriori 36 di Enti locali, di progettualita esaminate e

ritenute ammissibili a finanziamento dal Nucleo di Valutazione succitato;

con Atto Dirigenziale del 8 aprile 2026, n.105 del Dirigente della Sezione Politiche e Mercato del

Lavoro, sono stati approvati gli esiti istruttori a favore di un terzo ed ultimo elenco, composto da

ulteriori 78 soggetti beneficiari, che hanno presentato progettualita esaminate e ritenute

ammissibili a finanziamento;

Ritenuto che:

- appare necessario riconoscere il rilevante impegno operativo e finanziario messo in campo dagli
enti locali partecipanti alla procedura di selezione dei progetti avviata con I’Avviso “Punti
cardinali”, i quali hanno investito risorse significative per sviluppare progettazioni di qualita e
favorire il coinvolgimento del partenariato e delle comunita territoriali;
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- sono pervenute ed ammesse a finanziamento complessivamente n.238 progettualita nell’ambito
dell’Avviso che hanno evidenziato un elevato livello qualitativo e una significativa capacita di
integrazione tra soggetti pubblici e privati, promuovendo una logica di rete, rafforzando il ruolo
dei territori come nodi di un sistema coordinato di orientamento, capace di generare sinergie,
valorizzare le buone pratiche e garantire una maggiore efficacia degli interventi a livello locale;

- al fine di consentire ed assicurare I'impegno e la liquidazione delle risorse necessarie ad avviare i
progetti nell’anno in corso a tutti gli Enti Locali ammessi a finanziamento risulta opportuno
anticipare 'esigibilita delle somme stanziate nell’esercizio finanziario 2027 con la DGR 1768/2025
per complessivi € 5.102,684,30 mediante variazione al Bilancio di previsione 2026 e pluriennale
2026-2028 ex art.51, comma 2 del D.lgs. 118/2011 e ss.mm.ii..;

Visti:

- il D.Igs. 23 giugno 2011, n. 118, come integrato dal D.lgs. 10 agosto 2014 n. 126 “Disposizioni
integrative e correttive del D.Igs. 118/2011” recante disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a
norma degli articoli 1 e 2 della L. 42/2009;

- I'art. 42 comma 8 e seguenti del D.Igs. n. 118/2011 e ss.mm.ii., relativo all’utilizzo del risultato di
Amministrazione.

- I'art. 51, comma 2, del D.lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii., il quale prevede che la Giunta, con
provwedimento amministrativo, autorizzi le variazioni del documento tecnico di
accompagnamento e le variazioni del bilancio di previsione;

- la L.R. del 27 ottobre 2025, n. 18, "Disposizioni per la formazione del bilancio di previsione 2026 e
bilancio pluriennale 2026-2028 della Regione Puglia (Legge di stabilita regionale 2026)";

- la L.R. del 27 ottobre 2025, n. 19, "Bilancio di previsione della Regione Puglia per |'esercizio
finanziario 2026 e pluriennale 2026-2028";

- la D.G.R. del 19 novembre 2025, n. 1818 “Bilancio di previsione per |'esercizio finanziario 2026 e
pluriennale 2026-2028. Articolo 39, comma 10, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118.
Documento tecnico di accompagnamento e Bilancio Finanziario Gestionale. Approvazione”;

- la D.G.R. del 30 gennaio 2026, n. 24 con cui la Giunta Regionale ha determinato il risultato di
amministrazione presunto dell'esercizio finanziario 2025 sulla base dei dati contabili
preconsuntivi;

- la D.G.R. del 15 settembre 2021, n.1466 “Approvazione del documento strategico AGENDA DI
GENERE. Strategia Regionale per la Parita di Genere in Puglia”;

- la D.G.R. del 26 settembre 2024, n.1295 “Valutazione di Impatto di Genere (VIG). Approvazione
indirizzi metodologico-operativi e avvio fase strutturale”.

Garanzie di riservatezza

“La pubblicazione sul BURP, nonché la pubblicazione all’Albo o sul sito istituzionale, salve le garanzie
previste dalla legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi, avviene nel rispetto
della tutela della riservatezza dei cittadini secondo quanto disposto dal Regolamento UE n. 2016/679
in materia di protezione dei dati personali, nonché dal D.lgs. 196/2003 e ss.mm.ii., ed ai sensi del
vigente Regolamento regionale 5/2006 per il trattamento dei dati sensibili e giudiziari, in quanto
applicabile. Ai fini della pubblicita legale, il presente provvedimento & stato redatto in modo da
evitare la diffusione di dati personali identificativi non necessari ovvero il riferimento alle particolari
categorie di dati previste dagli articoli 9 e 10 del succitato Regolamento UE.”.

Esiti valutazione di impatto di genere: positivo.

COPERTURA FINANZIARIA Al SENSI DEL D.LGS. 118/2011 E SS.MM.II.

Il presente provvedimento comporta (i) I'applicazione della quota vincolata del risultato di amministrazione
presunto, ai sensi dell’art. 42 comma 8 del D. Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii, per € 489.857,70 a valere sulle
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economie vincolate formatesi negli esercizi precedenti sul capitolo U1110050 “Fondo di riserva per il
cofinanziamento regionale di programmi comunitari (Art. 54, c.1 Lett. A - L.R. N. 28/2001) del bilancio
regionale, (ii) la variazione in termini di competenza e cassa, al Bilancio di previsione per I'esercizio finanziario
2026 e pluriennale 2026-2028, al Documento Tecnico di Accompagnamento ed al Bilancio Finanziario
Gestionale 2026-2028, approvato con D.G.R. n.26/2025, ai sensi dell’art. 51, comma 2 del D. Lgs. n. 118/2011

e ss.mm.ii per complessivi € 5.102.684,30.

APPLICAZIONE QUOTA VINCOLATA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

Missione
i i i VARIAZIONE E.F. 2026
CRA CAPITOLO Programma | Fiano deiConti
s Finanziario
Titolo
Competenza Cassa
APPLICAZIONE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE +€489.857,70 0,00
Fondo diriserva per sopperire
10.04 U1110020 adeficienze di cassa (ART. 20.1.1 U.1.10.01.01 0,00 -489.857,70 €

51, - L.R. n. 28/2001)

PR PUGLIA 2021-2027. PARTE
FSE+. AZIONE 5.1 -
INTERVENTI PER

2.06 U1177510 | L'OCCUPAZIONE — 15.4.1 U.1.04.01.02.000 +489.857,70 € +489.857,70 €
TRSFERIMENTI CORRENTI AD
AMMINISTRAZIONI LOCALI.
QUOTA REGIONE

2. VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 E PLURIENNALE 2026/2028
TIPO BILANCIO Vincolato

PARTE ENTRATA

Codice identificativo delle transazioni riguardanti risorse dell’U.E., punto 2) allegato 7 al D.Lgs. 118/2011:
1 - Entrate derivanti da trasferimenti destinati al finanziamento dei progetti comunitari

ENTRATA: ricorrente / NON ricorrente: RICORRENTE

CRA Capitolo di Descrizione del Titolo, Codifica piano dei Variazione Variazione
entrata capitolo Tipologia, conti fi iario e Comp e cassa Competenza
Categoria gestionale SIOPE E.F. 2026 E.F. 2027
TRASFERIMENTI
PERILPR
02.06 E2127110 2021/2027 - 2.105.1 E.2.01.05.01.005 +3.469.825,32 € -3.469.825,32 €
QUOTA U.E. -
FONDO FSE+.
TRASFERIMENTI
PERILPR
02.06 E2127120 2021/2027 - 2.101.1 E.2.01.01.01.001 +1.143.001,28 € -1.143.001,28 €
QUOTA STATO -
FONDO FSE+.

Titolo giuridico che supporta il credito:

PR Puglia FESR-FSE+ 2021/2027 (CCl 2021IT16FFPR002), approvato con decisione di esecuzione C(2022) 8461,
come da ultimo modificata con decisione C(2025) 1848 finale del 20.3.2025, che approva il "Programma
regionale Puglia FESR-FSE+ 2021-2027 per il sostegno a titolo del Fondo europeo di sviluppo regionale e del
Fondo sociale europeo Plus nell'ambito dell'obiettivo «Investimenti a favore dell'occupazione e della crescita»
per la regione Puglia in Italia”.

Si attesta che I'importo relativo alla copertura del presente provvedimento corrisponde ad obbligazione
giuridicamente perfezionata, con debitore certo: Unione Europea e Ministero dell’Economia e delle Finanze.

PARTE SPESA
TIPO BILANCIO Vincolato/autonomo
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CRA Capitolo Declaratoria Missio | Codice Codice Codifica Piano dei | Variazione Variazione
Capitolo ne identific | identifica | conti fi iario competenza e competenza
Progra | ativo tivo delle cassa E.F. 2026 | E.F. 2027
mma delle transazio
Titolo transazi | nidicui
oni di al punto
cui al 2 lett. i)
puntol | dell'All. 7
All. 7 D. al D. Lgs.
Lgs. 118/201
n.118/2 | 1
011

PR PUGLIA
2021-2027.
PARTE FSE+.
AZIONE 5.1 -
INTERVENTI
PER

02.06 | U1175510 | L'OCCUPAZION | 15.4.1 3 3 U.1.04.01.02.000 | +3.469.825,32€ | -3.469.825,32 €
E-
TRSFERIMENTI
CORRENTI AD
AMMINISTRAZI
ONI LOCALL.
QUOTA UE

PR PUGLIA
2021-2027.
PARTE FSE+.
AZIONE 5.1 -
INTERVENTI

PER
02.06 | U1176510 | L'OCCUPAZION | 15.4.1 3 4 U.1.04.01.02.000 | +1.143.001,28 € | -1.143.001,28 €
E—

TRSFERIMENTI
CORRENTI AD
AMMINISTRAZI

ONI LOCALI.
QUOTA STATO

PR PUGLIA
2021-2027.
PARTE FSE+.
AZIONE 5.1 -
INTERVENTI
PER
02.06 | U1177510 t OCCléFiAZION 15.4.1 3 7 U.1.04.01.02.000 0,00 -489.857,70 €
TRSFERIMENTI
CORRENTI AD
AMMINISTRAZI
ONI LOCALI.
QUOTA
REGIONE

Fondo di
riserva per il
cofinanziament
o regionale di
programmi
10.4 U1110050 | comunitari 20.3.2 - 8 U.2.05.01.99.000 +489.857,70 €
0,00
(Art.54,
commal Lett.
A-LR.N.
28/2001)

Si attesta che la copertura finanziaria rinveniente dal presente provvedimento assicura il rispetto dei vincoli di
finanza pubblica vigenti garantendo gli equilibri di Bilancio di cui al D.Lgs n.118/2011.

L’entrata e la spesa di cui al presente provvedimento, complessivamente pari a € 5.102,684,30 corrisponde ad
OGV che saranno perfezionati mediante successivi atti dirigenziali dal Dirigente della Sezione Politiche e
Mercato del Lavoro, Responsabile dell’Azione 5.1 del PR Puglia FESR FSE+ 2021-2027 nel rispetto dei correnti
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vincoli di finanza pubblica, ai sensi del principio contabile di cui all'allegato 4/2, par. 3.6, lett. c) “contributi a
rendicontazione” del D. Lgs. 118/2011

Tutto cid premesso, al fine di apportare nel bilancio la variazione necessaria per l'iscrizione di
somme con vincolo di destinazione, ai sensi dell'art. 4, co. 4, lettera d) della L.R. 7/1997, si propone
alla Giunta regionale:

1. di prendere atto, per le ragioni e le finalita esplicitate in narrativa e che qui si intendono
integralmente riportate, per costituirne parte integrante ed essenziale, la relazione e la
proposta dell’Assessore allo Sviluppo Economico e Lavoro;

2. di applicare, ai sensi dell’art. 42, comma 8 e seguenti del D.lgs. n.118/2011 e ss.mm.ii., la
quota vincolata del risultato di amministrazione, pari a complessivi € 489.857,70 derivante
dalle economie vincolate formatesi negli esercizi precedenti sul capitolo di spesa U1110050;

3. di autorizzare, ai sensi dell’art. 51, comma 2, del D.Igs. n. 118/2011 e ss.mm.ii., la variazione,
in termini di competenza e cassa, al Bilancio di previsione regionale 2026 e pluriennale 2026-
2028, al Documento tecnico di accompagnamento e al Bilancio Finanziario Gestionale 2026-
2028, approvato con Deliberazione della Giunta Regionale n. 1818 del 19/11/2025, cosi come
indicato nella sezione “Copertura Finanziaria” del documento istruttorio, per un importo
complessivo di € 5.102.684,30.

4. didare atto che le operazioni contabili del presente provvedimento assicurano il rispetto dei
vincoli di finanza pubblica vigenti e gli equilibri di Bilancio di cui al D.lgs. 118/2021 e
ss.mm.ii.;

5. di autorizzare il Dirigente della Sezione Politiche e Mercato del Lavoro all’adozione di tutti gli
adempimenti conseguenti alla presente deliberazione, autorizzandolo ad operare sui capitoli
di entrata e di spesa di cui alla copertura finanziaria, la cui titolarita & del Dirigente pro
tempore della Sezione Programmazione Unitaria;

6. di approvare I'Allegato E/1, di cui all'art. 10, comma 4, del D.Igs. n.118/2011 e ss.mm.ii.,
parte integrante del presente provvedimento, che sara trasmesso dalla Sezione Bilancio e
Ragioneria al Tesoriere Regionale, conseguentemente all’approvazione della presente
deliberazione;

7. didisporre che il presente provvedimento sia pubblicato ai sensi dellart. 23 del d.Igs 33/2013, nella
sottosezione “Provvedimenti” — “Provvedimenti organi di indirizzo politico” — “Provvedimenti della Giunta
Regionale” e sul BURP.

| sottoscritti attestano la regolaritd amministrativa dell'attivita istruttoria e della proposta, ai sensi
dell’art. 5, co. 3, lett. da a) ad e) delle Linee guida sul “Sistema dei controlli interni nella Regione
Puglia”, adottate con D.G.R. 7 ottobre 2025, n. 1397.

Il funzionario E.Q. Responsabile Coordinamento E Gestione Tecnica, Giuridica E Amministrativa;
Adm. Officer - SA SKILLS - INTERREG IPA SA 21-27 (ITA - ALB - MON)

. FRANCESCO
Francesco Carretta ¢ ) CARRETTA
0 09042026
134041
ST GMT+02:00
Il funzionario E.Q. Coordinamento progetti sperimentali Antonio
e verifiche economico-finanziarie 4" ) Lombardo
Antonio Lom f 09042026
bardo L D510
: ' GMT+01:00

Il Dirigente della Sezione Programmazione e Coordinamento
Massimiliano Colonna
Massimiliano
. Colonna
| 09.04.2026
- ,12:58:05
- GMT+01:00
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Il Dirigente della Sezione Politiche e Mercato del Lavoro

Giuseppe Lella Firmato digitalmente da: Giuseppe Lella

Data: 10/04/2026 11:44:30

Il Dirigente della Sezione Programmazione Unitaria PAsQuaE

Pasquale Orlando 13.04.2026
09:31:21
GMT+02:00

Il Direttore del Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e Formazione

Silvia Pellegrini 10042036 125200

GMT+02:00

L'Assessore allo Sviluppo Economico e Lavoro, Eugenio Di Sciascio, di concerto con I’Assessore alla
Cultura e alla Conoscenza, Silvia Miglietta e con I'Assessore al Bilancio e Personale, Sebastiano G.
Leo, per la parte relativa all’utilizzo della quota vincolata del risultato di amministrazione e d’intesa
con il Presidente della Giunta regionale, Antonio Decaro, ai sensi del vigente Regolamento della
Giunta Regionale,

propone

alla Giunta regionale I'adozione del presente atto.

L’Assessore allo SRil&sisE€onomico oro
. ... _Eugenio
Eugenio Di SCIaSCIq)3.%4.2026
16:47:55
UTC
L’Assessore alla Cultura e alla Conoscenza
Silvia Miglietta SILVIA
MIGLIETTA
14.04.2026
11:14:44
GMT+02:00
L’Assessore al Bilancio e Pfé%onale
Sebastiano G. Leo Sebastiano Giuse
15.04.2026
08:59:05
uTC
Il Presidente della Giunta Regionale
Antonio Decaro ANTONIO
DECARO
15.04.2026
15:54:40
GMT+02:00

Il sottoscritto esprime parere di regolarita contabile positivo, ai sensi dell’art. 79, co. 5 della Legge
Regionale n. 28/2001, ed attestazione di copertura finanziaria.

Il Dirigente della Sezione Bilancio e Ragioneria o suo delegato. Firmato :gi_gri‘(:lmeme da:
1l
Firmato il 12/06/2026 11:58
Seriale Certificato: 5833319
Valido dal 04/03/2026 al 04/03/2029

InfoCamere Quaiified Electronic Signature CA
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Allegato E/I

Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati teresse del Tesoriere

Allegato n. 8/1
al D.Lgs 1182011

data: .../uvef ceenene n. protocollo .........
Rif. CIFRA : A14/DEL/2026/00002
PREVISIONI VARIAZION!
AGGIORNATE ALLA
MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE PRECEDENTE PREVISIONI AGGIORNATE ALLA DELIBERA IN
OGGETTO - ESERCIZIO 2026
VARIAZIONE - DELIBERA in aumento in diminuzione
ESERCIZIO 2026

MISSIONE 15
Programma 4
Titolo 1
[Totale Programma 4
ITOTALE MISSIONE 15
MISSIONE 20
Programma 1
Titolo 1
[Totale Programma 1
ITOTALE MISSIONE 20

ITOTALE VARIAZIONI IN USCITA

Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale

Spese correnti residui presunti
previsione di competenza 5.102.684.30
previsione di cassa 5.102.684,30

Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale
residui presunti
previsione di competenza 5.102.684,30
previsione di cassa 5.102.684,30

Politiche per il lavoro e la formazione professionale residui presunti
previsione di competenza 5.102.684,30
previsione di cassa 5.102.684,30

Fondi e accantonamenti - Programma
Fondo di Riserva
Spese correnti residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa 489.857,70

Fondo di Riserva residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa 489.857,70

Fondi e accantonamenti - Programma residui presunti

previsione di competenza
previsione di cassa 489.857,70

residui presunti

previsione di competenza 5.102.684,30

previsione di cassa 5.102.684,30 489.857,70
ITOTALE GENERALE DELLE USCITE residui presunti

previsione di competenza 5.102.684,30

previsione di cassa 5.102.684,30 489.857,70

ENTRATE

VARIAZIONT
PREVISIONI
ACGIORNATE ALLA PREVISIONI AGGIORNATE ALLA DELIBERAIN
TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE PRECEDENTE . o
VARIAZIONE - DELIBERA in aumento in diminuzione OGGETTO - ESERCIZI0 2026
N....- ESERCIZIO 2026

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale
Utilizzo Avanzo d'amministrazione 489.857,70
TToLo [ TRASFERIMENTI CORRENTI
Tipologia 105 Trasferimenti correnti dall'U.E. e dal Resto del Mondo residui presunti

previsione di competenza 3.469.825,32

previsione di cassa 3.469.825.32
Tipologia 101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Pubbliche residui presunti

previsione di competenza 1.143.001.28

previsione di cassa 1.143.001,28
TOTALE TITOLO n TRASFERIMENTI CORRENTI residui presunti

previsione di competenza 4.612.826.60

previsione di cassa 4.612.826,60
ITOTALE VARIAZIONI IN ENTRATA residui presunti

previsione di competenza 5.102.684,30

previsione di cassa 4.612.826,60
ITOTALE GENERALE DELLE ENTRATE i presunti

ione di competenza 5.102.684,30
previsione di cassa 4.612.826,60

TIMBRO E FIRMA DELLENTE

spesa
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m== REGIONE PUGLIA
e SEZIONE BILANCIO RAGIONERIA PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE

(D. Lgs. n. 118/11 e s.m.i.)

UFFICIO TIPO ANNO NUMERO DATA
Al4 DEL 2026 2 16.04.2026

PR PUGLIA FESR-FSE+ 2021-2027. PRIORITA: 5. #OCCUPAZIONE#(FSE+) AZIONE 5.1 #INTERVENTI PER
L#OCCUPAZIONE#. AVVISO PUBBLICO #PUNTI CARDINALI FOR WORK. PUNTI DI ORIENTAMENTO PER LA
FORMAZIONE E IL LAVORO#. VARIAZIONE COMPENSATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 E PLURIENNALE
2026-2028 EX ART.51, COMMA 2 DEL D.LGS. 118/2011 E SS.MM.II. PER COMPLESSIVI € 5.102.684,30.

Si esprime: PARERE DI REGOLARITA'CONTABILE POSITIVO
LR 28/2001 art. 79 Comma 5

ANNOTAZIONE:

Firmato digitalmente da:
Stolfa Regina

Firmato il 12/06/2026 11:56
Seriale Certificato: 5833319

Responsabile del Procedimento Dirigente
E.Q.-PAOLINO GUARINI D.SSA REGINA STOLFA
PAOLINO

GUARINI




