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La griglia rappresentata dalla tabella del piano della prestazione organizzativa è così strutturata:  

LINEA STRATEGICA: descrive sinteticamente il capitolo della linea strategica dell’Amministrazione.  

MACRO OBIETTIVO: rappresenta il titolo dell'obiettivo strategico che rende concreto il perseguimento della 
linea strategica.  

OBIETTIVO OPERATIVO: ogni obiettivo strategico viene articolato in obiettivi operativi che, in concreto, 
rappresentano contributi misurabili per mezzo di indicatori di output.  

STRUMENTO: indica le azioni che si intendono avviare per il conseguimento dell’obiettivo. 

RISORSE: indica le risorse umane e le funzioni che sono impegnate nel conseguimento dell’obiettivo 
strategico.  

PESO %: indica la rilevanza in termini percentuali dell’obiettivo operativo, ai fini della valutazione sul 
raggiungimento degli obiettivi.  

INDICATORE: descrive come misurare il raggiungimento del risultato atteso attraverso un indicatore.  

TARGET: livello per il quale l’obiettivo/indicatore si considera pienamente raggiunto. È il risultato finale che 
si vuole ottenere, trasformato in obiettivi nell’anno di riferimento. 

 
Si riepilogano in appresso, in forma tabellare, le linee strategiche, i macro/obiettivi, gli obiettivi di dettaglio 
e gli strumenti che si intendono utilizzare per il conseguimento di quanto pianificato tenendo conto di quanto 
specificato nelle premesse in ordine allo stato organizzativo del Consorzio di recente costituzione. 
 
Nel riepilogo tabellare sono state inserite le integrazioni a valle della nota per l’istruttoria della Regione Puglia 
prevista dal comma 2 dell’art. 35 bis della L.R. n. 4/2012 e ss.mm.ii., pervenuta al Consorzio in data 
29.01.2025 acquisita al protocollo con il n. 3049 e della nota di risposta del Consorzio inviata a mezzo PEC in 
data 13.02.20255 con il n. prot. 4751. 
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1144  LLiinneeee  ssttrraatteeggiicchhee  eedd  oobbiieettttiivvii  
1144..11  LLiinneeaa  ssttrraatteeggiiccaa  11  --  SSeerrvviizzii  IIssttiittuuzziioonnaallii,,  GGeenneerraallii  ee  ddii  GGeessttiioonnee  
 
N/R LINEA STRATEGICA MACRO OBJ OBIETTIVO STRUMENTI 

     

1 
SERVIZI 

ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI 

GESTIONE 

1.1 
Programmazione, 
pianificazione e 

controllo dei 
processi 

1.1 
Indizione delle Elezioni consortili 
per la nomina del Consiglio di 
Amministrazione 

Pianificazione dei processi operativi per la 
determinazione dell'elenco degli aventi 
diritto al voto e l'organizzazione dei seggi 
elettorali 

1.1.1 
Organizzazione e integrazione 
degli strumenti di 
programmazione economica e 
finanziaria, controllo di gestione, 
piano della qualità delle 
prestazioni lavorative 

Pianificazione degli interventi di bonifica per 
la determinazione dei dati di bilancio 
preventivi e consuntivi; 
Controllo di gestione; 
Redazione del Piano della qualità delle 
prestazioni organizzative; 
Redazione ed invio della Relazione annuale 
sullo stato delle prestazioni organizzative. 

1.1.2 
Aggiornamento e monitoraggio 
del Piano Triennale per la 
Prevenzione della Corruzione e 
Trasparenza; 

Consultazione degli stakeholders con avviso 
pubblico entro il mese di novembre di ogni 
anno; 
Programmi di formazione per le risorse 
umane circa i contenuti del PTPCT; 
Redazione e pubblicazione della relazione 
annuale da inviare ad ANAC. 

1.1.3 
Assicurare l'emissione dei ruoli 
riferiti ai tributi consortili ed il 
monitoraggio e controllo della 
riscossione 

Analisi del fabbisogno sulla scorta dei centri 
di costo a supporto delle esigenze di bilancio 
per l'anno di riferimento; 
Estrazione ed elaborazione dei ruoli di 
contribuenza; 
Pubblicazione del ruolo di contribuenza negli 
albi pretori dei Comuni interessati; 

1.1.4 
Gestione degli asset tecnologici 
mediante SLA  

Aggiornamento e monitoraggio 
dell'inventario degli asset consortili.  
(Service Level Agreement) 

1.1.5 
Gestione dei servizi legali e 
monitoraggio del contenzioso 

Creazione di un database con il censimento 
dei ricorsi presso le Corti di Giustizia 
Tributaria distinti per annualità di 
contribuenza 

1.2  
Gestione dei 

processi 
amministrativi e 

finanziari 

1.2.1 
Servizi catastali ed emissione dei 
tributi 

Affidamento in outsourcing dei processi di 
gestione del catasto consortile; 
Elaborazione dei ruoli di contribuenza; 
Stampa e postalizzazione degli avvisi bonari 
con sistema di pagamento PAGOPA; 
Elaborazione del ruolo residuo da affidare al 
servizio di Riscossione con sistema PAGOPA; 

1.2.2 
Gestione della pubblicazione degli 
atti e Amministrazione 
trasparente 

Monitoraggio ed aggiornamento del sito 
internet istituzionale; 
Gestione dell'albo pretorio consortile; 
Gestione ed aggiornamento dei contenuti 
della sezione "Amministrazione Trasparente"  

1.2.3 
Rilevazione dei dati circa i 
pagamenti e determinazione 
indicatore di tempestività. 

Pubblicazione dei dati nella sezione 
"Amministrazione Trasparente"  
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1144..22  LLiinneeaa  ssttrraatteeggiiccaa  22  ––  BBoonniiffiiccaa  IIddrraauulliiccaa  
 

N/R LINEA STRATEGICA MACRO OBJ OBIETTIVO STRUMENTI 
     

2 

BONIFICA IDRAULICA 
Mantenimento in 

efficienza del reticolo 
idraulico e delle opere 

in gestione 

2.1 
Garantire la 

sicurezza idraulica 
del territorio 

(manutenzione 
ordinaria) 

2.1.1 
Manutenzione ordinaria ed 
esercizio delle opere di bonifica 
Provincia di LECCE 

Programmazione e pianificazione degli 
interventi di manutenzione ordinaria 
per opere presenti nella provincia di 
Lecce 

2.1.2 
Manutenzione ordinaria ed 
esercizio delle opere di bonifica 
Provincia di BRINDISI 

Programmazione e pianificazione degli 
interventi di manutenzione ordinaria 
per opere presenti nella provincia di 
Brindisi 

2.1.3 
Manutenzione ordinaria ed 
esercizio delle opere di bonifica 
Provincia di TARANTO 

Programmazione e pianificazione degli 
interventi di manutenzione ordinaria 
per opere presenti nella provincia di 
Taranto 

2.1.4 
Manutenzione ordinaria ed 
esercizio delle opere di bonifica 
Provincia di BARI - BAT 

Programmazione e pianificazione degli 
interventi di manutenzione ordinaria 
per opere presenti nella provincia di 
BARI - BAT 

2.2 
Migliorare la 

sicurezza idraulica 
del territorio 

(manutenzione 
straordinaria) 

2.2.1 
Manutenzione straordinaria ed 
esercizio delle opere di bonifica 
Provincia di LECCE 

Programmazione e pianificazione degli 
interventi di manutenzione 
straordinaria per opere presenti nella 
provincia di Lecce 

2.2.2 
Manutenzione straordinaria ed 
esercizio delle opere di bonifica 
Provincia di BRINDISI 

Programmazione e pianificazione degli 
interventi di manutenzione 
straordinaria per opere presenti nella 
provincia di Brindisi 

2.2.3 
Manutenzione straordinaria ed 
esercizio delle opere di bonifica 
Provincia di TARANTO 

Programmazione e pianificazione degli 
interventi di manutenzione 
straordinaria per opere presenti nella 
provincia di Taranto 

2.2.4 
Manutenzione straordinaria ed 
esercizio delle opere di bonifica 
Provincia di BARI - BAT 

Programmazione e pianificazione degli 
interventi di manutenzione 
straordinaria per opere presenti nella 
provincia di BARI - BAT 

2.3 
Nuove opere di 

bonifica idraulica 

2.3.1 
Redazione e gestione del Piano 
Generale di Bonifica quale 
strumento di pianificazione 
strategica degli interventi sul 
comprensorio consortile 

Piano Generale di Bonifica 
Piano di Classifica per il riparto delle 
spese consortili 

2.3.2 
Programmazione, progettazione e 
sviluppo di nuove opere di 
bonifica idraulica privilegiando di 
aspetti ambientali ed energetici 

Programmazione di interventi che 
concorrano allo sviluppo e salvaguardia 
del territorio dal punto dal punto di 
vista idrogeologico 

2.4 
Procedure di 

affidamento Lavori 
evidenza pubblica 

2.4.1 
Gare per l'affidamento 
dell'esecuzione dei lavori 

Procedure di affidamento 
Codice degli appalti 
Elenco delle imprese qualificate 
Piattaforma informatica "Tutto Gare" 

2.5 
Monitoraggio dei 

cantieri 

2.5.1 
Assicurare che i cantieri siano 
conclusi nei tempi previsti 

Cronoprogrammi nei progetti esecutivi 
Documenti della Direzione dei lavori 
Documenti della Direzione esecutiva 
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1144..33  LLiinneeaa  ssttrraatteeggiiccaa  33  ––  IIrrrriiggaazziioonnee  
 

N/R LINEA STRATEGICA MACRO OBJ OBIETTIVO STRUMENTI 
     

3 IRRIGAZIONE 

3.1 
Gestione e 

manutenzione delle 
fonti di risorsa idrica 

3.1.1 
Mantenimento in efficienza dei 
pozzi per esercizio impianti 
irrigui in provincia di LECCE 

Programmazione e pianificazione degli 
interventi di manutenzione per garantire 
la funzionalità dei pozzi nella provincia di 
Lecce 

3.1.2 
Mantenimento in efficienza dei 
pozzi per esercizio impianti 
irrigui in provincia di BRINDISI 

Programmazione e pianificazione degli 
interventi di manutenzione per garantire 
la funzionalità dei pozzi nella provincia di 
Brindisi 

3.1.3 
Mantenimento in efficienza dei 
pozzi per esercizio impianti 
irrigui in provincia di TARANTO 

Programmazione e pianificazione degli 
interventi di manutenzione per garantire 
la funzionalità dei pozzi nella provincia di 
Taranto 

3.1.4 
Mantenimento in efficienza dei 
pozzi per esercizio impianti 
irrigui in provincia di BARI - BAT 

Programmazione e pianificazione degli 
interventi di manutenzione per garantire 
la funzionalità dei pozzi nella provincia di 
BARI - BAT 

3.2 
Gestione e 

manutenzione delle 
adduzioni e 

distribuzioni di 
risorsa idrica 

3.2.1 
Mantenimento in efficienza 
delle reti degli impianti irrigui in 
provincia di LECCE 

Programmazione e pianificazione degli 
interventi di manutenzione per assicurare 
il funzionamento degli impianti irrigui 
nella provincia di Lecce 

3.2.2 
Mantenimento in efficienza 
delle reti degli impianti irrigui in 
provincia di BRINDISI 

Programmazione e pianificazione degli 
interventi di manutenzione per assicurare 
il funzionamento degli impianti irrigui 
nella provincia di Brindisi 

3.2.3 
Mantenimento in efficienza 
delle reti degli impianti irrigui in 
provincia di TARANTO 

Programmazione e pianificazione degli 
interventi di manutenzione per assicurare 
il funzionamento degli impianti irrigui 
nella provincia di Taranto 

3.2.4 
Mantenimento in efficienza 
delle reti degli impianti irrigui in 
provincia di BARI - BAT 

Programmazione e pianificazione degli 
interventi di manutenzione per assicurare 
il funzionamento degli impianti irrigui 
nella provincia di BARI - BAT 

3.3 
Gestione e 

manutenzione degli 
invasi consortili 

3.3.1 
Gestione degli interventi 
manutentivi per il corretto 
esercizio 

Programma degli interventi manutentivi e 
monitoraggio degli aspetti di sicurezza 

3.3.2 
Gestione e monitoraggio delle 
opere elettromeccaniche 

Monitoraggio degli aspetti di sicurezza 
dell'infrastruttura e delle apparecchiature  

 ACQUEDOTTI RURALI 

4.1 
Gestione e 

manutenzione delle 
fonti di risorsa idrica 
per acquedotti rurali 

e delle reti di 
distribuzione 

4.1.1 
Mantenimento in efficienza dei 
pozzi e reti in Area "BARI" 

Monitoraggio dei costi energetici e quelli 
di gestione 

4.1.2 
Mantenimento in efficienza dei 
pozzi e reti in Area "TARANTO" 

Monitoraggio dei costi energetici e quelli 
di gestione 
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1144..44  LLiinneeaa  ssttrraatteeggiiccaa  44  ––  CClliimmaa  eedd  eeccoossiisstteemmaa  
 

N/R LINEA STRATEGICA MACRO OBJ OBIETTIVO STRUMENTI 
     

5 CLIMA ED ECOSISTEMA 

5.1 
Attivare azioni e 

progetti per 
l'adattamento ai 

cambiamenti 
climatici e la difesa 

dell'ecosistema 

5.1.1 
Sviluppare progetti pilota per la 
raccolta di dati ed informazioni 
necessari per la elaborazione di 
modelli utili per la gestione del 
territorio 

Collaborazioni con Università e 
portatori di interessi (associazioni di 
categoria, Confindustria, volontariato 
in temi ambientali e faunistiche, ecc.) 

5.1.2 
Contratti di fiume 

Partnership con Enti locali, Università, 
Associazioni pubbliche e private, terzo 
settore, ecc. 

5.1.3 
Sviluppare progetti pilota per 
favorire, nell'esercizio delle 
attività istituzionali del 
Consorzio, l'utilizzo di energia 
prodotta da fonti rinnovabili 

Favorire rapporti di project financing 
con soggetti privati, ESCO 

     

 
1144..55  LLiinneeaa  ssttrraatteeggiiccaa  55  ––  CCoommuunniiccaazziioonnee  
 

N/R LINEA STRATEGICA MACRO OBJ OBIETTIVO STRUMENTI 
     

6 COMUNICAZIONE 

6.1 
Dialogare, 

condividere, 
comunicare 

6.1.1 
Favorire la presenza del 
Consorzio sugli Organi di 
informazione e i social media 

Costruzione e gestione: 
- sito internet istituzionale 
- pagina Facebook 
- profilo LinkedIn 

6.1.2 
Rapporti con il mondo della 
scuola 
Eventi di divulgazione del tema 
"Acqua" 
Convegni e dibattiti anche con 
webinar 

Generare rapporti stabili con gli uffici 
scolatici provinciali. 
- Proporre e promuovere progetti nelle 
scuole di primo grado sul tema della 
risorsa idrica e sulle corrette prassi per 
evitare gli sprechi 

6.2 
Formazione risorse 

umane 

6.2.1 
Programma triennale di 
formazione 
 
Piano annuale di formazione 
obbligatoria 

All. 03 al Piano triennale per la 
Prevenzione della Corruzione e 
Trasparenza. 
 
Piano della formazione obbligatoria per 
disposizioni legislative applicabili (p.e. 
Sicurezza sul lavoro) 
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Nelle pagine seguenti sono rappresentati, in forma tabellare, gli elementi relativi alle linee strategiche, ai 
macro-obiettivi, agli obiettivi di dettaglio con la specificazione delle risorse coinvolte ed i risultati attesi. 

Non disponendo al momento di dati storici consolidati, non è stato possibile definire gli elementi di target 
che saranno attualizzati nel corso del perfezionamento delle singole procedure provvedendo ad aggiornare il 
template nel corso dell’anno di riferimento.   
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15. Il processo seguito e le azioni di miglioramento del ciclo di gestione  

L’attività di programmazione e definizione degli obiettivi del Consorzio è strettamente legata alle funzioni 
strategiche definite dalle leggi nazionali e regionali di attribuzione di funzioni istituzionale (bonifica ed 
irrigazione) oltre alle indicazioni della gestione Commissariale. 

Si è proceduto a strutturare uno strumento che possa dare l’avvio ad un percorso di monitoraggio e 
misurazione circa gli elementi ritenuti strategici in questa fase di avvio ella operatività di uno dei Consorzi di 
Bonifica di grandi d’Europa. 

Naturalmente il presente Piano non può, allo stato, ritenersi esaustivo e pertanto avrà la necessità di una 
rivalutazione on going per l’attualizzazione delle fasi dei processi che contribuiranno alla stabilizzazione 
dell’operatività dell’Ente.  

Il ciclo della valutazione pertanto sarà oggetto di rivalutazioni preventive nel corso del triennio, togliendo 
processi compiuti ed aggiungendo elementi che, diversamente, si presenteranno all’attenzione del 
management. 

 
     Il Direttore Generale   
Dott. Agr. Pietro De Simone  
    
 
 

 
  Il Commissario Straordinario 

Dott. Agr. Francesco Ferraro   
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