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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 11 settembre 2025, n. 1281
Agenzia regionale del Turismo (ARET) — Pugliapromozione: Approvazione del Rendiconto generale 2024.

LA GIUNTA REGIONALE

VISTI:

- gliartt. 4,5 e 6 della L.R. 4 febbraio 1997, n. 7;

- la Deliberazione della Giunta Regionale n. 3261, del 28 luglio 1998;

- gliartt. 4 e 16 del D.Igs. n. 165, del 30.03.2001 e ss.mm.ii.;

- gliartt. 43 e 44 dello Statuto della Regione Puglia;

- il Decreto del Presidente della Giunta regionale 22 gennaio 2021, n. 22, e ss.mm.ii., recante I'Atto di

Alta Organizzazione “M.A.L.A. 2.0”;

- il Regolamento interno di questa Giunta;
VISTO il documento istruttorio della Sezione Turismo e Internazionalizzazione concernente l'argomento in
oggetto e la conseguente proposta dell’Assessore al Turismo, Sviluppo e Impresa Turistica;

PRESO ATTO

a) delle sottoscrizioni dei responsabili della struttura amministrativa competente, ai fini dell’attestazione
della regolarita amministrativa dell’attivita istruttoria e della proposta, ai sensi dell’art. 6, co. 8 delle
Linee guida sul “Sistema dei controlli interni nella Regione Puglia”, adottate con D.G.R. 23 luglio 2019,
n. 1374;

b) della dichiarazione del Direttore di Dipartimento, in merito a eventuali osservazioni sulla proposta di
deliberazione, ai sensi degli artt. 18 e 20 del Decreto del Presidente della Giunta regionale 22 gennaio
2021, n. 22 e ss.mm.ii.;

Con voto favorevole espresso all’'unanimita dei presenti e per le motivazioni contenute nel documento
istruttorio che e parte integrante e sostanziale della presente deliberazione

DELIBERA

1. diprendere atto della Relazione Tecnica della Sezione Raccordo al Sistema Regionale sul Rendiconto
generale 2024 dell’Agenzia regionale del Turismo (ARET) - Pugliapromozione di cui al prot. n.
0393282/2025 del 11.7.2025— in atti - condividendone le raccomandazioni in narrativa richiamate;

2. diapprovareil Rendiconto generale 2024 dell’Agenzia regionale del Turismo (ARET) - Pugliapromozione,
comprensivo del parere del Collegio dei revisori, (allegato A) parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento;

3. di pubblicare il presente provvedimento in versione integrale sul Bollettino Ufficiale della Regione
Puglia e sul sito ufficiale della Regione Puglia www.regione.puglia.it nella sezione “Amministrazione

Trasparente”, sottosezione “Provvedimenti” e “Provvedimenti della Giunta Regionale” del sito ufficiale
della regione Puglia: www.regione.puglia.it;

4. di notificare il presente provvedimento, a cura della Sezione Turismo e Internazionalizzazione,
all’Agenzia regionale del Turismo {ARET) - Pugliapromozione;

5. dinotificareil presente provvedimento al Dipartimento Turismo Economia della Cultura e Valorizzazione
Territoriale e alla Sezione Raccordo al Sistema regionale;
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6. didare atto che il presente provvedimento e soggetto a pubblicazione ai sensi dell’art. 23 del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33.

Il Segretario Generale della Giunta Il Presidente della Giunta
NICOLA PALADINO RAFFAELE PIEMONTESE
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DOCUMENTO ISTRUTTORIO

Agenzia regionale del Turismo (ARET) - Pugliapromozione. Approvazione del Rendiconto generale
2024.

Visti:
— laLegge 7 agosto 1990, n. 241 e ss.mm.ii.;

— il d.lgs. 23 giugno 2011, n. 118 e ss.mm.ii;

— il d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni” e ss.mm. ii.;

— il Regolamento UE n.679/2016 relativo alla “protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati” e che abroga la direttiva
95/46/CE (Reg. generale sulla protezione dei dati);

— la Deliberazione del 7 dicembre 2020 n. 1974, con la quale la Giunta regionale ha adottato la
Macrostruttura del Modello Ambidestro per I'Innovazione della macchina Amministrativa regionale
denominato “MAIA 2.0”, Atto di Alta Organizzazione che disciplina il sistema organizzativo della
Presidenza e della Giunta Regionale;

— il Decreto del Presidente della Regione Puglia del 22 gennaio 2021, n. 22, pubblicato nel
Bollettino Ufficiale della Regione Puglia n. 15 del 28 gennaio 2021 che ha emanato I'Atto di Alta
Organizzazione della Presidenza e della Giunta Regionale “Adozione Atto di Alta Organizzazione -
Modello organizzativo “MAIA 2.0”, successivamente modificato e integrato con decreto del
Presidente della Giunta regionale 10 febbraio 2021, n. 45;

— il DPGR n. 263 del 10.08.2021 “Attuazione modello Organizzativo MAIA 2.0 adottato con
Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 22 del 22 gennaio 2021 e s.m.i. Definizione delle
Sezioni di Dipartimento e delle relative funzioni” e ss. mm. e ii.;

— la DGR n. 1794 del 5.11.2021 di Adeguamento organizzativo a seguito del DPGR 22/2021 di
adozione del modello di alta organizzazione “Maia 2.0” e ss.mm.ii.;

— la DGR n. 1289 del 28.07.2021 con la quale si & provveduto alla definizione delle Sezioni di
Dipartimento e delle relative funzioni;

— la DGR n. 1576 del 30.09.2021 con la quale la Giunta Regionale ha conferito I'incarico di
Dirigente della Sezione Turismo e Internazionalizzazione al dott. Salvatore Patrizio Giannone;

— la D.G.R. n. 1080 del 29.7.2025 che da ultimo proroga l'incarico di Dirigente della Sezione
Turismo e Internazionalizzazione conferito al dott. Salvatore Patrizio Giannone sino al 30.9.2025;

— I'atto dirigenziale n. 9 del 4.3.2022 del Direttore del Dipartimento Personale e Organizzazione di
conferimento dell’'incarico di Dirigente del Servizio Promozione del Territorio e Diversificazione del
Prodotto della Sezione Turismo e Internazionalizzazione alla dott.ssa A. Gabriella Belviso;

— I'atto dirigenziale n. 21 del 30.7.2025 del Direttore del Dipartimento Personale e Organizzazione
di proroga dell'incarico di Dirigente del Servizio Promozione del Territorio e Diversificazione del
Prodotto della Sezione Turismo e Internazionalizzazione sino al 30.9.2025;
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— la DGR. 15 settembre 2021, n. 1466 recante |'approvazione della Strategia regionale per la parita
di genere, denominata “Agenda di Genere”;

— la DGR. 26 settembre 2024, n. 1295 recante “Valutazione di Impatto di Genere (VIG).
Approvazione indirizzi metodologico-operativi e avvio fase strutturale”.

Visti altresi:

— la Legge Regionale 31 dicembre 2024, n. 42 “Disposizioni per la formazione del bilancio di
previsione 2025 e bilancio pluriennale 2025-2027 della Regione Puglia (legge di stabilita regionale
2025)";

— la Legge Regionale 31 dicembre 2024, n. 43 “Bilancio di previsione della Regione Puglia per
I'esercizio finanziario 2025 e pluriennale 2025- 2027”;

— la DGR. n. 26 del 20/01/2025 “Bilancio di previsione per |'esercizio finanziario 2025 e pluriennale
2025-2027. Art. 39, comma 10, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118. Documento tecnico di
accompagnamento e Bilancio Finanziario Gestionale. Approvazione"

Con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 176 del 22 febbraio 2011, come previsto dalla
Legge Regionale n. 1 del 2002 (Norme di prima applicazione dell’art. 5 della L 29/03/2001 n. 135,
riguardanti il riordino del sistema turistico pugliese, art. 6), modificata dalla Legge Regionale n.
18/2010, art. 3, & stata istituita I’Agenzia Regionale del Turismo (ARET) denominata
Pugliapromozione, ente pubblico non economico dotato di personalita giuridica di diritto pubblico,
organismo tecnico/operativo con funzioni di supporto alla Regione per I'attuazione degli interventi
nell’ambito delle politiche regionali in materia di promozione dell'immagine unitaria della Regione e
promozione turistica d’interesse regionale e locale;

la DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 ha introdotto il nuovo modello organizzativo MAIA della Regione
Puglia, prevedendo la trasformazione di alcune Agenzie Regionali esistenti in quelle definite
“strategiche”, espressamente individuando fra le agenzie oggetto della trasformazione I’ARET.

L'art. 25 della Legge Regionale n. 26/2013 rubricata “Norme in materia di controlli” delinea le
modalita con cui la Regione Puglia esercita azioni di programmazione e controllo degli enti di
qualsiasi natura giuridica dei quali essa detiene il controllo.

I comma 2 del medesimo articolo prevede che per la finalita di cui sopra, la Giunta regionale esercita
il proprio ruolo di indirizzo emanando istruzioni, regolamenti, linee guida e indicazioni operative.

Con DGR n. 1822 del 12/12/2022 é stato adottato il Manuale delle procedure su Agenzie ed Enti
controllati. Il Manuale fornisce indicazioni metodologiche ed operative dettando linee guida ai
soggetti responsabili dell’esecuzione dei controlli di competenza delle strutture amministrative
regionali, come delineato nel modello organizzativo M.A.l.A.

In particolare, il documento presenta un quadro riepilogativo delle Agenzie ed Enti controllati dalla
Regione Puglia che rientrano nel campo di applicazione delle Direttive con la precisazione che sara
cura del Dipartimento competente provvedere alla identificazione della specifica Sezione di
pertinenza, nell’lambito della distinzioni di competenze e funzioni delineate dal suddetto modello
organizzativo. Gli enti interessati dal processo, benché dotati di autonomia organizzativa,
amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica, in base a quanto previsto dalle relative
leggi istitutive, sottopongono al controllo della Giunta regionale i principali atti di programmazione
amministrativo - finanziaria.
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Con DGR n. 314 del 18.03.2024 avente ad oggetto “Approvazione Manuale delle procedure di
controllo sulle Agenzie Regionali e gli Altri Enti controllati dalla Regione Puglia — Aggiornamento
disposizioni ex DGR n. 1822/2022” la Giunta ha attualizzato le previsioni di cui alla D.G.R. n.
1822/2022 disponendo che il nuovo Manuale sia applicabile a decorrere dall’esercizio 2024 e fino
all’emanazione di nuove disposizioni.

Il documento presenta un quadro riepilogativo delle Agenzie ed Enti controllati dalla Regione Puglia
che rientrano nel campo di applicazione delle Direttive con la precisazione che sara cura del
Dipartimento competente provvedere alla identificazione della specifica Sezione di pertinenza,
nell’ambito della distinzioni di competenze e funzioni delineate dal suddetto modello organizzativo.
Gli enti interessati dal processo, benché dotati di autonomia organizzativa, amministrativa,
patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica, in base a quanto previsto dalle relative leggi istitutive,
sottopongono al controllo della Giunta regionale i principali atti di programmazione amministrativo -
finanziaria.

Il Manuale identifica le modalita di esercizio da parte della Regione Puglia delle funzioni di cui all’art.
25 della L.R. n. 26/2013 sui seguenti atti, sottoposti a controllo, degli Enti di cui innanzi, individuando
i soggetti responsabili degli adempimenti connessi, sia di parte ente controllato che di parte struttura
amministrativa regionale di riferimento:

- Bilancio di previsione;
- Bilancio di esercizio/Rendiconto della Gestione;
- Piano triennale dei fabbisogni del personale.

Tra gli enti controllati rientra Pugliapromozione — Agenzia regionale del Turismo (ARET), ricompresa
nel Gruppo di Amministrazione Pubblica ai sensi del comma 3 dell’art 11-bis del d.Igs. n.118/2011.

Il nuovo Manuale delle procedure su Agenzie ed Enti controllati, relativamente al Rendiconto della
gestione, prevede che:

a) il Direttore generale provveda alla trasmissione al Dipartimento competente per materia e alla
Sezione Raccordo al Sistema Regionale del rendiconto della gestione e della relazione sul rispetto
delle Direttive ex DGR n. 1417/2019 e ss.mm. e ii. nei termini previsti dalle disposizioni
regolamentari e dalla legge.

b) la Sezione Raccordo al Sistema regionale predisponga l'istruttoria tecnica di competenza e la invii
al Dipartimento competente per materia.

c) il Dipartimento competente per materia proponga la deliberazione della Giunta Regionale per
I"'approvazione del rendiconto della gestione.

Con Determinazione del Direttore Generale n. 348 del 25.8.2014 I'Agenzia ha provveduto alla
modifica ed approvazione del nuovo Regolamento di contabilita e procedure amministrative. Tale
documento, all’art. 85, prevede entro il 25 maggio di ogni anno |'adozione del rendiconto,
accompagnato dalla relazione sulla gestione e dalla relazione del Collegio dei revisori, e
successivamente la trasmissione alla Giunta Regionale entro il 30 maggio

Con nota n. 0174359/2024 del 09.04.2024 avente ad oggetto “DGR n. 314 del 18.03.2024
“Approvazione “Manuale delle procedute di controllo sulle Agenzie Regionali egli Altri Enti controllati
dalla Regione Puglia” — Aggiornamento disposizioni ex DGR n. 1822/2022". Indicazioni”, il Direttore
del Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione del Territorio ha stabilito che “per
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quanto attiene all’Agenzia Regionale per il Turismo — Pugliapromozione, gli adempimenti in materia
di vigilanza riguardano il Bilancio di previsione, il Piano triennale dei fabbisogni del personale e il
Rendiconto della gestione (pagg. 8-9 del Manuale) e la Sezione che, di concerto con la scrivente
Direzione, si occupa dell’istruttoria, in quanto direttamente competente ratione materiae, € la
Sezione Turismo e Internazionalizzazione”.

In particolare, nella medesima nota si ribadisce che relativamente al Rendiconto della gestione:

1) AReT trasmette a questo Dipartimento e alla Sezione Raccordo al Sistema Regionale il rendiconto
della gestione e della relazione sul rispetto delle Direttive ex DGR n. 1417/2019 e ss.mm.ii. nei
termini previsti dalle disposizioni regolamentari e dalla legge.

2) La Direzione di Dipartimento inoltra il rendiconto alla Sezione Turismo e Internazionalizzazione,
che, a sua volta, sulla base dell’istruttoria tecnica espletata dalla Sezione Raccordo al Sistema
Regionale, istruisce e predispone, di concerto con la Direzione, la proposta di deliberazione della
Giunta Regionale per la sua approvazione.

Con nota prot. n. 0017135 del 26 maggio 2025, acquisita agli atti della Sezione Turismo e
Internazionalizzazione con prot. n. 0280139/2025 del 26.5.2025, Pugliapromozione ha trasmesso la
Determinazione del Direttore Generale n. 252 del 23 maggio 2025 di approvazione del rendiconto
generale relativo all’esercizio finanziario 2024 con i seguenti allegati:

|. Conto del bilancio 2024,

Il. Conto economico patrimoniale 2024,

Il. Relazione annuale del Direttore generale 2024,
IV. Conto del bilancio 2024 (per capitoli),
V. Prospetto di Tesoreria al 31.12.2024,

VI. Relazione sull’attuazione ed il rispetto delle misure stabilite dalla Deliberazione di Giunta
regionale 29 maggio 2024, n. 718,

VII. Relazione accompagnatoria al Rendiconto di esercizio 2024,
VIII. Verbale n. 6/2025 del Collegio sindacale della seduta tenutasi in data 23 maggio 2025.

Con pec del 18.6.2025, acquisita agli atti in pari data con prot. n. 0329585/2025, I'Agenzia
Pugliapromozione ha trasmesso la relazione sull’attuazione ed il rispetto delle misure stabilite dalla
Deliberazione di Giunta regionale 29 maggio 2024, n. 718, sottoscritta per asseverazione dal collegio
sindacale di Pugliapromozione.

Il Collegio sindacale, con verbale n. 6 del 23 maggio 2025, ha espresso parere favorevole
all'approvazione del rendiconto di gestione per |'esercizio 2024. In particolare, dalle conclusioni
emerge che sono stati verificati i criteri utilizzati nella gestione, le principali voci del conto del
bilancio, le principali variazioni delle previsioni finanziarie intervenute nel corso dell’anno, I'elenco
analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione al 31 dicembre
dell’esercizio precedente, le ragioni della persistenza dei residui con anzianita superiore ai 5 anni.

Il collegio ha, inoltre:

- riscontrato l'avvenuta osservanza delle misure stabilite dalla Deliberazione di Giunta
regionale 30 luglio 2019, nr. 1417 “Direttive per le Agenzie regionali e gli Enti controllati in materia di
razionalizzazione e contenimento della spesa di personale e delle altre spese”;
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- controllato la tenuta della contabilita, I'osservanza del Regolamento e delle norme di legge;
verificato i valori di cassa, riscontrando la corrispondenza tra la consistenza fisica e le risultanze
contabili;

- accertato l'osservanza delle norme di legge inerenti la formazione e I'impostazione del
Bilancio d'esercizio e della relazione sulla gestione a corredo dello stesso;

- accertato che il rendiconto di gestione esponga i risultati conseguiti durante I'esercizio
finanziario in ordine al bilancio di previsione e che la sua redazione sia avvenuta secondo la stessa
articolazione del bilancio preventivo ed espone i dati distintamente per la competenza e per i residui;

Con nota prot. n. 0393282/2025 del 11.7.2025 avente ad oggetto “Istruttoria Rendiconto della
gestione 2024 — Agenzia PUGLIAPROMOZIONE”, la Sezione Raccordo al Sistema Regionale - Servizio
Controlli Agenzie, Organismi e Societa Partecipate e Certificazione Aziende Sanitarie ha trasmesso la
relazione tecnica contenente l'istruttoria sul Rendiconto 2024 dell’Agenzia, per gli adempimenti di
cui all’art.11 della L.R. n.1/2002 e s.m.i.

Dalla suddetta relazione, dopo I'analisi dei dati relativi all’esercizio 2024, si rileva che la parte
disponibile di € 117.422,00 e ottenuta sottraendo al risultato di amministrazione per I'annualita
2024, pari ad euro 7.383.571,00 la parte accantonata di € 458.6389,00 e la parte vincolata di €
6.807.691,00.

La quota vincolata del risultato di amministrazione, pari ad euro 6.807.691,00, € costituita da risorse
relative a fondi vincolati derivanti da trasferimenti come dettagliato nell’Allegato A/2 del Rendiconto
2024. Tale importo comprende economie risultanti dalla chiusura di progetti finanziati, per i quali
I’Agenzia € in attesa della conclusione delle verifiche della rendicontazione da parte della sezione
regionale competente.

Poiché I'art. 40 della L.R. n. 45/2013 stabilisce che “le agenzie regionali, comunque denominate,
beneficiarie di trasferimenti regionali di parte corrente per spese di funzionamento, riversano all’ente
Regione, entro sessanta giorni dalla data di approvazione del rendiconto, il 50 per cento dell’avanzo
di amministrazione non vincolato. L’avanzo di amministrazione di cui al precedente periodo é
parametrato in base all’incidenza dei trasferimenti di cui al medesimo periodo sul totale delle entrate
correnti, come risultanti dal rendiconto approvato. Dai trasferimenti regionali di parte corrente per
spese di funzionamento sono esclusi quelli finanziati con risorse a valere sul riparto del fondo
sanitario nazionale. L’avanzo di amministrazione che rimane nella disponibilita delle agenzie é
utilizzato per interventi di manutenzione straordinaria delle strutture”, I’Agenzia non ha provveduto
al versamento del 50% dell’avanzo relativo all’esercizio 2024 pari ad euro 58.711,00. Tale circostanza
e stata evidenziata anche nella Relazione istruttoria della Sezione Raccordo al Sistema regionale.

Pur non ravvisando motivi ostativi all’approvazione del rendiconto della gestione per I'esercizio 2024,
la relazione si conclude con delle raccomandazioni che si riportano di seguito e che si condividono:

* appostare all'interno della voce “redditi di lavoro dipendente” il compenso spettante al Direttore
Generale, imputato nella voce “acquisti di beni e servizi”, e le somme stanziate per indennita dovute
al personale a titolo di trattamento di fine servizio e calcolate in funzione del personale dipendente
in possesso dei requisiti per poter accedere al pensionamento, imputate nella voce “trasferimenti
correnti”;

* assicurare il rispetto degli equilibri di bilancio di parte corrente e di parte capitale;

* provvedere a restituire alle strutture amministrative regionali competenti le economie sui progetti
finanziati iscritte nell’avanzo vincolato;

¢ provvedere al versamento, in favore dell’Amministrazione regionale, del 50% dell’avanzo libero
dell’esercizio 2024;



Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78593

¢ rendicontare annualmente con apposita relazione I'utilizzo delle riserve per manutenzioni
straordinarie costituite con il 50% dell’avanzo libero ai sensi L.R. n. 45/2013, rammentando la
puntuale destinazione prevista dalla norma richiamata.

Atteso che:

dalla Relazione Tecnica curata dalla Sezione Raccordo al Sistema Regionale non emergono elementi
ostativi ai fini dell’approvazione del Rendiconto generale 2024 pur condividendone le
raccomandazioni sopra integralmente trascritte;

il Collegio sindacale con verbale n. 6 del 23 maggio 2025 ha espresso parere favorevole
all'approvazione dei documenti oggetto di analisi;

appare opportuno, pertanto, prendere atto della Relazione Tecnica della Sezione Raccordo al Sistema
Regionale sul Rendiconto generale 2024 dell’Agenzia regionale del Turismo (ARET) -
Pugliapromozione prot. n. 0393282/2025 del 11.7.2025 — in atti - condividendone le raccomandazioni
in narrativa richiamate, e procedere all’approvazione del Rendiconto generale 2024, comprensivo del
parere del Collegio dei revisori n. 6/2025 (allegato A);

Si ritiene che, alla luce delle risultanze istruttorie sopra descritte, sussistano i presupposti di fatto e di
diritto per proporre I'approvazione dell’atto deliberativo di approvazione del Rendiconto generale
2024 di Pugliapromozione — Agenzia regionale del Turismo - ARET.

Garanzie di riservatezza

“La pubblicazione sul BURP, nonché la pubblicazione all’Albo o sul sito istituzionale, salve le garanzie
previste dalla legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi, avviene nel rispetto
della tutela della riservatezza dei cittadini secondo quanto disposto dal Regolamento UE n. 2016/679
in materia di protezione dei dati personali, nonché dal D.Lgs. 196/2003 ss.mm.ii., ed ai sensi del
vigente Regolamento regionale 5/2006 per il trattamento dei dati sensibili e giudiziari, in quanto
applicabile. Ai fini della pubblicita legale, il presente provvedimento & stato redatto in modo da
evitare la diffusione di dati personali identificativi non necessari ovvero il riferimento alle particolari
categorie di dati previste dagli articoli 9 e 10 del succitato Regolamento UE”.

Esito valutazione impatto di genere: NEUTRO

SEZIONE COPERTURA FINANZIARIA Al SENSI DEL D.LGS. 118/2011 E SS.MM.II.

La presente deliberazione non comporta implicazioni, dirette e/o indirette, di natura economico-
finanziaria e/o patrimoniale e dalla stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale.

Tutto cio premesso, al fine di procedere all’approvazione del Rendiconto generale 2024 dell’Agenzia
regionale del Turismo (ARET) - Pugliapromozione, ai sensi dell'art. 4, comma 4, lettera a) e k) della
L.R. 7/1997 si propone alla Giunta regionale:

1. di prendere atto della Relazione Tecnica della Sezione Raccordo al Sistema Regionale sul
Rendiconto generale 2024 dell’Agenzia regionale del Turismo (ARET) - Pugliapromozione di
cui al prot. n. 0393282/2025 del 11.7.2025- in atti - condividendone le raccomandazioni in
narrativa richiamate;
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2. di approvare il Rendiconto generale 2024 dell’Agenzia regionale del Turismo (ARET) -
Pugliapromozione, comprensivo del parere del Collegio dei revisori, (allegato A) parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento;

3. di pubblicare il presente provvedimento in versione integrale sul Bollettino Ufficiale della
Regione Puglia e sul sito ufficiale della Regione Puglia www.regione.puglia.it nella sezione
“Amministrazione Trasparente”, sottosezione “Provvedimenti” e “Provvedimenti della Giunta
Regionale” del sito ufficiale della regione Puglia: www.regione.puglia.it;

4. di notificare il presente provvedimento, a cura della Sezione Turismo e
Internazionalizzazione, all’Agenzia regionale del Turismo (ARET) - Pugliapromozione;

5. di notificare il presente provvedimento al Dipartimento Turismo Economia della Cultura e
Valorizzazione Territoriale e alla Sezione Raccordo al Sistema regionale;

6. didare atto che il presente provvedimento & soggetto a pubblicazione ai sensi dell'art. 23 del
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.

| sottoscritti attestano la regolarita amministrativa dell'attivita istruttoria e della proposta, ai sensi
dell’art. 6, co. 3, lett. da a) ad e) delle Linee guida sul “Sistema dei controlli interni nella Regione
Puglia”, adottate con D.G.R. 23 luglio 2019, n. 1374.

1l Responsabile EQ Bilancio e Controllo di Gestione
dott.ssa Mariangela Sciannimanico Mariangela.
clannimanico
06.08.2025 09:56:47
GMT+01:00

Il Dirigente del Servizio Promozione del Territorio e Diversificazione del Prodotto
dott.ssa A. Gabriella Belviso

Angela Gabriella Belviso
06.08.2025 14:42:56 GMT+01:00

Il Direttore di Dipartimento, ai sensi degli artt. 18 e 20 del Decreto del Presidente della Giunta
regionale 22 gennaio 2021, n. 22 e ss.mm.ii., NON RAVVISA osservazioni.

Il Direttore del Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione Territoriale

dott. Aldo Patruno Aldo Patruno
06.08.2025
21:06:06
GMT+01:00

L'Assessore al Turismo, Sviluppo e Impresa Turistica, ai sensi del vigente Regolamento della Giunta
regionale,

propone

alla Giunta regionale I'adozione del presente atto

L’Assessore al Turismo, Sviluppo e Impresa Turistica
ing. Gianfranco Lopane

Gianfranco Lopane
13.08.2025
20:46:07
GMT+02:00
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Angela Gabriella
Belviso

06.08.2025 14:42:56
GMT+01:00

Allegato A

PROMOZIONE

Agenzia Regionale del Turismo

DETERMINAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

Nominato con Decreto del Presidente della Giunta regionale nr. 404 del 10/11/2021

nr 252 /2025 del Registro delle Determinazioni

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL RENDICONTO GENERALE RELATIVO ALL’ESERCI-
Z10 FINANZIARIO 2024 DELL’AGENZIA REGIONALE DEL TURISMO PUGLIAPROMO-
ZIONE.

L’anno 2025, il giorno ventitre del mese di maggio il Dott. Luca Scandale, in qualita di Direttore
Generale di Pugliapromozione:

VISTA la Legge 29 marzo 2001, n. 135 recante "Riforma della legislazione nazionale del turi-
smo";
VISTA la Legge Regionale n.1 dell’11 febbraio 2002, cosi come modificata dalla Legge Regio-
nale 3 dicembre 2010, n. 18 recante “Norme di prima applicazione dell’art.5 della legge
29/03/2001, n.135 riguardanti il riordino del sistema turistico pugliese”;
VISTO il D.P.G.R. 22 febbraio 2011 n. 176 “Istituzione Agenzia Regionale del Turismo (ARET)
denominata PUGLIAPROMOZIONE”;
VISTO il Regolamento Regionale 13 maggio 2011, n. 9, “Regolamento di organizzazione e
funzionamento di PUGLIAPROMOZIONE”;
VISTA la D.G.R. 28 ottobre 2021, n. 1732 “Agenzia Regionale per il Turismo A.R.E.T. Puglia-
promozione - Nomina Direttore Generale”;
VISTO il D.P.G.R. 10.11.2021, n. 404, notificato all’Agenzia Pugliapromozione in data
15.11.2021, con il quale il dott. Luca Scandale & stato nominato Direttore Generale, all'esito
della verifica - previa acquisizione da parte del Dipartimento Turismo e Cultura - della pre-
scritta dichiarazione di assenza di cause di inconferibilita ai sensi del D.Lgs. n. 39/2013 e
s.m.i,, giusta D.G.R. n. 24/2017;
VISTO l'articolo 6, comma 4, del suddetto Regolamento;
VISTA la Legge 7 agosto 1990, n. 241 e ss.mm.ii. recante “Norme sul procedimento ammini-
strativo e sull’accesso ai documenti amministrativi”;
VISTA la Legge Regionale 20 giugno 2008, n. 15 recante “Principi e linee guida in materia
di trasparenza dell’attivita amministrativa nella Regione Puglia”;
VISTI gli Artt. 75,76, 77,78, del Regolamento di contabilita di Pugliapromozione;
VISTO il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 attuativo della delega conferita dagli
articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 42 (federalismo fiscale) con cui sono stati in-
trodotti nell’'ordinamento giuridico nazionale principi in materia di “Armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni e degli Enti locali”;

ARET PUGLIAPROMOZIONE Fiera del Levante, PAD. 172 Uffici Amministrativi
Direzione Generale Lungomare Starita, 70122 Bari Piazza Aldo Moro 33/A, 70122 Bari
agenziapugliapromozione.it Tel. +39 080 5821411 Tel/fax +39 080 5242361

direzione.generale@aret.regione.puglia.it Fax +39 080 5821429 C.F.93402500727
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— VISTO il D.gs. 126/2014 recante le modalita con cui gli Enti locali dovranno giungere
all'applicazione della nuova contabilita armonizzata a regime nel 2016, con il passaggio
graduale (e intermedio) da realizzare nel corso del 2015;

— VISTA la D.G.R. 18 marzo 2024, n. 314 “Approvazione “Manuale delle procedute di
controllo sulle Agenzie Regionali egli Altri Enti controllati dalla Regione Puglia” -
Aggiornamento disposizioni ex DGR n. 1822/2022 e succesiva DGR 314/2024”;

— VISTA la Determinazione D.G. 25.01.2023 n. 25 con la quale il Direttore generale nomina
il responsabile della prevenzione, della corruzione e della trasparenza;

— VISTA la Determinazione D.G. 09.02.2023 n. 49 il Direttore Generale nomina il gruppo di
lavoro del RPCT e altri RUP;

— VISTO il Piano Triennale 2023-2025 per la Prevenzione della Corruzione e della Traspa-
renza approvato con D.D. del D.G. n. 149/2023 e aggiornato con D.D. del D.G. n. 26/2024;

— VISTA la Determinazione del Direttore generale 16 ottobre 2024, n. 406 di approvazione
del Bilancio di Previsione 2025-2027;

— VISTA la Determinazione del Direttore generale 25.02.2025 n. 97 di approvazione della
prima variazione al Bilancio di Previsione 2025-2027.;

PREMESSO CHE:
— Il Responsabile dell’Ufficio Bilancio e controllo di gestione ha provveduto a trasmettere, in
data 19 maggio 2025, al Collegio sindacale il Rendiconto Generale dell’anno 2024; 2

— Ladocumentazione si compone della relazione accompagnatoria sottoscritta dal dott. Luca ——

Scandale, in qualita di Direttore generale;

— La documentazione si compone inoltre della Relazione annuale del Direttore generale, a
firma dello stesso dott. Scandale, presentata in attuazione dell’art. 6 comma 3 del Regola-
mento nr. 9 del 13 maggio 2011 contenente esplicativa delle attivita svolte e dei risultati
conseguiti e della Relazione sull’attuazione ed il rispetto delle misure stabilite dalla Deli-
berazione di Giunta regionale 30 luglio 2019, nr. 1417;

— Alla relazione, predisposta secondo le indicazioni dell’articolo 11 comma 6 del D.Lgs
118/2011 ¢ allegata tutta la documentazione costituita dai prospetti contabili previsti per
I'approvazione del rendiconto dal D.Lgs. 118/2011;

— Il Collegio sindacale, esaminata la documentazione, ha espresso il proprio parere favore-
vole con verbale n. 6/2025 sottoscritto in data 23 maggio 2025;

CONSIDERATO CHE:

— Ilregolamento regionale di organizzazione e funzionamento di Pugliapromozione nr. 9 del
13 maggio 2011 prevede che “il rendiconto di gestione espone i risultati conseguiti du-
rante I'esercizio finanziario in ordine al bilancio di previsione; esso & redatto secondo la
stessa articolazione del bilancio preventivo ed espone i dati distintamente per la compe-
tenza e per i residui”;

ARET PUGLIAPROMOZIONE Fiera del Levante, PAD. 172 Uffici Amministrativi
Direzione Generale Lungomare Starita, 70122 Bari Piazza Aldo Moro 33/A, 70122 Bari

agenziapugliapromozione.it Tel. +39 080 5821411 Tel/fax +39 080 5242361

direzione.generale@aret.regione.puglia.it Fax +39 080 5821429 C.F.93402500727
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— Dalle risultanze contabili emerge un Fondo di cassa al 31.12.2024 di € 10.822.083,52 ed
un Avanzo di amministrazione complessivo (Vincolato + Disponibile) di € 7.383.751,00 di

cui:
o Parte accantonata (Altri accantonamenti) € 458.637,94
o Parte vincolata (Vincoli deriv. da Trasferimenti): € 6.807.691,05
o Avanzo disponibile al 31.12.2024: € 117.422,01
VISTA

— La Determinazione del D.G. n. 251 del 23/05/2025 con la quale si & proceduto al riaccer-
tamento ordinario dei Residui Attivi e Passivi 2024 in ossequio a quanto disposto dal D.
Lgs. 118/2011;

— La documentazione completa di approvazione del Rendiconto 2024 che si compone di
quanto previsto dal D.Lgs.118/2011, e nello specifico:

— Relazione Accompagnatoria al Rendiconto Generale di Pugliapromozione redatta
pertanto ai sensi dell’articolo 11 comma 6 del D.Lgs 118/2011;

— Conto del Bilancio - Gestione entrata;

— Riepilogo Generale delle Entrate;

— Conto del Bilancio - Gestione delle Spese;

— Riepilogo Generale delle Spese per missioni;

— Riepilogo Generale delle Spese; 3

— Quadro Generale Riassuntivo; —_—

— Prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione;

— Composizione dell’accantonamento al FCDE;

— Prospetto delle entrate di bilancio per titoli tipologie e categorie;

— Prospetto delle spese di bilancio per missioni programmi e macroaggregati;

— Accertamenti assunti nell’esercizio 2024 e precedenti imputati al 2025 e seguenti;

— Impegni assunti nell’esercizio 2024 e precedenti imputati al 2025 e seguenti;

— Conto Economico;

— Stato Patrimoniale;

— Relazione Annuale del Direttore generale presentata in attuazione dell’art. 6 comma
3 del Regolamento nr. 9 del 13 maggio 2011;

— Prospetto di Tesoreria al 31.12.2024;

— Prospetto per capitoli al rendiconto generale 2024;

— Relazione sul rispetto delle Direttive ex DGR n. 1417/2019 e ss.mm. e ii. - Annua-
lita 2024;

— il verbale n. 6/2025 del Collegio sindacale della seduta tenutasi in data 23 maggio
2025 col il quale esprimeva parere favorevole all’'approvazione del Rendiconto ge-
nerale dell’esercizio finanziario 2024;

ARET PUGLIAPROMOZIONE Fiera del Levante, PAD. 172 Uffici Amministrativi
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DETERMINA

Per tutto quanto esposto in premessa e qui si intende integralmente riportato:

1. Direcepire l'istruttoria espletata dall’Ufficio Bilancio e controllo di gestione per I'appro-
vazione del Rendiconto generale riferito all’esercizio finanziario 2024 dell’Agenzia Re-
gionale del Turismo Pugliapromozione, nelle risultanze contabili riportate dagli elabo-
rati che, allegati al presente atto, ne formano parte integrante e sostanziale;

2. Di dare atto che il Rendiconto generale 2024 dell’Aret Pugliapromozione si compone,
inoltre, della relazione accompagnatoria predisposta dall'Ufficio Bilancio e controllo di
gestione e sottoscritta dal dott. Luca Scandale, ricoprendo lo stesso l'incarico di Diret-
tore generale a far data dal 15.11.2021;

3. Didare atto che la documentazione si compone inoltre della Relazione annuale del Di-
rettore generale, a firma dello stesso dott. Scandale, presentata in attuazione dell’art. 6
comma 3 del Regolamento nr. 9 del 13 maggio 2011 contenente esplicativa delle attivita
svolte e dei risultati conseguiti;

4. Di approvare, pertanto, il Rendiconto generale anno 2024 dell’Aret Pugliapromozione,
cosi come allegato al presente atto, unitamente al verbale del collegio sindacale della
seduta tenutasi in data 23 maggio 2025 col il quale esprimeva parere favorevole all’ap-
provazione del Rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2024;

5. Di dare mandato all'Ufficio Bilancio e controllo di gestione di provvedere agli adempi-
menti conseguenti, fra cui la trasmissione al Dipartimento Turismo economia della cul-
tura e valorizzazione del territorio-Sezione Turismo e Internalizzazione, nonché alla Se-
zione Raccordo al Sistema regionale-Servizio Controlli per la successiva approvazione
da parte della Giunta Regionale, cosi come disposto dall’art. 75 del “Regolamento di con-
tabilita e procedure amministrative”, ed in ultimo alla pubblicazione sull’area traspa-
renza del sito istituzionale nella sezione Bilanci;

6. Didare atto che la presente determinazione non comporta oneri a carico del Bilancio di
previsione 2025-2027;

7. diprendere atto che il presente provvedimento:

a. éimmediatamente esecutivo ai sensi dell’art.16 comma 3, del Regolamento di or-
ganizzazione e funzionamento di Pugliapromozione;

b. viene pubblicato sul portale istituzionale www.agenziapugliapromozione.it,
nell’Area Amministrazione trasparente sezione Provvedimenti/Amministrativi;

c. viene trasmesso all’Assessorato alla Cultura, Tutela e sviluppo delle imprese culturali,
Turismo, Sviluppo e Impresa turistica, cosi come previsto dall’art.11 della L.R. n.1 del
2002;

d. Composto dan. 5 facciate, (pit 282 pagine di allegati) & adottato in originale.

ADEMPIMENTI CONTABILI DI CUI ALLA L.R. 28/2011 e s.m.i.
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APPROVAZIONE DEL RENDICONTO GENERALE RELATIVO ALL’ESERCIZIO FINANZIARIO
2024 DELL’AGENZIA REGIONALE DEL TURISMO PUGLIAPROMOZIONE.

Visto di regolarita contabile
Il Funzionario Responsabile E.Q. “Ufficio Bilancio e contabilita”
(dott.ssa Maria Lidia Labianca) ... s

REGOLARITA’ AMMINISTRATIVA

Il sottoscritto attesta che il procedimento istruttorio affidato & stato espletato nel rispetto della
vigente normativa regionale, nazionale ed europea, nonché delle Misure previste nel PTPCT
dell'ARET e che il presente schema di provvedimento, dallo stesso predisposto ai fini dell’ado-
zione dell’atto finale da parte del Direttore generale, e conforme alle risultanze istruttorie.

Il Direttore generale
(Dott. Luca Scandale)

Il Direttore generale
Dott. Luca Scandale

5
ARET PUGLIAPROMOZIONE Fiera del Levante, PAD. 172 Uffici Amministrativi
Direzione Generale Lungomare Starita, 70122 Bari Piazza Aldo Moro 33/A, 70122 Bari
agenziapugliapromozione.it Tel. +39 080 5821411 Tel/fax +39 080 5242361

direzione.generale@aret.regione.puglia.it Fax +39 080 5821429 C.F.93402500727



Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78600

ANOIZOWOYd
VITONd - ONWSTANL
13d FTVYNOIDIY VIZNIADV

¥ Z0¢ OIZ1D1954

INOILS3D V113d
OLNODIAN3Y

INOIZOWOC




78601

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

80'TVL TY WAL €8'TEY 9€- SOW ££'98T°8vT UL 09'8T9H8T SO
¥8'82LCT 23 ST'60€'S dOW T9'ST6°09T V ££'98T'8bT oY 9€909°'SST dd auejnqgjen}xs ajejuy
¥2'2T0'6C CE] 00‘0 d 000 Y YT'TT0'6C sy ‘€ 00111 3201 0000€
80'THL TH ¥l €8'1€6°0€- SOW ST'LbL'TE ¥l 86'89°€9 o]
¥8'82L T D3 52'608°0T dOW 66'GLb'St vV STLbLE ¥ 2'999'bE dd
¥2'210'62 d3 000 ¥ 000 ¥ b2'T10'62 Sy U102 31eJ3UB B43je B ISloquiry (00§ elbojodil 00S0€
00’0 AL 00°0 SOW 29'6Eb'STT UL 29'6E’STT o]
000 23 000 dOW 29'6EP°STE vV 29'6EY'STT ¥ 29'6Eb°STC &
00°0 d3 00°0 ¥ 000 ¥y 000 Sy IAme 1SSJ93u] :00€ ei1BojodiL 00£0E
00’0 ydL 00°000°S- SOW 00°0 ¥l 00°000°S So
00’0 D3 00°000°S- dOW 000 v 000 ¥ 00°000°S dd o3y 1163p @ ,euejoba.l
000 d3 000 ¥ 000 ¥ 000 S¥  9||op duoISsaldal @ 0]|043U0D 1P ,BIAITIR,||BP UBAISP IUSAOI :00¢ elbojodiL 00Z0€
00’0 ydL 00°00S- SOW 00°0 ¥l 00°00S o]
000 23 00°00S- dOW 000 Y 000 ¥ 00°00S d jusq 1ep
00'0 d3 00'0 ¥ 000 ¥4 000 Sy auonseb ejlep nueAlsp UaA0Jd 3 1ZIAISS © 1USq Ip BIPUSA 00T eibojodil 00T0E
aHenqLienxs aje.nuy € OT01IL
TE'0€9°62L°9T WAL S£'888°8TT'TT- SOW ST'S8Y'v9E'0T UL 09'€ELEESS'TE SO
T8'S0"9LT VT 23 06'TvL'v9T dOW 9P'ET8 962" ET vV S9'20%'020°6 U 9S'TLO'TET'ET ddo 1JU3410D QUAWILId)SeI ]
0S'VTT'ESH'T d3 +6'666'€S9"b- A 09'LLOVYE'T Uy PO'TOETSH'S sy ‘T 070111 @jej0L 00002
0T'£b9°S0T ¥l 0T'£¥9°S0T- SOW 00°0 ¥l 0T'Zp9°SOT o]
00’0 23 000 dOW 000 v 000 2¥ 000 dd opuop
0T’£b9°'S0T d3 00°0 ¥ 000 ¥y 0T'Zv9°S0T Sy [9p 0359y |ep @ eadoang auolun,|jep UDLI0D RuAWLIRSeL :SOT elbojodiL 50702
000 WL £5'6bb"b- SOW €b'0S5°S9T ¥l 00°000°0LT o]
00’0 03 /S'6vbb- dOW €+'0S5°S9T vV  €b'0585°99T ¥ 00°000°0LT dd
00’0 d3 000 ¥ 000 ¥ 000 Sy asaidw] ep UaLI0D puaLILRSel] :£0T elbojodiL €0102
12'€86'€29°9T wdL 89'T6£°80T°1¢- SOW 78'v€6'861°0T ¥l 0S'92L°L0E'TE SJ
18'S0b'9LT HT 23 Lb'T6T°69T dOW €0'€9T'TET €T vV 27'L58't58'8 ¥ 95'7£0°296'CC &
0b'LLS'LYE'T d3 +6'666'€59"b- ¥ 09'LL0bHE'T Wy p6'bS9SHE'S Sy ayd1qqnd 1uoIZeSIUIWWY BP JUSLI0D UIWLIdJSEI] (TOT elbojodiL 10102
13U34100 UBWILIDJSe | 2 O10.1IL
0£'L08'v96°LT SO 01212199, ||9p O1euudb ,T |e essed Ip opuog
00°0 dd vupinbyy 1p worzndyup opuo,y 02211 1M 1P -
26'9€T1°995°LT dd (z) duoizessiul vIp ozzinn
000 dD () SMeIZUBUY BYIAITIE 1P OjJuBWaLDU! 13d 0jejodUlA Bjeuuatind opuog
00’0 dd (1) @lended 0juod ui asads 1ad ojejodulA djeuusrinid opuoy
Yb'T2h 92T dd () 3Ud.110D 3sads 1ad ojejodulA djeuuaunid opuod
(03+d3 = ¥iL) TIVLIOATY ()(SD-¥L = SOW) VSSYO 1 (Oy+uy = Y1) (sD) vssvo
VA IALLLY INAIS3Y 3IVI0L 31VH.LNI RIONIW O RHOIDOVIW INOISSODSTY ITVLOL 10 IALLINIH3A INOISIAFYd
(O¥-V = D3) VZN3LIdWOD (5)(dD-V = dOW) VZNIL3dWOD (0¥) VZN313dWO0D/D (dD) VZN313dWOD VI9O10dIL
10 0IZID¥353 YA IALLLY INQIS3Y |[ 10 31VHIN THONIW O RIOIDOVI (V) LINIWV.L¥300Y NI INOISSODSTY 10 IALLINIHIA INOISIAYd INOIZYNIWON3A 070L1L
(¥ +3-SY = d3) LLINIQIOTAd () () INAISTY/D (s¥) ¥20z/10/10
1210¥353 VA IALLLY INAISTY INAISIY LINIWYLYIOOVIY NI INOISSOOSRY IV IALLLY INAIS3Y

€5 Ip T eulbed

S202/S0/ST

J1VdLN3 INOILSID

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78602

*,-, OUB3S |1 UOD B)edIpUI OUOS BjRAUD Loulw B ,+, 0ubds |1 UoD 3jedIpul ouos enud Loibbew a7 (§)
161sa
ouey|nsy juoizebijggo 3| I ul 12121353 1|Be nendwids 3 1S9 LIOU 0J3SSE}NSH ‘> PUILIOD ‘E OJODNMER, (|3 ISUSS B 01eNYISYS INPISSI 9P OLIEUIPIO 0JUSWELISDI.L 9P SUOISEIDO Ul ‘DD HIP3ID 13P 013U (B DSLIM IS 0JUODIPUI 953,12 uaw|IqeIued eyndwi nuawepae 116 aedipul  (b)
*,~ OUBAS |1 LOD S)eDIPUI OUOS BUOIZNPL Ul BYIYMAI 3 *,+, OUBSS |1 UOD SIEJIPUI OLOS OJUBWINE Ul DY 7 *(CJudwNe e INPIS3. 9P 0JUBWENIADIRL UN BNYIAYS IS OJUODIPUSI |1 DSLE IND 01ZIDJAS3,||3P 0S10D [BU O}PALD 3[E) IP SUOISSOISU IP OSED U]
*311q1BISaul UAWE)N|OSSE 0)eJAPISUD OJUeND Ul OAINE ONPIS3I UN 0}e[j9dUED 0Je)S J AUSPadAI JUUE U *SS Pe) INNLDS J|ep Ne|j32Ue IANIe INPISal IP SUOISSODSH E|[9P 0)NB3s e 91en)iayd IANIe INPISaJ 1P 0JUSWINE Ul SYDLMIRI 3| d3joul 9puaIdwod 300A €7 *(Z'6 BUeIZUBULY B)IGRIU0D
de oidipund |ep s)siAs4d eyijepow 3] OPUOIAS [3e||SDURD BUOIZESD 3|PYIP 3 BIqqNP IP RIPSLD 1B opod 9U| SJUSWEIN|OSSe OJURNb Ul e|[SdURD SJUSWEARIUYSP HIPSJD 1I9p opod! 9pua1dwiod) INPISaJ 19P OJUSWIELISIORN [BP SJUBALISP OAISSS|dWwod aseyuowwe,| asedpur  (€)
*0IdUB|Iq 1P OARIULSP OjudWelzUe)S ofjep oModwi,| cyuepad asedipur :opuejiq |e ojeddde ozueae| ,apusajul IS ,SUOIZRASIUIWWE Ip OZUBAR 0ZZZIINN, 43d  (2)
*(esads) ayuapadaid ouue |jSp onue(Iq [9p 0JUOD [ep S)UB)NSK 0JRj0dUIA Sjeuuaunid opuoy [9p ouodwl,| SJed1pur (1)
9T'9£6°TLL 9T -1-18 88'696'9€8'CT- SOW T0'CT6'806'CT UL 65'689'0TL'ES el
TY'6ES°68T VT 23 60'VOETEE T- dOW E€8'ELE'VS8'ST vV TY'VESVIS'TT Jd 8T'9ET'6L8'VP dd
Do » . ) 5 e ’ s ) J1VILIN3T 37730 JTVAIINED FTVIOL
YL9EY'T8Y'T da €9'689°CEL V- A 09°LL0VYE'T U £L6°€0T°6SS'8 Sy
9T'9L6°TLL 9T WAL 88'696'9€8°CC- SOW T0'CT6'806'CT Ul 68'188'SPL'SE SO
TH'6€S 68T VT 23 60'VOETEE T- dOW €8'ELE"PS8’ST vV TY'vESVIS'TT ¥ T6°L£9'98TLT dd 190111 37VIOL
YL'9EY'T8Y'T LE] €9'689°CEL V- ¥ 09'LLOVYE'T WY L6'E0T°65S'8 sy
£LL'v09 UL 0£'6v9°18S'T- SOW 66'6E£2°962°C UL 69'688°LL8’E S2
LL'vOY 23 bT'SSE'TOS'T- dOW 9£'v19°962°T V 66'6€2°962°C Jd 00°000°66/£'€ dd 0416 1p 931ed 3 1z19] 0ju0d Jad ajenuz
00002 da 69'689°84- d 000 Ud 69'688'8L Sy :6 010111 d|e301L 00006
LL'%09 WAL LT'0ST°885- SOW €£'219°'S0C YL 06'29L°€6L B}
LL'v0 03 0S786°STS- dDW 05°£10°90C vV €L'719'S0C 24 00°000°22L e}
00'002 d3 06'79S° T4~ ¥ 000 Y 06'79L°TL ] 12191 0302 Jad 918U 00z eibojodiL 00206
00°0 ddL €5'66v°€66~ SOW 92°£29'060°C Ul 6£'9¢T'+80°€ SO
000 03 bL'2L€7986 dDW 92'£29°060°C Y 92'£29°060'C 24 00°000°££0°€ e}
00°0 d3 6L'92T°L- ¥ 000 ¥ 64'92T1°L Sy 0416 1p 2yed Jad 23e43u3 00T elbojodil 00106
O.__U p wu_u\_ﬂn 9 1219) 0JuU0d Jad 2jenu3y 6 010111

(03+d3 = Wi1) JIVLIOdTY

()(SO-YUL = SOW) V¥SSVD

1a (OY+dy = ¥l)

(SD) ¥SSV2

€5 Ip ¢ eulbed

S202/S0/ST

¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV

v IALLLY INQISTY ITVLOL 31VH.INI THONIW O TIOIDOVI INOISSOJSTY FTVLOL 10 ALLINIH3A INOISIAYd
(O¥-¥ = 03) VZNILIdWOD (5)(dD-V = dOW) VZN313dWOD (0¥) ¥ZN3L13dIWOD/D (dD) ¥ZN3L3dWOD VI9O010dIL
10 OIZID¥3S3 VA IALLLY INAISTY || 10 ILVHLNT RIONIW O OI9OVIN @)(¥) LINFWY L4350V NI INOISSODST 10 IALLINIH3A INOISIATYd INOIZVNIWONIA OT0LLL
(¥ +¥Y-SY = d3) LINIAIOTAd ) (W) INQISI/D (s¥) +202/10/10
IZID¥353 VA IALLLY INAISTY INQISTY LINIWY.LHIIOVTY NI INOISSODSTY IV IALLLY INQIS3Y
J1VYL1N3 INOILS3AD
ANOIZOWOYd




78603

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

*,-, OUB3S |1 UOD 3)edIpUI OUOS djRAUS Lol 3] ,+, 0ubas | uod 3jedIpul ouos enud Loibbew a1 (§)
)
*-, OUB3S |1 UOD S)EDIPUI OUOS SUOIZNPL Ul BYIYMBI 3] *,+, OUBSS |1 UOD S)LIIPUI OUOS OJUSWINE Ul BUYDYINSA 37 (0JUSWINE Ul IR INPISSI 1P 0JUSWEMSIIEL UN BNYISYS IS 0JUODIPUSI || SDSHDM IS IND OIZIDISSI,[|SP 0SI0D [SU 0}IPaID S[e) IP SUOISSOISH Ip 0SED U]
6isaul 2juswein|osse 0elIdpIsuod ojuenb ui oAe 0onpisal un oje|[@dued 0je3s @ _ucw_umum‘_a luue uf 's9 UmV DINPLODS 3||ep e||SdUed IAIIe INPISaL IP SUOISSOISU e||9p oynbas e 9)enyays IAIJe INPISaL 9P Ojusawne Ul aydyiadl 9| aLijoul mU:m‘_aEOu 900A B .AN.m eueizueuy ejljiqejuod
(€)
SUOIZRASIIWWE 1P 0}B)NSU [P 0ZZI|N,[|SP OARIUYSp opodwi,| aiedipul  (7)
*(esads) ajuapada1d ouue,||Sp ODUER|IG [SP 0JUOD |ep SUBYNSLI 03Rj0doUIA Sjeuuannid opuoy [op opodwi,| tedipur (1)
9T'9L6'TLL 9T AL 88'696'9€8'CC- SOW T0'ZT6'806°CT UL 6S'689°0TL'ES o]
TY'6£S°68T VT 23 60'VOETEE T- dOW E€8'ELEYS8'ST V TY'bESYIS'TT JY 8T9ET'648'v dd J1VYINT 3773d 3TVHINID TTVIOL
YL'9EY'T8Y'T d3 €9'689°CEL P- i 09'2L0°VYE'T U £6°€07°65S'8 sy
9T'9L6°TLL'OT WAL 88'696'9€8'CT- SOW T0'CT6°806°CT UL 68'T88'SYL'SE (e}
TY'6€S°68T VT 23 60'VOETEE T~ dOW €8'ELE'PS8’ST V TY'PESVYIS'TT OY T6'LL9°98T'LT dd 170111 31V10L
YL'9EY T8Y'T d3 €9'689°CEL Y- ¥ 09'LLOVYE'T U L6'E0T°6SS'8 sy
LL'¥09 WL 0£'6v9'185°T- SO 66'6£2°962°C YUl 69'688°LL8°E o]
LL'VOb D3 +T'SSE°T0S°T- dOW 9£'b9°962°C Y 66'6£C°962°C Jd  00'000°66L°€ ) o116 1p a3ed o 12493 03u0d Jod 2enul 6 OTOLLL
00°002 d3 69'689'8.- ¥ 000 i 69'688'8L Sd
80'THL Th WL €8'TEY"9€- SOW ££'98T'8bC L 09'8T9'+8C o]
v8'seL et D3 ST'60€°S dOW T9'5T6°09¢ YV  ££'981°8bC ¥ 9£'909'S5¢C & aueINqLIesXd 918Ul € OTOLLL
¥2'210'6¢C d3 00°0 ¥ 000 ¥y $T'T10'6¢ Sd
1€'0£9°62£°9T ydL GE'888'8TC'1C- SOW S2'S8b'H9€E°0T ¥l 09'€LE°€8S'TE o]
18'S0b°9LTHT 03 06'THLHIT dDW 9K'ET8'967°ET v S9'L0¥'020°6 ¥ 9§'TL0TET'ET ) 1JUB.I00 QUAWILIDSEIL T OTOLIL
0S'vCT'ESH'T d3 ¥6'666"€59"t- ¥ 09'LL0°bYE'T ¥y p0'C0ETSH'S Sy
0£'L08°v96'LT SO 01Z121359,|9p o1euudb ,T |e essed Ip opuoy
000 dd vupinby 1p worndidyu opuo,y 0221113 1M 1P -
26°9€1°995°/T dd (z) duoizensiul vip 119P 0zz11n
00'0 dd (1) dMer 1} B}IAITE 1P 0) 12Ul 13d ojejodulA djeuudninid opuog
000 dD (1) dlended 0juod ui 9sads Jad ojejooula sjeuusninid opuoy
b 12921 dd (1) 3URLI00 3sads Jad 03ejodulA djeuuannid opuod
(03+d3 = Y1) TAVLIOdIY (s)(SD-¥L = SOW) VSSVD Id (O¥+yy = 1) (SD) ¥SSVD
VA IALLLY INAIS3Y 3IVI0L 31VH.LNI RIONIW O RHOIDOVIW INOISSOOSTY ITVLIOL 10 IALLINIH3A INOISIAFYd
(0¥-V = D3) VZNILIdWOD (5)(dD-V = dOW) VZNIL3dWOD (0¥) ¥ZN313dIWOD/D (dD) ¥ZN313dW0D
10 OIZID¥353 VA IALLLY INGIS3Y || 10 31VHINI RONIW O RHOIOOVI (V) LINIWV.L¥300Y NI INOISSODSR 10 JALLINIHIA INOISIAZYd otoLL
(¥ +3-SY = d3) LLINIQIOTAd () () INAISTY/D (s¥) +202/10/10
1210¥353 VA IALLLY INAISTY INAISIY LINIWYLYIOOVIY NI INOISSOOSTY IV IALLLY INAIS3Y

€5 Ip € eulbed

S202/S0/ST

J1LVILN3 37730 FTVEINID 09011d3T™

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV

INOIZOWOYd




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78604

¥6'£59'S8E UL 000 Add 96'0LL'VE6'T dl bT'v8LTT8'E e
9S'€V8'L9€ 23 ¥T'SSETOS'T dd3 9£'¥19'9627°C I 0Z'T08'8Z6'T Jd 00°000°66/'€ dd
8E'PIS LT d3 00‘0 ¥ 9£'696'S Ud PIP8LET sy 12133 03u0d 12d 1ZINDS 66 ANOISSIW I1VLOL
¥6'£59°'S8E uL 000 Add 96°0LL'VE6'T dL vT'v8L'TT8'E )
9S'€v8'L9€E 03 vT'SSE'TOS'T dd3 9£'¥197962°C I 0Z'T08'8Z6'T Od 00'000°66Z°E dd
8EVIS LT d3 000 d 9/'696'S Ud PIP8LET Sy oa16 1p 3j1ed d 1133 03u0D 13d 1ZIAIBS T0 ewweiboid 3jejoL
¥6'£59'S8€ L 00'0 Add 96'0LLE6'T dL bT'b8LTT8'E o]
95'€8°L9€ D3 bT'SSETOS'T dd3 9L'vb9962°C 1 0Z'108'826'T Jd 00°000°66L'€ 4o
8E'VI8 LT d3 00'0 ¥ 9'696'S ¥d PI'b8LET ] ou16 1p yped 3 1219} 03u0D 4ad 3}ISN £ OJOUL
O.__U 1P 9j)ijed © 1z19] ojJuod 1ad 1ZIAIBS T0 MEEN._UO._L T066
1219} 03u0d 13d 1ZIAIBS 66 ANOISSIW
v£'059'vT8'6T UL 000 Add €2'S98'9TT'8T dl St'S06°£88'61 SO
9T'T0S LY L 9T 23 6S'LTL'SLTTT dd3 69'80S'+08°6T I €b'£00°LSO'ET Jd 8Z'9€7°080'TH dd
8Y'6VT'LLO'E d3 68'799°0£9- d 08'£58'650°'S Ud £T'699°£08'8 sy owssung £0 ANOISSIW I1VLOL
v£'0S9'vT8°6T UL 000 Add €2'S98'9TT'ST dl St'S06°£88'61 SO
9Z'T0S"LYL 9T 23 6S'LTLSLTTT dd3 69'80S'+08°6T I €b'£00°LSO'ET Od 8T'9€T°080°'TH dd
8t'6VT°LLO'E d3 68'799°0£9- d 08'[58'65S0'S ¥d £1699°£08'8 sy owisiny |3p auoizezziiojea @ oddnjiag T0 ewweiboid de30L
£8'667°S6T L 000 Ad4 ££'€0€°96 dl S8'LIT'LYE o)
9+'020°SST D3 LE'SET'SH dd3 ¥&'TLT 6T 1 80'TST'6E Jd T6'60£°6£C o]
T+'6L2°0F d3 +8'SLE°0T- ¥ 69'7ST'LS ¥d ¥6'208'L0T Y| dleided 0juod ul 953dS Z 0joL
£8'0S€'629°6T YL 00'0 Ad4d 9b'195°020°8T dl 09'/8L°0¥S6t o)
08'08%°265°9T D3 7T'685°0€T’TT dD3 ST'LEE0T9'6C 1 SE'9S8°LT0ET Jd LE'976°0b8°0F 4o
£0°0£8'9€0°€E d3 50'982°099- ¥ TT'S0L°200°S ¥Ud €7'798'669'8 Sy 13ua1100 3sadS T OjoIL
ouwsiing |9p auoizezziiojeA 3 oddnjias 10 ewwelboid TOZO
owsuny £0 ANOISSIW
000 e () OLLVILNOD NON 3 O1VZZIdoLnvy
01193a va ILNVAIN3Ad OZNVAVSIA
000 dd INOIZVILISINIWWY IA OZNVAVSIA
(03+d3 = ¥1) TAVLAOdTY (e)(Add) OLVIOONIA (Od+ud = d1) (S2) ¥SSvD
v IAISSYd INAISFY TIVL0L JIYNNIRINTd OONOA LINJWYOVd 3VLO0L 1A JAILINI43A INOISIATYd
(Od-I = 03) YVZN3L3dWOD 1A (Ad4-I-dD = dD3) (0d) ¥ZN313dWOD/D (dD) ¥ZN313dW0D 0T0LIL
OIZIRI353 VA IAISSVd INAISRY || vZN3L3dWOD 1a IIWONOD3 @(D) INDIANI NI LLNIWYOVd 10 IALLINISIA INOISIATY 3INOIZVNIWON3Q YINWVY90¥d ‘INOISSIN
(¥+¥d-S¥ = d3) LLNIQIDTUd ®) (3d) INQIST/D (s¥) +202/10/10
12124353 VA IAISSYd INAISTY INAISTY LINIWYLYIOOVTY NI LLNJWVOVd IV IAISSYd INAISTY

€5 Ip & eulbed

§202/50/ST

3S3dS 371134 ANOILSID

¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

ANOIZOWOYUd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV




78605

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

2)21pUI OUOS BUOIZNPL Ul D!
219559 QNd UOU INPIS 19P OJUSWELISDILL 1P APSS U] *OJUODIPUS. || SOSLIM I

6isa oueynsu 1uoizebyqqo 3| 1D u

04359 1|68 neyndwias @

1S9 UOU 0J3SSEYNSH ‘t BUILIOD ‘€ OJODIUE, (3P ISUSS B 0JeNYIDLS INPISaJ 1P OLIEUIPIO OJUSLLIELIAIDEH [DP AUOISEIDO Ul ‘aUd NIGIP 1P ONAU [2 3DSLBJU IS 0JUODIPUS

91 3| /,+, 0UBS || UOD S)LIIPUI OUOS OJUBWINE Ul BYPYMA 37 *(2-H "U 01eBa|IV,|e IND I T°6 BLEIZUBUY BYI|IGEIUCD BYdp ojedijdde 3jigejucd oidipulid)

*3UOIZeNSIUIWWE P OZUBABSIP |1 9]USUISDUOD ‘9)uspadald 300A ejjou 052.dWO0d @ UOU 0}1EQUOD UOU S 03eZZLIoINE O}IGSP BP OZUBABSIP [9P OHOdWI ] "SWOUOINE DUIACI] 3| 3 Iuoibay 9] Jad ojos (1)

0)e[0DUIA Bjeuualn|d opuoy |1 oD peizueuy 6e sjuspuodsiiiod opodwy,| asedipuy  (€)

eyuod peyndwi jubadwi 116 asedipur  (7)
* - OUB3S |1 UOD

UISUOD UBLILSSAIASD ISed 19U UoU 35 IAISSed INpISal 1P OjuBLINE Uf BIYNIAI BUN BIRNYIDYD
INPIS3J 13 OJUSWIELISDDRL (2P SJURALIDP OAISS3|dwod alejuowiwe,| dJedipul ()

ISS900NS 1Z1D49S:

nD 0IZIDIAS3, (|2 YU

1ND 01ZDJ353,||9P zuR)2dWoD Ip 1uBadWI Ip CJUSWELISDIE.N |1 ePJenBll UON “SNILDS Sf|ep Nej|dURD JUSWeAN!

(23+d3 = Y1) IUVLHOdIY
Va IAISSVd INAISTY TIVLOL

8980€°0TZ'0T UL 00‘0 Add 6T'9€9'TS0'0C dlL 6S'689°0TZ'€S s
8'PYE'STT LT 03 €8T80'8LL'TT dJ3 SY'EST'TOT'TE I €9'808°'S86'VT Jd 8T'9ET'6/8'v dd
rEaT Pdiadd Stdbon bt 3S3dS 371134d ITVHINID FTVLIOL
98'€96'160'E d3 68'T99'0£9 ¥ 95£28'S90'S Ud TE'ESH'TES'S sy
89'80€°0TZ°0C L 00’0 Add 61'9€9°1S0°0C dL 65'689'0TL'€S e}
8'YYESTT LT D3 €8'780°8LL'TT dd3 SP'EST'TOT'ZE I €9'808'S86'HT Od 8T'9€T'6L8'bY 4o
bbettd hind hetdned eenms INOISSIW 31V.10L
98'€96'v60°€E d3a 68'199°0£9- ¥ 95£28'S90'S Ud TE'ESHIES'S sy

(£)(Ad4) OLVI0ONIA
JTYNNITINTd OANOH

[SORESA)
10 ALLINIIIA INOISIAIN

(Od+¥d = d1)
LLNJWYOVd FIVLOL

(2d-I = 23) ¥ZN313dWOD I
01104353 ¥a IAISSVd INAISTY

(Ad4-I-dD = dD3)
VZN3L3dWOD Id IIWONODI

(dD) ¥ZN313dW0D
1a JALLINI4IA INOISIATYd

(0d) ¥ZN313dWOD/D
NI LLNIWVOVd

0O1011L

(1) INDIdIWI
@ 'VIWWY¥O0Ud ‘ANOISSIW

INOIZVNIWON3A

(d4+4d-S¥ = d3) LLNIAQIDIUd
12104353 VA IAISSYd INAISTY

(SY) ¥20z/10/10
IV IAISSVd INAISTY

®) (3d) INQIST/D
INAISTY LINIWY.LYIOOVIY NI LINIWVOVd

€5 Ip § eulbed

S202/S0/ST

3S3dS 371134 ANOILSID

INOIZOWOYd

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78606

*3UOIZRNSIUIUWIE P OZUBARSID |I S)UBUISIUOD

‘3)uapada.d 30A E|jau 052.4dW0D 3 LUOU ONRJIUOD UOU S 0)eZZLOINE 0}IGIP BP OZUBABSIP [9P OMOdWI, "SWOUOINE DUIADI] 3 3 1UoIBay 3] 4ad oo (T)

OIZID¥3S3 VA IAISSVd INAISIY

VZN313dIWOD 1A IINONOD3

NI ILN3WVOVd

10 3ALLINIZ3A INOISIAIYd

(4+4d-S¥ = d3) LLNIAIDIUd
12104353 VA IAISSYd INAISTY

(4)
INAISTY OLNAWVLYIIOVRY

(dd) INAISTY/D
NI LLNIWVOVd

(SY) ¥20z/10/10
IV IAISSVd INAISTY

8980€°0T2°0C UL 000 Add 6T'9€9°TS0°0C dlL 6S'689°0TL'€ES o)
8 PYE'STT LT 03 €8T80'8LL'TT dd3 SY'EST'TOT'TE I €9'808°'S86'VT Jd 8T'9ET'6/8'v dd
e SEL o PO 208 586 JecoLs 3S3dS 37130 ITVIANID ITVIOL
98'€96'60°E d3 68'7199°0£9 u 95'£28'S90'S Ud TE'ESY'TES'S sy
8980€°0TZ"0C uL 000 Add 6T'9€9'TS0'0C dlL 6S'689'0TL'ES )
8'PYESTT LT D3 €8'780°'8LL°TT dJ3 SY'EST'TOT'TE I €9'808'S86'HT Od 8T'9€T'6L8'VY dd
Yrestt Pl 508586 eces INOISSIW I1V10L
98'€96'¥60"€ d3 68'T99°0£9- d 95'£28'S90°'S Ud TE'ESH'TES'S sy
¥6'£59'S8€ L 000 Add 96'0LLbE6'T dl v1'v8L77e8€ o)
95'€b8°L9€ D3 bT'SSETOS'T dd3 9L'vb9°962°C 1 0Z'108'826'T Jd 00°000°66£°€ o] 1219) 03u00 13d 1ZINISS 66 INOISSIW
8E'VI8LT d3 000 ¥ 9'696'S ¥d PI'b8L€T Sy
¥£'059'428°6T YL 000 Add €2'598°9TT°8T dl S¥'506°£88'61 o)
wNHSmNE.S D3 68'LTLSLTTT ddo3 SHwom.vom.mN 1 mvmoo.umo.mﬁ 2d mmuwmwomoé 4o owsuny £0 ANOISSIW
8b'6VTLL0E d3 68'199°0£9- ¥ 08'/58'650°S ¥d £1'699°208'8 Sy
00’0 o) (1) OLLVYINOD NON
3 0LVZZIyOo.lNv O1193d VA ILNVAIY3IA OZNVAVSIA
000 dd INOIZVILSINIWWY Id OZNVAVSIA
(03+d3 = ¥L) TYVLNOdIY (Ad4) OLVI0DNIA (Od+¥d = d1) [CORESA)
v IAISSYd INAISFY TIVL0L JTYNNIRINTd OANOA LLNJWYOVd FIVLOL 1A JAILINI43A INOISIATYd
(Od-I = 03) VZN3L3dWOD 1a (Ad4-I-dD = dD3) (D) IN9IAIWI (0d) ¥ZN313dWOD/D (dD) ¥ZN313dW0D INOIZYNIWONID INOISSIW

€5 1p 9 eulbed

S202/S0/ST

INOISSIN ¥d3d 3S3dS 37734A TVHINID 0O0TIdITH

¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV




78607

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

*3UOIZRISIUIUWE P OZURARSID || S)USLLISIUOD ‘)USPadaid 3D0A jjaU 05JdWoD @ UOU 0)}EHUOD LUOU 3 0}eZZLIOoINE 0)IGAP Bp OZURARSID [P OMOdWI,T SUIOUOINE DUIAOIJ 3] 3 IU0IBY 3| Jad ojos  (T)

OIZID¥3S3 VA IAISSVd INAIS3Y

VZN313dIWOD 1A IINONOD3

NI ILN3WVOVd

10 3ALLINIZ3A INOISIAIYd

8980€'0TZ'0T UL 00‘0 Add 6T'9€9'TS0'0T dl 6S'689°0TL'ES so
T8'YYE'STT'LT 03 €8280°'8LL°TT dd3 SP'EST'TOT'ZE I £9808'S86'VT Jd 8Z'9£T'6L8'tY dd
Metee paseduped) st e 3S3dS 37730 ITVIANTD ITVIO0L
98'€96'v60'€ d3 68T99°0£9 ¥ 95'£28'S90'S Ud TE'ESH'TES'S sy
8980€°0TZ"0C uL 00’0 Add 6T'9€9°TS0"0C dlL 6S'689°0TL'€ES e
T8'YYE'STT LT 03 €8'780'84L'CT dJ3 SY'EST'TOT'TE I €9'808'S86'HT Od 8T'9€T'6L8'VvY dd
Pohusd b Resed By ITOlIL 31VI1OL
98'€96'¥60"€ d3 68'T99°0£9- d 95'£28'S90'S Ud TE'ESH'TES'S sy
¥6'£59°S8€ L 00’0 Add 96'0LLbE6'T dL bT'b8LTT8'E o]
95'€¥8°L9€ D3 T'SSET0S'T dd3 9£'vb9'962°C 1 02'108'826'T Jd 00°000°66L°€ 4o o116 1p ayed @ 12193 03u0d Jad B30sn £ 0T0LIL
8E'YTYLT d3 00’0 ¥ 92'696'S ¥d bI'b8LET Sy
£8'667°S6T YL 000 Ad4 ££'€0€°96 dl S8'LIT'LYbE o)
9b'020°SST O3 LE'8ET'SH dd3 bS'TLTb6T 1 80'IST'6E Od T6'60€6£C o] sjended 0juod uj asads Z 070LIL
T¥'6£2°0 E| +8'SLE°0T- ¥ 69'CST'LS ¥d ¥6'208'L0T Sy
£8'0SE'629°6T L 00’0 Ad4 9¥'T95°020°8T dL 09'/8L°0vS'6t o]
08'08t°265°9T D3 7T'685°0€C'TT dd3 ST'LEE0T9'6C 1 SE'9S8°LTI0ET Jd LE'926°0v8°0F & nua1I0o asads T 070LIL
£0'0£8'9€0°€E d3 50'982°099- ¥ T1'S0L°200°S ¥d €27'798'669'8 Sy
000 dd (1) OLLVILINOD
NON 3 O1VZZI¥OolNnv O1193d va ILNVAINIA OZNVAVSIA
000 dd INOIZVYILISINIWWY IAd OZNVAVSIA
(03+d3 = ¥L) TYVLNOdIY (Ad4) OLVI0DNIA (Od+¥d = d1) (SD) VSSvD
v IAISSYd INAISFY TIVLOL JTYNNIRINTd OANOA LLNJWYOVd FIVLOL 1A JAILINI43A INOISIATYd
(Od-I = 03) VZN3L3dWOD 1a (Ad4-I-dD = dD3) (D) IN9IAIWI (0d) ¥ZN313dWOD/D (dD) ¥ZN313dW0D INOTZYNIWONIQ Ol01LL

(d4+4d-S¥ = d3) LLNIAQIDIUd
12104353 VA IAISSYd INAISTY

(4)
INAISTY OLNIWVLYIIOVRY

(¥d) INAISTY/D
NI LLNIWVOVd

(SY) ¥20z/10/10
IV IAISSYd INAISTY

€S Ip £ eulbed

S202/S0/ST

3S3dS 3T713A FTVHINID 0O0TIdITH

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

ANOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78608

TL'6TL ELS OE

6T'2E€6'9VS EY

0OID93AVd V ITVLIOL

TL'6TL'EL8OE

6T'2€6'9VS EY

0OI993YVd V ITVLIOL

VSSVYJ Id OANO4/VZN313dWOD Id OZNVAV

3S3dS OAISSITdWOD 31V10L

0121219s3,||9p 9sads 3jejoL
0416 1p @3ed o 12193 0ju0d Jad 239SN £ O[OIUL

2.31S580/243110S9} 0INY3S! BP SINASDN lUoIZeddRUY BINSNIYD G OjONL

(o) BYPIND] 1p 1uoIZEdidRUE OpUOH

nnsa.d 0sloquiry 1y ojoNL

9b'195°020°8T

2S'€80°728°0T YL'8LLSYY'TT
6T'9€9°'TS0'0C SY'EST'TOT'TE
6T'9€9°TS0'0C SY'EST'TOT'CTE
96'0LL'VE6'T 9£'vb9°962°C
00’0 00'0
00'0
00’0 00'0
€7'598'9TT'ST 69'805°108'6T
00'0
00’0 00'0
00'0
00'0
LL'€E0€°96 PS'TLT b6T
00’0

ST'LEE'0T9'6C

00'0

000

Jeuyy asads ajejol

aJeizueuly eyame Jad 03e|odulA sjeuusunid opuod

aueIZUBUY BYAITIE OJUBWaIDUI 1ad 353dS € 0jo}L

031Gap ep ojeizueuly 3JeNded/o Ul 03I S uudLInid opuo Ind Ip -

(s) @eNded /5 ur 03ejodulA djeuuatinid opuod

ajeyded 0juod Ul 3sads :Z 0oL

(s) @IUa1100 3ped 1p 03e|00UIA BjeuuaLnid OpuO4

U100 3sads :T OJoNL

(v) 11S9.d 1p BUOISURIIE LOD
OJeue(dis 011EJJUCD UOU d 0JeZZl0INe OGP Bp SUBALIDP OZUBABSIQ

(¢) QUOIZRASIUIWILIE IP OZUBABSIQ

00'0

00'0

TL'6TL ELS OE

6T'2E6'9VS EV

TO0'CT6°806°CT

66'6£2°967°C

€8'ELEVSS'ST

9L'vv9'967°C

20'2£9°TT9°0T

000

000

LL'98T°8bC

ST'S8H'H9E°0T

000

0£'£08'¥96'LT

£0'62L LSS ET

00'0

00'0
19'516°09C
9b'E18'967°€C
00'0

00'0

00°0

00'0

pb'Tey 92T

00°0

26'9€T°995°LT

(1) 01ZIIS3,|]oU
1SO3eULIO) 013RQUOD UOU 3 03eZZII0INE 0}GIP BP OZURAESIQ IND P

0IZIDY3S3,113d OZNVAVSIA
JLVAULNI OAISSITdWOD ITVIOL
012101959, ||9p dJeud d|ejoL
ou16 1p o3ped 3 12493 03u0d Jod 33eL3UT 16 OjONL

2.91S582/243110S3) 03NY3S! ep 1uoizedidUY 1/ OjONL

131S3.d UOISUSIDY :9 Oj0I L

s UL 9]1JUS B]€30L

dueIZUBUY BYAITIE [P BUOIZNPL BP d)eAuT G 0oL

ajeyded 0juod Ul 33U it 0joIL
2LIEINGLIRIIXS 3)RJJUT € OJO}L
[USLI0D JUSWILIDJSE] :Z OJONL

eAenbasad © eANGLIUOD ‘elieINGL] BJNJBU P 13USLI0D 3ejuT T OjoIL

() @UBIZUBUL BYAIE Ip OJuSWR.DU| Jad 03ejodulA djeuuaunid opuod

031qop ep o3eizueuy deyded/d Uy 03/ djeuudLinid opuod Ind Ip

(2 @ended/> ur o3ejodulA djeuusunid opuod

() ®IUDLI00 dUed |p 03e|0dUIA BjeuuaLINid Opuo4

expinbyy 1p juoizedoue opuod 0zzijif) ind Ip

(1) QUOIZRASIUIWIIE | OZUBAR OZZI|IN

01ZID43S3,||9p 012!

|e essed Ip opuo4

LIN3WYOVd INDFdII asads ISSYONI LLNIWYLH00V ALVAING
OALLNNSSVIY ITVYANID odavnd
INOIZOWOYd
€6 1p 8 euibeqd §20z/S0/ST ¥20Z OIDNVTIgE 13d OLNOD VI19Nd - OWSTANL 13d ITVNOIDIY VIZNIODV




78609

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

€5 Ip 6 eulbed

* [uoizensiuiwwe

p (p euuojod e||9p 3|e30} | d4uasu (0T)
Louoizessiuiwwe

1P 03R}NSH [SU SJL|ODUIA SSIOSH J|Sp 0dNIjeue 0dud(d,, z/k 01eba|e,|op (u ebu ejjep euuojod ewiid ejlep opodwy,| aJuasu  (6)

Ip 0}E}|NSH [9U 3}RUOJUEIIR SSIOSH J|[SP OdAIeuUR 0dUd|, T/e 03ebd|

GL'EST'ET (2-p=3) onissa|dwod ouqiInba (3
000 (o)
(-) / (+) ouodipual 1p 9pas ul BIeNJIRS NUSWEUOJUEIIE SuoIZeLeA (2

GL'EST'ET (-)/(+) opueyq 1p ouqyinba (p
OLNODIANIY IA 3A3S NI ILNIFWVYNOLNVYDIDV I7193d INOILSID

SL'EST'ET (2-q-e=p) opueyiq 1p ouqiinba (p
66'429CTH'TT (¢ (-) opueiq [au 23ej0dUIA 3SI0SRY (2
00’0 (g) (+) b20Z 01Z124953,|[9p ODUE|I] [U )eIZUR]IS dJRUOJUBIIR 3SI0SKY (q
YL'8LLSHETT (-) ezuaadwod Ip ozueAesiq / (+) ezua1edwod Ip ozueay (e
OIDNVIIE 713d INOILS3AD

*eZURI2dWOD Ip OZUABSIP/OZUBAR,||I9Pp

UOIZeUIWIIBP B|Iop 1e 0jeJapisuod elb ‘eypinbi 1uojzedid|3ue OpUO4 |B OJUSWEUOIURIIR,||SP 03U |e
,AUOIZEASIUILIWE [P 0JE}NSH [SU S)UCIUEIDE SSIOSI 3||9P Odieu. 0dUS[T, T/e 03e63)(.,|9p (2 BUUOIOD B||Sp 3|E10) |I JLISSUL
"810C 19P SbT “u 9669 eyjop

T8 PWWOD ‘T 0J02IME,|[B IND P OPUEIq Ip nbs,|jop B BA3|l4 UOU [op oj|lonb e siouadns
opoduwi un a19Ae Qnd UOU 0IZI2J3S3,|[2U ISOJBWLIOS O}RIIUOD UOU S 0JezzII0INe 0GP ep OzUBABSIP |I *lucifal 3] Jad ojos

*0IdUB|Iq P OARIULSP OJUSWRIZUR)S O]|9p opodwl,| SJed1pul

*(aueizueuyy syued Jad Ad4 0 djeNded /D Add ‘93us.100 Add) onue|iq

[9p 03U [SU MIISUI BSDdS Ip 03R[0DUIA SjeuuaLN|d Opuo) SUSPUOdSLLIOD | Rueplenbl USWEIZUR)S I|BSP BLIWOS | SJedIpu]
nnsa.d 19p suoisuadde|
0SJOARINIE 0IZIDJ3S3, (|9 0SJ0D [9U Ojeueldi 011RJJUOD UOU S 03eZZII0INe OHGDP Bp OZUBABSIP [9p opodul| 0joS JUASUT
*3WOUOINE SDUINOIG 3J[oP

[9p 03U0D [9p 920A ewild ejje dpuodsiLio)

2 1u0IB63Y 3||9p 0ILJUOD UOU 0}IGIP Bp OZUBABSIP |1 dpudIdWOd UON *asads opuey:

*03e|0DUIA 3jeuualinid opuoy | Muep.lenbls 30A 3uSPUOdS|LIOD jje OIDUE|I] (3P 0JUOD (3P BIR.IUS Ul OIS opoduwl,| dJed1pul

‘onpu 1P OAJIUYSP OjUSWeIZUE)S O|]9p opodwl,| 24ed1pul :opue|lq [e ojedlidde ozueae,| apuajul IS ,0zueAe 0zz||if,, 49d

OALLNNSSVIY 3TVHINID 0¥AvNO

S202/S0/ST

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTANL 73d FTVNOIDIY VIZNIOV

(@
(1)




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78610

000 ) £]RAUS Ul 01LDS! dje3Ided 0juod Ul QUBWILIBISEL} LYY $0°Z 0]03 asads Jad 0jejodulA ajeuustnid opuod (1D
000 (+) eJeIjud Ul 0RIDS| Seided ojuod ul asads Jad o3e|odulA djeuuarinid opuod (O
16'60£°0Z +) 0jUBWISAAUI Ip asads Jad suoizensiuiwwe 1p ozueae ozzinn (d
SL'EST'ET JINIHYO0D 1AVd Id OAISSITdWOD OTIAITIND3 (EO

000 ) (-/+) ojuodIpUBL Ip SPSS Ul BIENJIDHS U100 S1ed Ip [FUSWRUOURIIR dUOIZBLIeA -
SL'EST'ET JINTUUOD 31AVd IA OIONVIIF I OTIFITIND3 (2O

66'4C9°CCH'TT ) opue|Iq [9U 9jua1100 d)ed Ip 9JR|0JUIA SI0SHY -
000 ) N OIZID43S3,|[9p OIU.|Iq [SU S)eIZUR)S 3)UD.I0D a)ed Ip 9)PUOjUBIIR ISIOSHY -
YL'8LLSYY'TT (W+1-I+H+9=T0) FLNIYYOD FLAVd IA VZNI1IdWOD Ia OLVLINSIY (TO

000 (+) nnsaud 19p ejedpijue suoizunlss e a3eunsap sald Ip auoisuadoe ep ajeul (W
£€9'198°€2T ) 1gejuod (dipupd 19p 0 9663) Ip 1uoizisodsip aydIdads B 3seq Ul 0JuSWIISSAUL Ip 9sads e 9jeunssp sjua4i0d aped Ip a3enul (]
000 1nsaid 1p eyedpnue suoizunss Jad Nd Ip
000 (+) 1igejuod idpurd Bp o0 9669) Ip 1uoizisodsip ayounads e aseq ul 3ua.100 3sads e ajeunsap ajeyded sped Ip sjesul (I
000 nnsald 1p eyedpnue suoizunss Jad INd Ip
10°228'S6b°LT (+) nnsaud osioquul Jad 9 ULI0D 3sads Jad suoizessiujwwe Ip ozueAe ozziin (H

ITvO01 ILN3 I7193d OLNIWVNIQHO.TINS 199317 3773d OJINN

01531 13d ‘9 VWWOD ‘T9T OTOJILYV X3 OI¥EITINO3, TINS OL13443 ONNVH IHO ‘ITIEVINOD IdIONINd VA 3 39931 IAd IWHON VA J1SIATYd INOIZ3DD3 ¥3d ‘ITVIZNIYIJ4IA 31S0d ULV

+9'981°926'S-

(24-14-13-3-20-10-a-0+9+T0+VV-V=D) djeuy ewwos (D

000 ) eyipinbi| 1p 1uoizedpiue opuod (74
000 nnsaid 1p eyedppue suoizupss Jad D 1p
000 ) leuoizeb1|qqo said @ Imnuw 1dp o) wwe djeyded 1p 3)0nd - 00't OJ0IL asads (14
000 ) 3|eyided 0juoD Ul QUIWILIBJSRI} LYY $0°Z 0|03} - BSads Ip 03e|odulA 3jeuuaLinid opuod (T3
000 ) a|e)ided 0Juod Ul QUBWILIB)SEL) LYY - $0°Z 0|03LL asads (3
000 ) (esads 1p) 23ua.100 aped Ip ojejodulA ajeuuaunid opuod (1A
000 ) 3UOIZRISIUIIWE 1P 03RYNSLI [9P 0ZZI|1IN UOD S)elZUBUL USIIOOL UOU JUSLIOD 3sads 1D Ip -
ST'££€°0T9°6C ) nua.I0d asads - 00'T 0jolL asads (a
00’0 +) aydiiagnd 1uoizensiuiwwe ep Rsa.d 19p 0SIOGUIL [e HRUNSSP SjUSWEYRIIP RUSWIASBAUI 1|Be ANGLIU0D - 90°Z0' 0J03L 21enul (O
000 nnsald 1p eyedipnue suoizunss Jad INd 1p
£0'62L°LSS°€C (+) 00°€ - 00°C - 00°T !|o3L 23enu3 (9
000 +) £)RJJUS Ul O)LIDS| 3eided 0juod Ul RUBWILIBJSEI} Y +0°Z 0]03} 3sads Jad ojejodulA sjeuustinid opuod (10
000 ) 9)uapaVa.d 01Z|D43SS SuoIZeJSIUIWWE [P 0ZUeARSIP 019dNdaY (VW
b 12 92T (+) £JRJJUD Ul O[OS JUBLI0D 3sads Jad 03ejodulA Sjeuualnid opuod (v
(0IZIDY3SIATIV LLV.LNdWI
IND3dWI 3 LINIWVLYIODY) OIYVIZNVNIH - OOIWONOD3 O1d4I1INd3
VZN313dWOD
T¥9I11IN03 VII4TY3A
ANOIZOWOYUd
€S Ip 0T euibed §202/S0/ST Y207 OIDONVIIE 13d OLNOD VI19Nd - OWSTAUNL 713d FTVNOIDIY VIZNIADV




78611

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

000 (+) esads Ul 013LOS! duelzZUBUL BYAIE IP 1UOIZISINDOY T("E 0|0)L 9sads Jad 03ejodulA sjeuusnid opuod (ZA
000 O] (esads Ip) aueizUeUY B)IARIE 1P OjuswWa.DU! Jad 03ejodulA djeuuaunid opuod (TA
000 ) auejzueul ejAme Ip uoizisinboe Jad asads a4y Jad $0°€ 0]031L 9sads (A
000 ) auIw.a} obunj-olpaw 1p RIPAJD BUOISSAOUOD) Jad £0°€ 0]03IL 3sads (zX
000 ) QUIWLISY 9AS.Q IP P3O BUOISSDUOD Jad Z0°€ 0j03L 9sads (TX
000 +) eLIRIZUBUL BYAINE IP lUOIZNpL Jad 1enud 31|y B dAReRI 105 0j0jlL 1enul (L
000 (+) auiwJa) obun|-olpaw Ip BP0 BUOISS0SHY Jad €0°S o]0l aenul (zs
000 (+) 3UIWLIS) 9AIG 1P NIP3ID BUOISSOdSHY Jad Z0°S 0[o3L enul (1S
000 “) B]EJIUS Ul O)LDS| SUeIZURUL BYIAIE IP 1UOIZISINDOY Q"€ 0j031L 9sads Jad ojejodulA sjeuuaunid opuod (¢
000 (+) BJeUS Ul O)LS! SLelzuURUL BYIAIIR Ip Ojuswa.oul Jad ojejodulA sjeuusinid opuod (T
000 (+) aueIzUBUY BYIAITE Ip 0JUSW.oUL| Jad Suoizensiujwwe Ip o3elnsi ozzinn (¢
000 FTVLIdVD NI OAISSIT1dWOD OINAITIND3A (€2
000 O] (-/+) 0juODIpUR. Ip 3PSS Ul BIeNI94S 3Je3ided/d Ul [JUSLURLOJURDIE SUOIZELIBA -
000 I1VLIdVO/D NI OIDNVIIE I OINAI1IN03 (22
000 ) onue|Iq [u 3je3ided/s Ul 33R[0JUIA SSI0SHY -
000 ) N 01ZI2J3S3,||9p OPUe|Iq [9U 3)eizue)s 3|eyded/d Ul 9}eUOJURIIR ISIOSHY -
00’0 (T3+3+TA-A-ZN-TN-N-W-T1+1-2S-TS-I-D-Y+ZC+T0-0+d = TZ) ITVLIdVD/D NI VZNI1IdWOD IA OLVLINSIY (T2
000 (+) 9lejded 0juod Ul QUBWILIRJSeI} LY $0°Z 0|03 - eSads Ip 03ejodulA sjeuuaunid opuod (13
000 (+) oended 0juod Ul QUBWILIBJSEL) LY - 0°Z 0|01 9sads (3
000 O] esads ul 0)UDS| SUeIZUBUL BYIAIIE 1P 1U0IZISINbOY TQ"E 0j03lL 9sads Jad 03ejodulA sjeuusunid opuod (ZA
000 ) duelzueuly ejAe Ip 1uoizisiNboy 4ad 10" 0oL dsads (A
000 -) (esads 1p) ajended/o ul ojejodulA ajeuuaunid opuod4 (TN
PS'TLT 6T ) ajended 03u0D Ul 9sads - 00z 0oL 8sads (N
000 ) nnRsald 1op ejedpijue suoizuURSS e 33eunsap sald Ip auoisuadoe ep ayenul (W
£€9'198°€CT (+) 1gejuod (dipund 19p 0 9663) Ip 1uoizisodsip aydiIdads B aseq Ul 0JUSWIISIAUL Ip 9sads e ajeunssp ajuallod aped Ip a3enul (7
000 ) elieIZUBUY BYAINR IP IUOIZNPLI Jad 91e1jud 31|y B dAReRI $0S 0j03lL a1enul (L
000 ) auIw.Ia) obun|-oipaw 1p 13IPaJD BUOISSOSIY Jad £0°G 010311 enul (zs
000 ) SUIWLIS) 9AR.q P IP3.ID BUOISS0DSKyY Jad 20§ ojouL 1enul (1S
000 ) 1gejuod dipund ep o 9663 1zisods|Ip ayoyads e aseq U100 3sads e ajeunsap ajeyded aped Ip ajenul (1
000 O] ayliqgnd uoizessiuiwe ep RiRsald 19p 0SI0quIl [B RRURSSP SjusWeNRIIP RUSWNASAAUL I|Be ANGLIU0D - 90°20" 0jo}L 33enul (O
000 +) 00°9-00"5-00"F !lo3L 3enu3 (Y
000 (+) BJRJJUS Ul ONLIDSI SLelZUBUL BYAINE IP 1UOIZISINDDY TO"E 0|03 9sads Jad 0jejodula sjeuustnid opuod (€
(01Z1D¥3S3 1V LLV.LNdIWI
IND3dIWI 3 LLNIWV.LIIOOV) OINYVIZNVNIH - OOIWONOD3 OTd911INd3
VZN313dW0D
T4911IN03 VOI4IY3AA
ANOIZOWOYUd
€5 1p 1T euibed §202/S0/ST ¥20¢ OIONV1IE 13d OLNOD VI19Nd - OWSIAUNL 73d FTVYNOIDIY VIZNIADY




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78612

“3lerziu

2UOIZEASIUIWIWE 1P 03RYNSK [eP d)elzUBUL ZT/TE | SIJ0DUIA [JUSLI0D D0Nb 3|jdp ON_U | ,UOIZEASIUILIWE Ip 03RYNSLI [9U S)R[ODUIA SSIOSH 3|jdp Odnijeue 0dudj3, z/e 03ebaje,[ep (u ebl ejjdp euuojod ewd e|jdp S3ua.1102 ejonb ep opodwi,| dJuasu] (€)

[P SUOIZRUIWLIDISP P[9P ULy 1B 0JRIaPISUOD elb ‘epin

*,2UOIZRIISIUIWIWE |p 0JRYNSII [SU SJBUOJURDIR SSIOSH J|[OP OdI}eue 0dud|3, T/ 03ebajie,lop (P UUOJOD B||9p 9|eI0} [P SIUSLI0D BIoNb €| duudsu ()

*9)ua.100 aped Ip opjes

p 1uoizedDUB OPUO) B OJUSWIBLOIURIIE,|[SP ON{U [B ,UOIZRASIUIWILE 1P 0JRYNSLI [SU S)BUOJUBIIE SSIOSH S|[Op 0dIYeue 0duR|T, T/ 03ebajle 9P (2 BUUO|OD B3P 3[eI0} 9P 93ud.i0d eloNb e| dJuasu (T)
*000°00°00"+0"€"N BILIPOD UOD OLIBIZUBUL [JUOD 9P Oueld [9p SD0A Ejje RUSPUOASILIOD Slieizueuly BYAINE Ip 0juswa.dul Jad 9sads aujje 3jje Sjuswelewl| € 0o [9p 9s3ds 3||9p enen IS (A
*000°00°00°€0"E"N BIIIPOD UOD OLIZURUL UOD 9P oueld [9p 30A jje FUSPUOASILIOD SUILLI} 0BUN|-OIPLU 1P [}IP.D SUOISSIOUOD 3j[e SUdLEIRNWI| € OjoN} [9p 3sads 3||p enes IS (zX
*000°00°00°Z0"E€"N BILIPOD UOD OLIBIZUBULY QUOD 19P Oueld [9p SD0A Bjje JUSPUOASILIOD SUIWLIS) 9A3.G 1P IPS.D SUOISSIOUOD 3j[e SjusLeIRNW| € 0o} [9p 953ds 3||9p enen IS (1X

odue|iq [9p 03U0 [9p esads ul ueynsi 0JeodUIA djeuualinid opuoy USPUOSILIOD [ dAIRR[R ID0A J|[9p OAISSa|dwod opoduwl,| d4edlpul (TN

*000°00°00'+0°S"3 BOLJIPOD UOD OLIBIZUBULY [3UOD 9P oueld [9p SD0A Bjje [JUSPUOSLIIOD SlieIZUBUL) BYAINE IP SUOIZNpl Jod 91e.jud 43| 9||e SUSWEIR)WI| § Oj0l} 9P LU d|I9p enen Is (L
*000°00°00°€0°S 3 BILIPOD UOD OLIBIZUBUL 13UOD 9P oueld [P 320A ejje RUSPUOSILIOD SUILLIS) 0BUN|-0IPSW IP 1IPA1D SUOISSOISH )| SjUBWEILNWI| § 0|0 [Op 21eAUS J|jPp enen IS (zS
*000°00°00°20"S"3 BIIPOD UOD OLIR[ZUBUL [JUOD 9P Oueld [9p 30A B||e FUSPUOSILIOD SUILLLIS} ARG IP [P0 SUOISSODSH dj|e SjUSWeIeHW| § 0|0} [Op S1eUd J|jPp exesy IS (1S

*03|02UIA 3jeuudlin|d opuoy |1 SueplenbLl 920A S3USpUOdSLLIOD Bj[e ODUE|I] [9p 03U [3p BIRAUS Ul 0\LdSI opodwiy,| aJedipur (D

*000°00°00°#0°Z°N B211pOd UOd OuelzUBUL 13U0D 19 oueld [9p 3J0A eje [JuapuodsiLI0d dje3ded 0juod ul RuswIRyse.) Jad z 0|0y |9p 9sads 3jjop enen Is (3

oUe|Iq [op 03U0d [9p eSS Ul SJUENSI 0Je|0dUIA SjeuualNn|d OpuOy SIUSPUOSLLIOD [ dAIE[RI 120A 3|j9p 0AISS|dwod opoduwl,| a4ed1pul (1A

*000°00°90°20"+"3 B2LIPOD UOD OLIBIZUBUL 13UOD 9P oueld [9p 300A e|je RUSpUOdSIIOD JIS3.d 0SIOGUIL! [B [JeUISSP USWASAAUL ||BE 13NqLIUOD 1|0S 1B dARejR. jeyded 0Juod Ul 3eljud 3)|I9p enel Is (O
*03e|0dUIA Sjeuualnid opuoy |1 3jueplenbll 30A 3juSpuOdSIIOD Bjje OPUEI] [9P 0JUCD 9P BIRAUS Ul 0\LDSI opoduil a4edipur (¥

9T'EL9TUY L1~ 1Ileuuarinid 1uUBWIISaAUL 1]163p eandod ej|ap 1uly e 3jud.Li0d aped Ip ouqlinby
66'v79°TCH'TT ) (€) onue|Iq [aU S3Ua.100 3)1ed Ip 3)R|0JUIA SSIOSHY -
000 ) (2) (-/+) 0JUODIpUB. Ip BPaS Ul BIRNJIBLS SJUB.LI0D d1ied Ip QUBLIBLUOJURIIER SUOIZLIEA -
000 ) (T) N 01zI243S3,[|9p ORUBJI] [SU 3)eIZUB)S S)UBLI0D S)ed Ip S)eUOJURIOR 3SIOSIY -
000 O] jubadwi e eanpadod 0jep ouuey UOU YD [JUSLI0IM UoU djeljul
10'£28°'S6b°LT ) e)Ipinbi| Ip duoizedpiue opuod [9p 0}dU [e RNsald Ip 0SIOqUIL [B 3 RUILIODL [JUSLI0D 3SadS Ip OjusWeIZUBLY | Jod Suoizens|ulWwWe Ip 03e}NSL 0zzI|iN
vL'8LL'SHY TT U100 aped 1p ezuajadwod Ip 03eyNsKy (TO
t1jeuualan]d UaWISaAUL 1]69p ein}iadod ejjap Uy le ualliod oples
SL'EST'ET OAISSITdWOD OT¥AITINOI/EM
000 ) OJUODIPUS Ip SP3S Ul BIEN}IDS JUSWEBUOJURIIE SUOIZBLIBA -
SL'EST'ET OIDNVIISE IA OT¥EITINO3/ZM
66'v79°TCY'TT ) 0IDUB|I] [9U 9]B|0JUIA 9SJOSTY -
Ood A‘v N 01ZIDJ3Ss, |[op ODue|lq [au 2)eizuels ajeuojuedde asIosky -
YL'8LLSYY'TT (TA+TA-A-TX-TX-L+TSHISH+TL-TL+H(+TZ+TO = T/M) VZN313dWOD Ia OLVLINSTY (TM
(OIZI2¥353: TV LLVLNdWI
IND3dWI 3 LINIWVLYIODY) OINVIZNVNIH - OOIWONOD3 OId49I1IN03
VZN313dWOD
T¥9I11IN03 VII4TY3A
ANOIZOWOUd
€6 Ip 2T euibed §202/S0/ST Y207 OIDONVIIE 13d OLNOD VI19Nd - OWSTAUNL 713d FTVNOIDIY VIZNIADV




78613

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

00'TSL"€8E"L =) (» (V) ¥Z0T IUAWIDIA TE€ TV INOIZVIULSINIWWY Id OLVLINSTY
000 ) (1) ANVIZNVYNILV LIALLLY Id OLNIWTIONI ¥dd OLVTOINIA A TVNNALIN Td OANO
000 ) (1) TIVLIdVD OLNOD NI 353dS d3d OLVIODINIA FTYNNIRINTd OANOA
000 ) (1) LLNIYY0D 353dS ¥3d OLYIODNIA ITYNNIARINTd OANOS
89'80£°0TZ°0¢C 8'PHESTT LT 98'€96'460°€ ) IAISSVd INAIS3Y
00°0 ozueUly 3Jjap OUBLILEAIP [P LS e)fap 8Seq Ejins enijays INGLLY Ip RUSWeS00e ep [JUBALISP Ind IP

00°0 a/ediouLd eLa105] |p OJUOD [8U OJUSLIBSISALL [8P BSaNe U 11eaueq 3 1/e3sod LoD Ul ZT/TE 19p ejep ejje Ressedul e Inpisal ind ip

91'9/6°'T£L'9T '6E5°68T T vL'9Eb 28T (+) IALLLY INQIS3Y
75'€80°7¢8°0T =) FAGWIDIA T€ TV VSSYD Ia OANOH
00°0 -) 21qWIRDIP TE |e 3ezzIe|obas uou SARNISS IUoize Jad TINIWVOVI
75'€80°7¢8°01T =) 349WADIA TE TV VSSYD 1A 0AVS
61'9€9°150°0¢C €9'808°586"+T 95'£28°590°S (O] LLNAWVYOVd
10'216'806°CT TH'PE8 IS TT 09'2L0vHE'T +) INOISSODSTY
0£'£08'%96°LT oleuusb T |e essed opuo4

J1viol VZN313dWO0D INAIS3ay
IANOILS3D

€5 Ip €T euibed

S202/S0/ST

IANOIZVYLSININWY Id OLVLINSIY 13d OAILVILSOWIA O0L13dS0dd

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78614

(9) 24eueidu ep ozueAesip 9Wo0d duoisiAlId Ip opueliq [9p 3sads 3] B4} 033Ls1 3 opiodwi dje) ‘oalzebau 3 3 9S
000 (9) ONRUOD UOU B 0)ezZLIOINE 0)Gap ep OzueAesiq INd 1p (4
10TV LTT (@-2-4-v = 13) 3ajqiuodsip ayied sjejoy (3
00’0 nuawiysanul 1j6e ejeulysap aped sjejol (a
000 RUAWISAAUL 1|6e ejRUlSIp ded
S0'T169°£08'9 ejejooula ayed aje3ol (O
000 1JOJUIA LYY
000 9JUd,||ep BINGUNE SJUSW|BLIOS [ODUIA
000 INJNW Ip SUOIZBJJUOD B[[eP JUBALISP I|ODUIA
S0'169°208°9 UBWILIJSE} BP UBALISP 1JOJUIA
000 11iqejuod idpuid 1ep 8 1663] ep 3UBALISP 1JODUIA
B}|0dUIA ded
v6'££9'8SY ejeuojuedde ayed ajejol (g
¥6'££9°'8Gt uaweuojuede LY
000 0S01ZUU0D OpUO4
000 9)edpapied e320s a)pJad opuod
000 eypinbi| uoizedpiue opuo4
000 () BUNIGIBISS e1qgnp 1p MIPa.> 0puod
(g) BIRUOJUEBDDE BMEed
20T 21quIddIp TE |e duolzeljsiujwwie Ip ojelnsu |9p duoizisodwo)
ANOIZVIULSINIWIWY Id OLVLINSIY 13d OAILVYLSOWIA 0113dS0odd
ANOIZOWOYUd

€5 1p T euibed §202/S0/ST ¥20¢ OIONV1IgE 13d OLNOD VI19Nd - OWSIAUNL 73d FTVYNOIDIY VIZNIADY




78615

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

YT0T 01z1d13s3 ||°p
24quidIp
1€ [e 03e|0oUIA
ajeuuan|d opuo4

opuoj |ep apadod
2 ajeuuaninid opueq
|9U 1eJIPISUOD 1jjlNb!
© |AISS900NS [ZID435D
e suoizendwl| uod
$20T 01ZI21353,|]pu
9eubadwi asads

03e|0oUlA 3jeuuaun|d
opuoy |ep apadod
9 920¢ 01zPJ3sd,||e
auojzeyndwi uod
+20T 01Z1213S9,[|]ou
jeubadwi asads

03ejooulA djeuuaunid
opuoj [ep apadod
9 §Z0T 01ZII3S:
auoizeyndwi uod
+202T 01ZID13S9,||]ou
9jeubadwi asads

INISS30NS @ §20T
01ZID4353,||e BIRIAULI
€202 01zD13s3,||19p
2IquiIp TE [
03e|0oulA djeuusnn|d
opuoy [9p eond)

$Z0T e IAISS20INS
1zD19s9 1|6e peyndwi
wbadwi ns yzoT
01ZI21959,||9p 05102
|1ou ojennaye (e
eloN3) ej|e I P Add
lep neizueuyy jubadul
1169p ojuswepsdery

05102 [9U 01eNRYS
(e eson9) pJIR IND
[ Zueuly
9 20T 01ZDIs3,||e
neandw jubadwi

1|6ap OjusWELRIEY

ojeuuaun|d opuoy
|ep apadod 3 yzoT
01124959, |e 3)endwl
9 nuapadaud
1Z124959 1|63u
9jeubadw asads

€20 01zI>13s9,||9p
EYITES

1€ |e 03e|OdUIA
3euuannd opuod

IWWVY¥90¥d 3 INOISSIW

00’0 00‘0 00‘0 00'0 00‘0 00'0 00'0 Y12 9Tt PH'ITH'9ZT IvioL
00‘0 00‘0 000 00'0 000 00‘0 00'0 v ITY'9ZT vy'1TH 9T owsuny ;£ INOISSIW I1VIOL
000 00’0 000 000 000 000 000 b 12H'92T ¥ T2H 92T owsln} [9p duoizezzuojeA d oddn|iAs | 1O
owsuny ;£ INOISSIW | O
G)+()+(p)+() = (b) @) ) ®) A)-()-(q)-(8) = (2) ) *) @ (&)
(oubadw
(oubadu 1P S1WOU0I3 *PD)
03e|02UIA BjeuuaUn|d 1P 2IWou0dd 'p3) || pzoz ozIdIESI, PP 03e[02UIA

€S Ip ST euibed

Y20 OIZIOYU3S3, 113d OLVIOONIA FTVNNITANTd OANOL T3d INWVIODO0Ud 3 INOISSINW ¥3d ANOIZISOdWOD

S202/S0/ST

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78616

000 000 000 000 000 000 3N B 3 Vd ep NUaWILBJSEI) 19p ON3U (e djeyded 0Juod ul NuawLdJseN LY :00E elbojodiL
000 000 000 000 000 000 3N ep djended 03u0d Ul RUIWILIBJSEL] LY
000 000 000 000 000 000 ayd1qgnd 1uoizensiuwwe ep dje3ided 03u0d Ul RUIWILIJSEI LY
000 000 000 000 000 000 ajended 0Juod ul HuaILRISRL) LYY 00€E elbojodiL 0000€0+
00‘0 000 000 000 000 000 3N Bp 3 vd Bp INQLIU0D 19p 03U [e BuaWISAAUL Ibe ngLIuo) 00z elbojodi
000 000 000 000 000 000 3N ep nuawisaAul 1be nquiuo)
000 000 00'0 00°0 000 000 aydiggnd 1uoizensiuiwwe ep RUSWNSIAUL 16 INGLIU0)
000 00'0 000 00°0 00'0 00'0 nuawnsaaul 1j6e nnquiuo) 00z elbojodiL 000020
000 000 000 000 000 000 3jeded 0juod ul INquL 00T erbojodiL 000010
JTVLIdVD OLNOD NI 31LViLIN3
000 000 000 80'THL ¥ +2'T10'6¢ ¥8'82L'CT € O101IL 3vL0L 000000€
00'0 00'0 000 80'TH.'TH ¥T'T10°67 ¥8'87L'CT RU3.1100 jeUB 3N 3 ISI0qUIry 00§ erbojodL 0000S0€
000 000 000 000 000 000 leyded ep ippas ep djenud .y 00 eibojodiL 0000+0€
000 000 000 000 000 000 IAme Issasa)u Q€ elbojodiL 0000€0€
00°0 000 000 000 000 000 bop o ejejoba. 9)|9p 2u0ISSaIdal © 0]j0JU0D 1D BIAIIE,|[EP UBALISP IUDBAOI :00Z e1bojodiL 000020€
00'0 000 000 000 000 000 1u3q 19p 2uoNSAb ejjep NUeALISP NUBACI 3 1ZIAISS B 1Uaq IP BXIPURA 00T eibojodiL 0000T0€E
ANAVLINGIALVILXT JLVILINT
000 000 000 1€'0€9°62£°91 0SvZT'ESP'T 18'S0b'9LT T C O101IL 3vI0L 0000002
00’0 000 000 000 000 000 OpUO|A [9P 0358y [BP ULI0D RUAWLIB)SRI |
00'0 000 000 0T'£¥9°S0T 0T'£¥9°S0T 000 e3doIn3 duoluN,|ep RULIOD RUBWILIR)SEI ]
000 000 000 01'£¥9°S0T 01'£¥9°S0T 000 OpUO|N [9p 03S2Y [ep @ eadoing auolun,|lep UBLI0D RuaWLR)sel ] :GOT eibojodi | 0050102
000 000 000 000 000 000 9)eAld 1[2D0S 1UOIZNIST Bp [UBLI0D RUBWILIBSeL| 0T elbojodiL 000102
00'0 000 000 000 000 000 asaudwy ep nua1100 nuaWLIYse| €01 elbojodiL 00€£0T0C
000 000 000 000 000 000 Iey ep USLI0D RuaWILIsel | 1z0T elbojodiL 0020102
000 000 000 12'€86'€29°91 0b'LLS'LYET 18'S0b'9LT T ayd1qqnd 1uoIZe3SIUlWIWY Bp 1JU.110D RuAILIdJSe] | :TQT elbojodi 00T0T0C
ILNIWAOD ILNIWIAIISVIL
00'0 000 000 000 000 000 T O10LIL 3TV10L 0000001
000 000 000 000 000 000 ewouolne BIUIACId 0 3uoibay ejjep Ianenbalad 1puo4 :zog elbojod: 0020€0T
000 000 000 000 000 000 1]eQUa) luoizensiuiwwy ep 1anenbasad ipuod :10g elbojodiL 00T0£0T
00'0 000 000 000 000 000 1nnquy 1p 1uoizedauedwo) 40T e1bojodiL 00t0T0T
000 000 000 000 000 00°0 essed Jad 11epa00e uou nejiuisse nuanod o assey ‘axsodwi 10T eibojodi
000 000 000 000 000 000 £'€ 3|1qe3u0d oididuud [9p aseq e|ins essed Jad jeyadde nd Ip
000 000 00’0 000 000 000 nejiwisse nuanoid 3 assey ‘a)sodwi 10T etbojodiL 00TOTOT
VAILVNOIY3d 3 VAILNEINLINOD ‘VINVLNGINL VENLYN IA ILNJHYOD JLVILINI
) = () ©) (@ oEouﬁszum 1
m_ﬂu _m___w%_w M_mmmwc WVATTIEIOIST ODZM“N 13a SVHMAMW_.@CV LIN3qO34d TSI IS 105 INOIZVNIWON3A VISO10dIL
e OjuaWELOUEDIR vigand OWINIW OLYOdIWI INQISTY IIVLOL 1Z12¥3S3 1193d OIZIDY3S3A AN
P % Id 111a3¥D OANO4 IALLLY INAIS3Y ISLLVINYOL
TALLLY INAIS3Y

ILIA3¥D INOIZVLNTVAS OANO4 TV 3 .VLITIGIDISa viddnd Id ILIA3¥D OANO4 TV OLNIWVNOLNVYIIV.113d ANOIZISOdWOD

€5 1p 9T euibed

S202/S0/ST

¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTANL 73d FTVNOIDIY VIZNIOV




78617

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

'€ @ T 1]011) 19p 9)eJIUD 3|9 dUOIZRZZISIRI B|[ep NUBALISP Ijeuualinid nuaweusdde 116 3 § 0jol

S 0103} [3p MIPa.D | Sjuepsenbill 0USWRUOIUEDR,| Aydue 3pudidwod (u)

nuepsenbi 1eius 1p Ijeuusunid nuaweadde 1|6ap 0]os Isenel) (w)

(1) ey20 ejjap opoduwi,jje apuodsiuod (|)

*Uapadald 112133 163U 3 0S10D Ul 01ZID13S3,[|3U OIdUR|I] [9P 0JUOD [Bp [e|ellS [IPaLd 19p 0AIssa|dwod ojioduwi,| ased1pug (1)

(3 eUUO|0D E||3p 3RIaUb 3|RY0] |1 B1edIpU (Y)

*(2 eUUO|OD BJjap 3jelauab 31ey0] |1 d1edipu] (6)

*3UOIZRIISIUILUWE [P OJR}NSLI [U 0JRUOJUBII. E:

16153

eIqqnp Ip Ipa1d opuoy [9p ouoduy e apuodsiiiod (J) euuojod ejjap djesauab 3[ej0] |I 0JUODIPUI B SUOIZE[DJ B||3U 3)RDIPUI OUOS BZUIIAYIP B||3P IUOIZRAIOW 3] 1IoLadNS ouos 3s ‘(p) BUUO|OD B||9p 1jjanb e LioLdjul 13S58 OUOASP uou () euuojod ejjap niodwi 1|9 (3)
*essed Jad 91eua0e ouos ‘Ijiqejuod idiulid IAonu 19p 3seq g|ins ‘ayd aueInqLy

aenua 3| (2 ‘auoissnfapy ep nasisse NP | (g ‘eadoina auolun,jiep 3 aydlgqnd 1UoIZeRSIUIWWY d.3|e BP RUIWLIJSE.) | (B :0pUO) 3]E) B 0JUSWEUOIUEIIE,| OUOPIILYDL UON *SUOIZENSIUILILE IP 0JR}NSLI [3P 0JUSWEUOIUEBII. Un J €

61 LIGANP 1P AIPS1D OPUOY T «

000 6E'TLE TLLOT avioL
00'0 00’0 IDSI¥3ATY IS OLNODIANTY I IND OT1AND V IAISSIDONS 1ZIDYWIST 19V LLV.LNJIWI LLNIWYLYIOOY
000 00'0 OIDNV1Ig 13A OLNOD Tva ILVID VLS I1Ia3¥D
00'0 6E'TLETLLIT SV T VA INOLLL OIDNVTIE 13d OLNOD 13N IALLLY INAISIY
ILIQ3AD
aNOIZVLINTVAS | ILIQ3UD I1VLOL 11143¥D INOIZVLNTVAS OANOA - VLITISIDIS3 vIGaNnd Id ILIG3¥D OANOd OLNOYANOD
OaNo4d
00’0 00’0 00’0 00’0 00’0 o0o‘o F1VLIdVO/D NI ,V1I1I9I9IS3 vIgdnd Id ILId3yD OANO4 IND Id
00’0 00’0 00’0 6E'TLE TLLOT vL'9€T I8Y'T S9'VET 68T VT JINIYYO0D F1AVd Id ,VIITI9I9IST vIgdaNnd Id ILId3AD OANO4 IND Id
00’0 00’0 00’0 6E'TLE TLLOT vL'9€T I8Y'T S9'VET 68T VT 3TV¥INID 3TVIO0L
00°0 000 000 00°0 000 000 S O70LIL TVLOL 000000S
00'0 00'0 000 000 00'0 000 SuejzueUly BYIAIE Ip BUOIZNPH Jad 33eud 3.y 00+ eibojodiL 0000t0S
00'0 000 00'0 000 00'0 000 UL} 0BUN|-01P3W Ip [IP31> BUOISSOdSY (00€ elbojodiL 0000£0S
00°0 000 000 000 000 000 3UIULIZ) BARI] 1P AIPRID BUOISSOISRY 00T erbojodL 0000205
00'0 00'0 000 000 00'0 000 aueIZUBUL BYAIE IP BUOIZRUBIY 00T eibojodi) 0000T0S
3IYVIZNVNI4 VLIAILLY Id 3NOIZNAIY VA ILVYILNI
00'0 000 000 000 000 000 ¥ OT0LLL ITV.LOL 000000+
00'0 000 000 00°0 00'0 000 jended 03uod ur 83enUR 3l 100§ erbojodiL 000050t
00'0 00'0 000 000 000 000 I/euRjeww 3 jeudjew 1udq Ip duoiZeudlie ep ajeu3 :00p eibojodiL 0000¥0t
e)
©p) =) ( (
d) (@ OLNODIANTY I
161se eiqgnp (p) (@)+(2)=(2)
Ip Ip3.1> Opuoy WVATTIEIOIST 0aNO4 13a IALLLY LIN3qO34d TSI IS 10D 3INOIZVYNIWONIA VI9010dIL
B CIUBLIBUOIUEIDR vigand OWINIW OLNOdWI || Tnarszy Twior || 1228353 1193a OIZID¥3S3TIAN
P % 1Q 1110340 OANOH IALLLY INAISTY ISLLVINYO4
e IALLLY INQISTY
ILIA3™UD INOIZVLINTVAS OANO4 TV 3 ,V1ITIGIDIS3 VIFdnd Id ILIA3dD OANO4 TV OLNIWVNOLNVYODV,113d ANOIZISOdWOD
ANOIZOWOYUd

€5 Ip LT euibed

S202/S0/ST

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78618

€5 Ip 8T euibed

S202/S0/ST

¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV

000 £8'V9T°LLS 000 L8'V9T°LLS @juapuadip 0JoAe| Bp HIPPaJ NS 3NUBIY 0020106
00’0 LL'T88TLY'T 000 LL'T88'TLY'T 2INuUS 2Ny 00T0T06
000 92'£79'060°'C 00’0 92'£79'060°C ox6 1p apped 1ad ajenug :00T eibojodiL 0000T06

O¥I IA ILILAVd I IZY3L OLNOD d3d FLVILINI
00‘0 LL'98T°8VT 00'0 T9'ST6°092 € 0T0.11 3TVLIOL 000000€
000 ST'LbLee 00'0 66'SLb'St "2'B"U UILI0D 1eNUS 3.V 006650€
00’0 ST/LvLTE 00‘0 66'SLY'SY 13UD.110D 2JL1IUD 1Y E D IsIoquiry :00S eibojodiL 0000S0€
000 29'6E¥°STT 00’0 29'6EY°STT A Issaiajul LY 00€£0€0€
00’0 29'6EY'STT 00’0 29'6EP'STT IAI3e I1Ssa1au] :00€ eibojodiy 0000£0€
000 000 00’0 000 1311 1163p 3 eIRI0BILI 3]j9p BuOISSaIdaI 3 0]|03U0D Ip BIAINE,|[BP JURALIDP dSa.dw] ep d3esju] 00£020€
00‘0 00‘0 00‘0 00’0 13 1169p o L1061 3]|9p dUOISSa1das 3 0[|0IIUOD IP ,EYUAINE,[IEP IJUBALISP IJUIAOIJ 00T eibojodiy 0000Z0€
00°0 000 000 000 1ZIA135S Ip 2U01zeb013,[ep @ BYPUSA ejjep 23eJju] 0020T0€E
00‘0 00‘0 00‘0 00’0 1u3q 19p duoIsab ejjep RUEALISP 1RUAA0Ld D IZIAIBS D 1USq IP BYPUDA 00T eibojodiL 0000T0€E

ANVINGIYLVILXT JLVILINT
09'LLOVYE'T S9'£0v°'020'6 00‘0 9'E18'96T'E€T Z 070111 37Vi0L 000000C
000 000 000 000 eadodn3 duoluN,|[ep JUSLI0D UBLILIDJSEIL T0S0T0C
00‘0 00°0 00°0 00‘0 OpuOI [9p 03SAY |ep d eadoing duolun,j|ep 1FUDLI0D UIWLIdJSeI] :SOT elbojodiL 00S0T0C
00’0 €b'055°59T 000 €4'055°59T 9saJdw ep NUBLIOD NUBWILIDISEI) LYY T0€0T0T
00‘0 €4'0SS°S9T 00'0 €4'0SS°S9T asaidw] ep 13ua1100 RuBaWILIdYSel) :€QT elibojodiL 00€0T0Z
09'LL0bYE'T TT'1S8'v58'8 000 €0'€9T'TET'ET 1]BD0T 1UOIZRASIUILUWY B UDLI0D NUBILIDJSEIL 20T0T0C
09'LLO'VYE'T TT'LS8'VS8'8 000 €0'E9TTET'ET aydiqqnd 1uoizensiulwwy ep 13ud1100 UaWLIdYSel) (TOT eibojodiL 00T0TO0T

ILNIAWAOD ILNIWIHIISVIL

1JUalI0dl
INAIS3Y/D VZN313dIWOD/D X : VIODALYD
NI INOISSODSTY || NI INOISSOOST || oo ciero90¢ - LINIWV.LYO0V 3NOIZYNIWONIA VISOT0dIL
9]eUD IND Ip 07011L
J1Y0931VD 3 3I90T0dIL ‘ITOLIL ¥3d OIDNVIIF IA FLVILNT 3771340 0L13dSOoud
ANOIZOWOYUd




78619

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

€5 Ip 6T eulbed

S202/S0/ST

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV

09'LLOVYE'T TY'vES VIS’ TT 00‘0 €8'ELEVS8'ST 170111 3TV1OL
00°0 66'6£T°967°C 00'0 9L'vv9'967°C 6 OTOLIL ITVLIOL 0000006
00’0 €4'219°50C 00’0 0S£T0°902 119} 03u0d Jad 33eUd Y 0066206
00’0 00’0 00'0 00’0 1213} ossa.d/ip usodaq 000206
00‘0 €4'T19'S0T 00'0 0S'£10'90T 12193 03u0d 1ad a3enuy :00¢ eibojodiL 0000206
00’0 00'000°ST 00'0 00'000°ST o165 1p ayued Jad 33enus 1YY 0066106
000 29'085°9¢ 00’0 29'085°9¢2 OWOouOoINe 0.I0AR| BP NIPP3 NS AANUANY 00€0T06
1U3.1100U
INQISTY/D VZNAL13dWOD/D \ i VI¥O93LYO
uou djepPde TINIWVYLYIDDV INOIZVNIWON3A VI9OTOdIL
NI INOISSOOSIY || NI INOISSOOSId 31e1UB 1N Ip O710LLL
J1Y0931VD 3 3I90T0dIL ‘ITOLIL ¥3d OIDNVIIF IA FLVILNT 377340 0L13dSOoUd
ANOIZOWOYUd




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78620

9150d 3 Isloquiry

1ad asads auy

uaWLIB)SeL

3 1u3q Ip 03sINboy

e 9sse) o asodwy

0l0Ae| Bp NIPPaY

ST/LEE"0T9'6T T6'LbL'¥8T'TT | 00°0 000 00‘0 00'000°00T 8T1'SYT'9LS'V TE'266'S0T SL'ISEEYS'T INOISSIW 31V10L
ST'LEE'0TI'6T | T6'LbL'¥8T'TT | 00'0 000 00‘0 00'000°00T 8T'SYT'9LS'Y TE'266°S0T SL'TSE'EYS'T owssuny :Z INOISSIW I1VLOL
ST'LEE'0TI'6C 16'LbL 8T CT 000 00'0 00’0 00'000°00T 81'SHT'9LSt 1€'266°'S0C SL'TSEEPS'T owisHNy [9p duoizezziiojeA d oddnjias | 10
owsin] :/ INOISSIW | £0
00T 01T 601 80T £01 v0T €01 [ 10T
2]eljus
alesoL nuaLIon asads aly | aliep samawion | AIENIE BPIIPRL | ceq 1oq 9y A s 2ua,[[2p 021E aauapuadip LLYOTADOVOUIVIN / IWWYHOO0Ud 3 INOISSI

€5 Ip 0 euibed

IND3dIWI - ILNIYYO0D IS3AdS - ILVDIYDOVOUIVI I INWVHOOUd ‘'INOISSIW ¥3d OIDONVIE I 3S3dS 3113d 0L13dSOUd

S202/S0/ST

¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

INOIZOWOYd

VI19Nd - OWSTANL 73d FTVNOIDIY VIZNIOV




78621

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

SE'9S8'LTOET S8'9€6'0£0°6 00‘0 000 00‘0 00‘0 SO'0SL'TYS'T 90'6T9°Z9T 6€'0SS'TYT'T INOISSIW 31V10L
SE'9S8'LTO'ET S8'9€6'0£0°6 00‘0 000 00‘0 00’0 SO‘0SL'TYS'T 90'6T9°79T 6€'0SS'TYT'T owssuny :Z INOISSIW I1V.LOL
SE'958°LT0'ET §8'9£6'0L0'6 000 000 00'0 000 S0'0SL'THS'T 90'619'29T 6£055°7HT'T owsuny [3p duoizezziiojer d oddnins [ 10
owsing i/ INOISSIW | £0
00T 0TT 60T 80T £0T v0T €07 20T 10T
alesoL usuion asads oy | p oapiouios | ISR ER IR |y Aue.iod 1znes S, (12p 23 3auapuadip LLYOTHOOVOUIVIN / IWWVHOOEd 3 INOISSIW
: . Jad asads a1y o ’ uawigisel] Q1u=q Ip Bw_jcu< e 9ssel @ WumanH 0.J0AB| Bp 1NIPPaY

9150d 3 Isi0quury

VZN313dWO0JD/J ILNIWVOVC - ILNIHHYO0D IS3dS - ILYDIUDDVOUIVIW I INWVIDOUd ‘INOISSIW ¥3d OIONVIIE Id 3S3dS 3113d 01L13dSoud

INOIZOWOYd
€S Ip 1T euibed §202/50/ST 20T OIDNVId 73d OLNOD VI19Nd - OWSTANL 73d FTVNOIDIY VIZNIOV

=




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78622

TT'S0L'200'S TE'Y09'S0L'T 00’0 00’0 00’0 00’0 £9'8SY'TIE'T 6£'991'1T €£'SLT°09T INOISSIW 3TV.LO0L
TT'S0£°200'S TE'v09°'S0Y'T 00’0 00’0 000 00’0 L9'8SY'TTE'T 6€'99Y'¥T €L'SLT'09T owssuny :Z INOISSIW I1V.LOL
11'50£'200°'S T€'H09'S0b'T 000 000 00'0 000 £9'85¥°21€'T 6€'99b'vT €£'541°09C owsuny [3p duoizezziiojea 3 oddnins [ 10
owsuiny i/ INOISSIW | £0
00T 0TT 60T 80T £0T v0T €0T 20T 10T
alesoL ussion asads oy | p apiouos | ISR ER IR | oy A 1znes S, (12p 23 3auapuadip LLYOTHOOVOUIVIN / IWWVHOOEd 3 INOISSIW
: . Jad asads a1y o ’ uawigisel] Q1u=q Ip Bw_jcu< e 9sse)} @ WumanH 0J0AB| Bp 1NIPPaY

9150d 3 1si0quury

INAISIU/I ILNIWVOVC - ILNIHHYO0D IS3dS - ILYDIUDDVOUIVIW I INWVIDOUd ‘INOISSIW d3d OIONVIIE Id 3S3dS 31134 0113dSouUd

INOIZOWOYd
€5 Ip g eulbed §202/50/ST 20T OIDNVId 73d OLNOD VI19Nd - OWSTANL 73d FTVNOIDIY VIZNIOV

=




78623

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

oo‘o 00‘0 oo’o oo’o 00’0 YS'TLT'V6T oo’o 00’0 00’0 YS'TLT'V6T 00’0 INOISSIW I31V10L
00‘0 00‘0 00‘0 000 000 YS'TLT'V6T 000 000 000 YS'TLT'V6T 00’0 owsunl :Z INOISSIW I1VLOL
00'0 00'0 00'0 00’0 00'0 PS'TLT 6T 00'0 00'0 00'0 PS'TLT 6T 00'0 owisHNy [9p duoizezziiojeA d oddnjiAs | 1O
owsuny :Z INOISSIW | £0
00€ +0€ €0€ 20€ T0€ 00¢ (4 +0¢ €0¢C (44 10C
JRAVIZNVYNIL
WVLIALLLY deizueuy sl [uIwRy ajelzueuy TWLYD aended ojuod U149} U3, (IPp
elIAme obun| - oipaw O1INOD 9|eyded 0juod USWINSAAUL
d OLNIWIUONI N 9AR.q Ip IpaLd ejAme Ip ul Quawiejseny o3sinboe @ 1pJo| |odued e ajeyded LLYOIYOOVOUIVIN / INWVEOOUd I INOISSIW
¥3d ojuauIR.Dul p 2.0 2UOISS3OUOD auoizisinboy NI 353dS U1 3s3ds a4y Y ibe anqraued ISS1} QUSWIISIAUT| O3UOD Ul INQLL
35345 djeI0L 19d 9sads any | suoissaduo) : R EllzleTR ) T ; P

IND3dWI - IRIVIZNVYNIL ,VLIALLLY I OLNIWIYONI ¥3d 3S3dS 3 ITV.LIdVYD OLNOD NI 3S3dS
ILYOTUDDOVOUOVIW 3 INWVUDOUd ‘INOISSIW U3d OIONV1IE 1A 3S3dS 31130 0L13dSOUd
ANOIZOWOUd
€S Ip €z euibed S20¢/S0/ST ¥Z0¢ OIONVTId 13d OLNOD VI19Nd - OWSTANL 13d ITYNOIDIY VIZNIDV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78624

0o‘o 00‘0 oo’o oo’o 00’0 80'IST'6€ oo’o 00’0 00’0 80'TIST'6€ oo’o INOISSIW 31V10L
00‘0 00‘0 00‘0 000 000 80'TST'6€ 000 000 000 80'TST'6€ 00’0 owsunl :Z INOISSIW I1VLOL
00'0 00'0 00'0 00’0 00'0 80'TST'6€ 00'0 00'0 00'0 80'TST'6€ 00'0 owisHNy [9p duoizezziiojeA d oddnjiAs | 1O
owsuny :Z INOISSIW | £0
00€ +0€ €0€ 20€ T0€ 00¢ (4 +0¢ €0¢C (44 10C
JIAVIZNVYNIL
WVLIALLLY deizueuy i1 [uiwRy ajelzueuly TWLYD aended ojuod U149} U3, (IPp
elAmR obun| - oipaw OINOD 3leyded 0juod USWINSIAUL
d OLNIWIUONI N 9AR.q Ip Ipad elame Ip ul Quawijseny ojsinboe o 1pJo] |odued e 3jended LLYDIYOOVOAIVIN / INWVEDOA 3 INOISSIW
¥3d ojuauIR.Dul p 2.0 2UOISS3OUOD auoizisinboy NI 353dS U1 3s3ds a4y Y ibe anqLaued ISS1} USWIISIAUT| 03UOD Ul INQLL
35345 djeI0L 19d 9sads any | suoissaduo) : R EllzaleIR ) T ; P

VZN313dWO0D/D ILNIWVDVd - ATIVIZNVNIL ,VLIAILLY IA OLNIWIUONI ¥3d 3S3dS 3 ITVLIdVD OLNOD NI 3S3dS
ILYOTUDDVOUOVIW 3 INWVUDOUd ‘INOISSIW U3d OIONV1IE IA 3S3dS 31130 0L13dSOUd
ANOIZOWONd
€S 1P $ eulbeq S20¢/S0/ST ¥Z0T OIONVTId 13d OLNOD VI19Nd - OWSIAUNL 13A ITYNOIDIY VIZNIDV




78625

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

oo‘o 00‘0 oo’o oo’o 00’0 692ST'LS oo’o 00’0 00’0 69'2ST'LS 00’0 INOISSIW I31V10L
00‘0 00‘0 00‘0 000 000 69'2ST'LS 000 000 000 69'2ST'LS 00’0 owsunl :Z INOISSIW I1VLOL
00'0 00'0 00'0 00’0 00'0 6975145 00'0 00'0 00'0 6975T°LS 00'0 owisHNy [9p duoizezziiojeA d oddnjiAs | 1O
owsuny :Z INOISSIW | £0
00€ +0€ €0€ 20€ T0€ 00¢ (4 +0¢ €0¢C (44 10C
JRAVIZNVYNIL
WVLIALLLY deizueuy sl [uIwRy ajelzueuy TWLYD aended ojuod U149} U3, (IPp
elIAme obun| - oipaw O1INOD 9|eyded 0juod USWINSAAUL
d OLNIWIUONI N 9AR.q Ip IpaLd ejAme Ip ul Quawiejseny ojsinboe o 1pJo] |odued e 3jended LLYDIYOOVOAIVIN / INWVEDOU 3 INOISSIW
¥3d ojuauIR.Dul p 2.0 2UOISS3OUOD auoizisinboy NI 353dS U1 3s3ds a4y Y ibe anqraued ISS1} QUSWIISIAUT| O3UOD Ul INQLL
35345 djeI0L 19d 9sads any | suoissaduo) : R EllzleTR ) T ; P

INAIS3A/D ILNIWVYDVd - ITIVIZNVNIH VLIALLLY IA OLNIWIUONI A3d 3S3dS 3 ITVLIdVD OLNOD NI 3S3dS
ILYOTUDDOVOUOVIW 3 INWVUDOUd ‘INOISSIW U3d OIONV1IE 1A 3S3dS 31130 0L13dSOUd
ANOIZOWOUd
€S Ip Sz eulbeq S20¢/S0/ST ¥Z0¢ OIONVTId 13d OLNOD VI19Nd - OWSTANL 13d ITYNOIDIY VIZNIDV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78626

9£'v¥9'962°C 00’0 9£'v¥9'962°T INOISSIW 31V10L
9£'v¥9'962°C 00’0 9£'v¥9'962°C 1213} 03u0D 13d 1ZIAIDS :66 INOISSIW ITV.LOL
9L'vv9962°C 000 9L'vv9962°C 0416 1p 211ed 3 1219) 03U Jad |ZIAIRS 10
1219} 030D 13d 1ZIAIS :66 INOISSIW 66
00/ 20, 10L
se10L 12133 03u0d Jad 8)asn |06 dyped sad audsn LLYOTYOOVOUIVIN / INWVYOOHd I INOISSIW

IND3AdNI -
O¥IO J1ILAUVd 3 IZ¥31 OLNOD UAd IZIAY3AS ¥3d IS3AdS -
ILVOIUDOVOUIVIN 3 INWVIDOUd ‘INOISSIW ¥3d OIDONVIIF Id 3S3dS 3113d 0113dS0ud

INOIZOWOYd
€5 Ip 92 eulbed §202/50/ST 20T OIDNVId 73d OLNOD VI19Nd - OWSTANL 73d FTVNOIDIY VIZNIOV




78627

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

00‘0 SH'EST'TOT'TE IN93dWI 31V10L
00‘0 9L'v19'962°C £0701IL3e30L | 00Z
000 000 1213} 03u02 J4ad 83IsN 0L
000 9L'v+9'962°C o116 1p ayued Jad 230sn 10,
o116 1p ayped 9 12193 03u0d 19d SN £ OTOLIL
0o‘o YS'TLT V6T T 070111 °|ej01L 002
000 000 3Jeyded 03u0d uf dsads a3y 50C
000 YS'TLT P6T JUS143} Ip 035INbDe 3 |PJO] ISSI) RUBWISSAUL 202
ajeuded 0ju0d ul 3sads :Z 0OTOLIL
00’0 ST/LEE'0TI'6T T O10LIL3jeloL | 00T
000 16'LbL'b8T°CC 1ua.10d asads a1y o1t
000 00000001 1US.110 NUBWILIDJSRI | 0T
000 81'SHT'9LS b 1ZInBS 3 1uaq Ip 03sinboy €01
000 1€'266'50C 9)U3,||I9p 021D B 3sse) @ ajsodw] 20T
000 SL'TSEEPST 2juapuadip 0JoAe| ep NIPpPaY 101
1331100 3s3dS :T OTOLIL
13US.4001 UoU INd 1p - 9e10L VS3dS 1A ILVOIYOOVOAOVIN 3 ITOLIL
- IND3IdNI - ILVOIUODOVOUIVI 3 I'TOLIL ¥3d 3S3dS 090T1IdAT™
ANOIZOWOUd
€6 Ip /T euibed §202/S0/ST Y207 OIDONVIIE 13d OLNOD VI19Nd - OWSTAUNL 713d FTVNOIDIY VIZNIADV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78628

00'0 00’0 00’0 00’0 00’0 ojeyded 03uod ul 33esjud 343V 100§ elbojodiL [ 0050t
00’0 00’0 00’0 00’0 00’0 luSjewwW! 3 l|elajew 1usq Ip duoizeuslie ep dje3ul 00t eibojodiL | 00t0t
00°0 000 00’0 00’0 00’0 ajeyded 0Juod ur puawLR)se) LY :00€ eibojodiL | 00€0
00'0 000 00’0 000 000 nuawnsaAul 116e nnGLIuo) 100z elbojodiL | 0020t
00°0 000 00’0 000 000 djeyded 0juod ul 3nquL 00T elbojodil | 00TOY

3jexded ojuod ul 3jen3ul i OTOLIL
00’0 00‘0 000008 000 000008 € OTOLIL 32101 | 0000E
00'0 00'0 00°000°C 00'0 00'000°C 1U.10D 3jelIUd d4Ye 3 1sioquiry 1005 elbojodiL | 00S0€
000 00’0 00’0 00’0 00’0 Sleyded ep Ippas ep 23ejud )Y 100k elbojodiL | 00¥0€E
000 00'0 00005 00’0 00°00§ e 1ssaua3u] 00€ elbojodiL | 00€0€E
00'0 00'0 00'000°S 000 00'000°S Bap o ;epue|06a.l 9)|9p duoissaldal 3 0]j043U0D 1P EYAITE,[|EP HUBALISP BUSAOLd 00T BibojodiL [ 00Z0€E
00°0 00°0 00005 00’0 00'00S 1U2q 13p duonsab ejlep BUBALISP USA0I B 1ZIAISS 3 1US] 1P BIPUSA 00T eibojodiL [ 00TOE

aueNquIeNXd 3jenul € 0TOLIL
00’0 00‘0 00000006t ¥8'€SS'€0T t8'€SS'€06'Y Z OT0LIL 3101 | 00002
00'0 00'0 000 000 000 OPUOI [3p 0359 [ep @ eadoin3 suolun,jjep RUaLI0d Huawidjsel] 50T eibojediL | S0TOT
000 00’0 00’0 00’0 00’0 )AL 1[eI20S IUOIZNIST BP RUSLIOD RUAWILRJSRIL 0T eibojodiL | $0TOZ
000 00’0 00000°00T 00’0 00°000°00T asaJdw ep uaLI0d puawLses L t€0T elbojodiL | €0T0Z
00'0 00’0 00’0 00’0 00’0 al|biwed ep nua.LIod nUBWLBSel 1Z0T elbojodiL | Z0TOZ
00'0 000 00000008t ¥8'€S5'€0C ¥8'€SS'E08'Y ayd1iqand JuoiZesIuIWILY P RUSLI0D RUSWILSeLL (TOT elbojodiL | T0TOT

13Ua.110D RUAWIIBYSEI] (T OTOLIL
00’0 00‘0 00°0 00°0 000 T OTOLIL 3[el0L | 0000T
000 000 00’0 000 000 ewIoUOINe BIDUIAOIG O duoIbay ejep aRenbasad 1puod :zog eibojodil | Z0goT
000 00’0 00’0 00’0 00’0 1|eA3uRD uoIZRAASIUILIWY Bp IAenbasad 1puod :T0g elbojodiL | TOE0T
00°0 000 00’0 00'0 00'0 1nquy 1p 1uoizedidapedwo) 40T elbojodiL | +0TOT
000 000 000 000 000 1[e1>ads ajwouoine 3jje ejobal d INjoAsp ANquL :€0T eibojodiL | €0TOT
00°0 000 00’0 00’0 00’0 (1uoibay 3| 42d 0]0S) EINUES EIDP OJUSWeIZURUY [@ NRUNSSP INGUL :Z0T eibojodiL |  ZOTOT
000 000 00’0 000 000 Jwisse uaAold @ sssey ‘e3sodw (10T eibojodiL | TOTOT

eanenbalad 3 eAlnqiiuod ‘elieIngii} einjeu Ip 13uaiiod ajenuy T OT0LIL

UBaWRLIDDY UaWERUDY m__mmcvcww_hm_mmm_mh:omu__n UaWRUSIDY ezu3aduiod
P BUOISIA3Id 1P SUOISIADId
V1VYIN3 I3 3190710dIL 3 ITOLLL
JAISS900NS [UUY 920z ouuy 520z ouuy

€5 Ip 8¢ euibed

ILN3ND3S 3 ST0C ONNV,T1V ILVINdIWI ILNIAIDFUd IZIDUAST I'1D3AN 3 ¥Z0Z OIZIDYASI, T1AN ILNNSSV ILNIWV.LHIDIV

S202/S0/ST

¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV




78629

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

00‘0 00’0 00'000°£0L°8 8'€SS €0T v¥8'€SS'0TL'8 IINJWVLY¥IOOV ITVIOL

00‘0 00’0 00'000°66£°E 00’0 00'000°66£'€ 6 O10LIL 3Jel0L | 00006
00°0 000 00°000°72L 000 00°000°2ZZ 1213} 0juod Jad ajenu3 100z eibojodiL | 00206
00°0 00'0 00°000°£L0°€E 000 00'000°££0°€ 016 1p ayped Jad sjesu3 00T elbojodiL | 00106

o416 1p ayed 3 12193 oju0d Jad jenuy :6 OTOLIL
00’0 00‘0 00°0 000 000 9 0T0.1IL 3Je30L | 00009
00°0 000 00’0 000 00’0 OjusLENgIPU Ip dulIo) 2.y :00% elbojodiL | 00509
000 000 000 000 00’0 aujw) obun| olpaw e RUIWBIZUBUL LYE 3 ININW SUOISURDY :00€ eibojodiL | 00£09
00'0 00'0 00’0 000 00'0 aUILLIB} 9A1q e isald duoisuaddY 100 elbojodiL [ 00209
00°0 000 00’0 000 000 ueuoizeb1|qqgo 1oy Ip duoissiwg 00T ebojodiL [ 00T09

1}13S31d 2uU0Isuaddy 9 OTO0LIL
000 00’0 000 00’0 000 S O10LIL 3JeloL | 0000S
000 000 000 00°0 00'0 auelzueUlY BYAIE P duoiznpl Jad 3jesus a4y (00t ebojodiL | 00405
000 000 000 00’0 00’0 aujw.a) 0buN|-0IpaW Ip 1IIPa.D BUOISSODSY :00€ eibojodiL | 00£0S
000 000 00’0 000 000 dUIWLIRY DA 1P 11P.D BUOISSODSIY 100 eibojodiL | 0020S
00°0 00'0 00’0 000 00'0 Sliejzueuy) ,ejAme Ip duoizeudlly :00T eibojodiL | 00T0S

aueIZURUY BYAIIE IP BUOIZNPU B djenuT i§ OTOLIL
00‘0 00’0 000 00’0 00’0 ¥ 010111 3301 | 0000

3leuuaunid opueyq ezusYRdWOD
uaweuaddy quaweLddy °op mNcwu.wQF_ou Quawenaddy
1P SUOISIADId
1p SuOISINR.d
V.1VdIN3 Id 319070dIL 3 IT0LIL
IAISS320NS UUY 920z ouuy G20z ouuy

€5 Ip 6¢ eulbed

ILN3ND3S 3 ST0C ONNV,T1V ILVINdIWI ILNIAIDFUd IZIDUAST I'1D3AN 3 $Z0Z OIZIDYASI, T1AN ILNNSSV ILNIWV.LIIDIV

S202/S0/ST

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78630

000
000

00’0
000
000
000
00’0

(]
000
00'0
00'0
00'0
00'0

00‘0
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000

00'0
000

00‘0
000
000
000
000

09'8T0°'TE
000

000

000
09'820°T€
000

78'9€¥°0S
00’0

00’0

00’0

00'0

00’0

00’0

00’0
78'9€H°0S
00’0

00’0

00’0
00’0

00'0
00’0
00’0
00’0
00’0

0000006
00’0

00’0

00’0
00'000°06
00’0

00°000°818't
00000°6ST
00’0

00’0

00’0

00’0

00’0
00000001
8T'¥0C°0TL'T
00'000°€£T
78'S6L°SL9°C

00’0
00’0

000
00’0
00’0
00’0
00’0

£8'S91°T8
00’0

00'0

00’0
£8'59'28
00’0

TY'186°'18S
00’0

00’0

00’0

00’0

00’0

00’0

00’0
'186'18Y
00’0
00'000"00T

00’0
00’0

000
00’0
00’0
00’0
00’0

00°0ZT'9vT
00’0

00’0

00’0
00°02T°9bT
00’0

Y8'EEY'SIL 'Y
00'000°65T
00’0

00’0

00’0

00’0

00’0
00'000°00T
20'8€9°£S9'T
00°000°€£T
78'S6L°5L9°C

auIWJR) 3A1q e SaLd osioquury
Heuoizebi|qqo 11033 Ip osioquiry

113said osloquily v OTOLIL

€ 070111 ?@|ej01L

aueIZUBUY BYAIIE Ip OJudWwa.DU| Jad dsads 2.y
QUIWIR) 0BUN|-0IPAW 1P 1HIPS.1D DUOISSIIUOD
QUIULID) ARG 1P 1HIPAID BUOISSIOUOD

nboy

auIZUBUY BYIAIIE IP 1UO!

aueIzueuy eIAIMe ojudwaiul 13d 3sads € 0TOLIL

T 0710111 32301

9Jeyded 0juod uj 3sads 24|y

9lejded 0jU0d Ul UBWIIRSEIY LYY
nuawnsaAul 116e 3INgLIu0)

1US143) Ip 03SINbDE  IPJO] ISSI) NUSWINSSAUL
2)U3,(|9p 0d1ed e 3jepded ojuod U NGUL

ajeaded ojuod ul 3sads :Z 0T0LIL

T 010111 92301

1uUaLI0d asads ay

S)e.3UD 3[Op SAIPS.I0D 33s0d B Isloquury
9leyded ep nippas Jad asads a.y
Inssed 1Ssa.a3u]

1Aenbasad 1puo4

1NqUY 1p uawWILRsel |

1JUD.10D QUDWILIDJSeI |

1ZIAJBS 3 1USq Ip 03SINboyY
SJU3,||9p 021ED B 355e) © S)sodwy
Sjuapuadip 010Ae| BP NIPPIY

13U3110D 3s3ads :T 0TOLIL

[d4
10t

00€

0E
€0€
<0¢g
T0€

00z

S0¢
+0¢
€0¢
(A4
10T

00T

(U188
60T
80T
£L0T
90T
SOt
0T
€01
0T
10T

ubaduwy

jubadwy

3leuuaunid opueyq
|op ezuaiadwod
1p SuOISINR.d

badwy

ezuajadwod
1P SUOISIADId

IAISS200NS UUY

9¢0¢ ouuy

§¢0¢ ouuy

VS3dS 1A ILVOFYOOVOUIVIW 3 TTOLIL

€5 Ip 0€ euibed

ILN3IND3S 3 STO0T ONNV.T1V ILVINdIWI ILN3IA3DFUd IZIDUAST I'TO9AN 3 $Z0C OIZIDYASI,TT1AN ILNNSSV INDIdNI

S202/S0/ST

¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV




78631

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

0o‘o Tr'sor'T8 00'000°£0£°8 62'LYY'¥99 ¥8'€SS'0TL'S IN93dWI 31V10L
00‘0 00’0 00'000°66£°€E 00’0 00'000°66£°E £ 00111 dej0L 00£
000 000 00'000°S€ 000 00°000°S€E 1219} 03u0d Jad 339sN 0L
00°0 000 00°000"+9£°€ 00’0 00°000'+92°€ 016 1p syped Jad ayosn 10L
o116 1p aped 3 12193 03u0d 13d 33sN :Z OTOLIL
000 00’0 000 00’0 000 S O70LIL3jeloL |  00S
000 000 000 00°0 00'0 2.31SSBD/319110S3) 03NY3S! BP INADH lUOIZRddDIRUY RINSNIYD 108
2191SSED /243110533 03NUISI Bp 3INADL 1uoizedidiuy einsniy) :s OTOLIL
00’0 00‘0 00‘0 00'0 000 ¥ 010111 3jel0L |  00F
000 000 000 00’0 000 1nnsaud osloqui Jad 1puo4 SOt
00°0 00'0 00’0 00'0 00'0 OJuUSWEN]IPUI P SWIO) dJYE Ip OSIoquury YO
00°0 00'0 000 000 000 aulWIR} 0buN| OIPaW B UBLRIZUBUY LYe S INJNW 0SIOqUIRY £0b
3leuuaunid opueyq
ubadwy badwy |op ezuajadwod 1ubadwr ezu3aduiod
1P SUOISIADId
1p SuOISINR.d
VS3dS 1A ILLVOFAOOVOUOVI 3 IT0LIL
IAISS902NS [UUY 920z ouuy G20z ouuy

€5 Ip 1€ euibed

ILN3IND3IS 3 STO0T ONNV.T1V ILVINdIWI ILN3IA3D3Ud IZIDUAST I'T1OAN 3 $Z0C OIZIDYASI,TTAN ILNNSSV INDIdNI

S202/S0/ST

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78632

€5 Ip ¢€ euibed

§202/50/ST ¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV

) 1 00311 asads a|e101/(,21ednaped asaidwi a1)e e JUSILI0D RUBWLIBYSEL],, 000°Z0°€0'#0°T'N opd + .
000 ,S1E|01JU0D 3591dWI © HUBLIO RUBWILIJSEIL, 000 T0'€0°40°T"N 9Pd + ,0011GaNd OIZIAISS 1P BIEAUOD, 000°ST Z0°E0'TN 2pd) ANSS 19P SUORZEZZIBLIISS P SI0WPUL | - 'S0
1ZIAI9S 19p du0oIizeZZ]|euld)s] [}
s uapisal auoizejodod/(1°T 0yeba1b6R0.IDR|I SJUSUISDUOD BIRIIUS Ul 3jeuostad Add .
000 — 1'T 308N Ul 3jeuosiad Add + ,dVL, 000°T0°T0°Z0°T 9pd + ,23Uspuadip o.one| Ip BIPP3Y, T'T OebaIbbRO.IN) IUBdW] (SrevorsuawIp okquINba 1P Sicjeaipur) Sydedoid Sfeuosiad p es3ds | - 450
(T°7 Wew elenud Ul Ad4 - T°T
8/'€ J0BW |1 SJUSUISDU0D BYIOSN Ul Add + ,dVHI . 000°TOT0'Z0°T oPpd + T°T oew)/(,2yonsiienads 3 1jeuoissajoud 1uoizelsald,, 3|Iqissayy djeuostad Jad esads ejjep ezusppul [ €40
000°TT°20"€0°T"N dpd +,3[eULIB}UI 0I0ART/NS/3]IGISS3Y 010AR|, 000°CT C0"€0"T 9Ppd + ,92UdINSU0D, 000°0T0"0"€0"T opd)
(11 03ebaIBBROIDR) || DJUSUISDUOD BIRIIUD Ul Add —
. T'T 03eb6a166e0.108|Y |1 DJUSUISOUOD BIDSN Ul Add + ,dVYI, T0°T0°20°T 2pd + T°T “0eW)/(T'T 0B |I 9JUSUISDUOD Bejud Ip .
6.5t Add — T'T “0BIN BIIOSN Ul Add + ,0}RUILLIZI3PUI 3 0JRUILLIZISP odWS) @ Sjeuosiad OLeUIPIORLS, £00°T0'T0°T + £00°T0'T0'T SIUBNRUBIUL PO 00328 OUEIES [9p BZUSPIUL | - 20
opd +,0]eulwia)apul @ ojeujw.a)op odws) e djeuostad Isuadwod e 9 ejuuspul, 800°T0°T0'T + +00°T0°T0°T 2pd)
. (T'T 2ew |1 USUIDU0D BIRNUD IP Add — T'T Ub6eOIDRW AdH +83UB.100 3QD4 — I 0|0}IL) .
Lr'e /(T°T 0B |1 93UBUISOUOD BIR.NUS Ul Bjeuostad Add — T°T e3osn ul djeuostad Add + ,dVdl, T0'T0°Z0'T opd + T°T “oep) 33u3.103 esads €|Ins djeuosiad p esads eljdp ezuspul | 140
9jeuos.tad Ip esads 0
000 BUWLIOU B[P 03SIA9.1d XeW/OAISSS00NS 01Z|D13S3,|[9P OlZIul|[e BLI310S3} Ip duoizedpiuy 2)UBW|IGRIUOD 0]0S 3sNIYd duoizedpiuy | Z'€0
00°0 (ewuou ejjep 03sIAa1d Xew X §9€)/01z4asa,|[pu Iuoizedpijue 3j9p Kaljeu.lolb 1zzijin 1163p elojewwos e11210s3} Ip Iuoizedpnue olpaw 0zzInn 1°€0
94911059} 0JMNSL,|I9P luoizedpRuUY €0
8/'0 2)enu3 (3P 11033 213 1wd 19p BSSED IP INHUYSP RUSWeIZURIS/(,BLeINGLIeNXS S)enud, 000°00°00°00°€'S 9ualIod .
L +000°00'#0°T0°T'3 ,ANqu} Ip woizedpapedwo), — ,ANGLL, 000°00°00°T0 T'3 opd) INpISal/o 8 ezuajadwod/d ISSedul 9|30l ayed 1p aanjuyap (uoisaid ajins audosd ajenua ajep 1sseaur y6ap ezuapour | 8 <O
. 2)enu3 3)ap 110313 13 1wud 19p eSSed Ip Ifelziul RuaLezuR)S/(,aHeINGLIRIXS 3)eud, 000°00°00°00°€3 BIICNes) .
©0 +000°00'+0°T0"T"3 ,ANqLY 1P 1uoizedpapedwo),, — ,ANGLL, 000°00°00°T0"T'3 opd) INPIsa1/o & ezusjedwod/d Issedul djejoL ayed 1 Ijeiziul uoisiaaid 3jins adoud s1enua ajjep tsseaul 116ap ezuappur | 40
og’‘se Selul 9jua.400 aped Ip SAINULSP 1UOISIASId 3|INS [JUSLI0D 1SSedUl 1|63p ezuspidul 9'20
3|19p 110313 .43 Iwid 19p BSSED 1P IAIULSP IJUSWRIZURIS/eleajud Ip 11031} 343 Iwild INpISal/d 8 ezuajadwod/d ISSedul 9|ejoL T T ’ : o ’
9¢g’9z Selul 9ua.400 aped Ip Ielziul 1uoISIARAd 3)INS RUS.I0D ISSedul 1|6ap ezuspiul 520
3|9p 110313 243 jwid 19p BSSE IP I[eIZIUI [JUSWRIZUR)S/RIRIUS 1P 110313 343 Iwlid 19p INPISa./d @ ezuajadwod/d 1Ssedul 9|ejoL A ’ ’ o ’
71 9)esjul 3(|9p 110313 343 lwild 19p ezua3adwod P IAUYSP UaWeIZUR)S/(,a1eIngLijenxs ajenus, 9jua.I00 aped b
000°00°00°00°€'3 +000°00"+0°T0° T3 ,ANqL1 Ip 1uoizedpapedwo), — ,ANGHL, 000°00°00°T0 T'3 opd) RUSWEHIS0R B[eJ0L(  IP SANIUYSP IUoISIASLd 3|Ins Skdoud 1enud 3jjep nuaWeadde 1|63 ezuspioux @
, eljug 3||9p 11033 343 lwid 19p ezud3adwod Ip Ie1ziul puawelzuels/(,a1engLijenxs ajenus, 9jUa.LI0D .
95y 000°00"00°00°€"3 +000°00"+0°T0°T°3 ,ANqLY I luoizedpayedwoD, — ,ANGUL, 000°00°00°T0"T"3 opd) RUBWELEDIE 3|30l | dMed Ip fjeiziul 1uoisixaid 3jins Sudoid 21eud 3jj9p RUBWIELRDE 16SP eZUBPIUT £z
P U100 .
€2°00T 9)elju3 3||ap 11033 343 wid [Bp ezus3adWOD Ip IAIIULSP RUBLIRIZUR)S/EJRellus IP 11031} 343 Iwid RUaWeRde 3ej0 L syied 1p SARIUYRP 1UOISIARLD B]jNS 23ua.LI0D aied Ip Ruawepedde I|Bap ezusppur | ¢ €O
" UaLI0D .
69'TTH 91e.ug 319p 11033 343 Iwd [9p ezU3RAWOD Ip I[eIZIUI RUBWRIZURIS/RIRRUS IP 11031} 343 Iwiid RUaWeIadde 3|ejo L ayed 1p 1jejziul oisiasad a|ins s3uaLI0D pied 1p HUBLIELEIdE B3P ezusppul | ¢ <0
13U3..100 jeaugl 0
(1ssa462.4d 1zueAesIp
, oueidi Jad 3jeyded 0ju0d Ul QUBWILIRISeI) @ 93eauT 110313 343 Iwid RuawepadY)/[(3nsald osioquiry  0j03IL + ,JAIssed , .
ST ISS3131UL, £°T + T°T E10SN Ul 3jeu0siad Add + 1+ 01eBaIBEL0.e] || SIUSLIZIUOD LIRS Add — VL, 000°T0'T0°Z0°T 1JUa1100 33enud ns (03gap o djeuossad ‘ozueaesip oueldu) apibu asads ezuapioul 1'10
opd + ,2juspuadip 010Ae| Ip NIPPaY,, T'T nebaibbeoldely) ubadwy + 01z1013S3,||9p 001ED B 0zueAesip oueldi]
onuejiq Ip djeinyniis eupibry 10
(s1emUuad.ad) 20T
THOLVOIANT THOTYA 3NOIZINI43d FJOLVIIANI VIDOTOdIL
IDIL3LNIS TNOL1VOIANI
OIDNVIIC Id INMOLVOIANI IT93d ONVId
ANOIZOWOYUd




78633

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

€5 Ip €€ euibed

§202/50/ST ¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV

(ulus1}
0595 1p 03SINbOR 3 1pJO] ISSIY PUSWINSIAUL, Z°C + ,IZIAISS B 1uaq Ip 03SINboy,, €T nebalbbeotoely) oreuuab T [e INpISal ¥203s/ 1juapada.d 1ZDJasa 116U Reu Ijesawwod RIgap oyuswnews [ z'60
(,lua113} Ip 03sINbOE 3 IPJO] ISSIY QUBWIASIAUL,, Z'Z + ,IZIASS 3 1uaq Ip 03sIinbdy,, £'T nebaibbeodel) INpisal/o npuawebed
(Juay
v1'ee Ip 03sInboe 3 IpJOJ 1SSy RUBWIISIAUL,, Z°Z + ,1ZIASS 3 1uaq Ip 03sInboy,, £'T nebaibbeo.dely) ezuayadwod Ip ubadwr/(, U113} 01ZID43S3,[[3U 1JeU 1[RIRJ3WWOD NIGIP ojuawnews | 160
Ip 03SINbOe 3 IPJO] ISSI) PUSWISIAUL, ¢°C + 4IZIMSS d 1uSq Ip 03sInboy,, €T nebaibbeoloely) ezusyadwod Ip nuawebed
1ielzueuly uou 1}1gap ojudwWIjews 60
1 olelzueulj gjIAIe Ip auoiznpl Jad IAme .
00°0 2IqWIADIP TE [B § 0[0}} IAIRIE INPISAI 3[R}01 /01ZIDIBS3,|[9P BZUSIRAWOD IP § 0[0}} IAITIE INPISAI D[ejoL INPIS31 Y003 NS SLIeIZUBUL BYATIE 1P 3UOIZNPY Jod IAme Inpisas inonu ezuappuy | 9 80
000 2IQWINIP TE [B H 0|01 AR INPISa] 9|R)0 /01ZID13S3,||19p BZUS32dwod Ip $ 0|0} IAIIe INPISaJ 3|e10 ] 9|e)ded/> Ul IAIe INPISaJ %203S NS 3jeyided/> ul 1ARIe INPISa IAONU BZUSPIdUT 580
1 1 i1, U300 .
0z's8 2IqUIBDIP TE [ €3 Z ‘T 1|03} AR INPIS3I 3|e301/01ZId19S3,[[9p ezus3adwod Ip £°2°T 1033 IAIe INPIsal 3jejoL ayed Ip INE INPIS3I ¥203S NS 33UaL109 aped 1p IAme Inpisal inonu ezusppuy | 80
B 2.qWi2DIp T€ |e aueizueuly BYIAIE Ojuswa.oul Jod Inssed .
000 2IqUINIP TE |e € 0]0}] IAISSed INPISaL 9|e10 1 /01ZIDJ9S,|I9p ezuD3dWwod Ip € 0j03] IAISSed INPISa 9|ej0L INPISa. 3203S NS SEIZUBLY EYAME OJUBWIOU) sod Issed Inpisal ponu ezusppuy | € 80
1 21qui01p T€ |B w_mu_amu .
8¢'6/ IqIDIP TE | ¢ 00} INPISAI B]BJ01/01ZIDISSd,|[9p ezua3adwod Ip ¢ 0|03 IAIssed Inpisal 9|ejoL 03U0 U nissed npisal 303s ns ajenden)s ul inissed inpisas inonu ezuspiour | ¢ 80
€5'v8 21quiaoIp TE [ T 0]03 IAISSed INpISa. 9]e10 1 /01ZI04aSa,|[9p ezua3adwod Ip T 0j03 IAISSed INPISal 9|30 [ nua.iod Iaissed INpisas ¥03s Ns a3ua4400 aped Ip IAissed INpisas inonu ezuappul | 1°80
Inpisal 19p Isljeuy 80
(,auswnsaaul 116 NGLIU0D,, £'7 03ebaibbeode|y + ,1Ua1id) Ip 03SINbOR 3 1PJIO| ISSI USWISIAUL,,
00°0 'z 0yebaibbeoloep) Add ] p1 - ,9lzueleb |p auoissndsa Ip 03INHas 0}IGop ep nelzueuly IAISSa|dWOod RUSWNSIAUL eI0ND | £°£0
e 1}3s24d SuoISuUadY, £0°€0’9 euobaje) -, uy, 20°20'9 euobaje) - ,11said auoIsusddy, 9 O[0IL) FUSWEDDY
) (,Auawnsanul 116e nnqUIuo), £'7 ojebaibbeonel + ,1usLs) auelzueuly |
000 Ip 035INboe 3 IpJO] ISSI) RUBWISIAUL, Z'Z 03ebaibbeoioeln) Add 1AleRd + ubadwi/sueizueuly ayed 9)|9p oAlisod oples o)ued 3|j3p 0Asod Opjes [ep [3eizueuly IAISS9|dWOd RUIIISAUI BIOND 90
P (,auswnsaaul 11be nnquIuo),, £ ¢ oyebaibbeoney + i
YILITE LIUD113) Ip 03sInboe 3 1p.o| ISSIy NUBWISIAU],, 7' 03ebalbbeo.oep) Add 1AeRL + 1ubadwr/ezusisdwod Ip 3jusli00 aulblep 3332103 Oluedsld [P RRIZUBUY INISS3IIOD RUALIASIAU B10ND) | §°£0
, (a)1qiuodsip ojep ownin,|[e ey ‘9)Iqiuodsip uou 3S ‘0 OJUSWIIAYL IP OIZID13S3,||9p) SjuspIsal suoizejodod/(, l3UsWIISaAUL X
000 116e INQLIUOD), €7 03eBaI6BRODRI + ,1USLIS) IP 03SINbOE B IPJO] ISSI) RUBWIASIAUL, Z'Z 01ebalbbeoloely) lubadwy (3|eUoISUBWIP 0LqHIND3 1P 3103ed1puT) 3)ded0ld 1AISS3|dWOd PUBWINRSIAUL | +°£0
000 uapIsal suoizejodod/, Ruawisaul 1j6e INqUIUD,, £'¢ oyebaibbeotoely Jad lubadwy (ajeuoisuswip ouqinba 1p a103edipur) aydedosd nuawnsaAul e INqLIuo) /0
00°0 9)uapisal auoizejodod/, U141} Ip 03siNboe 3 1pJO| ISSIY RUBWINSAAU], ¢°z olebaibbeoloel lubadwi (3leuoisuawip ouqlinba 1p a403ed1pur) a3dedold MaJIp UBWNRSIAUL | 2°£0
" II+1 1031 1ubadw] 9)e30)/,USWRSAUL .
S9°0 116e InqLIu0), £z ojebalbbeoidely + ,IUa.ia) Ip 03SINboe 3 1pIo) 1SS RUBWINRSAAUI, Z°z 0lebalbbeoloely) 3IE3/deD 030D Ul 3 3331103 BS3US BIIdP SE303 IS RUSWRSIAUI e2USpiu v
RuUaWNSaAUL L0
00°0 1ssed Issalaiu], /'T 0lebaibbeoiely/,elow Ip 1SSaI33uUL, 000°20°90°20°T N opd Inissed Issa133ul Jod esads ejjap 3|e30} NS BIOW Ip ISSIIYUI BZUSPPUL | €790
Y . CLACAN 70T _mmmn_ ISSa.123ul .
00°0 InIssed Issauaiul, /' T 0jebalbbeonely lubadw]/,ela10s3) Ip Iuoizedpiue ns jAIssed 1SSaJa3ul, 000°+0°90°£0°T°N dopd 1od esads ejjap 3130l s uoiZedidnuE B|jns issed 1S53 1B3P BZUBPIUT 290
00°0 (,qua.100 23e.qu3l,) 23U J|I9pP 1103 243 lwiid RUBWRMRY/,IAIssed I1ssalayul,, £ T ojebalbbeotoely lubadwy 13US1402 333U 3|INS IAISSed Issaa3ul 1|6ap ezusppUl | 1°90
Inissed Issauajul 90
e veoe INOIZINIHEG FHOLVDIANI VIDOTOdIL
IDIL3LNIS TNOLVOIANI
OIDNVIIC Id INOLVOIANI IT93d ONVId
ANOIZOWOUd




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78634

€S Ip b€ euibed

§202/50/ST ¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV

00°0 (1) onau oluowiied/(€) suoizensiuiwwe |p 0ZUBARSIP 3|R101 ozueAesp [9p dejuowjed e [3ras
00°0 (€) @quapanaid ozZn.asa uapadaLd 01z/D49s9,||e 011dSII OZUBABSIP [9p 0JUSWAIDUT e
ozueAesiq 3|e101 /(21uapadaid 01zIDJaSa SUOIZRJSIUIWIWE Ip 0ZURABSI — 0SJ0D Ul 0[ZI2J3S2 SUOIZeIISIUIWWE Ip 0ZUBABSIQ) - ' ’ :
s (€) ajuapadaud 01z1D1asd .
00’0 01Z124353,||9u 0jeueldll 0zueAesip eIOND 1T
ozueAesiq 3|e301 /(0S10D Ul 01Z|DJSSS dUOIZRASIUWWE |P 0ZURABSIQ — 93U9padaid 01zI21aSa UOIZeIISIUIWWE Ip 0ZURABSIQ)
auoizessiuiwwe Ip ozueaesiq k41
0z'z6 (8) auoizensSIUIWIWE |p 0ZUBAY/OZUBAR,||9P BIRJOJUIA BIOND) ozueAe,jau e3R[0UIA BIOND BZUBPIUT | HTT
129 (£) suoizeSIUIWIWE IP 0ZURAY/OZUBAR,||SP B}RUOJURDIR BIOND 0ZUBAR,||9U BIRUOJURDDR RBIOND BZUSPIDUT €11
000 (9) auoizensiuIWWE |p 0ZURAY/OZURAR,||9P 3[e3ided 0juod Ul eJaqI| BIOND) ozuene,jou ajeuded/> ul esaqy eyonb ezusppur | Z'TT
6S'T (S) suoizesjsiulWWe |p 0ZUBAY/OZUBAR,||9p 93jud.100 dped Ip esaql eond) 0zueAR,||3u 3)ua.110d ded Ip elaql| eIoNb ezUSPPUL 1T
() suoizesjsiuiwiwe Ip ozueae,||9p auoizisodwo) 1T
) (a1qiuodsip ouue owin,||9p oleuuab T |e .
00°0 ‘3)IqIuodsip uou S ‘0 OJUSWILIBYM 1P 01Z1D13S3,||19p Oleuuab o1 |e) sjuapisal auoizejodod/(z) ZT/TE |e OJusWelzURULY 1P 0}gaq 2yded0.d OBWENGIPUL | 70T
€97 'T "uu 1jo)L RuaWepsdy/[(000°00+0°€0'H'3)
,dUoIZe)S|UIWWE,||]2P RIGap Ip duoize|[@oued Jad aydliqgnd juoizensiuiwiwe 1p aped ep ajeyded 0jU0d Ul FUBWILIBJSeI],
, + (000°00°TO'€0'+"3) L2Y21qgnd (uoizeisiuiwwe |p sxed ep suoizeljsiullwe,[|9p HGap Ip suolzunsse Jad ajejided 0juod .
000 leizueuly 11gap e €01
ul puUaWRsel] ,+ ,ayd1iqgnd uoizesiuiwiwe ep Rsald Ip 0SI0qUIL [e FRURSSP S3USWEYRAIIP RUSWISAAUI [|Be INgLIU0D),
000°00°90°20"+"3 eroba3ed S)eljuz nuswepsddy) — (sedpiue juoizuiss — esads ejjdp + 0joiLL + (000°+0°90°£0°T'N)
3sa4d uoizedpiue J4ad 1ssaua3ul, — (000°20°90°£0°T'N) ,Blow Ip 1SSaIU], — ,JAIssed IssausluL, /°T 9lejol)] lubadwy
000 (¢) 2uspaoaud lielzueuly 131Gap SlIeUIPJO 1UOIZUISS BZUSPIDUL 201
ouue 21quiNIp TE | cjuswelzueuy ep oygad/(aredpiue juoizunss lubadwy — esads ejjep 4 0[oyL lubadwi ajejol) i b T e :
00°0 (2) @1uspa0a.d ouue uqwiBDIP TE |e OjuswWelzueuly ep oygad/siedpnue juoizunss Jad ubadwy 1ejzueuyy 1igap 93edidIUB [UOIZUNSS BZUSPIdUL 10T
Heizueuy Riqaqg ot
ojuswiayM 1p oporad [pu nebed podwi 1169p ewwos/o3naop opodwl,|
60'8- Jad ejedidijow Hoyuloy 1e oyuawebed |p ejep e o ojuswebed Ip SjusjeAINba BISIIYDL O BINYIR) B||9p BZUSPEDS Ip Blep e| el} nuawebed 1op eyAnsadwa) 1p Sjenuue 2103ed1pur | §°60
US1100J33Ul IATIRYS [UIOID 19p ‘SJeIDJaWIWOD SUOIZeSURL} BUN Ip OAIIRASILIOD 0]0}) B BSSSWS einpe) eundsep Jad ‘ewwos
[(000°00°TZ'+0°Z°'N + 000°00°9T"+0°C'N +
000°00°'TT'#0°C’N + 000°00°T0"+0°2'N) Sle3ded 0jJuod ul RuALILISEN LYY + (000°00°T0°€0°C'N) dY21qand 1uoizeNSILIIWY
e uawnsaAul (j6e 3NgLIuoD + (000°00°00°90°T°N) tARenba.ad 1puod +(000°00°00°G0"T°N) ANGLY 1P RUSWILIBJSRIL nuapadald
00'0 + (000°00°TOH0°T"N) 3UDIIGANd 1UOIZRISIUILWY B BUSLI0D RUBWILIR)SEIL] 0leuudb oT (e INpisas %203s/[(000°00° T2 +0°2'N 2121959 1169 112U SUIGANd IUOIZEASIUILULIE 318 OSIBA RIGIP Eumsﬂ_msm +'60
+000°00°9T"+0°Z"N + 000°00°TT'#0°C'N + 000°00°T0"+0°Z"N) 3|e3ded 0juod ul RuBWLdSEL} LYY + (000°00°T0°€0°C'N)
aydlqgnd juoizensiuiwwy e RUIaWRSaAUL 1|6e 3nqLuoD +(000°00°00°90°T"N) IAReNbalad Ipuod + (000°00°00°50°T'N)
ANqLY 1p RUBWILIRISEIL + (000°00°T0+0"T"N) BYIIGANd IUOIZEASIUILIWY B [JUSLI0D RUBWILIBJSeIL ] INPISaI/d Ul Ruawebed
[(000°00°TZ'+0°C'N + 000°00°9T°H0°C°N +
000°00°TT'+#0°Z’'N + 000°00°T0"+0°2'N) d|eded 03ued Ul RuBWLIBJSE LAY + (000°00°T0°€0°Z°N) dUdlqgnd [uoizensiulwwy
e puawnsaul 1j6e angUiuod +(000°00°00°90°T°N) 1AReNbaiad Ipuod + (000°00°00°S0"T"N) ANGLY IP RUBWILIRSSRLL
00°0 +(000°00°TO'+0°T"N) AYd1IAgNnd IUOIZEASILILIWY B JUSLI0D uaWILRSel| ] ezusjedwod Ip 1ubadwi/[(000°00°TZ'+0°'N 012121953, U 3YIjqqNd 1UOIZeNSIUILUWE S.3(e 0SISA IIGIP OJUBWNEWS |  £'60
+000°00°9T'#0°Z'N + 000°00°TT"+0°C'N + 000°00°T0'+0°Z"N) 3Jended 0juod U nuaWLR)sel} LY + (000°00°T0°€0°Z'N)
aydlqgnd 1uoizensiuiwwy e RuaWRSsaAULl 1j6e 3nqLIuoD +(000°00°00°90°T°N) IARenbalad Ipuod + (000°00°00°S0°T'N)
1nguy Ip puawWRSell + (000°00°TO'+H0'T'N) dYdIIGgnd IUOIZEASIUIWWY B [JUSLI0D [JusWHR)Sel | ] ezuajadwod Ip Ruawebed
(s1emUuad.ad) 20T
THOLYDIANI JHOTVA ANOIZINI43a JYOLVIIANI VIOOTOdIL
IDIL3LNIS TNOL1VOIANI
OIDNVIIC Id INMOLVOIANI IT93d ONVId
ANOIZOWOYUd




78635

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

*Ad4 |BP eIZUBUY OUOS ‘01ZIDIBSI|[BU ‘BUD RUBLINSDAUL 1|6 S19PN|DSS 10JEUILIOUSP | © ‘QUBIASAUL Ip eiNLadOD ejje BYeurRSSp Ojuawelzueul [9p ejonb ej ojos alojelswnu [e aJedipu] (6)

‘(e ojebajje oyyopaud [pu ejenodu v eseN9) Ejje Led @ suoizensiuWwWe Ip 0)e)INsH |I "0uodIpual [e (e 0jebajle||au e3epiodu D 920A ejje Led 9 suoizensiulWWe Ip 0Je}NSH [9P BIej0dUIA Blonb B (8)

‘(e ojebajje opyapaid |9p v e4N9) ejje Led 9 Suoizensiujwwe Ip 03eYNsK | "0juodIpual |e (e 0jeba)ie,|lpu ejenodu g 300 ejje Lied @ suoizelsiulwiwe Ip 03e}NsK [9p ejeucjuedde ejonb e (z)

‘(e o3ebajje opapaud [su ejepoduy v eseN3) ejje Led 3 suoizensiulwwe Ip 03e}NSH |I "ouodIpual [e (e ojeba)jie||su eyepodu g 3004 ejje Led 9 suoizesiulwiwe Ip 0je3nsu [9p sjeyded/> ul esaqy eonb e (9)

(e ojebajje opapaid |9p v e4eN9) ejje Led 9 Suoizesiujwwe Ip 03eyNsK [T "0juodipual |e (e ojeba)je,|lou ejeniodu 3 30A ejje Led 9 suoizensiulwwe Ip 03e3NSK [9p Sjua.10d aped Ip elaqy ejonb e (§)

*0 e tied 0 0ARISod 9 SuOiZzeASIUIWIWE 1P 0JRYNSK || SJUSUIDUOD CUODIPUR [e 03eb3)|.,[|9p ‘3 300A €| 35 0j0s a.ejidwod eq (v)

*0JUBWILIdJN 1P OIZIDIDSS,[|SP SUOIZRSIUIWWE IP OJE)NSU |1 Sjuepienbu 0JuodIpuai [e 0jeba)ie|jop 3 e4aN9) €jje Led @ SUOIZRSIUIWIWE [P OZURABSIP | "SUOIZBJISIUIWIWE IP OZURABSIP Ip OSED Ul 0]0s aseyuasaiddes ep aiojedipur (€)

*£TOZ |ep 212.11033p € 210}edIpul,| ouelogefe Rueyqe 000'S e 40uajul suoizejodod uod 11ed0| BUS 1|6 @ 9TOZ |ep S4241003p e TTOZ/8TT S61a | ouepope ayd l|eads slwouoiny 3j|Sp 1180 RS 1|9 "oAIssed sjeluowiied 0jels ojj9p T 49 ejje Ked 3 ojuswelzueul ep 0)gap |1 (2)
*£T0T |ep 212110039p € 310}edipul| ouelogefe UeNde 000'S e a10uajul auoizejodod uod 11ed0] QU 1|6 @ 9TOZ |ep 242.41003p e TTOZ/8TT S61Q | ouenope ayd jjenads sjwouoiny 3)|Sp 11e20] UL 19 “oAissed sjejuowiied ojels ojjPp (v e4sya ejje Led @ onsN ouowiged |1 (T)

i esads Ip ojoy} ownd tubadwi 312301/(000°90°66°'T0°2N) .
9L 11220] 13US 1|63p 13R|0JUIA ISSedu [|63p suoisab ejjep UBALIDP 330SN — 0416 Ip 8)Hed o 121393 0juod Jad 33sn ubadwi ajejoL BIOSN Ul 12133 03u0> 3 04 1p S}ied ezusppur | Z'ST

}RQUS Ip 110313 313 lwiid RuaWedd. 31301 /(000°90°66°'T0°6°T) 11BI0] U
1169p nejooulA 1sseoul 116ap auonsab ejlep JueALsp ajenul — odib 1p ayued 3 12493 03U0d Jad )esjug [FUSWEHDIe d|ejoL

S/'6 £)RJJUS U] 1243} 03U0D 016 1p ayped ezusppur | T'ST

12493 03U0D d o416 Ip a}Hed ST

OIDUB|I] [9U BIRAUS Ul ONLDSI 9eyded 8 9jua.llod
00°00T 03ejodulA Sjeuustnid opuo4/[(IAISS900NS 1Z1219S8 1| BIRIAULI S 0I1ZIDJSSS,||9p 0SJ0D [SU elezzi|in uou sjejded o juaLI0d Add PP OzZZINN | T'bT
03e|0dUIA Sjeuuslinid opuoy [9p eiond - OUE|I] [9P BIeiuS Ul 0331S| 9je3ided S 9]ua1100 0)e|0dUIA Sjeuudnnid opuod)

03e]0oulA djeuudrinid opuoy bT

000 €97 ‘T 110313 1I9p 2)eJjUS 0JUSWIELISIIR 3|R]0 | /0JusLueizUeUl Ip 0SI0D Ul @ INIDSOUOIL OPUR|Iq HoNny Migad ouodw OjusWeIZURULY Ip 0SI0D Ul 3 NIDSOUODM MAad | €°€T
00°0 €97 ‘T 1101 19p 312U 0JUSWELIBIOR 9|10 /OJUSWINSOUODL Ip 0SI0D Ul 0IdUe|iq Hony 3igap opodwi] OJUBWISOUOIH Ip 05102 Ul NIgad | Z'€T
00°0 11 01033 @ T Ojoy luBadwi 3|e301 /HeIZUBUY @ INNSOUOIU IGeq opodwi] 1elzUBUY @ ANPSOUODH MIGRd | T'ET

opuepq Hony nigaa | €1

1ss24624d 1zueaesip oueidu Jad sjejded

/ 0I1ZI243S3,||9p 0J11ed B ajusawe. 91J9 OZUBABSIP € 9]SO "
000 0JU0D Ul [JUSWILI9JSEI] 3 3)RJUS 3||3P € 3 7 T 11013 ISP USWIELIS0DY/0DUe|Iq [9p 03U0D [P Bsads Ul OJLIS] 0zueAesiq 1Z1253,12P OM MUSWENNDYS OZUBNESIP RUIIGIURISOS | - b7et

(31emusd.ad) 20z

JHOLYDIANI JHOTVA 3NOIZINI43a JYOLVIOIANI VIOOTOdLL

IDIL3LNIS T¥OLVIIANI
OIDNVIIg IA INOLVIIANI IT193d ONVId

INOIZOWOYd
€5 Ip S¢ euibed §202/50/ST 20T OIDNVId 73d OLNOD VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78636

€T'SE €L'vy (34354 9T'STT 9T'vie 00°00T 00°00T 00°00T JLVAINT 37V10L
00‘0 86'66 £6'66 £0'20T 0S'00T 88’8 L6'ET 06'6€ 0416 1p 811.ed 3 1219) 0ju0d 43d Sjenul 16 OTOLIL eI0L [ 00006
000 0866 12'66 16'60T 0€00T 080 99°C 85/ 113} 0Ju0D Jad djenu3 00¢06
000 00001 00°00T €200 G5°00T 808 1€'1T [443 016 1p ayped Jad 3jenu3 00706
0416 1p 93131ed 3 1z43) 0ju0d 43d 3jenul | 6 OT0LIL
00‘0 Z1's6 09's8 00°00T T9'1C T0'T 6’0 80°0 aHenqliexs ajenuy i€ 0T0LIL3ejoL | 0000€
000 102 96'ct 00001 Sb'9 810 €10 200 Ua.100 Sjeljus aijje 3 Isloquiry 00S0€
000 00001 00°00T 00001 00°00T €80 6.0 100 IAje 1SSalaU] 00€0€
00'0 00'0 00°0 00°00T 00°00T 00°0 200 00 ol sUOISsaIda) B OORUD P 1) zw_m_.a_,_mu wmw\m _Mm:_m__wmwm__ 0020€
00'0 00’0 00'0 00°00T 00°00T 00°0 00°0 100 /oD U0RS9B 22p QUEALSP QBRG] B ZIAKS 3 1U5G P E_U_Mwm 0070€
aHejngienxes sjenuy ( € 0T0LIL
ov'se TL'8E a1 8TLTT 0z'v8T 1’06 60'S8 2009 RUB.LI0D RUBWILIdjSel] 7 OTOLIL3eloL | 00002
000 000 000 00°00T 00°00T 000 000 000 OPUOA [9p 03S3Y |ep @ eadoin3 duojun,|lep USLI0D RUSWLIdJSeL]L S0T0C
000 00001 00°00T 00°00T 00°00T #90 €90 S0'T 9s2.dw] ep RUSLI0D UBLILIDJSEIL €070¢
TH'9€ 87'8¢ 20'8e 9p'LTT 1698 Lb'68 9v'v8 £6'8S ay!Iqgnd 1UoIZeASIUILIWY BP RUILI0D USSR TOTOC
UaLI0d nUBawWLIdsel] | Z 0T0LIL
ezuajadwod Inpisai + (inpisas + ezuadjadwod
_._._”_Mm_u\_mm“hm_.“mmWWu * :ﬁ:ﬁﬂwu@ + \_Mu__w.mhw_w_uwdw ___o_M;“& Jesses | 1uoisiaaid) \_._mmmﬂ_u__ UAWEHADY .:c_mﬂw‘“_%w_vﬂs mu_n_wm“__wn_.ﬂou
1U0|55005f HOISSoeT £ ap BuoIsIna.d 3jejoL : \. - dwon 1uoisinaid 3je303 Borods
dwo>/> auoissodsry) | IR LTEY /m 1220y SAIULEP /ezua12dwiod auoizeujwouag u_o_o_u.._..._.
.m>_m3_...=“wu$ 1P % JuoISINGId 1le1ZIul 1UOISIARId !
QUOISS0JSH Ip d]enjuadiad (11enyuadaad nep) ajesjud 3jdp auoizisodwo)

€5 Ip 9¢ euibed

3UOISS0sH Ip ejeded BAIRYS,| @ 91e4jud 3|9 duoizisodwod B [FUBUISDU0D DIjIjeUR LIojedIpu]
opueyiq Ip 1103edIpuUl 1]63p oueld

S202/S0/ST

¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

ANOIZOWOYUd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV




78637

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

ezuapul Ind 1p

ojuodipual 1p nea

BARIULDP IUOISIADIG

ajeiziul BUOISINDId

P 1 ] 1 " ’ Y 1219}
9L'TT 00’0 ST'L 00’0 9’8 00‘0 06'6€ 03U0D 13d IZINISS 166 SUOISSIW D]€I0L
1219}
9L'TT 000 ST'L 00’0 9’8 000 06'6€ 016 1p SyMed @ 1243} 0uod Jad 1zinds | T0 | 030D 13d 1ZINIBS
166 QUOISSIW
vz'ss 00’0 58'C6 00'0 vS'16 00‘0 0T'09 owis1INy :£Q SUOISSIIW 3]e30L
owsun
v2'ss 000 5826 00’0 ¥5'16 000 0109 owsum jp auoizezzuojen 3 oddning | 10|, 0 w:w_w.w_z
ezuajadwod 1uoissiw uoisinaid 1uoissiw (uoisinaid
1p {1wouod3 A>n_m ol|ejol + _:mg—:_ a|ejon 9]e)0] Add SUOISiAdld
] [=alex ) \Oa:wEm_N.._mam ?ejon \OacwEm_N:ﬂum
9|ejo) /ezuajedwod Add 3jej01/Ad4 9jej01)/(Add + Add duoisiadid /Add JUOISIABIG /Add cjuswerzueys 1UOISIABId
1p {1wouod3 :Add ezuapnul D 1p | lubadwy) :ewwesboid jojusweizue)s 1UOISIARIG| , P 1UOISIADId . P
:esads 1p a1wouodd 3UOISSIW ezudapnul ‘ewwe.Boid/auoissin :Add Bzuapul Ind 1p ‘ewwelB01d/auoissin
ezuspul ezuspnur

INWVYO0Ud 3 INOISSIW

(11emuadiad nep) INWVIOO0Ud 3 INOISSIW ¥3d 3S3dS 3113d INOIZISOdWOD

€5 Ip L€ euibed

lwweab0.d 9 (uoissiw 13d 3319sn 3 |9p duoizisodwiod ] IFUBUIBDUOD DI}jeuer 110jedIpuy
onuejiq Ip 1o0jedipul 1j69p oueld

S202/S0/ST

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV

INOIZOWOYd




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78638

0T'sT 86'c8 gc'sg 00°00T TIP'I0T 113} 03u0D J3d IZIAIDS :66 DUOISSIW Lol
- ~ ; ; B 1Z19) 0juU0d
ot1'se 86'c8 8c'e8 00001 5101 0416 1p 4ped 31233 030D A PN | T0 [ 454 z1n10G 166 SUOISSIW
8T'29 T8'€h SL'ty 9€'T0T 6S'SET OwisuN :£Q SUOISSIW 3jejoL
8129 18'ch SL'ty 9¢'10T 65'5€T owis1ny [9p auoizezz1oleA 3 oddnjiAg _ 10| owsuny :/Q duoissi

1] 1ziul IAIIULYDP INpISal
/1npisai /> webed :1juapadasd
12121959 1]63u 11q161sd asads
3J19p ojudwebed 1p eypede)

wbadwy /dwod />
"webed :01Z1213s3,||du 3sads
9J19p ojuawebed Ip ejpede)

]
IAIUYaPp Inpisas + lubadwr)
/(inpisai1 /s ‘webed +
dwod /> "webed) :0A13UNSUCD
e ojuawebed Ip eapede)

(Ad4 - ezuajadwod
SAI}IUIOP 1UOISIARLd + INpISaa)
/essed SAINULDP 1UOoISIARIG
19AIIUYAP 1uoIsIAdAd
9]jou ojuswebed 1p eypede)

(Ad4 - ezuazadwod
sinoad + Inpisal)
1Ul IUOISIADI]
:3je1ziul auoisiaaid 1p onuejq
|9u ojudwebed 1p eaede)

(11emuadiad Rep) $Z0Z OIZIDYW3S3, T13d OSU0D 13N IS3dS JAVOHVd Id ,VLIDVdVD

IWWVYY¥90¥d 3 INOISSIW

€5 Ip 8¢ euibed

iwwedsbold 3 uoissiw 19d asads asebed 1p ejpeded e 3USUIBOUOD 110)EIIPUT

S202/S0/ST

opuejiq 1p LojedIpul 1169p oueld

¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV

INOIZOWOYd




78639

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

9jeu3 9||sp 11033 84
3jua.1l00 aped 2jua1100
iwLd 19p BSSED Ip IARIUYSP RuBWeIzUR)S / (,2HeIngLienxe
aAIUYSP 1UoISIARI (%) essed ! v
1P SARIUYEP WOSINSIC) o | yuooipuay | 1p nuswerzuess a1eu3, 000°00°00°00°€'3 +000°00'40°T0'T'3| *HEd IP SARIULSP tuolsinaid
9|Ins audoud a3eus 3PP / 1sseour ANqL 1p 1wozedipatiedwon) ANGLL, 000°00°00°T0°T°3 9|Ins audoud ajenua 3jIvp
! «HNQLY 1p 1Uoizedl w — WHNGUL, i1sseoul 1169p ezuapur 820
Isseou] (i6ap ezuapiu] opd) INpISa4/2 d ezua}adwod/d 1SSedul 91ejo)
2jua.1100 eI Slisp 1o ajua.L100
aped Ip jeiziul luoisiAR.d (%) essed a1 lwind 12p essed Ip ljeiz! | QUSWEIZUEIS / A,,m_hmu”:n_.\_um‘._umw aped 1p ijeiziu woisiaaid
a|ins audoud a3enus aypp| S oeapuRy P _u\cwEm_NcSw wumucu__ omo 00°00°00°€'3 +000°00'40°'T0°'T'3| 5} 1ng auidosd a3esqua ajjep
, 1sseaur +ANQLY 1p uoizeddsRAWOD, — ,ANQHL, 000°00°00°T0°T'A| sseous 1j6ep ezuapduUT 220
Isseout 116ap ezuappu opd) Inpisal/o @ ezuayadwod/o Isseoul ajejol | o )
ESEYIGS)
aped Ip w\,u_u_ccmv (%) esses 9)enju3 3II3P|  s3ua1100 sped 1p SARIULSP
Juoisiaa.d a1ins ;.:.m uoo| S 0juodIpURY 1p nuawelzuels 110313 843 lwiid [9p BSSED IP IARIUYSP BUSWEIZUR)S / BlRIUD 1uoisiAd4d 3||ns UALI0d
: IIns ¥ / 1sseaut 1p 110313 243 1wid INPISa./ 8 ezuajadwiod/d 1sseoul ajejol | Issedul 1169p ezuapour 9°Z0
1sseoul I|6ap ezuapiur
9jua.L100 d)ed Ip 1eiziul essed |jenuy sjRp 3jua.1100 dyed 1p jeiziul
Juoisinaid 3||ns RUALIKd| S 0ouodIpUY Ip UaWeIZUeIS 110313 343 1wid 19p BSSED Ip I|RIZIUl QUsWeIZUR)S / BIRAUD 1uoisiaaad d||ns U100
1sseoul 1|6ap ezuapioug / 1sseaut 1P 11033 43 1wid 19p INpISal/2 @ ezuayedwod/d 1ssedul djejo) [ Isseour 116ap ezuapiour 720
2)uaLi0d 3Hed 2jeu3 3||9p 11033 243 Iwid 19p ezUSIRAWOD 1P IAIULS)
Ip SARIUYRP IUOISIARId (%) ezusraduon jelju3 ajjsp 1103l 843 lwild 1ep 3 0 U ..u. .L._u 2jua.1100 dped Ip SARIUYSP
ns audosd aequa| s Jp— _%_Ewemncsm puaweizuels / (,21eInguielixa ajenud, 000°00°00°00°€ 3 1uoisiaaid apns audoad
3I9p RUAWELRR : / nUAWELRIY +000°00"0°T0°T'3 .,ANqLA Ip 1woizedpapedwo),|  @1esud ajPp NUaWEdOR
I I (PO . 1169p ezuapUI H°Z0
I6Sp ezuspIU NnqLiL, 000°00°00°T0"T"3 opd) RuUSWEHDOR SjejoL
ESEYIGS)
2)enu3 dJep 11033 243 1wid 1I9p ezud}RdwoDd Ip 1felziul 2jua.1100 aped 1p jjeiziul
died _ﬂm__w__w_%ﬁ_:_mw_w%“m LOOIDLS A_c\ow MM%MM_HMU nuawerzuels / (,aLEINGLIRAXS 312U, 000°00°00°00°E'3 woisinaad ains audoad
v o HUSWEL 3R s AooIpueY N ueL ooy +000°00"+0°T0'T' ,ANGL Ip IUoIZedpapedwoD, |  3enua aljap RUaWeoe
; ’ - '00°00°TO'T" 1169p eZUBPUI £°20
1B3p ezuspIUL NGHL, 000°00°00°T0"T'3 opd) HuSWEIDIE B[e30L
2jUa.1100 R
9jua.i00 aped Ip dAIIUYAP
_co_m_>wﬁmm ﬁmwmmwh_mwww owoopuaY A_.qu”wmwwn,__ﬁmu 31eu7 3j9p 11031 341 Iwd 19 BZUSIRAWOD IP IAIULSP 1uoIsiAaad 3)INs 23ud.100
i S : 7 nusweysooy | HUBWEIZUEIS / e3e1Ud Ip 110313 243 Iwd RUBWELIDI. 3|RI0L ayed 1p nuawenadoe
’ 1163p ezuapiur 2°20
9jua.1100 d)ed Ip 1jeiziul 23us1100 aped 1p erziug ?juaui00 ayed
juoisiAa.d 3)|ns 2uaLI0D (%) ezuajadwod 21e.3u3 =P 11031 3.3 lwilid 1ep ezUS1edWOD Ip IjeiZIul 1uoisiAaad 3)Ins 2Jua1100
S 0JU0DIpUDY 1P QUBWRIZUR)S 3|Ins NuUaLI0d
9ued Ip uawepse /1 Juswe|zuels / ejesjus Ip 11033 o43 lwd uUSWepsdde 3|ej0L aMed 1p nuaweuadOe
[UETI=ERb N aped 1p nuaweyadde
I16ap ezuspioux U63p BZUSPPUI T°Z0 | 6o ezuapiour 1720
(1ssauba.1d 1zueaesip oueidu Jad ajeyded
03U0D Ul [JUBWILIRJSEL} © d3e.jug 1031} 13 lwid RUIWRLIDDY) 1Jus.1100
JUall0d ajenus (%) nuBWELEY / [(nnsaud osioquiry 4 0|03 + ,AISSed 1SS2Ia)UL, [ 1puaiiod a3es3us ns (onqgep @ aenua :w.AS_nov
ns (031gop @ ajeuossad)| S 0juOdIpURY % \.H_:mwaHH v /'T + T°T eyosn ul ajeuostad Ad4 + T°T 0iebaibbeo.oely |ajeuossad ‘ozueaesip ouerdur) | @ ajeuossad ‘ozueaesip
apIbu asads ezuapiour ’ || SJUBUIDUOD BIRUS Add — .dVI. 000°T0'T0°Z0'T| °P!BM asads ezuapiour T°10 oueidu) apibu
opd + ,23uspuadip oJoAe| ppay, T°T ebaibbeodepy) asads ezuapiour T°10
Jubadw] + 01z243S3,||op 0dLIed e ozueAes|p oueldil]
eInsiW Ip eyun
SUOIZRAIBSSO : o|[oA1 ownd
310N alojedipul,||sp suoizebaids fodi] Ip odwal ° mJW_NmM\,mmemmo dlo3eaipul 0joded 2J03edIpuy SWON Ip 2103E2IpUI BWION

€5 Ip 6€ euibed

S202/S0/ST

OJILLONIS Odavnd
OIDNV1Ig Id THOLYDIANI I193d ONVId

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78640

9|iqiuodsip ouue
ownyn,([9p oleuusd 9juapisas suoizejodod / (T°T
b e o o] 5 [/L5oaauecs vl (9 | opebouBbeonen awauaUod elente Ul aeuosiad A -|  (SISiareup clinbs
me.n_.mUW__wU w_u:o_.Nmuz_m> s o_N_Emmmu.__mu o_m.cc.wm \o_._mm_aEw_ T°T €osn ul sjeuossad Add + .dvdL, 000°T0°T0°Z0°T 9pd + %mzow‘_wm_u__uummwmw )
: "1 |e auoizejodod L2luspuadip o10Ae| Ip IPPAY,, T'T ojebaibbeosely) lubadwi )
*0juodIpuUDY
(snqissaly
0.JOAe| Ip SWL.I0)) dpIbLI
ousw o (uspuadip (1T UoBW BIRNUS Ul Add — T'T “0BW || 9UBUIIDUOD
aleuos.tad) spibu nid €)12SN Ul Add + ,dVdI ., 000°T0°T0°20°T opd + T°T W) /
1|lenjjejuod aAeusye| s 0jUODIpUSY (%) oubadwy | (,2yonsijenads a Ijeuoissajold 1uoizeIsald, 000°TT°20°€0 TN Nmuw_m_nm__m_wwcuw“..w_%wﬂnmwu
SLIEA 3] Opuexiw ‘Suewn opd +,3|euliajul 010ABT/NST/3]IqISSSY) OJOAR|,, :
asiosi Ip dzusbisd 000°2T°Z0°€0°T 9pd + ,82U3INSU0), 000°0T0°Z0"€0"T dpd)
audoJd 9| oueysippos
1ua 116 dwod eoipur
(1°1 01ebaIbbRO.DE
Sieuosiad I SJUBUISOUOD BIRUS Ul Ad4 — T'T 0yebaibbeo.oely
Ip esads m__wu 318103 | 9JUBUISDUOD BYDSN Ul Add + .dV¥L, T0'T0°20'T
i opd + T°T w0ew) / (T°T U0B |1 93USUIS0U0D BIRNUD 1P Add JUBAIJUIDUI P OLIOSSIIDE
e onadsu wummwwmwuuuﬂ S QuoolpuY (%) oubaduir — T'T “DB BIOSN Ul Add + ,03UILLISIAPUI @ OJRUILLIDJOP|  OMejes [ap ezuspul b0
oueles nw ezuspDU odwsa) e sjeuossad oLleulpioens, £Z00°T0°TOT + €00°T0°TO'T
Heles 1op poUT opd +,03eulwialapul @ ojeujwlalep odwa) e ajeuostad
Isuadwiod 113je 3 eyuuapul, 800°'T0°T0'T + +00°T0°T0°T pd)

- m.._M%L_MOMMMMMM (T°T JBW |l 9JUBUIBDUOD BIRIUD Ip od
ouue,||9p ezua3dwod _v S 0JUO0dIPUDY (%) oubadw Add — T'T JBBEOIBW Add +31U3410 3404 ~ 1 00L) / (I'T esads ej|ns Szohﬂ.w_ Enutou.ww_ _umm“uuw
ajeuossad 1p esads ejap . 0 0B |1 DIUBUIBOUOD BIRAU Ul 3[eU0SISd Add — T'T BIISN| 1, psads eyjop ezuspiouL T'H0 | ElISP BZUSPIDUT 140

BZUBPDUL|[BP SUOIZEIN|EA ul 9jeuossad Add + .dV¥L, T0°T0°Z0°T 9pd + T°T “0BW)
*(3juspadaud ouue

ownnuad [9p sjenud
_ucwﬁwu_‘_mww%ﬂ_umww_%_\ww s JRA— (%) 1sseou eULIOU B[[ep 03SiAad Xew 33UBW|IGEIU0D 0]0S
31U3BIA BAREULIOU €)i2p / OAISS20DNS 01Z[D13S3,||9P OlZIUL||e BLIS10S3} Ip duoizedidRuy asniyd suoizedpuy Z'€0

03s1na.d ojuenb e opadsu
1uoizedpnue 3jj9p OJ|RAN
0JUSWILIRJ Ip BARULIOU
e||lep 0}13UsaSuU0d
9SS9)S J||e 0SI0dH

1IGBILORIXS NE! p Eo_mu> Or_h__mmmE _.m OIUOBIDUD: (%) 1sseou (ewuJou ejep 03siraid Xew X G9g) / 01ZIDJas e1121053] Ip 1uoIzeddRue _ Eo_m_mﬁwn_ﬁ.w“

fhaes XS ep 9jepoddel 01ziJass,||op s AuOdIpuY %) | I juoizedpiue ajjep L3leutolb 1zzin 1|6ap elojRWWOS oIpaw 0zzi|in T'E0 o.vo.pn.onu.___u:. ﬂ.wmo

0S.10D [9U BLIR10S3) : h
Ip 1uoizedpiue 3||3p
oJaljeulolb olpaw ozzin
eInsiwW Ip eyun
SUOIZRAIBSSO : o|[oA1 ownd
910N 2.03e21pUl,||lop auoizebaids [odiy] 9 9UO0IZeAIDSSO 2103e21pUl 0]0[RD 2.103e21pU] SWON
1p odway Ip oses 1p 2403eDIpUl SWON

€S Ip O eulbed

S202/S0/ST

OJILLONIS Odavnd
OIDNV1Ig Id THOLYDIANI I193d ONVId

¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV




78641

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

(anqiuodsip (
nn uaJu ‘a)iq! I ! 1aJu sjeuoisuswip
{)u,||lsp (3) ajuspisas 03ep own|n,|je eRJU ‘djiqiuodsip uou 3s ‘0 OJuSWILIA)L ouqnbs |p 2103e21pur)
So|dwod uUaWnsaAULl| S auoizejodod IP 01ZID43S9,|[9p) djuspIsal auoizejodod / (,[FUSWISSAUL ondeso.d inissolduwod
116ap aydedoud eyond / ubadwy 1166 INQLIU0D,, £ 03ebalbbeoely + ,IUalia) Ip 03sinboe " uswnsaAuL b 20
oT [e duoizejodod 9 1pJOJ ISSY RUBWINSAAU],, 7'z 0lebaibbeoiel) iubadwi : :
*0jU0dIpUDY
3|Iqiuodsip ouue
ownn,||ap oreuuab
" (3jeuoisuawip
AuBWRSSAUL ol e alquodsip uou| (3 ) aWapisal 9juapIsal suoizejodod / ,AUBWINSDAUL ouqinba 1p a103ed1pU])
I ANQLIUOD| S | 35 ‘0 ojuawILa Ip auoizejedog 1168 NqLIUO 'z 0yebaibbeo.oely Jad ubadw ajdedoad nuawisanul
19p aydenoud eyond 01Z]219S3||9p Oleuuab / ubadw lIbe 3nqLauoy, £°¢ 03 W : I - . y .
: ! 116e nnqu3uod £°£0
oI |e auoizejodod
*0jU0dIpUDY
\uodsip ouue
ownin,||op oleuusab
AU, ||ep oI | ‘aqiuodsip uou| (3 ) sjuspisal (o1euoisuawip ouqijinba
1324Ip QUBWINSAAUL| S | s ‘o cjuswiLByM Ip auoizejodod SjuspIsal mco_Nm._oaoam\ _mmwtwu. p ou.w_:%um 1p @403ed1puy) andedosd
1163p ayudesosd ejond) 01z11953,[[9p ofeuusb|  / ubadwy 3 Ipl0] 1SSy RUBWINSAAUL,, ' O3ebaibbeoldely lubadwi 113911 QUSWINISIAUL Z°£0
oI |e duoizejodod
*0jU0dIpUDY
(a1ended ojuod d
Ul © 3)Ua110D) esads e|j9) jjoL uBadwy s3e30 3jejides ojuod ul
199) ) I1°P (%) nuswebed _ITHTHOWL ! 191210} /| ajended 0juod ui @ 33ua1100 2 2jua.1100 esads ejjap
3e303 NS pUBWNASIAUL| S 0jU0dIpUSY 5 juBaduiy Juswinsaaul 116e nnguuo),, £z olebaibbeoe + ,IULIS) esads ejjop 3|30} |ns o1€303 |nS RUBWRSAAUL
Jad esads ejjop ' Ip 03sINboe 3 1pJO| 1SSy RUBWNSIAU],, Z'Z 0leba166r0.0R|Y )| RUSWIISOAUI BZUBPIDUL T°L0 ezuspouI 120
BZUSPIDUL|[SP dUOIZeIN|eA
InIssed 1Ssa1ajul d J
Jad esads ej|jop 9(e10} JIAIssed Issalaur, /'T Inissed Issalaqul 13
S 0jU0dIpUDY (%) oubadwy 60,66 SN d esads ejjap 3jej0} |ns eiow
ojebaibbeoe / ,elouw Ip ISSa43u1, 000°20°90°£0°T'N IP! 1P 1SS2133u1 BZUBPDU] £°90
BZUSPIDUL||9P dUOIZeIN|eA
1nissed d
IAIssed Issaiajul
_m.n%mw%_ Lwa_cmOm_wmm um__u_mw J—— (0%) ouBadw JAissed Issasaiur, £ T olebaibbeotoely ubadwy / 11059} 19d esads ej|ap 3je303
18303 Ins (uol ; S ‘pusy % 1 1p 1woizedpnue ns 1AIssed 1SSa193UL, 000°+0°90°20°T°N 2pd| Ins wwoizedpnue ayins 1nissed
B 1SSa433ul 1169p eZUBPIdU] 290
BZUSPIDUL||SP dUOIZeIN|eA
U110 D}RNUD
1JUd1100 djenud
9||ap 9|e10} |ns IAIssed S e (%) oawepaday| (,AUS1I00 93enU7,) S1enul 3PP .__Bz 2J] lwpd nUBWeHaNDY | Ruatiod a3esjus s _>_mm.mn_ olins Inissed 1ssaloqul
Issa4a)u] Jad esads ejlop / oubaduwy / Jnissed Issauaiu,, /' T 0lebaibbeoioely ubadwi |1ssala3ul 1169p ezuapioul T°90 1169p ezuspIdUI T°90
BezZU3PUL|[Sp SuoIizein|eA ) )
EUAIISI|OD E||E 1ZIMSS 1 0j0}11 9sads 3jej03 / (,edpaped asaidwi ane e
Ip auoizeboua, & suonsab NUSLI0D UBILIBJSEIL, 000°20°€0+0°T'N Jpd + ,218][0U0D| 1zIAIeS 19p SuoIZEZZI[RUIR)SD 1ZINIDS
el sad mco_NEﬂ : %M_MF___M s ojuooIpURY (%) oubaduy | - aso.dUI © QUBLID RUBWILRISEIL, 000°T0'E0HOTN| P sicsedipur w50 | 2P PEOEFEIETAIS
© 0510014 (3D BUOIZEINEA 9pd +,0011qgnd 01zIAI3S 1p ]HRUCD, 000°ST'20'€0'T'N Pd)
eInNS|W |p eyun
SUOIZRAIBSSO : o|[oA1 ownd
310N 2J03ed1pul,|[op suoizebaids |odi] Ip odwal El mJW_NmM\,mmemmo 2l03ed1pul 0joded 2J03ed1put SWON Ip 2103E2IpUI BWION

€S Ip Tt euibed

S202/S0/ST

OJILLONIS Odavnd
OIDNV1Ig Id THOLYDIANI I193d ONVId

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78642

21qwiaVIp T¢ (e ajended/s
I IAINE INPISJ 1P 30035
of[e opadsu 01z101aS3,||aU

(%)
IAIIE INPISaJ %2015

21qWIRDIP TE [€  OjoY!

e Inpisal 9|ej0L

ajended /> ul A€ INPISDL

aleyded/d Ul Ia3e INpisal S ooapuRy / ezuaedwod / 01Z1043s3,||op ezU32dWOD Ip $ 0]03} IAIIE INPISAJ J|RI0L _h_uoﬁ ns sjeudes/o )
INPIS3J IAONU BZUBIPU]I §°80
IAONU P SUOIZBWIO) IP IAE INPIsay
e||lep ezuapiul
01zI213s3,||]3u (%) ajua.LI00
nensibal nuawepadde s A IAIHE INPIS3 32035 2IqWIBDIp TE R £ ¢ ‘T IO e INPISS) 9|e10L|  aped Ip 1A1e INPISal }003S
Ip 9|B310} NS AR Puy / ezuaedwod | / 01zID4as,|[op ezua3adwod Ip £2°T 110313 IAe INpISaJ 9[eloL ns 9jua.1100 aped Ip IAme
INPIS3J 19p eZUSPIUL 1P IAIRe INPIS9Y INpIsSal InoNuU ezuapidul +°80
21quiadIp TE |e aueizueuy
0I1ZI213S3,||su (%) 1n1ssed EJAINE 0UdWAIDUI
nensibas ubadwi s owooIpUSY INPIS4 32035 21quiaIp T€ [e € 0]03 IAIssed Inpisa. a|ejoL 13d 1nissed inpisai
Ip 9|30} NS IAIssed ’ / ezuspdwod / 01z1013s3,||9p ezU}RdWOD Ip € 0[031} IAISSed INpISal 9|ejoL [ >203s ns sueizueuy ename
INpISal I9p ezuapioug 1p Inissed Inpisay ojudwadoul 1ad 1nissed
o : ! INPIS31 IAONU BZUIPU] £°80
ejeljua Ip Oj|aAl| T 1p 1031 %) d d
%) INSse 21quiadip T |e Sjeyded
mwﬂm_mww _%F__MWNMM_WM s oWoIPUY INpISaJ 32015 2IqWINIP TE [e ¢ 0[01N INPISa. 9|ej0L 03u0D ul InIssed Inpisal
’ ' e10nb ' / ezusiadwod / 01z1243s3,||19p ezU}AWOD Ip Z 0[0}} IAISSEd INpISal 3|el0] | %203s ns djended/d ul iaissed
'P ej0nD eyins Iame 1p 1nissed Inpissy INPIS31 1AONU BZUD)
INpISaJ [9p eZUSPPUL
esads Ip %) J d
%) IAISSEX 13Ud.110D IAISSed Inpisal
Al| T 1P 1|0} J ! I npt
o m, dui onb : / ezusiedwod / 0110433 ||9p ezuU}RdWOD Ip T 0[031} IAISSEd INPISa 9|Rj0L INPIS3J INONU EZUBPIPUT T°§0 ayped 1p 1nssed Inpisal
lubadwi Ip ejon 1p wissed Inpisay npisait ! 1AONU BZUBPIUT T'80
e||NS INPISaJ 1I9p eZUSPIdUT
(,auswnsaaul 116e NgLIU0),, £'7 03ebaibbeooe + U1}
Ip 03SINboe 3 IPJO] ISSI) RUSWINSIAUL, Z'Z 01ebaibbeo.oel)
o3gep ( Add 1ARejas + 1ubadwi / (luoizeizobauu ep nisasd onqap
Bp nezueuy Iss9dwod| g oioIpLY %) Add + ubsdu P 1UOISURIDY - ,IZUBIEB P BUOISSNDSS Ip 0}INB3s e RRsald ©P Rerzueul 1nssajduiod
UBWIASaAUI BIOND / uaweuady Ip uor V-9l p : p oy 13 1UBWIS3AUL BIOND) £°£0
’ ’ ’ auoIsuaddY,, £0°€0"9 eLoB3eD - IuoizedidnuY, Z0'20°9
enobaje) - ,113sa4d SUOISUSIDY,, 9 OJ03L) IFUSWEHDIY
aueizueuly syped (%) Add+ 1uBaduwg (,AuswnsaAul sueizueuy
3||9p oAisod opjes Jp— / sueizueuy 1jbe nnquIu0), €' 0JebaI660.0RIN + ,/USLISY IP[  s3ed ay19p oasod opjes
|ep neizueuly 1AISS9|dwod S : Syyed 9|19p 03sIinboe 3 Ip10o] 1SS1 RUSWIASIAUL, ¢z 0lebaibbeoldey) Add |ep eizueuyy IA1ssajdwod
JUBWIISaAUL BIOND nisod opjes AR + lubadwy / sueizueuly ayped 9||9p oAlisod oples nuaWRSaAul eIeND 9°£0
QJua.10D olwledsu ( (,auswnsaaul 11be INqLIU0D,, £'7 03ebaibbeo.De) + U1} 9jua.1400 ojwedsi
|ep neizueuy IAIssajdwod| S 0jUodIpURY %) Ad4 + IuBadwi|  1p 03sinboe 3 1p.o| 1SS RUBWNSAAUL,, 7'z 0jebalbbeo.ioel) |ep nneizueuyy IA1ssajdwod
JUSWIISaAUL BIOND / ezua3pdwod Add 1Ael + ubadwy / ezusyadwod 1p jualiod aulblely 1UAWINSAAUL eI0ND §°L0
einsiw Ip eyun
910N 2Jojedipul,|lep wco_Nmmm_Qm oa_.r SUOIZBAISSSO 9 9UO0IZBAISSSO 2J03ed1pul 0j0d|eD 2101e2Ipu] SWON O__w>__ OE_._Q

1p odway

Ip aseq

Ip 2103eDIpUl BWON

€S Ip ¢t euibed

S202/S0/ST

OJILLONIS Odavnd
OIDNV1Ig Id THOLYDIANI I193d ONVId

¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV




78643

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

eol|qgnd auoizensiujwwe
eJjje,un Ip QUOLUOD

1ou pednjew ‘sjeyjded
03U0D Ul @ 9ua.LI0d 3ped

(%) ezuaadwod

[(000°00° TZ'#0°Z'N + 000°00°9T"+0°2'N + 000°00°TT+0°Z'N
+ 000°00°T0"+0°2'N) 3e3ded 03uod Ul RUSWLISSen

U}V + (000°00°T0°€0°2"N) aYd1iqgnd 1uojzensiuiwwy e
nuawnsaAul (j6e nnqgLauod +(000°00°00°90°T'N) IAeNbasad
1puod + (000°00°00°S0°T°N) ANGLY Ip RUSWLISeI]

+ (000°00°T0"+0°T°N) AY21IGANd IUOIZRASIUIWLIWY

01Z1213s3,]|3u 1jeu aydiqqnd

P 1p ubadwi 2 [Jua.1100 uawLIdsed] ] ezusyadwod Ip ubadwy /
Ip ‘01z1D49S3 owlisspawl| S 0juodIpuURY L . T, 1UOIZEJISIUIWWE BIJ|. OSIdA
/ ezueRdwod [(000°00°TZ"+0°2'N + 000°00°9T"+0°Z'N + 000°00°TT'+0°C'N .
19p ezuayadwod 6 DORRea 131q9p ojudwWIewsS £€°60
1D I1eDIRILD 1P Ruswebed +000°00°T0"+0°2’'N) 3e)ded 03uod Ul UBWLID)SE.}
uou i n 1t IV + (000°00°T0°€0°2"N) duolqgnd Iuoizesiuiwwy e
13Igap | ‘01Z1D43S3,[]BU A M T
"aunjews |p eyedes nuawsaAul 1j6e anqgLauod +(000°00°00°90°T'N) IAenbasad
’ o 1puod + (000°00°00°S0°T°N) ANGLY Ip BUSWILISEIL
+ (000°00°T0'+0°T"N) AU21IAANd IUoIZeAsuIWWY
B JUa.1JI0D uaWIR)sel] ] ezuajadwod 1p Ruawebed
9UOIZRAISSSO
Ip 0139660 01z[D4aS3,||9p [GUENIE
05100 [9u Uapadald (%) INpisal Ip 03SINbOE 3 1pJO] ISSY QUBWINSIAUL, 2°C + ,IZIAISS 3 U] nuapadaud 1z1ass
Juue pe npepl| s 0juOodIpURY 30035/ Inpisas/> | 1p 03sINboy,, €T nebaibbeoldely) oleuuab T [ INPISal }003S 1165u 13eu ePIBWWod
INPISaJ [9p OjUBWIRBWS ur puawebed U143} Ip 03SINbOR B IPJO| ISSIY QUBWIASIAUL, 2°C + ,IZINSS niqap ojudwjews z'60
o||e a4opanroid 9 1USq Ip 03sINboy,, £'T nebaibbeo.oey) INpIsal/d nuawebed
Ip 3ud,j2p eydede)
0IZID19S2 OWISIPAW [9p (,lua.113) 1p O3sINboe
OYque,jj2U 01ZIDJasa |[op (%) ﬁwﬁwaes 3 IpJOJ ISSI NUBLINSAAUL,, T + ,IZISS  1uaq Ip 03sInboy,, o1zp19s8,[ju o1z121953,j13u
05100 U 1jiqIBIsa migap 1p| S ojUodIpUSY \_mﬁerMuwaﬂmu €'7 nebaibbeone) ezusjadwod Ip wubadwy / (,1ua119) neu nep > |neu yer mqap
ojuswebed |e asopannroid 1P nuawebed Ip 03SINboe 3 IpI0) 1SS RUSWINSIAUL, 2°C + ,IZIAISS @ 1USq 1Iqap ojudwijjews 1°60 ojuswijews 1°60
Ip 9ud,||op eyede) o Ip 03sInboy,, £°T nebaibbeoldely) ezusjadwod Ip nuawebed
21quiIp
TE |e dLeIZUBUY RYAIR IP
lpuoIzNpu Jad 1A INpIsal (%) m_hunﬂ__u__n_.c
eyARe Ip suoiznpul 1ad Ine
1p Y003s ojje opadsu s JA— IR INPIS3. 32035 2IqWIAVIP TE [ § O|O: e INpISal 3|ejoL INpIS1 37035 NS SLEIZUBUL
aueizueuly BJIAIRE Ip / ezua1edwod / 01Z1243S3,||9p ezU32dWOD Ip § 0[033 IAIE INPISA. J|RI0L RUAIE Ip BuoRzNpy Jod AmE
puoIzNpu Jad 1Ame Inpisal P 1AmE INPISSY INpISa1 1A0NU eZUBPIOUT 9°80
JIAONU P SUOIZBWIO)
e||op ezuapiul
einsiw Ip eyun
910N aJo3edipul,|[op auoizebaids fodiy| SUOIZBAISSSO 9 9UOIZRAIISSO J03edIpul 0j0d|eD) 9.103e21pU] SWON ofjay ownd

1p odway

Ip aseq

Ip 2103€DIpUl BWON

€5 Ip €f euibed

S202/S0/ST

OJILLONIS Odavnd

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

OIDNVIIg IA INOLVIIANI IT193d ONVId

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78644

/102 ajedpnue juoizunsa
|BP 943.11003p B Eoumu\_uc___ m:Eogm_w 9102 d||lop on_U e ‘ZT/TE (2) awuepanasd
ep 21211009p e TT0Z/8TT SH1Q |1 ouepope|je ojuswelzueuly ep RIGa % 1eIzueuly 11Gap dLIeuIpIO
_mmu __m_umamnw_EOCou:< 3|op 1[eJ0] RUS _ﬁ_vw _ 19p 9|e10} _:M _‘_W_Ncmcm s APy 30038 gm %&85 OuUe 2IqUIRDIP TE |2 OjusWeZURUY Bp 01G3Q_/ (S1edpiue _=o_N=_ﬁw nu._%_u_u_: N_.uou
Fonissed ajeiuowjed 03eis o|jop TQ esena 131gap 1p aLeuIpIO orzunsa 1ubaduy — esads e3P ¢ ojolLL lubaduwi 3jeloL)
e|le ude 9 ojuswelzueuly ep o)gap I ()| 1woizunlss d||9p ezuspdu]
[P 93.11003p B 2103eDIpUl,| OURIOgR|D m%w 47433
|ep a4a.11009p e 110¢/8TT sb1a |1 ouepjope e AV_W:%M__MM_HM_M _wW_N_w_MNW S A (%) (2) @1uspa0a.d ouue uqwidIp T |8 ueizueuy RiIgap aedpnue & mn“n..v_mu_““m“w_!._ﬁw
3y Ijeads alwouoiny d|9p 1[edo] pud 19| - Gop 1P sedpnue : 2035 ns ubadwi | ojuswelzueuly ep oygag / jedippue juoizunsa Jad lubadwy 1uoIZuISd BZUSPUT T°0T “ezuspiour T'0T
Fonissed ajeluowed 03e3s o||ap TQ eJenaT UOIZUNSS m.__uu mNcw.u._uE :
e|le ude 9 oyuswelzueuly ep ougap |1 ()| ;
ojuswLIRdyU Ip opouad
auoizensiuiwiwe,|[p 1ou pebed podwi 1169p ewwios / oanaop opodwil,| Jod
9yed ep nuawebed ejeoljdijow LojuIo4 le ojuswebed Ip ejep el @ ojuswebed| 19p epAnsad
19U eyAnsadway e S ouioApLY 1w Ip SjUa|eAINba BIS3ILYDL O BINYIR) B||9P BZUSPEDS Ip BIep B| eJ}[  1p 3jenuue ai0jedipur 5760
‘3lenuue ojjaAl| e ‘edipul JUSLI0DJ33UI IAITIRYS 1UIOIb 19p ‘SJeJaWWOD duoizesuel) eun
1P OAIJ}RASLII0D 0]0}1} B BSSSWS eanpe) eundsep Jad ‘ewiwos
[(000°00°TZ'+0°Z'N + 000°00°9T"+0°C'N + 000°00°TT'+0Z" N
+000°00°T0"+0°2’'N) 3e)ded 03uod Ul UBWLIS)SEL}
Y + (000°00°T0"€0°Z"N) duYplagnd Iuoizensiuiwwy e
o s Ione AUBWIASaAUL 11BR ANGLIUD + (000°00°00°90°T"N) IARenbasad
eogqnd suozensIILIWe Ipuod +(000°00°00°S0"T'N) ANGHY IP HUBLILIDISRI]
’ mb_m P _Eo.t:ou (o) npisai + (000°00°T0"+0°T°N) AYdI|qand IUoIZERSIUIWLWY nuspadaid
au _um\_Bm.E.\w_E_ des| g J— V_uou\m v ,_:_w._mw‘_ b e [Jua.10D uaWLIBSel] ] oleuuab T [e INPISaI Y001S /| 1zpassa y6au yeu aydyqqnd
o y _ Ul nuswebey | [(000°00°TZ'40°Z'N + 000°00°9T°40°T'N + 000°00°TT'H0ZN|  luoIZenSIUIWWe a1 0SIaA
sued p “fepusuu - + 000°00°T0"+0°Z'N) Sle3ded 03u0d Ul HUBILIBISe 143p oUBWRIEWS 160
U oD o Sp0r b + (000°00°T0°€0°2'N) 34IGANd IoRZEASIUILILY ©
of aanjews ip eypedey RuUaWRSaAUL 1j6e ANqLIU0] +(000°00°00°90°T°N) tAnenbased
! o 1puod + (000°00°00°G0°T"N) ANGLY Ip RUIWILIdISELL
+ (000°00°T0"0°T°N) AUYP!IGNd ILOIZEASIUIWWY
e 1jUa.100 QUBWLIBSeI] ] INpISal/d ul puawebed
einsiw Ip eyun
910N 2Jojedipul,|lep wco_Nmmm_Qm oa_.r mr__W_MMR_wM_.mO E] wJW_NmMU\,m\_u_wwmo 2J03ed1pul 0j0d|eD 2101e2Ipu] SWON P wn\_un_u__whn_v__%r_._h_,_wmcoz

€S Ip bt euibed

S202/S0/ST

OJILLONIS Odavnd
OIDNV1Ig Id THOLYDIANI I193d ONVId

¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV




78645

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

*(e ojebajje opapald [op v eI
ejle Led @ suolzensiulwwe 1p 0}y NSk
|1 "ojuodipudd [e (e ojebo|le,||su ejepodu g (%)
Bo0A ejje Lied @ auoiZenSIUIWIWE 1P 03RYNSH suoizesiuiue ) oOzueAe,|jau EYRUOJUEDOR
[op ejeuojuedde ejonb e (£) 0 e ved S ouioipLY \WNMMM\_,MU QUOIZRSIUIWIWE [P OZUBAY / OZUBAR,||9P BJRUOJUBDIR BIOND ejonb ezuapur €11
0 oAisod @ auoizejsiulwWe Ip 03ey NSk e1eUOIUEDE e10nd)
|l 93UBUI30U0D OJUODIpUaI [e 03eba|[e,|lop
‘3 900A e| 35 0|0s ase|idwod eq (+)
*(e ojebo|e opapald |au ejepodu v BISNR)
ejle ued 9 auolzensiuiwwe 1p 0}ey NSk (%)
I "0juodipual |e (e ojebaye,|lau eyepodu @ suoIZEASIUIIWE
POOA e|le Lied 9 auojzesjsiuiwwe Ip 0}eynsu Ip ozueay/ (9) suoizensiujwwe ozueae,||au 3jepded /o ui
9p ajeyded/s ul elaqi eyonb e (9)'0 e Ked s QOAPLZY ozueAe,|j3p Ip OzUBAY / OzUeAR,[|9p 3|e3ded 0Juod U eiaq)| BIOND| elaq ejonb ezuapour T TT
0 oAisod @ suoizejsiulwWe Ip 0}ey NS djeyded 0juod
|l 9]USUISOUOD OJUODIPURI [e 03ebaj[e,jop ut es2qy| e30nd
‘3 900A e 3s 0j0s atejidwod eq ()
(e 0jeb3)|e opopa.d [op v esond| ejle Ked
b QuOoIze.}siuIWWe Ip 0Je} NS |I *0JUODIPUDS (%)
|e (e oyebajle,||au eyepodi 3 820A ejje Led auoizessiuiwwe
9 QUOIZESIUIULE 1P 03EINSH [9P S3USLI0D |p ozueny () suoizensiuiwwe| ozueae,jjdu sjuaiiod aped 1p OZUBAE,||ou
. S 0jU0dIpUDY . 3jud.4400 dped 1p e1aqi|
a)ed Ip esaq eyonb e (5) 0 e 1ed / ozuene,|lop Ip OZURAY / OZUBAR,||9p 9jua.0d a1ied Ip elaql| elond)| esaqi) ezonb ezuspour T'IT e10nb ezUspIUL T'TT
0 0AlIsod 9 duoizesjs|uiWWe Ip 03 NSk 9jus.10d aped :
|l 9JUBUIOUOD OJUODIpURI [e 03eb3|[e,|[op Ip elaql| eI0ND
‘3 900A B| 35 0[0s aJe|idwod eq ()
auolzesjsiuiwiwe, |[p (3) sjuspisal (anqiuodsip ouue own|n,||op oleuusb ,T [e ‘Djiqiuodsip uou \deoosd
a31ded oud ojusweygapul| S 0JUODIPUSY auoizejodod 95 ‘0 OJUBWILIBJL 1P 01ZIDJ3S3,||9P Oleuusb T [e) Sjuapisal ScaEﬁ_ﬂ_ww:H e
IP O|I9AI] [9p SuoIzen|eA / ongea auojzejodod / (2) ZT/T€ |e ojusweizueuy Ip o}gad y
€97 'T uu o)L
nuawepsy / [(000°00'+0°€0H3) ,LQuoiZeasluiWWe,|[op
1219p 1p Suoize|joued Jad aydlggnd juoizensiuiwwe 1p aped
ep ajeyided 03uod Ul RudWLIBSSelL, + (000°00°T0'E0H'3)
2jud,|lep LAYd1iggnd 1uoizensiujwwe 1p 34ed ep auoizensiuiwiwe,||op
1Ie1UOD LieizueUY s JA—" (%) nuawepae 1Ig3p 1p duoizunsse Jad aejded 0juod Ul UBWILIRISeI] ,+ Jeizueuy
1IG3p 19p BY|IqIUISOS : ns lubadwry eljsiujwwe ep 11sald Ip 0sioquil [e eunssp 11qap eN|IqIua1SoS £°0T
©||ap auoizenjep nuawisaAul Ibe nnqLIuoD, 000°00°90°20"'3
enob6ajed ajeju3 nuawensdy) — (sledpiue
1uoizunsa — esads e|jdp + 0|o}L + (000'+0°90°£0°T'N)
Jnsaud 1uoizedpnue sad 1ssassiu, — (000°20°90°20°T°N)
LBIOW Ip ISS2IU,, — ,IAISSed I1Ssauau], £°T 9lejol)] ubadwy
einsiw Ip eyun
910N 2Jojedipul,|lep m:o_Nmmm_Qm OQ_F mr__M_MMﬁwM_.mo E] w:_W_Nmmw\,m\_mwwmo 2J03ed1pul 0|0d|eD 210]e2Ipu] SWON P mn‘_un_u__whn_v__%r_._h_,_wm\_oz

€S Ip St euibed

S202/S0/ST

OJILLONIS Odavnd
OIDNV1Ig Id THOLYDIANI I193d ONVId

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78646

*0J3RJJU0D UOU 3 03ezzlI0JNe O}gap
Bp 0ZURABSIP [9p 033U B ‘0jusWLIdji

Ip 01ZI2J3S3,||9p SUOIZRJISIUIWWE |P 0)R}NSH
| S3uepJenbl ojuodIpual e 03eba|e,|lop
3 eJaNd)| e|[e IND |p oy odwl||e oUW
OpUDE) 0JRUILLISISP d OZURABSIP

II '0< oModuwi Ip 3s 0[0s aJejuasaldde.
ep a103ea1pul (£)°ZT10Z |ep 912.41009p e
9.103e2IpUl,| OURIOGR[ 9T(OZ |ep 91211003p B
TT0Z/8TT SB1Q |l oueRope dyd IjeIusWNAIS
9 1|EJ0] US 040] | 3 [[eRdS dlWoUoINY

97 "onissed sjeluowiyed oyess ojep (v
eJo)197 e|je Led 9 011eN oluowied |1 (1)

9)Ud,||9p opau oluowied
|1 ® 01124353, ||SU

03eAd|lI duoizelsiulwwe
Ip OzueAesIp || eJ}
opodde. [9p suoizenjep

0JU0dIpuUDY

(1

oyeu ojuowiLied / (€) SUOIZEASIUIWIWE Ip OZUBABSID 3[BI0L

[ 1p |9p el 1ed
eNy|iqiualsos £°CT

*0)jesju0d
uou 9 0)ezzioINe 0}IGap ep OZURABSIP
[9p O1_U [ ‘0jUSWILIJL IP OIZIDISS3,|[Pp
auoIzes|uiWWe Ip 0Je3 NS |1 ueplenbu
0juodIpUal e 0jebaje,|lop 3 BLeNd)

eje Ind Ip opoduwil,j[e 0JUSWLId)L OpUSdR)
0]eullWLID}dP @ OZUBABSIP |T "0< oModwil
Ip 9S 0]0s aJejuasaiddel ep a103ed1pu] (€)

oleuuab

of [B 01ZID13s3,|I3p
oples |e opadsi
01Z|DJ3S3,||9U OZURABSID
|op ojuaWIA.DUL|IRp
auoizenjep

0JUOodIpURY

(€) @juspaoaud o1zipIasa
ozueAesiq 3Je1oL / (Suapadald 01zPISS duoizensiujwwe Ip
0zUBABSIQ — 0SJ0D Ul 0IZI2J3Sa SUOIZRSIUILIWE |p 0ZURABSIQ)

juapadaud 01zID13s3,||e
onadsu ozueaesip
|9p O3UBWIADUL Z°CT

*0penuUod

uou 9 03ezzlIoINe 0}Igap Bp OZUBABSID
[9p 032U [e ‘OJUSWILIdYL IP 0IZIDISSI |[9p
QuoIzeJ)SIulWWe Ip 03e}|nsu |1 Syueplenbll
0juodIpual [e ojeba)e,|lop 3 esema)

e||e INd Ip opoduwl,||e 0JUSWILID)LI OPUSde)
0]eulw.a)9p 3 0zueAeSIp |I "0< oxodwl
Ip 9S 0]0s aJejuasaiddel ep a103edIpu] (€)

01ZDJ3S3,||9p duy

e|je ojjonb a oleuusb o1
|e 3JeIziul OZUBABSIP || B}
ezuaJayIp alenb eyeinjea

0JuU0dIpuUdY

(€) 2juopaoaud 01ziD1asa ozueAesIq
9|ejoL / (0SI00 Ul 0IZIDISSS SUOIZRASIUILIWE [P OZUBABSIQ
— 9)uapadaud 01ZI2JaSa SUOIZRSIUILIWE Ip 0ZURABSIQ)

012121953, ||]2u ojeueldu
ozueaesIp ejond 1T

012121953, ||2u ojeueldu
ozueaes|p eond 1T

*(e ojebo|e opapald |su ejepodu Y BIS)R)
e|le ued 9 suoizeljs|ulWWe Ip 03e}NSL

|1 "0juodipudl |e (e ojeboyle,|lou eyenodi
D 900A e|[e Lied 3 suoizesnsiulwwe Ip
03e}NSH |9p ejejodoulA ejonb e (8)'0 e 1ed
0 oAisod @ suoizensiulwwe Ip 0}ey s
]I 9JUBUISOUOD OJUODIPURI B OJeb3)|[.,|IBop
‘3 900A e| 35 0|0s aJe|idwod eq (¢)

0JUO0DIpUDY

(%)
uolzesjsiulwiwe
Ip ozueAy
/ ozuene,||l9p
B]R|0dUIA BIOND

(8) aUOIZRLISIUIWIWE 1P OZUBAY / OZUBAR,[[9p BIR|ODUIA BJOND

0OZUBAR,||3U BIB|ODUIA
ejonb ezuapug v 1T

210N

aJ03ed1pul,|[ap auoizebaids

jodu]

SUOIZeAISSSO
1p odway

einsiw 1p eyun
2 2UOIZeAIBSSO
Ip 9sed

2103ed1pul 0jod|e)

2.0321pU] SWON

ofjon1] ownd
1p 9103EDIpUl SWION

€5 Ip 9% euibed

S202/S0/ST

OJILLONIS Odavnd
OIDNV1Ig Id THOLYDIANI I193d ONVId

¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV




78647

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

JUaLI0D US 1D 11011
Ins _Mmumuwcw”_u_wu%___muww S 0juodIpURY (%) nuswepsde R Aooo.wo.mm.ﬂo.mmu.m_wp___wmuw _mw BIE1UD UL 12133 0QUOD B |, 12133 03uU0d wmwﬂ_m.."w
i H H 4 0/ * . Lindl |
e I ot | 1619 e AP US| i v
BZUSPIDUL||ISP SUOIZeIN|eA o ; ’
" JAISS200NS 3 T+N 0I1ZID19S3,||e
BIRIAULI T-N OIZIDJ3S3,||9p IqQUIDIP TE
| 03ej0dUIA BjeuualNd Opuoy [9p BIoNY),,
D BUUOj0d e|le TTOZ/8TT "U S91d 9P 0T “U
oyebaje,|jop q ojeba|le,||su ojepodu ojjenb
(%) opUe|Iq [9U BJRQUS Ul ONIDS| 3je3ided & 9jualiod 03e|0dUIA
Add || 9UdUla0U0d m_mccw_\i_n_ opuo4 \ _” IAISS920NS 1Z1D13S9 __@m elelAuLl
Add [9p ozzinn| S 0juodIpuURY 0juodIpUD 9 01ZIDJaS3,[|9p 0SJ0D [2U BIRZZ||1IIN Uou 3jejided 8 jualiod Add I9p 0zzinn b1 Ad4 19p ozzinn b1
0opuoy [9p eIoNd,, BT, T-N 01ZIDJ3s3,||op |e 03ebaj|v,|Isu 03e|00UIA 3jeuualn|d opuoy [9p eIoNY - OPUE|Iq [9p BleuUd
21quIRDIp T€ [ 03e|0oUIA djeuuaUnid neaipul Hodwr Ul 0131os! 3jeyded 8 S3Ua1100 0JR[0DUIA djeuuaLnid opuo4)
0puo4, e eUUO|OD B TTOZ/8TT U
$91a [P 0T "u 03ebajle|I9p q 0jebae,|Bu
ojepodu ojlenb e 3|IqUByL 3 ,0DUEB(Iq
[op e3RQUS Ul ODSI 3jeyIdeD @ 3juaLI0D
03ej00UIA djeuualinid opuod,, [9p 2J0jeA [T
(%) nusweyd
ejeIAUL O J0y/0ojuswelzueuly €
ejayIp einpadod uod SUOD Ip eJaqIep OjusweIzUEUY 1p 0SI0D S 0JUODIPUSY P 05103 9 7 'T 110} 19p S}R3US OJUSWRLIDDR 3Rj0l / OjudWelZURULY olusuieizueuy Ip 05103
B . ul @ INPSouodH RIgeq ul ® 13INIPSOUodH ul 3 RNSoOUodH NIqaq £°ET
01dwasa pe ‘RUeNSL 1)IqeIuodRNXd eq opuenq Ip 0SJ02 Ul ® FNIDSOUOIL OIdUR|Ig 1oNny 11Igag oHodw]
1ony 1Mgeq
olbisuod i Sm“w_wmwa essqiep 0JUBWIDSOUOIL u&%cﬁwﬁwﬂ%z €97 'T 11031} 19p S3L.US OJUSWELIDI. 3|RI0L 0JUBWIDSOUODH
o1 ac_m mmmpcwm_wwmﬂm_mmwwc:_ E_mow\_mww_ﬁwﬁ_wwm 1p 0S10D Ul Igeg S oiopLY / 0JUBWINSOUODLI Ip 0S10D Ul OPUe|Iq 1Hony HIgap oxodw] 1p 0S100 Ul 1Nq3d T'ET
9leyden/p
ul © Ua.I0D ubadwi
1|Bap 3|10 |B BUOIZERI S owoompURY wc_\mw__hwwﬂcm 11 0031 @ [ ojoI} neizueuy neizueuy o
ul jelzueul @ PNPSOUOIL : AnPsoUcHW ubadwi aje30L / Belzueuly @ PNPSOUODL RIgaQ opodwi ® InPsouocdl NIqaq T'ET 2a T'ET
olue|iq Hony RIgap
1P %203S O][9p dUOIZEIN|_A
ejeljus,p 1033 943
jwud | Jad nuawepae
103  (oAnIUYSp
1ssalb6a.1d 1zueaesip oueidil Jad ajejded ouod ul 01ZI1213S3,||9p
ul OQLoS| ozueAesip| S 0JUOIPUDY UBWILIRJSE} B 91U J)[9P € @ 7 ‘T 11031 19p NUSWERSDY 001D B 3JUBWIBAINYD
et} opoddes ajenb / obue|Iq [9p 03U0D |9p BSdS Ul ORIIOSI OZURABS|(Q| OZUBAESIP R|IqIUAISOS T
01Z[D13S3,||9p 0dLIED B
JUSWIRAITIDYD OZURABSID
©)1]1qIU)S0S duoIZeIN|eA
eansiw 1p eyun
910N 2.03e21pul,||lop auoizebaids [odiy] m_.__m_wmﬁwmw_.mo E] wJW_NmM\,mLu_wwmo 2103e21pUl 0]0[RD 2.103e21pU] SWON P wn\_un_u__w%“_v__%_“h_._wm_oz

€S Ip /p euibed

S202/S0/ST

OJILLONIS Odavnd
OIDNV1Ig Id THOLYDIANI I193d ONVId

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78648

13U2.100 3sads 9||p 9]e10}
INS 1213} 0JU0D 3 0116

esads Ip
0jo3i} owd lubadwi 3je3oL / (000°90°66°T0°Z'N) ![E0] UD

£310SN Ul 1213} 0JUOD D

Ip a.1ed Jad asads sjep S aueapuRy (%) 1ub3du 116ap nejooulA 1sseoul 116ap suonsab ejlep IURALISP 3310SM | 0416 1p syped ezuapoul 2'ST
BZUSPIDUL||SP duOIZeIN|eA — o416 1p ayed 2 1243} 03uod Jad 330sn Iubadw aje3oL
eansiw 1p eyun
910N 2Jojedipul,|lep m:o_Nmmm_Qm OQ_.r SUOIZBAISSSO 9 9UO0IZBAISSSO 2J03ed1pul 0j0d|eD 2101e2Ipu] SWON O__w>__ OE_._Q

1p odway

Ip aseq

Ip 2103eDIpUl BWON

€5 Ip 8f euibeqd

S202/S0/ST

OJILLONIS Odavnd
OIDNV1Ig Id THOLYDIANI I193d ONVId

¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

VI19Nd - OWSTANL 73d FTVNOIDIY VIZNIOV

=

INOIZOWOYd




78649

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

*3UOIZRJ)SIUIWWE 1P 0}B}|NSLI [SP BIRUOJURDOR BIOND BJ|SU OUODSINUOD UoU 1[eRads Ipuoy 1 S eAI3sU 1P IPUCY T ()
*(+) oubas |1 uod (p) euuO|Od ejjBu BRILIS! B BZUISYIP | ‘juaided 9 uou opueliq Ip cjusweIzU.)S 0] 3S *(eAniuyap suoisiAaid) 3aD4 i 4ad odue)g ul ojeizueys opoduwl|i9p S)wl|
| 0qua (2) euuoj0d ejjdu (+) Oubas |1 UOD eRLDSI @ ezURIBYIP €] ‘(q)+(e) Suuo|od 3||9p edLGab|e ewwos ejjlp aio0166ew  (9) euuojod ejjep opodwi,| 3S'(P) euuojod ejjBu (-) oubss || uod enLdSI @ ezuasayIp el ‘(g)+ (e) suuojod 3)|I9p ea1gab|e BWWOS jjep aJoulw d (3) euuojod ejjep oyodwy,| 85
*3@D4 19p a30nb aamadsu 3] Jad N opue|iq |e eyedidde suoizesy we 1p 03e3|nNsk [9p ejonb ejje ouopuodsiiiod ayd ‘(q) eiand) eyl Hodwii 1|6 1ezz1I0|eA OUOS SJUBWIRAISSIONS
121959 1]63p SuoizenSIuIWWE 1P 0}RYNSL [SU S)RUOJURIIR S}0Nb 3| AuaWeANSASI 3)edIpul 3I3SSS OUOASP Ijenb Jj3u (3) 3 (B) SuUo|0d 3] )eZZIIOjRA JjudweUIWIRId 313SSd OUOASP ‘3QD4 |! RuepJenbu opue(q Ip joyded 1e cyuswLdy uo)  (€)
1eN)194S SUOIZRASIUIWWE IP 0}RYNSH [SU RUBWERUOjuedIR Loib6ew | (+) oubas |1 uod asedpul  (7)

Igejuod idipund 19p opadsu [su sjeuiwsidp (N) @ (1-N)

*0JUOdIpUR. [9p Buoizisodsipaid Ip 9pas Ul RenBYS RuaweUojuede 1|63p uoiznpu 3] ‘ (-) oubas |1 uod d ‘ojuodipual [9p Suoizisodsipald Ip 9pas
*guojzeAsIUIWWE Ip 0}RYNSK [9p Bjonb Sjuspuodsiod ejjep opue|iq ul duoizedldde,| 0S19ARIIE RRUCJURIIR IPUO) 9P 0Z;

n,| ‘(-) oubas |1 uod ‘asedipur (1)

suoizewweiboid ejjop oyedydde uud [9p T°£°€T oyelbesed [su spLDsap ouos opadsold [9p 1D0A 3j0buls 3jj9p auoize|idwod Ip eyjepow 37 [®)]

+6'££9°85Y +6'££9°'85h 9jejoL
1]e12I2WWOod 131qap eizueseb Ip opuod 3oL
1]e11aWwWod BIqap eizueleb 1p opuoy
$6'£€£9°85P 60'0L9°0F S8'L96°LTY lJUsWeuojuEddE LY 2]e10L
S8'£96°LTY S8'£96°LTY LLIG3¥D NS IHOSTY OANOA LOTTT
60°0£9°0F 60°0£9°0% VATTIEI9IST VIgaNnd Id 1L1a3¥D OANOA 90TTT

nuaweuojuedde LUy

13u313d INpISal 0JUdWEBUOJUEIDY 3|e10L

13ua1ad INpISa1 0JUdWERUOUEIDY

60°0£9°0b- 60°0£9°0 enqibisa e1qqnp 1p MIPa.1d opuod 3je3oL

60'0£9°0t- 60'0£9°0% VAIGIOIST VIgaNd 1a 1LIARID oazou__ 90TTT

enqibisa e1qqnp 1p 1PaiId opuod

0S01ZU3ju0d OpUo4 d|ejoL

0S01ZU3ju0d Opuoy

ajedidaped e3aid0s aypiad opuod 3jejol

9jedpajied e3anos ajipiad opuoy

eypinbi| auoizeddiue opuod 3jejoL

eypinbi| suoizedidiyue opuoy

®)+ () +(q)+ () =(3) ») ) (@) (&)
$202/21/1€ 1B (@ (1) (- oubas uod)
uoIze)SIujWWe |p 03ey NS (-/+ oubas uod) ojuodipua. Ip opueyiq [9p esads ejpu 02 01ZI219s9,||I9p ¥202/1/1 e aU0IZIIISAQg wmmam
|oU 2]2UCJUEIDR BSIOSIY apas Uy a.enpiaue Ip apanaid 1s | ajeizuels ajeucjuede 35108y opuel(q [e 21ed)dde SIeUOJUEIIE SSIOSY P ojoxded
3UD NUSWEUOJURIIR SUOIZRLIBA 9)eUOJURDDIR SSIOSIY

(%) ANOIZVYLSINIWWY Id OLVLINSIY 1IN FLVNOLNVIIV ISYOSIN IT13d OJILITVNY OON313
J)eUOjULIIE djonb - JuoIZe.I)SIUTWIWIE IP 0)B)[NSIY [/€ 03e3[V

ANOIZOWOYd
€S Ip 6t eulbed §202/50/ST 20T OIDNVId 73d OLNOD VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78650

1leanyn) Lesaunt y6ap

1eamnd 1esauny 116ap 3

€5'841°9€ €5'841°9€ 18'T18°€ +€'066'6€ $€'066'6€ 3 uwwe) 19p ojesbaju ewa)sIS 9b0TT luwwe) 19p ojesbajur ewRASIS|  9LEOT
|e oub3)s0s |1 Jad QUBAWINSIAUT |e oub2)50s |1 Jod RUAWNSIAUT
- Te0e/eL
Te0e/eL 1A N T -
130 7 YWWOD 8 'LdV 3 T202/Th ] W.Nm%ﬁw.n“,m%_n\_,__“_,_%%%ﬁm«
95'€9T°9€€ 05'€9T°066'% 95'€9T"9€€ ¥6'666'€59't ¥6'666'€59'y ¥6'666'€59't 10130 92 'LL¥V 1930 ISN3S|  SHOTT SPEOT
11930 ISN3S IV JHDIWONOD3
IV JHOIWONOD3 Y.IALLLY 3713a
ON93LSOS 11 ¥3d OLNARIINOD VLALLLY 3T130 ONDILSOS
1 ¥3d LINIWRIIASVAL
JETEEEI ,AUPISLINY UOIZeUnRsap 3[|p
luoizeunsap 3|Iep O>D_uWQEOU O>_u_uwn_EOu Ojuaweuot mOQ_\_
TT'ovb'9s TT'ovb9S TT'0bb'9S TT'0vb9S ojusweuoizisodu 1 sod | pHOTT 1 Jod puUaAIRIUL, | bbEOT
QUIAIRIUL,, 8°9 BUOIZY — IA 3SSY 8'9 dUoIZY — IA 3ssY
- 0202/+107 ¥S34 elIbnd D0d - 0202/+107 ¥S34 elIbnd D0d
(4NL¥IS 13a
. . - o0 ) . AUNLYIS [9P SuorzusInuew INOIZNILNNYIW 3 ANOLLSID
1S'T¥8°LL 1S'T¥8°LL ST'LT89TT'T 18'S0¥°9T0°'T S6'797°8LT S6'792°8LT 5 2uops3b e jod RUBWLIBSeIL €b0TT 20) WNLYIS PP SuozUSINURW £bE0C
9 auonsab e Jod nuawLBsel |
vI19nd
VI19Nd NI VINLIND V1
£5'590°0p 15'666 15666 00'990°6€ OWVIQOLSMD - 0207-bT0z ¥sad|  tporr | N VANLIND VI OWVIAOLSMDf - pp ey
VI19Nd ¥0d "0d b€ INOIZY - 0202410z ¥S3d
VI19Nd ¥0d "0d ¥'€ INOIZY
VI19Nd
VI19Nd NI OWSTINL 11
bL'TLb'E80°T bL'Tb'E80°T 16'£81°€6T 22'950'T 19'822'888'T 19'822'888'T OWVIQOLSND - 020¢-bT0z ¥s34|  oporr | NI OWSRINLIL OWVIAOLSND| 4, oy
VIT9Nd ¥0d "0 £°€ INOTZY 0202410z ¥S3d
VI19Nd ¥0d "0d £'€ INOIZY
020Z-¥10Z ¥S34 YI19Nd ¥0d 020Z-vT0Z ¥S34 VI19Nd
130 OALLYY3dO VIWWYIOOUd ¥0d "0d 13a ILNIDIH43
ST'bST'€0€E ST'pST €0€ 1€282°C ¥8'T£6°00€ ¥8'1£6'00€ 730 3IN3OIH43 03 DWOIH3|  6£0TT @3 30VDI443 ANOIZVNLLY |  6££0T
INOIZVNLLY V113d ONDILSOS V1130 ONDILS0S
V¥ LLNJAYILNI - T'E€T INOIZY ¥ LLNJAYILNI T'ET ANOIZY
I CahC P iy oot P R 8'9 INOIZY - 8'9 INOIZY - IA
€0'759'bbS'T £0'759'bbS'T S8'65'68 09880t 8L'065'66b°C 8L'065'66%'C 1A 35SV - 0202/670z viond w0a| €T |asey - ozoz/sToz viond wod|  £¢E92
IHOLLSTINL
JHOLLSIINL ISTAAWI 31 3S3UdWI 31130 INOIZOWOUd
8T'TLY'TT 8T'TLY'TT 00'256'2€C £1'055°59T 58'2/8'88 58'2/8'88 ¥3d INOIZOWO¥d 1Q YLIALLLY|  TOOTT 10 \VLIALLLY ¥3d OLVARId|  TOE0T
¥3d LLVI0ONIA LINIWIIIISVIL OLLI¥IA 1A 11139908 Ia
TLVIODNIA LINIWRIFASVAL
1IUBWIIdJSEI) BP IJUBALISP 1|OOUIA
(x/1) mqejuod 1diund 1ep 3 1663] ep RUEALISP 1JOJUIA djej0L
111qejuod idpuiid 1ep 3 1663] ep IJUBALIDP 1JOOUIA
®)+@)- () ®) + (3)
) 3, %) e,
-©)-) @ =0) |-0)- )+ @ =W @ 4 @ ® 4 @ ®
202 01Z121353,[j3u e%_mw - wwhwmos
neubadwial uou T __ A auoizensiuiwwe
€202 01z101959,|[3p ) _m.mm% inpisel 2 1p 03e3NSH %P
S B 0jUODIpUR) 1p suoizejEoued o | 9P SRI0UIA aj0nb 1ej00uIA 3301b €p 202 #20Z 01ZRIBsAI3P [ H20Z/T/T Ie
auojzensiuiwwe veoe/et/Te [FIp ety (+) auoizensiuiwwe epo ol 0 01ZID43S3,[|3U 01ZID13S3,[[3U obuey suoizensiuiwiue 03€[8.100 ejenud
__.w EE._:m_‘_ |e opuejiq odop 03e|0dUIA P Smu_:m:. 2)jeuad0e Emtwuuﬁ_ .m.umtwu%_m |e aeoidde p esads Ip auoIz1saq 1p ojoudes
ou wwm_ou:S m.mBm_m |3U 93L|OJUIA BSIOSTY ajeuuaunid 9P m.uo:w o o._ou:_> 9J|0dUIA BjRNUD (oo 30(00UIA B3e0UT 2)e|0dUIA 03e)|NSH [au ojonde) - g
opuoy [ep ep ojeizueuyy ESEN] 9)BJODUIA 3S10STY
|9p auoizeuiwid jenua
neizue: Baduwi 20z/e1/1E |2
1P $202T 1353, |[U 0 figjoouin *2UlA unjd opuo4 Ep heizueuly 20z
R N IAQIR INpISal : 012124959 lubadwy
el o 1p duoize|jadue)
(%) ANOIZVYLSINIWWY Id OLVLINSIY 1IN FLVIODNIA ISUOSIY 31173d OJILITYNY OONI13
dje[0dulA djonb - dJuoizeaysiuTIWE I[P 0)e)[NSIY T/8 0JB3I[V
ANOIZOWOUd

€5 Ip 05 euibed

S202/S0/ST

¥20C OIONVTIF 73d OLNOD

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV




78651

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

50'769°£08'9 66'29°72H TT 0'€78'729 v6'666'€59'% 2101 TH6'bT OPETBILST  [S6'Z60°H9TLT S6'8ST'E02°4T  |(S/1+ /1 + €/1 + T/1 + T/1 = |) 23e|0OUIA 351051 B|EI0L
(s/1) noouA 131y sjejor
110DUIA LIy
(¥/1) 23u3,jjep NINGLYIE BJUBL|EWLIO} 1/OJUIA B]eI0L
31U3,1|Ep NINGUNE USLIELLIO) 1]OOUIA
(€£/1) ININW 1P SUOIZEIJUOD ]|eP RUEALISP I|OOUIA S|EI0L
ININW |p SUOIZEIUOD BJ|EP FUEALISP 1OOUIA
50'160°£08'9 66'v29°72H 1T 02'€28'729 ¥6'666'€59'% Z1S0T Th6'be Ob'ETRO/S8T  |S6'260'bOT LT S6'8ST'€07'4T | (/1) RuswiLIB)sen P RUBALIDP 1JOJUIA SjeI0L
“TIVD0T INOIZVYLSINIWWY V R e
LLNIWLLSIANI T19Y LLNETAINOD
v I19¥ LLNGRIINOD
JHOLLSTMNL INOIZYNLLS3A LS T
SE'EE6b8 SE'EE6'8 05059 115672681 00'100°00'2T  |e'6ET209°9 2€'667°£09'9 37130 OALLLIIdWOD|  €50TT e N saeas | eseoe
OLNIWVYNOIZISOTY
C OLNIWVYNOIZISOdIY 11
1 ¥3d LINIAYALNI 8°9 INOIZY :
e e ¥3d LINIAYILNI 8'9 INOIZY
4534 314Vd "0202-T0Z J0d
‘020z/4b *N 3dID V4381130 ﬁ@w%w%ﬁ%ﬁﬂﬁmm
TIVOOT INOIZVHLSINIWWY
V LINTHHOD LINIWRIZASVL
V LINTOD LINIWRIZASVAL !
. . . , , , “IALLLNAOY¥d TWALSIS 130 IALLLNAO¥d INALSIS 130
£9'88T'TST'T 19'88T'TST'T £0'bShEETT 00'000°00€' 0L'zb9't8 0275918 NOLTET e T 1a|  Zs0r 3INOIZVZZIYNOIZYNNIINI |  Z5€02
10 OTIATT
OTI3ATI T30 OLNIWYZHO4vY 50 OLNINYION
14 LLNIA¥ILNI - §°€ INOIZY v
N -z 10 LLNIAYIINI - §°€ INOIZY
4534 OANO4 "0202-+10Z J0d
INN4 - 3INTI0D
Ob'EEE"ETS'T 00008'Z18'T ob'€es ov'ees ALNROD A1tve W o | osor 31Mvd 10 OWSTMNL 1T ¥3d|  05€0Z
JIVNOIZVN ODINN OANOH
— P e . P - 553008 OWISUNL 1P eLeew owsunL 1p eslew uy
w'620°7L w'6207L 95°062°€£5'T 00'000°088 00'02€°S9L 0002€°59L ur woizy - ewgesip uod awosiad|  6b0TE | o gicecn BESIEC B epeoz
npou,| 4od opuo4 T N
®)+@)-G) ®) + (3)
5 5, 5, e
-©)-) @ =0) |-0)- )+ @ =W & 4 @ ® 4 @ ®
202 01Z121353,[j3u e%_mw - wwhwmos
neubaduwres uou | m_u__ ooy | PUOZeRsuILILE
gzoz oosmsaep. | R BEE 1p ojeynsu op
—— 0uodIpua) 1p aozeeaUm> 3 | 1PP 2I0UAZIOND | B e o 20z 0ZpIs3IRp | teoe/1/T e
suoizensiuwWwe veoe/et/Te [FIp S ety (+) suoizensiuywuwe | P ©© 0 01z11953,[[3U 01z1DJ3s3,[|3u obuey suojzensiuiwiue 033100 elenua
__.w Swu._sm: |e opuejiq odop 03e|0dUIA i P Smu_a:m:. 2)jeuad0e Emtwuu.h_ .m.umtwu%_m |e @1eidde p esads Ip auoIz1saq P w_ouu_ dey
oU e[o0UI ss10spy | 12U 21eI02UIA Bs10SRy sjeuuaund op 210nb ns ojooura | 21EI02UIA 210nUD e TSI ETEE 2)ej0dUIA 01eYNSH [au ojonded ! d
opuoy [ep ep ojejzueuly 35105y 9]2|0DUIA 351051y
|ap auoizeuiwid enua
neizue: Baduwi 20z/e1/1€E |2
1P $Z0T 01Z121353||3U 0 fEgjoouA “duiA anjd opuoy | BP eIZUBUY v20C
R . INE INPIS3I : 01z1243s9 1ubadwy
1Zej[aued Ip auoize||RaURD
(x) INOIZVULSINIWIWY Id OLVLINSIA 13N FLVIOINIA ISYOSIY 3113d OJILITVNY OONI13
9)[00UIA d)0nb - SUCIZEIISIUTWWE IP 0)BI[NSIY 7/ 0)BIIV
ANOIZOWOYUd

€5 Ip 1§ euibed

S202/S0/ST

¥20C OIONVTIF 713d OLNOD

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV




iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

suoizewwelboid ejsp oyedydde odpund |9p z'£* €T oyelbeled [su sROSSP ouos onadsold [9p 1D0A 3jobuls 3jj9p suoizedwod 1p eyjepow 37 (x)

S0'169°£08°9 66't79°CTH'TT (w - | = u) nuaweuojuedde Ip 0139660 33elS ouos ayd 3|janb Ip o133U |e 3)u3,||ep 31ej0dUlA 3jonb 3jej0)L
(S/w - G/| = §/u) nuaweuojuedde Ip 033660 L3S CUOS BYd J)1BNb Ip O)BU |e AU ||ep SLOdUIA jonb djeI0 |
(p/w - /| = $/u) nuaweuojuedde 1p onabbo a3e3s ouos ayd 3||anb Ip 01IBU | AU ||ep 33L0dUIA jonb 3|0
(g/w - ¢/] = g/u) nuaweuojuedde Ip 0139660 a3e1S OUOS YD jjPNb Ip ONNBU |B NUBWEIZUBUL BP 3)R|0JUIA 3)0Nnb 3|30
S0'169°£08°9 66'v79°CTH TT (z/w - 2/ = z/u) nuaweuojuedde Ip 0139660 2)els OUOS BYI J||aNb Ip ONBU [ NUALILIBJSEL} BP 3ILj0dUIA jonb 3[ej0 L
(1/w - 1/| = 1/u) nUaweuojuedde Ip 0139660 91€35 OUOS BYd 3j|2Nb I1p oNNBU e 9663 ep a1ejodulA 330nb BjeI0L
(S/w + p/w + €/w + Z/w + T/w = w) 3)LJ0dUIA 3S10SH 3] Nuepsenbil 3jeuojuedde ajonb ajejol
(G/w) oyje ep 31ej0dUIA 9SI0SH 9] uepJenbil ajeuojuedde ajonb sjel0 L
(p/w) ud,||ep S1LJOJUIA BS10SI 3] Ruep.enbll ajeuojuedde ajonb jeI0L
(€/w) nuawelzueuly ep 3ej0JUIA 9SI0SH 3| Ruepsenbis Sjeuojuedde ajonb a0
(z/w) nuawidysel) ep 91LjOJUIA 3SI0SL 3] uep.ienbl jeuojuedde jonb djeI0 L
(1/w) 2663| ep 231L|0DUIA BSI0SL 9] NUEp.Lenbl jeuojuedde jonb 3|eI0L
®)+ @) - () (®) + (3)
() 3, 2) ()
-0)- @ =0 |-0)- 0)+@ =W & o @ & © @ ®
INpISal 19p auonssh
v20z ( v,A ) %W )
- |OJUIA
reubadwias uou T P auoizensiuiwwe
€202 01z101959,|[3p >_m,mm% Inpisas 2 1p ojeynsL =
Ye0e/ZT/IE e ARl R Ip suoizejouey o | 2P SIBIOUIASIOND | o oy onb ep 20e ¥20Z OZDRSIRP - 4Z02/1/T e
suoizensiuiwwe veoz/er/e [FD Bl ety (+) suoizensiuiwwe BP 0 0IZDI3S3,[13U 0 01Z1219S9,|]3u 01Z121959,||]3uU opuenq suolzensiuiwiue LR ejenus
- |e opuejiq odop 03e|0dUIA - 9)epa00R o g o d |e aeoidde p 2U01Z112S3g esads Ip uoIZ1saq
1P oa=AInsu |aU 9)2|0DUIA 3SI0STY ajeuusaund Ip aaeainsul 9]e[0dUIA 3]RNUD RS0 CHEERRE 9)e|0dUIA oe)nsi [au ojoude) p ojouded
[aU 3JBJODUIA 3SIOSTY : : - 1ap a30nb ns ojoduIA : 9)e|00UIA 9)e|0DUIA 3jR1UT - i
opuoy [ep £ ENEIFEIID ep ojeizueuyy 2enua ESEN] 9)BJODUIA 3S10STY
nerzueuy woadw (%P> CE8 B Y20T/2T/TE I8 i
VPR e Inpisal auiA und opuoy 1959 1ubadw
- & Ip auoize|jdue)
(x) ANOIZVYLSINIWWY IAd OLV.LINSIY 13N FLVIOINIA ISUOSIY 37173d ODILITVYNY OONI13
dje[0dulA djonb - dJuoizeaysiuTIWE I[P 0)e)[NSIY T/8 0JB3I[V
SNEEONG
INOIZOWOYd

78652

¥20C OIONVTIF 73d OLNOD VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV

€5 Ip ¢S euibed §202/50/ST



78653

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

suozewwelboid ejep oyedydde oidpund [op ¢'/°€T oyelbeled [su sRLOSSP ouos onadsold [9p POA Sjobuls 3jj9p suoizedwod Ip eyjepow 37  (x)

)-P)

-0)-@+(®) =) @) ®) ©) (@) (®)
(inp1sas 19p auonsab)
(-) puawsanul auoizensiulwe
116e 3jeunsap asios auoizensiuiwwe _v BB._:.m_‘_
ep peizueuy inissed __m_u_vmmz P EMu_:m: [ED UL |op a1eUAS3p 310nb EBP 20z 01z101359 ||3U
Ip auoizejjsoued d (+ 2310nb ep 0 01z1213s3,||3U - o ! +20z/1/1 |8
wNH_u_mw NWM\ Mm_u_Mwwam,‘_:n_MME_ 3UOIZeSIUILUWIE 1D 01EINSH 9]e14900R 3)eUNSIp 0 o%_muu‘.__wmumu__m_mc _umwﬂw_‘"wwwm:_ NUAINSAUL auoizudsaq M_mMun__Mm_w au0z1Is9Qq _vmw_ﬂw_ﬁwu
! : : 1ap 210nb ns suoizeunsap 9)enus ep ojeizueuly Syeunsap \1Be sjeunsap enus 116e jeunsap asiosry g : g
B|j2p auoizeu ¥Z0T/TT/TE 12 SR E e 7 || :
0 UALINSAA “2ulA unjd opuo4 N (ERa
9s10Sl1 B I - :
INpIsal Ip auoize||jaoue)
(%) INOIZVYLSINIWWY Id OLV.LINSIY 13N ILLNIWILSIANI I19V JLVYNILSIA ISYOSIY 3113d OJILITVNVY OONI13
djeunsap jonb - Juoizeysiurwwe Ip 0)e)NSRY ¢/8 0JBIIV
INOIZOWOYd

€5 Ip €5 euibed §202/50/ST 20T OIDNVId 73d OLNOD VI19Nd - OWSTANL 73d FTVNOIDIY VIZNIOV




78654 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

"" AGENZIA REGIONALE DEL TURISMO - PUGLIA PROMOZIONE 15/05/2025 Pagina 1 di 6

Rendiconto gestione 2024

CONTO ECONOMICO
CONTO ECONOMICO 2024 2023 fiferimento I;i;f;is";i';tg"s
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 0,00 0,00
2 Proventi da fondi perequativi 0,00 0,00
3 Proventi da trasferimenti e contributi 33.609.532,20 31.209.051,67
a Proventi da trasferimenti correnti 33.573.499,56 31.190.935,32 ASc
b Quota annuale di contributi agli investimenti 36.032,64 18.116,35 E20c
c Contributi agli investimenti 0,00 0,00
4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 0,00 0,00
a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 0,00 0,00
b Ricavi della vendita di beni 0,00 0,00
c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 0,00 0,00
5 Z’?r:na(z-f;n)l nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, 0,00 0,00 a2 o
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 | A3 A3
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 | A4 A4
8 Altri ricavi e proventi diversi 45.475,99 44.878,62 | A5 ASaeb
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 33.655.008,19 31.253.930,29
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 9.618,04 7.552,07 | B6 B6
10 Prestazioni di servizi 17.120.804,56 25.499.653,29 | B7 B7
11 Utilizzo beni di terzi 102.000,00 105.000,00 | B8 B8
12 Trasferimenti e contributi 100.000,00 100.000,00
a Trasferimenti correnti 100.000,00 100.000,00
b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. 0,00 0,00
c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 0,00 0,00
13 Personale 2.543.351,75 2.718.470,03 | B9 B9
14 Ammortamenti e svalutazioni 36.032,64 31.978,96
a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 6.516,37 3.109,27 | B10a B10a
b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 29.516,27 28.869,69 | B10b B10b
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00 | B10c B10c
d Svalutazione dei crediti 0,00 0,00 | B10d B10d
15 Zg;i:jﬁgi(rf/ll;: rimanenze di materie prime e/o beni di 0,00 0,00 | B11 B11
16 Accantonamenti per rischi 0,00 0,00 | B12 B12
17 Altri accantonamenti 195.609,71 203.001,86 | B13 B13
18 Oneri diversi di gestione 9.458.825,57 5.024.863,48 | B14 B14
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 29.566.242,27 33.690.519,69
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E I:;EEGSI:_IIO\:‘IED(E\I:I;; 4.088.765,92 -2.436.589,40
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CONTO ECONOMICO
CONTO ECONOMICO 2024 2023 fiferimento I;i;f;is";i';tg"s
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazioni 0,00 0,00
a da societa controllate 0,00 0,00
b da societa partecipate 0,00 0,00
c da altri soggetti 0,00 0,00
20 Altri proventi finanziari 215.439,62 7.599,40 | c16 C16
Totale proventi finanziari 215.439,62 7.599,40
Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari 0,00 0,00
a Interessi passivi 0,00 0,00
b Altri oneri finanziari 0,00 0,00
Totale oneri finanziari 0,00 0,00
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 215.439,62 7.599,40
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni 0,00 0,00 | D18 D18
23 Svalutazioni 0,00 0,00 | D19 D19
TOTALE RETTIFICHE (D) 0,00 0,00
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinari 700.956,14 3.454.224,06
a Proventi da permessi di costruire 0,00 0,00
b Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 700.956,14 3.454.224,06 E20b
d Plusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 E20c
e Altri proventi straordinari 0,00 0,00
Totale proventi straordinari 700.956,14 3.454.224,06
Oneri straordinari 4.732.689,63 848.315,03
a Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 4.732.689,63 848.315,03 E21b
c Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 E21a
d Altri oneri straordinari 0,00 0,00 E21d
Totale oneri straordinari 4.732.689,63 848.315,03
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -4.031.733,49 2.605.909,03
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 272.472,05 176.919,03
26 Imposte 170.992,31 161.569,50 | E22 E22
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 101.479,74 15.349,53
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STATO PATRIMONIALE
e ez | Mt | et
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI A A
DOTAZIONE
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali BI BI
1 [Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 | BI1 BI1
2 |Costi di ricerca sviluppo e pubblicita 0,00 0,00 | BI2 BI2
3 |Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 0,00 0,00 | BI3 BI3
4 |Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 4.730,77 7.925,27 | Bl4 BI4
5 [Avviamento 0,00 0,00 | BIS BIS
6 |Immobilizzazioni in corso ed acconti 7.028,86 9.287,74 | BI6 BI6
9 |Altre 0,00 0,00 | BI7 BI7
Totale immobilizzazioni immateriali 11.759,63 17.213,01
11 Immobilizzazioni materiali
1 Beni demaniali 0,00 0,00
1.1 Terreni 0,00 0,00
1.2 Fabbricati 0,00 0,00
1.3 Infrastrutture 0,00 0,00
1.9 Altri beni demaniali 0,00 0,00
111 Altre immobilizzazioni materiali 52.874,18 70.345,19
21 Terreni 0,00 0,00 | BII1 BII1
a [di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.2 Fabbricati 0,00 0,00
a |di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.3 Impianti e macchinari 0,00 0,00 | BII2 BII2
a [di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
24 Attrezzature industriali e commerciali 6.056,42 6.986,09 | BII3 BII3
2.5 Mezzi di trasporto 0,00 0,00
2.6 Macchine per ufficio e hardware 35.755,51 49.056,81
2.7 Mobili e arredi 11.062,25 14.302,29
2.8 Infrastrutture 0,00 0,00
2.99 Altri beni materiali 0,00 0,00
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00 | BII5 BII5
Totale immobilizzazioni materiali 52.874,18 70.345,19
v Immobilizzazioni Finanziarie
1 Partecipazioni in 0,00 0,00
a |imprese controllate 0,00 0,00 | BIll1a Blllla
b [imprese partecipate 0,00 0,00 | BIII1b BlII1lb
c |altri soggetti 0,00 0,00
2 [Crediti verso 0,00 0,00
a |altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
b |imprese controllate 0,00 0,00 | BIII2a BlII2a
c |imprese partecipate 0,00 0,00 | BIII2b BIII2b
d |altri soggetti 0,00 0,00 | BIII2c BIII2d BIII2d
3 |Altri titoli 0,00 0,00 | BIII3
Totale i bilizzazioni f iarie 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 64.633,81 87.558,20
C) ATTIVO CIRCOLANTE
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STATO PATRIMONIALE
A ey | rerments | serments
1 Rimanenze 0,00 0,00 | CI c
Totale rimanenze 0,00 0,00
I Crediti
Crediti di natura tributaria 0,00 0,00
a |Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 0,00 0,00
b |Altri crediti da tributi 0,00 0,00
c |Crediti da Fondi perequativi 0,00 0,00
Crediti per trasferimenti e contributi 16.729.630,31 8.470.631,95
a [verso amministrazioni pubbliche 16.623.983,21 8.405.654,94
b |limprese controllate 0,00 0,00 | c112 CII2
¢ |limprese partecipate 0,00 0,00 | 113 CII3
d |verso altri soggetti 105.647,10 64.977,01
Verso clienti ed utenti 0,00 0,00 | CI1 (@151
Altri Crediti 42.345,85 47.901,93
a |verso I'erario 0,00 0,00
b | per attivita svolta per c/terzi 0,00 19.392,88
c |altri 42.345,85 28.509,05
Totale crediti 16.771.976,16 8.518.533,88
III Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi
Partecipazioni 0,00 0,00 | c11,2,3,4,5 CIIIi,2,3
Altri titoli 0,00 0,00 | CI116 CIIIS
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00
v Disponibilita liquide
Conto di tesoreria 10.822.083,52 17.964.807,70
a |Istituto tesoriere 10.822.083,52 17.964.807,70 Clvia
b |presso Banca d'Italia 0,00 0,00
Altri depositi bancari e postali 0,00 0,00 | CIv1 CIVib e CIVic
Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 | CIv2 e CIV3 CIv2 e CIV3
Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00
Totale disponibilita liquide 10.822.083,52 17.964.807,70
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 27.594.059,68 26.483.341,58
D) RATEI E RISCONTI
Ratei attivi 0,00 0,00 | D D
Risconti attivi 1.455.068,62 1.179.636,25 | D
TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 1.455.068,62 1.179.636,25
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 29.113.762,11 27.750.536,03
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STATO PATRIMONIALE
Passivita 2024 2023 ;:i";"‘";i“(t:‘é ;::e;isn;il;tgos
A) PATRIMONIO NETTO
1 Fondo di dotazione 1.940.493,87 1.940.493,87 | AI Al
1I Riserve 0,00 0,00
da capitale 0,00 0,00 | AII, AIII All, AIII
da permessi di costruire 0,00 0,00
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali
indisponibili e per i beni culturali 0,00 0,00
altre riserve indisponibili 0,00 0,00
altre riserve disponibili 0,00 0,00
11 Risultato economico dell'esercizio 101.479,74 15.349,53 | AIX AIX
v Risultati economici di esercizi precedenti -469.482,98 -484.832,51 | AVIL
\% Riserve negative per beni indisponibili 0,00 0,00
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 1.572.490,63 1.471.010,89
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
Per trattamento di quiescenza 0,00 0,00 | B1 Bl
Per imposte 0,00 0,00 | B2 B2
Altri 458.637,94 263.028,23 | B3 B3
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 458.637,94 263.028,23
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00 | C C
TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00
D) DEBITI
Debiti da finanziamento 0,00 0,00
a | prestiti obbligazionari 0,00 0,00 | D1e D2 D1
b |v/ altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
c |verso banche e tesoriere 0,00 0,00 | D4 D3 e D4
d |verso altri finanziatori 0,00 0,00 | D5
Debiti verso fornitori 3.728.355,73 2.887.257,66 | D7 D6
Acconti 0,00 0,00 | D6 D5
Debiti per trasferimenti e contributi 182.352,48 82.352,48
a |enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00
b |altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
c |limprese controllate 0,00 0,00 [ D9 D8
d |imprese partecipate 0,00 0,00 | D10 D9
e |altri soggetti 182.352,48 82.352,48
Altri debiti 16.299.600,47 5.861.843,17
a [tributari 433.630,58 34.057,36
b |verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 21.884,44 64,32
¢ |per attivita svolta per c/terzi 0,00 0,00
d |altri 15.844.085,45 5.827.721,49
TOTALE DEBITI (D) 20.210.308,68 8.831.453,31
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
1 Ratei passivi 0,00 0,00 | E E
Risconti passivi 6.872.324,86 17.185.043,60
Contributi agli investimenti 64.633,81 17.185.043,60
a |da altre amministrazioni pubbliche 64.633,81 17.185.043,60
b |da altri soggetti 0,00 0,00
Concessioni pluriennali 0,00 0,00
Altri risconti passivi 6.807.691,05 0,00
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 6.872.324,86 17.185.043,60
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STATO PATRIMONIALE

. riferimento riferimento

Passivita 2024 2023 art.2424 CC | DM 26/4/95
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 29.113.762,11 27.750.536,03

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri 0,00 0,00
2) beni di terzi in uso 0,00 0,00
3) beni dati in uso a terzi 0,00 0,00
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
5) garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00
6) garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00
7) garanzie prestate a altre imprese 0,00 0,00
TOTALE CONTI D'ORDINE 0,00 0,00
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LO SCENARIO TURISTICO REGIONALE NEL 2024

Negli ultimi anni, la Puglia ha registrato una crescita esponenziale nel settore turistico,

affermandosi come una delle mete pitl ambite sia a livello nazionale che internazionale.

La promozione turistica ha giocato un ruolo chiave nello sviluppo del settore. La Re-
gione Puglia e Pugliapromozione, attraverso campagne di marketing mirate, eventi interna-
zionali e I'uso efficace dei social media, ha saputo valorizzare il territorio e attirare flussi
turistici diversificati, comprese le presenze fuori stagione legate allo sviluppo di esperienze

in natura, enogastronomiche e culturali.

Nonostante i risultati positivi, la crescita del turismo in Puglia deve affrontare alcune
sfide, tra cui la necessita di migliorare le infrastrutture e i trasporti, gestire I'afflusso turistico
nei periodi di alta stagione e promuovere un turismo sostenibile che preservi il territorioe 5

le sue peculiarita.

Nel 2024 gli arrivi e le presenze totali mostrano un aumento positivo, con gli arrivi in
crescita del 10,6% e le presenze del 8,5%, indicando un aumento consistente del movimento
turistico nel 2024 rispetto al 2023. Gli arrivi complessivi hanno raggiunto i 5,9 milioni e le
presenze hanno superato i 20,5 milioni.

Nello stesso anno il turismo internazionale ha registrato aumenti notevoli, con gli arrivi cre-
sciuti del 22,6% e le presenze del 20,5%, mostrando un’ulteriore crescita del flusso turistico
dall’estero. Anche il turismo nazionale ha visto un incremento, con gli arrivi aumentati del

3,7% e le presenze del 3,1% indicando una sostanziale stabilita.

Tutte le province pugliesi hanno registrato un incremento sia in termini di arrivi che di

presenze turistiche nel 2024 rispetto al 2023; Bari e Taranto si distinguono per 'aumento
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pil consistente degli arrivi, seguite da Brindisi e Barletta-Andria-Trani. In termini di pre-
senze, Bari, Barletta-Andria-Trani e Lecce segnano un aumento piu significativo rispetto alle

altre province.

Crescono poi, nel 2024, anche i mercati esteri extra-europei tra i quali Stati Uniti (+21%
arrivi e presenze), Canada (+22% gli arrivi e +30% le presenze), Brasile (+34% e +44%) e
Argentina. Altre crescite rilevanti dai mercati europei si registrano invece da Polonia (+50%
gli arrivi e le presenze), Germania (+20%e +14%), Francia (+15% e +28%), Svezia (+42% e

+39%) e Spagna (+14% gli arrivi e +29% le presenze).

L’importante crescita del turismo pugliese, in particolare dall’estero, trova conferme in
una combinazione di fattori che derivano dall'impegno della Regione Puglia, di Pugliapro-
mozione e degli altri partner pubblico/privati nella promozione delle imprese e dei prodotti
regionali, nel rafforzamento delle infrastrutture e delle connessioni e nell’aumento della no-
torieta internazionale, elementi che hanno reso la regione meta ricercata per soggiorni e in-

vestimenti.

In un confronto con il trend turistico rispetto all'intera Italia, emerge per la Puglia una
crescita turistica superiore a quella nazionale, evidenziando il ruolo sempre piu rilevante
della regione pugliese nel panorama del turismo italiano e la sua capacita di forte ripresa dal

crollo del periodo pandemico.
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Crescita degli arrivi turistici in Puglia e Italia

nel periodo post-pandemia
Fonte: ARET Pugliapromozione su dati ISTAT € SPOT (dati 2024 provvisori)
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Crescita delle presenze turistiche in Puglia e in Italia

nel periodo post-pandemia
Fonte: ARET Pugliapromozione su dati ISTAT & SPOT [dati 2024 provvisori)

180 167

16,0 4

Valori% = Varazione % 2024/2019

Variazions % 2024/2023

Puglia italia

Fonte, elaborazioni a cura dell’Ufficio Osservatorio di Pugliapromozione su dati ISTAT/SPOT.

Nota metodologica: a partire dal 2020 la Regione Puglia, nell'ambito dell’Indagine Istat sul
movimento dei clienti negli esercizi ricettivi, rileva anche i dati provenienti dalle Locazioni Tu-
ristiche che hanno aderito al database regionale attraverso il CIS (Codice Identificativo Strut-
tura). Attualmente sono circa 46mila le unita imprenditoriali e familiari che hanno generato,

nel 2024, 979mila arrivi e 3,1milioni di presenze portando il saldo regionale complessivo a
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5,9milioni di arrivi e 20,5milioni di presenze. L’Istat, nella rilevazione sul Movimento turistico,
per gli anni dal 2020 al 2024 ha pubblicato per la Puglia i dati delle locazioni turistiche im-
prenditoriali (Categoria B.4) al netto della quota di flusso turistico proveniente delle locazioni
e delle case e appartamenti non imprenditoriali (Categoria C.2). Dal 2025 I'Istat rilevera per
tutte le regioni italiane i dati provenienti da tutte le tipologie di locazioni e altri alloggi privati
(Categoria C.2). L’analisi dei dati della Puglia e dell'ltalia é stata effettuata tenendo conto dei

dati regionali Istat, al netto della Categoria C.2 (Altri alloggi privati a gestione familiare).

L’aumento dei turisti stranieri

In termini assoluti, il 2024 ha fatto registrare 5,9milioni di arrivi e pit di 20,5milioni di pre-
senze che hanno soggiornato nelle strutture ricettive (alberghiere ed extralberghiere) e nelle
locazioni turistiche della regione, con il 41% degli arrivi che proviene dall'estero.

A trainare la crescita del turismo pugliese sono stati i turisti stranieri: 'aumento delle
presenze turistiche straniere, al netto delle presenze nelle locazioni turistiche private, & stato
nel 2024 pari al +19,1%, contro il +6,8% dell’Italia; rispetto al 2019 tale crescita ¢ stata del
+58,3%, rispetto al +13,3% dell’Italia.

Per quanto riguarda le presenze degli italiani, che a livello nazionale hanno registrato
una lieve perdita nel periodo post pandemico (-3,6%), in Puglia fanno registrare una crescita

nel 2024 del +3% rispetto al 2019 e del +1,9% rispetto al 2023.
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Crescita delle presenze turistiche straniere in Puglia e Italia

nel periodo post pandemico

Fonte: elaborazioni ARET su dati ISTATe SPOT (dati 2024 provvisori)
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In Puglia, i principali paesi esteri per numero di presenze sono stati nel 2024 Germania,
Francia, Stati Uniti, Polonia, Svizzera, Regno Unito, che complessivamente rappresentano il
56% circa delle presenze estere.

Nel grafico seguente, sono riportati i primi 20 Paesi esteri con indicato il numero di

presenze negli anni 2023 e 2024.

Presenze

Germania ——1.059.103

Francia — 1.012.736

Stati Uniti D'America SEGS—————————104.558
Polonia ﬁgﬂﬁ@.ﬁ?ﬂ
Svizzera (Incluso Liechtenstein) __,[,;32‘;""
Regno Unito e— 1
PaesiBass| e— 4903
Belgio m— 25032
Spagna  me— 226033

166,657
Australia 25537 m 2024

Austria 144 620 2023
Canada M= lode

Romania e, 343560 7
Brasile mmm—y 140833
Argentina ﬂ#}éﬁ"’
Repubblica Ceca a2 838
Ungheria 56,020
Irlanda 85,760

Bulgaria wem.87.093
Svezia 52.879

In termini di maggiore crescita delle presenze nel 2024 si segnalano:
Argentina +76,2%

Polonia + 50,6%

Brasile +44,8%

Bulgaria +40,9%

Svezia +39,1%

Repubblica Ceca +30%
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Per quanto riguarda il turismo italiano, le regioni piu rappresentate sono Puglia, Campania,

Lombardia, Lazio, Emilia Romagna, che totalizzano il 70% circa delle presenze italiane.

Presenze

Puglia 2.625.400
g 2.175.554
Campania 2.073.697

Lombardia W 599%37°

" 1.617.665
Lazio 1,607,091

Emilia-Romagna e——500.131

Veneto _683 llxsd
i — G15.817
Piemonte 12281

icili —— 434.614
Sicilia 398,498

— 413.387
Toscana 407.938

352,005
Abruzzo G0

— 311,328
Marche 397957

— 294.429
Calabria 373.724

Trentino-Alto Adige s 235811

Basilicata ~wemm 223066

Umbria == 393353

25 126.943
Liguria ™= 133323

Friuli-Venezia Giulia ™= 322993 8

; 91.549
Molise ™ 23373

63.624
Sardegna ™ c7e3s

. 2024 2023 Valle D'Aosta ! 13337

Il trend del turismo a livello territoriale: una crescita diffusa

La crescita del turismo nel 2024 ha riguardato tutte le province pugliesi, sia in termini di
arrivi che di presenze.

Per quanto riguarda gli arrivi emergono le province di Bari (+17,4%) e Taranto (+12,7%).
Le altre province segnano: Brindisi +9,7%, BAT +9,5%, Lecce +7,5%, Foggia +4%.

Per quanto riguarda le presenze emergono Bari +15,7% e BAT + 13,4%. Le altre province

registrano: Lecce +9,1%, Brindisi + 8,1%, Taranto +6,6%, Foggia +2,2%.
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Arrivi= N° turisti Variazioni 2024 su 2023
Presenze = N° notti

Bari +17,4% +15,7%
Barletta-Andria-Trani +9,5% +13,4%
Brindisi +9,7% +8,1%
Foggia +4,0% +2,2%

Lecce +7,5% +9,1%
Taranto +12,7% +6,6%

Il trend stagionale del turismo
Nel grafico seguente sono stati riportati i tassi di stagionalita del turismo in Puglia dal 2015
al 2024, da cui emerge il dato importante della crescita della destagionalizzazione negli

anni piu recenti.

9
Stagionalita del turismo in Puglia
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I1 2024 ha rappresentato 'anno con il maggior valore di flussi turistici nei mesi non
estivi evidenziando un buon avanzamento nel processo di distribuzione dei flussi turistici in
tutti i mesi dell’anno, a riprova di una sempre maggior diversificazione dei prodotti e delle

esperienze turistiche che rendono oggi la Puglia una destinazione multiprodotto.

La spesa turistica in Puglia e il valore economico del turismo

Secondo i dati della Banca d’Italia la spesa turistica internazionale nel 2024 in Puglia si at-

testa su 1,6 miliardi di euro con un valore piu che raddoppiato rispetto al 2019 (635 mi-

lioni di euro), in un settore che occupa oggi oltre 220 mila addetti e rappresenta piu del

10% del Pil regionale. Inoltre, una stima condotta dall’Ufficio Osservatorio di Pugliapromo-
zione, in collaborazione con Questlab e I'Universita Ca’ Foscari, ponderata sui valori dei

conti territoriali Istat e attualizzata al 2024, certifica I'impatto diretto e indiretto del turi-

smo sull’economia regionale del 13,3%, ovvero di 10,9miliardi di euro in termini di valore
aggiunto, pari a 7,6miliardi in termini di consumi (12,3% del valore regionale) con un im- 10

patto sul mondo del lavoro del 15,4%.

Il posizionamento competitivo della Puglia in Italia

Nella tabella seguente é riportata la mappa della competitivita turistica delle regioni italiane,
elaborata in relazione all'indice di turisticita (rapporto fra presenze turistiche e popolazione
residente) e al tasso di variazione delle presenze turistiche nel periodo post pandemico.
Per quanto riguarda il tasso di variazione delle presenze turistiche, il dato si ferma al 2023,
poiché per il 2024 non sono ancora disponibili i dati regionali pubblicati da ISTAT.
Considerato che, dai dati provvisori per I'Italia, esposti in precedenza, la crescita della Puglia
nel 2024 é stata di gran lunga superiore a quella italiana, la mappa con i dati definitivi al
2024 non potra che confermare il consolidamento della posizione della Puglia nel contesto

delle regioni italiane.
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Quello che emerge dalla mappa e che la Puglia, in termini turistici, & collocabile fra le
regioni piu dinamiche dell’Italia: pur registrando un indice di turisticita ancora sotto la me-
dia nazionale, la sua crescita turistica € in fase di forte incremento.

In un quadro nazionale ed internazionale che presenta opportunita e minacce per la crescita
del turismo, emerge la capacita della Puglia di aver saputo reagire piu prontamente alla crisi
determinata dalla pandemia.

Rispetto al 2019, la Puglia é fra le regioni che ha registrato una maggiore crescita turistica,

in particolare con riferimento ai flussi turistici internazionali.

Mappa della competitivita turistica delle regioni
italiane nel periodo post pandemico

Regioni Indice di Variazione %
turisticita 2023: 2023/2019
Italia=7,6 ltalia= 2,4

Regioni proattive

11

Regioni con difficolta competitive

Valle d'Aosta 30,1 1,9

Veneto 14,8 0,9

Toscana 126 -4,3

Sardegna 9,0 -6,2

Emilia-Romagna 88 -2,9

Regioni dinamiche

gioni con difficolta strutturali
Fonte: ARET Pugliapromozione su dati ISTAT
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Le strutture ricettive e le locazioni turistiche
Nel 2024 le strutture ricettive registrate sul DMS sono state 52.996 per un totale di 520.790
posti letto.
Nel dettaglio, per tipologia delle strutture ricettive, si registrano:
strutture alberghiere: n. 1.062 per 107.601 posti letto;
strutture extra-alberghiere: n. 9.831 per 195.209 posti letto;
locazioni turistiche: n. 42.103 per 217.980 posti letto.
Nel grafico sono riportate le variazioni, in termini percentuali, del numero di strutture ricet-
tive e dei posti letto rispetto al 2023: la crescita piu consistente e quella delle locazioni turi-

stiche.

Variazione delle strutture ricettive e dei posti letto in Puglia
nel 2024 rispetto al 2023

Fonte: elaborazioni ARET Pugliapromozione su dati SPOT

50,0 1 2
450 330 433 e
40,0
350

- 30,0

Variazioni 26,1
% 5.0 W strutture ricettive
200 W posti letto
150 13.2
1L1
10,0 7
0o
Alberghiers Extralberghiere Locazigni turistiche

L’aumento dell’offerta ricettiva turistica rappresenta un fenomeno complesso che
porta con sé opportunita e sfide. Da un lato, la crescita del settore consente di diversificare
le proposte, soddisfare una domanda sempre pil esigente e favorire lo sviluppo economico

locale. Dall’altro, impone una riflessione sulla sostenibilita, sulla qualita dei servizi e sulla
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tutela del patrimonio ambientale e culturale. Affinché questa espansione sia realmente van-
taggiosa, e fondamentale promuovere modelli di ospitalita responsabili, incentivare I'ado-
zione di certificazioni ambientali e favorire un equilibrio tra sviluppo economico e rispetto

del territorio.

DMO E GOVERNANCE

A novembre 2024, nell’ambito del processo Puglia Destination Go promosso dall’As-
sessorato regionale al Turismo, in collaborazione con Pugliapromozione, e volto alla crea-
zione delle DMO (Destination Management Organization), sono stati somministrati ai parte-
cipanti degli incontri territoriali (associazioni di categoria, enti regionali e comunali, opera-
tori del settore) i questionari ideati dall’'Osservatorio in collaborazione con la societa Que-
stlab Srl e ideati per:

e Raccogliere informazioni strategiche dai principali attori pubblici e privati del set-
tore turistico;

e Analizzare dinamiche economiche e di mercato per comprendere meglio le ten-
denze del turismo;

e Supportare la pianificazione strategica aiutando a sviluppare politiche piu efficaci
per il settore;

e Promuovere politiche di supporto al settore per rafforzare il turismo in modo so-

stenibile e innovativo.

I questionari hanno raccolto pareri e preferenze su quattro aree di approfondimento: 1) I'an-
damento economico e i mercati di riferimento, 2) DMO e governance, 3) Overtourism e mer-
cati e gestione dei flussi turistici, 4) Normativa turistica regionale e proposte.

Siriportano alcuni dei risultati emersi dalle 171 interviste raccolte nel periodo di rilevazione

compreso tra il 13 novembre e il 14 dicembre 2024.

13
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Andamento del fatturato 2024 rispetto al 2023
Oltreil20% N 11,6%
Trail10€il20% [ 41,3%
Tra-9%e+9% [N 20,3%
Trail -10%eil -20% |G 12,3%
Oltreil-20% M 1,4%

Nonso [N 13,0%

La maggior parte degli stakeholders ha visto nell’'ultimo anno un aumento delle en-
trate e/o fatturato, con il 41,3% che ha avuto un incremento tra il 10% e il 20%. La percen-
tuale di rispondenti che segnalano un peggioramento rispetto al 2023 (sia con una diminu-
zione tra il 10% e il 20%, che con una perdita superiore al 20%) & piuttosto bassa, il che
suggerisce che la maggior parte delle attivita turistiche sta comunque riuscendo a mantenere ~ 14

una situazione stabile o in crescita.

11 39,7% dei rispondenti considera gli Stati Uniti d’America il mercato piu strategico
nel 2025, ma le interviste non prevedevano il contesto internazionale attuale. Germania e
Francia continuano a essere i mercati europei principali. Nel 2025, sia la Francia che la Ger-
mania sono considerate infatti i mercati piu strategici per il turismo, con entrambe le nazioni
che raggiungono una percentuale di preferenza del 11,0%. Brasile e Polonia hanno una
buona rappresentanza mentre I’Australia, con un 10,1% nelle preferenze come secondo mer-
cato piu strategico nel 2025, ha un buon potenziale come mercato di supporto per il turismo,
nonostante la distanza geografica. Dai risultati dunque emerge come nel 2025 il turismo pu-
gliese continuera a fare affidamento su mercati consolidati come Germania, Francia e Stati
Uniti, ma ci sara una diversificazione crescente verso mercati extra-europei come il Brasile,

’Australia e il Canada. Il settore sembra puntare sempre piu su mercati emergenti e diversi,
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cercando di espandere la propria base di turisti e di ridurre la dipendenza dai soli flussi eu-

ropei.

Germania

Francia

Polonia

Regno Unito

Brasile

Spagna

39,7%
11,0%

11,0%

5,5%
5,5%

5,5%

4,8%

Francia 15,8%  Germania
USA 13,7%  Francia
Australia 10,1%  Paesi Bassi

Regno Unito 9,4% Spagna

Paesi Bassi 7,2% Australia
Canada 7,2% Regno Unito
Spagna 6,5% Belgio

10,3%
8,8%

8,1%
8,1%
7,4%

5,9%

5,9% 15

La maggioranza dei rispondenti (80,4%) giudica la governance regionale efficace, un

dato significativamente piu alto rispetto al 42,2% espresso per la governance locale. Questo

suggerisce che a livello regionale viene percepita una maggior efficienza e capacita gestio-

nale.
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Efficacia della governance attuale

: 9,5%
Molto eff a
s |y 20
Abbastanza 32,7%
efficace 51,2%
. 43,5%
Poco eff !
co efficace 17.9%
Inefficace 14,3%
1,8%

m Nellasuaprovincia ®InPuglia

Il turismo enogastronomico (51,5%) risulta l'offerta pit popolare, indicando che l'attrattiva
legata alla cultura alimentare e vinicola é vista come una leva fondamentale per attrarre tu-
risti. Le Masserie, i trulli e gli agriturismi (23,9%) e gli Eventi stagionali e festival (23,9%)
mostrano una buona attenzione verso il turismo rurale ed esperienziale, con il desiderio di 16
promuovere strutture tipiche ed eventi che possano attrarre visitatori in vari periodi
dell'anno.

Il turismo culturale e archeologico (22,1%) e nelle Aree rurali e nei borghi (22,1%) si
posizionano anch'essi come opzioni rilevanti, suggerendo un interesse per il recupero e la

valorizzazione del patrimonio storico e dei piccoli centri abitati, elementi che possono essere

utilizzati per differenziare la zona e attrarre un pubblico interessato alla storia e alla cultura.
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Quale offerta & piu efficace per aumentare la
competitivita turistica della sua zona? (risposta multipla)

Turismo enogastronomico GGG 51,5%
Eventi stagionali e festival I 23,9%
Masserie, trulli e agriturismi  IEG—G—_—GEE——— 23,9%
Turismo esperienziale IEEEGEGEG_G_—_—— 22 7%
Turismo culturale e archeologico IEGEG—G—_—_—_—_N 22 1%
Aree rurali e borghi GGG 22,1%
Itinerari tematici N 19,0%
Escursioni e turismo naturalistico E———— 17,8%
Tour e visite guidate innovative | E———_ 15,3%
Recupero dei cammini I 12,9%
Marchio riconosciuto (es. UNESCO, ecc.) Il 12,9%
Creazione di percorsi di turismo accessibile EG—_—_—_—u 12,9%
Esperienze balneari e turismo costiero I 11,7%
Turismo congressuale . 8,0% 17
Alloggi tipici e sostenibili mm 4,3%
Turismoreligioso Wl 3,7%

In sintesi, 'idea che emerge dai risultati e quella di privilegiare esperienze turistiche
che uniscano tradizione, cultura e natura, con un forte orientamento alla valorizzazione delle
peculiarita locali. I dati contenuti nell'indagine confermano il buon andamento degli ultimi
anni e gli ampi margini di crescita della regione, nonostante sia necessaria la gestione degli
“effetti perversi” del turismo e cioe 'insieme degli impatti negativi e non intenzionali che il
turismo potrebbe avere sulla destinazione e sulle comunita locali, distinguibili nei seguenti
fenomeni:

- Overtourism, inteso come |’afflusso eccessivo di turisti in una destinazione con un su-

peramento della capacita di accoglienza e di sostenibilita del luogo;
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- Gentrificazione ed esclusione dei residenti, ossia la trasformazione delle aree urbane a
causa della crescita del turismo, con conseguente aumento dei prezzi degli immobili e del
costo della vita;

- Degrado ambientale, 'impatto negativo del turismo sull’ambiente naturale e la perdita
di biodiversita, I'erosione costiera gia evidente in alcuni punti della costa e altri impatti legati
all'antropizzazione del territorio;

- Sfruttamento della cultura locale, 1a mercificazione e la banalizzazione delle tradizioni
e dei costumi locali per soddisfare le aspettative dei turisti;

« Problemi sociali e di sicurezza come per esempio I'inquinamento, I'aumento del con-
sumo di risorse locali, acqua ed energia, mettendo a rischio la disponibilita per i residenti;

- Inflazione turistica: 'aumento dei prezzi di beni e servizi nelle destinazioni turistiche
e la difficolta per le imprese locali non legate al turismo di sostenere i costi operativi e com-
petere con quelle orientate ai turisti.

18

Nei prossimi anni il ruolo dell’Agenzia Pugliapromozione sara ancor piu essenziale e
consapevole nel mitigare gli effetti qui citati attraverso la realizzazione di strategie di ge-
stione a basso impatto, adattabili e orientate al lungo termine per garantire che il turismo

continui a essere una risorsa positiva per le destinazioni e i suoi abitanti.

LE ATTIVITA E LE FONTI DI FINANZIAMENTO DELL’ANNO 2024

Nelle successive pagine vengono riepilogate le azioni realizzate nel corso dell’anno
2024 e attuate dall’A.RE.T Pugliapromozione nell’ambito POC Puglia - Programma Operativo
Complementare al POR Puglia 2014-2020 (rif. DGR n.1034/2020) che prevede, nell'ambito
dell’Asse VI Tutela dell’'ambiente e promozione delle risorse naturali e culturali, I'’Azione 6.8
“Interventi per il posizionamento competitivo delle destinazioni turistiche”, promozione e

valorizzazione turistica degli attrattori culturali nelle aree turisticamente rilevanti della
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Puglia anche attraverso azioni di “destination marketing” coordinate e inquadrate all'interno

di una complessiva strategia di marketing territoriale.

Tra le altre fonti di finanziamento utilizzate per le attivita del 2024 si menzionano inol-
tre I'intervento “Business or Pleasure” - CUP: B38123001620001; il POC Puglia 2014-2020 -
Azione 3.5. DGR n. 725 del 25/05/2023; il POC 2014-2020 parte FESR. Azione 6.8 - Inter-
venti per il riposizionamento competitivo delle destinazioni turistiche, Contributi agli inve-
stimenti ad Amministrazioni (DGR n. 1502 del 30.10.2023) che ha riguardato parte delle at-
tivita dei Progetti di Comunicazione, Promozione, Prodotto, Governance, Accoglienza e In-
novazione. Infine, nel corso dell’annualita 2024 sono state gestite ulteriori risorse a destina-
zione vincolata per finanziare i seguenti progetti:

e COSTA (Comunita Ospitali per il Turismo Accessibile), avviato nel 2023 verra por-
tato a completamento nel 2025, per la sua I Edizione. E’ un progetto nato per dare sviluppo
a un modello partecipato di turismo inclusivo e accessibile, coinvolgendo in maniera diretta
gli operatori economici e sociali al fine di creare Comunita turistiche accoglienti e sostenibili,
mediante un lavoro congiunto interdipartimentale tra Dipartimento Welfare e Dipartimento
Turismo e Cultura (Esercizio 2024 dotazione di cassa 880.000,00);

o Fornitura di servizi di comunicazione per la promozione del territorio attraverso le
societa sportive (per il 2024 il budget e di 300.000 euro);

o Attivita per la gestione e la manutenzione del SIRTUR - Ecosistema Turismo Cultura

(Peril 2024 il budget e di 814.215,34 euro).

Le relazioni contenute in questo documento sono state realizzate dai Responsabili EQ
degli Uffici dell’Agenzia in collaborazione con I'Ufficio Osservatorio del turismo e riassu-
mono le attivita realizzate da Pugliapromozione nel 2024 osservando gli obiettivi e i principi
indicati nella DGR 592/2024 attraverso la quale sono stati fissati gli Obiettivi Strategici del

Direttore Generale, da raggiungere mediante le azioni degli Uffici, e qui di seguito riportati.
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OBIETTIVI STRATEGICI 2024 - AGENZIA REGIONALE PER IL TURISMO - A.Re.T. Pugliapromozione

[D.G.R. n. 1820 del 15/11/2021)

Priorita
politica del
Programma di
Governo

N. POL

CODICE

OBST

OBST 2023-2025 come
approvati con DGR n. 141 dell
20/02/2023 e aggiornati
dalla DGR n. 33 del
31/01/2024

OBIETTIVI STRATEGICI 2024
Direttore Generale A.Re.T.
"Pugliapromozione”

AMEITO

DIPARTIMENTO
REGIONALE

STAKEHOLDER

Pl
COMPETITIV]
2 CON LA
PUGLIA NEL

MONDO

23

Promuovere |l rilancio, lo
sviluppo e l'innovazione del
comparto Turismo in ottica

di qualita e competenze

Accrescere |"attrattivita della
Puglia nel contesta
nazionale e internazionale,
attraverso la
diversificazione, la
gualificazione,
l'innovazione, la
valorizzazione e la
proemaozione dei prodotti &
dell'offerta turistica

Implementare il Transition
Design verso 1l Nuovo Plana
Strategico regionale del
Turismo “Puglia3es” e
I'aggiornamento del quadro
normative nazionale e
reglonale, avviando linee
Iinnovative di intervento

Dare attuazione all'Atto
Organizzativo dell'Agenzia
approvato con DGR n.
712/2022, valorizzanda 1l
personale interno e
integrando la struttura con
le competenze necessarie
ad affrontare le nuove sfide
del Turismo

Sviluppo
del settore
turistico

Operatori turistici;
Enti locali; Enti
strumentali;
Amministrazioni
locali; Imprese
turistiche;
Associazionidi
categoria

Turismo, Economia
della cultura e
Valorizzazione del
Territorio
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COMUNICAZIONE DIGITALE E BRAND IDENTITY
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PREMESSA

Il progetto esecutivo Comunicazione 2024 é stato ideato e realizzato secondo gli obiet-
tivi del Piano Strategico Turismo Cultura 2030. Nel solco delle azioni gia intraprese nel 2023,
la disponibilita di budget e la vision verso l'internazionalizzazione e la diversificazione dei
flussi hanno reso possibile I'esecuzione di azioni importanti e vaste sia a livello nazionale

che internazionale.

Le azioni di comunicazione, quindi, hanno puntato a rafforzare il brand Puglia sia at-
traverso la narrazione della destinazione, con l'’elemento di novita del valore dell’acco-
glienza, che dei prodotti turistici. Di seguito, la descrizione della strategia e delle azioni di

comunicazione svolte nel corso del 2024.

PRODUZIONE CONTENUTI
22

Le azioni di comunicazione 2024 sono state veicolate attraverso azioni on site e di me-
dia On/Offline curati e diversificati in base ai mercati di destinazione a livello internazionale
e nazionale. In coerenza con gli obiettivi del Piano Strategico Turismo Cultura 2030, si sono
attuate azioni di comunicazione finalizzate alla promozione, destagionalizzazione e interna-
zionalizzazione della destinazione Puglia, nonché al suo consolidamento nei paesi target,
come terra accogliente ed esperienziale, attraverso la narrazione dei seguenti temi: MARE
E NAUTICA, SPORT NATURA E BENESSERE, ARTE E CULTURA, BORGHI, SITIUNESCO, ENO-
GASTRONOMIA, MICE E WEDDING, ACCOGLIENZA PUGLIESE, SAN NICOLA/SANTA CLAUS.

Dunque, nel 2024, la narrazione della destinazione Puglia e stata politematica grazie
anche alla realizzazione di nuovi spot che hanno diversificato e ampliato la narrazione della
Puglia come destinazione turistica. Tra questi, lo spot Patrimoni di Puglia dedicato ai siti

Unesco pugliesi, e “Mare tutto 'anno” in cui il protagonista e il mare con gli sport acquatici,
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sempre pronto a regalare avventure differenti a seconda delle stagioni e delle esperienze che

si sceglie di vivere.

Il racconto del Brand Puglia, inoltre, si e arricchito di altri due nuovi contenuti, en-
trambi incentrati su un antico valore che caratterizza da sempre la Puglia: I'accoglienza.
Nello specifico, il piano media nazionale e internazionale ha veicolato uno spot dedicato alla
Puglia come terra di Accoglienza (concetto veicolato attraverso il claim #WeAreinPuglia) e

'altro dedicato a Santa Claus denominato “Santa Claus is in the house”.

La narrazione dello spot “#WeAreinPuglia” risalta le relazioni umane che in Puglia di-
ventano autentiche esperienze di viaggio. Protagonisti dello spot piccoli gesti di accoglienza,
nonché i pugliesi, gente semplice pronta ad aprirsi al forestiero e ad accoglierlo nella propria

quotidianita.

Il concetto di accoglienza, inteso come patrimonio immateriale, lo si ritrova anche nello
spot “Santa Claus is in the house” dedicato alla figura di San Nicola di Bari, ovvero Santa
Claus, simbolo, per antonomasia, di accoglienza e inclusione. Quest'ultimo spot & un viaggio
insolito nella Puglia di San Nicola, terra vibrante e accogliente, nel cuore del Mediterraneo,
che secoli fa lo ha accolto rendendolo il santo piu popolare e amato da bambini, donne e
marinai. Un racconto che valorizza la figura del Santo e della Puglia, consacrandola terra di
pace aperta alle diversita e al dialogo con le culture differenti. Una narrazione finalizzata a
valorizzare la figura del Santo e le tradizioni regionali rendendola sempre pitt una destina-

zione anche natalizia, e quindi invernale.
Contenuti Social

In linea con il Piano Strategico Turismo cultura 2030, i contenuti del piano editoriale e

i progetti pensati per i canali social dell’AReT, sono stati orientati agli obiettivi di:
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- DESTAGIONALIZZAZIONE, attraverso il racconto di una terra vibrante e ricca di
eventi tutto I'anno, attraverso la campagna invernale su San Nicola e progetti come ‘Pu-
glia&leggende’ e ‘Patrimoni di Puglia’, mirati a promuovere I BORGHI, L’ARTE E LA CUL-
TURA, 1 SITI UNESCO;

- INTERNAZIONALIZZAZIONE, attraverso campagne social mirate al consolidamento

nei paesi target;

- DELOCALIZZAZIONE, attraverso il racconto e la promozione di borghi, eventi e luoghi

meno conosciuti (ad esempio I’Accadia Blues Festival e il Rione Fossi, Bacco nelle Gnostre a

Noci e la Torre dell’orologio), in particolare con il progetto ‘Puglia & leggende’.

In particolare, quest’anno ci siamo concentrati a promuovere la destinazione Puglia,

attraverso il valore cardine del’ACCOGLIENZA e del PATRIMONIO UMANO RAPPRESEN-

TATO DAI PUGLIES], custodi di storie, tradizioni e della cultura, attraverso cui il viaggiatore

24
riesce a entrare in contatto con I'anima piu autentica di questa terra e a trasformare il viaggio =~ ——

in un’esperienza di vita (a titolo di esempio, si riporta l'inserimento del contributo dei pu-
gliesi nel progetto ‘Puglia & leggende’, il racconto video della storia di Carmelo, il custode
della Chiesa Madre di Ginosa e, in generale, il territorio attraverso un ascolto costante della

community).
COPERTURA FINANZIARIA

L’investimento totale per n. 2 campagne di comunicazione, rispettivamente la campa-
gna “Accoglienza” e la campagna di “Santa Klaus is in the house” & stato di €245.830,00 Iva
inclusa a valere sui Fondi POC PUGLIA 2014/2020 - ASSE VI - AZIONE 6.8 - CUP
159123001370006.

La campagna sui “Beni Unesco" € stata realizzata con fondi a valere sul Bilancio Ordi-

nario.
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WEB SERIE PUGLIA&LEGGENDE - Il EDIZIONE

Si tratta del progetto Puglia&Leggende, seconda edizione, pensato dalla Noio srl, il cui rap-
presentante legale & Alessio Giannone, realizzato secondo la procedura negoziata ex art 76
comma 2), lettera b), n. 3 del D.Lgs. n. 36/2023, attraverso Trattativa Diretta su Em.Pulia, a
seguito di consultazione preliminare di mercato. Acquisizione Servizi per la realizzazione di

campagne di promozione.

Il progetto & stato ideato e realizzato con 'obiettivo di promuovere e valorizzare il patrimo-
nio culturale e storico della Regione Puglia attraverso la divulgazione di leggende popolari,
legate a luoghi meno conosciuti della Puglia, in linea con gli obiettivi di destagionalizzazione

e delocalizzazione.

Dopo le dieci leggende del 2023, anche in questa edizione il racconto si & sviluppato attra-
verso altrettanti racconti, legati a luoghi meno conosciuti della Puglia. Ogni leggenda é stata
raccontata con un video in formato 16:9 di circa 5 minuti (sottotitolato in inglese) e un reel

in formato 9:16 della durata massima di 90”.

[ video creati per questo progetto sono stati arricchiti con elementi grafici creati ad hoc e con

musiche originali composte da un compositore pugliese.

[ video sono stati diffusi sui canali social di ‘Pinuccio’ e dell’agenzia Pugliapromozione (Fa-

cebook, Instagram, Tik Tok, e YouTube).

In continuita con il concept della campagna “#WeAreinPUGLIA-Terra d’accoglienza”,
quest’anno il racconto si € arricchito con il contributo dei pugliesi, veri protagonisti del ter-
ritorio, che vivono e tramandano storie, leggende e tradizioni di generazione in generazione,

custodi dell’'anima piu autentica della Puglia.
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COPERTURA FINANZIARIA

Il servizio richiesto & stato valutato per un costo complessivo di €106.140,00 Iva in-
clusa a valere sui Fondi POC PUGLIA 2014/2020 - ASSE VI - AZIONE 6.8 - CUP
159123001370006.

PIANO MEDIA NAZIONALE E INTERNAZIONALE

Facendo seguito a quanto gia descritto nel paragrafo sui contenuti, le azioni di comu-
nicazione 2024 sono state veicolate attraverso un media mix curato e diversificato in base ai
mercati di destinazione a livello internazionale e nazionale. Si sono attuate azioni di comu-
nicazione finalizzate alla promozione, destagionalizzazione e internazionalizzazione della
destinazione Puglia, nonché al suo consolidamento nei paesi target, come terra accogliente
ed esperienziale, attraverso la narrazione dei seguenti temi: MARE E NAUTICA, SPORT-NA-
TURA E BENESSERE, ARTE E CULTURA, BORGHI, SITI UNESCO, ENOGASTRONOMIA, MICE

26
E WEDDING, ACCOGLIENZA PUGLIESE, SAN NICOLA/SANTA CLAUS. —_—
Procedura adottata: Gli spazi e i servizi di comunicazione pubblicitaria per il piano me-
dia nazionale e internazionale sono stati acquisiti attraverso procedura negoziata ex art. 76,
comma 2, lett. b) N.3 del D.Igs. n.36/2023, a trattativa diretta su Em.Pulia, a seguito di con-
sultazione preliminare di mercato (piano media estero - Rif. D.D.G. n. 231/2024), (piano me-
dia nazionale - Rif.D.D.G. n. 210/2024), rivolta a operatori economici titolari di diritti esclu-
sivi nel settore dei servizi di comunicazione promozionale pubblicitaria.
I contenuti sono stati diffusi attraverso il piano media:
1. Internazionale
2. Nazionale
PIANO MEDIA INTERNAZIONALE
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STRUMENTI E CONTENUTI
Campagna #WeAreinPUGLIA
Video spot tema Accoglienza (tagli da 30”-15") in italiano, inglese, francese
Video spot tema Santa Claus (tagli da 60”-30”) in italiano, inglese, francese
Video spot Patrimoni di Puglia (tagli da 30”) in italiano, inglese, francese
Video spot tema prodotti (Mare, Cammini, Bike, Wedding) (tagli da 15”-30”-60")
in italiano, inglese, francese. Si segnala che € stato prodotto internamente.
Scatti fotografici
Spazi ADV: Spot tv, Pubbliredazionali web e stampa, pagine pubblicitarie, new-
sletter, banner web 27
Focus su MARE E NAUTICA, ARTE E CULTURA, BENI UNESCO, BORGHI, ENOGASTRO-
NOMIA, SPORT NATURA E BENESSERE, BIKE E CAMMINI, WEDDING DESTINATION, ACCO-
GLIENZA PUGLIESE, SAN NICOLA/SANTA CLAUS
MERCATI DI DIFFUSIONE
Le azioni di comunicazione sono state diffuse nei seguenti mercati target: Europa, Re-
gno Unito, Svizzera, Usa e Canada, Australia, Brasile. La promozione della destinazione si e
estesa anche alle seguenti aree geografiche: NORD AFRICA, ASIA PACIFICA, AFRICA CEN-
TRALE, SUD ASIA, NORD AMERICA, AMERICA LATINA, GIAPPONE.
MEDIA
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Le azioni di comunicazione, on e off line, hanno interessato i seguenti media: BBC, CNN,
Eurosport, National Geographic, Conde Nast Traveller, Vanity Fair, Vogue, El Economista,

Elle, Der Spieghel, Le Figaro, The New York Times.
COPERTURA FINANZIARIA

L’investimento totale per le azioni suindicate nel 2024 e stato di €1.826.312,00 Iva in-
clusa a valere sui Fondi POC PUGLIA 2014/2020 - ASSE VI - AZIONE 6.8 - CUP
[59123001370006.

PIANO MEDIA NAZIONALE
STRUMENTI E CONTENUTI Campagna #WeAreinPUGLIA

Video spot tema accoglienza (tagli da 30”-15")

Scatti fotografici 28

Spazi ADV: Spot tv, pubbliredazionali web e stampa, pagine pubblicitarie, new-

sletter, banner web; brandizzazione spazi outdoor e on site

Focus su MARE E NAUTICA, ARTE E CULTURA, BORGHI, ENOGASTRONOMIA, SPORT
NATURA E BENESSERE, BIKE E CAMMINI, WEDDING DESTINATION, ACCOGLIENZA PU-
GLIESE

MEDIA

Le azioni di comunicazione, on e off line, distribuite sul territorio italiano, hanno inte-
ressato i seguenti media: Reti Mediaset, LA7, Sky Italia (Sky Sport, Sky tg24), 11 Sole24 ore, Il
Messaggero, Meeting e Congressi, Gay.it. Inoltre, sono stati realizzati servizi di brandizza-

zione spazi outdoor, e servizi on e offline, con le seguenti federazioni sportive nazionali:
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- Federazione Ciclistica Italiana, in occasione dei Campionati Europei 2024 a Lim-
burgo (Belgio) e in occasione dei Campionati Mondiali 2024 e Zurigo (Svizzera) per le cate-
gorie Strada - Pista - Fuoristrada - Paraciclismo.
- Federazione Italiana Pallavolo Nazionale Italiana Maschile e Femminile, in occa-
sione dei Test Match della Nazionale Femminile e Maschile a Firenze e Bologna.
- Federazione Italiana Gioco Calcio, in occasione degli Europei di Calcio 2024, svolti
in Germania.
COPERTURA FINANZIARIA
L’investimento totale per le azioni suindicate nel 2024 e stato di €843.840,00 Iva in-
clusa a valere sui Fondi POC PUGLIA 2014/2020 - ASSE VI - AZIONE 6.8 - CUP
159123001370006
29
COMUNICAZIONE DIGITALE E SOCIAL MEDIA MARKETING
Quotidianamente sui social media viene raccontata la Puglia come destinazione turi-
stica, attraverso il suo patrimonio materiale e immateriale, dando in egual misura risalto a
tutte le aree geografiche interne che la compongono, cercando di costruire e animare una
community di viaggiatori, amanti della Puglia e stakeholder del turismo pugliese.
[ contenuti del piano editoriale pensato per i canali social dell’agenzia Pugliapromo-
zione sono stati diffusi su:
WeAreinPuglia
Facebook: https://www.facebook.com /viaggiareinpuglia.it
_Facebook: https://www.facebook.com/weareinpuglia
_Instagram: https://www.instagram.com/weareinpuglia/
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Youtube: https://www.youtube.com/@WeAreinPuglia

_Tik Tok: https://www.tiktok.com/@weareinpuglia

Pugliapromozione AReT

Facebook: https://www.facebook.com/PugliapromozioneAReT

_Instagram: https://www.instagram.com/pugliapromozione aret/

In questo documento vengono analizzate 4 principali macro aree in cui sono state ac-
corpate le pitt importanti attivita che, oltre a quelle ordinarie, hanno caratterizzato il social
media e digital marketing di Pugliapromozione nel 2024, in base agli obiettivi strategici pre-

posti.

1. Comunicazione degli eventi sui social media presidiati dall’A.Re.T.

Anche quest’anno gli eventi hanno avuto un ruolo molto importante nello storytelling
della destinazione. Tutto I'anno la Puglia & uno straordinario palcoscenico a cielo aperto,da 30

vivere e da raccontare.
Un grande lavoro € stato svolto, quindi, in termini di:
- Reperimento di contenuti
- Interazione con gli operatori/organizzatori

- Produzione di materiale foto/video con coinvolgimento diretto del social media

team del’ARET
- Coordinamento delle attivita finalizzate alla redazione del piano editoriale

Le linee guida, redatte lo scorso anno, sono state perfezionate per definire uno stan-

dard qualitativo elevato dei contenuti da ricevere e utilizzare, cercando di accontentare le
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tante richieste da parte di organizzatori di eventi, enti e istituzioni che costantemente recla-

mano uno spazio di visibilita all'interno del piano editoriale di Pugliapromozione.

[ contenuti ricevuti e ritenuti idonei alla promozione sono stati archiviati nel
Workspace di Pugliapromozione su Google. Grazie alla natura dei social media, si sono potuti
misurare i risultati ottenuti con le azioni messe in campo, analizzando le principali metriche.
Il lavoro si é rivelato molto utile, constatando risultati positivi sia dal punto di vista qualita-

tivo che quantitativo.
In particolare, tra gli eventi, sono stati analizzati:

Contenuti di comunicazione relativi agli eventi vincitori dell’Open Call

‘Grandi eventi’ - Totale eventi: 13

Contenuti di comunicazione relativi agli eventi rientranti in accordi Pub-
blico-Pubblico (AFC, Puglia Sounds, Fondazione Notte della Taranta, Rai) Totale eventi rac-

contati: 11

Osservando i dati delle pubblicazioni, sono risultati particolarmente apprezzati i con-
tenuti pubblicati con La Notte della Taranta, in concomitanza del concertone finale. Le colla-
borazioni su Instagram, in particolare, hanno restituito visualizzazioni molto elevate, come
si puo evincere dall'immagine riportata di seguito con 1,4 milioni di visualizzazioni raggiunte

in un solo post.

Eventi sportivi rientranti in azioni di marketing a seguito di accordi con le

societa sportive Totale eventi/accordi raccontati: 4

La Puglia con la Nazionale di calcio in Germania, la Puglia con la Nazionale di pallavolo

a Firenze, la Puglia con Federciclismo, la Puglia all'ltalian Padel Awards
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Una menzione importante riguarda il lavoro svolto con FIGC in occasione dei campio-
nati europei di calcio che si sono svolti in Germania, sia in termini di effort nell’attuazione
dell’accordo, che di risultati numerici restituiti con le visualizzazioni dei contenuti pubbli-

cati, che hanno superato le 2 milioni di unita.
Eventi sul territorio, in collaborazione con il fornitore Mediamorfosi

L’investimento totale per le azioni con il suddetto fornitorie & di 129.000€ oltre Iva, a

valere sui Fondi POC PUGLIA 2014/2020 - ASSE VI - AZIONE 6.8 - CUP 159123001410006.

Le attivita menzionate di seguito riguardano le principali prestazioni. 2024 sono solo

una parte delle prestazioni previste.

Totale eventi raccontati: 5, di cui 2 rientranti in azioni di comunicazione specifiche

(Medimex negli accordi con Puglia Culture e il 6 dicembre a Bari nella campagna natalizia) e
3 scelti dalla redazione, tenendo conto anche della copertura territoriale (Accadia Blues Fe-

stival ad Accadia, Notte delle Luci a Scorrano, Bacco nelle Gnostre a Noci).

In queste occasioni sono stati realizzati anche 3 video in luoghi di interesse turistico

che prescindono dalla realizzazione dell’evento: 'esperienza con Jonian Dolphin Conserva-

tion a Taranto, il Rione Fossi ad Accadia, la Torre dell’Orologio a Noci.

La natura delle piattaforme social permette di analizzare in maniera analitica I'efficacia

delle azioni, misurandone gli effetti con le principali metriche messe a disposizione.

Come evidenziato nel grafico sottostante, infatti, sono oltre 9 milioni le visualizzazioni

dei soli video pubblicati nel racconto degli eventi precedentemente descritti.
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INSIGHT TOTALE EVENTI (grandi eventi, ac-
cordo pubblico-pubblico, marketing sportivo, IMPRES-
seguiti con Mediamorfosi, video eventi) VIEWS SION COPERTURA INTERAZIONI
1.760.478
9.291.409,00 ,00 3.508.571,00 177.922,23
INSIGHT TOTALI GRANDI TOT IMPRES-
EVENTI TOT VIEWS SION TOT COPERTURA TOT INTERAZIONI
2.920.051,00 643.278,00 1.343.390,00 68.672,00
INISGHT TOTALI ACCORDI TOT IMPRES- TOT COPER- TOT INTERA-
PUBBLICO-PUBBLICO TOT VIEWS SION TURA ZIONI
3.620.264,00 537.657,00 672.795,00 41.176,23
33
INISGHT TOTALI EVENTI TOT IMPRES-
SPORTIVI TOT VIEWS SION TOT COPERTURA  TOT INTERAZIONI
2.094.214,00 189.407,00 1.071.157,00 54.153,00

INISGHT TOTALI EVENTI TOT IM- TOT COPER-

SEGUITI CON MEDIAMORFOSI TOT VIEWS PRESSION TURA TOT INTERAZIONI

*al netto dei contenuti di Medimex, del 6

dicembre a Bari, e del video di buone fe-

ste, inseriti nei punti dedicati rispettiva-

mente a grandi eventi e campagna natali-

zia. 650.055,00 383.903,00 415.273,00 13.794,00

ARET PUGLIAPROMOZIONE Fiera del Levante, PAD. 172 Uffici Amministrativi
Direzione Generale Lungomare Starita, 70122 Bari Piazza Aldo Moro 33/A, 70122 Bari
agenziapugliapromozione.it Tel. +39 080 5821411 Tel/fax +39 080 5242361

direzione.generale@aret.regione.puglia.it Fax +39 080 5821429

C.F.93402500727



78694 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

-

fren

»

PROMOZIONE

Agenzia Regionale del Turismo

2. Webserie “Puglia & Leggende II”, ideata da Noio srl ,di Alessio Giannone, in arte

Pinuccio

Si tratta della seconda edizione del progetto ideato e realizzato da Alessio Giannone, in arte

“Pinuccio”.

In maniera molto costruttiva é stato avviato un dialogo con il fornitore sulle modalita
di pubblicazione dei contenuti tra Pugliapromozione e I'influencer Pinuccio, nel rispetto dei
regolamenti Agicom. Si & convenuto nel dare esplicita e immediata evidenza della collabora-
zione di natura economica tral’A.Re.T. e I'influencer attraverso I'apposizione grafica in video
della scritta “Promosso da Pugliaprmozione A.Re.T.”, riportata anche in apertura nel copy

del post.

L’obiettivo di tale progetto e stato certamente la promozione e valorizzazione del patrimonio
materiale e immateriale della Regione Puglia attraverso la divulgazione di leggende popolari,

34
legate a luoghi meno conosciuti, in linea con gli obiettivi di destagionalizzazione e delocaliz- ——

zazione.

Dopo le 10 leggende del 2023, anche quest’anno il racconto si e sviluppato attraverso altret-

tante leggende legate a luoghi meno conosciuti della Puglia.

Ogni racconto e stato diffuso attraverso un video in 16:9 della durata di circa 5 minuti

(sottotitolato in inglese) e un reel in 9:16 di 90”.

[ video creati per questo progetto sono stati arricchiti con elementi grafici creati ad hoc

e musiche originali (di un compositore pugliese).

[ video sono stati diffusi sui canali social di ‘Pinuccio’ e dell’agenzia Pugliapromozione
(Facebook, Instagram, Tik Tok, e YouTube), garantendo oltre 4 milioni di visualizzazioni

totali, calcolate alla conclusione del progetto.
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Rispetto all’edizione passata, quest’anno il racconto si e arricchito del contributo dei
pugliesi, veri protagonisti del territorio, che vivono e tramandano storie, leggende e tradi-

zioni di generazione in generazione, custodi dell’anima piu autentica della Puglia.
3. PATRIMONI DI PUGLIA

“Patrimoni di Puglia” & un progetto nato da un accordo di cooperazione pubblico-pub-
blico finalizzato alla realizzazione integrata di servizi di promozione e valorizzazione dei pa-

trimoni Unesco della Puglia.

Si tratta di un progetto di comunicazione innovativo che si & composto di due attivita

principali:

- campagna di influencer marketing;

- realizzazione di un video spot sui siti Unesco della Puglia, con voiceover e senza,

in lingua inglese e, successivamente, francese, pensato per una diffusione sia in TV che su

piattaforme social e digitali.

La campagna di influencer marketing é stata impostata al fine di valorizzare il prodotto
turistico culturale e 'esperienza che la Puglia offre in ogni periodo dell’anno, in linea con gli
obiettivi di destagionalizzazione e internazionalizzazione. I creators individuati sono stati
Manuela Vitulli, Laura Masi, Valentina Miozzo, Giulio Grobert ed Elena Wuest, scelti per dif-
ferenziare stile narrativo e inclinazione verso differenti temi (cultura, natura, viaggi, enoga-

stronomia).
Valentina Miozzo: https://www.instagram.com /viaggiarelibera
https: //www.facebook.com /valentina.r.miozzo

https://www.viaggiarelibera.com
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Manuela Vitulli

https://www.instagram.com/manuelavitulli

https: //www.facebook.com /manuela.vitulli

https: //www.tiktok.com/@manuelavitulli

Laura Masi:

https://www.instagram.com/ruberry/

https://www.tiktok.com ruberr

Giulio Groebert:

https://www.instagram.com/giuliogroebert

Elena Wust :

https://www.instagram.com/elena wuest
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L’azione, promossa dall’Assessorato al Turismo della Regione Puglia e dall’Agenzia re-

gionale del Turismo Pugliapromozione e stata realizzata in sinergia con The Trip Agency e

con i tre Comuni, sedi dei beni Unesco: Monte Sant’Angelo, Andria, Alberobello.

Il progetto ha previsto la produzione e diffusione di diversi tipi di contenuti, a cui si

sono aggiunti anche extra da parte degli influencer, i quali hanno deciso di realizzare post

fotografici, reel (anche in collaborazione con gli account dell’AReT), stories (in evidenza per

12 mesi), articoli di blog.

In totale sono stati realizzati 197 contenuti, di cui 45 video
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Insight Post Feed TOTALI
@ 4y @ 0l

Copertura totale 303.817 53.633 . 20.136 E 4£21.019
Impression totali 358.031 55.216 . 22.680 = 4L83.378

Account interagenti Totali 34.858 2.971 o 1.165 . 45.235
Like Totali 33.955 2.458 | 1.065 B 43.530

Commenti totali 439 355 291 1.537
Media Account interagenti 8.715 F4LD 1.161 1.065 12.084
Copertura Media 75.954  13.408 5.743 5.034 8 105.254

A completare la campagna, la realizzazione di uno spot del regista Marco Barretta, che

racconta la bellezza e il fascino dei patrimoni Unesco pugliesi.

Il video e stato declinato nei formati 16:9 e 9:16, nei tagli da 15”, 30”, 60” e 90”, in
inglese e francese, con e senza voice over. E stato presentato durante una conferenza stampa,

trasmessa in diretta sui canali social dell’agenzia, e veicolato attraverso campagne sulle piat-

taforme Meta e Google. Oltre allo spot, sono stati realizzati e ceduti al’AReT 81 scatti foto- 37
grafici.
Ottimi anche i risultati quantitativi dell’azione intrapresa sui canali di Pugliapromo-
zione:
INSIGHT TOTALI PA- TOT IM- TOT CO- TOT INTE-
TRIMONI DI PUGLIA * TOT VIEWS PRESSION PERTURA RAZIONI
*solo sui canali di Pu-
gliapromozione 460.304,00 460.626,00 445.421,00 17.159,00
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A questi si sommano i numeri totalizzati dagli influencer che hanno partecipato al pro-

getto, raggiungendo:

- oltre 1,7 milioni di visualizzazioni sui social

- 197 contenuti pubblicati di cui 45 video
- piu di 1,3 milioni di utenti unici raggiunti
- 65.000 interazioni

Il progetto in sintesi
: 1.324.686

»pvi*ession totali:  1.404.231

197
38
Oltre al vasto pubblico raggiunto, é stato possibile notare un altro importante aspetto:
questo progetto ha permesso di “dare un volto” al racconto della Puglia che, solitamente, sui
canali dell’A.Re.T. avviene in maniera impersonale. Grazie anche al rapporto di fiducia tra
follower e influencer, ¢ stato possibile raggiungere il target di riferimento in modo molto piu
diretto ed efficace, ottenendo un riscontro piu concreto e sincero.
4. Campagne Meta, Google e TikTok
ARET PUGLIAPROMOZIONE Fiera del Levante, PAD. 172 Uffici Amministrativi
Direzione Generale Lungomare Starita, 70122 Bari Piazza Aldo Moro 33/A, 70122 Bari

agenziapugliapromozione.it Tel. +39 080 5821411 Tel/fax +39 080 5242361

direzione.generale@aret.regione.puglia.it Fax +39 080 5821429 C.F.93402500727



Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025 78699

fren

D

PROMOZIONE
Agenzia Regionale del Turismo
Oltre allo storytelling della destinazione sugli account proprietari gestiti sulle princi-
pali piattaforme social e digitali in maniera organica, la Puglia si e fatta conoscere, in Italia e

nel mondo, attraverso campagne ideate allo scopo di colpire mercati e viaggiatori target.

[ canali digitali e social hanno svolto a tal riguardo un ruolo fondamentale, sia per il
numero di utenti potenzialmente coinvolti che per la portata dei messaggi di comunicazione

e la misurabilita delle azioni intraprese.

Prima dell'inizio delle campagne, e stata predisposta tutta la procedura di attivazione
e configurazione degli account pubblicitari sulle diverse piattaforme al fine di conservarne i

dati anche oltre la conclusione del rapporto di lavoro con MS3.

L’attivazione delle campagne € stata preceduta, inoltre, dalla definizione degli obiettivi
e del metodo di lavoro che hanno permesso una impostazione strategica ottimale delle cam-

pagne.

39
Brand system: identity e criteri di promozione
¢
) 1R
WE AREIN
DESTINATION BRANDING PUGLIA/ ARET - PUGLIA BRANDING ISTITUZIONALE
: 6 VIAGGIARE IN PROMOZIONE |~ i
: PUGLIA -
BRAND SYSTEM
brand equity.
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Macro obiettivi

Awareness
@ Considerazione
.? Conversione

Macro-segmentazione

PERSONAS
40
Inizialmente, i contenuti oggetto della campagna sono stati definiti in base agli obiet-
tivi strategici dell’A.Re.T. ovvero:
- Video “#WeAreinPuglia, Terra d’accoglienza Accoglienza”
- Video Unesco
- Video “Santa Claus is in the house”
- Video Natale “Buone feste dalla Puglia”
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[ primi due contenuti sono stati utilizzati per implementare delle campagne, a partire
dal mese di ottobre, che hanno ricalcato la territorialita del piano media nazionale e interna-

zionale.

Le campagne sono state strutturate secondo le specifiche esigenze richieste dalla piat-
taforma di riferimento. Lo stesso obiettivo pubblicitario, infatti, puo richiedere impostazioni

differenti a seconda che si atterri su Facebook o su Instagram.

Per generare Follower su Facebook € indicata la campagna Interazioni, che richiede la
pubblicazione di diverse tipologie di formati video.
Per generare invece Like su Instagram é indicata la campagna Traffico che richiede pero

unicamente I’annuncio in formato 15”.

Idem per I'obiettivo pubblicitario “Notorieta”, adatto a generare molte visualizzazioni

dei video.

Lavorare con campagne di digital marketing vuol dire anche poter misurare I'efficacia
delle proprie azioni. Vengono riportati di seguito, a tal proposito, i dettagli dei risultati otte-
nuti con le campagne che hanno avuto come contenuto creativo i video sull’accoglienza e sui

beni Unesco, nel mese di ottobre e novembre.

ANALISI PERFORMANCE
TOTALE, META+GOOGI.E

* Budgets pk_qcr a::iE:{Q s':ow’mmc. £
« impression: |
- Vis uc:siszmzwm uniche
» Clic sul link al Sito: 55

FOCUS SUL BUDGET SPESO:
« ITALIALC
» ESTERO: €
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ANALISI PERFORMANCE
TOTALE:

WeAreinPuglia (Pagina predefinita) - Facebook+Instagram
« Copertura: 2
+ impression: 6,
+ Visualizzazioni: £
* Riproduzioni del video: 4,7 min
« Condivision! del post: 1.83
« Clic sulfink: 6.138

"Mi piace” sulla Paging: 5.004

* interazioni conil pos

« Interazioni con la Pagin

+ Regione: Campania (2

WeAreinPuglia (US, GB, FR, ...) - Facebook

+

Copertura: 3,3 min
impression: 5, fn
Visuallzzazionk 5.6 min

.

+ Riproduzioni del video: 52 42
» Condivisioni del post: -
« Clic sul finke 183
« "l ploce” sulla Pagina: 3.178
+ Interazioni con il post:
« Interazioni con la Pagina: 464
« Nazione: England (23
Con un budget inferiore a 12 mila euro, quindi, sono stati raggiunti su META 6 milioni di
account unici, generate 12,5 milioni di impression e oltre 10,5 milioni di visualizzazioni
dei video accoglienza e Unesco.
Per quanto riguarda lo spot “WeAreinPuglia, terra di accoglienza”, poi, il racconto so-
cial si & arricchito con:
- video di backstage (a cura di Giovanni Abbaticchio)
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- video racconto “Carmelo - Il custode della chiesa madre di Ginosa” (a cura di Gio-

vanni Abbaticchio)
- diretta Facebook della conferenza stampa di presentazione della campagna
- video recap della conferenza stampa (a cura di Fabrizio Stagnani)

In maniera organica, quindi, possiamo osservare dei risultati importanti sia in termini

di views, impression, account unici raggiunti e interazioni, come segue:
Una pianificazione a parte & stata fatta per lo spot “Santa Calus is in the house”.

E stata pensata, infatti, una strategia di comunicazione sui social che si & sviluppata su

piu fasi con piu contenuti e che si &€ dimostrata vincente in base ai risultati ottenuti.

Quest’anno, infatti, in linea con le disposizioni strategiche dell’A.Re.T., sono state pia-

nificate delle azioni mirate a raccontare gli eventi, la festa, la storia di San Nicola con i se- 43
guenti contenuti e attivita:
- montaggio di un reel per annunciare I'alba di San Nicola
- racconto dell’evento del 6 dicembre
- diffusione dello spot «Santa Claus is in the house»
- Realizzazione e diffusione di un video sul Natale in Puglia
- Pianificazione di campagne sulle piattaforme META, Google e Tiktok
- Misurazione dei risultati
Un contenuto molto apprezzato, particolarmente su Instagram e TikTok é stato il reel
montato per annunciare l'evento del 6 dicembre, a testimonianza della grande
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considerazione da parte della community per gli eventi legati alla tradizione e al senti-

mento autentico dei pugliesi, specialmente se raccontati attraverso immagini suggestive.

Sono stati tanti, infatti, i commenti dei pugliesi che vivono all’estero o lontano dalla Pu-

glia, o di viaggiatori che sono gia stati in Puglia e che esprimono il desiderio di ritornare.

e s L’ALBA DI
L’ALBA DI ] SAN NICOLA

SAN NICOLA : ; g _

44

Il contenuto che pero é stato maggiormente utilizzato e apprezzato nelle campagne &

stato proprio lo spot di San Nicola.

«Santa Claus is in the house» € un viaggio insolito nella Puglia di San Nicola, terra vi-

brante e accogliente, nel cuore del Mediterraneo, che secoli fa lo ha accolto rendendolo il

santo piul popolare e amato da bambini, donne e marinai.

Lo spot ha collezionato 9 milioni di visualizzazioni su Meta e Google, facendosi cono-

scere, in Italia e all’estero, con oltre 35.000 interazioni
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OO 2.2 mila

Condivisioni: 140

Il racconto é stato poi completato con la realizzazione di un video che ha fatto vivere

I'atmosfera del Natale in Puglia. 45

Un video semplice ma molto scenografico, girato in tutte e 6 le aree territoriali pugliesi,
che e piaciuto molto, in particolar modo su TikTok, dove sono state raggiunte 5,5 milioni
di visualizzazioni. Questo canale ha reso possibile, inoltre, un allargamento dell’eta dell’au-

dience, colpendo particolarmente utenti molto giovani.

Sono riportate di seguito in maniera schematica le principali metriche di queste campagne

appena descritte.
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PERFORMANCE TOTALE CAMPAGNE

META
Campagna Diffusione Annunci Copertura Impression | Visualizzarioni ’PIM:::;;W‘O
. Campagna su post
’_‘B:::: e fommre tube pil m esistente + post 523760 | 3281648 | 3814424 249851
- SPONSONIZAto
Evento Conferenza Santa Claus 14 Sponsorizzazione evento 59507 84827 426 risposte 249,99
Campagna su post
n esistente ¥ post 1.296.155 2946115 2.797.903 5.636.58
SPONsorzzate
Spot Sarta Claus is in the house UK +IRLANDA _ 114434 240.998 224.198 782,11
CANADA | eAreinPuglia EN-SPOTI™—700eg 852411 796 856 1999,96
San Nicola- campagna
AUSTRALIA | 182875 603.584 477880 157563
USA 301,748 648624 625328 313377
Video Buone Feste datla Puglia m Post in evidenza 121586 241983 244829 6028

2820124 8481458 16,480,385

PERFORMANCE TOTALE CAMPAGNE

agenziapugliapromozione.it Tel. +39 080 5821411
direzione.generale@aret.regione.puglia.it Fax +39 080 5821429 C.F.93402500727

GOOGLE 46
Campagna Difusione  JAnnuncl Coperturm Impression | Visualizzazioni * I"m::;;;’ e
Viaggisrainpuglia it/it/ -
Spot Santa Claus is in the house m SPOT Son Nicols £0+15 514339 851.080 140359 1.502.83
Iflanda, Canada, Vioiigare e
Spot Santa Claus is inthehause | Australia, Regno Sgg;lf;a-:;::il:;(;ls 1.178.721 2857.064 410733 4.000,22
Unite, USA
1,654,060 3.906.144 851107 5.502,85
5 =+ almeno 30
Dope & second| gif utenti possono saltare il
vono interagire con lannuncio video a _a:.-n.rd;)r.‘n
TIKTOK
Campagna Diffusione Annunc) Imptession | Visualizzazioni Imp;z;,o et
Video Buone Feste dolla Pugiia " :‘;:":"P““" Wcac Haae: apnuncio 5497042 | 5500000
Per concludere questa analisi, quindi, possiamo constatare certamente che contenuti
validi, pensati appositamente per il canale di comunicazione su cui devono essere veicolati,
supportati da campagne mirate portano a risultati evidenti: sono infatti oltre 34,5 milioni
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le visualizzazioni totali dei video appena descritti in queste attivita (eventi, Unesco, Acco-

glienza, Santa Claus, Natale).
COPERTURA FINANZIARIA

L’investimento totale perl'azioni suindicata nel 2024 ¢ stato di€157.380,00 Iva inclusa
a valere sui Fondi POC PUGLIA 2014/2020 - ASSE VI - AZIONE 6.8 - CUP 159123001410006

- Progetto Innovazione.
GRANDI EVENTI

I Grandi Eventi dell'annualita 2024 sono stati selezionati direttamente attraverso
I'Open Call Grandi Eventi promossa dal Dipartimento Turismo, Economia della cultura e Va-
lorizzazione del territorio in collaborazione con ’Agenzia Regionale del Turismo (A.Re.T.)

Pugliapromozione. Le proposte hanno riguardato grandi eventi ad alta capacita attrattiva.

L’Open Call nasce in attuazione del Piano Strategico del Turismo “Puglia365” (D.G.R. n.
191/2017 e D.G.R. n. 891/ 2019) e del Piano Strategico della Cultura “PiiiLCulturainPuglia”
(D.G.R.n.543/2019), al fine di sostenere il sistema turistico-culturale regionale, con I'intento
di consolidare e rilanciare la strategia di promozione del brand Puglia quale destinazione

turistica di eccellenza, attraverso i grandi eventi.

Nel 2024 sono stati approvati dal Dipartimento in totale n. 36 eventi, di cui n. 35 rea-
lizzati ed eseguiti sotto la supervisione tecnica e amministrativa di Pugliapromozione. Gli
eventi realizzati sono cosi suddivisi: 28 pluriennali (2023-2025), a seguito dell’accordo qua-
dro da loro stipulato con il Dipartimento nella precedente annualita e n. 7 valutati in ag-

giunta.

Per quanto riguarda la distribuzione geografica degli eventi, considerati anche gli

eventi multi-tappa, nell’annualita 2024 si e registrata una concentrazione maggiore nell’area

47
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di Lecce, seguita subito dopo da Bari e provincia come risulta in sintesi dal grafico. Gli eventi
che si sono svolti sul territorio pugliese spaziano in un arco temporale annuale che va da

febbraio a dicembre 2024.

Piu della meta degli appuntamenti si sono svolti durante il periodo di maggior affluenza
di turisti sul territorio, ovvero in estate, ma si sottolinea come, nell’ottica della destagiona-
lizzazione e quindi di una Puglia “aperta” e fruibile tutto I'anno, alcuni degli eventi iniziati
tra la primavera e I'estate hanno sviluppato un calendario che abbraccia un arco temporale
che arriva fino all’autunno, e che un terzo del totale degli eventi si sono svolti durante il solo

periodo autunnale, tra settembre e novembre.

Rispetto alla copertura territoriale, molti degli appuntamenti hanno tappe, un valore
aggiunto che testimonia sia I'importanza di fare rete degli operatori sul territorio ma anche
la particolare sensibilita e attenzione degli stessi, volta alla divulgazione e conoscenza di
tutta la Puglia a beneficio dei turisti che hanno potuto scoprire luoghi e citta diverse da quelle 48
pianificati per l'itinerario della vacanza, aumentando cosi anche la distribuzione dei flussi

turistici.

Al netto dei dati, si rileva come le manifestazioni hanno trattato a 360 gradi le peculia-
rita del territorio, perché se da un lato si riscontra particolare prevalenza di appuntamenti
musicali (tra cui concerti di grandi artisti del panorama musicale nazionale e internazionale
che, soprattutto nella stagione estiva hanno rappresentato meta attrattiva per un target ete-
rogeneo di fidelizzati e appassionati) dall’altro si ritrova espressamente valorizzato sia
I'aspetto culturale e della tradizione, che I'enogastronomia con eventi dedicati. Alcuni
esempi della molteplicita dei temi trattati si evincono dal ventaglio di proposte degli appun-
tamenti che spaziano dal teatro alla danza, al circo di strada, a eventi bandistici, festival let-
terari, feste patronali e di natura sportiva, senza dimenticare la poliedricita di diversi eventi

che abbracciano e veicolano pit temi contemporaneamente. Gli ambiti di cui al grafico che
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segue sono i seguenti: business e management, moda e artigianato, arte e cultura, enogastro-

nomia, musica, sport e rievocazioni.

BUSAELS f MANLGEWENT

MO [ ARTIGUNATO

ARTE E CLLTURA

SPORT [ RVOCATION

ENOGASTRONOMA

Di seguito i Grandi Eventi 2024: 49

Foodexp Settima edizione del Forum Internazionale dell’enogastronomia e dell'o-
spitalita alberghiera, dal 3 al 4 aprile svolto nel Chiostro dei Domenicani a Lecce. Importo

contrattualizzato: € 50.000,00 iva inclusa.

Rievocazione storica del Gran Premio di Bari: L’ottava edizione della manifesta-
zione si e svolta a Bari nei giorni 25-28 aprile. Importo contrattualizzato: € 29.999,80 iva

inclusa.

1 Maggio barese: evento musicale, artistico, culturale e gastronomico che si &
svolto a Bari presso il Parco Due Giugno per la sua quinta edizione. Importo contrattualiz-
zato: € 40.000,01 iva inclusa.
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Parco Gondar 2024: attivita che hanno incluso musica, arte, teatro, sport, lettera-
tura svolte presso grandi spazi, aree verdi, aree dedicate alle famiglie e allo slow food locale

trail 1 giugno e I'8 agosto a Gallipoli. Importo contrattualizzato: € 248.750 iva inclusa.

Quadri sonori - Taranto: Un itinerario musicale che attraverso installazioni site
specific, intende valorizzare, nell’arco del triennio, il brand Puglia rendendolo evidente at-
trattore turistico di matrice culturale con la realizzazione di un brano identitario del luogo

fisico preposto ad essere potenziato dell'attrattivita con una “colonna sonora” ad esso dedi-

cato. Importo contrattualizzato: € 50.000 iva inclusa.

Radio Norba Battiti Live: Evento musicale dove i protagonisti dei successi
dell’estate si avvicendano sul grande palco in alcune delle piazze piu belle della Puglia con
appuntamenti televisivi sulle reti Mediaset. Importo contrattualizzato: € 987.659,54 iva in-

clusa.

50
Le perle del sud Auto Classic Tour: un viaggio a bordo di auto d’epoca giunto alla ~——

sua V edizione, si e tenuto dal 18 al 23 Giugno da Gravina passando per Matera, Taranto,

Ostuni, Torre Guaceto e Carovigno. Importo contrattualizzato: € 29.958,32 iva inclusa.

Stupor Mundi Festival: concerti musicali e spettacoli teatrali svolti nella provincia
di Brindisi e suddivisi in un programma principale, tra Ceglie Messapica, Francavilla Fon-

tana, Mesagne, e in un due eventi speciali. Importo contrattualizzato: € 100.000 iva inclusa.

Teatro dei Luoghi Festival Internazionale: dal 15 al 25 luglio, 11 giorni di pro-
grammazione ininterrotta, 18 spettacoli, 6 luoghi della citta coinvolti, 3 giorni di formazione
e grossi nomi del panorama artistico e letterario contemporaneo. Importo contrattualizzato:

€ 299.754 ivainclusa.

Vega Summer 2024: un mix fra 'utilizzo delle nuove tecnologie (laser, ologrammi,

effetti scenografici tridimensionali, ecc.) e un parterre di artisti e musicisti di calibro
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internazionale, per una proposta unica nel panorama nazionale. Importo contrattualizzato:

€ 80.000 ivainclusa.

Fish and Gin Festival gin: di altissima qualita, gastronomia locale, intrattenimento
e cultura, con un forte accento sulla sostenibilita e il bere responsabile. Cinque location della
Puglia: Santa Caterina, Santa Maria al Bagno, Gallipoli, Torre dell’'Orso e Porto Badisco, un
mix di paesaggi suggestivi, cultura locale e atmosfere uniche. Importo contrattualizzato: €

30.000 ivainclusa.

Bros’Land: contaminazione tra cucina, arte, musica e cultura, unendo discipline
diverse sotto un'unica visione che abbraccia la gastronomia come espressione artistica. Dal
13 al 15 settembre 2024, Lecce e Scorrano hanno ospitato chef, artisti, influencer e persona-
lita del mondo dello spettacolo, in un evento che ha messo al centro la cucina mondiale, va-
lorizzando le tradizioni pugliesi in un contesto contemporaneo e internazionale. Importo

contrattualizzato: € 50.000 iva inclusa.

Ruote nella storia 2024: uno dei pit importanti appuntamenti nazionali dedicati
agli appassionati di auto d’epoca, un format ideato dall’Automobile Club d’Italia (ACI) e da
ACI Storico, con I'obiettivo di coniugare la passione per le vetture storiche con la scoperta
dei tesori culturali e paesaggistici del nostro Paese. L’evento, che si svolge in diverse localita
italiane, permette ai possessori di auto d’epoca di mettersi al volante dei propri mezzi in

contesti turistici di assoluta eccellenza. Importo contrattualizzato: € 20.000 iva inclusa.

Notti di Stelle Summer e Winter Edition. Dal 27 settembre al 3 dicembre. Quattro
concerti di "Notti di Stelle" nella sua edizione "winter" con la partecipazione di artisti di ri-
levanza nazionale e internazionale, realizzati in live sinfonico in collaborazione con I'Orche-
stra della Magna Grecia abbinati a tre grandi spettacoli di musica classica e produzioni mu-
sical-teatrali in prima esecuzione in Puglia della Camerata Musicale Barese. Importo contrat-

tualizzato: € 80.000 iva inclusa
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Musica Civica - Conversazioni tra suoni e parole. Dal 27 settembre al 22 dicembre.
Spettacoli realizzati attraverso la formula della conversazione tra illustri intellettuali su im-
portanti temi d’attualita e di esibizioni di prestigiosi artisti e musicisti del panorama nazio-
nale ed internazionale. Per la XV edizione della rassegna, nel 2024, sono stati programmati
8 spettacoli tra settembre e dicembre a Foggia al Teatro U. Giordano ad eccezione del primo
tenutosi nella splendida cornice del Teatro Petruzzelli di Bari. Importo contrattualizzato: €
50.000 iva inclusa

Agro.Ge.Pa.Ciok. Dal 9 al 13 novembre. Salone Internazionale della Gelateria,
Pasticceria, Cioccolateria, Caffetteria e dell’Artigianato Agroalimentare. La Fiera coniuga l'e-
sposizione alla formazione, attraverso forum dedicati, con Maestri appartenenti alle Asso-
ciazioni di Categoria del territorio e la presenza di professionisti di fama internazionale. Im-

porto contrattualizzato: € 59.998,38 iva inclusa

Novello sotto il Castello. Dal 15 al 17 novembre. Tre giorni nel centro storicodi 52
Conversano, dedicati all'enogastronomia. Oltre 30 ore di musica, street food, cantine coin-
volte, talk, visite guidate, spettacoli per le famiglie. Importo contrattualizzato: € 50.000 iva

inclusa

“Red Bull Cliff Diving World Series”, organizzato da Red Bull srl, & 1a celebre gara

internazionale di tuffi, evento di sport e spettacolo, in Puglia per I'11” volta, attraverso la

tappa di Polignano il 29-30 GIUGNO. Importo contrattualizzato: € 427.000,00 iva inclusa.

Festa delle Luci organizzata dall’'ODV Promuovi Scorrano e realizzato a Scorrano
dal 5 al 8 luglio, evento espressione della tradizione e dell’arte artigianale pugliese legata
alle luminarie, consolidando il suo valore per lo sviluppo turistico, economico e di valorizza-
zione dei patrimoni culturali (storico, artistico, monumentale, architettonico) e, nel con-
tempo, di promozione e comunicazione dell'identita del territorio. Importo contrattualiz-
zato: €130.000,00 iva inclusa.
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"Pala Summer Lecce”, organizzato dalla ditta Green Project srl, evento di intratte-
nimento realizzato al Palafiere di Lecce dal 7 al 28 luglio con promozione del brand Puglia

nella seconda meta di luglio. Importo contrattualizzato 150.000,00 iva inclusa.

International Trani Tango Festival organizzato dall’APS Inmovimento, realizzato
a Trani dal 9 al 23 luglio, evento di valorizzazione del ballo tradizionale argentino con ospiti

di rilievo e di recupero delle radici pugliesi di uno dei suoi massimi esponenti: Astor Piaz-

zolla. Importo contrattualizzato 50.000,00 iva inclusa.

Gusto Jazz organizzato dall'Associazione Art Promotion, realizzato a Corato dal 4
al 9 luglio con evento speciale di chiusura il 24 luglio per la valorizzazione di nuove produ-
zioni di musica jazz, con 'apertura a moderne contaminazioni e sperimentazioni musicali,

unitamente alla valorizzazione delle tradizioni gastronomiche e delle eccellenze locali che

rendono piu attrattivo il territorio. Importo contrattualizzato 50.000,00 iva inclusa.

Festival Circonauta organizzato dall’Associazione Circonauta e realizzato a Nardo
dal 6 luglio al 5 agosto, con focus sul brand Puglia il 5 agosto. Evento-contenitore di vari
spettacoli dislocati nel centro storico per esaltarne la bellezza e I'unicita. Importo contrat-

tualizzato € 60.000,00 iva inclusa.

Mercatino del Gusto organizzato dall’Associazione Mercatino del gusto, manife-
stazione enogastronomica svoltasi nella citta di Maglie dal 1 al 7 agosto. Importo contrattua-
lizzato: € 100.000,00 iva inclusa.

Festival Birra & Sound, organizzato dalla Societa cooperativa Liberanus Activa,

evento svolto dal 1 agosto al 7 agosto 2022 nell’area mercatale di Leverano (LE), trasfor-
mata in un grande contenitore pieno di luci, profumi, musica e sapori che ha celebrato la

produzione brassicola artigianale a filiera corta, il valore del territorio, la ricerca e la qualita.

Importo contrattualizzato: € 149.962,40 iva inclusa.
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Festa della municeddha, organizzata dalla Pro loco Cerceto di Cannole, sagra svolta
dal 10 al 14 agosto che valorizza le ‘municeddhe’ ovvero le monachelle, una varieta di chioc-

ciola locale. Importo contrattualizzato: € 49.999,26 iva inclusa

Lecce, nel cuore della tradizione, organizzato dall’associazione Puglia Armonica,
evento svolto dal 23-26 AGOSTO volto al recupero e alla valorizzazione del patrimonio im-
materiale legato alle feste tradizionali e popolari tra cui le bande musicali. Importo contrat-

tualizzato: € 80.000,00 iva inclusa

Apulia sport Convention organizzato da Puglia info tourist, realizzato dal 30 agosto

al 1 settembre. Importo contrattualizzato: € 49.753,50 iva inclusa.

Salone nautico di Puglia (SNIM Puglia) organizzato da Sea Event Agency dal 10 al
14 ottobre a Brindisi, punto di riferimento nel settore nautico italiano. Importo Contrattua-

lizzato € 130.000,00 iva inclusa

Cultural festival Apulian Edition organizzato da Consortium Paris SASU dal 12 al

14 ottobre, Festival della Cultura Alimentare Italiana, svoltosi nell’ ex Monastero di Colonna

a Trani (Bt). Importo contrattualizzato € 40.000,00 iva inclusa.

“Castro Legend Cup”, evento sportivo nazionale di MTB organizzato dall’Associa-
zione Sportiva Dilettantistica Ciclo Club di Spongano (Le), e tenutosi a Castro, richiamando
sportivi agonisti e amatori da tutte le nazioni. Quest’anno comprendeva anche il Campionato

italiano Paralimpico MTB. Importo Contrattualizzato € 95.000,06 iva inclusa.

Manibus Premio Internazionale di Nicola Miulli Creations srl, che racconta la
Puglia nel Mondo attraverso le mani che I'hanno plasmata e continuamente la rimodellano,
evento che si basa sul connubio tra artigianato e impresa. Importo contrattualizzato: €
402.000.00 iva inclusa.
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“Cantatour 2024” con il format Radio Bari Music Live, organizzato da Telebari srl
e tenutosi in tre teatri comunali pugliesi Di Bisceglie, Alberobello, Fasano e Gioia del Colle.

Importo contrattualizzato: € 200.000,00 iva inclusa.

COPERTURA FINANZIARIA

Gli importi sono indicati per i singoli eventi e sono a valere sui Fondi PO FESR, CUP

B39D20002200009.
ACCORDI PUBBLICI - AEROPORTI DI PUGLIA

Con riferimento alle attivita di comunicazione e promozione del brand Puglia come de-
stinazione turistica e meta di viaggio negli aeroporti di Puglia, per I'attuazione del progetto
di Comunicazione e brand identity della destinazione, sono stati progettati e realizzati una
serie di asset che definiscono la strategia di comunicazione per 'anno 2024, che in parte

vanno a confermare le azioni realizzate nell’anno precedente.

L’azione di comunicazione si & caratterizzata per le attivita di brandizzazione degli
spazi interni ed esterni degli aeroporti di Bari, Brindisi e Foggia, con un’alternanza di pub-
blicita statica a quella dinamica e digital. In un quadro generale I'azione di comunicazione ha
riguardato la brandizzazione degli spazi interni ed esterni degli aeroporti di Bari, Brindisi e

Foggia, alternando la pubblicita statica a quella dinamica e digital.

Considerando la valenza strategica dell’aeroporto di Foggia e partendo dall'intento di
dare nuova forma e valore agli spazi, e stato realizzato nel corso del 2023 un importante
lavoro di brandizzazione e di valorizzazione degli spazi suddetti, con I'impiego di ragionate
combinazioni di cromie e immagini di territorio. Il restyling dell’area destinata ai passeggeri
ha riguardato in ampia parte sia gli spazi di sosta che quelli di transito. Cid nell'intento poi
realizzato di costituire con le immagini una sorta di arredo dell’aerostazione, che ha la du-

plice valenza di restituire un aspetto luminoso e in linea con la brand identity promossa
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dall’A.Re.T. e aumentare nel fruitore un senso di appartenenza alla regione. Pertanto, tenuto
conto del risultato ottenuto, in termini visivi, strategici e di riposizionamento del brand, va-
lutato 'aumento del traffico passeggeri e puntando su un ulteriore aumento del traffico, si e
ritenuto di confermare per I'anno 2024 i medesimi strumenti di comunicazioni progettati
per I'anno 2023. Parimenti, tenuto conto anche del dato relativo al traffico passeggeri per gli
aeroporti di Bari e Brindisi, si é ritenuto di riconfermare i servizi principali che hanno ca-
ratterizzato le azioni di comunicazione per 'anno 2023, implementando in via sperimentale

l'utilizzo di strumenti digitali in punti nevralgici delle aerostazioni.

Da questa scelta deriva la realizzazione delle azioni di comunicazione dettagliate di se-

guito:
v’ Personalizzazione corridoio di collegamento tra i Finger e la Hall arrivi dell’ae-
rostazione di Bari;
v n.2 elementi scultorei luminosi presso gli arrivi degli aeroporti di Barie di Brin- 56
disi; -
v' Personalizzazione N 2 nastro ritiro bagagli nell’area arrivi aerostazione di Bari;
v’ Personalizzazione n. 20 Pannelli e porte di entrata e uscita dell'Aeroporto di
Foggia;
v’ Personalizzazione della parete commerciale su corridoio di collegamento hall
arrivi e hall partenze dell’aerostazione di Brindisi;
v’ Personalizzazione di n. 18 pellicole in pvc delle porte esterne dei 9 ascensori
dell’aeroporto di Bari;
v n. 2 slot da 5” ogni 60” o n. 1 slot da 10” ogni 60” sul ledwall dell’area esterna
dell’aeroporto di Bari;
v" n. 1 slot da 10” ogni 60” sul ledwall dell’area hall partenze dell'aeroporto di
Brindisi;
ARET PUGLIAPROMOZIONE Fiera del Levante, PAD. 172 Uffici Amministrativi
Direzione Generale Lungomare Starita, 70122 Bari Piazza Aldo Moro 33/A, 70122 Bari
agenziapugliapromozione.it Tel. +39 080 582141 Tel/fax +39 080 5242361

direzione.generale@aret.regione.puglia.it Fax +39 080 5821429 C.F.93402500727



Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025 78717
ié
D"
PROMOZIONE
Agenzia Regionale del Turismo
COPERTURA FINANZIARIA

L’investimento totale per le azioni suindicate nel 2024 ¢ stato di €532.000,00 a valere
sui Fondi POC PUGLIA 2014/2020 - ASSE VI - AZIONE 6.8 - CUP 159123001370006.
ACCORDIPUBBLICI - EVENTI E SPETTACOLI DAL VIVO

Gli eventi e spettacoli dal vivo rientrano nell’ambito dell’accordo di cooperazione stra-
tegica tra Pugliapromozione con Enti pubblici terzi o Fondazioni a natura pubblica senza
scopo di lucro. Nello specifico, nel 2024 sono stati sottoscritti interventi attuativi con Puglia
Culture finalizzati a valorizzare l'identita di beni culturali materiali e immateriali, con la fi-
nalita di creare sistemi territoriali e prodotti turistici di qualita, valorizzando le risorse cul-
turali regionali e pertanto potenziare il prodotto turistico culturale.

Sono state realizzate congiuntamente attivita relative alle rispettive mission concen-
trandosi nel campo degli interventi di innovazione e di valorizzazione del territorio come 57
destinazione turistica e luogo di arti e spettacolo dal vivo.

Le azioni attuate:

Evento “Medimex 2024”
Calendario eventi sul territorio - Grandi Eventi assegnati a Puglia Culture

Apporto Valoriale Puglia Culture:

@ Cura di eventi artistico-culturali finalizzata alla promozione del territorio presso
un target colto, giovanile e dinamico

® Trasformazione dell’evento da corollario ad un soggiorno in obiettivo per la pro-
pria vacanza

@ Generazione incoming turistico attraverso gli eventi, anche di prossimita
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Es. Medimex 2024: sold out delle strutture ricettive di Taranto, importante visibilita
mediatica, con inviati delle principali testate italiane, biglietti venduti in oltre 30 Paesi, 300
operatori musicali che hanno partecipato alle attivita professionali, copertura globale - al
24.06.2024 - di piu di 1milione 350mila utenti raggiunti, con una fascia d’eta che attraversa
le generazioni, con prevalenza tra i 25 e i 50 anni. Utenza social principalmente internazio-
nale proveniente da Regno Unito, Spagna, Stati Uniti, Irlanda, Olanda, Francia, Germania, Gre-
cia, Portogallo, Svizzera, Belgio (in ordine di copertura e interazione) e importante copertura
nazionale con prevalenza pugliese e alta interazione da Lombardia, Lazio, Basilicata, Emilia-
Romagna e Piemonte. Oltre 500mila interazioni con i post e 250mila condivisioni e circa
3mila stories condivise dagli utenti e indicizzate tramite l'utilizzo dell’hashtag #Medi-

mex2024. (fonte: sito ufficiale Medimex - comunicato di chiusura evento)

@ Sostegno a eventi legati al territorio consolidati negli anni, connessi al patrimonio

culturale, materiale e immateriale, del territorio regionale.

58
COPERTURA FINANZIARIA
L’investimento totale per le azioni suindicate nel 2024 ¢ stato di €2.069,200,00 iva in-
clusa a valere sui Fondi POC PUGLIA 2014/2020 - ASSE VI - AZIONE 6.8 - CUP
[59123001370006.
ACCORDI PUBBLICI - CAPODANNI DI PUGLIA
Per 'animazione territoriale e la promozione del territorio, nel corso del 2024 é stato
siglato un accordo con i Comuni, capoluoghi di provincia, per le attivita natalizie e di Capo-
danno, con l'obiettivo di valorizzare la stagione invernale sia per 'utenza regionale che peri
turisti presenti. Nello specifico, sono stati sottoscritti accordi con i Comuni di Bari, Brindisi,
Lecce, Foggia, Taranto, Andria, Barletta, Trani.
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Apporto valoriale Comuni capoluogo per Capodanno:
Valorizzazione del territorio presso un target colto, giovanile e dinamico
Trasformazione dell’evento da corollario a soggiorno per la propria vacanza
Incentivazione incoming turistico attraverso gli eventi di prossimita
COPERTURA FINANZIARIA

L’investimento totale per le azioni suindicate nel 2024 e stato di €445.000,00 Iva in-
clusa a valere sui Fondi POC PUGLIA 2014/2020 - ASSE VI - AZIONE 6.8 - CUP
159123001370006.

ACCORDI PUBBLICI - AZIONI DI CINETURISMO

In coerenza con I'accordo di Cooperazione strategica tra Pugliapromozione e Fonda-  ggq
zione Apulia Film Commission, attraverso attivita congiunte di interesse pubblico per la va-
lorizzazione del territorio e del patrimonio culturale regionale, sono state messe in campo
azioni di promozione del brand Puglia quale destinazione turistica con la comunicazione in-

tegrata nell’ambito di progetti di Cineturismo.
Le azioni eseguite nel 2024:

® Evento “Bif&st 2024”

@ Partecipazione al Festival del Cinema di Venezia 2024

® Convegno internazionale di European Producers Club - Lecce

@ Partecipazione al festival “NFMLA Film Festival - NewFilmmakers Los Angeles

Festival” - Hollywood

Apporto valoriale Accordo AFC:
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Attivita di Ufficio Stampa e di Comunicazione digitale e social

Ampia copertura dei contenuti a livello mondiale

Esempio Bif&st - servizi realizzati (fonte: AFC):

Servizi di brandizzazione
Manifesti 70x100 presso i Teatri Petruzzelli e Piccinni

Locandine programma presso tutti teatri, Catalogo del programma distribuito in

tutti i luoghi del festival

R
0"

Mappe pieghevoli in tutte le borse degli ospiti, Stendardi teatro Piccinni Petruzzelli

e Margherita, Sidney 60x200 distribuiti nei teatri, negli alberghi e nei ristoranti convenzio-

nati

2
L X4

60

Totem 95 x 134 distribuiti nei teatri, negli alberghi e nei ristoranti convenzionati,

Fondali per photocall nei teatri Margherita, Petruzzelli, Piccinni e Kursaal

2
0’0

R
0‘0

Totem stradali

Allestimento lunetta presso il teatro Margherita

Borse shopper distribuite a tutti gli ospiti del Bif&st

Pubbliredazionali tv

Spazi adv su stampa On e off line
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@ Veicolazione del brand Puglia come destinazione e riferimento istituzionale, meta

responsabile e di qualita

Esempio Mostra del Cinema di Venezia (fonte: AFC): realizzazione di un evento dedi-
cato alla promozione del territorio regionale per favorire incontri con gli addetti del settore
audiovisivo presenti al Festival di Venezia. Iniziativa che unisce la promozione turistica del
territorio al cinema, intesa anche come cineturismo a tema Puglia rispetto ai prodotti eno-
gastronomici offerti. Incontri industry con gli operatori del settore, presentazione del terri-

torio e delle opportunita di sostegno al comparto dell’audiovisivo.

@® (Grande coinvolgimento operatori internazionali del settore, con I'obiettivo di svi-
luppare sempre di pit le produzioni che fungono da volano per la promozione turistica in-

ternazionale della Puglia

Esempio European Producers Club (fonte: AFC): evento a Lecce con autorevoli produt-
tori cinematografici internazionali provenienti da tutta Europa (Germania, Francia, Svezia,
Turchia, Portogallo, Lituania, Austria, Danimarca, Belgio, Polonia, Serbia, Norvegia, Romania,

Irlanda, Lettonia, Spagna, Grecia, Finlandia e Olanda).

COPERTURA FINANZIARIA

L’investimento totale per le azioni suindicate nel 2024 ¢é stato di €1.060.000,00 Iva in-
clusa a valere sui Fondi POC PUGLIA 2014/2020 - ASSE VI - AZIONE 6.8 - CUP
[59123001370006.
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RESOCONTO DI COMUNICAZIONE RISPETTO AGLI OBIETTIVI DEL DIRETTORE
GENERALE.

In riferimento agli obiettivi strategici 2024 del Direttore Generale, c’era quello di ac-
crescere l'attrattivita della Puglia nel contesto nazionale e internazionale, attraverso la di-

versificazione, la

qualificazione, I'innovazione, la valorizzazione e la promozione dei prodotti e dell'of-

ferta turistica.

Si ritiene tale obiettivo sia stato assolto nella pianificazione strategica delle azioni di

comunicazione e nella loro programmazione come da spiegazione seguente:

e Campagne di comunicazione: le campagne sono state focalizzate sulla valorizza-
zione del patrimonio materiale e immateriale pugliese (Spot Accoglienza) e sulla diversifica-
zione dei flussi in bassa stagione (Spot Santa Klaus is in the House). Le campagne sono state 62
diffuse sui canali On e Off line (Piano media, social, grandi eventi, altre azioni di tutti gli Uffici

Aret) da settembre a gennaio 2025 e si ritiene adottarle ulteriormente in futuro.

e Piano Media nazionale e internazionale: i piani media hanno curato e consentito la
promozione della destinazione e dei prodotti turistici in Italia e nel mondo sostenendo I'in-
ternazionalizzazione e il consolidamento nei paesi target, in un periodo compreso da settem-

bre e dicembre 2024

e Comunicazione social: la comunicazione e stato costante e volta a diffondere le
azioni e gli eventi perseguendo gli obiettivi di sostenere l'offerta turistica a ciclo continuo sia

in Italia che all’estero per tutto il 2024;

e Accordi pubblici: gli accordi hanno rispettato gli obiettivi di consolidamento delle

relazioni con gli Stakeholder e tutti gli interlocutori idonei a garantire un potenziamento dei
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sistemi imprenditoriali locali, del comparto turistico e culturale, per tutto il 2024. In parti-
colare, alcuni accordi hanno incrementato il valore della Puglia nel mondo con azioni mirate

(esempio: Accordo con AFC a Hollywood e al Festival del Cinema di Venezia).

In conclusione, si ritiene che le azioni di comunicazione siano state realizzate e con-
dotte in piena coerenza con gli obiettivi prefissati raggiungendo risultati in arrivi e presenze

che saranno poi rilevati dal nostro Osservatorio.
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LA PROMOZIONE DELLA DESTINAZIONE

CUP: 159123001360006 -
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ILRUOLO DELLE FIERE E DEl WORKSHOP

Le fiere e i workshop di settore rappresentano tutt'oggi lo strumento di comunicazione
che, nell’ambito del piano di marketing della destinazione, permettono di entrare in contatto
direttamente con i clienti consumer e business a seconda della tipologia di manifestazione.
Nel settore turistico la tendenza degli ultimi anni & infatti quella di valorizzare le relazioni di
networking. La condivisione di esperienze durante gli appuntamenti in presenza e la convi-
vialita nel business rafforzano 'efficacia e restano una delle leve piti importanti per la scelta
di investire in una destinazione. La partecipazione a fiere ed eventi permette conferma sem-
pre piu che I'intermediazione per lo scambio diretto di esperienze rafforza la commercializ-
zazione della destinazione e la costruzione di un network tra tutti gli stakeholder interessati,
Enti pubblici di promozione come Pugliapromozione, operatori buyer internazionali e ope-

ratori turistici locali e si si riflette in diversi aspetti strategici:

1. Visibilita e Brand Awareness

Partecipare a fiere di settore come il BIT (Milano), ITB (Berlino) o il WTM (Londra)
permette a una destinazione di farsi conoscere su scala internazionale. Gli operatori turistici,
i buyer e i media di settore entrano in contatto con I'offerta del territorio, aumentando la

riconoscibilita del brand.
2. Opportunita di Networking e Collaborazioni

Workshop B2B (business-to-business) consentono incontri diretti tra operatori turi-
stici, agenzie di viaggio, tour operator e strutture ricettive. Questo facilita la creazione di

partnership, accordi commerciali e pacchetti turistici pitt competitivi.

3. Targeting Specifico e Personalizzato
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Rispetto alla promozione tradizionale, questi eventi permettono di interagire con un
pubblico mirato (buyer, influencer, giornalisti specializzati), ottimizzando le strategie di

marketing e massimizzando il ritorno sugli investimenti (ROI).
4. Testare Nuovi Prodotti e Tendenze di Mercato

Le fiere e i workshop offrono I'opportunita di presentare nuovi prodotti turistici, pac-
chetti o esperienze, raccogliendo feedback immediati da professionisti del settore. Inoltre,
permettono di monitorare le tendenze emergenti e adattare I'offerta turistica alle nuove esi-

genze dei viaggiatori.
5. Incremento del Turismo MICE (Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions)

Gli eventi business-oriented attraggono un segmento di viaggiatori ad alto valore ag-
giunto, contribuendo a destagionalizzare i flussi turistici e incrementare le entrate della de-

stinazione. 66
6. Promozione Digitale e Copertura Mediatica

La partecipazione a fiere e workshop spesso genera visibilita anche sui media e sui so-
cial network, amplificando la promozione della destinazione attraverso contenuti creati da

influencer, blogger e giornalisti di settore.

In sintesi, investire in fiere, workshop B2B ed eventi e una strategia chiave per accre-
scere la competitivita di una destinazione turistica, migliorandone la reputazione e stimo-

lando la crescita economica locale.

Negli appuntamenti nazionali ed europei, Pugliapromozione ha scelto di partecipare
strategicamente in collaborazione con I’Agenzia Nazionale del Turismo ENIT in modo da es-
sere presenti congiuntamente ad altre regioni per la promozione integrata del sistema turi-

stico italiano. La scelta di partecipare agli eventi inseriti nel programma deriva da un’attenta
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analisi dei contesti maggiormente favorevoli per le imprese e dall’analisi dei mercati inter-
nazionali che hanno mostrato negli ultimi anni i maggiori tassi di sviluppo. Nel 2024, I'orien-
tamento di promozione della destinazione & stato quello di intercettare i mercati e i target
alto spendenti, i quali consentono di accrescere lo sviluppo del territorio, delle strutture al-
berghiere ed extralberghiere come ad esempio le “Masserie” (Unique Selling Proposition:
prodotto che maggiormente caratterizza 'autenticita dell’offerta turistica pugliese negli ul-
timi anni e sempre piu ricercato dalla domanda estera). Si & scelto quindi di aderire al pro-
gramma di workshop dell’ENIT in diversi mercati, privilegiando l'acquisizione di spazi che
hanno consentito di facilitare l'interazione tra gli operatori. Il risultato piu evidente di
quest’azione € mantenere alta I'attenzione della destinazione Puglia da parte degli operatori
trade a riprova degli ottimi risultati raggiunti negli ultimi anni in termini di incremento dei

flussi turistici.

ATTIVITA REALIZZATE

FIERE, EVENTI E WORKSHOP 2023

Il piano di Promozione della destinazione Puglia, nell’annualita 2024, ha compreso fiere pre-
valentemente B2B. E’ stata curata la partecipazione di ogni singolo evento, dalla fase di pro-
gettazione alla fase esecutiva di realizzazione, alla partecipazione diretta, al procedimento
amministrativo necessario fino alla rendicontazione finale delle attivita. Le fiere hanno pre-
visto la realizzazione dello stand Puglia, in appuntamenti rilevanti per il settore. Oltre 550
aziende hanno partecipato alle diverse attivita promosse da Pugliapromozione nel 2024
manifestando il loro interesse attraverso la piattaforma DMS (Destination Management Sy-
stem). Gli eventi B2B hanno consentito di supportare la commercializzazione delle imprese
pugliesi, in particolare per specifici segmenti di mercato come il Luxury, il Wedding, il MICE
(Meeting Industry). Si e scelto di aderire a circuiti internazionali che si stanno affermando
come appuntamenti fissi per i professionisti dell'intermediazione turistica nonché al pro-

gramma di workshop proposti dall’ ENIT, per rafforzare sui mercati nazionali la notorieta

67

ARET PUGLIAPROMOZIONE Fiera del Levante, PAD. 172 Uffici Amministrativi

Direzione Generale Lungomare Starita, 70122 Bari Piazza Aldo Moro 33/A, 70122 Bari

agenziapugliapromozione.it Tel. +39 080 582141
direzione.generale@aret.regione.puglia.it Fax +39 080 5821429 C.F.93402500727

Tel/fax +39 080 5242361



78728

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

le seguenti attivita:

-

fren

»

PROMOZIONE

Agenzia Regionale del Turismo

del brand Puglia. L’attuazione del piano di Promozione della destinazione Puglia ha previsto

PIANO FIERE 2024
EVENTO DATA LUOGO COSTO
FITUR - ENIT 24-28 GENNAIO Madrid, Spagna €13.600,00
BIT (fiera+evento) 4-6 FEBBRAIO Milano, Italia €629.526,98
BUYPUGLIA 27-29 FEBBRAIO Bari, Puglia €170.800,00
ITB - BERLIN ENIT 5-7 MARZO Berlino, Germa- € 68.350,00
nia
DUCO ITALY 18-22 MARZO Milano, Italia €65.050,40
TRAVELUX 2-6 APRILE Venezia, Italia €20.008,00
RENEDEZ VOUS River 22-25 APRILE Vienna, Brati- €19.400,00
Cruise slava, Budapest
AMOUR GLOBAL WEDDING 25-28 APRILE Sardegna, Italia €60.727,00
B2B
ILTM LATIN AMERICA 7-10 MAGGIO San Paolo, Bra- €96.000,00 68
sile -
ILTM ASIA PACIFIC ENIT 1-4 LUGLIO Singapore €47.702,00
PURE LIVE EXPERIENCES 9-12 SETTEMBRE Marrakesh, Ma- €87.200,00
rocco
TEJ TOURISM EXPO ENIT 26-29 SETTEMBRE Tokyo - Giap- €58.560,00
pone
TRUE 1-4 OTTOBRE Lecce, Puglia €90.000,00
TTG 9-11 OTTOBRE Rimini, Italia 301.660,25
WTM ENIT 6-8 NOVEMBRE Londra, UK €101.504,00
DO NOT DISTURB 13-17 NOVEMBRE Puglia €135.000,00
IBTM - International Busi- 19-21 NOVEMBRE Barcellona, Spa- € 36.905,00
hess Travel Market World ENIT gna
ILTM WORLWIDE ENIT 2-6 DICEMBRE Cannes, Francia € 214.049,00
TOTALE 2.177.110,73
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FITUR

24-28 GENNAIO Madrid

La FITUR - Feria Internacional de Turismo ¢ il primo incontro del calendario mondiale dei
professionisti del settore turistico. E una vetrina promozionale che presenta I'offerta di set-
tore a livello nazionale ed internazionale, coinvolgendo migliaia di aziende provenienti da
cinque continenti.

L’edizione 2024 di FITUR ha registrato il suo record di partecipazione registrando una
crescita del 18,8% di professionisti internazionali rispetto all’edizione precedente. L'impor-
tanza dell’evento e confermata anche da un ulteriore dato: nell’ edizione 2024 si sono accre-
ditati 1.170 media internazionali.

L’ARET ha partecipato con un’area di 15 mq all'interno del Padiglione Italia di ENIT e
mediante la piattaforma DMS ha informato tutti gli operatori pugliesi in merito alla parteci-
pazione alla fiera raccogliendo le adesioni di n. 21 operatori a partecipare in qualita di seller

nello spazio espositivo di Pugliapromozione.

BIT

4-6 FEBBRAIO Milano

La Borsa Internazionale del Turismo é la pitt importante Fiera Internazionale del Turismo
nazionale, un evento ideato appositamente per favorire i diversi canali di distribuzione e
acquisto, nonché presentare novita e tendenze per comprendere e anticipare I'evoluzione
delle abitudini di consumo turistico. BIT e 'evento di riferimento del turismo in Italia e tra
le principali fiere in Europa. Il progetto ha confermato il format innovativo, gia sperimentato
gli scorsi anni, per valorizzare il business che faciliti I'incontro tra domanda e offerta, con un
layout che valorizza le business communities nonché uno spazio di confronto per i profes-
sionisti di ogni area tematica: dal Leisure al Mice, dal Wedding al Tech, all’Experience e al

Job.
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L’edizione 2024 ha previsto un evento B2B e B2C, permettendo agli operatori del set-
tore di confrontarsi e sviluppare nuove opportunita in un ambiente totalmente favorevole
alla contrattazione. BIT si e articolata in tre giorni dedicati agli operatori del settore (Buyer
italiani e internazionali provenienti prevalentemente dall’Europa - per questa edizione;
Blogger, Professionisti della stampa; DMC & PCO; Agenzie di Viaggio; Tour Operator; Societa
di servizi per il turismo; Event, Travel Planner, PCO; Travel Blogger e Giornalisti); la prima
giornata e stata aperta anche al pubblico Consumer.

L’edizione 2024, ha visto la partecipazione di:

v/ 1100 espositori (destinazioni italiane e internazionali, tour operator, network di
agenzie, vettori e associazioni)

Vv 35.000 visitatori
v 8.585 incontri B2B

v 400 buyer selezionati da Fiera Milano e giunti da 66 Paesi

L’ARET ha partecipato con uno stand di 356,5 mgq, all'interno del quale sono state ospi- 70
tate n.50 postazioni, pari a oltre 70 imprese tra consorzi, raggruppamenti e gruppi alber-
ghieri, riservate agli operatori turistici pugliesi che si sono accreditate alla fiera mediante la

piattaforma DMS.

Per aumentare I'attrattivita della destinazione Puglia e migliorare la promozione e dif-
fusione dei prodotti turistici sui mercati italiano e internazionale, si e ritenuta strategica I'Or-
ganizzazione dell’ evento - off PUGLIA NIGHT, che ha incluso una presentazione della desti-
nazione ad un pubblico riservato di istituzioni, giornalisti selezionatii, stakeholder, e buyer
internazionali, una degustazione di piatti tipici della tradizione gastronomica pugliese per
presentare le peculiarita e i prodotti d’eccellenza del territorio accompagnata da uno per-

formance Artistico-Musicale.
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BUYPUGLIA
27 FEBBRAIO-29 FEBBRAIO (BARI E LA PUGLIA)

L’Agenzia Regionale del Turismo Pugliapromozione ha organizzato, dal 27 al 29 FEB-
BRAIO, I'ottava edizione di BUYPUGLIA - TRAVEL EXPERIENCES.

L’evento internazionale di Business Meeting (il workshop B2B) si e svolto venerdi 29
febbraio alla Fiera del Levante di Bari in concomitanza con l'ultima giornata dell’evento BTM
- BUSINESS TOURISM MANAGEMENT, offrendo I'opportunita al sistema delle imprese pu-
gliesi di presentare la propria offerta a una selezione di operatori provenienti dai principali

mercati europei ed extraeuropei.

MERCATI - Il workshop B2B ¢ stato orientato a soddisfare le esigenze emerse nell’am-
bito dei lavori del Piano Strategico del Turismo Puglia 365. Il contingente di operatori invitati
& stato composto da circa 100 buyer provenienti sia dai mercati di riferimento per la desti-
nazione turistica Puglia che dai mercati emergenti. Sulla base del follow up ricevuto dai par-
tecipanti alle ultime edizioni, sono state implementate le azioni per garantire la qualita del
matching con i n. 91 operatori pugliesi accreditati all'evento attraverso una nuova piatta-

forma online dedicata, BUYPUGLIA Matching Platform.

TRAVEL EXPERIENCE - BUYPUGLIA é un evento che punta a far conoscere l'offerta
turistica attraverso un'esperienza di viaggio personalizzata per i diversi tour operator na-
zionali e internazionali. Dal 27 al 29 febbraio i buyer, suddivisi in piccoli gruppi, hanno vis-
suto due giornate pensate come una Travel Experience associata a specifici percorsi tematici
dedicati sia alla Puglia piu classica che a quella ancora da scoprire. Gli itinerari di visita del
territorio sono stati definiti nei dettagli solo dopo l'accredito e la verifica del profilo dei

buyer, al fine di andare incontro alle esigenze della domanda. CO-MARKETING - Gli
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operatori pugliesi hanno offerto servizi in co-marketing per 'organizzazione dell’evento (ad
esempio: ospitalita dei buyer nella propria struttura, escursioni, degustazioni, visite guidate,

etc)

ITB - BERLIN ENIT
5-7 MARZO (BERLINO)

La ITB International Tourism Borse € una manifestazione che dal 1966 ha luogo a
Berlino: in breve tempo si & consolidata fino a diventare uno degli eventi di settore piu grandi
e importanti d’Europa e del mondo. Oggi gli enormi padiglioni della prestigiosa Messe, che

ospitano la manifestazione fieristica, raggiungono i 160.000 metri quadrati di superficie.

Da oltre 50 anni il brand ITB & sinonimo di conoscenza del settore turistico in tutto il
mondo 365 giorni all'anno, eventi di networking e di tendenza, in formato virtuale, di per- 72
sona o ibrido. Ogni anno a marzo il mondo del turismo internazionale si riunisce al piu

grande evento di viaggio fiera, ITB Berlin.

Secondo i dati forniti dagli organizzatori di ITB, l'ultima edizione in presenza ha con-
fermato in modo convincente il suo ruolo di indicatore economico affidabile e di trend-setter
all'avanguardia. Con circa 113.500 visitatori specializzati, ITB Berlin e stata in grado di riaf-
fermare la propria posizione come fiera leader nel settore dei viaggi. La Convention ITB Ber-
lino rappresenta uno tra i maggiori think tank leader a livello globale nel settore dei viaggi,
ospitando circa 200 sessioni con oltre 400 relatori di spicco. L’evento, quest’anno dal titolo
“Smart Tourism for Future: Sustainable, Digital and Relevant", affronta tematiche innovative
come ad esempio la sostenibilita, il nuovo turismo luxury e la digitalizzazione. La Convention
offre un'eccellente opportunita di analisi delle tendenze del mercato internazionale e della

domanda che preferisce sempre piu prodotti personalizzati, non di massa, in grado di dare

ARET PUGLIAPROMOZIONE Fiera del Levante, PAD. 172 Uffici Amministrativi
Direzione Generale Lungomare Starita, 70122 Bari Piazza Aldo Moro 33/A, 70122 Bari
agenziapugliapromozione.it Tel. +39 080 582141 Tel/fax +39 080 5242361

direzione.generale@aret.regione.puglia.it Fax +39 080 5821429 C.F.93402500727



Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78733

-

fren

»

PROMOZIONE

Agenzia Regionale del Turismo

un significato piu profondo e “rilevante” al viaggio. Alla ricerca di un’esperienza turistica,
spesso scelta secondo la crescente politicizzazione del viaggiatore, nuova componente delle
decisioni d’acquisto.

Dal 5 al 7 marzo 2024, per un periodo di tre giorni, pit di 10.000 aziende e organizza-
zioni provenienti da piu di 180 paesi e regioni hanno esposto i loro prodotti ai visitatori in
quasi 30 sale nel quartiere fieristico di Berlino. Ancora una volta, si é registrata un'alta per-
centuale di acquirenti con elevata capacita decisionale: 1'81% dei visitatori specializzati
hanno affermato di avere decisione d’acquisto o delega con potere d’acquisto sui prodotti di
viaggio. I visitatori della fiera hanno dichiarato di spendere annualmente in media 3.097,00
euro in viaggi.

L’ARET ha partecipato con un’area di 75 mq all'interno del Padiglione Italia di ENIT e
mediante la piattaforma DMS ha informato tutti gli operatori pugliesi in merito alla parteci-
pazione alla fiera raccogliendo le adesioni di n. 46 operatori a partecipare in qualita di seller

nello spazio espositivo di Pugliapromozione.

DUCO

18-22 MARZO (MILANO)

DUCO ITALY e ormai un evento consolidato nel calendario internazionale dei workshop del
settore luxury, un evento dedicato alla promozione dell’eccellenza dell'ospitalita italiana
verso i piu importanti intermediari del mondo del turismo di alta gamma con particolare
riferimento al mercato nordamericano. La partecipazione a DUCO e solo su invito e coinvolge
i migliori travel designer, consulenti di viaggio, provenienti principalmente dai Paesi di lin-
gua anglofona nonché albergatori e fornitori di servizi turistici di qualita provenienti da tutta
[talia. E un evento innovativo di nicchia, che per 3 giornate ha raccolto, nella splendida cor-
nice di Milano, oltre 160 top buyers qualificati dell'industria Luxury, interessati a contattare

gli operatori italiani piti importanti.
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[ Buyer sono stati accuratamente selezionati dai seguenti Paesi: 60% Stati Uniti d’Ame-
rica; 12% Regno Unito; 9% Australia; 8% Canada; 8% mercati europei (ad eccezione del Re-
gno Unito); 3% altri Paesi del mondo.

Pugliapromozione ha aderito alla proposta di partnership ricevuta da DUCO SRL per
partecipare all’evento DUCO ITALY 2024 - Milano 18-22 marzo e alle attivita di comunica-
zione pre-evento per il rafforzamento del posizionamento del brand Puglia.

14 gli operatori pugliesi presenti e due le macro attivita di Pugliapromozione a

DUCO 2024

a) Branding & Marketing Deliveries

Comunicazione di contenuti dedicati alla Puglia nella Galleria di DUCO e nel catalogo
online;

Promozione di itinerari pugliesi;

Pubblicazione del logo di Pugliapromozione nella sezione dedicata alla regione; 74
Promozione degli espositori pugliesi con pagine singole dedicate a ogni azienda;

03 post sui social media (Instagram and Facebook). Audience of 17.6k followers
(jan/2024);

Pubblicazione del logo di Pugliapromozione nella pagina web di DUCO, nella sezione
Co- Sponsor;

Pubblicazione del logo di Pugliapromozione nel catalogo dell’evento DUCO (DUCO
Corriere), nella sezione Co-Sponsor;

Pubblicazione del logo di Pugliapromozione nel programma ufficiale dell’evento DUCO,
nella sezione Co-Sponsor;

Due badges per i delegati di Pugliapromozione, incluso le attivita di networking
previste (3 pranzi e 2 eventi serali)

b) Puglia Branding a DUCO 2024

Puglia Exhibitors Branding & Space: Personalizzazione delle postazioni riservate a
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PUGLIAPROMOZIONE e ai 14 co-espositori pugliesi partecipanti;

Pugliapromozione Hospitality Desk: Allestimento di un desk accoglienza personaliz-
zato Puglia all'ingresso dell’area eventi;

1. Distribuzione degli oggetti Puglia Arts and Crafts al Hospitality Desk:

PUGLIAPROMOZIONE ha fornito omaggi da Puglia Arts and Crafts e ha organizzato la

consegna ai Buyer di passaggio presso la sede degli appuntamenti in cui si trova il desk
di accoglienza brandizzato Pugliapromozione.

2. Allestimento e hospitality lunch a “Casa Puglia”: DUCO ha organizzato una serie di

networking e degustazioni brandizzate Puglia presso il ristorante HORTO.

[ principali risultati raggiunti sono stati in termini di contatti con Agenti e T.O. interna-
zionali di alta gamma: i meeting e le attivita di comunicazione hanno permesso di incremen-
tare il database di contatti cui poter inviare e proporre attivita di partnership e networking.
Cio in virtu anche dell'implementazione della nuova piattaforma 365BuyPuglia Matching
Platform. E stato inoltre possibile recuperare il contatto di operatori gia incontrati in altri 75

eventi o che hanno partecipato alle edizioni passate di BuyPuglia.

TRAVELUX
2-6 APRILE (VENEZIA)

TRAVELUX e un evento consolidato nel calendario internazionale dei workshop di settore,
un evento dedicato alla promozione dell’eccellenza dell'ospitalita italiana verso i pitt impor-
tanti intermediari del mondo del turismo luxury di alta gamma con particolare riferimento
ai mercati di Europa, Nord Africa e Medio Oriente. TRAVELUX ha offerto I'opportunita di ac-
creditare le aziende pugliesi nel mercato del lusso internazionale, soprattutto per la qualita
dei buyers presenti all’evento, affermando la posizione della Puglia nel segmento dei viaggi

di lusso, cosi come ribadito nel Piano Strategico “Puglia 365”.
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Pugliapromozione ha partecipato a Travelux Club 2024 usufruendo di un’area espo-
sitiva Puglia preallestita comprensiva di n. 9 postazioni, di cui una istituzionale dedicata
alla promozione della destinazione Puglia e 8 riservate agli operatori pugliesi presenti che,

in precedenza,

avevano manifestato il proprio interesse a partecipare rispondendo alla comunica-

zione diffusa dall’ AReT tramite il DMS.

Ogni postazione, nell’area dedicata alla Puglia, consente di gestire un'agenda di 60 ap-

puntamenti garantiti e prefissati.

Attraverso incontri mirati tra buyer e seller, i partecipanti possono conoscere e appro-
fondire le reciproche opportunita di lavoro sia durante gli appuntamenti prefissati di quin-
dici minuti, previsti da un’agenda organizzata e predisposta dagli organizzatori, sia mediante

eventi di networking post meetings.

Gli operatori pugliesi, co-espositori insieme a Pugliapromozione, nei cinque giorni di
evento hanno incontrato i migliori operatori della domanda internazionale del segmento lu-
xury, un mercato che genera indiscussi vantaggi economici per il livello di spesa sul territo-

rio.

RENEDEZ VOUS CRUISE

22-25 APRILE, BRATISLAVA-VIENNA-BUDAPEST

L’industria dei congressi e degli eventi aziendali € sempre piu al centro dell’attenzione di
molte destinazioni internazionali perché genera molteplici benefici diretti e indiretti: im-
patto economico, posti di lavoro, destagionalizzazione delle imprese turistiche, riqualifica-
zione delle infrastrutture, sviluppo del turismo di ritorno, arricchimento culturale, networ-

king, innovazione. La spesa generata dai partecipanti a convention e congressi & piuttosto
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elevata e si distribuisce prevalentemente all’esterno della sede che ospita i lavori. E quindi
la destinazione nel suo insieme, dai trasporti, ai bar, al commercio, all'intrattenimento, a

beneficiare della presenza dei convegni.

Il Mice in Puglia si conferma un settore vivace, dinamico e multibrand. Gli organizza-
tori che scelgono la Puglia possono contare su un’ampia gamma di strutture di alto livello,
personalizzabili e adattabili a ogni esigenza, sia per la tipologia che per le dimensioni
dell’evento. La scelta pud spaziare dai centri congressi agli hotel congressuali, dalle sedi isti-
tuzionali alle dimore storiche e location non convenzionali: soluzioni di grande fascino che

indoor e negli spazi en plein air permettono il successo di ogni evento.

Dal 2013, RENDEZ-VOUS IHF ¢ un forum internazionale MICE alberghiero dedicato ad
albergatori di lusso e consulenti di viaggio mirati con potere d'acquisto qualificato che desi-

derano creare partnership uniche per lo sviluppo di business ad alto valore.

Connettere, ispirare, innovare, potenziare, coinvolgere. L’obiettivo dell’evento e creare

momenti di matchmaking su misura e fornire abbondante ispirazione.

L’evento RENDEZ VOUS IHF nasce da una ambivalenza fondamentale: presentare hotel
e destinazioni, creare contatti strategici, generare ROI, reinventarsi costantemente e vivere
esperienze ed emozioni indimenticabili, senza mai diventare “solo” una semplice fiera del

viaggio di lusso.

RENDEZ VOUS ha offerto I'opportunita di accreditare le aziende pugliesi nel mercato
del Mice di lusso internazionale, misurabile dalla qualita dei buyers che sono stati presenti
all’evento, affermando la posizione della Puglia nel segmento dei viaggi di lusso, cosi come

ribadito nel Piano Strategico “Puglia 365”.
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AMOUR GLOBAL WEDDING
25-28 APRILE - SARDEGNA

Pugliapromozione, ha partecipato all'edizione 2024 dell’evento internazionale di promo-
zione turistica dedicato al settore wedding AMOUR 2024, svoltosi in Sardegna, a Cagliari, dal
25 al 28 aprile 2024. L’evento si e svolto in una innovativa e interessante formula b2b con
attivita di networking ed esperienze con protagonisti sia gli operatori della domanda che
quelli dell’offerta. Gli incontri B2B tra i Travel Buyers del settore wedding e media e le
aziende dell’ospitalita pugliese partecipanti, sono stati gestiti attraverso un’agenda persona-
lizzata di oltre 40 incontri 1-to-1 della durata di 15 minuti ognuno. Eventi incentrati sul Net-
working e finalizzati al rafforzamento dei rapporti umani tra i diversi stakeholders all'in-
terno degli eventi organizzati. La partecipazione ha previsto I'allestimento di un’area puglia
che ha ospitato nove postazioni e attivita di comunicazione business to business per affer-
mare il brand Puglia sul mercato internazionale del settore romance travel e garantire il rag-
giungimento degli obiettivi del Piano Strategico del Turismo. 78

AMOUR é un evento innovativo giunto alla sua quinta edizione dedicato al settore wed-
ding, ormai consolidato nel calendario internazionale dei workshop di settore per la promo-
zione dell’eccellenza dell'ospitalita internazionale del settore dei matrimoni verso i pit im-
portanti intermediari del mondo del turismo tailor made. La partecipazione ad AMOUR av-
viene solo mediante invito e coinvolge i migliori travel designer e consulenti di viaggio, pro-
venienti dai principali mercati internazionali e

fornitori di servizi turistici di qualita provenienti da tutta il mondo. E un evento inter-
nazionale che per 4 giornate raccoglie, nella splendida cornice di Cagliari, oltre 200 top
buyers qualificati dell'industria Luxury romance traveL AMOUR é I'evento dedicato al mondo
del Romance travel, dove i migliori designer ed espositori del settore si incontrano e si in-
contrano. Queste partnership danno vita ai sogni romantici delle coppie di tutto il mondo.
Ad AMOUR, le connessioni sono garantite in tre giorni di incontri 1-to-1, e serate di networ-

king, AMOUR e progettato per facilitare connessioni significative e nuovi affari con gli
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specialisti di viaggi romantici piu ricercati al mondo. E’ un evento per costruire relazioni du-
rature con wedding planner di destinazione, curatori di lune di miele e acquirenti di viaggi
romantici di lusso che sono al top del mercato mondiale.

Pugliapromozione ha aderito alla proposta di partnership ricevuta da Worldwide
Events, a seguito di un’attivita di negoziazione con gli organizzatori per partecipare
all’evento AMOUR CAGLIARI 22-25 APRILE 2024 Le prestazioni nell’ambito della partecipa-
zione di Pugliapromozione si sono realizzate attraverso I'allestimento di un’area brandizzata
Puglia che ha ospitato 7 aziende co-espositrici e Pugliapromozione con un’ agenda persona-
lizzata di oltre 40 meetings che ha permesso alla rappresentanza pugliese di incontrare oltre

360 buyers in meeting personalizzati.

ILTM LATIN AMERICA

7-10 MAGGIO SANPAOLO

Pugliapromozione ha partecipato all’evento internazionale di promozione turistica ad ILTM
LATAM realizzato a SAN PAOLO del Brasile dal 7 al 10 MAGGIO 2024. ILTM LATAM é il piu
importante evento internazionale dell’America Latina del settore del turismo intermediato
di alta gamma. La partecipazione ad ILTM LATAM ha previsto attivita di comunicazione bu-
siness to business per affermare il brand Puglia sul mercato internazionale dei viaggi di lusso

e garantire il raggiungimento degli obiettivi del Piano Strategico del Turismo.

ILTM LATAM e ormai un evento consolidato nel calendario internazionale dei work-
shop di settore, un evento dedicato alla promozione dell’eccellenza dell'ospitalita interna-
zionale verso i piu importanti intermediari del mondo del turismo tailor made con partico-
lare riferimento al mercato sudamericano in forte crescita verso la Puglia. La partecipazione
ad ILTM LATAM avviene mediante I'acquisizione di una postazione brandizzata e di una

agenda di appuntamenti per incontrare i migliori travel designer e consulenti di viaggio,
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provenienti principalmente dai Paesi di Sud e Centro America nonché albergatori e fornitori
di servizi turistici di qualita provenienti da tutto il mondo.

La partecipazione di Pugliapromozione si ¢ articolata in diversi servizi:

-Stand esclusivo ad ILTM America Latina con 6 postazioni per aziende pugliesi co-
espositrici e una agenda di 20 appuntamenti personalizzati al giorno e due badge per acce-
dere all’evento.

-Brandizzazione dell’area TL Picnic in qualita di main partner

-Due giorni di esposizione brand puglia attraverso la veicolazione dei loghi di destina-
zione e distribuzione di materiale informativo dedicato posizionamento dei loghi in tavoli,
fondali, divisa del personale e.

-TL Talk, presentazione tecnica della destinazione a un panel selezionato di giornalisti
e travel designer ed elaborare menu.

-TL Portfolio ha realizzato per Pugliapromozione:

-Prenotazione e gestione di tutti gli gli spazi agli eventi di ILTM LATM 80

-Pianificazione, produzione ed esecuzione dell’evento TL PICNIC brandizzato Puglia

-Coordinamento database per inviti

-Creazione di tutte le comunicazioni riguardanti la partecipazione della puglia
all’evento Ufficio stampa.

E un evento che per 4 giornate di lavori raccoglie, nella splendida cornice del parco
Ibirapuera di San paolo, oltre 500 top buyers qualificati del settore Luxury.

Attraverso incontri mirati tra buyer e seller, i partecipanti possono conoscere e appro-
fondire le reciproche opportunita di lavoro sia durante gli appuntamenti prefissati di quin-
dici minuti, previsti da un’agenda organizzata e predisposta dagli organizzatori, sia mediante

eventi di networking post meetings.
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ILTM ASIA PACIFICENIT
1-4 LUGLIO SINGAPORE
Pugliapromozione per la terza volta, dopo una sua prima presenza nel 2018 e poi nel 2023,

partecipa nuovamente alla manifestazione ILTM Asia Pacific in programma a Singapore dal
1 al 4 luglio 2024 nella suggestiva sede di Marina Sands Bay: si tratta, infatti, del pitt impor-
tante evento internazionale dell’Asia del settore del turismo intermediato di alta gamma che
ha offerto al personale dell’AReT la possibilita di svolgere attivita di comunicazione business
to business per affermare il brand Puglia sul mercato asiatico dei viaggi di lusso e garantire
il raggiungimento degli obiettivi del Piano Strategico del Turismo.

L’anno 2023 ha fatto registrare flussi record di incoming dai paesi asiatici verso la Pu-
glia, concentrati in primavera e autunno (maggio e ottobre).

La manifestazione, quindi, ha rappresentato un’ottima occasione sia per rafforzare la
presenza della Puglia nel mercato asiatico, sia per consolidare la brand awareness della de-
stinazione a livello globale, soprattutto nei segmenti MICE e luxury.

La partecipazione ad ILTM Asia Pacific e avvenuta mediante 1'acquisizione di una po-
stazione brandizzata e di un’agenda di appuntamenti che assicurera ai rappresentanti di Pu-
gliapromozione e a quelli delle n. 2 aziende pugliesi iscritte di incontrare i migliori travel

designer e consulenti di viaggio del Sudest Asiatico durante le 4 giornate di lavoro.
PURE LIVE EXPERIENCES
9-12 SETTEMBRE - MARRAKECH

L’A.RE.T. ha partecipato a PURE per la prima volta nel 2018 in qualita di destination part-
ner: I'evento da oltre 10 anni coinvolge per 4 giorni i principali travel designer del mondo,
le proprieta di maggior prestigio, gli esperti di fama internazionale e i giornalisti delle piu
importanti testate della travel industry piu esclusiva. I “PUREist”, coloro che partecipano

alla manifestazione, sono ormai una vera e propria community, i cui principi guida sono la
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capacita di creare avventure su misura in destinazioni che ispirino i viaggiatori, avendo
come obiettivo la salvaguardia del pianeta e delle comunita locali.

“PUREists change worlds” e la visione guida della manifestazione. La destinazione Pu-
glia & una regione che riscuote sempre maggior successo nel settore del lusso grazie alla qua-
lita crescente dell’offerta ricettiva e dei servizi.

La partecipazione a PURE 2024 rientra tra gli appuntamenti internazionali ritenuti

strategici per la promozione business-to-business.

Gli organizzatori hanno proposto a Pugliapromozione di partecipare in qualita di espo-
sitore nell’area dedicata alle destinazioni turistiche, di personalizzare lo spazio e riservare
un’area alle aziende pugliesi (strutture ricettive e tour operator) selezionate accuratamente
dagli stessi organizzatori e rispondenti ai requisiti stringenti previsti dal regolamento
dell’evento PURE.

82
TEJ TOURISM EXPO E WORKSHOP ENIT
26-29 OTTOBRE - TOKYO E SEOUL
Tourism Expo Japan (TE]) e la pit importante fiera del turismo in Giappone: organizzata da
Japan Association of Travel Agents (JATA), Japan Travel and Tourism Association (JTTA),
Japan National Tourism Organization (JNTO), TE] promuove il turismo outbound, inbound e
domestico, riunendo i principali attori del settore. La fiera offre molteplici opportunita, che
vanno dagli incontri di lavoro alla condivisione delle informazioni, alle discussioni, alla pro-
mozione diretta business to-business e business-to-consumer di prodotti, strutture e desti-
nazioni nazionali einternazionali.

L’ENIT - Agenzia Italiana del Turismo ha partecipato con uno stand di 72 mq, inaugu-
rato dall’Ambasciatore d’Italia a Tokyo, S.E. Gianluigi Benedetti, coinvolgendo n.3 destina-
zioni nazionali oltre la Puglia (Lazio, Basilicata e Bologna) insieme ad alcuni operatori ita-

liani. Pugliapromozione ha acquisito dall’ ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo un’area
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espositiva di 20 mq personalizzata con il brand Puglia, situata all'interno del Padiglione Ita-
lia, al fine di assicurare la massima visibilita ed agevolare la fruizione degli spazi al pubblico
giapponese, n. 2 le imprese pugliesi accreditate. L’edizione 2024 nei 4 giorni di fiera ha

registrato un’affluenza complessiva di 130.000 visitatori.

Workshop ENIT Tokyo e Seoul

[ workshop di Tokio e Seoul sono stati organizzati dall’ENIT al fine di ottimizzare la
presenza in Asia delle destinazioni e degli operatori italiani che hanno deciso di partecipare
alla fiera TE] di Tokyo. Entrambi i workshop, di fatto, hanno offerto un’importante opportu-
nita di matching fra il personale di Pugliapromozione e gli operatori giapponesi e coreani del
segmento luxury. Al workshop di Tokyo hanno partecipato 50 buyer giapponesi, a quello di

Seoul i buyer presenti sono stati 45.

TRUE
1-4OTTOBRE (OSTUNI)
TRUE é un evento innovativo nel calendario internazionale dei workshop di settore che ha
scelto la Puglia come sua sede naturale per la promozione dell’eccellenza dell'ospitalita ita-
liana verso i pill importanti intermediari del mondo del turismo tailor made. La partecipa-
zione a TRUE avviene solo mediante invito e coinvolge i migliori travel designer e consulenti
di viaggio, provenienti principalmente dai Paesi di lingua anglofona nonché albergatori e for-
nitori di servizi turistici di qualita provenienti da tutta la Puglia e dall'Italia. E un evento in-
novativo di nicchia, che per 4 giornate raccoglie, nella splendida cornice della Valle d’Itria,
oltre 50 top buyers qualificati dell'industria Luxury, interessati a conoscere la destinazione
Puglia e la sua offerta.

Sono stati 43 gli operatori pugliesi presenti all’evento: una splendida vetrina delle
eccellenze dell'offerta del segmento luxury regionale.

TTG
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9-11 OTTOBRE (RIMINI)

Pugliapromozione ha previsto la partecipazione alla fiera internazionale TTG Travel Expe-
rience che si e tenuta a Rimini presso il quartiere fieristico, nei giorni 9-11 ottobre 2024
(https://www.ttgexpo.it). TTG Travel Experience & una manifestazione italiana di riferi-
mento per la promozione del turismo mondiale in Italia e per la commercializzazione dell’of-
ferta turistica italiana nel mondo. Richiama in tre giorni operatori provenienti da tutto il
mondo, key player delle principali aziende del comparto: enti del turismo, tour operator,
agenzie di viaggi, compagnie aeree, trasporti, strutture ricettive, servizi per il turismo, tec-
nologia e soluzioni innovative. L” evento fa parte della piattaforma The Italian Marketplace
for Travel&Hospitality, il brand firmato Italian Exhibition Group, che rappresenta la risposta
di qualita tutta italiana a una domanda internazionale in continua evoluzione; € un nuovo
modello di sviluppo strategico del business, che unisce in un unico evento le community delle
tre piu importanti fiere di settore: TTG Travel Experience, SIA Hospitality Design - il Salone
Internazionale dell’Accoglienza e SUN Beach&Outdoor Style - il Salone B2B di riferimento g4
per il mondo dell’outdoor, degli stabilimenti balneari e dei campeggi. Un unico marketplace
per favorire il business e le opportunita di networking tra chi realizza il prodotto e chi lo
distribuisce in Italia e all’estero. TTG Travel Experience ¢ una manifestazione fieristica,
giunta alla 59” edizione, che rappresenta un evento di riferimento per la promozione e la
commercializzazione dell'offerta turistica italiana nel mondo.

E una fiera B2B che permette alle imprese turistiche pugliesi di incontrare le piu qua-
lificate aziende internazionali che acquistano il prodotto turistico: un unico marketplace per
favorire il business e le opportunita di networking tra chi realizza il prodotto e chi lo distri-
buisce in Italia e all’estero. Pertanto, per la promozione della destinazione Puglia, si con-
ferma essere uno degli appuntamenti pit importanti del panorama fieristico nazionale. Stra-
tegico per le imprese, € inoltre, il panel di incontri formativi proposti dall’ente organizzatore

che consentono di accrescere e incrementare la conoscenza delle nuove tendenze del settore.
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L’ARET ha partecipato con uno stand di 250 mgq, all'interno del quale sono state ospi-
tate n.40 postazioni, pari a oltre 60 imprese tra consorzi, raggruppamenti e gruppi alber-
ghieri, riservate agli operatori turistici pugliesi che si sono accreditate alla fiera mediante la

piattaforma DMS.

WTM
6- 8 NOVEMBRE (LONDRA)

WTM si tiene ogni anno a Londra ed ¢ uno degli eventi fieristici internazionale fra i piti im-
portanti al mondo. La manifestazione dura quattro giorni ed & considerata un must per il
settore turistico. Durante il World Travel Market vengono presentate numerose destinazioni
e le novita proposte dal settore turistico davanti a un pubblico specializzato di professionisti
provenienti da tutto il mondo. Si tratta di una opportunita unica per I'intera industria del
turismo di incontrarsi e confrontarsi sulle proprie esperienze. Per i partecipanti al WTM, la
manifestazione rappresenta un vantaggio competitivo e la possibilita di essere continua-
mente aggiornato sullo sviluppo del settore. L’ARET ha partecipato con un’area di 45 mq
all'interno del Padiglione Italia di ENIT e mediante la piattaforma DMS ha informato tutti gli
operatori pugliesi in merito alla partecipazione alla fiera raccogliendo le adesioni di n. 11

operatori a partecipare in qualita di seller nello spazio espositivo di Pugliapromozione.

DO NOT DISTURB

11-15 NOVEMBRE (FASANO)

L’A.RE.T. Pugliapromozione nell’'ambito del progetto “Promozione della destinazione Pu-
glia” ha partecipato all’evento “DND - DO NOT DISTURB 2024” in Puglia, essendo stata
selezionata la Puglia come destinazione per ospitare la prima edizione in presenza di que-
sto importantissimo evento dedicato all'intermediazione di alto profilo nel contesto del
programma di eventi di THISIS BEYOND societa organizzatrice dei piu importanti eventi

di ospitalita di top buyer internazionali che ricercano nuove esperienze di viaggio.
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Do Not Disturb Ltd fa parte del gruppo This is Beyond Ltd, una societa leader nell'or-
ganizzazione di eventi di networking e business per favorire I'intermediazione tra domanda
e offerta del segmento luxury di tutto il mondo con particolare riferimento al settore dei
viaggi esperienziali nel pieno rispetto dalla sostenibilita ambientale.

L’A.RE.T. ha partecipato a diversi eventi in presenza e digitali promossi da THIS IS BE-
YOND gia dal 2018 in qualita di destination partner. L’evento a Savelletri del novembre 2024
ha coinvolto per 4 giorni i principali travel designer del mondo, le proprieta di maggior pre-
stigio del territorio pugliese, insieme ad esperti di fama internazionale e ai giornalisti delle
pil importanti testate del settore turismo luxury. DND & una manifestazione cui e possibile
prender parte solo su invito dopo una accurata selezione aperta esclusivamente alle figure
apicali delle migliori aziende del settore. [ partecipanti sono una vera e propria community,
i cui principi guida sono la capacita di creare avventure su misura in destinazioni che ispirino
i viaggiatori, avendo come obiettivo la salvaguardia del pianeta e delle comunita locali.

- ATTIVITA’ BUSINESS: appuntamenti prefissati di 20 minuti ciascuno con travel desi-  gg
gner leader nel settore dei viaggi privati, operatori della stampa di fama mondiale;

- ATTIVITA’ DI NETWORKING: attivita collaterali e di team building con i buyer che
consentono di intrattenere rapporti commerciali e approfondire la conoscenza dei nuovi
prodotti;

- ATTIVITA’ ESPOSITIVA: la presenza all’evento ha garantito il posizionamento tra gli
espositori di punta di DND, 'opportunita di interagire con i top buyer del settore e di posi-
zionarsi come destinazione leader nel viaggio esperienziale di fascia alta;

- ISPIRAZIONE: panel di formazione in cui confrontarsi con i nuovi modelli e le ten-
denze piu recenti, mediante incontri peer-to-peer, confronto diretto con professionisti del
settore, colloqui one-to-one, panel di discussione e workshop;

L’attivita espositiva ha previsto I'allestimento di un’area brandizzata Puglia dedicata
per gli appuntamenti e la distribuzione di materiale informativo sulla destinazione. Nell’area

sono stati esposti e distribuiti, oltre al materiale cartaceo promozionale, anche i gadget
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promozionali prodotti da Pugliapromozione e in loco distribuiti a tutti i partecipanti alla ma-
nifestazione; Gli operatori turistici pugliesi che hanno aderito alla manifestazione tramite
invito da parte del fornitore DND, hanno colto I'opportunita di conoscere nuovi buyers in-
ternazionali e di mantenere i rapporti con i nuovi operatori del trade interessati alla desti-
nazione Puglia. L’esperienza offerta da DND 2024 ha inoltre permesso di aggiornare e incre-

mentare le competenze specifiche del personale di Pugliapromozione.

IBTM
19-21 NOVEMBRE (BARCELLONA)
IBTM World 2024 - Barcelona | Global MICE Industry Expo € una delle fiere internazionali
pil importanti nel settore meeting, incentive, congressi eventi e viaggi d'affari, organizzata
da oltre 30 anni. Con oltre 15.500 professionisti del settore provenienti da tutto il mondo,
150 paesi rappresentati e 3.000 marchi leader in mostra, IBTM si conferma essere un must
per il settore M.I.C.E. con suppliers di qualita pronti ad incontrarsi in un ambiente altamente
professionale in cui sono presentate tutte le offerte di rilievo e le novita.

L’ENIT - Agenzia Italiana del Turismo ha partecipato con uno stand di 400 mgq. (stand
E30) in rappresentanza di oltre 60 espositori: 18 imprese private, Convention Bureau Italia
e con il coinvolgimento delle Regioni: Friuli Venezia Giulia, Lazio, Liguria, Marche, Piemonte,
Puglia, Sicilia, Siid Tirol-Alto Adige, Veneto, Yes Milano e di Roma Capitale. Durante i 3 giorni
della Fiera, lo stand Italia ha promosso incontri b2b con una ricca agenda di appuntamenti
che ha consentito di far incontrare gli espositori con i buyer provenienti dai mercati inter-
nazionali.

Oltre 3mila sellers e incontri con 15mila professionisti del settore, provenienti da oltre
100 paesi da tutto il mondo. Pugliapromozione ha acquisito dall’ ENIT - Agenzia Nazionale
del Turismo un’area espositiva personalizzata di 40 mq con il brand Puglia situata all’'in-
terno del Padiglione Italia e n. 10 postazioni, al fine di assicurare la massima visibilita ed

agevolare nella fruizione degli spazi il pubblico internazionale.
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ILTM

2-6 DICEMBRE (CANNES)

L’International Luxury Travel Market (ILTM) e un network di eventi dedicati al turismo di
alta gamma con appuntamenti in varie nazioni. Il principale evento si tiene annualmente a
Cannes. E un’occasione strategica cui partecipano complessivamente oltre 2000 buyers, spe-
cializzati nel segmento Luxury provenienti da oltre 80 Paesi, accuratamente selezionati dagli
organizzatori dell’evento che si svolge ormai da 18 anni. Si concentra in 4 giorni di incontri
e attivita di networking che consentono di incontrare il meglio degli operatori del settore sia
mediante appuntamenti preschedulati, che in momenti pit informali. ILTM, infatti, offre agli
operatori un sistema di agenda di appuntamenti in grado di favorire il migliore incontro tra
domanda e offerta per la propria tipologia di attivita e ospitalita alberghiera.

weddings & honeymoons.

The Luxury Travel Market International (ILTM) é I'evento principale per il settore bu-
siness-to-business per i viaggi di lusso, una rete esclusiva di industrie d’elite, per lo sviluppo  gg
delle imprese, l'innovazione e il networking. Pugliapromozione ha acquisito dall’ ENIT -
Agenzia Nazionale del Turismo un’area espositiva personalizzata di 80 mq con il brand Pu-
glia situata all'interno del Padiglione Italia e n. 15 postazioni, al fine di assicurare la mas-

sima visibilita ed agevolare nella fruizione degli spazi il pubblico internazionale

OBIETTIVI RAGGIUNTI

Nel 2024 le attivita realizzate hanno permesso di dare continuita alla promozione della
destinazione Puglia a livello nazionale e internazionale. Il tasso crescente di internazionaliz-
zazione della regione, raggiunto negli ultimi anni, ha subito un drastico cambiamento che ha
comportato nuovi orientamenti per la promozione della destinazione Puglia. La partecipa-
zione a webinar formativi e 'incontro con gli operatori del trade internazionali ha consentito

di ripensare il modo di proporre il sistema di offerta pugliese. Si rafforza la necessita di
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focalizzare I'attenzione sull’experience design, basando la progettazione su valori quali il be-
nessere, 'autenticita, il contatto con la natura e individuando nuove opportunita di sviluppo

come 'enoturismo.

Il posizionamento nei mercati europei e consolidato e, seppure occorre dare continuita
ad alcune azioni per esempio in Germania e Francia, siamo nella fase in cui il brand Puglia si
sta affermando in mercati potenziali a forte crescita economica come USA, Canada, Brasile,
Messico, Emirati Arabi e nuovi mercati a lungo raggio come I’Australia. Il secondo importante
obiettivo raggiunto e il tasso di fidelizzazione delle imprese turistiche pugliesi che conti-
nuano a dare fiducia alle politiche attuate con il Piano di “Promozione della destinazione Pu-
glia”, confermando la propria presenza negli appuntamenti fieristici e negli eventi B2B pro-

mossi e proposti da Pugliapromozione.

Per il 2024 é stato confermato con successo il coinvolgimento dell’offerta privata nella
partecipazione congiunta a fiere ed eventi, per ottimizzare I'investimento economico e
creare reali opportunita di business. Se e vero che Pugliapromozione ha tra i compiti istitu-
zionali la promozione dell'immagine unitaria del territorio, & anche vero che creare le con-
dizioni per promuovere l'offerta del sistema ricettivo e dell'intermediazione, permette di
raggiungere il macro obiettivo di sviluppo dell’economia di un settore trainante per tutto il

territorio pugliese.
Nell’ambito degli eventi hanno partecipato oltre 600 aziende.

[ workshop di settore sono eventi particolarmente significativi nell’ambito dell’attivita
di supporto alla promo-commercializzazione e prevedono la partecipazione di Pugliapromo-
zione in collaborazione con imprese singole o associate a giornate fisiche o virtuali di incon-
tri b2b tra Seller e Buyer internazionali con agende di appuntamenti organizzate in esclusiva
da specialisti di settore. La partecipazione dell’Agenzia ai workshop b2b, oltre che in sup-

porto al sistema delle imprese, € funzionale alla costruzione del portfolio di contatti buyer.
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La dimensione della partecipazione dell’Agenzia agli eventi b2b e proporzionale al numero
di imprese pugliesi partecipanti. Rispetto alle differenti attivita realizzate in alcuni mercati
internazionali si e scelto di aderire al programma fieristico dell’Agenzia Nazionale del Turi-
smo ENIT, perché si € ritenuto strategico presentarsi come Sistema Italia, rafforzando la pre-
senza su ogni mercato di un brand unico. Pertanto, la partecipazione della Regione Puglia e

di Pugliapromozione é stata congiunta alle altre regioni italiane.

Al termine dell’attivita operative di coordinamento delle iniziative 2024 si € iniziato a
lavorare alla progettazione strategica delle attivita 2024 lanciando le manifestazioni di inte-
resse per gli operatori e provvedendo all’avvio delle diverse procedure di evidenza pubblica
necessarie allo svolgimento delle stesse. L’obiettivo raggiunto e stato quello di implementare
sia il numero che la qualita della partecipazione delle imprese del settore turismo al calen-
dario di fiere eventi e workshop organizzati dall'Ufficio promozione. Il raggiungimento di
questo obiettivo si e realizzato anche supportando le imprese pugliesi nella partecipazione

90

agli eventi internazionali di promozione turistica b2b promuovendo l'incontro fra I'offerta ~—

territoriale regionale e i mediatori dei flussi internazionali di turismo.

La prima fase di programmazione ha previsto la programmazione del calendario dei
diversi eventi nazionali e internazionali a cui si intende partecipare. La seconda fase si e rea-
lizzata attraverso la pubblicazione di manifestazioni di interesse pubblico a cui le imprese
possono partecipare indicando gli eventi a cui intendono essere presenti e in che modalita.
La terza fase consiste nella, organizzazione, coordinamento e realizzazione sul campo dei
singoli eventi attraverso iniziative di comunicazione sia tradizionale che digitale. L’ultima

fase consiste nella verifica del follow up delle imprese.
BUSINESS OR PLEASURE? PUGLIA.

Con DGR 725 del 25.05.2023 la Regione Puglia ha approvato lo schema di Accordo di

cooperazione tra La Regione Puglia - Dipartimento Sviluppo Economico Sezione Promozione
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del Commercio, Artigianato e Internazionalizzazione delle imprese e ’AReT Pugliapromo-
zione, e la scheda progettuale “Business or Pleasure- Promozione e valorizzazione delle ec-
cellenze produttive pugliesi per l'internazionalizzazione e I'attrazione degli investimenti” -
Azione 3.5 “Interventi di rafforzamento del livello di internazionalizzazione dei sistemi pro-
duttivi” del POC al POR Puglia 2014-2020 (nel prosieguo POC), nella quale sono stati ripor-

tati, tra gli altri, gli obiettivi comuni delle parti da perseguire attraverso I’Accordo.

Il progetto di cooperazione e volto a consolidare la specializzazione delle Reti di inter-
nazionalizzazione, quali rappresentanti del “Sistema Puglia” in specifici contesti economici
e territoriali secondo I'indirizzo indicato nella Strategia regionale di specializzazione intelli-

gente “Smart Puglia 2030”, approvata con DGR n. 569 del 27/04/2022.

Nell’ambito della scheda progettuale ‘Business or Pleasure’ a valere sull’Accordo di
cooperazione tra il Dipartimento Sviluppo Economico Sezione Promozione del Commercio,
Artigianato e Internazionalizzazione delle imprese della Regione Puglia e ’Agenzia Regio-
nale per il Turismo Pugliapromozione (ARET) - POC Puglia 2014-2020. Azione 3.5 “Inter-
venti di rafforzamento del livello di internazionalizzazione dei sistemi produttivi” I’Agenzia
Regionale del Turismo Pugliapromozione ha progettato e realizzato una serie di iniziative di
comunicazione ed eventi business to business con I'obiettivo di attrarre nuovi investimenti
esteri, diffondere la conoscenza dei diversi strumenti regionali di incentivazione alle im-
prese, promuovere la conoscenza e I'attrattivita del Brand Puglia nelle sue risorse tangibili e

intangibili.

Le azioni sono state realizzate in Giappone, Singapore, Nord America e negli altri mer-
cati target sia con riferimento allo sviluppo Economico che all’attrattivita turistica realiz-
zando azioni di promozione business to business per valorizzare il sistema delle imprese
pugliesi, rafforzare la competitivita del brand Puglia e dei diversi sistemi produttivi regio-

nali.
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In particolare gli eventi realizzati sono stati:

1. Big5 Construct Saudi,  26-29 FEBBRAIO, Riyadh - Arabia Saudita

2. MAM - Mediterranean Aerospace Meetings, 20-22 MARZO, Grottaglie

3. Design week, 15-21 APRILE, Milano, Italia

4. The Italian American Heritage Month, 18-22 GIUGNO, Vancouver - Canada
5. Heading to Osaka-Space Tide, 8-10 LUGLIO, Tokyo - Giappone

6. MEETING DELL'AMICIZIA FIERA, 20-25 AGOSTO Rimini, [talia

7. The Hoboken Italian Festival, 5-8 SETTEMBRE, Hoboken - USA

8. Grande evento tematico moda, 17-23 SETTEMBRE, Milano Fashion Week

92
9. Melbourne Italian Festa, 5-6 OTTOBRE Melbourne - Australia
10. Columbus Day (moda), 5-10 OTTOBRE Chicago USA
11. Settimana della cucina italiana, 11-17 NOVEMBRE, Seoul - Corea del Sud
12. Miami Art and Design Week, 3-9 DICEMBRE, Miami - USA
Nell’ambito dell’Accordo BUSINESS OR PLEASURE, tra ARET Pugliapromozione e
Assessorato allo Sviluppo Economico e Internazionalizzazione delle imprese, e a seguito
delle azioni di progetto, si sono generati n. 3 follow up.
1. ‘Puglia Fashion Week’ La prima missione di progetto a Chicago per la Italian
Heritage Week ha generato in tempi brevissimi un follow up che si e tradotto in un Fam
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Trip focalizzato e teso a promuovere il prodotto Wedding nel mercato nordamericano.

2. Incoming operatori della GDO America generato a seguito della missione di

progetto a Chicago per la Italian Heritage Week.

3. Incoming buyer giapponesi La missione di progetto a Tokyo, in occasione
della fiera Space Tide ha generato, in collaborazione con ENIT Giappone un FAM TRIP di

buyer giapponesi interessati alla destinazione Puglia.

LA PROMOZIONE DELLA DESTINAZIONE E GLI OBIETTIVI DEL DIRETTORE GENE-
RALE.

Accrescere l'attrattivita della Puglia nel contesto nazionale e internazionale, attraverso la
diversificazione, la qualificazione, 'innovazione, la valorizzazione e la promozione dei pro- 93

dotti e dell'offerta turistica.

L’obiettivo & stato raggiunto nella pianificazione strategica delle azioni di promozione attra-
verso l'investimento su nuovi mercati e il consolidamento di quelli tradizionali, in particolare

le principali azioni reqalizzate sono state:

Buypuglia, ha permesso la commercializzazione dell'offerta turistica puglieseL'obiettivo pri-
mario € stoto quello di promuovere e vendere i prodotti e i servizi turistici offerti dalla re-
gione Puglia. L'evento ha creato un'opportunita per gli operatori turistici pugliesi (hotel, tour
operator, agenzie di viaggio, ecc.) di incontrare buyer internazionali e nazionali interessati a
includere la Puglia nei loro pacchetti turistici. Attraverso la partecipazione di buyer prove-
nienti da diversi paesi, BuyPuglia ha contribuito ad attrarre nuovi flussi turistici internazio-

nali verso la regione. Buypuglia ha favorito la creazione di nuove collaborazioni e accordi
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commerciali tra gli operatori turistici pugliesi e i buyer. BuyPuglia ha inoltre contribuito a
rafforzare I'immagine della Puglia come destinazione turistica attrattiva e diversificata, met-
tendo in luce le sue eccellenze nel campo del turismo culturale, enogastronomico, balneare,
ecc. Un obiettivo travsersale molto rilevante e stato di offrire opportunita di aggiornamento
professionale e di networking tra gli operatori del settore. BuyPuglia si pone come una piat-
taforma strategica per sostenere e sviluppare il settore turistico della regione Puglia, con un
focus particolare sulla creazione di opportunita commerciali e sull'attrazione di flussi turi-

stici qualificati.

La partecipazione della Puglia sia a fiere tradizionali del turismo come FITUR, BIT, ITB, WTM,
TTG, TOURISM, EXPO JAPAN che a workshop del lusso come DUCO, ILTM, DO NOT DISTURB,
TRUE EVENT, TRAVELUX, RENDEZ-VOUS AMOUR PURE LIFE EXPERIENCES ha permesso
alla regione di raggiungere diversi obiettivi strategici nel settore turistico. Possiamo distin-

guerli in base al tipo di evento. 94

Obiettivi raggiunti partecipando a fiere tradizionali del turismo:

e Aumento della notorieta e della visibilita: La presenza in fiere ampie e generaliste ha per-
messo di far conoscere la Puglia a un pubblico vasto di operatori turistici, agenti di viaggio e
potenziali turisti, sia a livello nazionale che internazionale.

¢ Generazione di contatti e lead: La partecipazione ha facilitato l'incontro con un gran nu-
mero di professionisti del settore, portando alla creazione di nuovi contatti commerciali e
alla potenziale inclusione della Puglia in cataloghi e offerte di viaggio pitt ampie.

e Promozione della diversita dell'offerta turistica: Le fiere tradizionali hanno offerto 1'op-
portunita di presentare la varieta dell'offerta pugliese, che spazia dal turismo balneare a
quello culturale, enogastronomico, naturalistico e religioso, intercettando un pubblico con
interessi diversi.

e Rafforzamento del brand Puglia: Una presenza costante e coordinata nelle principali fiere
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ha contribuito a consolidare I'immagine della Puglia come destinazione turistica attraente e
affidabile.

e Comprensione delle tendenze del mercato: La partecipazione ha permesso di monitorare
le tendenze del mercato turistico, le preferenze dei consumatori e le strategie dei competitor,

fornendo informazioni utili per adattare I'offerta e le strategie di marketing.

Obiettivi raggiunti partecipando a workshop del lusso DUCO, ILTM, DO NOT DISTURB, TRUE
EVENT, TRAVELUX, RENDEZ-VOUS AMOUR PURE LIFE EXPERIENCES:

e Posizionamento come destinazione di lusso: La partecipazione a eventi esclusivi dedicati
al turismo di lusso ha permesso alla Puglia di posizionarsi come meta ambita per viaggiatori
esigenti, interessati a esperienze uniche e servizi di alta gamma.

e Creazione di partnership con operatori del lusso: Questi workshop hanno facilitato 'in-
contro e la creazione di relazioni commerciali con tour operator, agenzie di viaggio specia-
lizzate nel lusso, concierge service e altri professionisti che lavorano con una clientela alto
spendente.

e Promozione di prodotti e servizi di lusso: La Puglia ha potuto presentare la sua offerta di
lusso, che include hotel a 5 stelle, masserie di charme, esperienze enogastronomiche esclu-
sive, servizi personalizzati e itinerari tailor-made.

e Aumento della spesa media per turista: Attraverso l'attrazione di turisti di lusso, la Puglia
mira ad aumentare la spesa media per visitatore, generando un maggiore impatto economico
sul territorio.

e Destagionalizzazione del turismo: Il turismo di lusso spesso € meno legato alla stagiona-
lita estiva, contribuendo a distribuire i flussi turistici durante tutto 1'anno.

e Miglioramento della percezione della qualita dell'offerta: Essere presenti in contesti di
alto livello contribuisce a migliorare la percezione generale della qualita dell'offerta turistica

pugliese.
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In sintesi, la strategia della Puglia di partecipare a un mix di fiere tradizionali e workshop del
lusso ha permesso di raggiungere un duplice obiettivo: aumentare la visibilita e attrattivita
della regione su larga scala, intercettando diversi segmenti di mercato, e posizionarsi con
successo nel segmento del turismo di lusso, attirando una clientela internazionale alto spen-
dente e generando un impatto economico piu significativo. Questa strategia diversificata &

fondamentale per la crescita sostenibile del settore turistico pugliese.

Oltre alla partecipazione a fiere e workshop, I'implementazione di un programma di fam trip
(familiarization trip) ed educational tour ha rappresentato uno strumento strategico molto
efficace per la promozione turistica della Puglia. Gli obiettivi che la Puglia ha raggiunto (o
intende raggiungere) con questo ulteriore strumento sono molteplici e mirati, attraverso i

fam trip e gli educational tour, la Puglia ha raggiunto i seguenti obiettivi:

o Ha reso tangibile e memorabile l'offerta turistica per operatori, giornalisti e in-
fluencer, permettendo loro di sperimentare direttamente la destinazione e di interiorizzare  gg
le sue peculiarita. T
o Ha creato una rete di operatori accreditati e qualificati ed entusiasti della destina-
zione, che ora sono in grado di vendere e raccontare la Puglia con maggiore convinzione e
conoscenza diretta.

o Ha generato contenuti promozionali autentici e influenti, grazie alla partecipa-
zione di giornalisti e influencer che hanno condiviso le loro esperienze con un vasto pubblico,
aumentando la visibilita e I'attrattivita della regione.

o Ha ottenuto feedback preziosi per migliorare continuamente 1'offerta turistica,
grazie alle osservazioni e ai suggerimenti forniti dai partecipanti, contribuendo a perfezio-

nare i prodotti e i servizi offerti.

. Ha promosso segmenti specifici del mercato turistico, organizzando tour mirati

per operatori specializzati in nicchie come il lusso, 'enogastronomia, la cultura e il turismo

attivo, ampliando il raggio d'azione della promozione.
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Questi strumenti, in sinergia con la partecipazione a fiere e workshop, hanno contribuito a
costruire una strategia di promozione turistica completa ed efficace per la Puglia, portando
a un aumento della consapevolezza della destinazione e, presumibilmente, a una crescita dei

flussi turistici.

GLI EDUCATIONAL TOUR

Introduzione

Per 'intera annualita 2024 le attivita di educational tour, fam trip e press tour sono
state organizzate sia su iniziativa della Direzione Generale, sia tenuto conto delle manifesta-
zioni di interesse raccolte e valutate in relazione agli obiettivi strategici, allo stato di attua-
zione del Piano Strategico del Turismo e alle risorse finanziarie disponibili stanziate con il

Piano Strategico del Turismo - progetto “Promozione della Destinazione Puglia” 2024.
Attivita svolte

1. Educational tour e attivita di ospitalita in occasione della VIII edizione di BuyPu-
glia Routes & Experiences (26 febbraio - 29 febbraio 2024). Durante 'evento, sono stati or-
ganizzati educational tour e attivita di ospitalita per promuovere le attrattive turistiche della
Puglia. Queste iniziative hanno offerto agli operatori del settore turistico l'opportunita di co-
noscere direttamente le esperienze offerte dalla regione, contribuendo cosi a stimolare l'in-
teresse e a promuovere la destinazione.

2. Educational tour tematici nell'ambito della Call Educational Tour 2024-2025: &
stato gestito 'affidamento per l'organizzazione di educational tematici programmati per
I'annualita 2025, nonché approvato I'avviso pubblico per I'organizzazione degli stessi edu-

cational, mirati a esplorare specifici settori e attrazioni turistiche della Puglia. Queste
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iniziative consentiranno agli operatori turistici per tutta I'annualita 2025 di approfondire le
loro conoscenze su particolari segmenti di mercato o prodotti turistici, favorendo una mag-
giore specializzazione e competenza nel settore.

3. Educational tour a titolarita diretta: Sono stati organizzati educational tour su
diretto input della Direzione Generale, al fine di promuovere specifici prodotti turistici e sod-
disfare specifiche esigenze strategiche. Queste iniziative hanno contribuito a aumentare la
visibilita e I'apprezzamento delle risorse turistiche della regione nell'ambito di specifiche
opportunita e delegazioni di elevato profilo.

4. Attivita attraverso servizi in Economato: sono stati forniti piccoli servizi di ospi-
talita attraverso I'Economato, al fine di supportare le attivita di promozione turistica. Que-
sti servizi hanno incluso accoglienza e assistenza volte a garantire il comfort e la soddisfa-

zione di stakeholders/delegati istituzionali ospiti durante visite nella regione.

Educational tour e attivita di ospitalita in occasione della VIII ed. BuyPuglia Tra-

vel Experience 2024 (26 febbraio - 29 febbraio 2024) &

Il progetto “Promozione della destinazione Puglia”, approvato con Atto Dirigenziale n.
328 del 06.12.2023, tra le iniziative di promozione business da attuare prevedeva, dal 26 al
29 febbraio 2024, la realizzazione dell’evento internazionale BuyPuglia con I'obiettivo prin-
cipale per il sistema delle imprese pugliesi di presentare la propria offerta a una selezione di
buyer (la selezione dei buyer e gli inviti agli stessi sono stati a cura del Responsabile Ufficio
Promozione, dott. Alfredo de Liguori) e punta, dunque, a far conoscere 1'offerta turistica at-
traverso un'esperienza di viaggio personalizzata per prodotto dedicata ai diversi tour ope-

rator nazionali ed internazionali.

L'evento internazionale di Business Meeting (il workshop B2B) si & svolto con un for-
mat che ha previsto tre sessioni dedicate al sistema delle imprese pugliesi: Formazione e

Recruitment, Puglia incontra la Puglia e intermediazione B2B. Gli incontri B2B sono stati
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orientati a soddisfare le esigenze dei diversi buyer provenienti sia dai mercati di riferimento

per la destinazione turistica Puglia che dai mercati emergenti.

Sulla base del follow up ricevuto dai partecipanti alle ultime edizioni, sono state imple-
mentate azioni per garantire la qualita del matching attraverso la nuova piattaforma online
dedicata, la BuyPuglia Matching Platform, che ha continuato a funzionare tutto 'anno a pre-
scindere dall’evento BuyPuglia. Questo ha permesso agli operatori della domanda interna-
zionale di rimanere sempre aggiornati sulla destinazione Puglia ed entrare in contatto con

gli operatori di settore.

Gli itinerari di visita del territorio sono stati definiti nel dettaglio dopo l'accredito e la

verifica del profilo dei buyer, al fine di soddisfare al meglio le esigenze della domanda.

Il risultato atteso & stato quello di favorire, sia a breve che medio termine, un incre-
mento dell'incoming turistico e della conoscenza della destinazione Puglia soprattutto nei
mercati esteri, esteso a tutti i mesi dell’anno, aumentando altresi la differenziazione dei seg-
menti di mercato e dei prodotti comportando, di conseguenza, la possibilita di consolidare il
posizionamento competitivo della Puglia come meta di viaggio e la capacita di innovare I'of-

ferta attraverso la raccolta delle esigenze della domanda.

Ai fini della organizzazione, acquisizione dei servizi di ospitalita e titoli di viaggio
nell’ambito del BuyPuglia Travel Experience 2024 ¢ stato necessario selezionare un soggetto
esterno (Agenzia di viaggi) con una procedura di gara ad evidenza pubblica, sub specie di
procedura negoziata ex art. 36, comma 2, lett. b), del Codice dei Contratti Pubblici (D.Lgs. n.

50/2016 e ss.mm.ii.).

Pertanto con Determinazione del Direttore Generale di Pugliapromozione N.22/2024
€ stata indetta una procedura di gara negoziata telematica Empulia sotto soglia, ex art. 36,

comma 2, lett. b) del D.Lgs. n. 50/2016 per l'affidamento dei “Servizi relativi
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all'organizzazione e alla gestione di educational tour e attivita di ospitalita in occasione del

BuyPuglia Travel Experience 2024 (26 - 29 febbraio 2024).

Si e proceduto invitando 3 operatori economici iscritti nella categoria merceologica
Empulia n. 250000000 - Servizi di agenzie di viaggio, operatori turistici e servizi di assistenza

turistica.

Con Determinazione del Direttore Generale di Pugliapromozione del 02.02.2023 n. 41
i servizi sono stati affidati alla sola ditta partecipante, Systermar Viaggi srl con sede in Via

XXIV Maggio n.36, 70121 Bari C.F./P.ta LV.A. 0694792072.

All’arrivo dei n. 74 ospiti, tra buyer, rappresentanti di compagnie aeree, agenti di viag-
gio e tour operator nazionali ed internazionali il giorno 26 febbraio & stata organizzata una
serata inaugurale, dal titolo “ONE NIGHT IN BARI”, in cui buyer, anche alla presenza di sta-

keholders e rappresentanti istituzionali, accompagnati da guide turistiche incaricate, hanno

100
potuto ammirare gli scorci del centro storico, le bellissime chiese e scoprire i sapori della ~——
cucina locale.

Il giorno seguente, gli ospiti suddivisi in gruppi hanno partecipato ciascuno ad uno dei
7 tour tematici agli educational tour programmati su tutto il territorio regionale, dal Gar-
gano fin gil nel Salento, attraversando le Murge, le Gravine e la Valle d'Itria:
TOUR 1) THE SUNNY SIDE OF PUGLIAN HILLS & SEA TOWNSTOUR
TOUR 2) PUGLIA’S UNESCO HERITAGE SITES ACROSS SEA & LAND
TOUR 3) ADVENTURES IN MAGNA GRAECIA & THE TRULLI UNESCO HERITAGE SITE
TOUR 4) WHITEWASHED DREAMS & VALLE D’ITRIA LANDMARKS
TOUR 5) EXPLORING RAVINES & LUSCIOUS WINE TASTINGS
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TOUR 6) DISCOVERING MAGNIFICENT SALENTO AND ITS OPULENT PALAZZI

TOUR 7) THE BAROQUE EXPERIENCE, MASSERIE & OLIVE OIL TASTINGS

Il giorno 29 febbraio, infine, all'interno della Fiera del Levante, si & svolto il workshop
BUYPUGLIA ROUTES & EXPERIENCES, il quale ha dato 1'opportunita di incontrare fornitori
locali, approfondire le offerte turistiche e stabilire contatti commerciali utili per future col-
laborazioni. Al termine del workshop, per la maggior parte dei buyer é stato pianificato il
rientro nei rispettivi Paesi di residenza. Tuttavia, alcuni di loro hanno manifestato l'interesse
a prolungare la propria permanenza per approfondire ulteriormente le opportunita di busi-
ness sul territorio regionale. A tal fine, hanno deciso di rimanere nei giorni successivi, pro-

grammando ulteriori visite sul territorio a proprie spese.

BuyPuglia si & confermato un evento di grande successo, puntando a far conoscere ~ 101
|'offerta turistica attraverso un'esperienza di viaggio personalizzata per prodotto, dedicata
ai diversi tour operator nazionali ed internazionali. Gli itinerari di visita del territorio sono
stati definiti nei dettagli dopo 1'accredito e la verifica del profilo dei buyer, al fine di soddi-
sfare al meglio le esigenze della domanda. Gli incontri B2B sono stati organizzati attraverso
un'agenda appuntamenti personalizzata per ciascuna impresa partecipante, definita in anti-
cipo tramite il sistema BuyPuglia Matching Platform, lo strumento digitale creato per garan-
tire che l'incontro e la contrattazione tra seller e buyer avvenissero sulla base di un reale e

reciproco interesse.

La spesa complessiva é stata paria € 248.511,72.

Educational tour tematici nell’ambito della Call Educational Tour 2024
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Con Determinazione del Direttore Generale n. 503 del 4 dicembre 2024 é stato appro-
vato I'Avviso pubblico (Call) con il quale sono stati definiti il calendario, i programmi dei tour
per i quali manifestare interesse, i destinatari dell'ospitalita, le modalita di presentazione, le

modalita di organizzazione e di erogazione dei servizi di ospitalita necessari.

L’Avviso é stato pubblicato sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia (BURP) del
9.12.2024, n. 99 e sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana (G.U.R.I.) del 16.12.2024
n.147. Tale avviso prevede |'organizzazione di educational tour, fam trip e press tour sulla
base di un calendario di attivita riservati a tour operator, agenti di viaggio, giornalisti, blog-
ger e fotografi in relazione agli obiettivi strategici, allo stato di attuazione del Piano Strate-
gico del Turismo e alle risorse finanziarie disponibili (stanziate con il Piano Strategico del

Turismo - progetto Promozione della Destinazione Puglia 2024).

L’obiettivo finale e far crescere, in Italia e all’estero, la notorieta della destinazione sia
in termini di patrimonio che di offerta di servizi, attraverso itinerari di visita che permettano 102
agli ospiti professionali la scoperta diretta dei luoghi e dei prodotti turistici, nell’ottica della
promozione e della commercializzazione dell’offerta turistica della regione, sia nei mercati

consolidati che in quelli emergenti e potenziali.

Gli educational tour sono stati declinati in otto proposte di itinerari specifici che pun-
tano alla valorizzazione delle eccellenze lungo tutto il territorio regionale, in attuazione degli
obiettivi del Piano Strategico del Turismo. Nel dettaglio, il calendario prevede per 'annualita
2025: press tour riservati alla stampa nazionale ed internazionale, blog tour dedicati ai new

media, ed infine fam trip indirizzati ad operatori del settore (tour operator e agenti di viag-

gio).

L’accreditamento avviene attraverso modalita digitali (registrazione sul portale
dms.puglia.it/buypuglia) anche per operatori turistici iscritti alla piattaforma tecnologica di

Destination Management System (DMS) che operano nel territorio pugliese (attraverso
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'accesso al dms.puglia.it): questi ultimi possono arricchire gli itinerari con proposte di co-

marketing che valorizzano le unicita dell’offerta turistica regionale.

L’incontro tra domanda e offerta di servizi turistici avviene attraverso la profilazione
sulla BuyPuglia Matching Platform, il sistema digitale della Regione Puglia utile a creare op-

portunita tra operatori e imprese dell’ecosistema turistico.
Nel periodo da gennaio a dicembre 2025 saranno realizzati i seguenti 8 tour:

1. Blog tour for new media “I tesori nascosti di Puglia. Perdersi nella storia tra

Brindisi e il Salento”, dal 10 al 14 marzo 2025;

2. Fam trip for trade “Meraviglie d’arte tra i due mari: Taranto, Brindisi e la Valle

d’Itria”, dal 31 marzo al 4 aprile 2025;

3. Blog tour for new media “Tra identita e tradizione: la Puglia del Gusto”, dal 5 al 9

maggio 2025;

4. Press tour “Puglia coast to coast. Tra riserve naturali, spiagge e ricchezze sto-

rico-artistiche”, dal 10 al 14 maggio 2025;

5. Press tour “La costa adriatica, tra acque cristalline e ricchezze naturali”, dal 9 al

13 giugno 2025;

6. Fam trip for trade “La Puglia on the road. All'insegna dell’Avventura”, dal 22 al

26 settembre 2025;

7. Fam trip for trade “L'arte Culinaria di Puglia. Il viaggio dei golosi”, dall'1l al 5 ot-
tobre 2025;

8. Fam trip for trade "Sposarsi in Puglia”, dal 21 al 27 novembre 2025.
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Al fini dello svolgimento e dell’organizzazione degli educational tour supra € stato ne-
cessario svolgere una procedura negoziata telematica MEPA-Consip ex art.50, comma 1,
lett.B, del D.Lgs.n.36/2023 per l'affidamento dei servizi relativi alla organizzazione e ge-
stione di educational tour, fam trip e press/blog tour per specifici target di destinatari, invi-
tando alla suddetta gara n.5 operatori economici iscritti nella categoria merceologica n.

63510000-7- Servizi di agenzie di viaggio, operatori turistici e servizi di assistenza turistica.

Con Determinazione del Direttore Generale del 16.09.2024, n. 357, ad esito della pro-
cedura negoziata telematica MEPA-Consip ex art.50, comma 1, lett.B, del D.Lgs.n.36/2023,
sono stati affidati all'agenzia CHIRIATTI VIAGGI di Chiriatti Romina & C. S.A.S.. - con sede
legale in Via Procuratore Bandello n. 59, cap. 73027 Minervino di Lecce (LE), C.F./P.ta LV.A.
03096340751, i servizi relativi alla organizzazione e gestione di educational tour, fam trip e

press/blog tour per specifici target di destinatari per un valore di

a. € 217.000,00 (IVA inclusa) quale importo a titolo di rimborso dei servizi resi dal 104

Fornitore;

b. € 27.913,60 (IVA inclusa) quale fee d’agenzia.

Con la stessa D.D.G. n. 357 /2024 é stata determinata la somma necessaria alla pubblica-

zione sulla GURI dell’Avviso Pubblico Educational per un valore pari a € 1000,00.

La spesa complessiva presunta & pari a € 245.913,6.

Educational tour a titolarita diretta. Attivita attraverso servizi in Economato pic-

coli servizi di ospitalita

Educational e fam trip, press tour e blog tour organizzati per iniziativa diretta
dell’A.Re.T., con cui si & proposto a giornalisti, opinion leader, tour operator nazionali ed in-

ternazionali itinerari coerenti con la promozione dell’offerta turistica pugliese e la diffusione
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a livello mediatico nazionale ed internazionale, tenendo conto dei prodotti turistici del ter-

ritorio.

Destinatari dei servizi di ospitalita, portatori di un interesse specifico rispetto alla de-

stinazione Puglia e/o alla materia turistica, sono stati:

> Giornalisti di settore appartenenti a testate nazionali ed internazionali o free lance

(online e offline), quali direttori, redattori, inviati, titolari di rubriche, editori, fotografi;

> Blogger, influencer, social community;

> Buyer, Tour operator e agenti di viaggio nazionali ed internazionali, compagnie ae-

ree e altri vettori di trasporto;

> Soggetti che operano nel campo delle produzioni cinematografiche, televisive, do-

cumentaristiche, radiofoniche;

> MICE manager e wedding planner;

> Manager, esperti di fama nazionale/internazionale interessati a promuovere turi-

smo, entertainment, eventi, incontri d’affari, congressi, gare e competizioni sportive.

Tali ulteriori progetti di ospitalita a titolarita diretta A.Re.T. hanno avuto come obiet-
tivo la promozione di una immagine della Puglia quale destinazione sicura, la familiarizza-
zione della destinazione caratterizzata da un'offerta turistica differenziata specializzata in
un turismo attivo fatto da esperienze uniche, volti dunque al consolidamento e al posiziona-
mento competitivo della Puglia come destinazione capace di innovare l'offerta anche alla

luce delle mutate esigenze di mercato.
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Conclusioni e risultati

Le attivita di educational tour, fam trip e press tour svolte nell'ambito del progetto
"Promozione della destinazione Puglia" durante I'anno 2024 hanno contribuito in modo si-
gnificativo alla promozione e alla valorizzazione delle risorse turistiche e degli operatori tu-
ristici pugliesi. Attraverso queste iniziative, e stato possibile coinvolgere operatori del set-
tore, giornalisti e altri stakeholder, promuovendo la Puglia come una destinazione turistica

di grande interesse e attrattiva.
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MERCATI EXTRA UE/GOVERNANCE
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CONTESTO

11 2024 & stato un anno di transizione per il progetto Comunicazione, diffusione, parte-
cipazione, partenariato (cosiddetto Governance): alla scarsita di risorse disponibili a chiu-
sura della programmazione 2014-2020 che ha imposto, fra le altre cose, un intenso lavoro di
liquidazione di tutti i fornitori per la scadenza di fine anno, si & aggiunto I'avvio di Destina-
tion Go, percorso partecipato per la definizione delle nuove DMO territoriali a cui hanno ade-

rito Sindaci, amministratori locali, oltre al partenariato socio-economico.

Il processo di definizione della nuova strategia, nella parte crossprogettuale relativa
alla promozione e comunicazione del brand Puglia in Italia e all’estero, ha dovuto tener conto
anche della necessita di riconsiderare i paesi target a causa dell'instabilita internazionale
determinata sia dal perdurare del conflitto tra la Federazione Russa e I'Ucraina, sia
dall’esplosione di quello mediorientale, dopo gli eventi del 7 ottobre 2023. Tale scenario ha
impattato negativamente sul settore dei viaggi internazionali, gia messo sotto pressione 108
dall’'aumento dei costi del carburante, dall'inflazione e dai disagi logistici causati dalla modi-

fica delle rotte aeree internazionali.

La situazione & ulteriormente peggiorata con I'aggravarsi del conflitto israelo-palesti-
nese, e mediorientale in generale, che ha condizionato le strategie di promozione turistica

della Regione Puglia rendendo necessaria una rapida ridefinizione dei mercati target.

Si & cosi deciso di orientare le attivita verso nuovi paesi quali ’Australia, la Corea del
Sud e il Brasile, mantenendo al contempo un forte impegno verso i mercati consolidati, in
primis Stati Uniti, Canada e Giappone, procedendo anche con I'esclusione temporanea di

Israele dall’elenco dei mercati prioritari nonostante I'enorme crescita registrata nel 2023

(+114% sul 2022).
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Questo nuovo approccio, condiviso con la Direzione Generale e gli altri uffici, si e alli-
neato con la strategia generale dell’A.Re.T., sempre piu focalizzata sulla valorizzazione di

prodotti turistici specifici, differenziati in base ai singoli mercati e segmenti di riferimento.

La nuova strategia e stata definita e condivisa anche con la Sezione Promozione del
Commercio, Artigianato ed Internazionalizzazione delle Imprese della Regione Puglia, Dipar-
timento Sviluppo Economico nell'ambito del POC al POR Puglia 2014-2020 - Azione 3.5 “In-
terventi di rafforzamento del livello di internazionalizzazione dei sistemi produttivi” per la

realizzazione del progetto Business or Pleasure, approvato con DGR 725 del 25.05.2023.

La strategia messa in atto nel complesso ha continuato a privilegiare una duplice diret-
trice di cooperazione: da una parte quella che ha visto il coinvolgimento di strutture e stake-
holder chiave, tra cui la Presidenza della Giunta Regionale, il Dipartimento Turismo e Cul-
tura, la Fondazione Notte della Taranta, la Fondazione Lirico-Sinfonica Petruzzelli, il Teatro
Pubblico Pugliese, I’Acquedotto Pugliese SpA e gli altri partner istituzionali; dall’altra quella
che ha visto il coinvolgimento di partner nazionali e internazionali, in particolare con il si-
stema della Rappresentanza Italiana all’Estero (Ambasciate, Consolati, sedi estere di ENIT,
[stituti Italiani di Cultura, ICE/ITA e Camere di Commercio, la Direzione Generale degli Ita-

liani nel Mondo del MAECI).

Questo approccio ha consentito di ottimizzare le risorse limitate disponibili al termine

del ciclo di programmazione 2014-2020, garantendo 'efficacia di tutti gli interventi.

Gli obiettivi strategici sono stati suddivisi tra breve e medio/lungo termine, tenendo
conto della situazione macroeconomica dei singoli paesi target e della condizione di instabi-
lita globale. La priorita & stata data all'incremento dei flussi turistici dai cosiddetti “paesi
amici” con cui non vi sono tensioni geopolitiche. Tra questi, Stati Uniti, Canada, Giappone,
Corea del Sud hanno rappresentato mercati di grande interesse per il rafforzamento della

brand awareness regionale con il raggiungimento, sin da subito, di importanti risultati.
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Nonostante le numerose sfide, il bilancio delle attivita svolte nel 2024 ¢ estremamente
positivo, con la Puglia che ha consolidato il suo ruolo come destinazione turistica attrattiva
anche nei mercati extra-UE e I’Agenzia, nello specifico, come soggetto promotore di una stra-
tegia comune interdipartimentale che non si & limitata alla promozione della destinazione
turistica, ma anche a quella della destinazione come luogo di attrazione di investimenti e di
origine di eccellenze produttive. Le scelte strategiche adottate, in linea con i mutamenti glo-
bali, hanno gettato le basi per una crescita sostenibile e resiliente, ponendo le fondamenta

per un futuro di successo nel turismo internazionale.
ATTIVITA’

Le attivita del 2024, come detto, sono state realizzate in coerenza non solo con gli obiet-
tivi degli altri progetti del Piano Strategico 3x6x5 (Promozione e Prodotto in particolare),
ma anche con il progetto denominato Business or Pleasure. Il progetto rappresenta una piat-
taforma di lungo periodo per integrare le attivita di promozione turistica con quelle econo- 110
miche, favorendo sinergie tra turismo leisure e business, promozione della destinazione e

delle eccellenze produttive.

Il progetto Governance, in questo quadro, ha permesso all’ARET di sostenere la colla-
borazione con il MAECI nell'implementazione del progetto Italea, proprio in occasione del
2024, anno italiano del turismo delle radici. Il progetto ha visto il Ministero organizzare nu-
merose iniziative internazionali finalizzate alla promozione degli itinerari e i luoghi di ori-
gine delle migrazioni delle comunita italiane nel mondo in sinergia con le Regioni. Fra quelle
a cui attivamente ha partecipato Pugliapromozione con suo personale in presenza va ricor-

data la Melbourne Italian Festa di ottobre.

Il rafforzamento della rete con le Associazioni dei Pugliesi nel Mondo ha permesso il
coinvolgimento attivo delle comunita presenti in tutto il mondo in numerose attivita promo-

zionali organizzate da Pugliapromozione e dalle altre istituzioni regionali e nazionali (come
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in occasione del premio all’italianita del COMITES Madrid, I'evento Welcome Puglia a Van-

couver, le manifestazioni Hoboken Italian Festival e Melbourne Italian Festa).

La maggior parte delle azioni sono state realizzate con in partenariato con istituzioni
regionali, nazionali e con tutto il sistema della rappresentanza italiana all’estero (Ambasciate
e Consolati d’'Italia, ENIT, Istituti Italiani di Cultura, ICE-ITA, Camere di Commercio,
Com.It.Es.).

Di seguito una panoramica delle attivita realizzate:

- Accordo RAICOM: e stato rinnovato il protocollo d'intesa con la RAI dopo il suc-
cesso ottenuto nel triennio 2021-2023 che ha permesso al brand Puglia di essere
valorizzato grazie a format televisivi consolidati (Linea Verde Sentieri, Camper,
Prix Italia, Uno Mattina, Trani in Onda), con 'obiettivo di comunicare e promuo-
vere il patrimonio paesaggistico, ambientale, artistico e culturale pugliese unita-
mente ai territori meno conosciuti, utilizzando sia programmi televisivi generalisti, i
sia eventi realizzati sul territorio con la duplice valenza di attrarre visitatori sul
posto e coprire un ampio target mediatico attraverso l'utilizzo del mezzo televisivo
e di quello radiofonico, oltre ai social network. L’azione clou della programmazione
2024 é stata la diretta su Rai3 del Concertone dell’Orchestra Popolare della Notte
della Taranta andata in onda l'ultimo fine settimana di agosto. Ad essa si sono af-
fiancate la Festa di Radio RAI3 (Trani, 14-16 giugno) caratterizzata da programmi
radiofonici ed eventi musicali, teatrali e artistici per una serie di spettacoli gratuiti
con artisti italiani e stranieri, nonché n.5 puntate della trasmissione Camper con
contenuti registrati ed in diretta della durata di 30min dedicati alla Puglia, sui pro-

dotti turistici di riferimento del Piano Strategico: cammini, borghi, enogastrono-

mia, eventi culturali.
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[ ] Palinsesto TPP: un intenso programma di manifestazioni realizzate in collabo-
razione con il Teatro Pubblico Pugliese, nell'ambito dell’accordo pubblico triennale, in siner-
gia con gli enti locali territoriali, un’attivita di interesse comune per l'organizzazione di
eventi dal vivo a beneficio della collettivita e dei turisti al fine di stimolare 1'incoming turi-
stico anche di prossimita;

[ Mediterranean Aerospace Matching - MAM: partecipazione alla business con-
vention di respiro internazionale, con focus sul Mediterraneo, nel corso della quale PMI e
start up pugliesi incontrano i key player del settore ed investitori internazionali accomunati
dall'interesse per 'evoluzione dei mezzi e dei servizi, sia per i sistemi di trasporto unman-
ned, sia per i sistemi di trasporto spaziali. L'iniziativa, parte della programmazione del pro-
getto Business or Pleasure, € stata organizzata con l'obiettivo di consolidare I'immagine del
sistema aerospaziale pugliese a livello nazionale ed internazionale e qualificare I'aeroporto
di Grottaglie come un polo tecnologico ed industriale per la sperimentazione e lo sviluppo di
soluzioni aerospaziali innovative, fra cui anche il turismo spaziale; 112

[ Organizzazione della missione di incoming in Puglia di operatori economici rap-
presentanti della grande distribuzione organizzata (GDO) statunitense come follow up delle
iniziative di promozione poste in essere durante le Columbus Celebrations 2023 a Chicago,
nell’ambito del progetto Business or Pleasure, tramite incontri b2b realizzati in Puglia in col-

laborazione con ITA/ICE Chicago;

Milano Design Week: partecipazione nell'ambito del progetto Business or Pleasure,
organizzazione di uno spazio espositivo fuori salone e organizzazione di un evento di pro-
mozione della destinazione in una rinomata location polifunzionale nella zona di Tortona;

[ Petruzzelli in residence: residenza artistica della Fondazione Lirico-Sinfonica
del Teatro Petruzzelli di Bari a Hong Kong nata dall'invito pervenuto dalle locali istituzioni
culturali di rilievo internazionale dell’ex colonia britannica che hanno offerto al sistema cul-
turale pugliese una vera a propria vetrina su tutta I'Asia oltre che un’opportunita di scambio

culturale fra le istituzioni pugliesi e cinesi;
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[ ] Welcome Puglia 2024: nell’ambito dell’ltalian Heritage Month di Vancouver, in
collaborazione con 'associazione Federation of Pugliese Social Clubs of British Columbia &
stato realizzato un programma di eventi per promuovere la Puglia come wedding destina-
tion e implementare accordi istituzionali con le controparti canadesi. La manifestazione si e
svolta con incontri di networking con stakeholder locali, allestimento di mostre di prodotti
di artigianato e design pugliese (luminarie e moda), organizzazione di sfilate con abiti da
cerimonia realizzati in Puglia;

( Il Cinema pugliese a Hollywood: partecipazione in qualita di ospite d’onore al
NFMLA Film Festival - NewFilmmakers Los Angeles Festival, un festival che funge da vetrina
per giovani filmmaker ed autori emergenti provenienti da tutto il mondo con la possibilita
di partecipare a workshop e incontri per creare connessioni e accordi professionali con po-
tenziali investitori e/o con altri professionisti del settore audiovisivo.

[ Sere d’agosto: il calendario unico estivo del Comune di Lecce caratterizzato da
un programma di iniziative per vivere la citta con spettacoli, allestimenti, animazioni per
attrarre flussi turistici e migliorare la competitivita del territorio attraverso la valorizzazione
e la promozione dello spettacolo dal vivo;

{ Hoboken Italian Festival: partecipazione alla manifestazione di una delle comu-
nita italiane piu grandi del Nord America con l'obiettivo di promuovere la destinazione Pu-
glia anche come luogo di produzioni di eccellenza: la manifestazione, inoltre, & inserita nel
calendario del progetto ITALEA del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Inter-
nazionale;

[ Premi all'ltalianita: XVIII edizione della manifestazione organizzata dal
Com.It.Es. Madrid, struttura ramificata e presente in tutto il mondo riconosciuta dal MAECI
in quanto con il fine di tutelare i diritti e gli interessi dei cittadini italiani all’estero, che ha
visto I'organizzazione di una cena di gala con la cerimonia di consegna dei premi agli italiani
che si sono maggiormente contraddistinti all'interno della comunita della capitale iberica, al

cospetto delle massime autorita italiane (Ambasciatore d’Italia in Spagna, Console Generale
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d’Italia a Madrid), del Sindaco di Bari e di numerosi rappresentanti delle autorita e delle as-

sociazioni degli italiani in Spagna per un totale di 500 persone;

Melbourne Italian Festa e Workshop TADA - Travel Agent Day Australia: organiz-
zazione della missione a Melbourne (Australia), nell'ambito del Progetto Business or
Pleasure, e partecipazione al TADA, evento b2b di settore. [l Melbourne Italian Festa celebra
ogni anno la comunita italiana e le eccellenze produttive nazionali, la partecipazione a questo
evento ha permesso di rafforzare il legame con la comunita pugliese di Melbourne anche per

la presenza del progetto Italea del MAECI;

Roots-In (Matera): partecipazione alla fiera dedicata al turismo delle radici pro-

mossa da ENIT SpA e dal MAECI nell’ambito del progetto Italea;

Settimana della Cucina Italiana in Corea del Sud: organizzazione della missione
istituzionale regionale, nell’ambito del Progetto Business or Pleasure, in occasione della alla
quale Pugliapromozione ha collaborato con tutto il sistema della rappresentanza italiana a i
Seoul e con la Fondazione La Notte della Taranta in qualita di ospite d’onore alla prestigiosa
iniziativa del Ministero degli Esteri e della Cooperazione Internazionale;

[ ] Miami Art and Design Week: partecipazione per la prima volta alla Design & Art
Week di Miami, nell'ambito del progetto Business or Pleasure, evento unico che valorizza la
creativita degli artisti e la capacita delle piccole e medie imprese locali, presentando il meglio
della tradizione e innovazione pugliese al pubblico internazionale. Tra gli appuntamenti tar-
gati Puglia in programma a Miami tra il 3 e '8 dicembre 2024. Diverse e complementari le
attivita svolte per 'occasione: Puglia Lovers, evento di promozione rivolto agli operatori sta-
tunitensi e alla stampa, nella sede del Flagship Store Natuzzi di Miami, con un allestimento
scenografico curato dall’artista pugliese Agostino lacurci; Puglia Contemporary Land con il
lancio dell’edizione monografica del magazine dedicato alla destinazione Puglia curato da

Cristiano Seganfreddo; Alcova Miami, fiera nell'ambito della Art & Design Week all'interno
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della quale e stata allestita una "Galleria Puglia" con 10 eccellenze regionali dell’artigianato,

della manifattura e del design.

RISULTATI RAGGIUNTI IN CORRISPONDENZA DEGLI OBIETTIVI DEL DIRETTORE GE-
NERALE

[ dati parziali dei flussi turistici di incoming dai mercati extra-UE nel 2024 rivelano un
trend estremamente positivo e di gran lunga migliore rispetto a quello nazionale ed europeo,
con una evidente crescita di arrivi rispetto allo stesso periodo del 2023. Il maggior dinami-
smo lo si registra nel mercato statunitense (+21% arrivi e presenze), in quello canadese
(+22% e +30%), in quello brasiliano (+34% e +44%) e in quello argentino. Quattro fra i primi
10 mercati esteri pitl importanti per il sistema turistico regionale sono extra-UE, nell'ordine:
USA, Svizzera, Regno Unito, Australia a cui si aggiungono Canada, Argentina e Brasile se si

analizzano i primi 15 mercati esteri pit importanti.

Questo vero e proprio boom di flussi dai paesi extra-UE dimostra come l'interesse
verso la destinazione Puglia sia altissimo, grazie alla visione e alla strategia messa in campo
negli ultimi anni. Tale risultato e stato conseguito grazie al sistema integrato di azioni di pro-

mozione dedicate a questi mercati, in sinergia con tutti gli altri progetti del Piano 3x6x5.

Di seguito si riporta il grafico relativo ai flussi turistici dell'ultimo quinquennio relativi

ai principali mercati extra-UE (fonte: Osservatorio del Turismo della Regione Puglia):
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Flussi turistici mercati extra-UE: 2019-2024

2019 2021

e Argentina 12453 1251 1467

w— Australia 27297 1382 1130

= Brasile 20298 2100 2178

Canada 19576 965 3424

w— SvizzETa 69843 35680 59591

K 87863 22573 15439

— S A 80840 6482 27588
o Argenting e Aystralia e==Brasile

2022
14950
25354
21616
22876
86340
88455
93643

2023
50003
68240
34901
35520
93202
96687
127319

2024
57353
65373
46767
41028
107275 116
109933
157875

Canada ses=Syizzera —ess|JK e—(jSA

Un ulteriore risultato che va menzionato, come accennato prima, ¢ stato quello relativo

alla definizione (con DGR 725 del 25.05.2023) dello schema di Accordo di cooperazione tra

Regione Puglia - Dipartimento Sviluppo Economico Sezione Promozione del Commercio, Ar-

tigianato e Internazionalizzazione delle imprese e I’A.Re.T. Pugliapromozione, unitamente

alla scheda progettuale Business or Pleasure - Promozione e valorizzazione delle eccellenze

produttive pugliesi per l'internazionalizzazione e l'attrazione degli investimenti - finanziati

con le risorse dell’Azione 3.5 “Interventi di rafforzamento del livello di internazionalizza-

zione dei sistemi produttivi”, nella quale sono stati riportati gli obiettivi comuni delle parti e

il piano di azioni annuale che ha visto attivare, rafforzare e finalizzare la collaborazione
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interdipartimentale finalizzata alla promozione della destinazione, all'internazionalizza-
zione del sistema produttivo regionale e alla promozione della competitivita dei sistemi eco-

nomici locali.

Questa nuova collaborazione ha rafforzato la sinergia fra le diverse funzioni di go-
verno, di indirizzo e programmazione strategica proprie della Regione con quelle di coordi-
namento e consulenza tecnico-amministrativa proprie di A.Re.T. e degli altri assessorati re-
gionali, ampliando lo spettro di azione sul piano globale grazie a nuove forme di coopera-

zione rafforzata con il Sistema della Rappresentanza Italiana.

La collaborazione con la Fondazione Lirico-Sinfonica del Teatro Petruzzelli di Bari, con
I'’Apulia Film Commissione e con la Fondazione La Notte della Taranta, infine, oltre a imple-
mentare nuove relazioni istituzionali e sviluppare sinergie nell'ambito della cosiddetta di-
plomazia della cultura, ha favorito il potenziamento della brand reputation della Puglia in
Nord America ed Estremo Oriente. Dall’altro lato, poi, la partnership con I'Istituto Italiano di
Cultura di Hong Kong e di Los Angeles insieme a quella con I'ITA/ICE di Seoul hanno raffor-
zato il sistema di relazioni internazionali costruito negli ultimi anni dall’ARET con le nume-
rose collaborazioni con tutto il Sistema della Rappresentanza Italiana all’estero, con I'obiet-

tivo di valorizzare e promuovere il territorio ed il suo patrimonio materiale e immateriale.

Ulteriore risultato da menzionare € quello relativo al follow up di Puglia Destination Go: il
progetto e stato promosso dalla Regione Puglia, attraverso I'Assessorato al Turismo, all'Eco-
nomia della Cultura e alla Valorizzazione del Territorio, con la collaborazione strategica di
Pugliapromozione ha permesso di ripensare 1'organizzazione turistica regionale dal basso:
attraverso un percorso partecipativo con stakeholder chiave, si & finalmente avviato l'iter
per definire una rete di Destination Management Organization (DMO) con I'obiettivo valo-

rizzare le specificita territoriali e promuovere la loro crescita sostenibile. Le attivita

117
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sostenute anche dal progetto Governance hanno visto la realizzazione di workshop, analisi

e incontri per definire ruoli, competenze e strumenti di supporto.

Un ulteriore risultato che va menzionato, come accennato prima, e stato quello relativo
alla definizione (con DGR 725 del 25.05.2023) dello schema di Accordo di cooperazione tra
Regione Puglia - Dipartimento Sviluppo Economico Sezione Promozione del Commercio, Ar-
tigianato e Internazionalizzazione delle imprese e I’A.Re.T. Pugliapromozione, unitamente
alla scheda progettuale Business or Pleasure - Promozione e valorizzazione delle eccellenze
produttive pugliesi per l'internazionalizzazione e l'attrazione degli investimenti - finanziati
con le risorse dell’Azione 3.5 “Interventi di rafforzamento del livello di internazionalizza-
zione dei sistemi produttivi”, nella quale sono stati riportati gli obiettivi comuni delle parti e
il piano di azioni annuale che ha visto attivare, rafforzare e finalizzare la collaborazione in-
terdipartimentale finalizzata alla promozione della destinazione, all'internazionalizzazione
del sistema produttivo regionale e alla promozione della competitivita dei sistemi economici
locali. i

Grazie a questa nuova collaborazione, infine, si & rafforzata la sinergia fra le diverse
funzioni di governo, di indirizzo e programmazione strategica proprie della Regione e quelle
di coordinamento e consulenza tecnico-amministrativa proprie di A.Re.T. e degli altri asses-
sorati regionali, ampliando lo spettro di azione sul piano globale grazie a nuove forme di

cooperazione rafforzata con il Sistema della Rappresentanza Italiana.
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IL SISTEMA DI ACCOGLIENZA E LA VALORIZZAZIONE
DELLA OFFERTA TURISTICA

CUP:159123001390006
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DESCRIZIONE

Con riferimento alle attivita strategiche realizzate nel 2024 per la qualificazione e il
potenziamento del sistema dell’accoglienza e la valorizzazione dell’offerta turistica regionale
[programmazione POC 2014-2020 Asse VI, Azione 6.8. CUP 159123001390006] si riferisce

quanto segue.

Gli obiettivi generali dell'intervento, cosi come previsto dal Piano Strategico del Turi-

smo (DGR 191/2017), sono:
[ ] qualificare il sistema dell’accoglienza turistica della destinazione;

([ favorire la crescita del valore identitario delle comunita locali e di una

intelligenza collettiva sull’accoglienza;

[ ] valorizzare il patrimonio diffuso regionale in un’ottica di fruizione turistica. 120

In continuita con le politiche dell’Assessorato all'Industria Turistica e Culturale e in ar-
monia con le direttrici della strategia di promozione turistica emerse dal programma “PU-
GLIA 365” per I'elaborazione del Piano strategico del Turismo, si riportano di seguito gli

obiettivi specifici perseguiti dal progetto:
[ ] migliorare I'accesso alle informazioni e ai luoghi;
o potenziare i servizi di informazione connessi alla fruizione del territorio;

(] sostenere lo sviluppo di sistemi innovativi e sostenibili per la fruizione

integrata di beni e servizi;

(] potenziare I'immagine coordinata della destinazione contribuendo al

miglioramento della sua reputazione;
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.POTENZIAMENTO DELL’ACCOGLIENZA PRESSO GLI AEROPORTI DI BARI E BRINDISI

Pugliapromozione e Aeroporti di Puglia S.p.a. attraverso accordi di collaborazione
triennali, perseguendo obiettivi di interesse pubblico congiunti, collaborano per il potenzia-
mento degli standard di qualita e funzionamento degli Info-point turistici dei due aeroporti

di Bari e Brindisi.

Con determinazione DG 187/2024 é stato rinnovato I’Accordo siglato nel 2021, conla
stipula di un nuovo accordo di cooperazione finalizzato alla realizzazione integrata di servizi
pubblici funzionali alla valorizzazione della Puglia come destinazione turistica e meta di
viaggio, nonché allo sviluppo economico del territorio regionale, secondo le rispettive mis-
sion, ai sensi e per l'effetto di quanto previsto nell’art.15 della Legge n. 241/1990 e nell’art.
5, comma 6, del Codice dei Contratti Pubblici, sussistendo le condizioni previste dalla nor-

mativa de qua.

In continuita con il 2023, sono stati realizzati per I'anno 2024, attraverso la sottoscri-
zione di n. 2 due interventi esecutivi, azioni di potenziamento e qualificazione del servizio di
front-office turistico nei due hub aeroportuali con il coinvolgimento di personale qualificato,
anche attraverso la distribuzione di materiale editoriale promozionale, e la somministra-

zione di indagini di customer e profilazione degli utenti.

Sono stati altresi realizzati di servizi di comunicazione negli spazi dell’aerostazione di
Brindisi, anche alla luce dell’evento “G7” in programma in Puglia dal 13 al 15 giugno 2024,
nell’ottica di qualificare I'accoglienza del turista anche attraverso 'immediata riconoscibilita
del brand Puglia. In particolare, I'intervento prevede la brandizzazione dell’area “vip

lounge” sino al 31.12.2024.

121
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Procedura per 'attuazione dell’intervento

L’intervento & realizzato in collaborazione con Aeroporti di Puglia in attuazione
dell’Accordo di cooperazione Pubblico-Pubblico ai sensi dell’art. 7 comma 4 del D.Lgs. n.

36/2023 e dell’art. 15 della Legge n. 241/1990.
Copertura finanziaria: €414.374,78
Indicatori di realizzazione/risultato

Il servizio di front-office turistico, reso attraverso unita di personale ai desk, ha previ-
sto una piu efficace integrazione con i servizi aeroportuali presenti all'interno dell’aero-
porto. L'informativa al pubblico a fini turistici (raggiungibilita dei luoghi, itinerari turistici,
ricettivita, ristorazione, eventi di interesse, somministrazione questionari per il rilevamento
della customer satisfaction, ecc), e stata integrata ad informativa su servizi di biglietteria,

lost & found, check-in e imbarchi, con particolare riferimento ai passeggeri a ridotta mobilita. 122

PUGLIA
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Stato attivita: in corso
Avanzamento della spesa: liquidazione degli importi a saldo in corso

CIRCUITO DI ACCOGLIENZA DIFFUSA: IL PROGRAMMA MYPUGLIA WELCOME DESTINA-
TION

Nell’ambito del progetto “Qualificazione e potenziamento del sistema di accoglienza
turistica regionale e valorizzazione dell’offerta” annualita 2024, ¢ stato inserito l'intervento
denominato “MyPuglia Welcome destination” con la finalita di di potenziare la conoscenza
e I'immediata riconoscibilita della identita visiva della Puglia (brand Puglia), attraverso
un’azione di comunicazione coordinata, veicolata nei canali degli operatori del trasporto
pubblico locale non di linea, attivi sul territorio regionale (circuito di accoglienza diffusa), in

un’ottica integrata e coordinata.
Procedura per l'attuazione dell’intervento

Con Determinazione DG 245/2024 é stato approvato I’Avviso Pubblico diretto ad ac-
quisire manifestazione di interesse, finalizzata agli eventuali successivi affidamenti ai sensi
dell’art. 50, co. 1, lett. b) del d.Igs. n. 36/2023 per servizi di comunicazione del brand Puglia
diretti alla valorizzazione del territorio e all’accoglienza diffusa, da realizzarsi negli spazi de-

gli autoveicoli adibiti al trasporto pubblico locale non di linea.
Copertura finanziaria: €250.000,00
Stato attivita: in corso
ALTRI PROGETTI A VALERE SU RISORSE A DESTINAZIONE VINCOLATA

PROMOZIONE DEL TERRITORIO ATTRAVERSO LE SOCIETA SPORTIVE (L.R. n.
32/2022)

123
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Al fine di dare attuazione a quanto previsto dall’art. 85 della L.R. n. 32/2022 e agli in-

dirizzi strategici di promozione del brand Puglia, 'azione persegue I'obiettivo di favorire la

conoscenza dell’identita visiva della Puglia (brand awareness) attraverso lo sport, quale vo-

lano dello sviluppo economico e del benessere economico-sociale, nonché del rafforzamento

delle relazioni tra individui, e di accrescere I'attrattivita del patrimonio storico-artistico e

paesaggistico regionale, anche al fine di incidere sull'incoming e sull'incremento dei flussi

turistici lontano dai picchi stagionali.

Procedura per l'attuazione dell’intervento

Con Determinazione del D.G. del 06.05.2024, n. 156 si approvava un Avviso pubblico finaliz-

zato alla concessione di contributi ai sensi e per gli effetti dell’art.12 della legge del 7 agosto

1990, n. 241 e s.m.i. alle societa sportive dotate di attrazione mediatica determinata sulla

base della relativa audience, per la stagione sportiva 2024/25;

Copertura finanziaria: €300.000,00

Indicatori di realizzazione/risultato

124

il suddetto avviso ha previsto I'assegnazione di risorse a n. 14 societa sportive per un

importo complessivo di euro 210.298,40
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INTERVENTI IN CORSO STAGIONE 2g/25
UNIONE SPORTIVA LECCE SPA

SPORT E BRAND PUGLIA

Promozione del territorio
attraverso le societa sportive dotate di attrazione mediatica
(art.8s, LR 29 Dicembre 2022, n.32)

Presentazione delle iniziative finanziate dall’Aret 125
per la stagione sportiva 2024/25

Bari 7 ottobre 2024
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Stato attivita: in corso
Avanzamento della spesa: liquidazione degli importi a saldo in corso

SOSTEGNO Al GRANDI EVENTI SPORTIVI 2024- PARTECIPAZIONE DELLA REGIONE PU-
GLIA ALL’EVENTO ITALIAN PADEL AWARDS 2024

Con DGR n. 1191 del 07.08.2024 - Sostegno ai grandi Eventi Sportivi 2024 - Applica-
zione quota vincolata del risultato di amministrazione e variazione al bilancio di previsione
2024 e pluriennale 2024-2026 della Regione Puglia ai sensi del D.Lgs. n. 118/2011 e
ss.mm.ii. - la Giunta Regionale ha deliberato la partecipazione della Regione Puglia all’evento
Italian Padel Awards 2024 in programma a Roma il 24 e 25 settembre 2024, evento interna-
zionale organizzato dal Corriere dello Sport e dedicato a questa disciplina, che vedra anche
la realizzazione di attivita di comunicazione specifiche e dedicate nelle citta di Bari e Foggia.
Nnella medesima DGR la Giunta Regionale ha deliberato che le risorse per la partecipazione
all’evento, pariad € 120.000,00, fossero assegnate dal Dipartimento Promozione della Salute i
e del Benessere Animale - Sezione Bilancio della sanita e dello sport - all’A.RE.T.. Con AD n.
00700 del 09/08/2024 del Registro delle Determinazioni della AOO 168, il Dipartimento
Promozione della Salute e del Benessere Animale - Sezione Bilancio della sanita e dello sport,

ha impegnato la somma complessiva di € 120.000,00 a favore dell’A.Re.T. per la partecipa-

zione della Regione Puglia all'Italian Padel Awards 2024.

La partecipazione all’evento [talian Padel Awards 2024 si inserisce nel contesto di una
pil ampia strategia regionale che coniuga sport e turismo quali veicoli di promozione
dell'immagine unitaria della Regione Puglia ed e coerente con la strategia dell’A.RE.T. in ma-
teria di promozione del brand Puglia e valorizzazione del territorio attraverso gli eventi

sportivi.

Procedura per I'attuazione dell’intervento
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Attraverso la piattaforma di e-procurement certificata MEPA (Numero RDO 4616940),
e stata trasmessa una richiesta di offerta economica ai sensi dell’art. 76, comma 2, lett. b) del
D.Lgs.n.36/2023, all'operatore economico Sport Network Srl, selezionato in base al criterio
dell’esclusivita, essendo media partner dell’evento di Roma e concessionario esclusivista di

pubblicita del Corriere dello Sport.

Con Determinazione 349/2024 si & proceduto all’affidamento ex art. 76, comma 2, lett.
b), del D.Lgs. n. 36/2023 in favore della societa Sport Network SRL, all’acquisizione dei ser-
vizi di comunicazione e promozione del brand Puglia in occasione dell’evento Italian Padel

Awards 2024.
Copertura finanziaria: € 200.000,00 (IVA inclusa)
Indicatori di realizzazione/risultato
Servizi realizzati: servizi di comunicazione (campagna media) qui elencati. 127

e realizzazione di 1 video clip di max 2 minuti inerenti le attivita sportive che si ter-
ranno a Bari e Foggia presso due campi da padel con finalita divulgative e di informazione

sul territorio

e visibilita di loghi e brand Puglia su allestimenti e backdrop ufficiali dell'evento du-

rante le due giornate dell’evento a Roma
¢ “momento Puglia” durante la serata del 24 a Roma con presenza di ospiti istituzionali
della Regione Puglia e proiezione del video clip realizzato su maxischermo

 presenza di loghi e brand Puglia nelle pagine autopromo su Corriere dello Sport-Sta-

dio e Tuttosport
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e nr. 3 pagine adv su Corriere dello Sport-Stadio e Tuttosport
¢ 2 mio impression sui siti corrieredellosport.it e tuttosport.com (creativita sponsor)

e nr.1 post sul canale Instagram e Facebook di Corriere dello Sport storytelling edito-

riale di avvicinamento alla serata di premiazione

(crriu!.*a

PNDcl

ITALIANPADELAWARDS

Foro Italico, Roma | 24-25 settembre 2024

REGIONE

PUGLIA COPERTURA MEDIATICA

128
Per un totale di 35,09 Grp's
18.327.000 contami
per una copertura di 3.257 .000

Stato attivita: chiusa

Avanzamento della spesa: liquidato
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IL SISTEMA DI ACCOGLIENZA E LA VALORIZZAZIONE DELLA OFFERTA TURISTICA
OBIETTIVI STRATEGICI ASSEGNATI AL DIRETTORE GENERALE

Con riferimento alla DGR 592/2024 “Assegnazione degli Obiettivi Strategici 2024 al Diret-
tore Generale dell’A.Re.T. Pugliapromozione” in applicazione delle Linee di indirizzo appro-
vate con DGR n. 1820 del 15/11/2021 e aggiornate e integrate con DGR n. 1901 del
18/12/2023, siriportano i risultati raggiunti nel perseguimento dei suddetti obiettivi attra-

verso le azioni afferenti I'Ufficio Valorizzazione.

Attraverso le azioni di potenziamento del sistema dell’accoglienza turistica messe in atto nei
luoghi nevralgici per affluenza con gli hub aeroportuali e portuali si ritiene raggiunto 'obiet-
tivo della qualificazione e valorizzazione dell’offerta turistica. Le azioni messe in campo
hanno consentito di migliorare I'accesso alle informazioni e ai luoghi, di potenziare i servizi
di informazione connessi alla fruizione del territorio; di potenziare I'immagine coordinata

della destinazione contribuendo al miglioramento della sua reputazione.

Attraverso le azioni di accoglienza diffusa e di promozione del territorio attraverso lo sport,
si ritiene raggiunto I'obiettivo dell'accrescimento dell’attrattivita della Puglia nel contesto
nazionale e internazionale. Le azioni messe in campo hanno raggiunto il risultato della diffu-
sione e conoscenza della Puglia e delle sue eccellenze attraverso lo sport, quale volano dello
sviluppo economico e del benessere economico-sociale. nel contesto di una pit ampia stra-
tegia regionale che coniuga sport e turismo quali veicoli di promozione dell'immagine unita-

ria Puglia.

129
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FORMAZIONE E TRASPORTI
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DESCRIZIONE OBIETTIVI STRATEGICI

Nell’anno 2024, in linea con il Piano Strategico del Turismo, sono state realizzate atti-
vita in due ambiti tematici che rappresentano le nuove leve di sviluppo e funzioni dell’A.Re.T
Pugliapromozione per il consolidamento della destinazione Puglia nello scenario competi-
tivo: Trasporti e Formazione.

In un momento strategico, infatti, per lo sviluppo della destinazione turistica Puglia,
incidere sulla qualificazione dei servizi piuttosto che sulla promozione del brand ha rappre-
sentato un’innovazione di processo di forte impatto per un ente pubblico di gestione della
destinazione.

In particolare, gli obiettivi strategici raggiunti sono stati:

- Instaurare relazioni interdipartimentali con i Dipartimenti regionali, in materia di
Formazione, Politiche Giovanili e Mobilita;

- Agevolare la creazione di percorsi formativi strutturati e progettati di concerto con il
tessuto produttivo regionale;

- Sviluppare attivita di ricerca dirette alla valorizzazione dei processi formativi e del
patrimonio culturale con I'obiettivo di far crescere in consapevolezza e in riflessivita le iden-
tita distintive e di generare valore;

- Fornire elevata preparazione professionale di primo, secondo e terzo livello a figure
che si collocano nei settori del turismo e della cultura mediante testimonianze in aula e par-
tecipazione a seminari accademici e percorsi di formazione organizzati in ambito turistico;

- Rafforzare i rapporti diricerca e di collaborazione didattica, grazie alla collaborazione
con attori locali, nazionali e internazionali, per I'innovazione dei processi di ricerca e didat-
tica.

Pugliapromozione sta completando il percorso strutturale di promuovere Accordi Qua-

dro e Convenzioni con le Universita pugliesi.
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Nel 2024 ¢ stato siglato I’Accordo di collaborazione con il Politecnico di Bari ed avviato
il rapporto di collaborazione con I'Universita degli Studi di Foggia. I suddetti accordi sono
tesi a costruire una rete di scambi reciprocamente proficui ed attuano:

1) progetti ex alternanza scuola-lavoro con gli Istituti scolastici di scuola Secondaria
Superiore;

2) percorsi di tirocinio curriculare con studenti laureandi secondo le esigenze dei ri-
spettivi uffici dell’ente;

3) visite aziendali da parte di Istituti e Scuole di formazione italiane ed estere;

4) Incontri con imprenditori e studenti in tema di sostenibilita, design, mobilita, digi-
talizzazione;

5) Organizzazione di incontri formativi e di networking tra Imprese senior e giovani
imprese nonché start up, per facilitare lo scambio di buone prassi (Training on the job e Talk
on), in occasione di eventi nazionali e internazionali; 6) Organizzazione di Laboratori di De-
stination Management, per lo scambio virtuoso di esperienze tra rappresentanti di Puglia- 139
promozione-studenti-imprese del settore-docenti universitari. Assume un ruolo di rilievo la

collaborazione con I'Universita degli Studi LUM G. Degennaro.

TURISMO E FORMAZIONE

L’aggiornamento del Piano Strategico del Turismo ha individuato nella formazione una
leva strategica per lo sviluppo del settore. I lavori hanno permesso di rilevare la necessita di
creare un sistema stabile di formazione continua rivolta agli addetti e agli operatori turistici,
in particolare di PMI, per meglio comprendere le nuove sfide del mercato globale al fine di
innovare l'accoglienza, promuovere l'identita e la sostenibilita, valorizzare e gestire il patri-
monio culturale nonché aggiornare le competenze in tema di innovazione e digitalizzazione
investendo nel capitale umano, a favore dell'inclusione sociale.

Le attivita realizzate nel 2024 sono state orientate al raggiungimento dei seguenti

obiettivi:
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OBIETTIVO GENERALE: FORMAZIONE OPERATORI DEL TURISMO

La Regione Puglia, attraverso ’A.Re.T Agenzia regionale del Turismo Pugliapromo-
zione e di concerto con I’Assessorato alla Formazione e Politiche del Lavoro della Regione
Puglia, ha avviato una serie di iniziative rivolte a: qualificare e diversificare |'offerta turistica
della Puglia; individuare e mettere a punto un sistema di eccellenze regionali; sviluppare la
cultura dell’accoglienza in sintonia con le Associazioni di categoria del settore. In questo con-
testo risulta centrale individuare nella formazione una risorsa strategica per lo sviluppo del
settore ed, in particolare, creare un sistema stabile di formazione continua per gli addetti e
per i titolari delle PMI della filiera turistica, per meglio comprendere le nuove sfide del mer-
cato globale al fine di innovare l'accoglienza, promuovere 'identita e la sostenibilita, valoriz-
zare e gestire il patrimonio culturale.

OBIETTIVO GENERALE: FORMAZIONE STUDENTI E GIOVANI INOCCUPATI La prio-
rita é stata quella di garantire I'efficacia di azioni rivolte alla qualificazione dell’offerta turi-
stica, per promuovere strategie piu innovative, inclusive e sostenibili in cui i giovani siano i

protagonisti.

A.1 - VISITE AZIENDALI E TIROCINI

E’ stata curata 'accoglienza degli studenti di alcuni istituti scolastici, che offrono per-
corsi formativi in ambito turistico, presso la sede della Direzione Generale di Pugliapromo-
zione. E’ stato realizzato un primo momento di confronto collettivo e presentazione dell’or-
ganizzazione dell’Agenzia. Successivamente gli studenti sono stati accompagnati per un tour
delle varie aree di Pugliapromozione al fine di presentare le esperienze personali dei dipen-
denti e trasmettere ai ragazzi il proprio background professionale e motivazionale. Un’atti-
vita strategica per 'A.Re.T. € stata quella di orientare la realizzazione di tirocini formativi
con giovani studenti universitari. In coerenza con il profilo formativo sono stati individuati

gli Uffici dell’Agenzia piu idonei ad accogliere il tirocinante per promuovere un’esperienza
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formativa che possa essere utile ed efficace per entrambe le parti. Nel 2024 sono stati ospi-

tati 2 tirocinanti, in rapporto al numero complessivo di dipendenti di A.Re.T.

A.2 - SEMINARI UNIVERSITARI

E’ stata avviata la collaborazione con I'Universita degli Studi di Bari per la realizzazione
di seminari di approfondimento che si sono tenuti nell’annualita 2024, con il coinvolgimento
degli imprenditori del settore turistico. In tale contesto Pugliapromozione ha svolto il ruolo
di facilitatore per rafforzare la collaborazione e il network tra imprese e Universita, me-
diante 'intervento di affiancamento didattico. L'obiettivo € stato quello di favorire I'intera-
zione docenti-discenti-operatori-governance pubblica. Sono stati inoltre programmati e rea-
lizzati, altresi, i DM Lab - Destination Management Laboratory che si sono tenuti per la
quarta edizione in collaborazione con il corso di studi di Economia e Management delle
aziende turistiche dell’'Universita LUM G. De Gennaro. Il successo delle scorse edizioni ha
permesso di rendere permanente il modello di “Laboratorio di sviluppo turistico e desti- {34
nation management” che sara fruibile da tutti gli studenti interessati, provenienti anche da

altri percorsi di studio in modo da favorire la multidisciplinarieta del comparto.

A.3 - NETWORKING CON GLI OPERATORI DEL SETTORE PER LA PARTECIPA-
ZIONE A MASTER DI ALTA FORMAZIONE

Nell’ambito dell’Accordo Quadro con I'Universita LUM, sono stati curati i rapporti
con gli operatori locali per promuovere il coinvolgimento come docenti nella prima edizione
del Master di alta formazione in Tourism and Hospitality Management. Tenuto conto della
collaborazione con Pugliapromozione e dei risultati raggiunti, il Master e stato confermato
anche per 'annualita 2025, con I'obiettivo di rendere sinergico il rapporto di scambio e col-
laborazione tra governance pubblica e realta accademica.

A.4 - INCONTRI E WORKSHOP CON OPERATORI PER START UP DI IMPRESE
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E’ una delle attivita innovative avviate nel 2023 e realizzate anche nell’anno 2024, per
favorire incontri di coaching rivolti agli operatori turistici del settore. E’ stato realizzato un
primo incontro online con gli operatori che stanno avviando attivita di impresa, nell’ambito
del progetto “Percorsi d'impresa” in collaborazione con ’ARTI Puglia. L’incontro é stato im-
postato come “question time” al fine di rispondere ai quesiti, chiarimenti e dubbi rivolti a
Pugliapromozione da parte degli operatori partecipanti.

Sono stati inoltre organizzati due importanti incontri in ambito fieristico, creando un
format innovativo durante 1'edizione di BUY PUGLIA, che si € tenuta in Fiera del Levante, il
27 e 28 febbraio. Due giornate dedicate all'interazione e ascolto di riflessioni, dubbi, curio-
sita da parte di aspiranti imprenditori a rappresentanti delle istituzioni. Durante i focus
group Pugliapromozione ha svolto il ruolo di facilitatore tra i partecipanti ai tavoli di lavoro
organizzati in “Tourist services” e “Tour operator”. E’ stato realizzato il panel “La Puglia rac-
conta la Puglia” durante il quale sono state illustrate le buone pratiche di destination mana-

gement.
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A.5 - CONVENZIONI E ACCORDI QUADRO CON UNIVERSITA’ EITS
E’ stato curato il rinnovo di alcuni strategici Accordi Quadro e I'avvio di nuove
convenzioni e Accordi. Attualmente sono attivi i seguenti:
e Accordo Quadro Triennale 2022 -2025 con I'Universita LUM G. Degennaro;
e Accordo Quadro con I'Universita degli Studi di Bari;
o Convenzione con la School of Management dell’'Universita LUM G. Degennaro;
e Convenzione tirocini e Accordo Quadro con I'Universita degli Studi del Salento;
e Accordo Quadro con Politecnico di Bari

E’ stata avviata l'interlocuzione con ITS Puglia.

Le Universita e '’Agenzia Regionale per il Turismo Pugliapromozione, con i suddetti
Accordi e Convenzioni e nel rispetto dei propri fini istituzionali, si impegnano a collaborare
alla programmazione e realizzazione di attivita di formazione, studio, ricerca, partecipazione

a bandi nazionali e/ internazionali di comune interesse. 136

Sottoscrizione Accordo Quadro con il Politecnico di Bari, 29 febbraio, BTM, Bari

Gli ambiti di collaborazione sono i seguenti:
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e progettazione e realizzazione di percorsi formativi con livelli crescenti di specia-
lizzazione e di approfondimento, compreso quelli post laurea (a titolo esemplificativo Short
Master, Master e Corsi di Alta Formazione);

e incontri, seminari e attivita formative sui vari temi di interesse comune ed in coe-
renza con gli obiettivi del Piano Strategico Regionale del Turismo e delle priorita legate al
PNRR;

e valutazione dei contesti territoriali e delle risorse che costituiscono la struttura dei
piani e dei progetti nella dimensione naturale, culturale e di sistema territoriale per I'orga-
nizzazione turistica delle destinazioni e per una comunicazione e un marketing territoriale
efficace, legato a modelli identitari;

e partecipazione a bandi nazionali e/o internazionali di interesse comune;

e scambio di esperienze e professionalita ai fini della ricerca/divulgazione scienti-
fica e della formazione;

o realizzazione di tirocini e stage aziendali a favore degli studenti iscritti ai diversi 37
Corsi di Studio dell’Universita che evidenziano un’attinenza con i temi del turismo;

e collaborazione nell’ambito delle attivita di placement dell’'Universita;

e design e organizzazione di spazi fieristici;

o condivisione obiettivi e sviluppo di azioni per la mobilita sostenibile;

e  partecipazione congiunta a progetti di ricerca;

o innovazione e digitalizzazione delle imprese del settore turistico.

A.6 - PIANO STRATEGICO DEL TURISMO (AGGIORNAMENTO) - COORDINAMENTO TA-
VOLI DI LAVORO CON GLI STAKEHOLDER E AVVIO DEL TAVOLO INTERDIPARTIMEN-
TALE TURISMO E FORMAZIONE DELLA REGIONE PUGLIA

Sono stati coordinati i Tavoli di Lavoro previsti per I'aggiornamento del Piano Strate-

gico sul tema Formazione e Trasporti. E’ stato avviato il confronto proficuo con gli

ARET PUGLIAPROMOZIONE Fiera del Levante, PAD. 172 Uffici Amministrativi
Direzione Generale Lungomare Starita, 70122 Bari Piazza Aldo Moro 33/A, 70122 Bari
agenziapugliapromozione.it Tel. +39 080 582141 Tel/fax +39 080 5242361

direzione.generale@aret.regione.puglia.it Fax +39 080 5821429 C.F.93402500727



78798 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

-

fren

»

PROMOZIONE

Agenzia Regionale del Turismo

stakeholders di settore, in particolare il partenariato sociale ed economico, il Dipartimento
Formazione, Politiche Giovanili, nonché Formazione Professionale e Mobilita della Regione
Puglia, finalizzato alla programmazione congiunta di azioni strategiche per la qualificazione
dei servizi turistici. E’ stato avviato il Tavolo Interdipartimentale e costituito il Gruppo di
lavoro con i referenti regionali per la condivisione dei contenuti di Avvisi e Misure inerenti

la formazione in ambito turistico.

E’ stato pubblicato altresi I’Avviso pubblico, da parte del Dipartimento Turismo e Cul-
tura della Regione Puglia - Sezione Sviluppo, Innovazione, Reti per “Progettazione e realiz-
zazione di corsi di formazione per operatori di turismo esperienziale" rivolti a occupati o
inoccupati del settore per orientare I'accrescimento delle competenze degli operatori turi-
stici, mediante la collaborazione con 'ARET Pugliapromozione per le attivita da svolgere in
tema di istruttoria e costituzione del Nucleo di Valutazione delle proposte progettuali.
TURISMO E TRASPORTI 138
Le attivita realizzate nel 2024 sono state orientate al raggiungimento dei seguenti

obiettivi:

OBIETTIVO GENERALE: PROMOZIONE DELLA MOBILITA’ TURISTICA, SOSTENIBILE E
ACCESSIBILE

L’A.Re.T Pugliapromozione & stata designata dalla Regione Puglia come soggetto attuatore
del PROGETTO MINISTERIALE “C.0s.T.A” - Comunita ospitali per il turismo accessibile -
Progetti pilota per il turismo accessibile lungo le coste pugliesi”.

La Regione Puglia, attraverso '’Agenzia Regionale Strategica Pugliapromozione, ha
dato seguito agli impegni presi e ha provveduto alla pubblicazione di un Avviso pubblico
per la presentazione di candidature volte alla creazione di progetti di rete per la rea-
lizzazione di esperienze inclusive ed accessibili, lungo la costa adriatica e ionica, in cui

dare sviluppo a un modello partecipato di turismo accessibile, coinvolgendo in maniera
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diretta gli operatori economici e sociali ivi presenti. Il progetto ha avviato la sperimentazione
di progetti pilota in diverse zone del territorio regionale attraverso il coinvolgimento di sog-
getti privati, enti del Terzo settore e imprese turistiche e di soggetti pubblici (Enti locali,
Universita, ecc.) che si sono costituiti in ATS utili allo scopo ovvero favorire la percezione di
“PUGLIA DESTINATION FOR ALL".

Evento di Kickoff - 15 gennaio, Spazio Murat di Bari

L’evento “PUGLIA - Imagine a Destination for All”, realizzato presso lo Spazio Murat a
Bari, ha riscosso un notevole successo, con oltre 500 partecipanti provenienti da tutta la
regione. Questo risultato ha permesso di raggiungere il pit ampio pubblico possibile. L'in-
contro, finalizzato a presentare I’Avviso pubblico per la progettazione di rete, ha visto la par-
tecipazione di figure istituzionali, professionisti del settore e innovatori, creando una piatta-
forma di scambio e collaborazione mirata a costruire una Puglia accogliente per ogni visita-

tore, senza barriere. La giornata e iniziata con la conferenza stampa che é stata organizzata

per annunciare il lancio del Progetto C.0S.T.A. da parte della Regione Puglia e Pugliapromo- 139
zione.
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B.1. AVVISO PUBBLICO PER LA SELEZIONE DI PROGETTI DI RETE CON LA FINALITA DI
QUALIFICARE E POTENZIARE IL SISTEMA TERRITORIALE DELL'ACCESSIBILITA TURI-
STICA”- ANNUALITA 2024 - DOTAZIONE FINANZIARIA 1.380.162,82

Il principio alla base della buona pratica del progetto C.0s.T.A. & garantire il "diritto alla
felicita" per tutte e tutti durante 'esperienza di viaggio. Il benessere della persona é al centro
della progettazione che Regione Puglia e 'Agenzia Regionale del Turismo Pugliapromozione
hanno avviato nel 2024 con l'attuazione del Progetto C.0s.T.A. L’innovazione di processo &
stimolare e proporre la creazione di Reti tra operatori turistici, enti del terzo settore ed enti
pubblici (a partire dai Comuni) per co-creare esperienze turistiche di valore in Puglia, esal-
tandone la bellezza e quelle peculiarita che la rendono unica, secondo la visione di una pro-
gettazione olistica che disegna sin dal principio un’esperienza di viaggio “per tutti”, indipen-
dentemente dalle abilita o capacita di ognuno.

Il progetto sperimenta un modello di lavoro congiunto fra i due Dipartimenti regionali
interessati (Welfare e Turismo), con il coinvolgimento dell’Agenzia Regionale Strategica per 14,
il Turismo quale Soggetto attuatore, come previsto dalla DGR 1926 del 19.12.2022.

E’ stata istituita la Cabina di regia di concerto con la Sezione Turismo e Internaziona-
lizzazione e il Dipartimento Welfare della Regione Puglia per le decisioni strategiche riferite
al progetto.

Con ’Avviso pubblico, da oltre 40 progetti candidati, sono stati selezionati 7 Pro-
getti di Rete, attualmente in corso di finanziamento, con una dotazione finanziaria iniziale
di 1,3 milioni di euro. Vista la virtuosa progettazione, sono stati ritenuti idonei altri 20 Pro-
getti, finanziabili in caso di ampliamento del finanziamento, con possibile scorrimento della
graduatoria. Capofila dei 7 Progetti di Rete, le cui attivita sono in corso, sono Soggetti del
terzo settore che hanno proposto Reti territoriali, per lo svolgimento di attivita, erogazioni
di servizi e realizzazione di esperienze turistiche disseminate in tutta la Puglia. Si disegna un
nuovo modello pugliese di turismo, che intreccia le caratteristiche territoriali dei luoghi co-

stieri, valorizzando il prodotto Mare, con le identita dei Comuni dell’entroterra che offrono,
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come caratteristiche intrinseche del territorio stesso, un focus interessante su active/out-
door. Un esempio sono le Passeggiate accessibili nel Parco Nazionale dell’Alta Murgia o in
contesti naturalistici/rurali, accompagnate anche da guide LIS, con itinerari percorribili a
piedi o in bicicletta, fornendo i giusti supporti e veicoli per soddisfare le diverse esigenze e
bisogni speciali. I luoghi sono raggiungibili mediante collegamenti con mezzi attrezzati
(navette, minivan).

Altri sport previsti: vela, Kajak e SUP (Stand Up Paddle). I progetti consentono di de-
stagionalizzare nel periodo autunnale, proponendo attivita ed esperienze fino a marzo del
2025 con: escursioni in barca, pesca senza barriere, itinerari e percorsi naturalisti con at-
trezzature specifiche e ausili (Joelette e velocipedi attrezzati), esperienze artistiche e cultu-
rali, esperienze promotrici di salute e benessere (ad esempio incontri di Mindfulness e Hata
Yoga), esperienze enogastronomiche all'interno di spazi tipici del territorio (frantoi, cantine,
masserie, etc.). L’attuazione di ogni Progetto di Rete definisce una Comunita turistica ac-
cessibile, risultato di un Patto Territoriale tra gli Enti Pubblici coinvolti (ad esempio i
Comuni) e gli Operatori della Rete e che prevede un programma di ospitalita compo-
sto da servizi di base (alloggi, ristorazione, trasporto) e da una serie di ulteriori ser-
vizi ed esperienze funzionali al turismo balneare, outdoor, cammini, scoperta dei Bor-
ghi, enogastronomia, sport/salute/benessere, scoperta del patrimonio artistico-cul-
turale dei luoghi. I percorsi inclusivi intendono valorizzare la multisensorialita e le emo-
zioni legate all’esperienza vissuta. E’ sta curata, inoltre, la stesura della documentazione ne-
cessaria, lavorando congiuntamente con il Dipartimento Welfare, per la presentazione della
candidatura al Nuovo Avviso ministeriale della seconda edizione del Progetto C.0s.T.A,, fa-
vorendo lo scorrimento di graduatoria dei Progetti di rete attualmente non finanziati.

Attivita principali:

Il partner strategico per i servizi di comunicazione generale del Progetto C.0s.T.A. ha
permesso sin dall’avvio del progetto di promuovere attivita di informazione e coinvolgi-

mento degli attori locali, mediante eventi specifici (Kick Off e Kickstart Workshop). L’attivita
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di Ufficio Stampa e social media é stata rilevante nelle fasi di pubblicazione dell’Avviso pub-
blico per Progetti di Rete. La comunicazione é stata coordinata in modo da garantire ai Pro-
getti di rete linee guida e codici comunicativi univoci, nel pieno rispetto degli obiettivi pro-
gettuali e tratti distintivi di ciascun progetto territoriale. E stata organizzata una Segreteria
Tecnica di Progetto che, sia in maniera fisica che digitalmente, costantemente risponde alle
esigenze dei beneficiari. La Segreteria Tecnica include persone altamente competenti e spe-
cializzate, la cui professionalita oltrepassa i limiti fisici.

Risultati ottenuti:

44 progetti candidati; 41 ammissibili; 27 idonei; 7 beneficiari. Ogni Rete si com-
pone in media di 15 Soggetti che si sono aggregati per svolgere congiuntamente le attivita.
Oltre 130 tra operatori e soggetti coinvolti nelle reti territoriali; 57 Comuni coinvolti
nelle aree territoriali proposte dai beneficiari, di cui 50 Soggetti del Terzo settore e 30
Operatori turistici. Ogni Progetto di Rete ha tra gli obiettivi garantire la sostenibilita am-
bientale e promuove la commercializzazione nel medio-lungo termine di pacchetti turistici 14,
per generare incoming sul territorio pugliese.

Il progetto ha previsto lo sviluppo di 3 azioni a supporto della realizzabilita del pro-
getto.

1) SERVIZI DI COMUNICAZIONE GENERALE DEL PROGETTO C.0S.T.A - Importo
109.978,12

Dopo il momento di presentazione pubblica del progetto ministeriale, tra le azioni svi-
luppate si rileva la digitalizzazione delle informazioni relative al progetto, mediante I'imple-
mentazione della landing page progettocosta.it., prestando attenzione all’accessibilita del
portale. Secondo I'analisi del report di GA (Google Analytics) per il periodo 28 gennaio 2024
- 11 gennaio 2025, la landing page del Progetto C.0s.T.A. ha registrato risultati decisamente
positivi, che evidenziano la bonta del lavoro svolto sia in termini di strategia che di esecu-
zione. Si riscontra un traffico ben distribuito, gli accessi risultano equilibrati tra le diverse

fonti (organico, referral, social, diretto), segno che la strategia multicanale é stata efficace nel
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portare traffico qualificato verso la pagina. C'e attrattivita anche verso un pubblico interna-
zionale, si immagina che possano essere tour operator esteri interessati al tema del turismo
accessibile, in particolare dagli Stati Uniti, questo dato conferma il potenziale del progetto su
scala piu ampia. [ dati inoltre mostrano un buon tempo medio di permanenza sulla pagina e
un basso bounce rate (frequenza di abbandono), segnale che i contenuti offerti sono stati

percepiti come rilevanti e interessanti dagli utenti.
ANALISI REPORT GOOGLE ANALYTICS - PROGETTO C.Os.T.A.
Prerioda ol erimento 28 gonnako 2074 - 1 gernaio 2006

Panoramica generale Acquisizione utenti
Sosioni

Ceganic Saarch 4504

] Cect 2797

Fretarrat 964

» Orparie Sociat 267 .
Non sssegnate: 28 |

m o
= W

Unenti totall attivi: 4051 Nugwl utentt 4088

Durata media del coimolcy
per utents ativo: Im B s

Distribuzione geografica

Search & il
eanale Ditect con 2997

Coinvolgimento dei contenuti

143

- ¢ s

Statl Unik 421

i di sessione: BE9T

Visunlizzazioed pagina: 9389

che rappresentano un elemento i vakore per gil Lerti

Mapge territoriali

PUGLIA

DESTINATION FOR ALL

liprogette  Larete | numeri

Fisorse  Documentl  Rassegnastampa  Contatti

!'Ipé".‘_l 'dl | : 'l H l.i :& B
(i s.,‘ -Ji’l I 'fnil!l-- i

ARET PUGLIAPROMOZIONE
Direzione Generale

Uffici Amministrativi
Piazza Aldo Moro 33/A, 70122 Bari
Tel/fax +39 080 5242361

Fiera del Levante, PAD. 172
Lungomare Starita, 70122 Bari
agenziapugliapromozione.it

direzione.generale@aret.regione.puglia.it

Tel. +39 080 5821411

Fax +39 080 5821429 C.F.93402500727



78804

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

ffer
) [§

PROMOZIONE

Agenzia Regionale del Turismo

Oitre

130

tra operatori e soggetti coinvolti dalle Reti
dei beneficlar

Comuni coinvolti nelle aree 50
territoriali proposte dai beneficiari

Soggetti
doi terro wettore

E’ stata inoltre garantita la trasparenza dei contatti e riferimenti cui rivolgersi per for-
nire costantemente informazioni a operatori o Beneficiari dei Progetti, fornendo assistenza
e tempestivo riscontro grazie all’'organizzazione del gruppo di lavoro costituito per la Segre-

teria Tecnica. 144

EVENTO KICKSTART WORKSHOP - 23 LUGLIO 2024 - FIERA DEL LEVANTE DI BARI

Il 23 luglio 2024, presso la sede istituzionale del Padiglione della Regione Puglia alla
Fiera del Levante, si tenuto il Kickstart Workshop del Progetto C.0S.T.A., un evento pensato
e organizzato per offrire una giornata di confronto e formazione rivolta agli operatori vinci-
tori del bando e alla stampa (oltre 60 persone). La giornata é iniziata con il benvenuto isti-
tuzionale da parte di alcune delle principali figure regionali, tra cui I’Assessore al Turismo
Gianfranco Lopane, il Direttore Generale di Pugliapromozione Luca Scandale, oltre a rappre-
sentanti del’ARET Pugliapromozione, del Dipartimento Welfare della Regione Puglia e il Ga-
rante regionale dei diritti delle persone con disabilita, sottolineando il valore inclusivo del
progetto. Dopo i saluti, la sessione plenaria ha fornito un aggiornamento sullo stato di avan-

zamento del progetto, con wuna presentazione da parte di Laura Liddo,
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Dirigente dell’Assessorato al Welfare, e dei referenti di Pugliapromozione per gli aspetti or-
ganizzazione dei contenuti, nonché della sottoscritta per offrire “linee guida” e delucidazioni
sul percorso da seguire con la realizzazione e attuazione dei Progetti di Rete. In questa cor-
nice, gli operatori vincitori hanno avuto I'opportunita di presentare i loro sette progetti, illu-
strando le proposte che contribuiranno allo sviluppo di un turismo accessibile e sostenibile
in Puglia. E’ stato un momento prezioso di networking e confronto il workshop tematico
“Storie che fanno la differenza: fondamenti di marketing e comunicazione per le imprese so-
ciali”. L'esperto Claudio Venezia ha introdotto i partecipanti ai principi del marketing appli-
cato al settore sociale, seguito da Gaetano Contento di Never Before Italia, che ha fornito
consigli pratici su storytelling, gestione del kit di immagine coordinata e gadget. La sessione
si & conclusa con uno spazio di domande e risposte, offrendo ai partecipanti I'opportunita di
chiarire dubbi specifici. La giornata si &€ conclusa con la sessione di Speed Coaching, una
serie di incontri tematici individuali, su prenotazione, per approfondire le esigenze di ogni
operatore. L’evento ha dato un avvio stimolante al Progetto C.0S.T.A., lasciando ai parteci-
panti strumenti pratici e spunti di riflessione per rendere I'accessibilita una realta sempre

pill concreta nel turismo pugliese.

CATALOGO DIGITALE DMS.PROGETTOCOSTA.IT
Le esperienze accessibili realizzate sono state catalogate in uno strumento digitale, che possa
rendere facilmente fruibili le informazioni e i contatti degli organizzatori delle esperienze. E’
uno strumento innovativo, che prevede I'implementazione sul DMS e su viaggiareinpuglia.it
per offrire prodotti turistici inclusivi e accessibili. Il catalogo digitale prevede la possibilita
di scaricare schede informative e fare ricerca di strutture ed esperienze sia per tipologia di
esperienza che per localita del territorio pugliese.

L’icona blu identifica I'accessibilita del catalogo digitale anche per ipovedenti e le in-

formazioni sono traducibili in diverse lingue.
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PARTECIPAZIONE AGLI STATI GENERALI DEL TURISMO OUTDOOR DI VENEZIA, 22 -
24 settembre 2024 146
Durante le giornate dedicate agli Stati Generali del Turismo Outdoor, organizzate dal
CAl a Venezia dal 22 al 24 settembre, sono stati presentati i risultati dei tavoli di lavoro de-
dicati a diverse tematiche, tra cui I'inclusivita e 'accessibilita.
Il progetto C.0s.T.A. & stato attenzionato e portato alla ribalta quale “buona pratica” per
sviluppare azioni virtuose, mediante partnership pubblico-privato, a favore di esperienze
all’aria aperta inclusive per persone con disabilita. E’ stato oggetto di pubblicazione del Dos-

sier “Stati generali del Turismo outdoor” consegnato alla Presidenza del Consiglio dei Mini-

stri.

2) SERVIZI DI ANIMAZIONE TERRITORIALE E FORMAZIONE SULL'ACCESSIBILITA' TU-
RISTICA - Importo stimato € 97.658,96
E’ stata avviata una procedura di confronto di preventivi mediante MEPA (invitando

almeno 3 operatori economici iscritti nelle categorie: "Supporto specialistico” e
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"Formazione" - art. 50, comma 1, lettera c) del D.Lgs. 36/2023) per assistenza tecnica e sup-
porto ai progetti di Rete nel consolidamento delle relazioni avviate attraverso la progetta-
zione di rete, mediante azioni di animazione territoriale tese al sostentamento nel medio-
lungo termine dei progetti avviati. L’azione prevede, inoltre, attivita di formazione sul terri-
torio, su temi specifici relativi all'accoglienza, all'inclusione sociale, all'accessibilita.

3) RISORSE UMANE ESTERNE - Importo stimato: 48.721,92 (Budget 50.000,00) - Av-
viso pubblico

E’ stato avviato il gruppo di lavoro dedicato al Progetto C.0s.T.A., a supporto delle atti-
vita dell'Ufficio Formazione & Trasporti. Sono state selezionate n. 3 risorse esterne, con pro-
cedura ad evidenza pubblica (titoli e colloquio) per "Esperti Junior supporto operativo: n. 2
Segreteria tecnica di progetto; n. 1 supporto giuridico-amministrativo e rendicontazione".

Si e consolidato e portata a termine la procedura avviata nel 2023 in accordo con I'Uf-
ficio Risorse Umane (Interpello interno e successivamente pubblicazione dell’Avviso esterno
approvato con Determinazione del Direttore Generale del 5.10.2023 nr. 463).

B.2 - ATTIVITA’ DI INFORMAZIONE, COMUNICAZIONE E PROMOZIONE DEI SER-
VIZI DI TRASPORTO AFFERENTI LA MOBILITA’ TURISTICA

Nel 2024 e stato curato 'aggiornamento costante dei contenuti del portale viaggiarein-
puglia.it, rafforzando la comunicazione online dei servizi relativi alla mobilita regionale, rior-
ganizzando i contenuti informativi presenti nella sezione “In pratica/Muoversi in Puglia”, in
sinergia con il Servizio Comunicazione Istituzionale di A.Re.T per la diffusione e condivisione

sui canali istituzionali e social.

B.3 - PIANO STRATEGICO DEL TURISMO (AGGIORNAMENTO) - COORDINAMENTO
TAVOLI DI LAVORO CON GLI STAKEHOLDER E AVVIO DEL TAVOLO INTERDIPARTI-
MENTALE TURISMO E TRASPORTI DELLA REGIONE PUGLIA
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Nel 2024 si e concluso il confronto con gli stakeholders di settore, in particolare il par-
tenariato sociale ed economico, il Dipartimento Formazione, Politiche Giovanili, nonché Tra-
sporti della Regione Puglia e di ASSET, finalizzato alla programmazione congiunta di azioni

strategiche per la crescita dei servizi turistici.

Attivita di Team Building per i dipendenti di A.Re.T.

Attualmente, tutte le attivita, illustrate dettagliatamente, sono state realizzate nell’am-
bito della governance dell’Agenzia innovando i processi. Si € dato seguito anche a percorsi di
aggiornamento professionale per i dipendenti di Pugliapromozione, sulla base di progetti
ministeriali, quale in particolare Syllabus.

Sirileva, inoltre, 'avvio del programma formativo “Team Building mediante la pra-
tica sportiva della pallavolo”, che ha visto il coinvolgimento del Coach Fefé De Giorgi, di
rilievo nazionale ed internazionale. Il percorso formativo effettuato nel 2024 ha agito su due
livelli: rafforzare il concetto di lavoro di squadra mediante il “gioco in campo”, in cui sono  {4g
stati coinvolti di dipendenti cogliendo il meglio delle dinamiche che accadono in un campo
di pallavolo. Si & agito inoltre, sulla base della didattica e spirito organizzativo proposto nella
pubblicazione “Egoisti di squadra” redatta da De Giorgi, ad affrontare alcuni temi nevralgici
per 'organizzazione aziendale: gestione dei conflitti, gestione dello stress, fiducia e consape-

volezza di sé e degli altri. Nel 2025 si dara seguito agli ultimi due appuntamenti in pro-

gramma.
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PROPOSTE STRATEGICHE PER IL CONSOLIDAMENTO DEI RISULTATI
Si & proposto per 'annualita 2025 di prevedere un budget specifico per le progettualita
afferenti il tema della Formazione e dei Trasporti in ambito turistico, per dare seguito al per-

corso avviato con particolare riferimento alle attivita rivolte agli operatori turistici.

Rif | AMBITO TEMATICO BUDGET
A FORMAZIONE

PREMIUM - N. 50 Voucher per partecipazione li-
ra delle imprese a percorsi formativi (premialita

A.1 r chi trasmette i dati SPOT) 200.000,00

COACHING -Workshop formativi per gli opera-
A.2 [ri turistici n. 3 in un anno 120.000,00

Borse di studio per studenti e ricercatori univer-

ari n. 5 (Avviso pubblico) in collaborazione con le 149
A.3 hiversita pugliesi 100.000,00 -
Hub digitale per matching tra domanda e offerta
A.4 rmativa in ambito turistico (Procedura di gara) 100.000,00
Sub Totale A 520.000,00

e —
Servizi di collegamento tra siti di interesse turi-

co e/o Comuni turisticamente rilevanti (Avviso

B.1 [bblico per soggetti privati) 300.000,00

Strumenti digitali per 1'unificazione dei servizi

formativi su pilt mezzi - es. disponibilita in tempo

B.2 ale di auto a noleggio (Procedura di gara) 180.000,00
TOTALE 1.000.000,00
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DESCRIZIONE OBIETTIVI STRATEGICI

Con DGR 592/2024 sono stati fissati gli Obiettivi Strategici da raggiungere mediante
le azioni di Pugliapromozione, di seguito riportati. Nell'anno 2024, in linea con il Piano Stra-
tegico del Turismo, sono state realizzate attivita in due ambiti tematici che rappresentano le
nuove leve di sviluppo e funzioni dell’A.Re.T Pugliapromozione per il consolidamento della
destinazione Puglia nello scenario competitivo: Formazione e Trasporti.

1. Accrescere l'attrattivita della Puglia

In coerenza con gli Obiettivi ivi riportati, nell’ottica della valorizzazione delle qualita
e competenze del settore turistico, si rileva che e cresciuta I'attrattivita della Puglia nel con-
testo nazionale e internazionale, attraverso la diversificazione, la qualificazione, I'innova-
zione, la valorizzazione e la promozione dei prodotti e dell'offerta turistica

In un momento strategico, infatti, per lo sviluppo della destinazione turistica Puglia,
incidere sulla qualificazione dei servizi piuttosto che sulla promozione del brand ha rappre-
sentato un’innovazione di processo di forte impatto per un ente pubblico di gestione della
destinazione.

In particolare, gli obiettivi strategici raggiunti sono stati:

- Instaurare relazioni interdipartimentali con i Dipartimenti regionali, in materia di
Formazione, Politiche Giovanili e Mobilita;

- Agevolare la creazione di percorsi formativi strutturati e progettati di concerto con il
tessuto produttivo regionale;

- Sviluppare attivita di ricerca dirette alla valorizzazione dei processi formativi e del
patrimonio culturale con I'obiettivo di far crescere in consapevolezza e in riflessivita le iden-
tita distintive e di generare valore;

- Fornire elevata preparazione professionale di primo, secondo e terzo livello a figure
che si collocano nei settori del turismo e della cultura mediante testimonianze in aula e par-

tecipazione a seminari accademici e percorsi di formazione organizzati in ambito turistico;
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- Rafforzare i rapporti diricerca e di collaborazione didattica, grazie alla collaborazione
con attori locali, nazionali e internazionali, per I'innovazione dei processi di ricerca e didat-
tica.

Pugliapromozione sta completando il percorso strutturale di promuovere Accordi Qua-
dro e Convenzioni con le Universita pugliesi.

Nel 2024 ¢ stato siglato I’Accordo di collaborazione con il Politecnico di Bari ed avviato
il rapporto di collaborazione con I'Universita degli Studi di Foggia. [ suddetti accordi sono
tesi a costruire una rete di scambi reciprocamente proficui ed attuano:

1) progetti ex alternanza scuola-lavoro con gli Istituti scolastici di scuola Secondaria
Superiore;

2) percorsi di tirocinio curriculare con studenti laureandi secondo le esigenze dei ri-
spettivi uffici dell’ente;

3) visite aziendali da parte di Istituti e Scuole di formazione italiane ed estere;

4) Incontri con imprenditori e studenti in tema di sostenibilita, design, mobilita, digi-
talizzazione;

5) Organizzazione di incontri formativi e di networking tra Imprese senior e giovani
imprese nonché start up, per facilitare lo scambio di buone prassi (Training on the job e Talk
on), in occasione di eventi nazionali e internazionali; 6) Organizzazione di Laboratori di De-
stination Management, per lo scambio virtuoso di esperienze tra rappresentanti di Puglia-
promozione-studenti-imprese del settore-docenti universitari. Assume un ruolo di rilievo la

collaborazione con I'Universita degli Studi LUM G. Degennaro.

2. Implementare il Transition Design verso il Nuovo Piano Strategico Regionale del
Turismo “Puglia365” e 'aggiornamento del quadro normativo nazionale e regionale, av-
viando linee innovative di intervento.

L’aggiornamento del Piano Strategico del Turismo ha individuato nella formazione una

leva strategica per lo sviluppo del settore. I lavori hanno permesso di rilevare la necessita di
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creare un sistema stabile di formazione continua rivolta agli addetti e agli operatori turistici,
in particolare di PMI, per meglio comprendere le nuove sfide del mercato globale al fine di
innovare l'accoglienza, promuovere I'identita e la sostenibilita, valorizzare e gestire il patri-
monio culturale nonché aggiornare le competenze in tema di innovazione e digitalizzazione
investendo nel capitale umano, a favore dell’inclusione sociale.

Le attivita realizzate nel 2024 sono state orientate al raggiungimento dei seguenti

obiettivi:

OBIETTIVO GENERALE: FORMAZIONE OPERATORI DEL TURISMO

La Regione Puglia, attraverso ’A.Re.T Agenzia regionale del Turismo Pugliapromo-
zione e di concerto con I’Assessorato alla Formazione e Politiche del Lavoro della Regione
Puglia, ha avviato una serie di iniziative rivolte a: qualificare e diversificare I'offerta turistica
della Puglia; individuare e mettere a punto un sistema di eccellenze regionali; sviluppare la
cultura dell’accoglienza in sintonia con le Associazioni di categoria del settore. In questo con- 159
testo risulta centrale individuare nella formazione una risorsa strategica per lo sviluppo del
settore ed, in particolare, creare un sistema stabile di formazione continua per gli addetti e
per i titolari delle PMI della filiera turistica, per meglio comprendere le nuove sfide del mer-
cato globale al fine di innovare l'accoglienza, promuovere 'identita e la sostenibilita, valoriz-

zare e gestire il patrimonio culturale.
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INNOVAZIONE, OSSERVATORIO

E TRANSIZIONE DIGITALE
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CUP:159123001410006 ——
ARET PUGLIAPROMOZIONE Fiera del Levante, PAD. 172 Uffici Amministrativi
Direzione Generale Lungomare Starita, 70122 Bari Piazza Aldo Moro 33/A, 70122 Bari

agenziapugliapromozione.it Tel. +39 080 582141 Tel/fax +39 080 5242361

direzione.generale@aret.regione.puglia.it Fax +39 080 5821429 C.F.93402500727



78814

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

-

fren

»

PROMOZIONE

Agenzia Regionale del Turismo

DESCRIZIONE

Nel progetto di Innovazione della destinazione ricadono interventi finalizzati a suppor-
tare la capacita di Pugliapromozione di dotarsi di strumenti innovativi - tecnologici e digitali
- a servizio della propria mission istituzionale e degli obiettivi strategici da porre in essere.

Nel corso delle attivita progettuali sono realizzati interventi volti a:

o dotarsi di strumenti di “ascolto” dei turisti e di informazione sulla reputazione
della Destinazione Puglia, monitorando conversazioni, feedback dei turisti e recen-
sioni.

e acquisire dati dal territorio per studiare il comportamento del turista, al fine di
analizzare a livello aggregato e anonimo il comportamento e il movimento collet-
tivo dei turisti in Puglia attraverso i Big Data,

o approfondire specifici aspetti della destinazione Puglia con attivita di ricerca per
approfondire profili dell'offerta turistica, con particolare riferimento a prodotti tu- 154

ristici.

Al fine di integrare le strategie dei progetti di Comunicazione, Promozione, Valorizza-
zione, con attivita digitali e piu propriamente di Ricerca&Sviluppo, si &€ provveduto a:

e comunicare, in maniera mirata, profilata e misurabile, agli operatori del comparto
turistico e culturale la sintesi delle indagini e delle analisi di mercato, le opportu-
nita offerte dalla Regione Puglia, la strategia integrata della ripartenza

e supportare la promo-commercializzazione della destinazione Puglia, rafforzando
le competenze degli operatori e riorganizzando la presenza e la consapevolezza
dell’essere online

o offrire a cittadini e turisti una vetrina istituzionale sulle piattaforme di promo com-
mercializzazione in cui avviene la ricerca e lo “zapping” 2.0.

Sono proseguite per tutto il 2024 le attivita digitali istituzionali, con I'aggiornamento
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e I'evoluzione del sito istituzionale dell'A.Re.T. Pugliapromozione, anche per 'adeguamento
whistleblowing con il RPCT Miriam Giorgio.

L’A.RE.T,, attraverso I'operato della Responsabile Transizione Digitale e del Gruppo di
Lavoro Digitale, in sinergia con il team DPO, aderisce alle Linee Guida Agid su formazione,
gestione e conservazione di documenti informatici del 9 settembre 2020 e s.m.i., che aggior-
nano il quadro normativo e tecnologico definito dalle regole tecniche D.lgs. 82/2005 CAD,
per cui nel 2024 e iniziata la revisione del “Manuale di Gestione Documentale dell’A.Re.T.
Pugliapromozione”.

Il primo obiettivo programmato a cui mirare nel corso dell’'annualita 2024, relativo
all’Area Strategica 05 Digitalizzazione e Innovazione, era la TRANSIZIONE AL DIGITALE
dell’ente con I'Obiettivo operativo di “informatizzare tutti i Servizi dell’Agenzia Pugliapro-

mozione”.

Le azioni messe in campo per raggiungere gli obiettivi prefissati hanno visto una inte-
grazione continua e costante con tutti gli uffici e in particolare con I'Ufficio Osservatorio, con
il bando di una nuova posizione organizzativa su “Pianificazione strategica data-driven e

data analysis” proprio a sottolineare il nuovo corso dell’agenzia e della strategia regionale.

Con il passaggio al nuovo Codice degli Appalti, 'ARET ha iniziato a ragionare in moda-
lita “digital first”, al fine di orientare meglio la propria azione amministrativa. L’affidamento
a LiquidLaw per Trattamento dati e Amministrazione digitale facilita questa integrazione
e ha aiutato I'Ufficio Innovazione nell'attivita di Transizione digitale dell’ente stesso. E’ stata
facilitata e accelerata l'iscrizione degli istruttori amministrativi alle piattaforme ANAC.

L’adesione alla piattaforma pagoPA é stata avviata come procedura e integrazione sul

DMS per I'accesso degli operatori turistici.

Con l'affidamento a Maggioli, e stata avviata l'adozione del nuovo protocollo
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regionale in riuso KOSMOS, che permettera nel 2025 la digitalizzazione delle determine e

una nuova impostazione di gestione documentale e conservazione, a norma di legge.
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Con il proseguimento della collaborazione con gli RTD pugliesi, & stata organizzata la
partecipazione a un corso sull’accessibilita digitale, previsto dalla Dichiarazione e dagli
Obiettivi di Accessibilita 2024.

Parallelamente, sempre in adesione al gruppo RTD Puglia, é stata organizzata la parte-
cipazione di tutti i dipendenti dell’ARET a un corso di Cybersecurity, necessario per sensi- 156
bilizzare I'agenzia e attivare azioni di monitoraggio e controllo delle azioni quotidiane in ot-
tica di sicurezza. Con l'introduzione della Legge 90/2024, I’A.Re.T., poij, si sta adeguando alle

esigenze di sicurezza previste e richieste dalla norma.

Considerando l'importanza della transizione digitale come strumento per il raggiungi-
mento degli obiettivi di sostenibilita economica, sociale e ambientale, per promuovere la so-
stenibilita digitale in conformita con i principi stabiliti dall'Agenda 2030 delle Nazioni Unite,
dalla Strategia Nazionale di Sviluppo Sostenibile e dal Piano Triennale per l'informatica nella
Pubblica Amministrazione di AGID, € stato firmato un “Memorandum Of Understanding”
per la Sostenibilita, con i seguenti obiettivi:

1. Promuovere 1'adozione di pratiche digitali sostenibili all'interno delle amministra-
zioni pubbliche.

2. Condividere conoscenze, esperienze e buone pratiche tra gli RTD per favorire la
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diffusione della sostenibilita digitale.

3. Sviluppare progetti comuni che mirino a migliorare I'efficienza e I'efficacia delle am-
ministrazioni pubbliche attraverso soluzioni digitali sostenibili.
Al fine di una maggiore trasparenza ed efficacia dell’azione pubblica e in coerenza con Smart
Puglia 2030 - Strategia di Specializzazione intelligente, 'A.Re.T. ha continuato il lavoro
sui dati aperti, sia di tipo amministrativo che turistico, al fine di consentire il libero accesso
a persone, aziende private o altri enti per diversi scopi: monitoraggio civico, studio di feno-
meni economici e sociali, riuso per sviluppo di applicazioni d'interesse pubblico.
Con Determina del Direttore Generale nr. 39/2024 ¢ stato adottato il documento di Transi-
tion Design 3x6x5, aggiornamento del piano strategico Puglia365, che contiene numerose
indicazioni per la digitalizzazione e I'innovazione dell’ARET e del comparto, con riferimento
al secondo obiettivo.
Il secondo obiettivo programmato era di INNOVAZIONE DEI PROCESSI E DELLA DESTINA-
ZIONE con I'Obiettivo operativo di “attuazione e supporto digitale dei progetti esecutivi pre-
visti dal Piano Strategico del Turismo della Regione Puglia nell'ambito del del P.O. Fesr
2014/2020 annualita 2023 e 2024” e, in maniera piu specifica, di “attuazione del Progetto
Innovazione per

o Innovare la filiera turistica, pubblica e privata;

o Innovare I'offerta turistica e il rapporto con il viaggi-at(t)ore.

PIANG STRATEGICO TURISMO CUITURA AL 10%0
La governance regionale

Comunicazione Istituzionale

Formazione

Trasporti

Agricoltura

REGIONE PUGLIA

Promozione della Salute e del Benessere

ARET Pugliapromozione

Teatro Pubblico Puglisse

Apulia Film Commission

Filiera operatori,
Innovapuglia turistica e cufturale

PUGLIA365
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Nell’ambito del contratto HD SIRTUR, di gestione dell’ecosistema digitale turismo
cultura affidata dal Dipartimento all’agenzia, sono state portate avanti

o Progettazione e gestione evolutive del portale ufficiale viaggiareinpuglia.it,
dell’app weareinpuglia, di B2B Puglia Matching Platform per fiere ed educational,
di SIGEO e del DAM (Evo SIRTur 2023 e 2024, su fondi FESR, progetto Innova-
zione)

o Evolutive sistema ricettivita per I'adesione alla Banca Dati Strutture Ricettive per
I'introduzione del CIN con ’Addendum TDH-BDSR

e Addendum SIGEA per evolutive del sistema di gestione eventi e attivita e del por-

tale Cultura in Puglia

Flusso informativo di operatori, servizi, contenuti

SERVIZI DIGITALI A
arteci mento nel schede operatori Turismo Regione Puglia
turi ur
e i base
"

eventi attivita
Cultura in Puglia
attrattori localita 1 58

wione | strutture media Carta del Beni

izi di co-prog:

offerte bani

Digital Library
culturali

flussi

www.drms puglia it

ViaggiareinPuglia

PUGLIA3

Nell’ambito del Progetto Innovazione di Puglia365, si son portate avanti altre azioni di
“E-TOURISM Innovazione e digitalizzazione del comparto”.

Per I"”Aggiornamento contenuti e coinvolgimento operatori” si & provveduto all’affida-
mento di due attivita diverse, sul piano digitale.

Da una parte, per alimentare e ottimizzare i contenuti dell’ecosistema, si e affidato
all'operatore economico “Mediamorfosi” (focus content siti) la gestione dei contenuti

dell’ecosistema: foto, video, informazioni testuali, servizi relativi all’offerta turistica e idee di
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viaggio e landing page redazionali.

Per l'attivita di contenuti social e relativa pubblicizzazione adv, si & selezionata la so-
cieta “MS3” (focus content social), intermediaria delle sponsorizzate sulle diverse piatta-
forme per target.

Le attivita sono seguite in collaborazione con I'Ufficio Comunicazione.

Per quanto riguarda la linea di azione “CUSTOMER PROFILING Il valore dei dati e dei
contenuti” con I'orientamento su “Acquisizione dati da fonti terze” e “Comunicazione digitale
Data-Driven”, si € attivato e impostato il nuovo CRM con la societa “Impresoft”, integrato
l'utilizzo di MailChimp e seguita I'impostazione dinamica di creazione e gestione dei QR-
code.

Con D.D.G.177/2024 (APPROVAZIONE LINEE GUIDA DI COMUNICAZIONE E PROMO-
ZIONE - DMS PUGLIA “DESTINATION MANAGEMENT SYSTEM” A CORREDO DELLE “LINEE
GUIDA E DISPOSIZIONI OPERATIVE PER LA GESTIONE DELL’ECOSISTEMA DIGITALE INTE-
GRATO DEL TURISMO E DELLA CULTURA - A. D. REGIONE PUGLIA n. 104/2023 E ALLE-
GATI) si e avviata la regolamentazione del DMS/Ecosistema digitale turismo cultura della
Regione Puglia, recependo le Disposizioni operative del Dipartimento Sviluppo Innovazione,

Reti.

Nell’ambito delle attivita di supporto alle start-up, si e seguito il progetto di forma-
zione e coaching con ARTI, “Luoghi Comuni” a vocazione turistica, promosso dall’Ufficio Pro-
mozione: un percorso comune per permettere agli spazi di Luoghi Comuni a vocazione turi-
stica di acquisire competenze specifiche nel loro ambito, fare rete con Pugliapromozione e
con le altre realta del territorio e dare la possibilita di partecipare in modo piu consapevole

a eventi di networking futuri come il BTM e Buy Puglia 2025.
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DESCRIZIONE

2024

1.1| Personale dipendente a tempo indeterminato
1.2| Posizioni organizzative e specifiche responsabilita
1.3| Personale a tempo determinato
Gestione e manutenzione evolutiva dell’ecosistema (Evolu-
2.11e SIRTUR 2024) €110.000
Progettazione e realizzazione contenuti digitali e multime-
2.2pli €110.000
2.3| Coaching e animazione digitale operatori 0
2.4| Puglia Aumentata 0
2.5| Digitalizzazione procedure 0 &

3.1| Digital Plan e comunicazione digitale data-driven _

4.1| Indagini e ricerche
4.2| Data Platform e acquisizione dati da fonti terze
5 Trasferte e missioni personale €3.000
TOTALE IVA INCLUSA | €1.000.000
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OSSERVATORIO REGIONALE DEL TURISMO

PREMESSA

In un contesto globale in continua evoluzione, caratterizzato da cambiamenti nei mo-
delli di viaggio, nuove esigenze dei visitatori e sfide ambientali, I'Ufficio Osservatorio Turi-
stico Regionale svolge un ruolo cruciale nel monitorare, analizzare e interpretare i dati e le
tendenze del turismo. 11 2024 & stato per I'Ufficio Osservatorio un anno particolarmente im-
portante che ha portato all'introduzione della nuova Data Platform regionale di consulta-
zione dei dati sul movimento turistico, il nuovo sistema integrato di analisi della domanda e
dell’offerta turistica che consente a operatori e Amministratori di accedere in tempo reale a
tutti i dati sulla domanda e sull’offerta turistica, con approfondimenti per andamento men-
sile, provinciale, comunale, per provenienza, per comparto e tipologia e molti altri dati sulle
imprese. Nel 2024 I'Osservatorio ha curato le attivita di divulgazione scientifica e quindi for-
nito informazioni affidabili e aggiornate per supportare le decisioni strategiche della Diri-
genza, dell’Assessorato, degli operatori del settore, delle istituzioni e degli stakeholder re-
gionali. Un 2024 di consolidamento e innovazione, durante il quale I'Osservatorio ha poten-
ziato le proprie attivita di raccolta e analisi dei dati, ampliato la rete di collaborazioni con
Associazioni di categoria, Universita e altri Enti e sviluppato strumenti digitali per una let-

tura pit dinamica delle tendenze turistiche in atto.

La seguente relazione annuale intende offrire una panoramica completa delle attivita
svolte e dei risultati raggiunti nel 2024. L’analisi in atto - con approfondimenti sui flussi tu-
ristici, sulle preferenze dei visitatori, sulle performance delle strutture ricettive e sull'im-
patto economico complessivo del turismo - consente di delineare con esattezza lo stato di

salute del settore e di individuare tempestivamente nuove opportunita di crescita.
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OBIETTIVI 2024

1) Supporto all’attivita complessiva del Direttore Generale e dell’Assessorato, obiettivo
che comprende la redazione di report statistici e analisi con cadenza trimestrale, divulga-
zione dei dati relativi alla movimentazione turistica e ad altri indicatori di performance re-
lativi alla destinazione e al brand Puglia;

2) Supporto alla pianificazione strategica del turismo in Puglia, ovvero la gestione di
affidamenti a fornitori esterni per ricerche e analisi su specifici prodotti turistici di interesse
per la pianificazione strategica regionale;

3) Raccolta e monitoraggio della trasmissione dei flussi e della movimentazione turi-
stica e della capacita ricettiva in Puglia, attivita che include tra I'altro I'espletamento degli
adempimenti normativi e delle procedure per lindagine Istat sui flussi turi-
stici;

4) Digitalizzazione e pubblicazione on line in tempo reale dei dati sul movimento turi-
stico e sulla capacita ricettiva con la nuova Data Platform; 162

5) Gestione dei solleciti per la trasmissione dei flussi e coordinamento dei controlli
sulla correttezza dei dati sul movimento turistico trasmessi con il Supporto Tecnico e le Sedi
Territoriali;

6) Divulgazione scientifica dei dati e delle indagini sul comparto turistico destinati ad

Associazioni di categoria, stampa, Universita, operatori e altri Enti pubblico/privati.

ATTIVITA SVOLTE

REPORTISTICA

o Presentazione dei dati del 2023 e redazione del report sull'impatto economico del
turismo in Puglia presentato in occasione della Borsa Internazionale del turismo
di Milano, edizione 2024. Il report e disponibile on line nella sezione Osservatorio

del portale dell’Agenzia,__cliccare qui per accedere al documento.
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La presentazione di Milano é stata anticipata dall'incontro OTR (Osservatorio tu-
ristico regionale) durante il quale sono stati condivisi con le Associazioni di cate-
goria e I’Anci le principali evidenze sul trend turistico regionale favorendo cosi il
processo di condivisione con gli stakeholder regionali;

e Redazione della Relazione annuale del Direttore Generale, il documento di riepi-
logo delle attivita svolte dall’Agenzia nell'anno precedente. Nelle pagine della Re-
lazione vengono riepilogate le azioni intraprese nel corso dell’anno dagli Uffici Co-
municazione, Promozione, Innovazione e Osservatorio, Governance, Valorizza-
zione, Formazione e Trasporti e Cerimoniale attuate dall’A.RE.T Pugliapromozione
nell’ambito del POR Puglia FESR-FSE 2014-2020 (Asse VI - Tutela dell’ambiente e
promozione delle risorse naturali e culturali; Azione 6.8 - INTERVENTI PER IL RI-
POSIZIONAMENTO COMPETITIVO DELLE DESTINAZIONI TURISTICHE e del
PIANO STRATEGICO DEL TURISMO della Regione Puglia approvato con D.G.R. 14
febbraio 2017, n. 191 e successive DGR n. 256/2018, n. 1200/2018, n. 891/2019, 143
n.415/2020, n. 1224/2020.

Modello della relazione annuale 2023

Rofin

RELAZIONE ANNUALE
DEL DIRETTORE GENERALE

o 2023
eSS

- A giugno 2024 si e svolto il secondo OTR (Osservatorio Turistico Regionale) con
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Associazioni di categoria e ANCI per la condivisione dei dati e dei trend regionale del primo
quadrimestre del 2024.

- Redazione della Relazione del Direttore Generale per gli anni dal 2017 al 2024 per
I’Autorita di Gestione e la definizione del budget 2025.

- Aottobre si & tenuta la presentazione al TTG di Rimini del report sull’'andamento del
turismo nei primi otto mesi del 2024. Cliccare qui per accedere al documento. Terzo appun-
tamento dell’OTR per la condivisione dei dati e dei trend dei primi otto mesi del 2024 e dei
relativi approfondimenti economici su valore aggiunto e consumi turistici realizzati con la
collaborazione di Questlab.

Report sul valore economico del turismo nel 2024

G o
164
L'impatto economico
!le.i !IIIISI?IB
in Puglia:
1 primi trend del 2024
3 questiah
LA DATA PLATFORM E LA PUBBLICAZIONE IN REAL TIME DEI DATI
A febbraio 2024 si & svolta in concomitanza con la BIT (Borsa Internazionale del turismo di
Milano) la presentazione della nuova Data Platform di consultazione dei dati sulla domanda
e sull’offerta turistica disponibile al seguente link https://osservatorio.dms.puglia.it. Nei do-
dici mesi del 2024 la piattaforma ha richiesto una serie di evolutive, per un importo com-
plessivo di 100mila euro (Det. 365/2024 - Imp. 474/2024 di € 246.440,41 a valere sul capi-
tolo n. 11053 del B.P. 2024-2026), volte a perfezionare il sistema e a rendere pit rapida ed
efficace la consultazione on line; dal tuning del server, all'integrazione di nuovi filtri e sezioni
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pensati per semplificare e velocizzare la ricerca e I'interpretazione dei dati.

Schermata Home e Cruscotto indicatori della nuova Data Platform
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- Per consentire la pubblicazione on line dei dati sul Movimento turistico in tempo
reale si e dato avvio delle comunicazioni e agli incontri con I'Istat e gli Uffici del Servizio
Statistica e Turismo della Regione Puglia, per promuovere e stilare I'accordo per la pubbli-
cazione on line dei dati parziali e provvisori non ancora convalidati da Istat, nei limiti e nel
rispetto delle regole sul segreto statistico e sulle soglie di copertura statistica previste dalle
Note prot. n. 0212573 del 03.05.2024, sottoscritta dai Dirigenti della Sezione Statistica e
della Sezione Turismo e Internazionalizzazione della Regione Puglia, e alla successiva nota

di riscontro da parte di [stat, protocollo generale n. 1533604 del 29.05.2024.

- Per garantire la massima copertura statistica sono stati avviati i solleciti per la tra-
smissione dei flussi attraverso SPOT (Sistema Puglia per I'Osservatorio Turistico) e il coor-
dinamento dei controlli sulla correttezza dei dati trasmessi con il Supporto Tecnico e le Sedi
Territoriali;

- Per favorire la trasparenza e la qualita dei dati sono stati predisposti i controlli dei

dati sul movimento turistico 2024, con il confronto tra i dati sorgente trasmessi dagli
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operatori (SPOT) e i dati presenti in Data Platform; a seguito sono state corrette le anomalie

per sovra campionamento registrate nei mesi da agosto a ottobre.

PROCEDURE E AFFIDAMENTTI IN AMBITO INDAGINI E RICERCHE

Nel 2024 I'Osservatorio ha avviato procedure e consultazioni per garantire nell’arco
dell’anno e per il 2025 i servizi necessari per reccogliere le informazioni a supporto della
pianificazione strategica del turismo per la Regione Puglia e per Pugliapromozione. Si ripor-

tano in ordine cronologico le principali attivita:

- Avvio della Procedura Negoziata per 'acquisizione di servizi per Attivita di supporto
per I'’Analisi e la Divulgazione dei Dati sul Turismo in Puglia per il sostegno alle attivita degli
Uffici Osservatorio/Innovazione (Det. 146/2024 - Imp. 217/2024 di € 71.370,00) per la rea-

lizzazione del Rapporto 2015-2024 dell’economia turistica regionale.

- Affidamento del servizio di Supporto per I'analisi e la divulgazione dei dati affidata
alla societa Questlab S.r.l. A maggio si e svolto il kick off di inizio attivita volto a individuare

il fabbisogno scientifico e gli strumenti di lavoro disponibili.

Supporto all'Analisi
Det. 146/2024 -|e Divulgazione Dati

QUESTLAB

SRL
€ 71.370,00 Puglia (Data

Imp. 217/2024 di|sul Turismo in 15/05/2025

- Avvio della Consultazione Preliminare di mercato (Call) ex art. 77 del D.lgs n.

36/2023, per l'acquisizione di informazioni utili per la realizzazione di studi, ricerche e
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indagini e per il reperimento di nuove fonti informative sulla destinazione turistica puglia,
approvata con D.d.g. n. 261 del 04.07.2024. Nel mese di giugno sono stati condivisi con 'OTR
gli atti amministrativi Call e Brief del Piano di Ricerca.

Spesa complessiva pari ad € 223.260,00 (IVA inclusa).

- Esame delle candidature dei 24 operatori economici ammessi alla Consultazione di
Mercato per 'acquisizione di informazioni utili per la realizzazione di studji, ricerche e inda-
gini e per il reperimento di nuove fonti informative sulla destinazione turistica puglia;

- Condivisione delle candidature con il Direttore Generale, I’Assessore regionale e il
Coordinatore dell’OTR;

- Avvio delle ricerche e degli approfondimenti dedicati al prodotto. Si riportano nella
successiva tabella i dettagli degli affidamenti:

Det. 491/2024 - 167
Imp. 351/2024 _
(capienza di € SERVIZIO DI
POC 32.000 31.800 38.796 223.260,00) RICERCA AMBITO YOSOEIETA 24/06/2025
assunto con MICE -
D.D.G.n.
261/2023
Det. 487/2024 -
Imp. 351/2024 SERVIZIO DI
(capienza di € RICERCA AMBITO
POC 60.000 60.000 73.200 223.260,00) TURISMO LENTO, | SWG SpA |04/08/2025
assunto con IN NATURA E
D.D.G.n. CAMMINI
261/2023
Det. 530/2024 -
Izgpiilzé 2£2€4 SERVIZIO DI
RICERCA AMBITO |GARIBALDI
POC 60.000 60.000 73.200 :SZSSl;iS;),COOOJ ENOGASTRONOMIA | ROBERTA 24/09/2025
DDG. 0. E OLEOTURISMO
261/2024
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ALTRE ATTIVITA’
- Trasferta a Hoboken (NEW JERSEY) per la partecipazione di Pugliapromozione
all’Hoboken Italian Festival per il monitoraggio e delle attivita di Comunicazione e altri ap-

profondimenti sul mercato Nord americano.

La Puglia all’Hoboken Italian Festival

168

- Rapporti con stampa e operatori per la divulgazione delle informazioni sull’economia
turistica.

- Partecipazione in qualita di giudice all’evento Casa flash// Premio Speciale Innova-
zione - LAB che si e svolto a Ostuni il 19 novembre 2024. Un‘occasione di confronto tra sta-
keholder nazionali e regionali che rappresentano istituzioni, mondo accademico, start up e
imprenditoria di riferimento di un settore, quello turistico, che sempre piu si sta misurando
con l'innovazione a 360°. Scopo della giornata é stato favorire il confronto tra voci autorevoli,
in modo da elaborare un paper in cui raccogliere analisi e prospettive per un settore e una
regione sempre piu al centro del Sistema Paese.

- Ideazione e somministrazione dei questionari sul valore economico del turismo
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destinato agli stakeholder regionali e diffusi durante le dieci tappe del processo partecipato
Puglia Destination Go e volto alla creazione delle future DMO regionali, sostenuto dall’Asses-
sorato al Turismo della Regione Puglia e realizzati in collaborazione con la societa Questlab
Srl

- Avvio dell’approfondimento scientifico sull'impatto della tassa di soggiorno nei co-

muni pugliesi.

- Rapporti di scambio informativo e docenze condotte con le Universita pugliesi e rea-
lizzate nell’'ambito dell’Accordo Quadro e dei protocolli in essere tra I'Ufficio Formazione

dell’Agenzia e le Universita.

11 2024 ha rappresentato quindi un anno di crescita e innovazione per il turismo regio-
nale. Grazie al costante impegno dell’Osservatorio Turistico Regionale e alla collaborazione
tra istituzioni, operatori e comunita locali, & stato possibile consolidare i risultati ottenuti e

porre le basi per uno sviluppo turistico sostenibile e competitivo.

RELAZIONE SUGLI OBIETTIVI DI INNOVAZIONE E OSSERVATORIO
In conformita con gli obiettivi strategici assegnati al Direttore Generale dell’Agenzia Regio-
nale per il Turismo A.Re.T. Pugliapromozione per I'anno 2024, si correlano le iniziative di
Innovazione e Osservatorio finalizzate al miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza delle
attivita dell’Agenzia rispetto agli Obiettivi 2024.
1. Digitalizzazione e Trasformazione Tecnologica
o  Implementazione di strumenti di business management per I'analisi dei flussi
turistici e la personalizzazione delle offerte.
o Sviluppo di una piattaforma digitale integrata per la promozione e la gestione
delle attivita turistiche regionali.

o  Potenziamento della comunicazione digitale attraverso 1'uso di Big Data per

169
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migliorare le strategie di marketing.

2. Sostenibilita e Turismo Responsabile

o  Adozione di soluzioni innovative per ridurre I'impatto ambientale delle attivita
turistiche.
o Implementazione di un sistema di monitoraggio delle performance di sosteni-
bilita delle strutture ricettive.
o Incentivazione di pratiche di turismo sostenibile tra gli operatori locali tramite
strumenti digitali.

3. Miglioramento dell’Esperienza del Turista
o  Creazione di itinerari turistici personalizzati attraverso l'uso di algoritmi pre-
dittivi basati sulle preferenze degli utenti.
o  Potenziamento dell’accessibilita ai servizi turistici per categorie di visitatori
con esigenze specifiche. 170

4, Innovazione Organizzativa e Gestionale
o  Ottimizzazione dei processi interni tramite strumenti di workflow automation.
o  Formazione del personale su tecnologie emergenti per garantire una gestione
efficiente e innovativa dell’Agenzia.
o  Rafforzamento della collaborazione tra pubblico e privato mediante strumenti

digitali di gestione dei progetti.

Le suddette iniziative di Innovazione e Osservatorio sul turismo mirano a potenziare la
competitivita del settore turistico pugliese, in linea con gli obiettivi strategici generali
dell’A.Re.T. "Pugliapromozione"”. Attraverso la digitalizzazione, la sostenibilita e il miglio-
ramento dei servizi, si punta a rafforzare I'attrattivita della regione e a favorire uno svi-

luppo turistico equilibrato e innovativo.
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IL PRODOTTO TURISTICO
CUP:159123001400006 71
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PREMESSA
Il progetto Prodotto Turistico si & posto in continuita con le scelte strategiche del Piano Stra-
tegico Puglia365, tenendo conto dei cambiamenti dovuti alla crisi pandemica non ancora
conclusa, all’emergenza climatico-ambientale sempre piu sentita, alla crisi geopolitica in
corso (guerre e la conseguente crisi economico-sociale in cui I'intero continente ha versato).
In continuita con il processo di partecipazione “Puglia3x6x5”, realizzato nel corso degli
anni 2022 e 2023 e degli argomenti emersi durante gli incontri territoriali e di prodotto, la
Regione Puglia ha inteso definire, nel nuovo Piano Strategico Turismo Cultura 2030, gli am-

biti e le azioni su cui orientare le strategie e gli interventi nei prossimi 10 anni.

Tra questi il “Prodotto Turistico”, inteso come un insieme di beni e servizi che, messi
a sistema, compongono un’offerta in grado di rispondere alle esigenze di specifici segmenti
della domanda turistica, continuera ad assumere un ruolo di particolare rilevanza per poter
comunicare e promuovere una Puglia non stereotipata né generalista e allo stesso tempo
sostenuta dalla qualita del lavoro e dalla professionalita degli operatori pubblici e privati 172

pugliesi.

Nel corso dell’anno 2024, pertanto, partendo dal rafforzamento delle logiche identita-
rie e di comunita, si & continuato a lavorare sui prodotti turistici individuati dall’Agenzia Pu-
gliapromozione (Enogastronomia; Mare e Nautica; Natura, Sport e Benessere; Wedding;
Mice; Arte e Cultura), dai quali sono scaturiti poi altri sotto-prodotti strettamente collegati,
intercettando le nuove tendenze globali e, al tempo stesso, facendo fronte alle complesse
sfide del momento attuale: sostenibilita, innovazione, qualita, inclusione, formazione e go-
vernance.

L’obiettivo principale e stato quello di continuare a lavorare sugli ambiti di prodotto
da qualificare e sviluppare, implementando ulteriormente la competitivita della Regione Pu-
glia anche rispetto alle grandi concorrenti del mercato nazionale ed internazionale. Il recu-

pero di competitivita, infatti, € associato a un ampliamento e ad uno sviluppo del prodotto
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oltreché all’espansione della qualita e della quantita dell’occupazione nel turismo e nelle fi-
liere collegate.

Per essere competitivi € necessario continuare a rendere tangibile la destinazione, fa-
cilitando la conoscenza dei prodotti turistici, rafforzando gli investimenti sulla qualita dei
servizi e costruendo un’offerta che risulti piu vicina possibile al punto di vista del turista.

In un’ottica di sistema complementare, si € reso necessario continuare a strutturare e
realizzare azioni che, mediante lo sviluppo dei diversi “brand di prodotto” diventassero ri-
conoscibili come “brand territoriali” in Italia e all’estero e fossero in grado di rispondere alle
esigenze di specifici segmenti della domanda turistica, tanto da raggiungere un target ampio
e diversificato.

In sintesi con lo sviluppo del “Prodotto Turistico” si intendono perseguire i seguenti
obiettivi:

® Sviluppare i diversi “Brand di prodotto” rendendoli “Brand territoriali” riconosci-
bili in Italia e all'Estero al fine di posizionare la Puglia tra le mete pit ricercate d’Italia (posi-
tion branding);

@ Destagionalizzare la destinazione;

@ Puntare sull'internazionalizzazione, I'inclusivita e lo sviluppo sostenibile del terri-
torio;

@® Potenziare il consolidamento dei prodotti turistici individuati (Enogastronomia;
Mare e nautica; Natura, sport e benessere; Wedding; Mice; Arte e Cultura), sviluppando e
sostenendo i settori economici di riferimento, con ricadute positive sull’occupazione (impact
on employment);

@ Attivare processilocali virtuosi per realizzare azioni preliminari di costruzione dei
Cluster di Prodotto, generando la nascita di reti di imprese e DMO pubblico/private;

@® Ampliare la collaborazione tra gli operatori turistici, gli Enti locali e la Regione Pu-

glia;
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@ Sostenere la nascita e la qualificazione di itinerari di fruizione ed attivita esperien-
ziali legate ai prodotti turistici, stimolando la promo-commercializzazione dell’offerta;
® Innovare e diversificare I'offerta turistica, per proporre soluzioni sempre nuove e

attrattive ai viaggiatori in un mercato fortemente competitivo.

[ nuovi trend del turismo nel 2024 (secondo una ricerca condotta da Booking.com
che ha coinvolto piu di 27.000 viaggiatori in 33 Paesi) hanno dimostrato che il futuro del
turismo sara caratterizzato da una maggiore attenzione alla sostenibilita ambientale e so-
ciale, che i viaggi saranno all'insegna della flessibilita e della personalizzazione dell’espe-
rienza turistica. I viaggiatori saranno sempre piu esigenti e attenti alle esperienze che vi-
vranno ed alla ricerca di prodotti turistici che possano soddisfare le loro esigenze specifi-

che e che siano in linea con i loro valori e le loro convinzioni.

Pertanto le finalita principali del lavoro svolto nel corso dell’anno 2024 sul Prodotto
Turistico, sono stata quella di:

- trasformare i prodotti turistici in una componente chiave dell’offerta turistica re-
gionale e fare in modo che potessero diventare da mero elemento accessorio della destina-
zione, una componente chiave dell’offerta turistica, contribuendo a diffondere I'immagine
della Puglia come destinazione di esperienze autentiche;

- creare “esperienze di viaggio autentiche” comunicandole e raccontandole in

modo chiaro e coinvolgente anche attraverso la ricerca di tecnologie innovative.

- Sviluppare sempre piu un turismo multi-prodotto e pluri-prodotto, con un’at-
tenzione crescente verso la sostenibilita e la personalizzazione delle esperienze, stimo-
lando la suggestione del viaggio con la crescita di arrivi e presenze dal target nazionale e

internazionale.
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ATTIVITA’ PROGETTUALI

In coerenza con le azioni del Progetto esecutivo Prodotto Turistico per I'annualita
2023, operando su entrambi i target - turista generalista e turista che sceglie la Puglia con
motivazioni specifiche (es. enogastronomia, cammini, wedding, mare, arte e cultura), si e in-
teso realizzare una serie di azioni che, correlate alle altre azioni di promozione, comunica-
zione, valorizzazione ed innovazione della destinazione, potessero rafforzare l'offerta, sti-
molando gli operatori del territorio ad arricchire, innovare e qualificare ulteriormente il ven-
taglio delle esperienze turistiche offerte, stimolando la stessa promo-commercializzazione

dell’offerta.

Le azioni previste hanno riguardato nello specifico:

- Azioni preliminari di costruzione e valorizzazione dei Prodotti Turistici;

- Azioni di qualificazione dell’offerta esistente legata ai Prodotti Turistici;

- Attivita di comunicazione e promozione dei Prodotto Turistici e sottoprodotti con-

seguenti individuati;

Di seguito il dettaglio delle stesse:

e Azioni preliminari di costruzione e valorizzazione dei Prodotti Turistici

Mediante tali Azioni € stato attivato un “Avviso per il sostegno alla costruzione di Pro-
dotti Turistici Territoriali”, prevedendo anche con un focus specifico per il periodo natalizio.
Tale avviso ha consentito di sperimentare e definire nuovi modelli aggregativi, che rispon-
dendo alle nuove esigenze della domanda turistica, fossero in grado di rendere i prodotti
turistici pugliesi una componente chiave dell’offerta turistica regionale, rafforzando le spe-
cializzazioni turistiche della Regione Puglia, incrementandone lo storytelling e passando da
una promozione generica ad una promozione di pacchetti turistici specifici. Tale azione ha

anche favorito la collaborazione tra soggetti pubblici e soggetti privati, ha diversificato
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I'offerta turistica territoriale ed ha consentito di riconoscere come attrattori le risorse locali
(mare, enogastronomia, sport, bike, cammini, la filiera del wedding, gli attrattori culturali e
naturali, ecc.), rendendole fruibili ed accessibili mediante la creazione di percorsi, servizi di
supporto alla visita, eventi, pacchetti turistici, anche attraverso la realizzazione di azioni di
comunicazione e promozione a supporto, con il coinvolgimento di una molteplicita di attori
legati alla filiera turistica (es. strutture ricettive, ristoratori, tour operator, associazioni spor-
tive, guide turistiche, ecc.), al fine di fornire al turista di prossimita, nazionale ed internazio-

nale un’offerta “unica”, “autentica” e rispettosa di determinati standard qualitativi, aumen-

tando la visibilita della destinazione Puglia.

La realizzazione di tale azione ha consentito all’Agenzia Pugliapromozione di speri-
mentarsi su due nuovi Avvisi, mai realizzati prima dall’agenzia, che hanno riscontrato un

notevole interesse da parte degli operatori locali e di alcune altre regioni Italiane.

Di seguito i risultati prodotti dall’ Avviso Prodotto Turistico finestre A) e B) e dell'Av- 176
viso Prodotto Turistico legato alle festivita Natalizie:
1) Avviso Prodotto finestra A (per le attivita/iniziative da realizzarsi nel periodo
compreso tra il 01 ottobre 2024 e il 30 novembre 2024):
- Proposte pervenute: n.41
- Proposte ammesse: n. 17
Per un totale di € 660.000,00 iva inclusa.
2) Avviso Prodotto finestra B (per le attivita/iniziative da realizzarsi nel periodo
compreso trail 01 dicembre 2024 e il 31 Marzo 2025 attualmente in corso):
- Proposte pervenute: n. 198
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- Proposte ammesse: n. 17

Per un totale di € 655.000,00 iva inclusa. Proposte ammesse in caso di ulteriori ri-

sorse: n. 22 per un totale di € 881.000,00 iva inclusa.

3) Avviso Prodotto Natale (Periodo 18 Dicembre 2024 - 02 Febbraio 2025) in corso

- Proposte Pervenute: n. 252
- Proposte ammesse: n. 46
Per un totale di € 773.000,00 iva inclusa.

COPERTURA FINANZIARIA
e L’investimento totale per tali azioni ¢ stato di € 2.969.000,00 a valere sui Fondi POC
2014 - 2020, CUP: 159123001400006.

e Azioni di qualificazione dell’offerta esistente legata ai Prodotti Turistici

Attraverso un processo partecipato di ascolto dei territori e delle imprese ed am-
pliando la collaborazione tra gli operatori turistici, gli Enti locali, gli stakeholder di settore e
gli Assessorati Regionali Trasporti, Formazione, Agricoltura, Sviluppo Economico e Am-
biente, si sono attivate azioni volte a qualificare I'offerta esistente ed a sviluppare nuove

competenze secondo standard riconosciuti a livello internazionale.
Tali azioni sono state finalizzate alla realizzazione di:

- una mappatura delle risorse e delle esperienze turistiche esistenti con relativi itine-
rari di fruizione ed attivita esperienziali legate ai prodotti turistici (enogastronomia, cam-

mini e itinerari culturali, bike, sport e benessere, wedding, arte e cultura, mare);
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- protocolli d'intesa e/o accordi di cooperazione pubblico-pubblico, volti a sviluppare
nuove competenze ed a qualificare i diversi prodotti turistici regionali, definendo nuovi mo-
delli di collaborazione anche con altri Assessorati (es. Assessorato all’Ambiente) capaci di

individuare altre nicchie di mercato competitivo;

-- Istituzione di tavoli multidisciplinari, interdipartimentali e permanenti, relativi ai
Prodotti Turistici, con il coinvolgimento ad es. degli Assessorati regionali, di Anci Puglia, de-
gli Enti Locali, della Agenzie Regionali, delle Associazioni di Categoria, delle Universita, degli
ITS ad indirizzo Turistico, dei maggiori stakeholder di riferimento, dei distretti produttivi,

delle Fondazioni culturali regionali, ecc.

- Convocazione di un incontro presso la sede di Pugliapromozione alla presenza dei
maggiori stakeholders territoriali del settore Wedding, volto alla condivisione di un questio-
nario finalizzato alla futura nascita di un disciplinare sul prodotto Wedding con relativa
prima mappatura delle strutture presenti sul territorio regionale con standard qualitativie 178

quantitativi, riconosciuti a livello nazionale ed internazionale;

- Predisposizione e partecipazione, assieme all’Assessorato Regionale al Turismo e al
Dipartimento Turismo e Cultura, agli incontri di definizione delle linee d’indirizzo regionali
per la nascita di future DMO e agli incontri territoriali alla presenza di istituzioni ed operatori
del turismo, al fine di accompagnarli alla preliminare conoscenza e successiva nascita delle

DMO pubblico/private al fine di rafforzare le specializzazioni turistiche della nostra Regione;

- Previsione e preliminare attivita di indirizzo, assieme all'Osservatorio di Pugliapro-
mozione e all’'Osservatorio Regionale, delle prime ricerche rispondenti alle nuove esigenze
della domanda e dei territori, legati ai prodotti turistici, in particolare al prodotto Mice, Wed-

ding, Outdoor ed Enogastronomia. Il lavoro su tali ricerche & ancora in corso;

Di seguito i risultati prodotti dalle azioni sopra citate:
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- Mappatura di tutte le esperienze turistiche emerse dai due Avvisi Prodotto attivati,

con relativa pubblicazione delle esperienze sui portali del’ARET;
- Redazione ed attuazione dei seguenti Accordi Pubblico-Pubblico:

1)  ACCORDO PUBBLICO-PUBBLICO CON IL PARCO NAZIONALE DELLA PACE DI
SANT’ANNA DI STRAZZEMA IN OCCASIONE DELL’EVENTO MOSTRA “NONOSTANTE IL
LUNGO TEMPO TRASCORSO ..LE STRAGI NAZIFASCISTE NELLA GUERRA DI LIBERAZIONE
1943- 1945” A BARI DAL 24 GENNAIO AL 24 MARZO 2024” - Tale accordo, ha contribuito
alla realizzazione di uno straordinario evento culturale di turismo della memoria e delle ra-
dici, curato dal Procuratore Generale Militare, Presidente del Comitato Scientifico della mo-
stra e del Parco Nazionale della Pace di Sant’Anna di Strazzema. Ha previsto, inoltre, la rea-
lizzazione di una mostra, che si era gia svolta a Roma presso il Vittoriano, La Spezia, Firenze,
Bologna, Firenze nella sede della Giunta Regionale a piazza Duomo, Milano presso il Castello
Sforzesco, Napoli, Palermo e Bari. L’esposizione della mostra nella citta di Bari ha rappre-
sentato non solo una felice occasione di crescita culturale soprattutto per i giovani del terri-
torio della regione Puglia, ma ha contribuito, altresi, ad accrescere la diffusione della cono-
scenza dei fatti storici della guerra di Liberazione e della Resistenza Italiana anche per i nu-
merosi turisti italiani e stranieri che quotidianamente visitano il sito storico del Castello
Svevo di Bari, costituendo un ulteriore richiamo turistico e culturale per la citta di Bari e per

la Puglia in generale;

2) ACCORDO DI COOPERAZIONE PER LA REALIZZAZIONE INTEGRATA E CON-
GIUNTA DI AZIONI DI COMUNICAZIONE E PROMOZIONE DEL PRODOTTO TURISTICO
SPORT, NATURA E BENESSERE E DEL PRODOTTO MARE ATTRAVERSO IL CALENDARIO DI
EVENTI “BRINDISI TRA ONDE E NODI - Estate 2024, Giugno e Luglio 2024 - L’accordo inclu-
deva i seguenti grandi eventi sportivi a carattere internazionale: La Regata Velica interna-

zionale Brindisi-Corfii, organizzata dal Circolo della Vela Brindisi, annoverata come la piu
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importante regata d'altura dell’Adriatico; La Regata Velica internazionale Brindisi-Valona,
giunta alla XIII edizione che consolida i rapporti storici tra Brindisi e I’Albania; L’evento di
Motonautica Internazionale “Adriatic Cup”, organizzato dall’Associazione Circolo Nautico
Porta d’Oriente, che ha previsto le prove di Campionato Mondiale F.2, Campionato Italiano
di GT 30, Campionato Italia Mach Race giovanile e Formula junior elite; Il campionato di vela

d’altura, campionato di vela italiana giunto alla 30" edizione.

3) ACCORDO DI COOPERAZIONE PUBBLICO-PUBBLICO TRA L’AGENZIA REGIONALE
DEL TURISMO PUGLIAPROMOZIONE - DIPARTIMENTO TURISMO, ECONOMIA DELLA CUL-
TURA E VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO - PARCO NAZIONALE DELL’ALTA MURGIA -
ASSESSORATO ALL’AMBIENTE, PER LA REALIZZAZIONE INTEGRATA E CONGIUNTA DI
AZIONI DI COMUNICAZIONE E PROMOZIONE DEL PRODOTTO TURISTICO SPORT, NATURA
E BENESSERE, ATTRAVERSO LA PARTECIPAZIONE ALLA MANIFESTAZIONE FIERISTICA
“BIODIVERSA. L’'ITALIA DEI PARCHI SI RACCONTA”, svoltasi a Gravina in Puglia, dal 21 al 23
giugno 2024 - L’accordo é stato finalizzato alla partecipazione alla manifestazione fieristica &
“BIODIVERSA. L’ITALIA DEI PARCHI SI RACCONTA”, una rassegna nazionale volta a cele-

brare la ricchezza delle aree protette italiane, alla scoperta di un patrimonio inestimabile

fatto di biodiversita straordinaria, paesaggi mozzafiato e tradizioni secolari.
COPERTURA FINANZIARIA
L’investimento totale per tale azione nel 2024 ¢ stato di €194.400,00, sui Fondi POC

2014 - 2020, CUP:159123001400006.

@ Attivita di comunicazione e promozione dei Prodotto Turistici e sottopro-
dotti conseguenti individuati
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Consistente in azioni mirate di comunicazione e promozione dei prodotti turistici volte
al potenziamento dei flussi turistici, attraverso un’azione operativa professionale sul piano

del prodotto-destinazione e del destination marketing, cosi come di seguito indicate:

% Partecipazione a fiere settoriali, workshop, eventi congressuali da realizzarsi sul

territorio regionale, nazionale ed internazionale, e rivolti ad un pubblico ed un contesto spe-
cializzato;

+ Sponsorizzazioni ad eventi e incontri di settore regionali, nazionali ed internazio-
nali specializzati per prodotto turistico;

« Realizzazione di Forum settoriali particolarmente rilevanti per prodotto turistico,
focalizzando I'attenzione su tematiche di grande rilevanza per la nostra regione, quali lo svi-
luppo sostenibile, I'inclusione e I'attenzione all'ambiente;

< Matching tra operatori della domanda e dell'offerta, attraverso I'organizzazione e
la partecipazione ad eventi in presenza e virtuali, BtoB di settore, eventi di networking per
operatori, sulla base dei segmenti/prodotti/mercati individuati;

« Valorizzazione, coordinamento e promozione delle aree naturali protette a vario
titolo giuridico, delle attivita legate al mare e alla nautica, al turismo termale, con la creazione
di un sotto-brand come “Puglia destinazione Natura e Benessere” e I'integrazione di una pro-
posta turistica strutturata legata all’ outdoor, al benessere, al tempo lento e al vivere bene,

come parte dell'identita e dello stile di vita pugliese piu autentici (way-of-life).

Di seguito l'elenco delle iniziative realizzate dall’'Ufficio Prodotto Turistico nel corso
dell’anno 2024 e finalizzate a favorire lo sviluppo dei diversi “brand di prodotto” ed a con-

solidare la “brand reputation” della destinazione Puglia:

= [I° International Wedding Crongress LGBT+, Barcellona, dal 16 al 18 febbraio
2024. Questo evento ha rappresentato un’occasione imperdibile per i professionisti dell’in-

dustria del matrimonio e dell'organizzazione di eventi, sia a livello nazionale che
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internazionale. Ha riunito oltre 150 partecipanti, 15 speaker di spicco e oltre 40 fornitori di
servizi per matrimoni, offrendo un’occasione unica per formarsi ed informarsi sulla “Wed-
ding Industry Inclusiva”, per stabilire contatti preziosi con i professionisti specializzati
nell’organizzazione di matrimoni di lusso e per far diventare la Puglia, un punto di riferi-
mento per questo importante segmento di mercato del wedding in forte crescita;

- Fala cosa giusta! 2024, Milano presso Fieramilanocity, dal 22 al 24 Marzo 2024.
La principale fiera nazionale del consumo critico e stili di vita sostenibili. L’evento, alla sua
ventesima edizione, rappresenta un’occasione unica di promozione per i cammini pugliesi e
per i nuovi itinerari bike, grazie anche alla grande visibilita offerta dal contesto esclusivo e
dalla partecipazione di un pubblico di stakeholder e opinion leader potenzialmente interes-
sato a conoscere e visitare la nostra regione. La Fiera consiste in tre giorni di eventi, labora-
tori, incontri, presentazioni, degustazioni e spettacoli, un’occasione di relazione, formazione
e scoperta. La partecipazione alla Fiera fa parte di una strategia piu generale le cui linee
guida sono contenute nel Piano Strategico del Turismo - Puglia365 e nel Piano Strategico 182
della Cultura — Piiil Puglia: I'obiettivo e quello di promuovere i cammini e gli itinerari cul-
turali oltreché gli itinerari bike e gli altri sport an plain air e gli sport acquatici, diffusi in
Puglia, al fine di diversificare I'offerta turistica, destagionalizzare e promuovere anche le
aree interne.

= Fiera Del Cicloturismo, Bologna, dal 05 al 07 Aprile 2024. La Fiera del Ciclotu-
rismo & il primo evento in Italia interamente dedicato agli operatori del cicloturismo ed &
alla sua terza edizione. L'organizzatore esclusivista della Fiera e Bikenomist che si occupa di
creare, sviluppare e promuovere qualunque tipo di progetto legato al cicloturismo. Bikeno-
mist e anche I'editore di Bikeitalia.it, una delle riviste di bici piu lette in lingua italiana. L’or-
ganizzazione e I'allestimento di un intero stand dedicato alla Puglia, per la prima volta pre-
sente a tale manifestazione fieristica, & stata possibile grazie alla sinergia fra il Dipartimento
Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione del Territorio della Regione Puglia, che ha

seguito la fase progettuale e di contenuti, e Pugliapromozione che ha messo a disposizione
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il suo archivio fotografico e il materiale promozionale cartaceo e il suo know-how, oltre a
due desk da dedicare alle associazioni e alle imprese pugliesi presenti in fiera a titolo gra-
tuito. Il cicloturismo € apparso nel 2024 uno dei segmenti in piu rapida crescita dell'industria
turistica.

- GIRO DI PUGLIA CHALLENGE UNDER 23/ ELITE 2024 (PUGLIA, 19-22 SET-
TEMBRE 2024). Si tratta di una manifestazione sportiva dedicata alle Categorie Under 23
ed Elite, che mira a promuovere il ciclismo in Puglia legato alla promozione del territorio e
delle sue bellezze naturalistiche, paesaggistiche, materiali ed immateriali, contribuendo alla
destagionalizzazione delle presenze nella nostra Regione. Il Giro Di Puglia Challenge Under
23/Elite 2024 & un evento di rilevanza nazionale nel panorama delle competizioni ciclistiche
agonistiche per Under 23 ed Elite. L’evento & stato organizzato dalla “ASD ORAZIO LORUSS0O”
di Ceglie Messapica (BR) con la collaborazione dell’ASD Puglia Cycling Bisceglie, della Scuola
di Ciclismo Franco Ballerini di Bari, dell’ASD Polisport Polignano e con il coinvolgimento dei
Comuni di Lucera, Casalvecchio di Puglia, Castelnuovo della Daunia, Pietramontecorvino,
Motta Montecorvino, Carlantino, San Marco La Catola, Volturara Appula, Alberona, Castel-
luccio Valmaggiore, Faeto, Roseto Valfortore, Modugno, Alberobello, Ceglie Messapica, Poli-

gnano a Mare, Conversano e Monopoli.

COPERTURA FINANZIARIA
L’investimento totale per le azioni suindicate nel 2022 ¢ stato di € 135.298 (iva in-

clusa), sui Fondi POC 2014 - 2020, CUP: 159123001400006.

RISULTATI ATTESI
In sintesi, i risultati a cui ha mirato il presente progetto nel corso dell’anno 2024 sono

stati finalizzati a:

e consolidare e potenziare il brand Puglia, favorendo, altresi, lo sviluppo dei rispet-

tivi brand di Prodotto e la riconoscibilita degli stessi come “brand territoriali” in Italia e
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»n o«

all’estero, tanto da poter parlare di Puglia come “Wedding e Mice Destination”, “Sport Desti-

» o«

Terra del life style e dalle tradizioni enogastronomiche autentiche e genuine”, “Terra

» o«

nation”,

della Blue economy” e “Terra di Cultura, Arte, Cinema, Teatro, Tradizioni”.

e attuare azioni sinergiche tra i diversi uffici dell’Agenzia Pugliapromozione (Comu-

nicazione, Promozione, Osservatorio) essendo il prodotto turistico tema trasversale;

e valorizzare le professionalita coinvolte nei diversi settori relativi ai prodotti turi-

stici di riferimento;

e rendere i prodotti turistici pugliesi componente chiave dell’offerta turistica regio-
nale, diventando, per i diversi target di turisti, motivazione principale di viaggio da mero

elemento accessorio;

e sviluppare un turismo sempre pit multi-prodotto e pluri-prodotto, con un’atten-
zione crescente verso la sostenibilit3, la personalizzazione e la comunicazione coinvolgente 184

delle esperienze di viaggio autentiche, del patrimonio materiale ed immateriale e degli at-

trattori culturali e naturali pugliesi;

o effettuare il controllo ed il monitoraggio delle esecuzioni relative agli affidamenti
a terzi, analizzando i punti di forza e di debolezza, per il miglioramento delle performance
future.

e Implementare la competitivita della Regione Puglia, in tema di prodotto turistico,

rispetto alle grandi concorrenti del mercato nazionale ed internazionale;

e Destagionalizzare i flussi, puntando sull’internazionalizzazione e lo sviluppo so-

stenibile del territorio.
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RELAZIONE ANNUALE CERIMONIALE 2024

Le attivita del Cerimoniale svolte dall’A.RE.T. - Pugliapromozione si collocano nel con-
testo di una collaborazione alle attivita di comunicazione e rappresentanza istituzionale
della Regione Puglia e della Presidenza della Giunta Regionale. La collaborazione tra la Re-
gione Puglia - Gabinetto del Presidente della Giunta Regionale e I’Agenzia Regionale del Tu-
rismo - Pugliapromozione, finalizzata alla promozione dell'immagine unitaria della Regione
Puglia, e disciplinata attraverso Protocolli d’'Intesa approvati con Deliberazioni di Giunta Re-
gionale e sottoscritti dalle parti ex art. 15, comma 1 e 2, della Legge 7 agosto 1990, n.241 e

ss.mm.ii. recante "Norme in materia di procedimento amministrativo".

In particolare, le attivita svolte nel corso dell’annualita 2024 si collocano nell’ambito
dell’Accordo di Collaborazione tra Regione Puglia - Sezione Direzione Amministrativa Gabi-
netto della Presidenza della Giunta Regionale e A.Re.T. - Pugliapromozione per l'organizza-
zione e gestione delle attivita ai sensi dell’articolo 1 lett. a) della Legge Regionale 30 Aprile

1980, n. 34, approvata con D.G.R. n. 1884 del 19.12.2022.

Nel corso dell’annualita 2024, sulla base degli indirizzi definiti dalla Direzione Ammi-
nistrativa del Gabinetto della Presidenza della Giunta Regionale, I'’A.Re.T. ha compartecipato,
anche mediante I'acquisizione di servizi di accoglienza, ospitalita e promozione, all’'organiz-

zazione delle seguenti iniziative:

B Visitaistituzionale del Presidente della Repubblica in occasione della celebrazione
dell’ottantesimo Anniversario del primo Congresso dei Comitati di Liberazione Nazionali -

Bari - 29 gennaio 2024;

B Evento “Eolico Off-Shore in Puglia - Prospettive di Sviluppo” - Bari - 04 ottobre
2024;
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B Terza edizione del Festival delle Regioni e delle Province autonome “L’Italia delle

Regioni” - Bari - 19/22 ottobre 2024;

B Trentesimo Anniversario del Comitato Europeo delle Regioni- Bruxelles - 20 no-

vembre 2024.

La compartecipazione alle suddette iniziative, per un importo complessivo pari a €
20.285,26 (Iva inclusa), ha contribuito, coerentemente con gli obiettivi dell’A.RE.T. - Pu-
gliapromozione e con le finalita dell’Accordo con la Direzione Amministrativa del Gabinetto
della Presidenza della Giunta Regionale sopra richiamato, alla promozione dell'immagine
unitaria della Regione Puglia in importanti contesti istituzionali ed ha altresi consentito la
promozione ed attuazione di valori condivisi nei quali la comunita territoriale pugliese si
identifica e si riconosce.

RESOCONTO DI PRODOTTO RISPETTO AGLI OBIETTIVI DEL DIRETTORE GENERALE 186

In riferimento agli obiettivi strategici 2024 del Direttore Generale, c’era quello di accrescere
l'attrattivita della Puglia nel contesto nazionale e internazionale, attraverso la diversifica-
zione, la qualificazione, I'innovazione, la valorizzazione e la promozione dei prodotti e

dell’offerta turistica.

Si ritiene tale obiettivo sia stato assolto nella pianificazione strategica delle azioni di pro-
dotto essendo stati realizzati due nuovi Avvisi: “Avviso Prodotti Turistici” e “Avviso Prodotti

Turistici Festivita Natalizie.

Tali Avvisi hanno visto la partecipazione di circa 700 operatori turistici pugliesi e la realiz-
zazione di circa 100 nuove progettualita legate ai prodotti turistici che hanno visto una co-
pertura territoriale dell'intero territorio pugliese e sono state realizzate interamente nei
mesi spalla rispondendo appieno all’'obiettivo di diversificazione, implementazione della

competitivita della Regione Puglia in tema di prodotto turistico, destagionalizzazione dei
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flussi, personalizzazione delle esperienze.

Di concerto con I'Ufficio Comunicazione attraverso il Piano Media nazionale e internazionale
si e consentito di promuovere la destinazione Puglia in Italia e nel Mondo anche mediante i
Prodotti Turistici cercando di renderli componente chiave dell’offerta turistica regionale, al
fine di farli diventare per i diversi target di turisti, motivazione principale di viaggio da mero

elemento accessorio.

Larealizzazione di Accordi Pubblici con altri Assessorati della Regione Puglia (es. Ambiente)
e con un comune Capoluogo della nostra Regione (Brindisi) ha permesso di rispettare I'obiet-
tivo di realizzare azioni volte a qualificare I'offerta esistente in ambito di Prodotti Turistici e
di sviluppare nuove competenze secondo standard riconosciuti a livello internazionale, oltre
che di consolidare e potenziare il brand Puglia, favorendo, altresi, lo sviluppo dei rispettivi

brand di Prodotto e la riconoscibilita degli stessi (es. Puglia Sport Destination).

Anche la partecipazione a Fiere specifiche di Prodotto sul territorio Nazionale (es. Fala Cosa
Giusta 2024, Fiera del Cicloturismo 2024) ha risposto all’'obiettivo di posizionare i prodotti
turistici pugliesi sui mercati nazionali ed internazionali, rendendoli riconoscibili e rispon-
dendo alla richiesta di creare matching tra gli operatori della domanda e quelli dell’offerta,

qualificando sempre piti i servizi e le professionalita coinvolte per ciascun prodotto turistico.

In conclusione, si ritiene che le azioni di comunicazione siano state realizzate e condotte in

piena coerenza con gli obiettivi prefissati.
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CONCLUSIONI DEL DIRETTORE GENERALE

L’anno appena trascorso ha confermato il ruolo centrale della Puglia nel panorama turistico
italiano e internazionale. I risultati ottenuti sono il frutto di un impegno costante nella valo-
rizzazione del territorio, nella promozione di un turismo sostenibile e nell'innovazione dei
servizi offerti. Tuttavia, le sfide future ci impongono di continuare a lavorare con determina-
zione per migliorare le infrastrutture, diversificare l'offerta e garantire un'accoglienza di

qualita in ogni periodo dell’anno.

Desidero esprimere un sentito ringraziamento a tutti coloro che hanno contribuito a questi
successi: i dipendenti dell’Agenzia, le istituzioni, gli operatori turistici, le associazioni e i cit-
tadini. Il nostro obiettivo per il futuro & consolidare questa crescita, mantenendo alta la qua-
lita dell’offerta e valorizzando sempre piu il patrimonio culturale e ambientale della nostra
regione. Con fiducia e dedizione, continueremo a promuovere la Puglia come destinazione  1gg

d’eccellenza, capace di offrire esperienze autentiche e indimenticabili a tutti i visitatori.

Il Direttore Generale

Luca Scandale
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INFORMAZIONI E CONTATTI

WERB: https://aret.regione.puglia.it/gli-uffici 189
E-mail: direzione.generale@aret.regione.puglia.it
ARET PUGLIAPROMOZIONE Fiera del Levante, PAD. 172 Uffici Amministrativi
Direzione Generale Lungomare Starita, 70122 Bari Piazza Aldo Moro 33/A, 70122 Bari

agenziapugliapromozione.it Tel. +39 080 582141 Tel/fax +39 080 5242361

direzione.generale@aret.regione.puglia.it Fax +39 080 5821429 C.F.93402500727


https://aret.regione.puglia.it/gli-uffici
mailto:direzione.generale@aret.regione.puglia.it

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78850

000 23 000 dOW 22'950°C vV 22’950 ¥ 72’950 dd VI19Nd NI OWSTHNL 1T OWVIAOLSND
000 d3 00°0 ¥ 000 ¥ 000 Sy - 0202-+T0Z ¥S34 VI19Nd ¥0d "0O'd €°€ ANOIZY 0b€0T
62'C1289€ L 62'C12'89€- SOW 00°0 ¥l 62'212'89€ o) 020z
00'0 53 000 dOW 000 v 000 ¥ 000 dd  -470Z ¥S34 VI9Nd ¥YOd "0'd 13A JINIIDIHH3 @3 FOVDI443
62'C1289€ d3 000 ¥ 000 ¥y 6221289 S¥  INOIZVNLLY VT13d ONDILSOS V ILNIAYIALNI T°ET INOIZY 6€€0¢C
$8'T10°SE UL ¥8'T10°GE- SO 00°0 UL 8ITOSE o)
00'0 53 000 dOW 00'0 v 000 ¥ 000 L8 TIYNOIZVN V10ND 0202-5T0Z O¥SINILNOW
¥8'T10°SE d3 00'0 ¥ 000 W 8'TT0SE S¥  -VINVETV-VITVLI 28D VdI - LI TWVH OFHHILNI VWNYIOOUd 1°SEE0T
oo‘ms jra: L ) oo\ms 121- SOW oo~o L oo\ms et o] JOLNIWYNYOIOOY “INOIZYIINANOD
000 o3 000 doW 00°0 v 000 oY 000 do ‘ANOIZVINIWT TWI SIEVITONd OJIDILVALS
00'ST0'TCT d3 000 ¥ 000 ¥y 00'STO'TCT sy ONVId :8'9 INOIZV- IA 3SSV- 020Z/+T02 VI19Nd ¥Od £€€0C
mo‘Qm 9LE L ) mo.ﬁm 9L€- SOW oo‘o UL mo\ﬁm 9L€ o] INOIZVZZINOTVA 3 VIIONd
000 o3 000 doW 00°0 v 000 o4 000 dd NI "¥NL VZN3I19020V OLNIWVIZNILOd 3 INOIZYIIHITVND
S0'2LE9LE d3 000 ¥ 000 ¥y 50°2LE9LE Sy :8'9 ANOIZV- IA ASSV- 0202/+T0T YI19Nd ¥Od [4X314
005559 UL 00'545°59- SOW 00°0 YL 00'5H5°S9 o]
00'0 53 000 dOW 000 v 000 ¥ 000 L8 ORIOLTMAL T3a INOIZYZZIHOVA V1 ¥3d
00'5b5°59 d3 000 ¥ 000 ¥¥ 00'S¥S'S9 Sy OWSIINL 3 VANLIND VYT13d IIWONOD3 NIOd OL1390dd TEE0C
wm‘mmo T dL ) wm\mNm fa SOW oo~o L wm\mmm 4 o] VII9Nd NOIZYNLLSD
000 o3 000 doW 00°0 v 000 o4 000 & V1130 ALLLN3AI ANVYE 3 FIV.LIDIA ANOIZYIINNIWOD
85'56'C d3 000 ¥ 000 WY 85'526'C sy 189 INOIZV- IA 3SSV- 0202/FT0T VI19Nd ¥Od 92€0T
om‘oD €92 L ) om~oD €9¢C- SOW oo\o UL om\ot €9¢C o] [ZVNLLS3d V113a
000 o3 000 doW 00°0 v 000 o4 000 dd  ssanIsng OL SSANISNE INOIZYZZITVIDYIWWOIOWONd 3
0€'0£1°€9C d3 000 ¥ 000 ¥y 0€0LT°€9C S¥  INOIZOWO¥d:8'9 ANOIZY- IA ASSV- 0202/+T0T YI19Nd ¥Od 4314
00'000°9€S dl 00'000°9€S- SOW 00'0 YL 00°000°9€S e}
00’0 23 000 dOW 000 v 000 ¥ 000 fte]
00'000°9€S E] 00'0 ¥ 000 ¥y 00°000°9€S XY 8'9 INOIZY - IA 3SSV - 0202/+102 VI19Nd dOd £2€0C
SL'TbTET L SL'T9b TET- SOW 00°0 ML SL'TOPTET o]
00’0 23 000 dOW 000 Y 000 ¥ 000 D
SL'TOV'TET d3 000 ¥ 000 W SLTOPTIET sy OWSTHNL OLNIWLLYVAIA - “W'D'd - [TVID3dS 1L1IO0¥d 01£0T
00’0 L 00'0 SOW 00°000°009't dL 000007009 o]
00’0 23 000 dDW 00°000°009't ¥ 00'000°009'% J¥ 00°000°009't D
00’0 d3 000 ¥ 000 ¥4 000 Sy VI19Nd ANOIDTY TYVYNIAYHO IINIWIHIISYHL 10202
12'€86°€29°9T L 89'16L°801°TZ- SOW 78'€6'861°0T YL 0§'92L'LOETE e}
18'S0b°9LT b1 D3 Lb'T6T°69T dOW €0'€9T°TET' €T vV 27'L58'v58'8 ¥ 95'1£0°296°CC fte]
OY'LLS LVE'T d3 ¥6'666"€59"b- ¥ 09'LLObE'T WY b6'PS9'SHE'S sy 2yd211qgnd 1UOIZEAISIUIUWY P JUSLIOD UBWILIDJSELL 10'10°C
13UB1100 JUAWILIBJSeI L Z 0jo)L
0L'£08'V96'LT ) 20T OIVNNID oT 1V VSSVYD Ia OANO4
T6'9€T°995°LT D INOIZVYLSINIWWY 1a OZNVAY £9SYETT
T6'9€T°99S°LT 4o auojzessiulwiwe Ip 0ZueAe 0zzI|1n
bb'12H92T o) 1Iua.102 asads Jad 03ejodulA djeuuanid opuoy 0zzin 00T°SHOTT
YY1 9CT dd 13Ud.110D 3sads 1ad ojejodulA djeuudrinid opuoy
(03+d3 = ¥YL) TAVLIOJTY SO-UL = V¥SSWJ Id (Ou+dd = ¥L) (SD) ¥SSvD
VA IALLLY INAISTY TVLO0L 31V INI RIONIW O RIOIDOVIN INOISSODSTY FIVLOL 10 IALLINISIA INOISIATY
(J¥-V = 23) VZN3L3dWOD dO-V = ¥ZN313dWOD (DY) ¥ZN3L13dWOD/D (dD) VZN313dWOD VI9O10dIL
10 OIZID¥3S3 VA IALLLY INAIS3Y | 10 31vINI THONIW O RIOIDOVI (¥) LINIWV L300V NI INOISSODSR 10 IALLINIH3A INOISIATYd INOIZVNIWON3A 07011
(4 +3y-S¥ = d3) 1INIQIDIUd (¢)) (4¥) INQIS3Y/0 (S¥) ¥20z/10/10
1Z15%3S3 VA IALLLY INAISTY INAISTY LINIWYLHIOVTY NI INOISSOOSRY TV IALLLY INAISTY
J1VYIIN3 37734 INOILS3ID
S202/S0/ST IV - $20Z OIDONV1Id 13d OLNOD
ANOIZOWOUd

ST Ip T eulbed

S202/S0/ST

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV




78851

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

GT Ip ¢ eulbed

S202/S0/ST

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV

0T'£b9°S0T L 0T'£b9°S0T- SOW 00°0 ¥l OT'/b9°SOT o)
00’0 23 000 doW 000 v 000 o4 000 o] opuo
0T'£b9°S0T d3 000 ¥ 000 ¥y 0T'Z¥9°S0T Sy [9p 0153y |ep @ eado.n3 BUOIUN,||ep UDLID RUIILIBJSeIL S0'T0°C
oouo uL ) BHmvv.v. SOW mvHomm.mﬁ dL ooHooo.cD e} IHOLLSTHNL
000 03 LS6bb - dOW €+°0S5°G9T vV  Ep0SS°99T J¥ 00°000°0LT dd 3STYdINI 3113 INOIZOWON 1A VLIALLLY ¥3d OLVAINd
00'0 d3 000 ¥ 000 ¥d 000 Sy OLLT¥IA IA [L13990S 1A ILVI0INIA LLINAWIHIASVEL 10£02
000 ¥l LS'6bY b~ SOW €4'055°S9T YL 00°000°0LT o)
000 03 (S'6bb - dOIW €b'0S5°S9T vV €b'0S5°59T ¥ 00°000°0LT 4o
00’0 d3 00’0 ¥ 000 ¥y 000 Sy 9534dW Bp JUSLIOD RUSWILIDISeIL €0'T0°C
00’0 L 00°0 SO 00°000°0CT ¥l 00°000°02T o)
000 23 000 dOW 00°000°0ZT VY 00°000°0ZT oY 00°000°0ZT dd VD01 INOIZVYLSINIWIWY
000 d3 000 ¥ 000 ¥4 000 Sy - IALLYOdS 1LNIAT IANVYD ¥3d LLNGIYINOD $SE0T
00'000°00b°CT UL 00'666'66€'CT- SOW 00'T ¥L 00°000°00b°CT ») ‘TIVO0T INOCIZVILSINIWWY

L } L , L V LINJWLLSIANI T19V LLNGIYINOD “FHILLSIANL
00°000°00+"CT 23 00T dOW 00°T00°00¥°CT vV 00T OY¥ 00°000°00¥°CT dD  INOIZVNLLS3IA 31730 OALLLLIdIWOD OLNIWVNOIZISOdIY 11
000 d3 000 ¥ 000 ¥4 000 S¥  ¥3d LLNIAY3LNI 8'9 INOIZY "¥S3d AL¥Vd "0202-+T0Z D0d £5€0¢

000" o0 AL I *020Z/Lb "N 3dID v¥3a113a
00'000°098 YL 00'000°098- SOW 00°000°0t+'T YL 00°000°00€°C o] VD01 INOIZVALSINIWIAY V LLNIHHOD LLNIWINILSYYL

, } . L . ‘IALLLNAO¥d IW3LSIS 13d INOIZVZZITYNOIZYNYILNI
00°000°098 23 000 dOW 00°000°00€°C Y 00°000°0vv°T Jd 00°000°00€°C do 1a OT13AIT 13d OLNIWYZHO44vY
00’0 d3 000 ¥ 000 ¥d 000 S¥ 1A ILNJAYILNI - S°€ ANOIZV "4S34 OANOA "0202-+T0Z D0d 75€0¢
00’0 L 00’0 SOW 00°008°Z18'T ¥l 00'008°CT8'T o]
00’0 23 000 dDW 00°008°ZT8'T vV 00'008°Z18'T ¥ 00°008°CI8'T o] INN4 - JINTHIOD
00’0 d3 00’0 ¥ 000 ¥y 000 Sy 31¥Vd 1A OWSTINL 11 ¥3d FTVNOIZYN ODINN OANOA 0S£0T
00’0 L 00'0 SOW 00°000°088 ¥L 00'000°088 o]
00’0 23 000 dOIW 00°000°088 vV 00°000°088 ¥ 00°000°088 4 S900e OWSHN Ip Bl31eW
000 d3 00'0 ¥ 000 ¥ 000 SYy  urluoizy - eyjigesip uod auos.ad 3jj9p auoisnpul,| 42d opuod 6v€0C
¥9'£59'y L ¥9'£59'p- SO 0€'SL0°TEY ML $6'CEL9EY o)
00'0 53 000 dOW 00'0 v 000 24 000 e8] LINTRIOD LINIWIHISVAL - VII9Nd
¥9'£59'p d3 00°0 ¥ 0€'sL0°CEr WY b6'TEL9EY S¥  ANOI9FY V113A OddNTIAS O ¥3d OLLVd - 0202Z-+10C IS4 8v€0C
00’0 L 00'000°€€- SOW 00°000°ZL YL 00°000°0TT o]
000 D3 00'000°€E- dOIW 00°0 vV 000 ¥ 00°000°€E dd Jjleanyn) Lesauny 116ap o
000 d3 00°0 ¥ 00°000°ZL ¥4 00°000°2L Sy Iulwwe) 19p 03eiB3U WSS [e 0uBRISOS || Jad NUIIASIAUL 9b€0T
oo“o L ) gumma.mmo.v. SOW mowwm.mom L mmuoww.to_m o) 1202/62 "N “1'Q 130 Z YWWOD '8 LV 3
00'0 o3 000 dOW 000 v 000 o4 000 dd  120Z/TH 'N "' 13A 9 LYV 1193 ISNIS IV FHIIWONOD3
000 d3 ¥6'666'€59"- ¥ S0'/8T°€9E WY 66'987°£10°G Sy MNLIALLLY 3773a OND3LSOS I ¥3d ILINFWIHIJSYHL SbEOT
00'000°0£Z WL 00°000°0£Z- SOW 00°0 YL 00°000°0£Z o] AUNSLIAY IUOIZEURSSP
00’0 23 000 doW 000 v 000 24 000 & 3)jop oAnnadwod ojusweuoizisody |1 Jad puaAIRuI,
00'000°0£Z d3 000 ¥ 000 ¥¥  00°000°0£¢ Sy 8°9 dUOIZY — IA 3SSY — 020Z/4T0T ¥S3d elIbnd D0d PbEOT
9.'T19'68T'T YL 62'12hL86- SOW ST'STLTLY UL bS'9ET'65H'T o]
18'S0v°9T0°T D3 Lb'06T°20C dOIW T8'S0b'9T0'T v 000 oY bE'STTPIS 4o
S6'S0Z°ELT d3 00'0 ¥ STSILILY W 02'126'vh9 Y] UNLYIS [9p duoizuInNueW d duonsab ef 1ad nuawLsel L £HE0T
00'0 YL 000 SO 2Z'950°C ML ¢2'950°C SO WYIQOLSND - 0202-+T0Z ¥S3d VI19Nd ¥Od "0'd £°€ ANOIZY

(03+d3 = ¥YL) TAVLIOJTY SO-dL = ¥SSvD Id (Oy+dd = ¥L) (SD) ¥SSvD

VA IALLLY INAISTY TVLO0L 31v¥IN3 RIONIW O RIOIDOVIN INOISSODSTY FIVLOL 10 IALLINIS3A INOISIATY
1a %Muﬂ._mmwd%\_,‘mﬂaﬁ%ﬂx 1 AUVAING RIGATH O DIV (¥) LINIWV L300V Gm_w ,H\m%m_%mw%w\u 1a m\ﬁ,ﬁmwwzlmw_m_w%%m_u\mmn_ INOIZVNIWON3A Sw.m_unumm__m._.

(4 +3Y-S¥ = d3) 1INIAIDIUd (¢)) (4¥) INQIS3Y/0 (S¥) ¥20z/10/10

1Z12%3S3 VA IALLLY INAISTY INAISTY LLINIWYLHIDOVTY NI INOISSOOSRY TV IALLLY INAISTY

J1VYIN3 37734 INOILS3ID
S202/S0/ST IV - $20C OIDONV1I4 13d OLNOD
ANOIZOWOYUd




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78852

GT Ip € eulbed

S202/S0/ST

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV

00'0 L 65'G21°82S- SO £L'T88°'TLY'T ¥l 9€'£00°000°C o)
00’0 D3 €T'81T°8¢S- dOW ££'T88°TLY'T YV LL'T88°TLYT ¥ 00°000°000°C fte] 1ZIAY3S
000 d3 9€g's- ¥ 000 W 9€'L Sy 3 FUNLINYOA 1A ILSINDIV NS VAL IWWOS OSSYINI 80T0S
00’0 YL £5'66b°€66- SOW 92'£29°060°C ¥l 6£'92T'H80°E o]
00’0 D3 bL'TLE986- dDW 92'£29°060°C Y 92'£29°060°C ¥ 00°000°££0°€ D
00’0 d3 6L'9¢1°L- ¥ 000 W 6L'9¢TL Sy o116 1p ayued sad Sjenug 106
1p ayped 3 12193 0ju0d 12d djenuUl 6 OJoML
80°TVL TY uL €8'TEV'9E- SOW ££'98T°8¥T UL 09'8T9'v8T )
v8‘8TL'TT 23 SZ'60€’S dOW T9'ST6'09T vV  ££'98T'8YT ¥ 9€'909'SST dd
Y2'T10°6C d3 00°0 ¥ 000 ¥y ¥T'TT0'6T sy sueInqrIeRXx? jenul € 0]0M3 3|e30L
80'THL T uL €8'1€6°0€- SOW ST'ZbL'TE YL 86'8/9°€9 o)
¥8'8eL et D3 SZ'608°0T dOIW 66'SLb'Sh vV STLbLze oY bL'999bE 4o
¥2'210°6C da 000 ¥ 000 W $2'T10'6¢ Sy ISY3AIQ ISYOIITY 10v0C
80'THL T L €8'1€6°0¢- SOW ST'ZbLTE ¥l 86'8/9°€9 o)
¥8'8zL et D3 S7'608°0T dOIW 66'SLb'Sh vV STLbLTE oY bL'999'vE o)
¥2'e10'6C d3 00’0 ¥ 000 W p2'TI0'6C Y] 13USLI0D 331U d13e D ISIoquIry S0€
00’0 L 000 SO 29'6EH°'STT UL 79'6Eb'STT o)
00’0 23 000 dOW 29'6EP°STC vV 29'6Ep'STT ¥ 79'6EH'STT fte]
00’0 d3 000 ¥ 000 ¥d 000 Y| J/2 NS IALLLY ISSTYILNI 20102
00’0 L 00’0 SOW 29'6EP°STC ML 29'6EP'STC o]
00'0 23 000 dOIW 29'6EP'STT vV 29'6Eb'STC oY 79'6Eb'STC 4o
00’0 d3 00’0 ¥ 000 ¥y 000 Sy I 1SS9193UL €0°€
00’0 L 00'000°S- SOW 00°0 ¥L 00'000°S o]
00’0 D3 00°000°S- dOW 000 v 000 ¥ 00°000°S o] €T "INV £102/80/20
000 d3 000 ¥ 000 ¥4 000 Sy 73Q £2 N "4 IALLVYLSINIWWY INOIZNVS VA ILNIAOYd 20T0€
00’0 L 00°000°S- SO 00°0 ¥L 00°000°S o)
00’0 23 00°000°S- dOW 000 v 000 ¥ 00°000°S o] Bop o eyueoBaLl
00’0 d3 00’0 ¥ 000 ¥ 000 SY  dlI9p duoissaidal B 0]0.4u0D 1P BYAI NUBALISP RUSAOL 20°¢
00’0 L 00005~ SOW 00°0 YL 0000S o]
00’0 D3 00°00S- doW 000 v 000 ¥ 0000S D
000 d3 00°0 ¥ 000 ¥ 000 Sy VI¥313493S 1Q 1LLTYIA ISSYONI 10102
00’0 L 00005~ SOW 00°0 ¥l 00°00S o]
00’0 D3 00°00S- dOW 000 v 000 ¥ 00°00S o] 1uaq
000 d3 000 ¥ 000 ¥4 000 SY  19p duonsab ejjep RUeALISP JUIAC. 3 1ZIAISS B 1US] IP BIPUSA 10°€
auenqulenxs ajenuy € ojo)L
TE'0€9°6TL'9T UL SE'888'8TT'TT- SOW ST'S8t'¥9€°0T UL 09'€LE'ESS'TE e)
18'S0V"9LT VT 23 06'TYL V9T dOW 9Y'ET8'96T° €T vV S9'L01'020°6 Jd 9S'TLO'TET'ET do
0S'VTT'ESH'T d3 ¥6'666'€59"b- d 09'LL0'VYE'T ¥y Y0'ZOETSY'8 sy 13UB110D JUBWILIBJSeIL T ojo djej0L
0T'£b9°S0T L 0T'£b9°S0T- SO 00°0 ¥l 0T'/b9°SOT o)
00'0 53 000 dOW 00'0 v 000 24 000 8] VdI YLOND 020Z-+T0Z O¥9INILNOW
0T'£b9°S0T d3 00’0 ¥ 000 ¥ 0T'L¥9°S0T Sy -VINVETV-VITVLI 28D VdI - 1T TWYH 9FHUILNI YWNVEOO¥d SEE0T
(03+4d3 = ¥YL) RIVLIOJRY SO-dL = ¥SSvD Id (Ou+dd = ¥L) (SD) ¥SSvD
VA IALLLY INAISTY TVLO0L 31V INI RIONIW O RIOIDOVIN INOISSODSTY FIVLOL 10 IALLINISIA INOISIATY
1a %M%Wwd%nmﬂaﬁ%mux 1 AUVAING RIGATH O DIV (¥) LINIWV L300V Gm_w wm%m_m“_mw%w\u 1a m\ﬁ,ﬁmwwzlmw_m_w%%m_u\mmn_ INOIZVNIWON3A Sw.m_unumu_.:.
(4 +3y-S¥ = d3) 1INIQIDIUd (¢)) (4¥) INQIS3Y/0 (S¥) ¥20z/10/10
1Z15%3S3 VA IALLLY INAISTY INAISTY LINIWYLHIOVTY NI INOISSOOSRY TV IALLLY INAISTY
J1VYIIN3 37734 INOILS3ID
S202/S0/ST IV - $20Z OIDONV1Id 13d OLNOD
ANOIZOWOYUd




78853

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

ST Ip & eulbed

S202/S0/ST

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV

9T'9£6°TLL 9T uL 88'696"9€8"CC- SOW T0'CT6'806°CT Ul 6S'689'0TL'ES )
ZY'6€S°68T VT 23 60'VOE'TEE T- dOW €8’ELEVSS'ST vV TY'VESPIS'TT ¥ 8T'9€T'64L8'VP dd
YL'9EV"T8Y'T d3 €9'689"CTEL Y- ¥ 09'LL0'bYE'T ¥Y £6'€07°655°8 Sy 9je1jud a||ap ajesauab sjeol
91'9£6°TLL 9T uL 88'696'9€8'TZ- SOW T0'ZT16'806°CT Ul 68'188'SHL'SE [5e)
TY'6€S°68T VT 23 60'v0E'TEE T- dOW €8’'ELEVS8'ST vV TY'vES VIS TT ¥ T6'LL9'98TLT dd
YL'9EV'T8Y'T d3 €9'689'TEL V- d 09'LL0VYE'T ¥ £6'€0T°6SS'8 Sy 11031 9jejoL
LL'p09 UL 0£'6¥9'T8S'T- SOW 66'6€2'967°C UL 69'688'LL8'E )
LL'YOY 23 bT'SSE'T0S'T- dOW 9£'v19'96T°T V 66'6€T'96T°CT o4 00000°66L'€ dd
00002 d3 69'689'8L- ¥ 000 Y 69'688'8L sy 0416 1p a)ped 3 12133 03u0d Jad 3jesjuy 6 0]0M3 d|ej0L
££'v09 uL 15'809°TeE- SO 76'TS8'EE UL €p'09b'SSE o)
LL'v0F 03 T€'E€rLSST dOIW 69'95C°¥E vV 6'1S8°€E ¥ 00°000°06¢ 4o
00'00T d3 £4'092°59- ¥ 000 W £5'09b°59 sy 17431 OLNOD ¥3d ISSVONI $0T0S
000 YL 99'TbS TEC- SOW T8'09L'TLT YL [b'20€€0r o)
00’0 D23 61'6€C°5CC- dOIW T8'09L'TLT vV 18°09L°TLT ¥ 00°000°£6€ 4
00’0 d3 Lb'T0€°9- ¥ 000 W Lb'20€79 Sy TVIZNILSISSY 3 IVIZNIAIAIYd ILNNILTY T0T0S
00'0 L 00°000°S€- SO 00°0 ¥L 00°000°SE o)
00’0 D3 00°000°S€- dOW 000 v 000 ¥ 00°000°SE o]
000 d3 000 ¥ 000 ¥4 000 Sy TVNOIZNVD I11SOd3d £0T0S
£L'v09 ¥l LT'0ST°885- SOW €£'219'50¢ ¥l 06'79L°€6L o)
LL'v0b D3 0S'286'STS- dOIW 0§'£10°902 vV €£'219°50C ¥ 00°000°C2L 4o
00'00T d3 06'795°T£- ¥ 000 WY 06'29L°TL Sy 119} 03u0d Jad Sjejug 206
000 L 10°095°€- SOW 00°0 ¥l T0'09S°€ o)
000 23 000 dOW 00°0 vV 000 24 000 dd V.LH34SVYL NI ITYNOSH3d
00’0 d3 10095 °€- ¥ 000 ¥y T0°09S°€ Sy IV 3LVAIDILNY INOISSIW I 3S3dS ¥3d IANO4 OdID 90105
00’0 L 000 SO 00°000°ST ¥l 00°000°ST o)
00’0 23 000 dDW 00°000°ST vV 00'000'ST ¥ 00°000°ST o]
00’0 d3 000 ¥ 000 ¥4 000 Sy OLYWONOD3 OANO4 OSHOEWIY S0T0S
000 WL 12'165°8¢T- SOW 29'085°9¢ UL €8'TLT'SST e}
000 D03 8€'6TH'8ZI- dOIW 29'085°9¢C vV 29'085°9¢ ¥ 00°000°SST 4o
000 d3 €8'TL1- ¥ 000 Wy €8'1LT Sy IIWIS 3 OWONOLNY OYOAVT OLNODDV I ILNNILTY €0T0S
00’0 YL €1'902°901- SOW 91'681'ST YL 62569121 o]
00’0 D3 ¥8'015+0T- dOIW 9T'68b°ST vV 9T'68b'ST ¥ 00°000°02T 4 IZ¥3L 1a
00’0 d3 62'569'T- ¥ 000 ¥4 62'569'T S¥  OLNOD ¥3d ILNIANIJIA IIYNOSHId TV ALNNALTY FHLTV 60105
00’0 L 65'910°LCC- SOW T£'6£9'T9S ¥l 0£'269'88L o)
000 23 62'beesee- dOW T£'6£9°T9S vV TL'SL9°'19S ¥ 00°000°£8L dd
00'0 d3 0€'269'T- ¥ 000 ¥y 0€269'T Sy FIYNOSY3d IVI¥VYI ILNNALDY 20T0S

(03+4d3 = ¥YL) RIVLIOJRY SO-dL = ¥SSvD Id (Oy+dd = ¥L) (SD) ¥SSvD

v IALLLY INAISTY TIVLOL 31v¥IN3 RIONIW O RIOIDOVIN INOISSOOSTY JTVLOL 1A JAILINIZIA INOISIATYd

(¥-¥ = D3) VZNILIdWOD dO-V = ¥ZN313dWOD (DY) ¥ZN3L13dWOD/D (dD) VZN313dWOD VI9O10dIL
10 OIZID¥3S3 VA IALLLY INAIS3Y | 10 31vINI THONIW O RIOIDOVI (¥) LINIWV L300V NI INOISSODSR 10 IALLINIH3A INOISIATYd INOIZVNIWON3A 070L1L

(4 +3Y-S¥ = d3) 1INIAIDIUd (¢)) (4¥) INQIS3Y/0 (S¥) ¥20z/10/10

17124353 VA IALLLY INAISRY INAISTY LLINIWYLHIDOVTY NI INOISSOOSTY TV IALLLY INAISFY

J1VYIN3 37734 INOILS3ID
S202/S0/ST IV - $20C OIDONV1I4 13d OLNOD
ANOIZOWOYUd




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78854

91'9£6°TLL 9T UL 88'696°9€8"CZ- SOW T0'ZT6'806°CT Ul 6S'689'0TL'ES [5e)
TY'6€S°68T VT 23 60'VOETEE T- dOW €8'ELEVSS'ST vV TY'VES VIS TT ¥ 8T'9€T'6L8'v dd
YL'9EY"T8Y'T d3 €9'689'TEL V- d 09'LL0'bYE'T U £6'€0T°65S'8 Sy 9jesjud 9)|ap djesduab ajejoL
9T9L6'TLLOT uL 88'696°9€8°TT- SOW T0'ZT6'806°'CT Ul 68°T88'SPL'SE )
TY'6€S°68T VT 23 60'v0E'TEE T- dOW €8’'ELEVS8'ST vV TY'vESPISTT ¥ T6°LL9'98T'LT dd
YL'9EV'T8Y'T d3 €9'689'TEL V- d 09'LL0VYE'T Y £6'€0T°6SS'S Sy 11031 djejoL
£L'v09 UL 0£'6%9°185°T- SO 66'6€2°962°C ¥l 69'688'LL8'E o)
LL'v0 D3 T'SSET0S'T- dOW 9£'¥b9°962°C V  66'6£2°96C°C Y 00°000°66L°€ 4o
00'002 d3 69'689'8/- ¥ 000 WY 69'688'8L Sy oa16 1p a)ed o 12133 0Juod Jad jenuy 6 0|0 L
80'THL T L €8'T€b o€~ SO ££'981°8bC ¥l 09'819'¥8C o)
¥8'8eL et 03 SZ'60€°S dOIW T9'5T6°092 YV  £L'981°8%C oY 9€909'55¢ 4o
¥2'210°6C d3 00°0 ¥ 000 ¥d bT'TI0°6C ] auenqiexs ajenul € ojoyL
T€'0€9°62£°9T WL GE'888'8TT'TC- SOW ST'S8H'H9E°0T Ul 09°€LE7€8S°TE o)
18'S0V°9LT b1 23 06'TvL'v9T dOIW 9b'ET18°96T°€C vV §9'20v°020°6 ¥ 95'TL0°CET’ €T 4
0S'bTT'ESH'T d3 ¥6'666'€59"b- ¥ 09'LL0PHE'T WY +0'20€TSH'8 Sy 1JUD110D JuBWILIdSeLL Z ojonL
0£'£08'¥96°LT o) 20T OIVNN3D oT 1V VSSYD Id OANOH
Nm\wmﬁ.wwm.ﬂﬁ dd uolzesjsiuiwwie 1p ozueAe 0zzijnn
b’ T2H 92T 4D 13Ud.110D 3sads 1ad ojejodulA djeuudrinid opuoy
(03+d3 = ¥YL) TAVLIOJTY SO-dL = ¥SSvD Id (Ou+dd = ¥L) (SD) ¥SSvD
v IALLLY INAISTY TIVLOL 31VYLINI RIONIW O IOIDOVIN INOISSOOSTY JTVLOL 1A JAILINIZIA INOISIATYd
(J¥-V = 23) VZN3L3dWOD dO-V = ¥ZN313dWOD (DY) ¥ZN3L13dWOD/D (dD) VZN313dWOD VI9O10dIL
10 OIZID¥3S3 VA IALLLY INAIS3Y | 10 31vINI THONIW O RIOIDOVI (¥) LINIWV L300V NI INOISSODSR 10 IALLINIH3A INOISIATYd INOIZVNIWON3A 07011
(4 +3y-S¥ = d3) 1INIQIDIUd (¢)) (4¥) INQIS3Y/0 (S¥) ¥20z/10/10
17124353 VA IALLLY INAISRY INAISTY LLINIWY.LYIOVIY NI INOISSOOSTY TV IALLLY INAISFY
J1VILIN3 37734 ITVIINTD 09011431y
S202/S0/ST IV - $20Z OIDONV1Id 13d OLNOD
ANOIZOWOYUd

ST Ip § eulbed

S202/S0/ST

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV




78855

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

ST Ip 9 eulbed

S202/S0/ST

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV

€0'908°€€ d3 000 ¥ TL'EI8'T ¥d pL'619°GE Sy ISN3dIWOD NS T¥3ANO €0S0T
18'2€T°S8 WL 00'0 Ad4 61'920°LbT dL £0'658°C€T o]
18'€£6°C€ 23 000 dd3 00°000°0ST 1 61'920°LTT Jd 00°000°0ST 4o
00'652°2S da £0'009- ¥ 00°000°0€ ¥Ud £0'658°C8 Sy JYOLLIUIA OSNIdWOD T0S0T
000 L 00°0 Ad4d 0Z'8v0°t dl 00'050°S o)
00’0 D3 08'700°T dd3 0Z'8v0't 1 0280t Jd 00°0S0°'S 4
00’0 d3 00'0 ¥ 000 ¥d 000 Sy OIDI44N 353dS 310001d €0£0T
00’0 L 000 Add ¥b'669'T dl 00'00S°€ o)
00’0 D3 95'008°T dd3 bb'669'T 1 vb'669°T Jd 00°00S°€ o]
00'0 d3 00°0 ¥ 000 ¥d 000 Sy LLYdWVLS 3 VI¥ITTADNYD Ia 3S3dS 10£0T
0v'80£C WL 000 Ad4 00'29T'T dL 00°00S+ o]
0b'80L°C 23 09'629 dd3 ov'oL8’€ 1 002911 Jd 00°00S't 4o
000 d3 00°0 ¥ 000 ¥d 000 Sy 3LSIATY T¥EIT I1SINDDV 3 LLNAWYNOFaY 10801
LY'9TLTh L 00°0 Ad4d Ob'€EP’'ST dl /8'S81°£9 o)
66'2€0°PE 23 000 dd3 00°000°SE 1 1029 Od 00°000°SE o]
81'€89°L d3 00°9¢- ¥ 6£'99b b Ud £8'S8T°CE Sy 3SSV.L 3 31SOdIWI €0T0T
9z'0vE’6 uL 00°0 Ad4 §0'2S9°'19T dl T€'266°0LT o)
9z'0vE’6 23 000 dd3 TE'266°0LT I §0'259°T9T Jd TE'Z66°0LT o)
00'0 d3 000 ¥ 000 ¥d 000 Sy OLVNIWY3LIANI OdWIL ¥ ITVNOSYId dVil 07201
vb'b88'TT uL 000 Add T9'LTL6bS dL 90'209°TLS o]
[45114: 2 ¢4 23 000 dd3 vL'LES°TLS 1 29'L1L'6YS Od bL'LESTLS 4o
€'v9 d3 00’0 ¥ 000 ¥d €9 Y] TYIZNIAIAIYd I TIVIZNILSISSY I¥INO 9020t
19'82¢°1S L 000 Ad4d 06'€ZH°'9T dl 1§'2589°£9 o)
00'000°ST 23 000 dd3 00°000°ST 1 000 Jd 00°000°ST o]
19'822°9¢ d3 000 ¥ 06'€ZH'9T ¥d 15'259°CS Sy 01Svd INONg ¥3d 353dS T0€0T
PS'SET 6T uL 00°0 Ad4 00°0 dl bS'SET6T e}
00’0 23 000 dd3 000 1 000 Jd 000 o]
PS'SET 6T d3 000 ¥ 000 ¥d PS'SET6C Sy VZN3OINIA V1TV OLVLINSTY Id INOIZNArY13y S020T
T5'2€9'T9€ YL 00’0 Add b6'T9E"TSY dL T'88€ve8 o]
£8'601°S6T D3 6T°00€°€ dd3 8.'01S°82h I 16'00°€ET Od £6'018°TED & aD 1ZIAY3S
§9'7¢S 991 d3 65'€60°L- ¥ £0'T96'8TT ¥d £T'1L5°T6E Y] 130 VZN3ID1443,713a OLNIWVIOTTOIW I ¥3d OANOA €020T
98'258°0LT L 000 Add 99'CZTH8Y'T dl 28'SL0°SS9'T o)
LE'TL8'89 23 000 dd3 €7'€0€°8CST 1 98'TEY'6SH'T Od €T'€0€8¢S'T o] OLYNIWYILIANI
6+'186°10T d3 00'0 ¥ 08'06LvC ¥d 62'2LL9TT ] OdW3L ¥ ITYNOSY3d FIIVNIQYHO INOIZNAIN LY 1020T
£8'0S€°629'6T uL 00°0 Ad4 9b'T95°020°8T dl 09'/8L°0vS 6t o)
08'08t°265°9T D3 7T'685°0€T’TT dd3 ST'ZEE°0T9'6C I S€'9S8°LT0ET Jd LE'976'0v8°0F 4o
£0'0£8°9€0°€ d3 50'982°099- ¥ TT'S0£°200°S ¥d €7'198'669'8 Sy 1ua.10d 3sads T 0jo)L
owssLIn} |[9p I 110]eA @ oddnj T0'Z0 ewwelboid
owsunL L0 dUOISSIy
o)
dd

(03+d3 = ¥L) TIVLIOATY (Ad4) OLVI0DNIA (Od+¥d = d1) (SD) ¥SSvD

v IAISSYd INAISTY TIVLOL ITYNNIRINTd OANOA LLNIWYOVd 3TV10L 1A JAILINIZIA INOISIATYd

ommummmwdo,\wﬂw%ﬁmm%m <Nmemw,_mw_wo hw,_wzoum (1) IND3dII Gn_n:,\m_,__,_mm_mﬂw_/wu\u 1a m\ﬁ,ﬁmwwzlmw_m_w%%m_u\mmn_ ANOIZYNIWON3A \<zz<~_%m_%n.__+m__.zomm§
(4+3d-SY¥ = d3) LLN3GIOTud (¢)) (¥d) INAISIY/D (S¥) ¥20z/10/10

17104353 VA INISSYd INAISTY INAISTY OLNAWVLYIIOVRY NI LLNJIWVOVd IV IAISSVd INAISTY

3S3dS 37134 ANOILS3ID
S202/S0/ST IV - $20C OIDONV1I4 13d OLNOD
ANOIZOWOYUd




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78856

OIZID¥3S3 VA IAISSVd INAISIY

VZN313dWO0D 1d IIWONOD3

(1) IND3dII

NI LINFWVOVd

10 JAILINIH3A INOISIAIUd

(4+4d-S¥ = d3) LLNIA3DIUd
17109353 VA IAISSYd INAISTY

()
INAISTY OLNIWVLEIIIVRY

(¥d) INAISIY/D
NI LINIWVOVd

(S¥) $202/10/10
WV IAISSVd INAISTY

INOIZVNIWON3A

00'0 L 000 Ad4 00°0 dl 6582yt o)

00'0 53 000 dd3 000 I 000 2d 000 8] VI19Nd ANOIZYNLLSIA VT13a INOIZVAONNI

000 d3 65'82h v~ ¥ 000 ¥d 65'8Tht Sy :8'9 ANOIZV- IA ASSV- 0202/FT0T YI19Nd ¥Od 820TT
wwums.om YL ) oouo Add 8“0 dL wNHms.om o] OIZYNLLSIA ¥T13d

000 o3 000 do3 00°0 1 o000 od 000 dd  ssaNISNg OL SSANISNE INOIZYZZITVIDYIWNOIOWONd 3

87€T0°0€ d3 00'0 ¥ 000 ¥d 8T'ET00E S¥  ANOIZOWO¥d:8'9 ANOIZY- IA SSY- 0202/HT0T VI19Nd ¥Od S20TT
00'v€8'6C L 00'0 Ad4 00'0 dL 00'vE8'6C o]

00’0 53 00' dd3 00'0 I 00 3d 000 L8] VOLLSTUNL INOIZOWOYd 1a TIYNOIDIYILNI

00'v€8'6C d3 00’0 ¥ 000 ¥d 00'b€8'6C Sy ODLLYWITAL FIVLHOd FTYNOIDIFHYILNI OLLIO0¥d $20TT
00'009°T L 000 Ad4d 09'88v"b dl €9'0bL°065°C o)

00’0 D3 81'20T'SSb'T dd3 09'88t" vt 1 09'88t'vt Od 8L'065°66b'C fte]

00°009°T d3 S8'615°68- ¥ 000 ¥d S8'6vT'16 Sy 8'9 ANOIZY - IA 3SSY - 0202/bT0Z YI19Nd ¥0d €201T
68'29¢"+8 WL 00°0 Add S8'£8b'SE dl b/'0S8'6TT e}

00'0 53 000 dd3 000 I 000 2d 00'0 S8 VI19Nd INOIOTY V113a FTAVNIHOVYLS

68'79¢"8 d3 000 ¥ §8'/8p'SE ¥d $£'0S8°6TT Sy WVLIALLLY @3 111390%d ¥3d LLVIODNIA IANOA 22011
00256°2€C L 00’0 Ad4 00°0 dL S8'2/8'85T o]

00256°2€C 03 $8'026'ST dd3 00'256°2€C 1 000 Od §8'2/8'85¢ dd IHOLLSTYNL ISTUAWI 31 ¥ad

000 d3 00°0 ¥ 000 ¥d 000 S¥  INOIZOWOYd I YLIALLLY ¥3d ILVIOONIA ILNIWINILSYIL T00TT
69'L€€°8¢C uL 000 Ad4 00°0 dl 69's€€7€E o)

00’0 D3 00°000°S dd3 000 1 000 Jd 00°000°S o] 1T 19V £102/80/£0 T3a

69'L€€°8¢C d3 000 ¥ 000 ¥d 69'£€€8C S¥ LT 'N "¥"1 X3 984 FIYNOIOIY OIHOUVW 13d INOIZOWONHd S060T
0006t°ST L 00’0 Ad4 £6'905°bT dL 9€'150°Z€ o]

00'06%°ST D3 00°01S°T dd3 00°06%'SC 1 00°000°0T Jd 00°000°£2 4o

00’0 d3 6€'vbS- ¥ £6'90St ¥d 9€'1S0°S Y] INDIANOD'IHIIH ‘ISSTIONOD V ANOIZVAIDI LNV 2060T
£6'162°050°T L 00'0 Ad4 TH'STT'8Y9 dL 89'889°€T1L'T o]

86'9T1°989 D3 62'6v9°TT dD3 6€'1SE'8bL 1 T¥'bETT9 Jd 89'000°09Z 4

66'bLTH9E d3 00'ze9e- ¥ T0'T68'S8S ¥d 00'889°€56 Sy OIYOLI¥¥IL 713A ANOIZOWOYd V1 ¥3d 353dS 10601
€L'1€0°ST L 00°0 Add 88'€6¥°TT dl 19'525°9¢ o)

06'L7€°8 23 000 dd3 00°000°ZT 1 01’298 Dd 00°000°ZT o] J1NIAN3dIA

€8€0L'9 d3 00'0 ¥ 8L'Te8'T ¥d 19'525°6 Sy JTIYNOSH3d V.L¥I4SYYL 3 INOISSIW 1 3S3dS OSHOIWDY £0€0T
€€€€8'S L 00'0 Ad4 00'0ST'TT dL 00'965+E o]

€€'ce8’s 23 L9'vbT'8 dd3 €€'£88°0T 1 00'v50'S Jd 00°2€0°6T 4o

000 da 00'89€°6~ ¥ 009619 ¥d 00'%9S'ST Sy 3INOIZV.LNTVA Id ONVOYO I¥3INO @3 ISNIdWOD S0SOT
09'2€6'6€T YL 00’0 Ad4 00°0 dL 09'2€6'6€T o]

0£'99b°85 23 000 dd3 0€'99t°85 1 000 Od 0£'99b°8S o]

0£'99b°18 d3 00'0 ¥ 000 ¥d 0£'99b°18 Sy TYOSIATY OI93T10D ISNIdWOD 20501
00'000°0T L 000 Ad4 00'0 dl 00'000°0T o)

00’0 23 000 dd3 000 1 000 Jd 000 fte]

00000°0T E] 00’0 ¥ 000 ¥d 00'000°0T Y] INVOHO 3S3dS ISHOTIWIY $0S0T
€0°908°€€ YL 00'0 Ad4 2T'€60°8Y dL SZ'668'T8 o]

00'0 23 000 dd3 15'6L2°9b 1 18629 Jd 1§'6L2°9b 4 ISN3dIWOD NS T¥3ANO

(03+d3 = Y1) FYVLYORY (Ad4) OLVI0DNIA (Od+¥d = d1) (SD) ¥SSvD
VA IAISSYd INAISTY TIVLO0L JTYNNIRINTd OANOA LLNIWYOVd 3TV10L 10 IALLINISIA INOISIATY
(Od-I = 23) VZN313dWO0D 1d (Ad4-I-dD = dD3) (2d) VZN313dW02/D (d2) ¥ZN313dWOD 01011L

'VIWIWVYOO0Yd ‘INOISSII

GT Ip £ eulbed

S202/S0/ST

3S3dS 37113d INOILSID
SZ0TZ/S0/ST IV - ¥T0TZ OIDONV1Id 13d OLNOD

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV

INOIZOWOYd




78857

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

OIZID¥3S3 VA IAISSVd INAISIY

VZN313dWO0D 1d IIWONOD3

(1) IN93dII

NI LINFWVOVd 10 JAILINIH3A INOISIAIUd

(d4+4d-S¥ = d3) LLNIA3DIUd
17109353 VA IAISSYd INAISTY

()
INAISTY OLNIWVLEIIIVRY

(S¥) $202/10/10
WV IAISSVd INAISTY

(¥d) INAISIY/D
NI LINIWVOVd

INOIZVNIWON3A

00’0 D3 00°000°T dd3 000 1 000 Dd 00°000°T D
000 d3 00°0 ¥ 000 ¥d 000 Sy 1VI OLNIWVNOIZNNS 353dS +0£0T
ST'9bL b9 L 000 Ad4 TT'1E0°L dl €9'0v8'9L o)
00808 03 91°€90°S dd3 +8'9€6°TT 1 +8'8ZTv Jd 00°000°ZT o]
S2'8€6°9S d3 000 ¥ 8€'206'C ¥d €9'0v8'65 SY  3SYIAIQ “LINYOH I'dSYHL'IOOVNIHIOVL THOOTSVAL 3S3dS £080T
PS'TIE8ET L 000 Ad4d ¥0'96L°6 dl 96'895°CST o)
Tr'88E ey D3 6b'958 dd3 TS'EPT'TS 1 60'SS.'8 Dd 00'000°€S D
[48 7437 d3 68'€09°€- ¥ S6'0b0°T ¥d  96'895°66 Sy VIZINd 1d 353dS 20801
£9'00b°SLT uL 00°0 Ad4 00°0 dl SS'ST9'9LT [Se)
62'9b0°1S 03 T1£'€S6 dd3 62'9v0°'1S 1 000 Jd 00°000°¢S 4o
8E'VSE VLT da L1'T9¢- ¥ 000 ¥d SS'ST9HTT Sy VZNV1I9IA ¥3d 353dS £080T
£6'v56°9€ L 000 Ad4 ¥5'20€°€C dl 1845209 o)
9%'£69'9¢ 23 000 dd3 00°000°05 1 b§'20€'€T Od 00°000°0S o] S1eb|
18'£52°0T d3 000 ¥ 000 ¥d 1§'£52°0T Sy oluposed ‘aydnsijenads 3 Ijeuoissajold luoizeisaud sad asads 6080T
00’0 UL 000 Ad4 T0'STTL dl 00'000°8 o)
00’0 D3 66'8L dd3 10'sTTL 1 T0'sTTL Dd 00°000°8 o) INOIZI13S
00’0 d3 000 ¥ 000 ¥d 000 Sy 3 YYD INOISSIWIWOD ‘V1SV.d 3 I'TVNLLYYLINOD 353dS S080T
Tr'L0g0g dL 00'0 Ad4 62'929'St dL 6§'TbT'T8 o]
78'298°CT 03 €§'LELY dd3 [b'29TSh 1 S9'66€°T€ Jd 00°000°0S 4
0E'bbb LT da 59'048- ¥ ¥9'9TTET ¥d 65'THTTE Sy ISOIZN3LNOD-TTVOSI4-IT¥DIT-IHIINDIL IZNITNSNOD +080T
S6'16v°CT L 000 Ad4 05’591 dl 00°000°ZT o)
S6'T6Y"CT D3 SS'ThE'T dd3 sb'/S9°TT I 0§'s91 Jd 00'000°T o]
000 d3 00°000°€- ¥ 000 ¥d 00°000°€ Sy LLNVIdWI 3 TTISOWWI IN38 INOIZNILNNYIW 20T0T
20'T10°0T ¥l 000 Add SL'T/2°86 dl /4287801 e}
8£085°6 23 000 dd3 00°000°20T 1 29'61'26 Dd 00'000°20T fte]
¥9'0p d3 00°0 ¥ €1'258'S ¥d ££'28C°9 Sy OINIWOANOD 3 IAISSVd ILLI4 109071
€6'096' L 00'0 Ad4 8T'9b'T dL 12’209 o]
W'ELL'Y 23 000 dd3 00°000°S 1 65'9¢e Jd 00°000°'S o)
[AA:is da 00°0 ¥ 69'61C'T ¥d TTLOP'T Sy ID1¥AI INNSNOD 3 OLNIWVATVISTY ¥3d 3S3dS 20901
06'£59°€€ L 000 Ad4 TT'bS6'6¢C dl 10'219°€9 o)
8¢'6vT Te 23 000 dd3 00°000°ST 1 e'osse Jd 00°000°S¢ o]
29'80° 1T d3 000 ¥ 6€'€0T'Le ¥d 10°219°'8€ Sy VOIYL1313 VIOUINT ¥3d 3S3dS €090T
£9'v26°80T WL 00’0 Ad4 91'$90°6C dl €8'886°LET o]
50'59T°L¢ 23 000 dd3 00°000°+€ 1 S6'vE89 Dd 00'000°v€ fte]
79'6SL°18 d3 00°0 ¥ 1Z'6TTTe YUd €8'886°€0T Sy JHOINO4313L 353dS +090T
L'veeee YL 00'0 Add L1'20L°T2 dL 00'v6£°8S o]
TL'81T 6 23 TT'/9L°T dD3 68'9L6°0b 1 /1'8SL°TT Jd 00'bbL'Th 4
00'90L't d3 00'0 ¥ 00'vb6°0T ¥d 00°0S9°ST SY¥  IIYNOSYAd INOIZVIIHIIVND 3 OLNIWVYNYOIOOV Id 3S3dS 20€01T
00’0 L 000 Ad4 95’2128 dL 9s'sTT'8E o)
00'0 53 000 dd3 000 I 000 2d 000 8] ORIOLTHAL T3a INOIZYZZIHO WA V1 ¥3d
00'0 d3 000 ¥ 95'LTT8€ ¥d 95'£17°8€ Sy OWSI¥NL 3 VINLIND VT113d IINONODI NIOd OL1ID0¥d TE0TT
(03+d3 = ¥L) TIVLIOATY (Ad4) OLVI0DNIA (Od+¥d = d1) (SD) ¥SSvD
v IAISSYd INAISTY TIVLOL ITYNNIRINTd OANOA LLNIWYOVd 3TV10L 1A JAILINIZIA INOISIATYd
(Od-I = 23) VZN313dWO0D 1d (Ad4-I-dD = dD3) (2d) VZN313dW02/D (d2) ¥ZN313dWOD 01011L

'VIWIWVYOO0Yd ‘INOISSII

GT Ip 8 eulbed

S202/S0/ST

3S3dS 371134 INOILSID

SZ0TZ/S0/ST IV - ¥T0TZ OIDONV1Id 13d OLNOD

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV

INOIZOWOYd




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78858

3 1202/T¥ *1°a 7130 92 "LV I193d ISN3S IV JHOIWONODI

OIZID¥3S3 VA IAISSVd INAISIY

VZN313dWO0D 1d IIWONOD3

(1) IND3dII

NI LINFWVOVd

10 JAILINIH3A INOISIAIUd

(4+4d-S¥ = d3) LLNIA3DIUd
17109353 VA IAISSYd INAISTY

()
INAISTY OLNIWVLEIIIVRY

(¥d) INAISIY/D
NI LINIWVOVd

(S¥) $202/10/10
WV IAISSVd INAISTY

INOIZVNIWON3A

00°000°59 d3 95'€9T°9€€- ¥ 0S'TETCC ¥d 90's6C€TH Sy VLIALLLY 3713 OND3LSOS I ¥3d OLNEGIYLINOD SHOTT
00’0 YL 00’0 Ad4 00'0 dL £5'590°0% o)

000 D3 00°990°6€ dd3 000 1 000 Jd  00°990°6€ dd VITONd NI VINLIND V1 OWVIAOLSND

00’0 d3 £5'666- ¥ 000 ¥d £5'666 Sy - 020Z-b10Z ¥S34 VI19Nd YOd ‘0'd v°€ ANOIZY THOTT
00’0 L 00'0 Ad4 00°0 dL vL'2Lb'E80°T o]

000 D3 £8'b8T°068'T dd3 000 1 000 Od £8'b8T°068'T dd VI19Nd NI OWSTHNL 1T OWVIAOLSND

000 d3 16'£81°€61- ¥ 000 ¥d T16'/8T°€6T Sy - 020Z-¥T0T ¥S34 VI19Nd ¥Od "0d £°€ ANOIZY 0b0TT
00’0 UL 000 Ad4 9Z'9€6°0T dl 66'60T"T o)

00’0 03 bL'ET dd3 97'9€6°0T 1 97'9¢6°0T Jd 00'056'0T fte]

00'0 d3 66'65T°€- ¥ 000 ¥d 66'65T°€ Sy IALLYHNDISSY INTdd 90801
000 WL 000 Add 000 dl S8/96'LTH e}

00'0 D3 S8'£96°LTH dd3 000 1 000 Od S8'£96'LTH 4o

000 da 00°0 ¥ 000 ¥d 000 Sy 1LIa3¥D NS IHOSTY OANO4 £0TTT
8b'25€C8T L 000 Ad4 00°0 dL 8v'zsezsrt o)

00'000°00T 23 000 dd>3 00°000°00T 1 000 Dd 00'000°00T D 22 N £86T

8258 d3 000 ¥ 000 ¥d 8p'CSET8 S¥  IWEAWIDIA €T "Y1 TV - IINIANIJIA 130 IHOAVH V S4L £020T
$5'56£'889 L 000 Ad4 20'SLT°666 dl 00°000°09£'T o)

PS'STI LS 23 bb'6e0TL dD3 95'06C°€LS'T 1 20'SLT°666 Jd 00'02€'SHI'T fte] 3]1qISS3008 OWISLINY 1P BLdjewW

00'089°+TT d3 000 ¥ 000 ¥d 00'089°TT Sy gesip uod auos.ad ||ap duoisnpul,| Jad opuod 6b0TT
oouooo.om L ) oouo Add Swmmm.gm dL omumma.nmw o] -SUPASLING IUOREURSAP

00’0 03 000 dd3 00°0 1 000 Od 000 dd 3l1ep oAnnedwod ojusweuozisodu |1 Jad @ auoizowoid

00°000°0S d3 10°0- ¥ 61'566°L08 ¥d 02'566°£S8 Sy 1P e3Ame 3| Jad uanIRul ‘02/bT IS4 ellbnd el 1ad oned 8v0TT
00°000°00T L 000 Ad4 00'0 dL zZ'obb oSt o) aUpNSUN JuoIZeUNSap

00’0 D3 TT'0vb9S dd3 00°0 1 000 Od TT'0vb9S & 3l1op oAnnadwod ojusweuoizisodu |1 Jad RUAAIBIUL,

00°000°00T d3 000 ¥ 000 ¥d 00°000°00T Sy 89 dUOIZY — IA 3SSY — 020¢/bT0Z ¥S3H elibnd D0d PHOTT
mwmmm.: L § ooHo Add oouo dt moHNmoim 2 0202-4T0T ¥S34 VI19Nd ¥YOd T3 OALLYHIdO

000 o3 v8TL6°00E do3 000 1 o000 od ¥8TL600€ £ VIWWY¥90¥d 130 FINIIDIH43 @3 3DVDI443 INOIZVNLLY

88'£6€°TT d3 1€'280°C ¥ 000 ¥d 61°089°€T Sy V113d OND3LSOS V LLNIAYILNI - T°ET INOIZY 6€0TT
Lb'020°€6T'T L 00'0 Add TL'PT0°Lb9 dl 99'/0T°2H6'T o)

SC'LT8'9TT'T 03 8b'eL0C dd3 ST'£T89TT'T 1 000 Od €£'668'8TT'T 4o

TT'E6T LT d3 00'0 ¥ TLVI0LP9 ¥d €6'£0C°€T8 Sy UNLYIS [9p duoizuINURW 3 duonsab ef 1ad nuawLssel L €b0TT
06'S8L°0ET L 00'0 Ad4 6€'658°9TT dL 92'268'15¢ o]

$5'956°2S D3 £6'7L0°E dd3 €0°£T6°T0T 1 6b'0L6'8 Jd 00°000°S0T o]

9e'628°LL d3 00'vLT T~ ¥ 06'888'L9 ¥d 92'768'9bT Sy VOILLVIWYOANI a3 YOINDIL VZNILSISSY 1A IZIAY3S 80801
00’0 WL 000 Ad4 09'SE dL 09'905°8 o]

00’0 D3 00'TL¥'8 dd3 00’62 1 00'6C Dd 00'005°8 o]

00’0 d3 000 ¥ 099 ¥d 09'9 Sy IYINIOSIAL TV 3S3dS OSHOIIWIY £090T
0€'stb uL 000 Add TH'bS6°C dl 00°000°S o)

0€'Sht D3 62'009°T dd3 1L'66E°E 1 TH'b56°C Jd 00°000°S 4o

000 d3 00°0 ¥ 000 ¥d 000 Sy 1V1S0d 353dS S090T
00'0 YL 000 Ad4 00°0 dl 00°000°T e} 1VI OLNIWVNOIZNNS 3S3dS

(03+d3 = 1) TAVLIORI (Add) OLVIOONIA (0d+dd = d1) (SD) vSSvD
v IAISSYd INAISTY TIVLOL JTYNNIRINTd OANOA LLNIWYOVd 3TV10L 1A JAILINIZIA INOISIATYd
(3d-I = D3) VZN313dWOD Ia (Ad4-1-dD = dD3) (Dd) ¥ZN313dW0D/D (dD) VZN313dWOD 010LIL

'VIWIWVYOO0Yd ‘INOISSII

ST Ip 6 eulbed

S202/S0/ST

3S3dS 37113d INOILSID
SZ0TZ/S0/ST IV - ¥T0TZ OIDONV1Id 13d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV




78859

iciale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Bollettino U

OIZID¥3S3 VA IAISSVd INAISIY

VZN313dWO0D 1d IIWONOD3

(1) IN93dII

NI LINFWVOVd

10 JAILINIH3A INOISIAIUd

(d4+4d-S¥ = d3) LLNIA3DIUd
17109353 VA IAISSYd INAISTY

()
INAISTY OLNIWVLEIIIVRY

(¥d) INAISIY/D
NI LINIWVOVd

(S¥) $202/10/10
WV IAISSVd INAISTY

INOIZVNIWON3A

92'T0S LY L 9T 23 6S'LTLSLTTT dd3 6980S"+08"6C I €b'£00°LSO'ET Od 8T'9€T°080°'TH dd
8t'6VT'LLO'E d3 68'799°0£9- ¥ 08'£58'650°'S Ud £1'699°£08'8 sy owssLIng |9p suoizezziiojeA 3 oddnjins 1020 ewweiboid 3je3oL
000 L 000 Ad4 00°0 dl 60°0£9°0F o)
00’0 23 60'0L9°0F dd3 000 1 000 Od 60'0L9°0F o]
000 d3 000 ¥ 000 ¥d 000 Sy \VAITI8I9IS3 vIgana Id 1LId3¥D OANO4 90TTT
PE'b60°0€ UL 000 Ad4 05’052 dL 9r'tILTE o)
00'€20°£2 03 2€'99e°C dd3 o0s'eLTLe I 0s'0sz Jd 78'6€9'6C dd 1a3S 37730 LINIWILLSITIV AILLNVIdWI I193d YIWYON
pE'1L0°E d3 000 ¥ 000 ¥d pE'TL0E Sy V VSSIW ‘INOIZVENLLNYLSTY ‘TIISOWWI INOIZNILNNVIN 10102
2E'TPS 60T YL 00’0 Ad4 ST'666°St dL bL'Tbb'8ST o]
86'£09°16 23 vb'oTeT dd3 95'6£4°'80T 1 8S'TLT'LT Jd 00°000°0TT 4o
pE'EE6’LT d3 €8'089'T- ¥ £5'LT8'8C ¥d bL'THb8 Y] FYVML40S OIDDITON 3 OLSINDIY S0£0T
12'¥99°SS L 000 Ad4d 2T'$S0°0S dl 98'v6T’STT o)
8'68€°9€ 03 75'188 dd3 8v'8T1'8S 1 00'62L°TC Od 0000065 o] ODI44N INIHOIVI
€L'VLT 6T d3 10'569°8- ¥ er'seese ¥d 98'v62°95 Sy 3 II90W ANOIZNILNNYIW 3 OIDOFTON ‘OLSINDOV 20401
£8'662°S6T UL 000 Ad4 ££'€0€°96 dl S8'LTT'LYbE o)
9%'020°SST D3 LE'8ET'SY dd3 bS'TLT 6T 1 80'TST'6E Jd 16'60£°6€C fte]
TH'642°0F d3 ¥8'GLE°0T- ¥ 69'CST'LS ¥d $6'£08'L0T Sy ajeyded ojuod uy asads z o)L
00’0 L 00’0 Ad4 €8'6€9°6C dL €8'6£9°6C o]
000 23 000 dd3 £8'6£9'6C 1 €8'6£9'6C Od £8'6£9°6C dd 31N3A3DIUd ONNY OIZID¥3S3
00’0 d3 00’0 ¥ 000 ¥d 000 Sy 10 OZNVAV OLNIWVSYIATY - £T0T/Sb 41 Ob LAV $OTTT
000 L 000 Add 66'666'61T dl 00'000°02T o)
000 23 100 dd3 66'666'61T I 66'666'6TT Jd 00°000°0CT dd VD01 INOIZVHLSINIWINY
000 d3 000 ¥ 000 ¥d 000 Sy - IALLYOdS 1LNIAT IANVYD ¥3d LLNGIYINOD $SOTT
6£'9€9'8L5TT dL 00'0 Add 98'0£¥'9ET'6 dL 00'000°006'TC [e) "TIVO0T INOIZVYLSINIWWY
B o L L L V LLNJWLLSIANI T19V LLNGIYINOD “FHDLLSIANL
64°941°288°TT O3 S8T6C't8 dd3 LY'[¥6°CC6'8T I 89°0LL°0v0°L Jd CE°6EC°L006T dD  INOIZVNLLS3IA IT13d OALLLLIdIWOD OLNIWVNOIZISOdIY 11
00'09+°969 d3 05'0v9- ¥ 81'099'S6T°C ¥d 89'09£'268°C S¥  ¥3d LLNIAY3LNI 8'9 INOIZY "¥S3d ALuVd "0202-+T0Z D0d €S0TT
0c0" J onn- P '0202/Lb N 3dID Vy38113a
90°0€0°50£ dl 00'0 Ad4 89'800°98L dl Tv'leeey9e SO TIVDOT INOIZVALISININWY V LINIHNO0D LINIWIHIASVAL
Lo P T Lo o ‘IALLLNAO¥d IW3LSIS 13d INOIZVZZITYNOIZYNYILNI
66'£59'80S 03 £9'88T'IST'T dO3 €0'PSP'EET'T I v0°96L'vCL Jd 0L°Tv9v8EC do 1a OT13AIT 13d OLNIWYZHO44VY
£0'2LE796T d3 00'0 ¥ 97119 ¥d TL'b85°LS¢T S¥ 1A IINIAYILINI - §°€ INOIZV "¥S34 OANOA "0202-+10Z J0d 7SOTT
oouo L ) oouo Add oouooo.om dL oouooo.om o] 0202/SE"N TYNOISTY 29971
000 o3 000 do3 000 I o000 dd 000 & - VI19Nd NI 0DSANN OINOWO¥1Vd 13d INOIZOWO¥d
00’0 d3 00’0 ¥ 00'000°06 ¥d 0000006 Y] 3 INOIZVZZIYOA VTV LLVZZITYNI LLNIWVIZNVNIL 15011
Ob'€EEETL UL 00’0 Ad4 00°000°00T°T dL Ob'eee’ers’T o]
Ob'EEEETL 23 000 dD3 OY'EEEET8T 1 00°000°00T°T Od Ob'EEEETST fte] JINTHNOD
00’0 d3 00'0 ¥ 000 ¥d 000 Sy 314vVd 1 OWSTANL 11 ¥3d FTYNOIZYN ODINN OANOA 0SOTT
00’0 L 000 Add T8'TTH0b dl b€'065°60T o)
00’0 D3 €5'8LT°69 dd>3 18'T18°€ 1 T18'TI8E Od bE'066'TL & JjeanynD Lesaung 1j6ap o
00’0 E] 00’0 ¥ 00'009'9€ ¥d 00'009°9€ SY  Iuwwe) 19p 0jeiB33UL eWI)SIS [e 0uBISOS |I Jad NUILINSIAUL 9OTT
882490, dL 00’0 Add HL'ETT'E9 dL 00'56C°2L0°S SO 37T20¢/Tb *1'a 130 92 "LLYV 11930 ISN3S IV JHIIWONOD3
88'Cb9'6 D3 T8'bLEE09Y dd3 ¢1'529°'08 1 t2'z86'0p Jd ¥6'666'€59't 4o VLIALLLY 37130 OND3LSOS I ¥3d OLNEGI¥LINOD
(03+d3 = W1) TAVLIOR (Add) OLVIOONIA (0d+dd = d1) (SD) vSSvo
v IAISSYd INAISTY TIVLO0L ITYNNIRINTd OANOA LLNIWYOVd 3TV10L 10 IALLINIS3A INOISIATY
(Od-I = 23) VZN313dWO0D 1d (Ad4-I-dD = dD3) (2d) VZN313dW02/D (d2) ¥ZN313dWOD 01011L

'VIWIWVYOO0Yd ‘INOISSII

GT Ip 0T euibed

S202/S0/ST

3S3dS 37113d INOILSID
SZ0TZ/S0/ST IV - ¥T0TZ OIDONV1Id 13d OLNOD

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV

INOIZOWOYd




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78860

8'YYE'STT LT D3 €8'780°'8LL'TT dJ3 SY'EST'TOT'TE I €9'808'S86'bT Od 8T'9€T'6L8'vY dd
98'€96'V60°E d3 68'799°0£9- ¥ 95'£28'S90'S Ud TE'ESH'TES'S SY luoissiwi djejoL
v6'£59'S8E uL 00°0 Add 96'0LL'VE6'T dl bT'v8L:TT8'E 5o
9S‘EV8'L9E 03 bT'SSETOS'T dd3 9£'v19'962°C I 0Z'T08'8T6'T Jd 00°000°66L°€ dd
8E'VIS LT d3 00’0 A 9£'696'S Ud PI'P8LET sy 1219} 03u00 12d 1ZIAIDS 66 duoissiw djejoL
v6'£59°S8E UL 00‘0 Add 96'0LL'VE6'T dl bT'v8LTT8'E )
9S'EV8'L9E 23 bT'SSETOS'T dd3 9£'v19'96T°C I 0Z't08'8T6'T Od 00°000°66L'€ dd
8E'VI8 LT d3 00°0 d 9£'696'S Ud YI'P8LET sy 0416 1p 3)134ed 3 1219) 03u0D 13d I1ZIMBS  10°66 ewweiboud sjejoL
00’0 L 00’0 Add TT'STT'T dL TU'STT'LE o)
00’0 D3 00'000°S€E dd3 000 1 000 Dd 00'000°SE D
00’0 d3 00’0 ¥ TSIt ¥d CI'STIT'T Sy IYNOIZNVD LLISOd3a £0TOV
00'0 UL 000 Ad4 00°000°ST dl 00°000°ST o)
00’0 23 000 dd3 00°000°ST 1 00'000'ST Jd 00'000°ST o]
00'0 d3 00°0 ¥ 000 ¥d 000 Y| OLYWONOD3 OANO4 INOIZYdIDLLNY SOTOb
18'ST°9C uL 00’0 Add T6'0L6°LT dl €0'698'60€ o]
'0bT 0T 03 TE'€rLS5T dd3 69'9SCvE 1 £2'9TT'vC Jd 00°000°062 4o
6€'10°9T d3 00°0 ¥ p9'bS8E ¥d £0'698°'6T Sy 12431 OLNOD ¥3d LLNIWVSHIA +0T0b
0v'185°€ L 00’0 A4 22'666°CC dL 00'000°SST o]
0v'185°€ 03 8E'6TH'8CT dd3 79'085°9 1 22’6662 Od 00°000°SST o] TINIS
000 d3 00°0 ¥ 000 ¥d 000 S 3 OWONOLNY OYOAVT OLNODJDV IA ILNNILTH IINFWYSHIA €010t
66'66L"T L 00°0 Ad4 9T'68%°ST dl 66'66L°TCT o)
000 23 +8'01S°+0T dd3 91'68%'ST I 9T'68t'ST Jd 00°000°0CT dd 17431 1d OLNOD ¥3d JINIANIdIA
66'66L"T d3 00’0 ¥ 000 ¥d 66'66L°T Sy JTYNOS¥3d TV ILNNILIY 1A IINIWVSHIA TL1TV 60101
00’0 L 00’0 Ad4 T8'09L°TLT dL 00'000°26€ o]
000 23 61'6€2°52C dd3 18'09L'TLT 1 1809141 Jd 00°000°L6€ 4o
00’0 d3 00’0 ¥ 000 ¥d 000 Sy IVIZNILSISSY 3 IVIZNIAIAIYd ILNNTLTY LINTFWYSHIA 1010
00’0 L 00'0 Add TZ'SL9°T9S dL 00'000°£8L o]
00’0 23 6T'bTeSee dd3 T£'549°198 1 T£'SL9'T9S Dd 00'000°£8L D
000 d3 00°0 ¥ 000 ¥d 000 Sy JIYNOSY3d INVIYVYI ILNNIALTY IINTWVYSHIA 20T0b
PL'TTTPSE L 000 Add €0°09L°LTT°T dl 00'000000°C o)
PL'TTTHSE D3 €7'811°82S dd3 LL'188°TLY'T 1 €0°09L°LTT'T Jd 00°000°000°C o]
00’0 d3 00°0 ¥ 000 ¥d 000 Y| AINIWAVd LI1dS ¥3L-T LYV X3 VAI OLNIWVSHIA 8010V
¥6'£59'68€ dL 000 Add 96'0LLbE6'T dL bT'b8LTT8'E o]
95'€18°L9€ D3 +T'SSE'T0S'T dd3 9/'vb9'962°C 1 02'108'826'T Jd 00°000°66L°€ 4o
8E'VI8 LT d3 00°0 ¥ 9'696'S ¥d PI'b8LET Sy ou16 1p ayped o 12193 03uod Jad 33dsN £ 0oYL
oa16 1p 3j1ed d 1133 03u0D 13d 1ZIAIRS 10'66 ewweliboid
1213) 03u0d 13d 1ZIAIBS 66 dUOISSIW
YL'0S9'vZ8'6T uL 00°0 Add €2'S98'9TT'ST dl Sb'S06°£88 61 5
9Z'T0S LY L 9T 23 6S'LTLSLTTT dd3 6980S"¥08"6C I €b'£00°LSO'ET Jd 8Z'9€7°080'TH dd
8Y'6VT°LLO'E d3 68'799°0£9- ¥ 08'£58'6S0'S Ud £1'699°£08'8 sy owsuny £0 dUOISsiw dje30L
YL'0S9'bZ8 6T uL 00°0 Add €2'S98'9TT'8T dl S¥'S06°£88 6V ) OWSHINY [9p SUOIZe2ZLIO|BA 3 OddN|IAS
(03+d3 = ¥L) TIVLIOATY (Ad4) OLVI0DNIA (Od+¥d = d1) (SD) ¥SSvD
v IAISSYd INAISTY TIVLOL JTYNNIRINTd OANOA LLNIWYOVd 3TV10L 1A JAILINIZIA INOISIATYd
(3d-I = D3) VZN313dWOD Ia (Ad4-1-dD = dD3) (0d) VZN313dWO0D/D (dD) VZN313dWOD 010LIL
OIZIN¥3S3 VA IAISSVd INAISRY || vZN313dWOD 1a IIWONOD3 (1) IND3dII NI LLNWYOVd 10 IALLINIIA INOISIATHA ANOIZYNIWON3A YIWWYY90¥d ‘INOISSIIN
(4+3d-SY¥ = d3) LLN3GIOTud (¢)) (4d) INQISTH/D (S¥) ¥20z/10/10
1Z1D¥353 VA IAISSVd INAISTY INAISTY OLNAWVLYIIOVRY NI LLNIWYOVd IV IAISSVd INAISTY
3S3dS 37134 AINOILSID
S202/S0/ST IV - $20Z OIDONV1Id 13d OLNOD
ANOIZOWOYd

GT Ip TT euibed

S202/S0/ST

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV




78861

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

Va IAISSVd INAIS3Y IIVLOL

JTVYNNITINTd OANO4

LINJWVYOVd 3TVIOL

10 JAILINIH3QA INOISIATUd

(2d-1 = 23) ¥ZN313dWOD I
01104353 VA IAISSVd INAISTY

(Ad4-I-dD = dD3)
VZN3L13dWOD Id IIWONODI

(1) IN93dII

(2d) ¥ZN313dWO0D/D
NI LINFWVOVd

(dD) VZN313dWOD
10 JAILINIH3A INOISIAIUd

(d4+4d-S¥ = d3) LLNIA3DIUd
17109353 VA IAISSYd INAISTY

()
INAISTY OLNIWVLEIIIVRY

(¥d) INAISIY/D
NI LINIWVOVd

(S¥) $202/10/10
WV IAISSVd INAISTY

89'80€°0TZ'0T UL 00‘0 Ad4 6T'9€9'1S0'0T dl 6S'689'0TL'ES e
8'YYESTT LT 23 €8'780'84L'TT dd3 SY'EST'TOT'TE I €9'808'S86'FT Od 8T'9€T'6L8'tY dd
98'€96'¥60°E d3 68'199°0£9- ¥ 95'£28'S90°'S Ud TE'ESY'TES'S Sy 9sads 9)9p djesoudb djejoL
89'80€°0TZ'0T UL 00°0 Add 6T'9€£9'1S0'0T dl 6S'689'0TL'ES )
(03+d3 = ¥L) TIVLIOATY (Ad4) OLVI0DNIA (Od+¥d = d1) (SD) ¥SSvD

INOIZVNIWON3A

O70LLL
'VIWIWVYOO0Yd ‘INOISSII

GT Ip ¢T euibed

S202/S0/ST

3S3dS 371134 INOILSID

SZ0TZ/S0/ST IV - ¥T0TZ OIDONV1Id 13d OLNOD

VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIY VIZNIDV

INOIZOWOYd




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

78862

OIZID¥3S3 VA IAISSVd INAISIY

VZN313dWO0D 1d IIWONOD3

(1) IND3dII

NI LINFWVOVd

10 JAILINIH3A INOISIAIUd

(4+4d-S¥ = d3) LLNIA3DIUd
17109353 VA IAISSYd INAISTY

()
INAISTY OLNIWVLEIIIVRY

(4d) INQISTH/D
NI LINIWVOVd

(S¥) $202/10/10
WV IAISSVd INAISTY

INOIZVNIWON3A

8980€°0TZ°0C uL 00’0 Add 6T'9€9°1S0°0C dlL 6S'689°0TZ'€ES 56
T8'VYESTT'LT 03 €8'780'84L°CT dd3 SY'EST'TOT'ZE I €9'808°'S86'VT Od 8T'9€T'6/8'tY dd
98'€96'60°E d3 68'799°0£9- d 95'£28'S90'S Ud TE'ESH'TES'S Sy 9sads 9)ap djesoudb ajejoL
8980€°0TZ°0T UL 00’0 Add 6T'9€9'TS0'0C dlL 6S'689°0TZ'€ES [5e)
8'VYE'STT'LT 23 €8'280'84L'TT dd3 SY'EST'TOT'ZE I €9'808'S86'FT Od 8T'9€T'6/8'tY dd
98'€96'v60'E d3 68'199°0£9- ¥ 95'£T8'S90°'S Ud TE'ESY'TES'S Sy 1o djejoL
$6'£59'G8€ dL 00’0 Ad4 96'0LLbE6'T dL bT'b8LTT8'E [e)
9S€¥8'L9E D3 bT'SSETOS'T dd3 9L'vb9°96C°CT 1 0Z'108'826'T Jd 00°000°66£°€ o]
8E'VI8LT d3 00'0 ¥ 92'696'S ¥d bI'b8LEC Sy o116 1p a)ped 3 12193 0ju0D 1ad 3dSN £ 0joNL
£8'662°S6T L 00°0 Ad4 ££'€0€°96 dl S8'LIT'LYE o)
9%'020°SST D3 LE'SET'Sh dd3 bS'TLT V6T 1 80'TST'6E Jd 16'60£6£C o]
TH'6L2°0F d3 ¥8'GLE°0T- ¥ 69'CST'LS ¥d $6'208'L0T Sy ajejded 0ju0d ul asads Z ojoyL
£8'0SE°629°6T YL 00'0 Ad4 9¥'195°020°8T dL 09'/8L°0vS'6t s
08'08t°265°91 D3 TT'685°0€T'TT dd3 ST'LEE0T9'6C 1 SE'988°LT0ET Jd LE'926'0b8°0F 4o
£0'0/8'9€0°€ d3 50'982°099- ¥ T1'S0£'200°S ¥d €7'798'669'8 Sy 13ud.100 3sads T ojo}L
4o
(03+d3 = ¥L) TIVLIOATY (Ad4) OLVI0DNIA (Od+¥d = d1) (SD) ¥SSvD
v IAISSYd INAISTY TIVLOL JTYNNIRINTd OANOA LLNJWVYOVd FIVLOL 1A JAILINIZIA INOISIATYd
(Od-I = 23) VZN313dWO0D 1d (Ad4-I-dD = dD3) (0d) VZN313dW0D/D (d2) ¥ZN313dWOD 01011L

'VIWIWVYOO0Yd ‘INOISSII

GT Ip €T eulbed

S202/S0/ST

3S3dS 37173d FTVIINID 0901143
SZ0TZ/S0/ST IV - ¥T0TZ OIDONV1Id 13d OLNOD

ANOIZOWOYUd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV




78863

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

ST Ip $T euibed

S202/S0/ST

29'6LL°9VT 9

OZNVAvVSIA

0t's08'S528'C- ezualayia

8'PPESTT LT InIssed InpIsay
P'6£5°68C 1T IATIE INPISDY
TT'vL6'0Zh E- ezuaiaya

£9'808°'586'+T nuawebed
TH'PE8 IS TT 1UOISS00SIY

VZN313dWO0D Id INOILSID V113d OALLNNSSVYIY 0davnd

SZ0TZ/S0/ST IV - ¥T0TZ OIDONV1Id 13d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTANL 73d FTVNOIDIY VIZNIOV

EIN

£
<



Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

00'TSL €E8EL

OZNVAV

000

alended ojuod uj asads Jad ojejodulA djeuuauinid opuod

000

13ua.110d 3sads Jad ojejodulA sjeuuainid opuod

zs'TeE e E-

ezuasayia

89'80€°012°0C

8'pPESTT LT

98'€96'+60°€

nissed Inpisay

78864

9T'9/6'TLL°9T ZH'6€5°68T T bL'9ELT8Y'T IAE INPIS3Y
ZS'€80°7Z8°0T §Z0Z/S0/ST Ie essed 1p opuog

61'9£9°150°0C £€9'808'586T 95'/28'590°S nuawebed
10'216'806°ZT TH'bE8' IS TT 09'£LL0°bbE'T IUOISSODSTY
0£'£08°496°LT 202/T/T |e essed Ip opuod

ITvi0L VZN3ILIWO0D InaIsIy

VIMVIZNVNI4 INOILSID V113d OAILNNSSYIY O¥AvNO
SZ0TZ/S0/ST IV - ¥T0TZ OIDONV1Id 13d OLNOD

INOIZOWOYd
VI19Nd - OWSTAUNL 73d FTVNOIDIAY VIZNIDV

GT Ip ST euibed §202/50/ST



78865

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

‘¥'d’S OTOVANVS VSHINI
FIATIOSHEL TI
¥20Z2 21 IE IT '
cquD VINTIOSEL VIIAS ¢>Ha¢zmoz ¥ITYd ILSOAWI ILIWIT I $Z0Z ONNY,T EINVNNA IIVIIE4SI¥ ILVLS ONOS HHO WMVIHOIA Hm

H H (g) + (¥) pZ0Z E¥EWHDIA T€ TV VIVIOONIA VIOND HIVIOL H
T wr-.@.-mmmmmm-m-ﬁmmmmw-&ﬂmmmmmm-mmmmm-m_m-mnm-mmmmmmmmm-mmmmmﬂmwm?
T T (0 vz0z mMEmEOIA Te TY vSS¥D 10 ONOZ TEQ WIWIOONIA wiond Ind> 1a 1
w-m-mm-mmm-m ........... W------------------------mmm-wm.wmmm-m-mm-mm«m-mm-mm_mm .......................... W

(ITYD0T IINE ITO ¥Ed OTOS)
000Z/L9Z S9IA TIA ‘SIE-€ VYWWOD ‘60Z "I¥¥,TIV IND Id ¥Z0Z FHEWHOIA I€ TY ¥SS¥YD IA ITOONIA ENOIZVALIS

I I FTIYIONIAOWd VIWEHOSHEL VI OSSTMA ,VIITIGINOASIA
et +

I I (+)

P e +

I I (-)

T +

I I pZ0z E¥EWEDIA € 'TY ¥SSYD I OANOd

¥SSVYD IA INOILSHD VITIA OAILNNSSVIA ONQQDO
TIATYOSEL TAA OLNODIANTI

1102/81IT S9T°A T¥ €/LT N OLVDITIV
T ‘ovda OWSI¥AL TI ¥Ed ITYNOIDHM OV ENOIZOWOYd VITONd 8S00E0T/EEVO0S



78866 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 76 del 22-9-2025

-

fron

D

PROMOZIONE

Agenzia Regionale del Turismo

Relazione sull’attuazione ed il rispetto delle misure stabilite
dalla Deliberazione di Giunta regionale 29 maggio 2024, 718

Annualita 2024

Il Titolo VI delle Direttive per le Agenzie Regionali e gli Enti controllati in materia di razionalizzazione e
contenimento della spesa di personale e delle altre spese allegate alla Deliberazione di Giunta 29 maggio
2024, 718, all’articolo 11 prevede che “Al fine di consentire I'esercizio dei poteri di vigilanza e controllo da
parte della Regione Puglia gli Enti destinatari delle presenti Direttive, trasmettono ogni anno,
contestualmente al Bilancio consuntivo, alla Sezione Raccordo al Sistema Regionale, ai fini del monitoraggio,
nonché alla Sezione Personale e Organizzazione e alle Strutture regionali competenti per materia
individuate al Titolo I, una Relazione annuale riepilogativa dei dati economici di riferimento asseverata
dai rispettivi organi di controllo contabile, che attesti puntualmente il rispetto delle misure stabilite dal
presente atto di indirizzo; eventuali scostamenti dagli obiettivi di spesa stabiliti con il presente atto
qualora non riassorbiti mediante azioni correttive nel corso dell’esercizio devono essere dettagliatamente
motivati nella relazione in oggetto”.

Nella Relazione viene data puntuale indicazione della situazione del personale dell’Ente alla fine 1
dell’esercizio, con riferimento in particolare al numero di unita e alla relativa spesa consuntivata,
confrontata con quella dell’esercizio precedente, con evidenza:

1. delle movimentazioni intervenute nell’esercizio (assunzioni, cessazioni, comandi in entrata, comandi
in uscita);
delle categorie di personale (dirigenti, quadri, operai, impiegati);
della tipologia di contratto (tempo determinato, tempo indeterminato, contratto di
somministrazione, comandi);

4. degli eventuali scostamenti in termini di unita e/o di spesa consuntivata rispetto alle previsioni
contenute nel PIAO - sottosezione 3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP)/
Programmazione annuale dei fabbisogni di personale;

ARET PUGLIAPROMOZIONE Fiera del Levante, PAD. 172 Uffici Amministrativi
Direzione Generale Lungomare Starita, 70122 Bari Piazza Aldo Moro 33/A, 70122 Bari
agenziapugliapromozione.it Tel. +39 080 5821411 Tel/fax +39 080 5242361

direzione.generale@aret.regione.puglia.it Fax +39 080 5821429 C.F.93402500727
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PROMOZIONE

Agenzia Regionale del Turismo

CONSISTENZA DEL PERSONALE — MOVIMENTAZIONI INTERVENUTE NELL’ESERCIZIO.

Si espone inoltre di seguito la consistenza numerica del personale dell’Agenzia pugliapromozione,
tenuto conto delle cessazioni avvenute in corso di anno 2024:

Consistenza del personale delle Agenzie regionali

. X . Personale al . A
Agenzie Regionali Ingressi 2024 Cessazioni 2024 | Personale al 31/12/2024
31/12/2023
PUGLIA
58 0 2 56
PROMOZIONE
TOTALE 58 0 2 56

Si espone inoltre di seguito un dettaglio della consistenza di unita di personale in comando, presso altre
amministrazioni:

Personale in comando

Comando in entrata Comando in uscita

DIRIGENTI| CAT.D CAT.C CAT.B | DIRIGENTI| CAT.D CAT.C |CAT.B
0 0 0 0 0 0 0 0

PUGLIA
PROMOZIONE

TOTALE 0 0 0 0 0 0 0 0

CONSISTENZA DEL PERSONALE - RIPARTIZIONE PER CATEGORIE E TIPOLOGIE DI CONTRATTO.

Il seguente prospetto di dettaglio viene fornito in relazione alle unita di personale al 31/12/2024 ripartito per

categorie:
ARET PUGLIAPROMOZIONE Fiera del Levante, PAD. 172 Uffici Amministrativi
Direzione Generale Lungomare Starita, 70122 Bari Piazza Aldo Moro 33/A, 70122 Bari
agenziapugliapromozione.it Tel. +39 080 5821411 Tel/fax +39 080 5242361

direzione.generale@aret.regione.puglia.it Fax +39 080 5821429 C.F.93402500727
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PUGLIA
PROMOZIONE

TOTALE
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PROMOZIONE

Agenzia Regionale del Turismo

dirigenti

Comparto

CAT.D CAT.C CAT.B CAT.A

Per I’A.Re.t Pugliapromozione, in quanto Agenzia Regionale indicata fra quelle inserite nel capo | dell’allegato
alla Deliberazione di Giunta 29 maggio 2024, 718, trovano applicazione le disposizioni indicate al Titolo Il —
Disposizioni in materia di spesa del Personale, in particolare il Capo | — Disposizioni applicabili alle Agenzie
Regionali nonché il Titolo Il - Disposizioni di comune applicazione ed il Titolo IV — Disposizioni specifiche

per gli Enti inseriti nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione ex art. 1, comma 3
della L. 196/2009 e ss.mm. e ii.

Di seguito si espone, in un prospetto sinottico, I'insieme delle disposizioni previste dalle norme di riferimento,

ed una descrizione analitica supportata dai dati economici di riferimento, dell’attuazione delle misure da

parte dell’Agenzia Pugliapromozione.

Articolo di
riferimento

Tipologia di spesa
e limiti previsti

Descrizione e dati economici di riferimento

Art. 3

Contenimento
della spesa di
personale

Rispetto del limite previsto
dall’art. 1 comma 557-quater
della L. 296/20009.

Il rispetto del limite previsto dall’art. 1 comma 557-quater
della L. 296/2009 & accertato tenendo conto del valore
medio della spesa del personale del triennio 2011/2013.

ARET PUGLIAPROMOZIONE

Direzione Generale

agenziapugliapromozione.it
direzione.generale@aret.regione.puglia.it

Fiera del Levante, PAD. 172 Uffici Amministrativi

Lungomare Starita, 70122 Bari Piazza Aldo Moro 33/A, 70122 Bari

Tel. +39 080 5821411
Fax +39 080 5821429 C.F.93402500727

Tel/fax +39 080 5242361
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Agenzia Regionale del Turismo

Gli enti devono assicurare
nell’ambito della
programmazione triennale dei
fabbisogni di personale, il
contenimento della spesa del
personale, con riferimento al
valore medio del triennio
precedente alla data di entrata
in vigore della presente
disposizione. Tale limite &
riferito al valore medio della
spesa per il triennio
2011/2013.

delle Agenzie
Regionali.

Il conto annuale trasmesso all’Aran per I'anno 2013
presenta i dati relativi alle spese per retribuzioni lorde
complessive degli anni 2011-2012-2013 che sono i seguenti:
ANNO 2011 (set.-dic.): € 1.329.877,00

ANNO 2012: € 3.511.517,00

ANNO 2013: € 3.424.473,00

MEDIA TRIENNIO: € 3.641.874,00 (LIMITE)

Nota: la media é stata calcolata tenendo conto che il dato
del 2011 si riferisce al periodo Set-Dic. 2011 ed e stato
pertanto rapportato all’anno, ai fini del calcolo della media
ponderata.

Relativamente all’esercizio 2024, dal rendiconto generale
dell’ente si desume la spesa per il personale secondo le
indicazioni della “Deliberazione di Giunta 29 maggio 2024,
718" per quanto riguarda l'accezione “spesa del
personale”.

Infatti, le componenti di costo considerate ai

fini del calcolo della spesa di personale sono le seguenti:

- retribuzioni lorde-trattamento fisso ed accessorio-
corrisposte al personale dipendente con contratto a
tempo indeterminato e determinato;

- spese per collaborazione coordinata e continuativa, per
contratti di somministrazione e per altre forme di
rapporto di lavoro flessibile;

- emolumenti corrisposti a lavoratori socialmente utili;

- oneririflessi a carico del datore di lavoro per contributi
obbligatori;

- IRAP;

- buoni pasto e spese per equo indennizzo;

- somme rimborsate ad altri Enti per il personale in
posizione di comando;

Dal Rendiconto generale dell’ente per I'annualita 2024
possiamo ricavare il dato relativo alla spesa di personale,
cosi desunto, dai rispettivi capitoli di bilancio per:
retribuzioni ordinarie personale a tempo indeterminato,
retribuzione ordinaria dirigenza, fondo per il miglioramento
dell'efficienza dei servizi cid, oneri assistenziali e
previdenziali, spese per buoni pasto, irap personale a tempo
indeterminato.

ARET PUGLIAPROMOZIONE
Direzione Generale

agenziapugliapromozione.it
direzione.generale@aret.regione.puglia.it
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SPESA
VOCI DI SPESA DEL PERSONALE (TOTALE ANNO 2024)
retribuzioni lorde-trattamento fisso ed
a('ZCESSOFIO- corrisposte al personale 1.936.584,60
dipendente con contratto a tempo
indeterminato e determinato
oneri riflessi a carico del datore di
49.717,62
lavoro per contributi obbligatori; 549 /6
IRAP 161.652,05
.buom pasto e spese per equo 16.423,90
indennizzo
TOTALE SPESA DEL PERSONALE 2.664.378,17

Il dato a consuntivo conferma il rispetto del limite previsto
dall’art. 1 comma 557-quater della L. 296/2009.

Articolo 7 Spese per personale per
contratti a tempo determinato
0 con convenzioni ovvero con
contratti di collaborazione

coordinata e continuativa.

Limiti di spesa
di comune
applicazione

La spesa annua non puo essere
superiore al 50% di quella
sostenuta nell’anno 2009 per le
medesime finalita.

Per gli enti che nell’anno 2009 non hanno sostenuto
spese per tali finalita, il limite & computato con
riferimento alla media sostenuta per le stesse finalita
nel triennio 2007_2009, nel caso in cui I'Ente non
abbia sostenuto spese nel triennio 2007-2009, si
considera la spesa strettamente necessaria per far
fronte a servizi essenziali.

La spesa sul Bilancio ordinario dell’ente riferita a
contratti a tempo determinato e/o contratti di
collaborazione coordinata e continuativa & paria
zero, per I'esercizio 2024.

Articolo 7 Spesa per acquisto,
manutenzione, noleggio e
esercizio delle autovetture,
nonché per I’acquisto di buoni

taxi.

Limiti di spesa
di comune
applicazione

L’Aret Pugliapromozione nel corso del 2024 non ha
sostenuto spesa relativa a tali voci.

ARET PUGLIAPROMOZIONE
Direzione Generale
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La spesa non deve essere
superiore all'80% di
quella sostenuta nel 2009.

Articolo 7 Spese per organi collegiali ed
altri organismi

Limiti di spesa

Il valore della spesa complessiva riferita agli organi di
Pugliapromozione e il seguente:

studio/ricerca/consulenza
Limiti di spesa

di comune Gli importi delle indennita, dei 1) Il Direttore generale: compenso annuo euro
applicazione compensi, dei 130.000,00;
gettoni o delle altre utilita, 2) 1l Collegio sindacale: compenso Presidente
comunque 17.280,00; compenso  Componenti €
denominate, corrisposte ai 14.400,00;
componenti di 3) Il nucleo divalutazione: compenso annuo euro
organi di indirizzo, direzione e 15.000,00;
controllo,
consigli di amministrazione e Il Compenso del Direttore generale é stato adeguato a
organi collegiali, seguito di DGR 1732 del 28/10/2021 di nomina del
comunque denominati, e ai Direttore generale.
titolari di incarichi
istituzionali di qualsiasi tipo,
sono ridotti del
10% rispetto agli importiin
godimento al 30
aprile 2010.
Articolo 8 Spese per incarichi di Il dato rilevato dal conto annuale per I'anno 2012

evidenzia una spesa del personale (totale costo
annuo del lavoro) pari ad € 3.511.517,00.

per gli Enti Fermo restando quanto
inclusi previsto dall’art. 6 delle Il dato relativo agli incarichi di consulenza, studio e
nell’Elenco presenti Direttive, gli Enti non ricerca per I'anno 2024 viene ricavato dal Rendiconto
ISTAT possono conferire incarichi di generale ed ammonta a complessivi € 45.262,47
consulenza, studio e ricerca (impegni in competenza).
quando la spesa complessiva Il rapporto fra i dati & pari ad una percentuale
sostenuta nell'anno dell’1,28% pertanto inferiore ai limiti imposti.
per tali incarichi & superiore
rispetto alla spesa per il
personale dell'amministrazione
che conferisce l'incarico, come
risultante dal conto annuale del
2012, al 4,2% per le
amministrazioni con
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spesa di personale pari o
inferiore a 5 milioni di euro, e
all'1,4% per le amministrazioni
con spesa di personale
superiore a 5 milioni di euro
euro.

Articolo 8

Limiti di spesa
per gli Enti
inclusi
nell’Elenco
ISTAT

Spese per contratti di
collaborazione coordinata e
continuativa.

Fermo restando il limite di cui
all'art. 9 comma 28 del D.L.
66/2014, gli Enti non possono
stipulare contratti di
collaborazione coordinata e
continuativa quando la spesa
complessiva per tali contratti e
superiore, rispetto alla spesa
del personale dell’Ente che
conferisce l'incarico, come
risultante dal conto annuale del
2012, al 4,5% per le
amministrazioni con spesa di
personale pari o inferiore a 5
milioni di euro e all’1% per gli
Enti con spesa di personale
superiore a 5 milioni di euro.

La spesa sul Bilancio ordinario dell’ente riferita a
contratti di collaborazione coordinata e continuativa
@ pari a zero, per |'esercizio 2024.

In conclusione, alla luce delle disposizioni esaminate nonché delle risultanze evidenziate con i dati economici
di riferimento, tenuto conto sia del Rendiconto generale dell’Agenzia Pugliapromozione al 31.12.2024 si

attesta il rispetto delle misure stabilite dalle Direttive allegate alla Deliberazione di Giunta regionale 29

maggio 2024, 718.

Il Responsabile E.Q.
Ufficio Risorse Umane
Dott. Giovanni Occhiogrosso

Il Direttore generale
Dott. Luca Scandale
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RELAZIONE ACCOMPAGNATORIA
AL RENDICONTO GENERALE 2024
DELL’AGENZIA PUGLIAPROMOZIONE

Allegati:
- Allegato 1 - Rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2024
o Conto del Bilancio - Gestione delle Entrate
Riepilogo generale delle Entrate
Conto del Bilancio - Gestione delle Spese
Riepilogo generale delle spese per missioni
Riepilogo generale delle Spese
Quadro generale riassuntivo
Prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione
Composizione dell’accantonamento al FCDE
Prospetto delle entrate di bilancio per titoli tipologie e categorie;
Prospetto delle spese di bilancio per missioni programmi e macroaggregati;
Accertamenti assunti nell’esercizio 2024 e precedenti imputati al 2025 e seguenti; 1
o Impegni assunti nell’esercizio 2024 e precedenti imputati al 2025 e seguenti;
- Allegato 2 - Prospetto Economico Patrimoniale esercizio finanziario 2024:
o Conto Economico
o Stato Patrimoniale
- Allegato 3 - Relazione Annuale del Direttore Generale
- Allegato 4 - Prospetto per capitoli del rendiconto generale 2024
- Allegato 5 - Prospetto di tesoreria al 31/12/2024
- Allegato 6 - Relazione rispetto limiti DGR 1417 - Annualita 2024

O O O O O O O O O O
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PREMESSA

Il Rendiconto generale é redatto ai sensi dell’art. 63 del D.Lgs. 118/2011 e presenta i risultati
della gestione annuale. Esso & composto dal conto di bilancio relativo alla gestione finanziaria,
dai relativi riepiloghi, dai prospetti riguardanti il quadro generale riassuntivo e gli equilibri, dal
conto economico e dallo stato patrimoniale ed & predisposto secondo lo schema allegato nr. 10
al D.Lgs. 118/2011, aggiornato secondo i riferimenti Arconet.

Il Regolamento di Contabilita e Procedura Amministrativa di Pugliapromozione, approvato con
Determinazione del Direttore generale nr. 39/2011 e modificato con Determinazione del
Direttore generale nr. 348 del 25 agosto 2014 ha previsto nella sezione VII il Rendiconto
generale dell’Agenzia quale strumento di rilevazione dei risultati finali della gestione
finanziaria, patrimoniale ed economica svolta nell’esercizio pregresso.

Sulla base dell’art. 11 del regolamento regionale 13 maggio 2011, n. “Regolamento di

organizzazione e funzionamento di Pugliapromozione”, 1'Agenzia adotta un sistema di

contabilita pubblica fondato sul bilancio annuale di previsione inteso come strumento
fondamentale delle decisioni di politica finanziaria. Il bilancio e redatto in termini di
competenza e di cassa; 'unita temporale della gestione é 'anno finanziario, che inizia il primo
gennaio e termina il 31 dicembre dello stesso anno.
L’Art. 13 dello stesso regolamento regionale, ha statuito che il rendiconto di gestione espone i
risultati conseguiti durante I'esercizio finanziario in ordine al bilancio di previsione ed é redatto
secondo la stessa articolazione del bilancio preventivo ed espone i dati distintamente per la
competenza e per i residui.
La struttura del bilancio e del rendiconto e la disciplina di dettaglio delle fasi di gestione
dell’entrata e della spesa sono disciplinate dalla Legge Regionale n. 28 del 2001, in quanto
applicabile.
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La Legge regionale nr. 28 del 2001 stabilisce che i bilanci degli enti e degli organismi in
qualunque forma costituiti dipendenti dalla Regione sono approvati annualmente nei termini e
nelle forme stabilite dallo Statuto e dalle leggi regionali e sono pubblicati nel Bollettino ufficiale

della Regione.

A seguito dell’entrata in vigore del D. Lgs. 118/2011, I'armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio & stata applicata alle Regioni, agli enti locali di cui all'articolo 2 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e loro enti e organismi strumentali (dove per enti
strumentali si intendono gli enti di cui all’articolo 11-ter, distinti nelle tipologie definite in
corrispondenza delle missioni del bilancio, mentre per organismi strumentali delle regioni e
degli enti locali si intendono le loro articolazioni organizzative, anche a livello territoriale,

dotate di autonomia gestionale e contabile, prive di personalita giuridica).

Pertanto, a decorrere dal 1 gennaio 2015 hanno cessato di avere efficacia le disposizioni

legislative regionali incompatibili con il decreto 118/2011, e sono state applicate, con

gradualita le nuove norme di armonizzazione contabile, come stabilito dal Decreto Legislativo

n.126/2014.

In tale contesto, la Direzione Amministrativa dell’Agenzia Pugliapromozione ha adeguato, a
partire dal 2015 i propri schemi di bilancio, i propri iter procedurali contabili seguendo il nuovo
dettato normativo, in un’ottica coerente di armonizzazione con il Bilancio Regionale, nel quale

si consolida, e di conseguenza con il Bilancio nazionale.

Al rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2024, predisposto secondo l'ordinamento
contabile vigente, sono allegati i documenti previsti dal D.Lgs. 118/2011, applicabili sulla base

della natura giuridica e contabile dell’ente.
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MODALITA’ DI APPROVAZIONE DEL RENDICONTO GENERALE

La Giunta regionale, nel rispetto dei principi di cui allo Statuto regionale, in particolare dell’art.
44, comma 4, lett. d) esercita la vigilanza sugli enti e aziende dipendenti dalla Regione Puglia o
con partecipazione regionale.

L’art. 25 della L.R. n.26/2013 rubricata “Norme in materia di controlli” delinea le modalita con
cui la Regione Puglia esercita azioni di programmazione e controllo degli enti di qualsiasi
natura giuridica dei quali essa detiene il controllo.

Il comma 2 del medesimo articolo prevede che per la finalita di cui sopra, la Giunta regionale
esercita il proprio ruolo di indirizzo emanando istruzioni, regolamenti, linee guida e indicazioni
operative.

Al fine di dare attuazione puntuale e uniforme alle attivita istruttorie che caratterizzano in
generale l'azione di vigilanza sopra richiamata, il Servizio Controlli Agenzie, Organismi e
Societa partecipate e certificazione Aziende sanitarie” ha proceduto a predisporre un
documento, denominato “Manuale delle procedure su Agenzie ed Enti controllati” adottato con
Deliberazione di Giunta regionale 1822/2022 e aggiornato con successiva Deliberazione di
Giunta regionale n. 314/2024.

Il Manuale ha lo scopo di fornire indicazioni metodologiche ed operative dettando linee guida
ai soggetti responsabili dell’esecuzione dei controlli di competenza delle strutture
amministrative regionali, come delineato nel modello organizzativo M.A.LA.

Gli enti interessati dal presente processo, benché dotati di autonomia organizzativa,
amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica, in base a quanto previsto dalle
relative leggi istitutive, sottopongono al controllo della Giunta regionale i principali atti di
programmazione amministrativo - finanziaria.

Essi sono le Agenzie regionali ritenute strategiche, le Agenzie regionali per la Casa e I’Abitare
nonché gli Enti privati in controllo pubblico, diversi dalle societa di capitali controllate, che sono

sottoposte a specifica e diversa disciplina.
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I suddetti Enti sono ricompresi nel Gruppo di Amministrazione Pubblica ai sensi del comma 3
dell’art 11-bis del d.1gs. n.118/2011.

Le suddette procedure si riferiscono a tre aspetti gestionali che caratterizzano la vita
amministrativa dell’Ente: il bilancio preventivo che sostiene la funzione programmatoria e
delinea la sostenibilita economica delle misure e delle azioni individuate, il bilancio d’esercizio
che acclara i risultati a consuntivo dell’esercizio finanziario, ed il fabbisogno di personale che
accerta le esigenze organizzative, ed i correlati impatti contabili, nell’'ottica di una sana e
corretta gestione.

Con Deliberazione di Giunta regionale n. 1822/2022 aggiornato con successiva Deliberazione
di Giunta regionale n. 314/2024, é stato dunque approvato il manuale delle procedure su
Agenzie ed enti controllati sopra descritto e, per quanto concerne nello specifico il rendiconto
generale dell’A.RE.T. Pugliapromozione, si precisa che I'art 85 del Regolamento di contabilita e
procedure amministrative sancisce che il rendiconto generale, corredato dalla relazione sulla

gestione e dalla relazione del Collegio dei revisori, € approvato entro il 25 maggio di ognianno ¢

e successivamente trasmesso entro il 30 maggio alla Giunta Regionale per le verifiche e relativa

approvazione.

Soggetto responsabile Agenzia Adempimenti richiesti:

Direttore Generale Trasmissione Rendiconto generale entro il 30
maggio al Dipartimento competente e alla
Sezione Raccordo al Sistema Regionale - Servizio
Controlli.

Trasmissione Relazione annuale sui risultati
conseguiti entro il 30 maggio al Dipartimento
competente e alla Sezione Raccordo al Sistema
Regionale - Servizio Controlli.

Trasmissione Relazione su rispetto della
Deliberazione di Giunta Regionale n. 1417/2019
“Direttive per le Agenzie regionali e gli Enti
controllati in materia di razionalizzazione e
contenimento della spesa di personale e delle
altre spese” al Dipartimento competente per
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materia e alla Sezione Raccordo al Sistema
Regionale - Servizio Controlli.

Struttura Regionale di riferimento: Adempimenti richiesti:

Sezione Raccordo al Sistema Regionale - Servizio | Predisposizione  dell'istruttoria tecnica di

Controlli competenza sul bilancio d’esercizio ed invio della
relazione tecnica al dipartimento competente per
materia.

Dipartimento competente per materia Proposta di deliberazione della Giunta Regionale
per 'approvazione del bilancio d’esercizio

IL RENDICONTO DELLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2024

La presente relazione sulla gestione, redatta pertanto ai sensi dell’articolo 11 comma 6 del
D.Lgs.118/2011, illustra quelli che sono i criteri utilizzati nella gestione, nonché le principali
voci del conto del bilancio, le principali variazioni delle previsioni finanziarie intervenute nel

corso dell’anno, l'elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di 6

amministrazione al 31 dicembre dell’esercizio precedente, le ragioni della persistenza dei

residui con anzianita superiore ai 5 anni, e tutte le altre previsioni previste dal comma 6.

A) CRITERI DI VALUTAZIONE UTILIZZATI

I documenti di bilancio relativi al Rendiconto sono stati predisposti attenendosi alle regole
stabilite dal complesso articolato dei Principi contabili generali introdotti con le “disposizioni
in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio” - D.Lgs. 118/11-.
Si e pertanto operato secondo questi presupposti, agendo con la diligenza tecnica richiesta, sia
per quanto riguarda il contenuto che la forma dei modelli o delle relazioni previste
dall'importante adempimento. In particolare I'applicazione del nuovo principio di competenza
finanziaria “potenziata” (secondo il quale le obbligazioni attive e passive giuridicamente

perfezionate sono registrate in contabilita con I'imputazione all’esercizio nel quale vengono a
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scadenza) ha modificato i presupposti dellimpegno e dell’accertamento, con dirette
conseguenze nella costituzione dei residui passivi ed attivi derivanti dalla competenza.

(rispetto del principio n.1 - Annualita) Il rendiconto & unico perché fa riferimento ad
un’amministrazione che si contraddistingue per essere un’entita giuridica unica. Come
conseguenza di cio, il complesso unitario delle entrate ha finanziato la totalita delle spese.
(rispetto del principio n.2 -Unita) Il rendiconto comprende tutte le finalita ed i risultati della
gestione nonché i valori finanziari, economici e patrimoniali riconducibili a questa
amministrazione in modo da fornire una rappresentazione veritiera e corretta della complessa
attivita amministrativa prevista ed attuata nell'esercizio. (rispetto del principio n.3 -
Universalita). Tutte le entrate, con i relativi accertamenti, sono state iscritte in bilancio al lordo
delle spese sostenute per la riscossione e di altre eventuali oneri ad esse connesse. Allo stesso
tempo, tutte le uscite, con i relativi impegni, sono state riportate al lordo delle correlate entrate,
senza ricorrere ad eventuali compensazioni di partite (rispetto del principio n.4 - Integrita). La

redazione dei documenti di rendiconto & stata formulata applicando principi contabili -

indipendenti e imparziali verso tutti i destinatari. Si € pertanto cercato di privilegiare
'applicazione di metodologie di valutazione e stima il piti oggettive e neutrali possibili (rispetto
del principio n. 13 - Neutralita e imparzialita). Il sistema di bilancio, relativamente ai documenti
di consuntivo, dovendo assolvere ad una funzione informativa nei confronti degli utilizzatori
dei documenti contabili, & stato formulato in modo da rendere effettiva tale funzione. I dati e le
informazioni riportate nella presente relazione sono esposti in una modalita tale da favorire la
loro diffusione su Internet o per mezzo di altri strumenti di divulgazione (rispetto del principio
n. 14- Pubblicita). I consuntivo, come i documenti di rendiconto dell'attivita di
programmazione ad esso collegati, sono stati predisposti seguendo dei criteri di imputazione
ed esposizione che hanno privilegiato, in presenza di eventuali dubbi o ambiguita
interpretative, il contenuto sostanziale del fenomeno finanziario o economico piuttosto che

I'aspetto puramente formale (rispetto del principio n. 18 - Prevalenza della sostanza sulla

forma).
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B) LE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO DI BILANCIO
Dalla parte dell’entrata si deve distinguere l'ordinaria entrata relativa al “Trasferimento
ordinario” da parte della Regione Puglia, Dipartimento Turismo Economia della cultura e
valorizzazione del territorio che per I'esercizio 2024 é stato pari a €. 4.300.000,00 da quello
connesso ad altri trasferimenti regionali disposti per specifiche attivita vincolate ad azioni di

promozione meglio dettagliate nell’allegata relazione descrittiva del Direttore generale.

In riferimento al “Trasferimento ordinario” da parte della Regione Puglia all’Agenzia
Pugliapromozione, si evidenzia che lo stesso e variato rispetto alle annualita precedenti atteso
che la Regione Puglia dapprima con nota della Segreteria generale della Presidenza-Sezione
Raccordo al Sistema regionale prot. n. 55136/2024 del 31.01.2024 comunicava le risorse
finanziarie stanziate in favore dell’Agenzia Pugliapromozione e successivamente con Atto della
Sezione Turismo e Internazionalizzazione n. 79/2024 impegnava e liquidava le risorse g
finanziarie destinate a coprire le spese di funzionamento dell’Ente per I'esercizio finanziario
2024 e pluriennale 2024 - 2026 pari ad € 4.300.000,00 per ciascun esercizio. L’A.Re.T.
provvedeva, di conseguenza, in occasione della Seconda variazione al Bilancio di Previsione,
approvata con Determinazione del D.G. n. 85 dell’11/03 /2024, ad adeguare gli stanziamenti di

derivazione ordinaria succitati.

Oltre il trasferimento ordinario della Regione Puglia, altre rilevanti voci d’entrata sono
rappresentate, come gia rilevato per gli esercizi precedenti, dai trasferimenti di derivazione
europea vincolati per specifici progetti scaturenti dal “Piano Strategico Puglia365”, e a valere
per 'annualita 2024 sui Fondi P.0.C. Puglia Parte FESR 2014-2020 di cui alla Deliberazione di
Giunta regionale n. 1502/2023.

Con riferimento ai capitoli di parte entrate e di parte uscite riferiti ai trasferimenti vincolati, e

stato predisposto uno stanziamento per l'esercizio 2024 pari all'importo complessivo delle sei
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progettualita di cui alla Deliberazione di giunta regionale n. 1502 del 30/10/2023 che
approvava i progetti esecutivi allegati alla stessa e all’Atto dirigenziale della Sezione Turismo e
Internazionalizzazione n. 328 del 06/12/2023 di presa d’atto dei progetti esecutivi del Piano
Strategico del Turismo per ’Annualita 2024 per un totale di € 19.000.000,00 ripartiti per
annualita secondo il cronoprogramma insito nella Deliberazione stessa. Nell’ambito delle
schede progettuali I'A.RE.T. esplicitava gli interventi da porre in essere nel corso del 2024
conformi alla strategia turistica definita a livello regionale e quindi al Piano strategico del
Turismo - Puglia 365.

La Regione Puglia, infatti, con la Deliberazione di Giunta sopra citata, a causa dell’allora
imminente chiusura del ciclo di Programmazione PO FESR 2014-2020 prevista in data
31/12/2023, aveva ritenuto opportuno garantire continuita alle azioni progettuali ed
efficacia alle politiche in essere attraverso la programmazione strategica di dettaglio per
il periodo 2024, con l'obiettivo principale di mettere a sistema le azioni strategiche gia

avviate, potenziandone gli aspetti piu efficaci ed adeguando le scelte strategiche ai nuovi 4

scenari, anche attraverso la destagionalizzazione del turismo che rappresenta una sfida
prioritaria del Piano connessa al rafforzamento dell'internazionalizzazione, ed
all'innalzamento della qualita del prodotto e dell’offerta turistica, con particolare riferimento
ai servizi e alle competenze professionali.

Con la medesima Deliberazione, la Regione Puglia ha provveduto, dunque, ad autorizzare la
variazione in termini di competenza e cassa al Bilancio annuale regionale di previsione
2023 e pluriennale 2023/2025, Documento tecnico di accompagnamento e al Bilancio
gestionale approvato con DGR n. 27 del 24/1/2023, ai sensi dell’art. 51 c.2 del D.lgs. n.
118/2011 e ss.mm.ii., per complessivi € 20.000.000,00, al fine di porre in essere la procedure
connesse alla realizzazione degli interventi contenuti nelle Schede Azioni progettuali 2024
dell’Agenzia Pugliapromozione per complessivi € 19.000.000,00 e degli Avvisi Infopoint e
Ospitalita riportati nella “Scheda Azione a Titolarita regionale” approvata con DGR n.

191/2017, per complessivi € 1.000.000,00.
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L’A.Re.T., per quanto sopra in narrativa, gia in occasione della sesta e ultima variazione al
Bilancio di Previsione 2023-2025 approvata con Determinazione del Direttore generale n. 653
del 12.12.2023, provvedeva ad:
- istituire un nuovo idoneo capitolo di bilancio n. 11053 denominato “P.0.C. Puglia 2014-
2020 Parte FESR. Azione 6.8 Interventi per il riposizionamento competitivo delle destinazioni
turistiche. Contributi agli investimenti a amministrazioni locali.” destinato ad accogliere le
risorse finalizzate alle attivita del “Piano Strategico del Turismo di cui alla DGR n. 191/2017
e ss.mm.ii., - Annualita 2024-2025";
- stanziare la somma di € 19.000.000,00 destinata ad alimentare il capitolo medesimo a
destinazione vincolata, di parte entrata e parte uscita, secondo quanto indicato nella
comunicazione mail del 27/11/2023 a firma della Responsabile regionale dell’Azione 6.8.
del PO FESR 2014-2020:
o Capitolo entrata nr. 20353 “P.0.C. Puglia 2014-2020. Parte FESR. Azione 6.8
Interventi per il riposizionamento competitivo delle destinazioni turistiche.
Contributi agli investimenti a amministrazioni locali”:
= Stanziamento di euro 16.000.000,00. Annualita 2023;
= Stanziamento di euro 2.000.000,00. Annualita 2024;
= Stanziamento di euro 1.000.000,00. Annualita 2025.
o Capitolo uscita nr. 11053 “P.0.C. Puglia 2014-2020. Parte FESR. Azione 6.8
Interventi per il riposizionamento competitivo delle destinazioni turistiche.
Contributi agli investimenti a amministrazioni locali.”:
= Stanziamento di euro 16.000.000,00. Annualita 2023;
= Stanziamento di euro 2.000.000,00. Annualita 2024;
=  Stanziamento di euro 1.000.000,00. Annualita 2025.

Con l'apertura, dunque, dell’esercizio finanziario 2024, 'A.Re.T., al fine di dare immediata

prosecuzione alle attivita progettuali finanziate con i fondi POC 2014-2020 provvedeva, in
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occasione della Prima variazione al Bilancio di previsione 2024-2026, approvata con
Determinazione del D.G. n. 8 del 17.01.2024 e con Deliberazione di giunta regionale n.
1893/2024, ad applicare I'’Avanzo vincolato presunto al 31/12/2023 di complessivi €
24.375.125,77 (di cui € 13.107.239,32 a valere sul capitolo destinato ad accogliere le risorse
POC sopra citate) e a riportare i suddetti stanziamenti sul Bilancio di Previsione 2024-2026
approvato con precedente Determinazione del D.G. n. 481 del 16/10/2023.

A tale proposito, va precisato inoltre che, nel corso dell’esercizio finanziario 2024, al
fine di poter dare piena attuazione a tutte le attivita previste nelle progettualita esecutive POC
del 2024, 'ARe.T., con nota pec prot. n. 43472 del 22/10/2024, ha ritenuto necessario
trasmettere al Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione del Territorio
una richiesta di variante alle progettualita stesse che determinava una anticipazione
all'esercizio finanziario 2024 dello stanziamento di € 1.000.000,00 che inizialmente era
previsto, come sopra specificato, per I'annualita 2025. Sulla base dell’autorizzazione di tale
variante avvenuta con nota del Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione

del Territorio prot. n. 0523039 del 24/10/2024, I'A.Re.T. provvedeva in sede di quinta

variazione al Bilancio di previsione 2024-2026 a rimodulare sull’esercizio finanziario 2024 gli
stanziamenti presenti sul capitolo a destinazione vincolata, di parte entrata e parte uscita, al
fine di allinearne lo stanziamento ai valori di progetto.

A seguito della legge regionale n. 37 del 29/12/2023 che ha approvato le "Disposizioni per la
formazione del bilancio di previsione 2024 e bilancio pluriennale 2024-2026 della Regione
Puglia (legge di stabilita regionale 2024)", della legge regionale n. 38 del 29/12/2023 che ha
approvato il "Bilancio di previsione della Regione Puglia per l'esercizio finanziario 2024 e
bilancio pluriennale 2024-2026" e della D.G.R. n. 18 del 22/01/2024 che ha approvato il
"Bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2024 e pluriennale 2024-2026", sono state
stanziate risorse in termini di competenza, per ciascuno degli esercizi finanziari 2024, 2025 e
2026 pari ad € 300.000,00 a valere sul capitolo di spesa regionale epigrafato “Promozione del

territorio attraverso le societa sportive”, in attuazione di quanto disposto dall’art. 85 della Lr. n.
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32 del 29/12/2022, affinché I'’Agenzia Pugliapromozione “entro i successivi 15 giorni” li
assegnasse alle societa sportive dotate di maggiore attrazione mediatica, determinata sulla
base della relativa audience. Trattasi di risorse finanziarie destinate a dare attuazione a quanto
previsto dall’art. 85 della L.R. n. 32/2022 e agli indirizzi strategici di promozione del brand
Puglia con l'obiettivo di favorire la conoscenza dell'identita visiva della Puglia attraverso lo
sport, quale volano dello sviluppo economico e del benessere economico-sociale, anche al fine
di incidere sull'incoming e sull'incremento dei flussi turistici lontano dai picchi stagionali.

Per quanto appena sopra rappresentato, I’A.Re.T. provvedeva ad adeguare tempestivamente gli
stanziamenti dei capitoli di Bilancio ordinario di parte entrate e parte uscite destinati ad
accogliere le nuove risorse finanziarie funzionali alla Promozione del Territorio attraverso le
societa sportive.

L’art. 1, comma 366, della legge 30 dicembre 2021, n. 234, recante “Bilancio di
previsione dello Stato per l'anno finanziario 2022 e bilancio pluriennale per il triennio 2022-
2024”, ha istituito nello stato di previsione del Ministero del Turismo il Fondo Unico Nazionale
per il Turismo parte corrente (d’ora innanzi anche solo FUNT parte corrente), con una
dotazione pari a 120 milioni di euro per ciascuno degli anni 2022 e 2023 e a 40 milioni di euro
per 'anno 2024.

Le risorse del suindicato Fondo sono finalizzate alla realizzazione e razionalizzazione di
interventi, anche in coerenza con il Piano nazionale di ripresa e resilienza, tesi ad ottimizzare
I'attrattivita e la promozione turistica sul territorio nazionale e a sostenere gli operatori del
settore attenuando gli effetti di situazioni di crisi, ivi compresa quella legata alla pandemia da
COVID-19, rilanciando le attivita dei comparti turistici e garantendo i relativi livelli
occupazionali.

In attuazione dell’art. 1, comma 369, della citata legge 234/2021 il Ministero del
Turismo, di concerto con il Ministero delle Finanze, ha emanato il decreto n. 3462 del 9 marzo
2022, modificato con successivo decreto interministeriale n. 8019 del 19 aprile 2023, che

disciplina all’art. 1, comma 1, lett. a) la ripartizione e I'assegnazione delle risorse del Fondo di

12
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parte corrente, in sostituzione dell’art. 4 del decreto n. 3462 del 9 marzo 2022, come modificato
dal decreto n. 8462 del 1 luglio 2022. La norma stabilisce che:

o entro il 31 gennaio di ciascun anno, il Ministro del turismo adotta, in coerenza con
quanto stabilito dalla legge di bilancio e dai relativi aggiornamenti annuali, un atto di
programmazione per un ammontare non inferiore all'80% delle risorse del Fondo di parte
corrente da destinare al perseguimento degli obiettivi correlati all’istituzione di detto Fondo
(quota destinata alle Regioni);

O entro trenta giorni dall’adozione dell’atto di cui al comma 1, con accordo sottoscritto
in sede di Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province autonome
di Trento e di Bolzano, tenuto conto delle risorse disponibili e degli obiettivi da perseguire, si
provvede, anche sulla base di una proposta in auto coordinamento, alla ripartizione delle
risorse e la relativa assegnazione e successivamente disposta con uno o piu decreti del Ministro
del turismo;

0 la quota residua delle risorse del fondo di parte corrente non oggetto dell'atto di ;3

programmazione di cui al comma 1 é destinata al perseguimento delle medesime finalita di cui
all'art. 1, comma 367, della legge 30 dicembre 2021 ed é ripartita, secondo i criteri di cui al
medesimo comma 367, ed assegnata con uno o piu decreti del Ministro del turismo;

Con Atto di programmazione prot. n. 8915 del 5 maggio 2023, registrato dalla Corte dei
Conti in data 12 giugno 2023 al n. 919, con cui sono stati definiti gli indirizzi politico-
amministrativi di natura programmatica da attuare nelle determinazioni volte
all'individuazione degli interventi e alla ripartizione dei fondi stanziati per il biennio 2023-
2024 dalla legge di bilancio 29 dicembre 2022, n. 197, il Ministero del Turismo ha stabilito che:

« i contributi economici sono diretti verso iniziative promosse da operatori sia pubblici
sia privati che prevedano il coinvolgimento finanziario di altre Amministrazioni pubbliche
(almeno pari al50%) ovvero in partenariato con soggetti privati e che siano strutturate, in

termini progettuali, almeno a livello di studio di fattibilita;
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e soggetti beneficiari sono: Amministrazioni territoriali; Istituzioni culturali ed
universitarie; Associazioni e fondazioni; Enti del terzo settore; Comitati formalmente costituiti;
Soggetti in partenariato pubblico-privati; Istituti religiosi ed enti di culto;

« gli interventi di spesa corrente dovranno essere realizzati nell’anno di riferimento;

e entro 30 giorni dall'adozione dell’Atto di programmazione il Ministero del turismo
provvede alla ripartizione delle risorse da assegnare a ciascuna regione anche sulla base di una
proposta in auto coordinamento approvata in Conferenza delle Regioni e Province autonome;

« il Ministero del turismo procede al trasferimento delle risorse assegnate alla Regione,
in qualita di soggetto attuatore, dopo la comunicazione dell'avvenuta approvazione del
programma annuale di interventi da finanziare che dovra contenere per ogni intervento
proposto una apposita scheda intervento;

« le risorse sono trasferite dalla Regione ai soggetti beneficiari degli interventi nella
misura ammessa dal Ministero nel programma annuale di interventi approvato, previa
acquisizione di analitica rendicontazione delle spese effettivamente sostenute e attestazione di
regolare esecuzione da parte del soggetto beneficiario;

« la Regione rendiconta annualmente al Ministero sulla realizzazione del programma
annuale di interventi con riferimento ad ognuno degli interventi ammessi e finanziati

Sulla base dei predetti criteri, alla Regione Puglia e stata assegnata, per I'anno 2023, la
somma di euro 2.135.000,00 per le finalita di cui al FUNT parte corrente e con Decreto prot. n.
13466 del 17/07/2023, il Ministero del Turismo ha provveduto ad impegnare le risorse a
valere sulla quota pari all'80% del FUNT parte corrente 2023, assegnando alla Regione Puglia,
per la medesima annualita, la somma di Euro 2.135.000,00 per le finalita di cui al richiamato
Atto di programmazione.

Con precedente Deliberazione n. 860 del 19 giugno 2023 la Giunta regionale aveva preso
atto dell’opportunita di finanziare manifestazioni ed eventi coerenti con le finalita del Fondo
Unico per il Turismo (parte corrente) di cui all’art. 1, comma 366, della legge n. 234/2021,

attingendo alle relative risorse, nei limiti indicati nell’atto di programmazione del Ministero del
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Turismo prot. n. 8915 del 5 maggio 2023 e aveva contestualmente dato mandato al Direttore
del Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione del Territorio di:

e individuare manifestazioni ed eventi coerenti con le finalita del Fondo Unico per il
Turismo (parte corrente) di cui all’art. 1, comma 366, della legge n. 234/2021 e,
pertanto, potenzialmente finanziabili con dette risorse, nei limiti indicati nell’atto di
programmazione del Ministero del Turismo prot. N. 8915 del 5 maggio 2023, ai fini di
formare il programma regionale di interventi e proporle al Ministero per 'ammissione
a finanziamento;

e procedere all'adozione di tutti gli atti successivi in attuazione del Fondo Unico
Nazionale per il Turismo parte corrente di cui all’art. 1, comma 366, della legge n.

234/2021 e ai successivi decreti attuativi.

Con nota prot. AOO_004/0004450 del 24/07/2023 il Direttore del Dipartimento Turismo,

Economia della Cultura e Valorizzazione del Territorio, in ottemperanza a quanto stabilito con 15

DGR n. 860 del 19 giugno 2023, individuava tra le manifestazioni da finanziare tramite le
anzidette risorse ministeriali, pedissequamente trasmesse al Ministero:

- PugliaSounds/Medimex 2023 di cui & soggetto attuatore il Teatro Pubblico Pugliese -
Consorzio regionale per le Arti e la Cultura, in partenariato con A.Re.T.
Pugliapromozione per un importo a valere sul FUNT pari ad euro 1.100.000,00.

Con Determinazione n. 161 del 04 settembre 2023 si era provveduto ad approvare il
“Programma regionale di interventi” unitamente alle relative “schede intervento” di ogni
manifestazione/evento, quali proposte da candidare a finanziamento a valere sulle risorse
assegnate alla Regione Puglia con il richiamato Decreto Ministero del turismo n. 13466 del 17
luglio 2023 e con successiva Determinazione dirigenziale n. 185 del 5 ottobre 2023, era stata
rettificata la proposta di finanziamento presentata con la precedente Determinazione n.

161/2023;
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Con successivo decreto prot. 31999 del 30/11/2023 (pubblicato il 18 gennaio 2024) il
Ministero del Turismo ha provveduto ad approvare l'elenco degli interventi riportati nel
“Programma regionale di interventi” disponendo la concessione alla Regione Puglia, per 'anno
2023, della somma complessiva di Euro 2.135.000,00 per il cofinanziamento delle
manifestazioni/eventi iniziative nell’ambito del FUNT parte corrente e riportate nell’allegato 1
del medesimo decreto.

Per tutto quanto sopra rappresentato, la Regione Puglia con D.G.R.n. 1150 dell’08,/08/2023,
relativamente all’annualita 2023, aveva provveduto a stanziare le somme per il finanziamento
degli interventi indicati sopra citati, pari ad € 2.135.000,00, impegnate e assegnate in suo
favore con decreto Ministero del Turismo n. 13466 del 17/07/2023.

Con successivaD.G.R.n. 152 del 26/02 /2024, 1a giunta regionale ha provveduto ad imputare
all’esercizio finanziario 2024, lo stanziamento della somma di € 2.135.000,00 inizialmente
disposto con la predetta D.G.R.n. 1150/2023, risultante la stessa non accertata e non impegnata
nell’esercizio precedente e necessaria per il finanziamento degli interventi individuati con nota
prot. n. 4450 del 24/07/2023 dal Direttore del Dipartimento Turismo, Economia della Cultura
e Valorizzazione del Territorio.

Con il decreto del Ministero del Turismo (prot. n. 31999 del 30/11/2023 - pubblicato sul
sito del Ministero il 18/01/2024) succitato veniva inoltre stabilito che “ciascun soggetto
attuatore relaziona al soggetto beneficiario (Regione Puglia) al termine delle attivita,
rendicontando le spese in modo analitico per ogni singola linea di attivitd” e che
successivamente “la Regione Puglia, in qualita di soggetto beneficiario, presenta al Ministero
del Turismo una relazione dettagliata dell’avvenuta realizzazione comprensiva del piano
finanziario definitivo e dei certificati di corretta esecuzione degli interventi finanziati”.

Con Atto regionale del Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione del
Territorio n. 78 del 27/05/2024, si provvedeva all'impegno e al trasferimento delle risorse
stanziate nel bilancio 2024, con D.G.R. n. 152 del 26/02/2024, dell'importo di euro
1.100.000,00, in favore dell’Agenzia Regionale per il Turismo (A.RE.T) Pugliapromozione, quale
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quota di risorse riveniente dal Decreto Ministro del Turismo n. 31999 del 30/11/2023
assegnate alla Regione Puglia, e destinata al cofinanziamento dell’Iniziativa di cui al programma
di interventi approvato dal Ministero del Turismo con il medesimo decreto, denominata
“Palinsesto Pugliapromozione - Teatro Pubblico Pugliese - Riscopri la meraviglia 2023 - Puglia
Sounds/Medimex 2023” nell’ambito dell’accordo di collaborazione pubblico/pubblico tra il
Teatro Pubblico Pugliese - Consorzio regionale per le Arti e la Cultura e ’Agenzia Regionale per
il Turismo Pugliapromozione.

Con il medesimo atto regionale n. 78/2024 appena citato si stabiliva che il soggetto
attuatore dell'intervento (ARET Pugliapromozione) poteva procedere all’erogazione delle
somme al beneficiario finale (Teatro pubblico Pugliese) nei limiti di ammissibilita stabiliti dal
D.M. 8915 del 5 maggio 2023 e tenuto conto delle disposizioni stabilite dal Ministero in
relazione al FUNT parte corrente, previa rendicontazione analitica delle spese sostenute e
verifica ex post delle soglie di ammissibilita; deve conservare ai propri atti e renderli disponibili

per eventuali verifiche tutti i titoli di pagamento e la documentazione relativa a quanto indicato ;-

nella scheda di intervento approvata, certificare la regolare esecuzione dell’attivita da parte
del soggetto beneficiario finale nonché produrre apposita relazione.

Nel corso dell’annualita 2024, sempre in attuazione dell’art. 1, comma 369, della succitata
legge 234/2021 il Ministero del Turismo, di concerto con il Ministero delle Finanze, ha emanato
il decreto n. 9406 del 28 marzo 2024, che disciplina la ripartizione e assegnazione delle risorse
del Fondo di parte corrente. L'art. 1 della citata fonte normativa stabilisce che:

1) in relazione alle risorse del Fondo unico nazionale per il turismo di parte
corrente, di cui all’art. 1, comma 366, della Legge 234/2021, ¢ individuata, per I'annualita
2024, la quota pari all'80% delle risorse del Fondo, di competenza delle Regioni e
Province autonome, di importo pari a € 16.000.000,00;

2) in relazione alle risorse del Fondo unico nazionale per il turismo di parte
corrente, di cui all’art. 1, comma 366, della Legge 234/2021, & individuata, per I'annualita

2024, la quota pari al 20% delle risorse del Fondo, destinata alla realizzazione di
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interventi ed investimenti di interesse nazionale per iniziative finanziate direttamente dal
Ministero del Turismo, di importo pari a € 4.000.000,00.

3) Tenuto conto della disposizione normativa di cui all’art. 1 del decreto del
Ministro del Turismo, di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze, prot. n.
8019 del 19 aprile 2023, con Accordo sancito in sede di Conferenza permanente per i
rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province autonome di Trento e Bolzano, si provvede,

anche sulla base di una proposta in auto coordinamento, alla ripartizione delle risorse;

Con decreto prot. n. 11289 del 17 aprile 2024, il Ministero del Turismo ha emanato I'Atto di

programmazione biennio 2023-2024 (aggiornamento annualita 2024), stabilendo che:

i contributi economici sono diretti verso iniziative promosse da operatori sia pubblici
sia privati che prevedano il coinvolgimento finanziario di altre Amministrazioni
pubbliche (almeno pari al 50%) ovvero in partenariato con soggetti privati e che siano
strutturate, in termini progettuali, almeno a livello di studio di fattibilita;

i soggetti beneficiari sono: Amministrazioni territoriali; Istituzioni culturali ed
universitarie; Associazioni e fondazioni; Federazioni sportive, Enti del terzo settore;
Comitati formalmente costituiti; Soggetti in partenariato pubblico-privati; Istituti
religiosi ed enti di culto;

gli interventi di spesa corrente dovranno essere avviati nell’anno di riferimento e
dovranno concludersi nell’anno successivo, salvo proroghe;

entro 30 giorni dall’adozione dell’Atto di programmazione il Ministero del turismo
provvede allaripartizione delle risorse da assegnare a ciascuna regione anche sulla base
di una proposta in auto coordinamento approvata in Conferenza delle Regioni e
Province autonome;

il Ministero del turismo procede al trasferimento delle risorse assegnate alla Regione, in
qualita di soggetto attuatore, dopo la comunicazione dell’avvenuta approvazione del
programma annuale di interventi da finanziare che dovra contenere per ogni intervento

proposto una apposita scheda intervento;
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- le risorse sono trasferite dalla Regione ai soggetti beneficiari degli interventi nella
misura ammessa dal Ministero nel programma annuale di interventi approvato, previa
acquisizione di analitica rendicontazione delle spese effettivamente sostenute e
attestazione di regolare esecuzione da parte del soggetto attuatore;

- la Regione rendiconta al Ministero sulla realizzazione del programma annuale di
interventi realizzati, con riferimento ad ognuno degli interventi ammessi e finanziati.
La Conferenza Regioni - Province autonome nella seduta del 24 aprile 2024 ha

approvato una proposta di riparto delle risorse finanziarie messe a disposizioni delle Regioni
in relazione al Fondo unico di parte corrente, con una disponibilita per 'annualita 2024 pari a
Euro 16.000.000,00, iscritto all'odg della Conferenza delle Regioni del 2 maggio 2024. Il piano
di riparto approvato suddivide tra le Regioni e Province autonome le risorse finanziarie
disponibili in base ai seguenti criteri:

-50% in quota fissa per Regione;

-50% in quota variabile per ogni Regione, da calcolare in proporzione alla quota di presenze ;g

turistiche regionali sul totale nazionale;
Sulla base dei predetti criteri, alla Regione Puglia veniva assegnata, per I'anno 2024, la somma
di Euro 712.800,00 per le finalita di cui al FUNT parte corrente. La suddetta ripartizione & stata
approvata dalla Conferenza Stato-Regione nella seduta del 14 giugno 2024 (Atto n. 98/CSR del
14.06.2024).

In relazione a quanto descritto con Deliberazione di Giunta regionale n. 655 del
20.05.2024 la Regione Puglia:

- prende atto, in particolare, dell’opportunita di finanziare manifestazioni ed eventi che risultino
coerenti con le finalita del Fondo Unico per il Turismo parte corrente (FUNT parte corrente) di cui all’art.
1, comma 366, della legge n. 234/2021, attingendo alle relative risorse, nei limiti indicati nell’atto di

programmazione del Ministero del Turismo prot. n. 11289 del 17 aprile 2024.

- da’ mandato al Direttore del Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione
del Territorio di individuare manifestazioni ed eventi che risultino coerenti con le finalita del Fondo

Unico per il Turismo parte corrente (FUNT parte corrente) di cui all’art. 1, comma 366, della legge n.
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234/2021 e, pertanto, potenzialmente finanziabili con dette risorse, nei limiti indicati nell’atto di
programmazione del Ministero del Turismo prot. n. 11289 del 17 aprile 2024, ai fini di formare il

programma regionale di interventi e proporli al Ministero per 'ammissione a finanziamento.

-da’ mandato al Direttore del Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione
del Territorio di procedere all’adozione di tutti gli atti di competenza, successivi al provvedimento, in
attuazione del Fondo Unico Nazionale per il Turismo parte corrente di cui all’art. 1, comma 366, della
legge n. 234/2021 e ai successivi decreti attuativi.

Alla luce di quanto sopra riportato il Direttore del Dipartimento Turismo Economia della
cultura e valorizzazione del territorio con nota prot. n. 318218 del 25.06.2024 comunicava ai
soggetti attuatori di concentrare il programma su un numero limitato di eventi significativi,
riconducibili ad agenzie ed enti partecipati da Regione:

1. PugliaSounds/Medimex 2024 di cui e soggetto attuatore il Teatro Pubblico Pugliese-
Consorzio regionale per le Arti e la Cultura, in partenariato con A.Re.T. Pugliapromozione per
un importo a valere sul FUNT parte corrente pari ad € 687.800,00;

2. Verticale del Turismo in concomitanza all’evento “La Notte della Taranta 2024, da
organizzarsi e quindi da inserire nell'ambito dell’accordo pubblico/pubblico tra Aret
Pugliapromozione e Teatro Pubblico pugliese per un importo totale di € 50.000,00 di cui €
25.000,00 a valere sul FUNT parte corrente.

Infine, con verbale del Comitato esecutivo, insediatosi, in forma ridotta ai sensi dell’art. 4
dell’Accordo pubblico PP-TPP 2020-2023, in data 27.06.2024 si confermava la destinazione
delle risorse cosi come sopra ripartite.

Per quanto sopra rappresentato, I'A.Re.T. in occasione della terza variazione al Bilancio di
Previsione 2024, provvedeva ad adeguare gli stanziamenti del capitolo a destinazione vincolata
denominato “FONDO UNICO NAZIONALE PER IL TURISMO DI PARTE CORRENTE - FUNT” di parte
entrate e parte uscite, destinato ad accogliere i trasferimenti vincolati riferiti all'intervento
sopra dettagliatamente descritto per complessivi € 1.812.800,00.

Nel corso del 2024, inoltre, le politiche regionali in materia turistica sono state

particolarmente orientate al rafforzamento della strategia di comunicazione che accompagna
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tutte le aree tematiche del Piano Strategico del Turismo, nell'ambito della quale un ruolo
significativo & assunto dai “Grandi eventi”, approvati dal Comitato di valutazione dell’apposita
Call istituita presso il Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione
territoriale.

Va evidenziato che nel corso degli ultimi anni, tale intervento progettuale ha centrato
proficuamente gli obiettivi di comunicazione turistica, nonché registrato un forte riscontro da
parte degli operatori del settore, cosi come sottolineato da parte del Dipartimento Turismo,
Economia della Cultura e Valorizzazione territoriale nella mail del 31.05.2024, in cui si
evidenziava, altresi, I'esaurimento delle risorse finanziarie destinate alla Call Grandi eventi
2024, che come rappresentato nella “Scheda progettuale Comunicazione relativa all’annualita
2024 del Piano strategico del Turismo - Puglia 365 prevedeva ulteriori azioni da realizzare per
un importo pari a euro 2.500.000,00.

I Grandi eventi in Puglia selezionati sono caratterizzati da elevata capacita attrattiva, al

fine di destagionalizzare i flussi, auspicando una maggiore internazionalizzazione e una crescita 4

sostenibile del territorio. Gli operatori economici, organizzatori dei Grandi Eventi, partecipano
alla “OPEN CALL” denominata “Avviso finalizzato ad acquisire manifestazioni di interesse per
la produzione di GRANDI EVENTI in Puglia caratterizzati da elevata capacita attrattiva”,
approvata con Determinazione del Direttore del Dipartimento Turismo, Economia della Cultura
e Valorizzazione del Territorio in data 20.05.2022, n.108.

La OPEN CALL, appena sopra citata, promossa dal Dipartimento Turismo, Economia
della cultura e Valorizzazione del territorio in collaborazione con I’Agenzia Regionale del
Turismo (A.Re.T.) Pugliapromozione, il Teatro Pubblico Pugliese - Consorzio regionale per le
Arti e la Cultura, la Fondazione Apulia Film Commission nel rispetto della strategia di
partecipazione e coinvolgimento della comunita che caratterizza tutte le azioni regionali, ha la
finalita di raccogliere contributi progettuali tesi alla formazione di un calendario annuale e
pluriennale di grandi eventi da realizzare in Puglia, funzionali al rilancio del sistema turistico-

culturale pugliese, dopo la grave crisi generata dalla pandemia da COVID-19.
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Il progetto esecutivo “Comunicazione digitale e brand identity della destinazione Puglia
(Business to Consumer)” prevede che le proposte Grandi Eventi presentate per la fornitura dei
servizi di comunicazione siano da realizzare in coerenza con brief/call contenenti il dettaglio
del piano di comunicazione specifico, strategie, obiettivi e indicazioni operative per la
realizzazione dei vari brief di Media plan e Grandi Eventi, a diffusione regionale, nazionale ed
internazionale. Gli organizzatori, a partire dal 2021, hanno sottoscritto con il Dipartimento
Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione del territorio convenzioni quadro in ragione
del carattere pluriennale del grande evento ammesso nel palinsesto unitario di grandi eventi
culturali, artistici, espositivi, di spettacolo, sportivi, enogastronomici, etc., in attuazione del
punto 5.6 (sottoscrizione convenzioni) della Open Call. La convenzione quadro stabilisce una
copertura finanziaria per 'evento vincolata alla effettiva dotazione economica regionale e alla
presentazione della progettazione esecutiva relativa all'annualita corrente, nonché della
rendicontazione relativa alle spese sostenute e dei risultati di efficacia conseguiti da certificare
per I'annualita successiva.

La Regione Puglia per le ragioni appena sopra esposte ha ritenuto dunque necessario
provvedere con Deliberazione di Giunta n. 926 del 28.06.2024 a:

- prendere atto della scheda progettuale relativa all’annualita 2024 del Piano Strategico del Turismo - Puglia
365", destinata ad interventi da realizzare a valere sulle risorse P.0.C. Puglia 2014-2020 per l'esercizio 2024;

- prorogare al 31.12.2025 la durata dell’Accordo di Cooperazione sottoscritto in data 17/02/2017 tra la
Regione Puglia e '’Agenzia Pugliapromozione e approvare lo Schema di Addendum, demandando al Direttore
del Dipartimento Turismo Economia della Cultura e Valorizzazione Territoriale tutti gli adempimenti
consequenziali e connessi alla sottoscrizione dell’Addendum;

- autorizzare la variazione in termini di competenza e cassa al Bilancio annuale di previsione 2024 e
pluriennale 2024/2026, Documento tecnico di accompagnamento e al Bilancio gestionale approvato con
DGR n. 18 del 22/1/2024, ai sensi dell’art. 51 c. 2 del D.lgs. 118/2011 e ss.mm.ii., cosi come indicato nella
sezione “Copertura Finanziaria” per complessivi € 2.500.000,00, al fine di porre in essere la procedure
connesse alla realizzazione degli interventi contenuti nella Scheda Azione progettuali 2024 dell’Agenzia

Pugliapromozione;
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- autorizzare la copertura finanziaria rinveniente dall’applicazione dell’avanzo di amministrazione, pari a
complessivi € 750.000,00, che assicura il rispetto dei vincoli di finanza pubblica vigenti e gli equilibri di

Bilancio di cui al D.Lgs n.118/2011;

- autorizzare il Dirigente della Sezione Turismo e Internazionalizzazione, in qualita di responsabile
dell'Azione 6.8 del POR Puglia 2014-2020, ad adottare i conseguenti provvedimenti di accertamento,
impegno e liquidazione a valere sui competenti capitoli di spesa di cui alla sezione copertura finanziaria, la
cui titolarita e del Dirigente della Sezione Programmazione Unitaria, per I'importo pari a € 2.500.000,00 a

valere sulle risorse P.0.C. Puglia 2014-2020.
Per quanto sopra rappresentato, '’A.Re.T. in occasione della medesima terza variazione al
Bilancio di Previsione 2024-2026, ha provveduto ad adeguare gli stanziamenti del capitolo a
destinazione vincolata denominato (n. 20353 in entrata e n. 11053 in uscita) “POC 2014-2020.
PARTE FESR. AZIONE 6.8 INTERVENTI PER IL RIPOSIZIONAMENTO COMPETITIVO DELLE
DESTINAZIONI TURISTICHE. TRASFERIMENTI CORRENTI A AMMINISTRAZIONI LOCALI” di parte
entrate e parte uscite, destinato ad accogliere i trasferimenti vincolati riferiti all'intervento

sopra dettagliatamente descritto per I'importo di € 2.500.000,00. .

La Regione Puglia, inoltre, nutre da sempre un forte interesse a finanziare eventi
sportivi per favorire la promozione dell’attivita fisica e sportiva come strumento di
promozione della salute e dell'integrazione sociale. Con D.G.R. n. 891 del 20/06/2022 e stata
infatti approvata la Programmazione Triennale 2022/2024 nella quale sono definite le linee
prioritarie d'intervento per la promozione e diffusione delle attivita fisiche, motorie e sportive
da realizzarsi in Puglia e gli obiettivi specifici che si intende raggiungere e con D.G.R. n.1173 del
08/08/2023 & stato approvato il "Programma Operativo 2023 e 2024" che persegue,
traducendo in Azioni, gli obiettivi delineati dalle Linee Guida Triennali.

Con successiva Deliberazione n. 1510 del 06 novembre 2023 la Regione Puglia ha
approvato la presentazione della sua candidatura al titolo “European Region of Sport 2026”, di
cui all'iniziativa promossa dall’associazione ACES Europe ai sensi del Libro bianco dello Sport
presentato dalla Commissione europea.

Nell’ambito di questo quadro di riferimento e delle politiche regionali integrate tra

turismo e sport e di promozione del brand “Puglia”, in cui il potenziale della pratica sportiva
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del padel, &in crescita esponenziale, di largo accesso popolare, con un riconoscimento ormai
formale nell’ambito della Federazione Italiana Tennis e Padel, con una Federazione
Internazionale Padel che affilia ormai 65 federazioni nazionali con oltre 18 milioni di praticanti
nel mondo, nel processo di candidatura a “regione sportiva 2026”, la Regione Puglia ha ricevuto
proposta di partecipazione agli Italian Padel Awards, con specifici eventi da realizzare su Bari
e Foggia nel mese di settembre 2024 oltre che una campagna di comunicazione, inclusiva anche
della copertura mediatica dell’evento.

Considerato che con Atto n. 00318 del 19/04/2024 della Sezione regionale Bilancio
della Sanita e dello Sport veniva indetto specifico “Avviso ES per la concessione ed erogazione
di contributi per EVENTI SPORTIVI realizzati/da realizzarsi in Puglia”, si rendeva allora
necessario sostenere i Grandi Eventi Sportivi candidati nel 2024 con ulteriori specifiche
risorse finanziarie.

La Regione Puglia con Deliberazione di giunta n. 1191 del 07/08/2024 provvedeva
dunque sia ad autorizzare il Dirigente della Sezione Bilancio della Sanita e dello Sport a
procedere all’'utilizzo delle risorse per i grandi eventi sportivi di cui all’avviso riportato in
narrativa ed al trasferimento delle risorse all’Agenzia Regionale per il Turismo
Pugliapromozione, che ad autorizzare I'A.Re.T. stessa, nell'ambito di promozione del brand
“Puglia”, alle attivita di competenza finalizzate alla partecipazione della Regione all’evento

“Italian Padel Awards”.

Con successivo Atto dirigenziale n. 700 del 09 agosto 2024, inoltre, la Sezione regionale
Bilancio e Sanita dello sport ha, pertanto, provveduto ad impegnare in favore dell’A.Re.T.
Pugliapromozione la spesa complessiva di € 120.000,00 a valere sul capitolo di spesa regionale
dedicato ai “Contributi per grandi eventi sportivi - amministrazioni locali” mettendo la stessa, in
occasione della quarta variazione al Bilancio di Previsione 2024-2026, nelle condizioni di
istituire un nuovo idoneo capitolo di bilancio (n.20354 in entrata e n. 11054 in uscita)

denominato “Contributi per grandi eventi sportivi-Amministrazioni locali” destinato ad
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accogliere le risorse appena sopra citate, finalizzate alle attivita di sostegno ai grandi Eventi

Sportivi 2024.

La progettualita “Business or Pleasure” (BoP) di cui alla DGR n. 725/2023 prevede la
realizzazione di un programma integrato di promozione internazionale della Puglia e delle sue
eccellenze produttive attraverso la modalita dell’accordo di collaborazione pubblico-pubblico

tra Regione e I’Agenzia Regionale per il Turismo Pugliapromozione.

Con la medesima Deliberazione di giunta regionale veniva stanziato I'importo
complessivo di € 2.000.000,00 sulle risorse dell’Azione 3.5 del POC al fine di garantire la
copertura finanziaria delle iniziative selezionate, sulle quali vi & stata una prima e
sperimentale condivisione di obiettivi comuni tra Regione - Sezione promozione del
commercio, artigianato ed internazionalizzazione delle imprese e Pugliapromozione, con la
previsione, gia contenuta nella scheda intervento allegata alla stessa DGR 753/2023, di

poter estendere analoga collaborazione verso altri mercati maturi e ad alto potenziale. 25

Nelle progettazioni esecutive, approvate dal Comitato di indirizzo del suddetto
Accordo nelle sedute del 06/09/2023 e 20/02/2024, si e inteso orientare le attivita 2024-
2025 declinando gli obiettivi di progetto sia nei mercati consolidati che in quelli ad alto
potenziale, integrando gli obiettivi di sviluppo economico con quelli di attrattivita turistica,
realizzando cosi azioni congiunte di promozione business to business per valorizzare il
sistema delle imprese pugliesi, rafforzare la competitivita del brand Puglia e dei diversi sistemi

produttivi regionali.

Gia nel corso del 2023 era stata sperimentata una condivisione di progettualita
specifiche tra i due Enti, finalizzata a promuovere e rafforzare l'internazionalizzazione delle
imprese della filiera del turismo e della manifattura pugliese in paesi quali Stati Uniti
d’America e Giappone e, tale interazione aveva dato vita alla progressiva integrazione delle

specifiche reti di proiezione internazionale, utilizzate quali strumenti di promozione
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all’estero del “Sistema Puglia”, facendone emergere, in fase di follow up, effetti positivi anche
sugli obiettivi strategici dei singoli Enti coinvolti, che hanno consentito di capitalizzare e
sviluppare ulteriormente le iniziative realizzate integrandole nei diversi livelli e azioni della

programmazione strategica regionale.

I programma integrato di interventi di promozione unitaria regionale definisce gli
indirizzi per:

- potenziare, in alcuni mercati emergenti, la partecipazione congiunta alle fiere collettive in
programma, anche attraverso 'affiancamento di missioni istituzionali;

- contribuire, con il progetto BoP, a rafforzare 'immagine del brand Puglia anche nell’'ambito di
eventi internazionali realizzati sul territorio regionale e nazionale;

- mettere a sistema le iniziative di pubblicita e comunicazione in programma per i diversi interventi
all'interno di un unico piano organico di comunicazione relativo al programma BoP;

- accrescere il numero di eventi di accompagnamento di delegazioni di operatori istituzionali ed

economici in Puglia per la realizzazione di percorsi di “landing” di potenziali investitori sul territorio

regionale.

Considerato che si riteneva opportuno proseguire l'attuazione delle politiche di sviluppo
economico e multisettoriali promosse in collaborazione con gli Enti strumentali e controllati,
nonché con le Agenzie che svolgono attivita connesse e correlate all'internazionalizzazione
delle imprese, anche in un’ottica di supporto e miglioramento della fruizione delle informazioni
mediante la creazione di servizi e/o sistemi informativi ed innovativi e che le iniziative inserite
nel programma 2024 risultavano essere strumento attuativo del progetto BoP approvato con
DGRn. 725/2023, 1a Regione Puglia con Deliberazione di Giunta regionale n. 590 del 06.05.2024
provvedeva ad estendere le misure di collaborazione con Pugliapromozione per la
realizzazione, nel corso del 2024, del programma degli interventi riportati all’Allegato 1, parte
integrante e sostanziale della Deliberazione stessa, prevedendo altresi la possibilita di ampliare
il coinvolgimento nelle iniziative previste ad altri Assessorati/Dipartimenti/Sezioni, laddove
siritenesse necessario rafforzare 'immagine del Brand Puglia in attuazione dei piani strategici

multisettoriali della Regione.

26
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La Deliberazione sopra menzionata, prevedeva per la realizzazione delle attivita 2024
del programma BoP un apposito stanziamento di € 1.100.000,00 sulle risorse assegnate
all’Azione 3.5 del POC Puglia 2014-2020 demandando al Dirigente della Sezione Promozione
del Commercio, Artigianato ed Internazionalizzazione delle Imprese, Responsabile dell’Azione
3.5 del POC 2014-2020, l'adozione dei provvedimenti consequenziali, autorizzandolo ad
operare sui capitoli di entrata e di spesa indicati nella Sezione Copertura finanziaria.

Successivamente, sempre nel corso del 2024, in virtu’ della rilevanza di alcuni eventi
tenutesi nel 2023 che avevano conseguito positivi riscontri promozionali, al fine stesso di
proseguire nel perseguimento dell’obiettivo di rafforzare I'immagine del brand Puglia anche
nell’ambito di eventi internazionali realizzati sul territorio regionale e nazionale e mettere,
altresi, a sistema le iniziative di pubblicita e comunicazione in programma per i diversi
interventi all'interno di un unico piano organico di comunicazione relativo al programma BoP
e di promuovere I'immagine unitaria della Puglia, vista come “destinazione” sia da un punto di

vista turistico sia da un punto di vista economico, ovvero come ecosistema produttivo capace 5

di valorizzare i progetti di investimento di potenziali partner esteri oltre che di valorizzare le
eccellenze produttive pugliesi, con Deliberazione di giunta regionale n. 1046 del 22.07.2024
veniva approvata la riprogrammazione delle attivita “Business or Pleasure” per I'annualita
2024 secondo l'elenco allegato (Allegato 1 alla stessa Deliberazione), che sostituiva
integralmente I'All. 1 della precedente D.G.R.n. 590/2024.

Tale riprogrammazione non comportava la necessita di stanziare ulteriori risorse
rispetto a quanto precedentemente assegnato al programma Business or Pleasure per
I'annualita 2024 con D.G.R. n. 590/2024.

Con successivo Atto dirigenziale regionale n. 294 del 17/10/2024 la Sezione
Promozione del Commercio, Artigianato ed Internazionalizzazione delle Imprese impegnava a
favore di Pugliapromozione I'importo integrativo di € 1.100.000,00 al fine di dare attuazione al
programma di interventi "Business or Pleasure" approvati, da ultimo, con la D.G.R. n.

1046/2024 appena sopra citata. L’Agenzia Pugliapromozione provvedeva di conseguenza, in
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occasione della quinta variazione al Bilancio di Previsione 2024-2026 a rimodulare
sull’esercizio finanziario 2024 gli stanziamenti presenti in Bilancio di previsione 2024-2026,
sul capitolo a destinazione vincolata, di parte entrata (capitolo n. 20352) e parte uscita (capitolo
n. 11052) per I'importo appena sopra citato.

Considerato poi che le politiche regionali in materia turistica sono fortemente orientate
alla destagionalizzazione nonché al rafforzamento dell'animazione territoriale, con
I'approssimarsi del periodo natalizio, la strategia turistica regionale intendeva sostenere le
iniziative territoriali in grado di promuovere, valorizzare e narrare il territorio, offrendo
esperienze e servizi innovativi per attrarre un turismo di qualita.

Nel corso degli ultimi anni, tale intervento progettuale ha infatti centrato proficuamente
gli obiettivi di promozione turistica del territorio, perseguendo 'azione strategica delineata
dall’Azione 6.8 del POC Puglia 2014-2020 ed é stato altresi registrato un forte riscontro nei
destinatari, cosi come confermato dalla previsione avanzata dall’Agenzia Pugliapromozione,
contenuta nella “Scheda Azione progettuale”, trasmessa alla Sezione regionale Turismo e
Internazionalizzazione con PEC del 25.11.2024 prot. n. 0581280/2024.

Il progetto in questione avente ad oggetto interventi di comunicazione e promozione
della destinazione deriva dall’'indirizzo del Piano Strategico Turismo Cultura 2030 e mira alla
valorizzazione degli asset turistici e ad un turismo attrattivo e sostenibile che promuova sia la
ricchezza culturale e naturale della Puglia che la partecipazione di tutti gli attori chiave,
attraverso l'offerta di esperienze uniche, autentiche e memorabili.

Nell'ottica del dialogo con gli enti pubblici regionali per la promozione congiunta
del territorio, si prevedono azioni di comunicazione e promozione del brand Puglia tramite
eventi artistico-culturali, sostenendone la realizzazione attraverso specifici accordi di
cooperazione e interventi.

In particolare, di grande rilievo sono le azioni di co-marketing tra Regione Puglia,
Pugliapromozione e i Comuni, in quanto tale azione stimola la valorizzazione del territorio

con azioni di accoglienza e animazione ai fini di un maggior coinvolgimento sociale e di un
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impatto significativo di flussi turistici. In considerazione dell’approssimarsi del Capodanno
2024/25 e in considerazione dell’enorme rilievo che tali festivita assumono per I'attrattivita
territoriale locale e nelle aree di prossimita, sia a livello religioso che laico, si rendeva dunque
necessario sostenere eventi dal vivo nelle piazze dei comuni capoluogo della regione.

Piu specificamente, secondo gli obiettivi del Piano Strategico Turismo Cultura 2030, si
riteneva opportuno sostenere i comuni di Taranto, Bari, Lecce, Foggia, Brindisi, Andria,
Barletta e Trani per fornire un supporto alle capacita organizzative locali nella realizzazione
di spettacoli di fine anno.

Per consentire la realizzazione degli interventi di cui alla scheda Azione progettuale
curata dall’A.Re.T., 1a Regione Puglia stanziava in bilancio 'importo di € 400.000,00 a valere
sulle risorse P.0.C. Puglia 2014-2020 Azione 6.8 e, dunque, con Deliberazione di giunta n. 1692
del 29.11.2024 provvedeva ad:

- approvare la scheda azione progettuale a cura dell’Agenzia Pugliapromozione;

- approvare lo schema di addendum all’Accordo di cooperazione (Rep. 19106 del 28/02/2017) sulla base
29
del quale Regione Puglia e A.Re.T. Pugliapromozione concordano di definire ogni iniziativa utile

all'implementazione ed attuazione del “Piano Strategico del turismo della Regione Puglia denominato
“Puglia 365” 2016/2025 ed approvato con DGR n. 191 del 14/02/2017, nella parte relativa ai progetti da
realizzarsi con spesa finanziaria a valere sulle risorse comunitarie dell’Azione 6.8 - Asse VI - POR Puglia
2014-2020 e POC Puglia 2014-2020" per un importo complessivo pari ad € 114.155.766,90;

- autorizzare la variazione in termini di competenza e cassa al Bilancio annuale di previsione
2024 e pluriennale 2024/2026, Documento tecnico di accompagnamento e al bilancio finanziario
gestionale 2024-2026, approvato con Deliberazione di Giunta regionale n. 18 del 22/01/2024, ai sensi
dell'art. 51, comma 2. del d.Igs. n. 118/2011 e ss.mm.ii;

- autorizzare l'applicazione della quota vincolata del risultato di Amministrazione, pari a complessivi
€120.000,00;

- autorizzare il Dirigente della Sezione Turismo e Internazionalizzazione, in qualita di responsabile
dell'Azione 6.8 del POR Puglia 2014-2020, ad adottare i conseguenti provvedimenti di accertamento,
impegno e liquidazione a valere sui competenti capitoli di spesa di cui alla sezione copertura finanziaria,
la cui titolarita e del Dirigente della Sezione Programmazione Unitaria, per 'importo paria € 400.000,00

avalere sulle risorse P.0.C. Puglia 2014-2020.
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Per quanto sopra rappresentato, 'A.Re.T. Pugliapromozione provvedeva di conseguenza
anch’essa ad adeguare gli stanziamenti del capitolo a destinazione vincolata (n. 20353 in
entrata e n. 11053 in uscita) denominato “POC 2014-2020. PARTE FESR. AZIONE 6.8
INTERVENTI PER IL RIPOSIZIONAMENTO COMPETITIVO DELLE DESTINAZIONI TURISTICHE.
TRASFERIMENTI CORRENTI A AMMINISTRAZIONI LOCALI” di parte entrate e parte uscite per
l'ulteriore somma di € 400.000,00.

c) LE PRINCIPALI VARIAZIONI ALLE PREVISIONI FINANZIARIE INTERVENUTE IN CORSO
D’ANNO.

La gestione 2024 del bilancio finanziario ha comportato nr. 7 variazioni alle previsioni
finanziarie che sono intervenute nel corso dell’anno, comprendendo l'utilizzazione dei fondi di
riserva e gli utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione al 1°
gennaio dell’esercizio precedente, approvate previa asseverazione del collegio dei revisoricon 5,
le seguenti determinazioni:
- Determinazione del Direttore generale n. 8 del 17 gennaio 2024 con la quale veniva
approvata la 1” variazione al Bilancio di previsione anno 2024;
- Determinazione del Direttore Generale n. 85 del 11 marzo 2024 con la quale veniva
approvata la seconda variazione al Bilancio di Previsione anno 2024;
- Determinazione del Direttore Generale n. 269 del 12 luglio 2024 con la quale veniva
approvata la 3” variazione e assestamento del Bilancio di previsione 2024;
- Determinazione del Direttore Generale n. 340 del 03 settembre 2024 con la quale veniva
approvata la 4” variazione al Bilancio di Previsione anno 2024;
- Determinazione del Direttore Generale n. 437 del 05 novembre 2024 con la quale veniva
approvata la 5* variazione al Bilancio di Previsione anno 2024;
- Determinazione del Direttore Generale n. 480 del 25 novembre 2024 con la quale veniva

approvata la 6" variazione al Bilancio di Previsione anno 2024;
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- Determinazione del Direttore Generale n. 513 del 12 dicembre 2024 con la quale veniva

approvata la 7 variazione al Bilancio di Previsione anno 2024.

D) ELENCO ANALITICO DELLE QUOTE VINCOLATE ED ACCANTONATE NEL RISULTATO DI
AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE DELL’ESERCIZIO PRECEDENTE
L’elenco analitico delle quote vincolate ed accantonate nel risultato di amministrazione al 31
dicembre dell’esercizio precedente, con distinzione dei vincoli derivanti dalla legge e dai
principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e da altri finanziamenti, e vincoli formalmente
attribuiti all’ente, & dettagliatamente descritto negli allegati A/1 e A/2 del Rendiconto generale
comprendendo € 458.637,94 quali altri accantonamenti ed € 6.807.691,05 riferite a vincoli

derivanti da trasferimenti. Si rinvia ai suddetti allegati per ulteriore dettaglio.

E) RAGIONIDELLA PERSISTENZA DI RESIDUI CON ANZIANITA’ SUPERIORE A 5 ANNI E DI
MAGGIORE CONSISTENZA 31

Si specifica a fini conoscitivi, che sono presenti residui con anzianita superiore ai cinque anni
in percentuale inferiore al 10% rispetto al'ammontare totale; tuttavia si segnala che & in corso

una verifica con gli uffici di competenza tesa al recupero e allo smaltimento degli stessi.

F) ANTICIPAZIONI
Nel corso dell’esercizio finanziario 2024 e precedenti I’Agenzia non ha fatto ricorso ad

anticipazioni.

G) ELENCAZIONE DEI DIRITTI REALI DI GODIMENTO
L’Agenzia non & proprietaria di beni immobiliari e non vi sono diritti reali di godimento.
Come specificato dal comma 1 dell’art. 14 della Legge regionale nr. 1 del 2002: i beni immobili
e le attrezzature residuati alla liquidazione delle APT provinciali sono di proprieta della

Regione Puglia.
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H) ELENCO DEI PROPRI ENTI E ORGANISMI STRUMENTALI
L’Agenzia Pugliapromozione non ha propri enti e/o organismi strumentali.

[-]-K) ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI DIRETTE POSSEDUTE - STRUMENTI FINANZIARI
L’Agenzia non possiede partecipazioni e/o societa controllate e partecipate. L’Agenzia non
utilizza strumenti finanziari derivati né contratti di finanziamento che includono una
componente derivata.

L) ELENCO GARANZIE PRINCIPALI O SUSSIDIARIE PRESTATE DALL’ENTE
L’Ente non ha prestato garanzie principali o sussidiarie a favore di enti e di altri soggetti ai sensi
delle leggi vigenti.

M) ELENCO DEI BENI APPARTENENTI AL PATRIMONIO IMMOBILIARE 32
Come specificato dal comma 1 dell’art. 14 della Legge regionale nr. 1 del 2002: i beni immobili
e le attrezzature residuati alla liquidazione delle APT provinciali sono di proprieta della
Regione Puglia, pertanto ’Agenzia non ha beni di natura immobiliare.

N) ESIGIBILITA’ DEI CREDITI
Al 31.12.2024 non vi sono crediti ritenuti inesigibili, stralciati dal conto del bilancio.
0) ULTERIORI INFORMAZIONI RIGUARDANTI I RISULTATI DELLA GESTIONE
Il Rendiconto generale dell’ Aret Pugliapromozione si compone dei seguenti documenti:
- Conto del Bilancio - Gestione delle Entrate Esercizio 2024;
- Conto del Bilancio - Gestione delle Spese Esercizio 2024;
- Conto del Bilancio - Riepilogo generale delle entrate Esercizio 2024;
- Conto del Bilancio - Riepilogo generale delle spese per missioni e programmi;
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- Conto del Bilancio - Riepilogo generale delle spese per titoli;
- Quadro generale riassuntivo;

- Prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione;

I risultati della gestione relativa all’esercizio 2024 qui rappresentati, hanno valenza

esclusivamente finanziaria.

Nel Rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2024 sono esposte le risultanze della
gestione delle entrate e delle spese secondo la stessa struttura classificatoria adottata per il
Bilancio di previsione annuale, accertando il risultato finanziario.
Per ciascuna unita previsionale di base, ovvero per ciascun capitolo di entrate e di spesa si
espone e dimostra:

- Le entrate di competenza dell’anno, risultanti dalle previsioni definitive, accertate,

riscosse e rimaste da riscuotere; 2

- Le spese di competenza dell’anno, risultanti dalle previsioni definitive, impegnate,
pagate e rimaste da pagare;
- Lagestione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti;
- Il conto totale dei residui attivi e dei residui passivi che si tramandano all’esercizio
successivo.
Tutte le riscossioni ed i pagamenti, sono indicati distintamente in conto competenza ed in conto
residui, nonché nella loro totalit3, al fine di verificarne la corrispondenza finale con il conto di

Tesoreria dell’Ente.

Al fine di rendere il quadro finanziario dell’esercizio 2024 il piu possibile leggibile nelle sue
dinamiche essenziali, rileva svolgere le seguenti considerazioni preliminari in merito agli

aggregati piu significativi del bilancio e delle sue peculiarita.

Conto del Bilancio - La Gestione delle Entrate
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La Gestione delle Entrate del Rendiconto della gestione dell’esercizio finanziario 2024 parte da
una previsione definitiva di competenza che rileva un Fondo di cassa al 01 gennaio 2024 pari
ad € 17.964.807,70 e contestualmente un avanzo di amministrazione (vincolato + disponibile

rinveniente dall’esercizio precedente) pari a complessivi € 17.566.136,92

La previsione definitiva assestata delle entrate in competenza per I'anno 2024 e stata di €.
44.879.236,28 tenuto conto delle variazioni di bilancio intervenute durante |'esercizio 2024,
partendo da una previsione di base di € 9.521.215,34.

Le somme accertate complessivamente in conto competenza sono state paria €. 25.854.373,83
di cui riscosse €.11.564.834,41.

In conto residui sono state complessivamente riscossi € 1.344.077,60 su un complessivo
residuo pari ad € 8.559.203,97, e non riaccertati residui attivi per € 4.732.689,63.

Tale situazione riporta un complessivo residui attivi da esercizi precedenti pari ad €

2.482.436,74.

QUADRO DI COMPETENZA 2024

Accertamenti Riscossioni R.A. 2024
RIEPILOGO PER CATEGORIA 2024 2024 da competenza
TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI 23.296.813,46 9.020.407,65| 14.276.405,81
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 260.915,61 248.186,77 12.728,84
TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00
TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E
PARTITE DI GIRO 2.296.644,76 2.296.239,99 404,77
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TOTALE GENERALE DELL'ENTRATA | 25.854.373,83 | 11.564.834,41 | 14.289.539,42
Di seguito viene presentato il riepilogo delle somme accertate e incassate sul bilancio 2024 ed
i residui attivi, rivenienti dalla gestione in competenza:
Di seguito viene presentato il riepilogo delle somme riscosse sul Bilancio 2024 in conto residui,
ed i residui rimasti:
QUADRO RESIDUI ANNI PRECEDENTI
RIEPILOGO PER CATEGORIA | Conservati Riscossi Riaccerta _Da
mento Riportare
Fondo cassa al 1 gennaio 17.964.807,70
TITOLO 2 TRASFERIM. CORRENTI 8.451.302,04 1.344.077,60 -4.653.999,94 | 2.453.224,50
TITOLO 3 ENTRATE EXTRA 35
TRIBUTARIE 29.012,24 0,00 0,00 29.012,24
TITOLO 9 CONTABILITA’ SPECIALI 78.889,69 0,00 -78.689,69 200,00
TOTALE GENERALE ENTRATA 8.559.203,97 1.344.077,60 -4.732.689,63 | 2.482.436,74

Conto del Bilancio - La Gestione delle Spese

La previsione definitiva assestata di Parte Uscite per 'anno 2024 ¢ stata di €. 44.879.236,28,

pari all’'entrata, a fronte della quale é stata impegnata la somma totale di €. 32.101.153,45 di

cui pagamenti pari ad €. 14.985.808,63, in conto competenza.

In conto residui sono stati invece pagati € 5.065.827,56 su un totale di residui passivi conservati

pari ad € 8.831.453,31.
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QUADRO DI COMPETENZA
CATEGORIA Impegni 2024 | Pagamenti 2024 R.P.2024
da competenza
Missione 7 - Programma 1
TITOLOI - SPESE CORRENTI 29.610.337,15 13.017.856,35| 16.592.480,80
Missione 7 - Programma 1
TITOLO 2 - SPESE IN C/ CAPITALE 194.171,54 39.151,08 155.020,46
Missione 99 - Programma 1
TITOLO 7 - SPESE CONT. SPECIALI 2.296.644,76 1.928.801,20 367.843,56
TOTALE GENERALE DELL’USCITA 32.101.153,45| 14.985.808,63| 17.115.344,82

Di seguito viene presentato il riepilogo delle somme pagate sul bilancio 2024 in conto residui,

ed i residui rimasti:
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QUADRO RESIDUI ANNI PRECEDENTI ]
RIEPILOGO PER CATEGORIA Conservati Pagati R'Zf‘iirstii'ﬁf" li‘l’;:)‘i‘t‘;::

Missione 7 - Programma 1

TITOLOI - SPESE CORRENTI 8.699.861,23| 5.002.705,11 -660.286,05| 3.036.870,07

Missione 7 - Programma 1

TITOLO 2 - SPESE IN C/ CAPITALE 107.807,94 57.152,69 -10.375,84 40.279,41

Missione 99 - Programma 1

TITOLO 7 - SPESE CONT. SPECIALI 23.784,14 5.969,76 0,00 17.814,38

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 8.831.453,31 5.065.827,56| -670.661,89 | 3.094.963,86

Il Conto di Bilancio relativo all’anno 2024, rappresentato secondo lo schema previsto

dall’allegato 10 al D.Lgs. 118/2011, sia per la parte entrate che per la parte delle uscite, sia in

conto competenza che in conto residui é riportato negli allegati prospetti contabili a cui si

rimanda.
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Con riferimento alle specifiche voci di spesa dell’esercizio 2024, si evidenzia come la spesa
maggiore sia rappresentata da quella relativa al personale dipendente dell’Agenzia, con un
complessivo impegnato, che include retribuzioni ed oneri, nonché spese accessorie al
personale.
Altre voci di spesa rilevanti, a carico del bilancio ordinario sono rappresentate dalle spese di
funzionamento ed in particolare si evidenziano le seguenti:

- Fitti passivi e condominio: € 102.000,00;

- Spese per energia elettrica : € 25.000,00;

- Spese telefoniche fisse e mobili: € 34.000,00;

- Spese per pulizia: € 52.143,51;

- Spese per aggiornamento e qualificazione del personale: € 40.976,89

- Acquisto e noleggio software €. 108.779,56;

- Acquisto, noleggio e manutenzione mobili e macchine d’ufficio: €. 58.118,48

- Spese vigilanza €. 51.046,29
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- Spese per manutenzione immobili, ristrutturazioni, messa a norma degli impianti e
allestimenti delle sedi: € 27.273,50

Sono stati inoltre impegnate spese per consulenze tecniche, legali e fiscali nel corso
dell’esercizio 2024 per complessivi € 45.262,47, spese per prestazioni professionali e
specialistiche, patrocinio legale per complessivi € 50.000,00 e servizi di assistenza tecnica
informatica per € 101.927,03.
In ultimo, le spese per la promozione del territorio ammontano ad € 748.351,39 (di cui €
300.000,00 rivenienti dalle risorse trasferite a Pugliapromozione per finanziare il marketing
sportivo sopra dettagliatamente descritto).
Le attivita svolte sono descritte nel dettaglio nella “Relazione annuale del Direttore generale”
che espone: lo scenario turistico regionale nel 2024, il sistema di accoglienza e la valorizzazione

dell’offerta turistica, le attivita di promozione della destinazione Puglia in Italia e all’estero,
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I'innovazione della destinazione, la Comunicazione digitale e brand identity, il Prodotto,

Formazione e trasporti e i Progetti Speciali di Pugliapromozione.

SITUAZIONE ECONOMICO PATRIMONIALE

L’articolo 2 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 prevede, per gli enti in contabilita
finanziaria, 'adozione di un sistema contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria
dei fatti gestionali nei loro profili finanziario ed economico-patrimoniale.

Nelllambito di tale sistema integrato, la contabilita economico-patrimoniale affianca la
contabilita finanziaria, che costituisce il sistema contabile principale e fondamentale per fini
autorizzatori e di rendicontazione dei risultati della gestione finanziaria, per rilevare i
costi/oneri e i ricavi/proventi derivanti dalle transazioni poste in essere da una
amministrazione pubblica (come definite nell'ambito del principio applicato della contabilita
finanziaria) al fine di:

- predisporre il conto economico per rappresentare le “utilita economiche”
acquisite ed impiegate nel corso dell’esercizio, anche se non direttamente
misurate dai relativi movimenti finanziari, e per alimentare il processo di
programmazione;

- consentire la predisposizione dello Stato Patrimoniale (e rilevare, in particolare,
le variazioni del patrimonio dell’ente che costituiscono un indicatore dei risultati
della gestione);

- permettere I'elaborazione del bilancio consolidato di ciascuna amministrazione
pubblica con i propri enti e organismi strumentali, aziende e societa;

- predisporre la base informativa necessaria per la determinazione analitica dei
costi;

- consentire la verifica nel corso dell'esercizio della situazione patrimoniale ed

economica dell’ente e del processo di provvista e di impiego delle risorse;
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- conseguire le altre finalita previste dalla legge e, in particolare, consentire ai vari
portatori d’interesse di acquisire ulteriori informazioni concernenti la gestione
delle singole amministrazioni pubbliche.

Si ribadisce che I’Agenzia non ha beni di natura immobiliare, in quanto ai sensi dell’art. 14,
comma 1, della Legge regionale nr. 1 del 2002 "i beni immobili e le attrezzature residuati alla
liquidazione delle APT provinciali sono di proprieta della Regione Puglia" e che i risultati della
gestione relativa all’esercizio 2024, qui rappresentati, hanno valenza esclusivamente
finanziaria.

Il Conto Economico rileva le componenti positive della gestione Costituite in grandissima
prevalenza da trasferimenti e contributi, e componenti negativi della gestione costituiti
prevalentemente da prestazione di servizi, costi per il personale, oneri diversi di gestione e
accantonamenti vari. La differenza tra componenti positive e negative della gestione e pari ad
euro 101.479,74.

Con riferimento alle specifiche voci di spesa dell’esercizio 2024, si prende atto che la spesa 3

maggiore & costituita da quella relativa al personale dipendente dell’Agenzia, con un
complessivo impegnato pari ad euro 2.349.112,79, comprensivo di retribuzioni, oneri e spese
accessorie al personale. Altre voci di spesa rilevanti a carico del bilancio ordinario sono
rappresentate dalle spese di funzionamento, in particolare le spese di fitto per locazione
passiva, le utenze, i servizi di assistenza tecnica informatica e le consulenze tecniche, legali e

fiscali e dalle spese per la promozione del territorio e partecipazione a fiere e congressi.

LA DETERMINAZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

L’allegato prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione espone l'intera gestione
finanziaria di cassa ed in conto residui, pervenendo alla determinazione del risultato di
amministrazione che si andra ad esporre.

Partendo dal FONDO DI CASSA INIZIALE al 01.01.2024 pari ad € 17.964.807,70,

incrementato delle riscossioni effettuate nell’'esercizio 2024 (sia in conto residui che in conto
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competenza) per complessivi € 12.908.912,01 e ridotto dei pagamenti effettuati (sia in conto
competenza che in conto residui) per complessivi € 20.051.636,19, si ottiene un FONDO DI
CASSA FINALE che alla data del 31.12.2024 risulta pari a €. 10.822.083,52, come anche
evidenziato dal Prospetto della Tesoreria al 31.12.2024 e dal Riassunto della gestione
finanziaria.

A questo va aggiunto I'ammontare dei residui attivi per € 16.771.976,16 e detratti
I'ammontare dei residui passivi per €. 20.210.308,68 ed infine considerato il Fondo
Pluriennale Vincolato per spese correnti pari a € 0,00 e per spese in conto capitale pari ad €
0,00, determinando un RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2024 (vincolato +
disponibile) pari a € 7.383.751,00.

COMPOSIZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2024

L’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO é determinato nella misura di complessivi €.
7.266.328,99 costituito da quote vincolate ed accantonate nel risultato di amministrazione al
31 dicembre dell’esercizio precedente, con distinzione dei vincoli derivanti dalla legge e dai
principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e da altri finanziamenti, e vincoli formalmente
attribuiti all’ente, dettagliatamente descritto negli allegati A/1 e A/2 del Rendiconto generale,
comprendendo € 458.637,94 quali altri accantonamenti ed € 6.807.691,05 riferite a vincoli
derivanti da trasferimenti.

Sirinvia ai suddetti allegati per ulteriore dettaglio.

L’avanzo vincolato presunto e stato applicato in sede di approvazione del Bilancio di previsione
pluriennale 2025-2027 per € 13.064.239,20 pertanto si procedera in sede di assestamento al
Bilancio di previsione pluriennale 2025-2027 alla rettifica in diminuzione dell’avanzo presunto
contabilizzato nonché alla variazione in diminuzione dei corrispondenti stanziamenti in uscita

dei capitoli vincolati indicati.
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In riferimento ai capitoli riferiti ai fondi vincolati, gli accertamenti di parte entrata sono stati
ridotti e riallineati agli impegni di parte Regione Puglia, a seguito di verifica dei crediti operata
in raccordo con la Sezione Turismo e la Sezione Bilancio.

In tale sede sono state riportate sulla competenza dell’annualita 2025 le risorse non utilizzate
che verranno quindi, in fase di assestamento al Bilancio di previsione 2025 imputate ai

rispettivi capitoli di parte entrate e di parte uscite.

Per differenza si ottiene I'Avanzo di amministrazione disponibile pari ad € 117.422,01

Riepilo

Risultato di amministrazione al 31.12.2024 (vincolato+disponibile): €. 7.383.751,00

- Avanzo di amministrazione vincolato:
- Parte accantonata: € 458.637,94 41
- Parte vincolata: vincoli derivanti da trasferimenti: € 6.807.691,05

= Avanzo di Amministrazione Disponibile: € 117.422,01.

Per quel che concerne la destinazione dell’avanzo di amministrazione disponibile, si precisa
che per gli adempimenti di cui all’art. 40 della L.R. 45/2013 il Direttore Generale si riserva di
riversare su conto di tesoreria della Regione Puglia il 50% dell’avanzo disponibile, parametrato
all'incidenza del contributo regionale sul totale delle entrate, destinando la restante parte ad a
interventi di manutenzione straordinaria delle strutture con imputazione al capitolo delle
uscite nr. 20101 denominato “Manutenzione immobili, ristrutturazioni, messa a norma degli
impianti ed allestimenti delle sedi di Pugliapromozione” - Categoria 01 “Spese di Investimento”

- Titolo 2 “Spese in conto capitale”.

Il Direttore Generale
ott. Luca Scandale
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Verbale del Collegio Sindacale

Verbale n. 06/2025

L'anno 2025, il giorno 23 del mese di maggio, alle ore 10:00, a seguito di convocazione del
Presidente, si & riunito da remoto il Collegio dei Sindaci, per discutere il seguente ordine del
giorno:

1) Parere e relazione sul Rendiconto Generale per l'esercizio finanziario 2024;

2) Varie ed eventuali.

Sono presenti:

Dott. Luigi LORUSSO -Presidente

Dott. Walter GELORMINO - Sindaco effettivo

Dott. ssa Nicoletta TUTINO - Sindaco effettivo
Il Collegio procede con I'esame della documentazione relativa al Rendiconto Generale 2024
dell’Agenzia Regionale PugliaPromozione, predisposto ed inviato dall’Ufficio Bilancio e controllo
di Gestione dell'Agenzia.
Si da atto che il Documento di Bilancio risulta composto dalla documentazione e dagli allegati
alla Relazione Accompagnatoria del Direttore Generale, disposti dalla legge e necessari per il
controllo, come di seguito precisato:

- Allegato 1 - Rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2024

o Conto del Bilancio - Gestione delle Entrate
o Riepilogo generale delle Entrate
o Conto del Bilancio - Gestione delle Spese
o Riepilogo generale delle spese per missioni
o Riepilogo generale delle Spese
0 Quadro generale riassuntivo
o Prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione
o Composizione dell’accantonamento al FCDE
- Allegato 2 - Prospetto Economico Patrimoniale esercizio finanziario 2024:
o Conto Economico
o Stato Patrimoniale
- Allegato 3 - Relazione Annuale del Direttore Generale

- Allegato 4 - Prospetto per capitoli del rendiconto generale 2024
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-Allegato 5 - Prospetto di tesoreria al 31.12.2024
- Allegato 6 - Relazione rispetto limiti DGR 1417 - Annualita 2024

Preso atto delle premesse e dei criteri di valutazione adottati dall’Agenzia, come emerge dalla

relazione accompagnatoria, si evidenzia che il Bilancio dell'Agenzia per l'esercizio 2024, &

composto, per la parte Entrate, fondamentalmente dalle seguenti tipologie di trasferimenti, e

pil precisamente da:

1) Trasferimento ordinario pari ad euro 4.300.000,00, atteso che la Regione Puglia - Segreteria
generale della Presidenza - Sezione Raccordo al Sistema regionale, ha comunicato con nota
prot. n. 55136/2024 del 31.01.2024 le risorse finanziarie stanziate a favore di
Pugliapromozione per l'esercizio finanziario 2024 e pluriennale 2024 - 2026 per lo stesso
importo;

2) Trasferimenti disposti per specifiche attivita di derivazione europea vincolati per specifici
progetti scaturenti dal “Piano Strategico Puglia 365", di cui alla D.G.R. n. 191/2017, e a valere
per l'annualita 2024 sui Fondi P.0.C. Puglia Parte FESR 2014-2020, i cui provvedimenti,
regionali e di Agenzia, vengono dettagliati, nella Relazione Accompagnatoria, con I'indicazione
dei relativi stanziamenti nell’allegato Conto del Bilancio 2024.

Tali risorse, confluiscono nei capitoli che accolgono i trasferimenti vincolati riferiti al Piano
Strategico Puglia 365 la cui attuazione & delegata all’A.Re.T. PugliaPromozione in attuazione
dell’accordo di cooperazione ai sensi dell’art. 15 della legge n. 241/1990 e dell’art. 5, comma 6,
del D.Igs.n. 50/2016 per 'attuazione del Piano Strategico del Turismo per la Puglia.

La previsione definitiva assestata delle entrate in competenza per I'anno 2024 ¢ stata di euro
44.879.236,28 tenuto conto delle n. 7 variazioni di bilancio intervenute durante |'esercizio
2024, approvate con:

- Determinazione del Direttore generale n. 8 del 17 gennaio 2024;

- Determinazione del Direttore Generale n. 85 del 11 marzo 2024;

- Determinazione del Direttore Generale n. 269 del 12 luglio 2024;

- Determinazione del Direttore Generale n. 340 del 03 settembre 2024;

- Determinazione del Direttore Generale n. 437 del 05 novembre 2024;

- Determinazione del Direttore Generale n. 480 del 25 novembre 2024;

- Determinazione del Direttore Generale n. 513 del 12 dicembre 2024;
partendo da uno stanziamento iniziale di euro 9.521.215,34.

Il Collegio rileva che 1'Avanzo di Amministrazione al 31 dicembre 2024 ¢ determinato nella
misura di complessivi euro 7.383.751,00 cosl costituito:

-parte accantonata euro 458.637,94
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-parte vincolata euro 6.807.691,05
-avanzo disponibile euro 117.422,01
totale euro 7.383.751,00

Con riferimento ai vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da
mutui e da altri finanziamenti, e vincoli formalmente attribuiti all’ente, nel dettaglio del
Rendiconto generale, emergono € 458.637,94 quali altri accantonamenti ed € 6.807.691,05
riferiti a vincoli derivanti da trasferimenti.
Si e accertato che i dati riferiti alla gestione corrispondono con quelli desunti dalle scritture
contabili. Dall'esame dei documenti finanziari, inoltre, non sono emerse irregolarita contabili
e finanziarie, nonché inadempienze non sanate, scaturite dalla vigilanza sulla regolarita
amministrativa e contabile della gestione ed in sede di verifica del Rendiconto.
Il Collegio sottolinea, altresi, che:
- L’Ente ha espletato regolarmente il riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi
2023 “D.lgs. 118/2011 articolo 3 comma 4”;
- durante l'esercizio le funzioni di revisione sono state svolte in ottemperanza alle
competenze contenute nell’art. 48 del Regolamento di Contabilita e Procedure
Amministrative;
- il controllo contabile e stato svolto in assoluta indipendenza soggettiva ed oggettiva nei
confronti delle persone che determinano gli atti e le operazioni di PugliaPromozione;
- l'attivita svolta risulta dettagliatamente riportata nei processi verbali redatti e

sottoscritti in occasione delle verifiche e dei controlli effettuati nel corso del 2024.

RENDICONTO FINANZIARIO

Il Collegio, procedendo a campione, ha verificato:
- la regolarita delle procedure per la contabilizzazione delle entrate e delle spese in
conformita alle disposizioni di legge e regolamentari;
- la corrispondenza tra i dati riportati nel Rendiconto finanziario con quelli risultanti dalle
scritture contabili;
- il rispetto del principio della competenza finanziaria nella rilevazione degli accertamenti
e degli impegni;
- la corretta rappresentazione del Rendiconto finanziario nei riepiloghi e nei risultati di
cassa e di competenza finanziaria;
- I'equivalenza tra gli accertamenti di entrata e gli impegni di spesa dei capitoli relativi ai
servizi per conto terzi;

- il corretto accertamento dei residui.
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Il Collegio, con riferimento alla gestione finanziaria dell’Agenzia, rileva e attesta che al

31.12.2024:

- i mandati di pagamento risultano emessi in forza di provvedimenti esecutivi e sono

regolarmente estinti;

- i pagamenti, per un valore complessivo di euro 20.051.636,19, che coincide con le

disponibilita esistenti al 31.12.2024 sul conto del Tesoriere dell’Agenzia, Banca Intesa San

Paolo, come riportato nel seguente prospetto riepilogativo;

- le riscossioni, per un valore complessivo di euro 12.908.912,01 che coincide con le

disponibilita esistenti al 31.12.2024 sul conto del Tesoriere dell’Agenzia, Banca Intesa San

Paolo, come riportato nel seguente prospetto riepilogativo.

a) Saldo di cassa

Dalla situazione rimessa dall'lstituto Cassiere emerge un saldo al 31.12.2024 a favore di

PugliaPromozione pari a euro 10.822.083,52.

Il Collegio accerta che il saldo di Tesoreria, di cui all’Allegata documentazione alla Relazione

accompagnatoria, concorda con quello risultante dall’Allegato “CONTO DEL BILANCIO 2024 -
QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA”, come ripreso nel prospetto sotto

riportato:

Saldo di cassa dell'esercizio 01.01.2024

€17.964.807,70

Reversali emesse al giorno 31.12.2024

€12.908.912,01

Importo reversali riscosse

€12.908.912,01

Importo reversali da regolarizzare

€0,00

Mandati emessi al giorno 31.12.2024

€20.051.636,19

Importo mandati pagati

€20.051.636,19

Importo mandati da regolarizzare

€0,00

Saldo di Cassa al 31.12.2024

€10.822.083,52

b) Risultato di amministrazione

Il risultato d’amministrazione dell’esercizio 2024 & pari ad euro 7.383.751,00, come risulta dai

seguenti elementi:

A) Consistenza di cassa 01 gennaio 2024

€17.964.807,70

Ammontare delle somme riscosse
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a) in conto competenza €11.564.834,41

b) in conto residui attivi degli anni precedenti €1.344.077,60

B) Totale Riscossioni €12.908.912,01
Ammontare dei pagamenti eseguiti

a) in conto competenza € 14.985.808,63

b) in conto residui passivi degli anni precedenti €5.065.827,56

Q) Totale Pagamenti €20.051.636,19
D) Fondo cassa al 31 dicembre 2024 (A+B-C) €10.822.083,52
E) Residui alla chiusura dell'esercizio

ela) Attivi (di anni precedenti a quello chiuso) €2.482.436,74

elb) Attivi (dell'anno chiuso) €14.289.539,42

e2a) Passivi (di anni precedenti a quello chiuso) €3.094.963,86

e2b) Passivi (dell'anno chiuso) €17.115.344,82

F) Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese Correnti €0,00

G) Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese In Conto Capitale €0,00
H) Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2024 (D+E-F) €7.383.751,00

Da quanto rilevato dalle scritture contabili riassunte nelle tabelle su riportate, si evince inoltre che

I'avanzo di Amministrazione di cui al punto H) & composto da:

a) Avanzo di amministrazione vincolato per euro 6.807.691,05 da vincoli derivanti da E—

trasferimenti e per euro 458.637,94 parte accantonata;

b) Avanzo di amministrazione disponibile pari ad euro 117.422,01.
Della parte di avanzo disponibile, pari ad euro 117.422,01, il Direttore Generale, in adempimento
dell’art. 40 della L. R. 45/2013, si riserva di riversarne il 50%, parametrato all’incidenza del contributo
regionale sul totale delle entrate, su conto di tesoreria della Regione Puglia, destinando la restante
parte ad interventi di manutenzione straordinaria delle strutture con imputazione al capitolo delle
uscite nr. 20101 denominato “Manutenzione immobili, ristrutturazioni, messa a norma degli impianti
ed allestimenti delle sedi di PugliaPromozione” — Categoria 01 “Spese di Investimento” — Titolo 2
“Spese in conto capitale”.

ANALISI DEL CONTO DI BILANCIO

Il documento di cui trattasi e stato redatto sulla base dei risultati contabili totalizzati negli appositi
partitari aperti per tutti i capitoli delle Entrate e delle Uscite sia della competenza che dei residui.

Le somme impegnate sono state contenute nei limiti dei rispettivi stanziamenti di bilancio. Le somme
accertate nell’esercizio di competenza per partite di giro e contabilita speciali corrispondono con

quelle impegnate nell’esercizio allo stesso titolo.
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Il Collegio esamina, come di seguito riportato, il confronto tra i dati previsionali e i dati a consuntivo
2024, con riferimento alla gestione di competenza.
ENTRATE Previsioni finali Somme accertate Somme riscosse Residui
Totale Entrate 44.879.236,28 25.854.373,83 11.564.834,41 14.289.539,42
SPESE Previsioni finali Somme impegnate Somme pagate Residui
Totale Spese 44.879.236,28 32.101.153,45 14.985.808,63 17.115.344,82
Il Bilancio di previsione per I'esercizio 2024, approvato con Determinazione del D.G. 481 del
16.10.2023 pareggiava complessivamente per la somma di euro 9.521.215,34, comprensiva delle
entrate per conto terzi e partite di giro. Durante I'esercizio sono intervenute nr. 7 variazioni al Bilancio
di previsione 2024, rispettivamente approvate con:

- Determinazione del Direttore generale n. 8 del 17 gennaio 2024;

- Determinazione del Direttore Generale n. 85 del 11 marzo 2024;

- Determinazione del Direttore Generale n. 269 del 12 luglio 2024;

- Determinazione del Direttore Generale n. 340 del 03 settembre 2024;

- Determinazione del Direttore Generale n. 437 del 05 novembre 2024;

- Determinazione del Direttore Generale n. 480 del 25 novembre 2024; 6

- Determinazione del Direttore Generale n. 513 del 12 dicembre 2024
previa acquisizione dei pareri favorevoli del Collegio sindacale. Le suddette variazioni di bilancio hanno
comportato sia l'utilizzo dell’avanzo di amministrazione dell’esercizio precedente, sia ulteriori
variazioni in entrata e in uscita, portando la previsione definitiva assestata delle entrate e delle uscite
ad euro 44.879.236,28.
Per quanto riguarda le ENTRATE si riscontra, preliminarmente che, a fronte di una previsione
definitiva, comprensiva delle partite di giro (euro 3.799.000,00), di euro 44.879.236,28, risultano
accertate somme per I'importo di euro 25.854.373,83 (pari a circa il 58% delle previsioni definitive),
sulle quali si sono avute riscossioni per euro 11.564.834,41, che rappresentano circa il 45% delle
somme accertate.
La gestione della SPESA ha fatto registrare i seguenti risultati: su un totale delle previsioni definitive di
euro 44.879.236,28 (al lordo delle partite di giro), il totale delle somme impegnate & stato di euro
32.101.153,45 (pari acirca il 71% delle previsioni definitive), di cui pagate euro 14.985.808,63, in conto
competenza (pari a circa il 47% degli impegni).
Con riferimento alle specifiche voci di spesa dell’esercizio 2024, si evidenzia come la spesa maggiore

sia rappresentata da quella relativa al personale dipendente dell’Agenzia, con un complessivo
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impegnato, che include retribuzioni ed oneri, nonché spese accessorie al personale. Altre voci di spesa
rilevanti, a carico del bilancio ordinario sono rappresentate dalle spese di funzionamento quali i fitti

passivi, le utenze varie e le spese per pulizia, le spese per consulenze tecniche, legali e fiscali.

RESIDUI ATTIVI E PASSIVI AL 31.12.2024 (Art. 74 del Regolamento)

Con la ricognizione della consistenza dei residui attivi e passivi al 31 dicembre 2024 le rilevazioni
evidenziano la dinamica della estinzione dei residui attivi e passivi rivenienti dagli esercizi precedenti
e quindi la rilevazione di residui al 31.12.2024 da riportare nel bilancio di previsione 2025.

| prospetti di seguito riportati evidenziano le relative risultanze gestionali 2024:

1.a) RESIDUI ATTIVI ANNI PRECEDENTI

Consistenza residui attivi al 01.01.2024
Riscossi nell’esercizio

Riaccertamenti esercizio 2024

Residui attivi da riportare

1.b) RESIDUI ATTIVI di COMPETENZA
Accertamenti 2024

Riscossioni nell’esercizio

Residui attivi di competenza al 31.12.2024
TOTALE RESIDUI ATTTIVI AL 31.12.2024

2.a) RESIDUI PASSIVI ANNI PRECEDENTI
Consistenza residui passivi al 01.01.2024
Pagamenti effettuati nell’esercizio
Riaccertamenti esercizio 2024

Residui passivi da riportare

2.b) RESIDUI PASSIVI di COMPETENZA
Impegni 2024

Pagamenti nell’esercizio

Residui passivi di competenza al 31.12.2024
TOTALE RESIDUI PASSIVI AL 31.12.2024

€ 8.559.203,97
€ 1.344.077,60
€ -4.732.689,63
€ 2.482.436,74

€25.854.373,83
€11.564.834,41
€ 14.289.539,42
€16.771.976,16

€8.831.453,31
€5.065.827,56
€-670.661,89

€3.094.963,86

€32.101.153,45
€14.985.808,63
€17.115.344,82
€20.210.308,68

SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE

Il Collegio esamina la documentazione relativa al Conto Economico ed allo Stato Patrimoniale
dell’Agenzia.

Si ribadisce che I’Agenzia non ha beni di natura immobiliare, in quanto ai sensi dell’art. 14, comma 1,
della Legge regionale nr. 1 del 2002 "i beni immobili e le attrezzature residuati alla liquidazione delle
APT provinciali sono di proprieta della Regione Puglia” e che i risultati della gestione relativa
all’esercizio 2024, qui rappresentati, hanno valenza esclusivamente finanziaria.

Il Conto Economico rileva le componenti positive della gestione Costituite in grandissima prevalenza

da trasferimenti e contributi, e componenti negativi della gestione costituiti prevalentemente da
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prestazione di servizi, costi per il personale, oneri diversi di gestione e accantonamenti vari. La
differenza tra componenti positive e negative della gestione & pari ad euro 101.479,74.

Con riferimento alle specifiche voci di spesa dell’esercizio 2024, si prende atto che la spesa maggiore
e costituita da quella relativa al personale dipendente dell’Agenzia, con un complessivo impegnato
pari ad euro 2.349.112,79 comprensivo di retribuzioni, oneri e spese accessorie al personale. Altre
voci di spesa rilevanti a carico del bilancio ordinario sono rappresentate dalle spese di funzionamento,
in particolare le spese di fitto per locazione passiva, le utenze, i servizi di assistenza tecnica informatica
e le consulenze tecniche, legali e fiscali e dalle spese per la promozione del territorio e partecipazione
a fiere e congressi.

CONCLUSIONI

Il Collegio ha esaminato il bilancio d'esercizio secondo quanto stabilito dai principi raccomandati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili e dalle norme di legge integrate e
interpretare dagli stessi principi. Ha verificato altresi, quelli che sono i criteri utilizzati nella gestione,
nonché le principali voci del conto del bilancio, le principali variazioni delle previsioni finanziarie
intervenute nel corso dell’anno, I'elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di
amministrazione al 31 dicembre dell’esercizio precedente, le ragioni della persistenza dei residui con
anzianita superiore ai 5 anni.

L'esame ¢ stato pianificato e svolto al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile, nonché per la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri utilizzati e della ragionevolezza delle stime
effettuare dai redattori.

Il collegio ha inoltre provveduto a esaminare la Relazione sul rispetto dei limiti sull’attuazione ed il
rispetto delle misure stabilite dalla Deliberazione di Giunta regionale 30 luglio 2019, nr. 1417 la quale
prevede che “al fine di consentire I'esercizio dei poteri di vigilanza e controllo da parte della Regione
Puglia gli Enti destinatari delle direttive previste dalla D.G.R. trasmettono ogni anno contestualmente
al Bilancio consuntivo alla Sezione Raccordo al sistema regionale, ai fini del monitoraggio, alla Sezione
personale e organizzazione e alle strutture regionali competenti per materia, una relazione
riepilogativa dei dati economici di riferimento asseverata dai rispettivi organi di controllo contabile,
che attesti puntualmente il rispetto delle misure stabilite, ed eventuali scostamenti”.

Per I'A.Re.T., in particolare, trovano applicazione le disposizioni indicate al Titolo Il — Disposizioni in
materia di spesa del Personale, il Capo | — Disposizioni applicabili alle Agenzie Regionali nonché il Titolo
Il - Disposizioni di comune applicazione ed il Titolo IV — Disposizioni specifiche per gli Enti inseriti nel
conto economico consolidato della pubblica amministrazione ex art. 1, comma 3 della L. 196/2009 e

ss.mm. € ii..
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Alla luce delle disposizioni esaminate nonché delle risultanze evidenziate nella relazione allegata con
i dati economici di riferimento, tenuto conto sia del Rendiconto generale dell’Agenzia
Pugliapromozione al 31.12.2024 nonché del conto annuale del personale dell’anno 2024, il Collegio
riscontra il rispetto delle misure stabilite dalle Direttive allegate alla D.G.R. 30 luglio 2019 nr. 1417
succitata.

L'attivita di vigilanza dello scrivente collegio ha proceduto al controllo della tenuta della contabilita,
alla vigilanza sull'osservanza del Regolamento e delle norme di legge. Ha provveduto al controllo dei
valori di cassa, riscontrando la corrispondenza tra la consistenza fisica e le risultanze contabili. Il
Collegio ha accertato I'osservanza delle norme di legge inerenti la formazione e |'impostazione del
Bilancio d'esercizio e della relazione sulla gestione a corredo dello stesso.

Il Collegio sindacale, sulla base di quanto sin qui esposto, considerate le risultanze delle verifiche
eseguite sui documenti disponibili, ai sensi dell'art. 48 del regolamento di Contabilita e Procedure
Amministrative, e accertato che il rendiconto di gestione espone i risultati conseguiti durante
I'esercizio finanziario in ordine al bilancio di previsione ed & redatto secondo la stessa articolazione
del bilancio preventivo ed espone i dati distintamente per la competenza e per i residui, esprime
parere favorevole al Rendiconto Generale dell'Agenzia Regionale PugliaPromozione per |'esercizio
finanziario 2024.

Esauriti i lavori di analisi, svolti congiuntamente nella riunione, il Presidente, prima di dichiarare chiusa
la riunione, propone ai colleghi, i quali concordano favarevolmente, di approvare il presente verbale,
composto da n. 9 pagine, il quale verra successivamente sottoscritto in forma elettronica ed inviato al
Direttore Generale per gli adempimenti conseguenti e I'acquisizione e conservazione dello stesso agli
atti dell’Agenzia.

Il Collegio sindacale

Dott. Walter GELORMINO

Dott. ssa Nicoletta TUTINO,




