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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 11 agosto 2025, n. 1225
Istituzione del Centro di competenza regionale CAF (Common Assessment Framework).

VISTI:

LA GIUNTA REGIONALE

- gliartt. 4,5 e 6 della L.R. 4 febbraio 1997, n. 7,

- la Deliberazione della Giunta Regionale n. 3261 del 28 luglio 1998;

- gliartt. 4 e 16 del D.Lgs. n. 165 del 30.03.2001 e ss.mm.ii.;

- gliartt. 43 e 44 dello Statuto della Regione Puglia;

- il Decreto del Presidente della Giunta regionale 22 gennaio 2021, n. 22 e ss.mm.ii., recante I'Atto di
Alta Organizzazione “M.A.L.A. 2.0”;

- il Regolamento interno della Giunta Regionale;

VISTO il documento istruttorio della Segreteria Generale della Presidenza concernente I'argomento in oggetto
e la conseguente proposta del Presidente della Giunta Regionale;

PRESO ATTO delle sottoscrizioni dei responsabili della struttura amministrativa competente, ai fini
dell’attestazione della regolarita amministrativa dell’attivita istruttoria e della proposta, ai sensi dell’art. 6, co.
8 delle Linee guida sul “Sistema dei controlli interni nella Regione Puglia”, adottate con D.G.R. 23 luglio 2019,

n. 1374;

Con voto favorevole espresso all’'unanimita dei presenti e per le motivazioni contenute nel documento
istruttorio che & parte integrante e sostanziale della presente deliberazione

DELIBERA

1) di istituire, presso la Segreteria Generale della Presidenza, un Centro di competenza regionale CAF
(CAF Competence Center) per la promozione e la diffusione del metodo CAF (Common Assessment
Framework) sul territorio regionale;

2) di nominare quali componenti del Centro di competenza regionale (CAF Competence Center):

la dott.ssa Angela Guerra, dirigente della Sezione Cloud, Cybersecurity e Infrastrutture tecnologiche,
in qualita di Coordinatrice;

dott.ssa Anna Paola Schilardi, funzionario EQ Trasparenza e Accesso agli Atti, con compiti di
supporto al coordinamento;

dott.ssa Maria Teresa Martire, funzionario EQ Supporto al coordinamento delle politiche europee
e delle Policy migrazione e legalita, con compiti di supporto al coordinamento;

dott.ssa Elisabetta Rubino, dirigente della Sezione Personale, in qualita di componente;

dott.ssa Angela Saltalamacchia, dirigente del Servizio Enti Locali e Attivita Elettorale, in qualita di
componente;

dott. Vito Martella, funzionario EQ Raccordo e Monitoraggio, in qualita di componente.

dott.ssa Roberta Centrone, funzionaria EQ Controllo di gestione, in qualita di componente.

3) di stabilire che il Centro di competenza CAF sia supportato dalla Fondazione IPRES nello svolgimento
delle proprie attivita, anche per la diffusione e condivisione della progettualita con Paesi membri
aderenti alla Regional School of Public Administration (ReSPA) attraverso il Polo regionale SNA - Scuola
Nazionale del’/Amministrazione;

4) di demandare al dirigente coordinatore del Centro di Competenza CAF la definizione delle attivita e
modalita operative del relativo funzionamento;
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5) di stabilire che i componenti del Centro di competenza CAF partecipano “ratione officii” e che il
gruppo di lavoro potra essere modificato o integrato con provvedimento del Segretario Generale della
Presidenza, in relazione alle competenze che si renderanno necessarie nel corso delle attivita;

6) di dare mandato alla Segreteria Generale della Presidenza di trasmettere la presente deliberazione
alla Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica, al FormezPA, alla
Fondazione IPRES e di provvedere alla notificazione ai componenti nominati;

7) didisporre la pubblicazione del presente provvedimento sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia
(BURP), in versione integrale.

Il Segretario Generale della Giunta Il Presidente della Giunta
NICOLA PALADINO RAFFAELE PIEMONTESE
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DOCUMENTO ISTRUTTORIO

Oggetto: Istituzione del Centro di competenza regionale CAF (Common Assessment
Framework).

Visti:

La D.G.R. n. 1466 del 15/09/2021 recante I'approvazione della Strategia regionale per la
parita di genere, denominata “Agenda di Genere”;

La D.G.R. n. 1295 del 26/09/2024 recante “Valutazione di Impatto di Genere (VIG).
Approvazione indirizzi metodologico-operativi e avvio fase Strutturale”.

Premesso che:

Nell’ambito del progetto denominato “La partecipazione di cittadini ed utenti al processo
di misurazione della performance organizzativa e valorizzazione della performance
individuale come strumento di gestione delle risorse umane”, la Regione Puglia ha aderito
alla proposta del Formez di utilizzo del modello CAF (Common Assessment Framework)
per condurre il check diagnostico presso il proprio Dipartimento Politiche del Lavoro,
Istruzione e Formazione;

In considerazione dell’adesione da parte della Regione Puglia alla sperimentazione del
citato modello, il Dirigente della Direzione Performance e valore pubblico del Formez PA
- Centro servizi, assistenza, studi e formazione per 'ammodernamento delle P.A. -, con
nota mail del 24/01/2023 ha proposto alla Regione Puglia di promuovere il predetto
modello anche negli enti locali del territorio regionale attraverso l'utilizzo della
piattaforma F@CILE CAF 2023;

Con nota prot. n. AOO_175-502 del 31/01/2023, il Segretario Generale della Presidenza
della Regione Puglia ha comunicato al Dipartimento della Funzione Pubblica che “La
Regione Puglia ha aderito alla proposta del Formez, non solo per condurre il check
diagnostico presso il Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e Formazione, ma anche
per svolgere un ruolo attivo nella diffusione del Modello CAF agli Enti Locali del proprio
territorio, al fine di costruire un linguaggio comune sui temi del performance management
e di avwviare un ragionamento di performance di filiera su alcune policy rilevanti. La
Regione Puglia, da sempre attenta e sensibile ai processi di innovazione amministrativa e
di cambiamento organizzativo e aperta al territorio, ha accettato con grande entusiasmo
di svolgere questo ruolo che appare unico sul territorio nazionale da quando il Modello é
stato promosso dal Dipartimento della Funzione Pubblica nel 2000, tenuto conto che un
percorso analogo é stato seguito finora soltanto dal Ministero dell’Istruzione nei confronti
delle scuole”.

Considerato che:

La Giunta Regionale, con Deliberazione n. 1005/2023, ha individuato i requisiti di
ammissione e i criteri di valutazione delle domande di partecipazione al progetto di
autovalutazione F@CILE CAF 2023 da parte dei Comuni pugliesi;

Con Determinazione del Dirigente Sezione Enti Locali 24 luglio 2023, n. 78 & stato
approvato I'Avviso Manifestazione di interesse per la partecipazione di cittadini ed utenti
al processo di misurazione della performance organizzativa e valorizzazione della
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performance individuale come strumento di gestione delle risorse umane con I'utilizzo
della piattaforma F@CILE CAF 2023;

Con Determinazione del Dirigente Sezione Enti Locali del 11/09/2023 n. 89 sono stati
ammessi alla partecipazione al progetto finalizzato all’utilizzo della piattaforma “F@CILE
CAF 2023 i seguenti Comuni facenti richiesta: Comune di Manduria (TA), Comune di Trani
(BAT), Comune di Bisceglie (BAT), Comune di Bari;

Terminato il percorso di accompagnamento al rafforzamento della capacita
amministrativa degli Enti Locali che hanno aderito al progetto, la sperimentazione
regionale e stata candidata dal Formez PA quale Good Practice Cases per il 10° CAF Users'
Event;

Il comitato direttivo del 10° CAF Users' Event tenutosi il 10 aprile 2025 a Varsavia ha
selezionato la Regione Puglia tra le 18 best practice e I'ha invitata a presentare, tramite il
Segretario Generale della Presidenza, il progetto intitolato "La Regione Puglia come
centro di competenza CAF per i comuni locali", nell’lambito della Sessione 2 “People
involvement: cooperation and co-creation”.

Tenuto conto che:

Con DGR n. 1569/2024 & stato approvato il protocollo di intesa tra il Dipartimento della
Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri, la SNA, la Regione Puglia, la
Fondazione IPRES per la costituzione del Polo formativo territoriale SNA nella Regione
Puglia, il cuiart. 1 precisa che “Il Polo presenta un interesse specifico per promuovere una
formazione avanzata in merito al ruolo delle Regioni in ambito europeo e la partecipazione
a progetti di collaborazione internazionale con le aree e i Paesi limitrofi di prioritario
interesse per il sistema Italia”;

Con la legge regionale 12 gennaio 2005, n. 1, art. 57, la Regione Puglia ha affidato alla
Fondazione IPRES il compito istituzionale di promuovere I'attivita di studio, ricerca,
programmazione e sviluppo professionale per la Pubblica Amministrazione regionale. Per
le attivita di cui al presente provvedimento la fondazione IPRES fornira, a titolo gratuito,
le attivita di supporto che saranno ritenute necessarie da parte del Centro di competenza
regionale;

Con DGR n. 834/2025 la Giunta Regionale ha approvato la costituzione di un tavolo
tecnico denominato “Coordinamento strategico del polo formativo e delle scuole di
formazione dell’Amministrazione regionale” per il raccordo delle scuole di formazione e
del polo formativo dellAmministrazione regionale, affidandone il coordinamento
strategico alla Fondazione IPRES.

Considerato, altresi, che:

La Regione Puglia intende valorizzare |'esperienza maturata e rafforzare il proprio ruolo
nelle funzioni di indirizzo e governo, al fine di promuovere un linguaggio condiviso sui
temi del performance management e di avviare un approccio integrato alla performance
di filiera su policy di particolare rilievo;

In tale prospettiva la Regione Puglia intende non solo riproporre |'esperienza di centro di
competenza rispetto ad altri Comuni regionali e ad altre realta amministrative quali
Province, Agenzie, Enti controllati interessati all'uso del modello, ma condividere la
progettualita con Paesi membri aderenti alla Regional School of Public Administration
(ReSPA), anche in ragione dell’attivita svolta dal Polo SNA, attivato presso la Regione, con
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la finalita di favorire lo scambio di conoscenze, la cooperazione istituzionale e I'eccellenza
amministrativa tra i Paesi dei Balcani Occidentali e ' Amministrazione Pubblica Italiana.

Valutata I'opportunita di istituire un Centro di competenza regionale CAF (CAF Competence
Center) per la promozione e la diffusione del metodo CAF sul territorio regionale, nonché
presso i Paesi membri aderenti alla Regional School of Public Administration (ReSPA), in
ragione dell’attivita svolta dal Polo SNA, con il supporto e la collaborazione della Fondazione
IPRES.

Garanzie di riservatezza

La pubblicazione sul BURP, nonché la pubblicazione all’Albo o sul sito istituzionale, salve le
garanzie previste dalla legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi,
avviene nel rispetto della tutela della riservatezza dei cittadini secondo quanto disposto dal
Regolamento UE n. 2016/679 in materia di protezione dei dati personali, nonché dal D.Lgs.
196/2003 ss.mm.ii., ed ai sensi del vigente Regolamento regionale 5/2006 per il trattamento
dei dati sensibili e giudiziari, in quanto applicabile. Ai fini della pubblicita legale, il presente
provvedimento e stato redatto in modo da evitare la diffusione di dati personali identificativi
non necessari ovvero il riferimento alle particolari categorie di dati previste dagli articoli 9 e
10 del succitato Regolamento UE.

Esiti Valutazione di impatto di genere: L'impatto di genere stimato & neutro.

COPERTURA FINANZIARIA Al SENSI DEL D.LGS. 118/2011 E SS.MM.II.
La presente deliberazione non comporta implicazioni, dirette e/o indirette, di natura
economico-finanziaria e/o patrimoniale e dalla stessa non deriva alcun onere a carico del
bilancio regionale.

Tutto cio premesso, al fine dell’adozione del conseguente atto finale, ai sensi dell'art. 4, co.4,
lett. d,) della L.R. 7/1997, si propone alla Giunta regionale:

1) di istituire, presso la Segreteria Generale della Presidenza, un Centro di competenza
regionale CAF (CAF Competence Center) per la promozione e la diffusione del metodo
CAF (Common Assessment Framework) sul territorio regionale;

2) di nominare quali componenti del Centro di competenza regionale (CAF Competence
Center):

- la dott.ssa Angela Guerra, dirigente della Sezione Cloud, Cybersecurity e
Infrastrutture tecnologiche, in qualita di Coordinatrice;

- dott.ssa Anna Paola Schilardi, funzionario EQ Trasparenza e Accesso agli Atti, con
compiti di supporto al coordinamento;

- dott.ssa Maria Teresa Martire, funzionario EQ Supporto al coordinamento delle
politiche europee e delle Policy migrazione e legalita, con compiti di supporto al
coordinamento;

- dott.ssa Elisabetta Rubino, dirigente della Sezione Personale, in qualita di
componente;
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- dott.ssa Angela Saltalamacchia, dirigente del Servizio Enti Locali e Attivita
Elettorale, in qualita di componente;

- dott. Vito Martella, funzionario EQ Raccordo e Monitoraggio, in qualita di
componente;

- dott.ssa Roberta Centrone, funzionaria EQ Controllo di gestione, in qualita di
componente.

3) distabilire che il Centro di competenza CAF sia supportato dalla fondazione IPRES nello
svolgimento delle proprie attivita, anche per la diffusione e condivisione della
progettualita con Paesi membri aderenti alla Regional School of Public Administration
(ReSPA) attraverso il Polo regionale SNA - Scuola Nazionale dell’Amministrazione;

4) di demandare al dirigente coordinatore del Centro di Competenza CAF la definizione
delle attivita e modalita operative del relativo funzionamento;

5) di stabilire che i componenti del Centro di competenza CAF partecipano “ratione
officii” e che il gruppo di lavoro potra essere modificato o integrato con provvedimento
del Segretario Generale della Presidenza, in relazione alle competenze che si
renderanno necessarie nel corso delle attivita;

6) di dare mandato alla Segreteria Generale della Presidenza di trasmettere la presente
deliberazione alla Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione
Pubblica, al FormezPA, alla Fondazione IPRES e di provvedere alla notificazione ai
componenti nominati;

7) didisporre la pubblicazione del presente provvedimento sul Bollettino Ufficiale della
Regione Puglia (BURP), in versione integrale.

| sottoscritti attestano la regolarita amministrativa dell'attivita istruttoria e della proposta, ai
sensi dell’art. 6, co. 3, lett. da a) ad e) delle Linee guida sul “Sistema dei controlli interni nella
Regione Puglia”, adottate con D.G.R. 23 luglio 2019, n. 1374.

Nicola Amoruso
11.08.2025
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