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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 7 luglio 2025, n. 952
Relazione sulla Performance 2024 — Art. 10 del D.lgs. n. 150/2009. Approvazione.

LA GIUNTA REGIONALE
VISTI:

- gliartt. 4,5 e 6 della L.R. 4 febbraio 1997, n. 7;

- la Deliberazione della Giunta Regionale n. 3261 del 28 luglio 1998;

- gliartt. 4 e 16 del D.Igs. n. 165 del 30.03.2001 e ss.mm.ii.;

- gli artt. 43 e 44 dello Statuto della Regione Puglia;

- il Decreto del Presidente della Giunta regionale 22 gennaio 2021, n. 22 e ss.mm.ii., recante I'Atto di Alta
Organizzazione “M.A.I.A. 2.0”;

- il Regolamento interno di questa Giunta;

VISTO il documento istruttorio della Segreteria Generale della Presidenza e del Dipartimento Personale e
Organizzazione concernente l'argomento in oggetto e la conseguente proposta del Presidente della Giunta
regionale, di concerto con I'Assessore al Personale, Organizzazione e Contenzioso Amministrativo;

PRESO ATTO
a) delle sottoscrizioni dei responsabili delle strutture amministrative competenti, ai fini dell’attestazione
della regolarita amministrativa dell’attivita istruttoria e della proposta, ai sensi dell’art. 6, co. 8 delle Linee
guida su “Sistema dei controlli interni nella Regione Puglia”, adottate con D.G.R. 23 luglio 2019, n. 1374;
b) della dichiarazione dei Direttori di Dipartimento, in merito a eventuali osservazioni sulla proposta di
deliberazione, ai sensi degli artt. 18 e 20 del Decreto del Presidente della Giunta regionale 22 gennaio
2021, n. 22 e ss.mm.ii.

Con voto favorevole espresso all’'unanimita dei presenti e per le motivazioni contenute nel documento
istruttorio che & parte integrante e sostanziale della presente deliberazione

DELIBERA
1. diapprovare, ai sensi e per gli effetti degli artt. 10 e 15 del D.Igs. 27 ottobre 2009, n.150, la “Relazione
sulla Performance 2024”, riportata nell’allegato “A” al presente provvedimento per formarne parte

integrante e sostanziale;

2. dinotificare copia del presente provvedimento all’Organismo Indipendente di Valutazione al fine della
sua validazione ai sensi del comma 4, lett. c) dell’art. 14 del D.lgs. 150/2009;

3. dipubblicare il presente provvedimento in versione integrale sul BURP;
4. didisporre che la presente deliberazione sia pubblicata, ad avvenuta validazione da parte dell’OlV, nella

sezione “Amministrazione Trasparente”, sottosezione “Performance/Relazione sulla Performance” del
sito istituzionale della Regione Puglia.

Il Segretario Generale della Giunta Il Presidente della Giunta
NICOLA PALADINO MICHELE EMILIANO
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DOCUMENTO ISTRUTTORIO
Oggetto: Relazione sulla Performance 2024 — Art. 10 del D.Igs. n. 150/2009. Approvazione.

Il D.lgs. n. 150 del 27 ottobre 2009, modificato e integrato dal D.lgs. 25 maggio 2017,
n.74, recante “Attuazione della Legge 4 marzo 2009, n.15 in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle Pubbliche
Amministrazioni” ha introdotto importanti novita in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico prevedendo, tra I'altro, all’art. 10, comma 1, lett. b) che le
amministrazioni pubbliche redigano e pubblichino sul sito istituzionale ogni anno “entro il 30
giugno, la Relazione sulla performance, che e approvata dall’organo di indirizzo politico-
amministrativo e validata dall’Organismo di valutazione ai sensi dell’articolo 14 e che
evidenzia, a consuntivo, con riferimento all’anno precedente i risultati organizzativi e
individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle risorse, con rilevazione
degli eventuali scostamenti”.

Il predetto decreto legislativo, all’art. 15, comma 2, lett. b), stabilisce che “I'organo di
indirizzo politico-amministrativo di ciascuna amministrazione definisce in collaborazione con i

vertici dell’amministrazione il Piano e la Relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettere a) e
b).

La Regione Puglia, in seguito all’entrata in vigore del D.Igs. n. 150/2009, ha approvato la
legge regionale n. 1 del 4 gennaio 2011, al fine di promuovere il miglioramento della
performance organizzativa e individuale del personale dipendente, attraverso un sistema di
proposizione degli obiettivi di performance e della conseguente misurazione e valutazione
sul livello di raggiungimento degli stessi.

I D.L n. 80 del 9 giugno 2021 (convertito in legge 6 agosto 2021, n. 113), come modificato
dal D.L. n. 228 del 30 dicembre 2021, ha introdotto per le amministrazioni pubbliche con piu
di 50 dipendenti I'obbligo di adottare, entro il 31 gennaio di ogni anno, il Piano integrato di
attivita e organizzazione (PIAO). Il Piano rappresenta un documento di programmazione
unico destinato ad accorpare, tra gli altri, il Piano Performance; cio al fine di assicurare la
qualita e la trasparenza dell’attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai
cittadini e alle imprese.

Conformemente alla normativa vigente sopra richiamata, la Regione Puglia fissa
annualmente, con I'adozione della sottosezione Performance del PIAO, gli obiettivi operativi
che i Dipartimenti e le singole Sezioni perseguono nel corso dell’esercizio. Tali obiettivi
rappresentano la diretta derivazione degli indirizzi politici esplicitati dal Programma di
Governo e, in particolare, dalle priorita politiche in esso contenute. A loro volta le priorita
politiche di Governo si declinano in obiettivi strategici triennali definiti ed adottati dalla
Giunta Regionale con il documento “Obiettivi Strategici e assegnazione risorse”.

Nel corso del 2024 la Regione Puglia ha garantito, quanto alle tempistiche di legge, il
fisiologico processo di programmazione, con l'assegnazione degli obiettivi, e I'attivita di
monitoraggio intermedio, con relativo report infra-annuale.

Il ciclo di gestione della performance 2024 & stato avviato, mediante I'aggiornamento
degli obiettivi strategici triennali, cosi come previsto dall’art. 5 del D.lgs n. 150/2009, dall’art.
39 del D.Igs. n. 118/2011, nonché dal §2.4.2 del SMiVaP della Regione Puglia e la definizione,
in coerenza con gli obiettivi strategici triennali, degli obiettivi operativi. Obiettivi strategici
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triennali e obiettivi operativi sono confluiti nella sottosezione Performance del PIAO
adottato con Delibera di Giunta regionale n. 33 del 31.01.2024. Nella logica dell'albero della
performance, in coerenza con le disposizioni normative innanzi citate, gli obiettivi strategici
hanno rappresentato il punto di avvio per la successiva declinazione degli obiettivi operativi
annuali.

Per tutte le Strutture sono stati introdotti due obiettivi operativi trasversali. Il primo &
riconducibile alla riduzione del rischio corruttivo e al miglioramento delle procedure di
trasparenza dell’attivita amministrativa; cio in linea con I'art 1, comma 8 bis, della L.
190/2012 che prevede che nella misurazione e valutazione della performance si tenga conto
degli obiettivi connessi all’anticorruzione e trasparenza. Il secondo obiettivo trasversale
attiene invece alla digitalizzazione degli atti e documenti amministrativi, in applicazione del
Codice dell’Amministrazione Digitale e risponde al fine di garantire una piena attuazione dei
principi di anticorruzione trasparenza che presuppongono una totale dematerializzazione del
flusso documentale.

Inoltre, ai sensi dell’art. 4-bis, comma 2 del d.I. n. 13 del 24 febbraio 2023, inserito in sede
di conversione in L. 21 aprile 2023 n. 41, per le strutture responsabili di pagamenti di fatture
commerciali, sono stati previsti specifici obiettivi annuali, relativi al rispetto dei tempi di
pagamento.

Alla luce di quanto previsto dal § 4.4.1.2 dello SMiVaP, in considerazione della evoluzione
del contesto di riferimento, con successiva deliberazione n. 1707/2024, la Giunta Regionale
ha preso atto dell’esito del monitoraggio intermedio sullo stato di attuazione al 30 giugno
degli obiettivi operativi del Piano della Performance 2024 e, sulla scorta di tali risultanze, ha
approvato la modifica e aggiornamento degli obiettivi operativi del Piano gia oggetto di
valutazione positiva da parte dell’OIV.

La Relazione sulla Performance, predisposta ai sensi e per gli effetti del D.lgs. 150/2009
costituisce il documento di sintesi e rappresentazione dell'intero ciclo della performance ed
e lo strumento mediante il quale ’Amministrazione evidenzia, a consuntivo, con riferimento
all'anno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi
programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti. In particolare
illustra sinteticamente agli osservatori qualificati, interni ed esterni, ai cittadini e agli altri
utenti finali i risultati conseguiti nel corso dell’anno in osservazione, garantendo alla
collettivita la massima trasparenza sulle attivita dell’Ente.

La Relazione é redatta conformemente alle Linee guida per la Relazione annuale sulla
performance della Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento della Funzione
Pubblica n.3/2018, con il contributo informativo dei Dirigenti e referenti delle strutture di
Giunta e di Consiglio, dalla Segreteria Generale della Presidenza - Controllo di gestione ed
elaborata sulla scorta del calcolo degli scostamenti tra i valori di target dei risultati conseguiti
rispetto a quelli di previsione. Le risultanze scaturiscono da una attivita di controllo e verifica
della documentazione richiesta ed acquisita dalle diverse Strutture interessate, per il
necessario riscontro dell’effettivo e concreto risultato raggiunto.

La relazione si suddivide in due parti: nella prima viene illustrato il contesto socio-
economico della Puglia in relazione a quello nazionale con la rappresentazione sintetica
dell’identita della Regione, delle risorse umane, strumentali e finanziarie utilizzate in
relazione ai risultati conseguiti; nella seconda vengono riportati i risultati raggiunti in
relazione agli obiettivi di mantenimento gestionale e operativi perseguiti da ogni
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Dipartimento/Sezione, gli indicatori di misurazione dei risultati e il calcolo degli scostamenti
tra quanto previsto e quanto effettivamente conseguito. Per facilitarne la lettura le schede
sono raggruppate per singolo Dipartimento.

L'esito della verifica del grado di raggiungimento degli obiettivi da parte delle Strutture,
consente il riconoscimento, sia per i dirigenti che per i dipendenti, del premio di risultato,
differenziato sulla base dei risultati accertati.

Tutto cid premesso,

vistala D.G.R. 15 settembre 2021, n. 1466 recante l|'approvazione della Strategia
regionale per la parita di genere, denominata “Agenda di Genere”;

vista la 26 settembre 2024, n. 1295 recante “Valutazione di Impatto di Genere (VIG).
Approvazione indirizzi metodologico-operativi e avvio fase strutturale”,

si propone di approvare la Relazione sulla Performance 2024 (“Allegato A”).

Garanzie di riservatezza

“La pubblicazione sul BURP, nonché la pubblicazione all’Albo o sul sito istituzionale, salve le
garanzie previste dalla legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi,
avviene nel rispetto della tutela della riservatezza dei cittadini secondo quanto disposto dal
Regolamento UE n. 2016/679 in materia di protezione dei dati personali, nonché dal D.Lgs.
196/2003 ss.mm.ii., ed ai sensi del vigente Regolamento regionale 5/2006 per il trattamento
dei dati sensibili e giudiziari, in quanto applicabile. Ai fini della pubblicita legale, il presente
provvedimento e stato redatto in modo da evitare la diffusione di dati personali identificativi
non necessari ovvero il riferimento alle particolari categorie di dati previste dagli articoli 9 e
10 del succitato Regolamento UE.”.

Esiti Valutazione di impatto di genere: neutro

COPERTURA FINANZIARIA Al SENSI DEL D.LGS. 118/2011 E SS.MM.II.

Il presente provvedimento non comporta implicazioni dirette e/o indirette di natura
economico- finanziaria e/o patrimoniale e dallo stesso non deriva alcun onere a carico del
bilancio regionale.

Tutto cio premesso, al fine dell’adozione del conseguente atto finale, ai sensi dell'art. 4, co.
4, lett. a) e K) della L.R. 7/1997, si propone alla Giunta regionale:

1. di approvare, ai sensi e per gli effetti degli artt. 10 e 15 del D.lgs. 27 ottobre 2009,
n.150, la “Relazione sulla Performance 2024”, riportata nell’allegato “A” al presente
provvedimento per formarne parte integrante e sostanziale;



Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 60 del 28-7-2025 60343




60344 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 60 del 28-7-2025




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 60 del 28-7-2025

60345

Indice

O o =TT= g1 =T = O OO 3
2.0 Sintesi delle informazioni di interesse per i cittadini e gli altri stakeholder ..........cccvevievieiiveeiecee e 5
2.1 11 contesto eSternO di FfEMIMENTO .....ccciiiiiiii ettt et e s e s e sb e e st 5
2.1.1 Lo scenario economico-finanziario iNterNazioNale..........eceeueieiveeeeiiceiercsee et e s enb st enes 5

2.1.2 La recente congiuntura economica e le prospettive dell’economia italiana..........ceveveeeerivennrenenercnne 8

2.2 '€CONO0MIA DEIIA PUBIIA ...ttt ettt ettt et et et et st st ettt b s ses s s ke s s et ses bt e bsnetbene 12

2.2.1ll sistema produttivo pugliese
2.2.2 La composizione del valore aggiunto della Puglia..........
2.2.3 La recente CONGIUNTUIA PUBHESE. ....cocieveieeeeie ettt et sttt et st et et bs s st ss et st sae st esssaesesennsanene
2.2.4 11 Benessere qUO € SOSTENMIDIIE ...ttt st e ettt e e et et st enne s
2.2.5 Le previsioni €conomMiche Per 1@ PUGIIA......cc.coiiiiiinicieie ettt sttt s s et ettt s 31

2.3 L’Amministrazione

2.4 1l Personale regionale

2.4.1 La Formazione del Personale regionale.........ccuererireeieieiesesie ettt sttt saesaesseese e e ensensenees 44
2.4.2 |l lavoro agile: monitoraggio degli impatti del lavoro agile sulla performance organizzativa..........ccceeovevivenenene. 48
2.5 L RISOISE fIN@NZIATIE.c..iitiiteeiieiieieste st eteete ettt ettt et e st eeteete et e st e s tesaeeseesse s e teese et eessessensesseeseesseseensessenseeseessensansennn

2.6 | Costi di Funzionamento

2.6.1 1 costi del personale...

2.6.2 Costi di gestione-costi straordinari @ SPECIAlI.......veueirereirre vt sttt ettt ser s s ssse st 58
3.0 11 Consiglio REGIONAIE dEIIA PUEGITA......couitieeieicieie ettt sttt e et e st st et e en e 59
3.1 1l Personale del Consiglio Regionale della PUEIiIa......cuveueriiereeeiireretcirre sttt ettt st et st 61

3.2 La formazione del personale del Consiglio Regionale della Puglia
3.3 l'Attivita dell’Assemblea legislativa
3.4 | risultati organizzativi del PIAO 2023-2025. Aggiornamento 2024
3.5 La reNdiCONTAzZiONE AEIIE SPESE......uiiieieeieeeieieiet et e sttt sttt ses e et ees e es s et as 1 sttt ses et ees i s ees sre et ebnsne st esn e nen
4.0 L'albero della PErfOrMaNCE......co.euiiiiieiirieeet ettt ettt b et a et e bt b et b et e bt e st e b st e st et e e ebe et eneebenene

Pian0 ANNUAIE AEEIT OBIETEIVI. ... eueieieie et ittt ettt et e et e et s es et s b et st sr e e aner s ens s ses s sesensenene

Segreteria Generale della Presidenza



60346

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 60 del 28-7-2025

1. Presentazione

La presente Relazione sulla Performance organizzativa della Regione Puglia, redatta ai sensi e per gli effetti dell’articolo
10, comma 1 lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, illustra, a consuntivo, i risultati raggiunti dall’Ente
nell’esercizio 2024, ponendo in rilievo il grado di effettivo conseguimento dei singoli obiettivi programmati; essa
rappresenta pertanto il documento che, predisposto a chiusura del ciclo annuale di gestione della performance,
consente all’amministrazione regionale di organizzare il proprio lavoro in un’ottica di miglioramento continuo delle
prestazioni, attraverso lo svolgimento di attivita di programmazione, gestione e controllo, volte alla verifica dell’efficacia
dell’azione amministrativa. In linea con i principi in materia di trasparenza e valutazione delle prestazioni, la Relazione
sulla Performance consente altresi all’'amministrazione di rendicontare i risultati raggiunti ai cittadini ed a tutti gli
stakeholder, interni ed esterni, con riferimento agli obiettivi programmati con il Piano della Performance, che da avvio
al ciclo di gestione della performance.

Le importanti novita introdotte con il D.lgs. 74/2017 nel processo di valutazione della performance agevolano un
progressivo consolidamento della funzione sempre piu ispettiva dell’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV),
associato al rafforzamento del ruolo riconosciuto al cittadino, il quale viene maggiormente coinvolto nel processo di
valutazione dell’operato della Pubblica Amministrazione. Anche in merito alla misurazione della performance
individuale del personale dirigente & attribuito un peso prevalente ai risultati della misurazione e valutazione della
performance dell’ambito organizzativo di cui hanno essi diretta responsabilita.

Conformemente alla normativa vigente, la Regione Puglia fissa annualmente, con I'adozione del Piano della
Performance, all'interno del PIAO, gli obiettivi operativi che i Dipartimenti e le singole Sezioni perseguono nel corso
dell’esercizio. Tali obiettivi rappresentano la diretta derivazione degli indirizzi politici esplicitati dal Programma di
Governo e, in particolare, dalle priorita politiche in esso contenute. A loro volta le priorita politiche di Governo si
declinano in obiettivi strategici triennali definiti ed adottati dalla Giunta Regionale con il documento “Obiettivi Strategici
e assegnazione risorse”.

Nel corso del 2024 la Regione Puglia ha garantito, quanto alle tempistiche di legge, il fisiologico processo di
programmazione, con |'assegnazione degli obiettivi, e I'attivita di monitoraggio intermedio, con relativo report infra-
annuale.

I Ciclo della performance é condizionato dalle disposizioni di cui all’art. 6 del DL n.80/2021, che ha definito il Piano
integrato di attivita e organizzazione come strumento di programmazione integrata di piani in precedenza definiti
singolarmente. Nell’ambito delle misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche
amministrazioni, funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), I'art. 6 del D.L n. 80 del 9
giugno 2021 (convertito in legge 6 agosto 2021, n. 113) ha introdotto per le amministrazioni pubbliche con piu di 50
dipendenti I'obbligo di adottare il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) che rappresenta un documento di
programmazione unico destinato ad accorpare, tra gli altri, il Piano Performance; cio al fine di assicurare la qualita e la
trasparenza dell’attivita amministrativa, migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla
costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi.

Il quadro normativo delineato dal citato art. 6 D.L. 80/2021 & stato completato con I'approvazione dei provvedimenti
attuativi previsti dai commi 5 e 6 della norma. In particolare, con il D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81 sono stati individuati gli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal PIAO, tra cui il Piano della performance; con il decreto 30 giugno 2022, n. 132
e stato definito il contenuto del Piano integrato, la cui sottosezione “Performance”, predisposta secondo quanto
previsto dal Capo Il del D.lgs. 150/2009, é finalizzata alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di
performance di efficienza e di efficacia dell’lamministrazione.

Il ciclo di gestione della performance 2024 é stato avviato, mediante I'aggiornamento degli obiettivi strategici triennali,
cosi come previsto dall’art. 5 del D.lgs n. 150/2009, dall’art. 39 del D.lgs. n. 118/2011, nonché dal §2.4.2 del SMiVaP
della Regione Puglia e la definizione, in coerenza con gli obiettivi strategici triennali, degli obiettivi operativi. Obiettivi
strategici triennali e obiettivi operativi sono confluiti nel PIAO adottato con Delibera di Giunta regionale n. 33 del
31.01.2024. Nella logica dell'albero della performance, in coerenza con le disposizioni normative innanzi citate, gli
obiettivi strategici hanno rappresentato il punto di avvio per la successiva declinazione degli obiettivi operativi annuali.

Per tutte le Strutture sono stati introdotti due obiettivi operativi trasversali. Il primo ¢ riconducibile alla riduzione del
rischio corruttivo e al miglioramento delle procedure di trasparenza dell’attivita amministrativa; cio in linea con I'art 1,
comma 8 bis, della L. 190/2012 che prevede che nella misurazione e valutazione della performance si tenga conto degli
obiettivi connessi all’anticorruzione e trasparenza. Il secondo obiettivo trasversale attiene invece alla digitalizzazione
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degli atti e documenti amministrativi, in applicazione del Codice dell’Amministrazione Digitale e risponde al fine di
garantire una piena attuazione dei principi di anticorruzione trasparenza che presuppongono una totale
dematerializzazione del flusso documentale.

Inoltre, ai sensi dell’art. 4-bis, comma 2 del d.l. n. 13 del 24 febbraio 2023, inserito in sede di conversione in L. 21 aprile
2023 n. 41, e stato chiesto ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali di prevedere specifici
obiettivi annuali, relativi al rispetto dei tempi di pagamento.

In ottemperanza a quanto disciplinato dal d.lgs. 33/2013, attraverso la pubblicazione del “Piano della performance”
triennale 2023-2025, nella sezione del proprio sito web istituzionale, la Regione Puglia ha dato evidenza in modo
trasparente degli obiettivi, delle strategie utilizzate, e delle risorse disponibili per perseguire le proprie finalita
istituzionali, migliorando in tal modo il proprio processo di accountability.

Alla luce di quanto previsto dal § 4.4.1.2 dello SMiVaP, in ordine al monitoraggio dello stato di avanzamento degli
obiettivi, a cura delle singole strutture dirigenziali, e della connessa possibilita di operare una rimodulazione degli stessi,
qualora eventi imprevedibili non li rendano piu attuali, & stata adottata la DGR n. 1707/2024. L'OIV, quale organo cui
spetta per legge la valutazione della congruita e coerenza delle proposte di rimodulazione pervenute, rispetto alle
casistiche ammesse dalla normativa, ha operato per ciascuna di esse una specifica analisi, esprimendo per ognuna di
esse, sulla base della valutazione in merito alle argomentazioni rappresentate a supporto delle proposte presentate, il
proprio parere di ammissibilita.

La Relazione sulla Performance organizzativa rappresenta la conclusione dell'intero ciclo della performance. Il
documento elaborato in sinergia tra la Segreteria Generale della Presidenza, le Direzioni di Dipartimento e le strutture
del Consiglio regionale illustra, per ciascun Dipartimento e per le Strutture Autonome, comprese quelle del Consiglio
regionale, gli obiettivi operativi annuali 2024, gli indicatori, i risultati attesi (target) e i valori conseguiti, collegati
all’attivita delle singole Strutture amministrative del sistema organizzativo della Giunta e del Consiglio. Il documento,
utilizzato per la verifica annuale sul grado di realizzazione dei risultati attesi, compendia i risultati complessivi dell'attivita
amministrativa in termini di prodotti e risultati, ovvero degli effetti prodotti dall'azione amministrativa sui cittadini e
sugli utenti. Per i risultati conseguiti con riferimento agli obiettivi connessi a valore pubblico, si rinvia alla DGR n. 50 del
29/01/2025.

Il ciclo di valutazione della performance si riverbera, oltre che sul sistema di valutazione della dirigenza, anche sul
sistema di valutazione delle posizioni organizzative e del personale di comparto, attraverso la fissazione, il
perseguimento e la verifica del raggiungimento di obiettivi di performance organizzativa e performance individuale.

Il processo di monitoraggio degli obiettivi ha visto un’interazione continua tra le strutture delle Direzioni Dipartimentali
con lo Staff del Controllo di Gestione e I’OIV per lo svolgimento delle attivita di controllo della documentazione di verifica
e accertamento dei risultati conseguiti. Il calcolo dello scostamento tra il valore target di previsione degli indicatori di
misurazione degli obiettivi operativi e il valore di target effettivamente conseguito dalle diverse Strutture regionali &
stato effettuato con I'utilizzo dell’applicativo informatico per la gestione del ciclo della performance denominato
“Gzoom”, con il quale sono state predisposte apposite schede di sintesi, allegate alla presente relazione, che
evidenziano i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi programmati.

La relazione si suddivide in due parti: nella prima viene illustrato il contesto socio-economico della Puglia in relazione a
quello nazionale con la rappresentazione sintetica dell’'identita della Regione, delle risorse umane, strumentali e
finanziarie utilizzate in relazione ai risultati conseguiti; nella seconda vengono riportati i risultati raggiunti in relazione
agli obiettivi di mantenimento gestionale e operativi perseguiti da ogni Dipartimento/Sezione, gli indicatori di
misurazione dei risultati e il calcolo degli scostamenti tra quanto previsto e quanto effettivamente conseguito. Per
facilitarne la lettura le schede sono raggruppate per singolo Dipartimento.
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2.0 Sintesi delle informazioni di interesse per
i cittadini e gli altri stakeholder

Nella relazione sono illustrati alcuni parametri di contesto relativi ad alcuni indicatori definiti a livello europeo che
permettono un sintetico confronto comparativo tra i dati della regione Puglia con la realta internazionale e nazionale.

L'intento & quello di tenere sotto controllo il posizionamento della Regione rispetto al contesto. La Relazione sulla
Performance della Regione Puglia si pone la finalita di garantire massima trasparenza ed informazione ai cittadini
pugliesi sull’azione regionale, focalizzando I'attenzione sulle attivita svolte.

Il lavoro programmato, le tematiche connesse all’andamento dell’economia regionale, la costruzione di percorsi di
politiche attive e di modelli per la gestione degli ammortizzatori sociali ed il potenziamento del capitale umano sono le
principali tematiche trattate dal Piano della Performance.

2.1 |l contesto esterno di riferimento
2.1.1 Lo scenario economico-finanziario internazionale

L’attuale scenario & quello di un'economia globale che ha evitato la recessione ma che fatica a trovare un equilibrio
stabile con nuovi rischi in atto. La strada verso la normalizzazione dell'inflazione e delle politiche monetarie € ancora
lunga e il percorso rimane condizionato da forti divergenze regionali e da significativi rischi geopolitici.

L'economia mondiale a meta del 2025 naviga in un contesto complesso, caratterizzato da una crescita globale a piu
velocita e da una lotta all'inflazione pil problematica del previsto. Dopo un 2024 che ha accentuato le differenze tra le
principali aree economiche, i mercati finanziari vivono una fase di cauto ottimismo, dominata dall'incertezza sulla
traiettoria futura dei tassi d'interesse, in particolare quelli della Federal Reserve statunitense. Gli Stati Uniti
continuano a mostrare una notevole resilienza economica, con un mercato del lavoro solido e una crescita che, seppur
in rallentamento, surclassa quella dell'Eurozona. L'Europa, invece, & impegnata in una ripresa lenta e fragile dopo la
stagnazione del 2023-2024. La discesa dell'inflazione dai picchi del 2022 si & rivelata piu difficile nell' "ultimo miglio".
Soprattutto l'inflazione nel settore dei servizi rimane elevata, costringendo le banche centrali a una grande cautela. La
Banca Centrale Europea (BCE) ha iniziato a tagliare i tassi gia a giugno 2024 per sostenere la debole economia. Al
contrario, la Federal Reserve (FED) statunitense, alle prese con un'economia piu forte e un'inflazione piu persistente,
ha mantenuto i tassi elevati per tutto il 2024 e ha avviato solo un ciclo di allentamento molto graduale nel 2025.
Questa divergenza € la causa principale della forza del dollaro USA. La Cina continua a lottare contro una debole
domanda interna, una profonda crisi del settore immobiliare e pressioni deflazionistiche. Il governo sta
implementando misure di stimolo, ma la fiducia di consumatori e investitori rimane bassa. In relazione alla crescita,
I'economia americana si conferma il motore della crescita globale, anche se si notano i primi segnali di rallentamento
dovuti all'effetto prolungato dei tassi di interesse elevati. Nell’lEurozona la ripresa e trainata principalmente dal
settore dei servizi e dal turismo, mentre il comparto manifatturiero, specialmente in Germania, fatica a ritrovare
slancio a causa degli alti costi energetici e della debole domanda globale. Fra i Paesi emergenti, lo scenario e misto. |
paesi esportatori di materie prime beneficiano di prezzi relativamente stabili, ma molti soffrono a causa del super-
dollaro (che appesantisce il debito estero) e delle condizioni finanziarie globali ancora restrittive. | marcati azionari
hanno registrato buone performance, soprattutto a Wall Street e spinti dai titoli tecnologici. Tuttavia, c'e
preoccupazione per valutazioni elevate e per la concentrazione dei guadagni in pochi grandi nomi.

| rendimenti dei mercati obbligazionari rimangono su livelli interessanti rispetto al passato, ma la volatilita € elevata a
causa dell'incertezza sulle prossime mosse della FED. Circa le valute, il dollaro statunitense si mantiene forte contro le
principali valute, in particolare I'Euro e lo Yen, riflettendo il differenziale dei tassi di interesse e la robustezza
dell'economia USA.

I rischi all’orizzonte riguardano:

e |a geopolitica: Le tensioni in Ucraina e in Medio Oriente restano una fonte costante di incertezza, con
potenziali impatti sui prezzi dell'energia e sulle catene di approvvigionamento.

e |a frammentazione Commerciale: Le frizioni commerciali tra Stati Uniti e Cina e la tendenza verso il
"nearshoring" (avvicinamento della produzione) rappresentano un freno strutturale all'efficienza e alla
crescita globale.
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e |a stabilita finanziaria: un lungo periodo di tassi elevati ha messo sotto pressione alcuni settori, come
I'immobiliare commerciale, e potrebbe far emergere vulnerabilita nascoste nel sistema finanziario.

Il World Economic Outlook presentato dal Fondo Monetario Internazionale nell'aprile del 2025 disegna un quadro
complesso e sfumato per I'economia globale. Se da un lato viene scongiurato lo spettro di una recessione globale —
confermando la tesi di un "atterraggio morbido" — dall'altro emerge con forza I'immagine di un mondo che avanza a
velocita marcatamente diverse, su un sentiero di crescita storicamente modesto e irto di nuove sfide. Il rapporto
abbandona i toni emergenziali della lotta all'inflazione dei due anni precedenti per concentrarsi sulla gestione di una
ripresa disomogenea e sulla necessita di affrontare vulnerabilita strutturali a lungo termine.

Il FMI proietta una crescita del Prodotto Interno Lordo globale del 3,2% per il 2025, una stima quasi invariata rispetto
all'anno precedente e confermata anche per il 2026. Sebbene questa stabilita sia di per sé una notizia positiva, il
Fondo sottolinea come tale ritmo sia significativamente inferiore alla media del 3,8% registrata nel ventennio pre-
pandemico (2000-2019). L'economia mondiale non sta quindi vivendo un rimbalzo robusto, ma piuttosto una fase di
normalizzazione verso un "nuovo normale" caratterizzato da una crescita piu fiacca.

L'atterraggio morbido, sebbene sia lo scenario di base, viene descritto come "precario". La resilienza dimostrata
dall'economia globale é stata notevole, ma le fondamenta di questa stabilita sono costantemente messe alla prova
dalle politiche monetarie ancora restrittive in alcune aree chiave, dall'erosione del potere d'acquisto delle famiglie e
da un clima di fiducia che fatica a consolidarsi.

Il tema centrale del rapporto e I'accentuarsi delle divergenze tra le principali aree economiche, un fenomeno che
rende una politica economica "taglia unica" del tutto inefficace.

e  Gli Stati Uniti: motore inaspettato della crescita: L'economia americana viene ancora una volta celebrata per
la sua straordinaria e inattesa performance. Con una stima di crescita del 2,7% per il 2025, gli USA continuano
a beneficiare di un mercato del lavoro eccezionalmente solido, di una crescita salariale robusta e di una
domanda dei consumatori che si & dimostrata impermeabile agli alti tassi d'interesse per un periodo
prolungato. Tuttavia, il FMI avverte che questo ritmo non & sostenibile nel lungo periodo e prevede un
graduale rallentamento man mano che gli effetti cumulativi della stretta monetaria della FED si
diffonderanno pienamente nell'economia.

e L'Area Euro: una ripresa lenta e irregolare: Il quadro europeo & nettamente pil opaco. La crescita, stimata a
un modesto 1,5%, € descritta come una "ripresa graduale ma faticosa". A sostenerla & principalmente il
recupero dei consumi privati, favorito dal calo dell'inflazione e dai primi tagli dei tassi operati dalla BCE. A
frenarla, pero, e la persistente debolezza del settore industriale e manifatturiero, in particolare in Germania,
che sconta ancora costi energetici piu elevati rispetto ai competitor internazionali e una domanda estera,
soprattutto cinese, pil debole.

e La Cina: alle prese con le sfide strutturali: Il FMI dedica ampio spazio alla Cina, la cui economia & prevista in
rallentamento al 4,6%. Il rapporto va oltre il semplice dato sulla crescita, analizzando le profonde crepe
strutturali. La crisi del settore immobiliare non & pil vista come un problema congiunturale, ma come un
freno a lungo termine che deprime gli investimenti, erode la ricchezza delle famiglie e mina la fiducia dei
consumatori. Il governo di Pechino € impegnato in uno sforzo di transizione verso un modello di crescita
basato sull'alta tecnologia e sui consumi interni, ma questo processo si sta rivelando lento e complesso,
creando al contempo frizioni commerciali con I'Occidente.

Il rapporto certifica i notevoli progressi compiuti nella lotta all'inflazione, ma avverte che la battaglia non & ancora
vinta. L'inflazione complessiva e scesa, ma la sua composizione & cambiata. Mentre l'inflazione sui beni & crollata
grazie alla normalizzazione delle catene di approvvigionamento, quella sui servizi si dimostra "vischiosa" e persistente.
Questo fenomeno é strettamente legato alla forza del mercato del lavoro nelle economie avanzate e alla dinamica
salariale, che impediscono una discesa rapida verso I'obiettivo del 2%. Il FMI consiglia quindi alle banche centrali di
"resistere alla tentazione di un allentamento prematuro”, calibrando con estrema attenzione le future mosse per non
vanificare gli sforzi compiuti.

| rischi per le prospettive globali, secondo il FMI, rimangono chiaramente orientati al ribasso.

e rischi geopolitici: Conflitti in corso, come quello in Ucraina e le tensioni in Medio Oriente, possono innescare
nuove fiammate dei prezzi dell'energia e delle materie prime alimentari, con conseguenze dirette
sull'inflazione e sulla crescita.
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e frammentazione geo-economica: Il FMI esprime profonda preoccupazione per l'intensificarsi delle politiche
protezionistiche e della logica dei "blocchi contrapposti”. Le guerre commerciali, i sussidi e le barriere agli
investimenti, sebbene motivate da ragioni di sicurezza nazionale, nel lungo periodo riducono I'efficienza,
I'innovazione e il benessere globale.

e vulnerabilita fiscali: Il livello del debito pubblico globale, schizzato alle stelle dopo le crisi recenti, & una
"bomba a orologeria". Con tassi di interesse piu alti, il costo per servire questo debito sta crescendo a
dismisura, "spiazzando" la spesa pubblica per settori cruciali come sanita, istruzione e investimenti verdi. Il
FMI invoca con urgenza piani credibili di risanamento dei conti pubblici per ricostruire margini di manovra in
vista di shock futuri.

In conclusione, il World Economic Outlook di aprile 2025 descrive un mondo che ha superato la crisi acuta ma che ora
deve affrontare le conseguenze: una crescita pil lenta, maggiori disuguaglianze tra nazioni e un contesto
internazionale pil instabile e competitivo. Il successo nel navigare queste acque richiedera un'abilita politica
eccezionale e una rinnovata cooperazione internazionale, elementi che appaiono tutt'altro che scontati.

L’Economic Outlook dell'OCSE (maggio 2025): "Rafforzare la Ripresa: Riforme per una Crescita Durevole e Inclusiva"
pur condividendo molti dati macroeconomici con quello del FMI, si distingue per un'enfasi maggiore sulle riforme
strutturali, sulla produttivita e sulla qualita della crescita per i suoi paesi membri (le economie avanzate). L'analisi offre
una visione di cauto ottimismo per le economie avanzate, confermando un graduale miglioramento del quadro ciclico
ma lanciando al contempo un pressante appello ai governi. Il messaggio centrale e che, superata la fase acuta dello
shock inflazionistico, la vera sfida ora & trasformare una ripresa fragile e disomogenea in una crescita economica
robusta, sostenibile e che porti benefici a tutti i cittadini. Per fare cio, I'Organizzazione ritiene indispensabile
un'accelerazione decisa sul fronte delle riforme strutturali.

La crescita nell'area OCSE e prevista accelerare moderatamente, ma il divario tra la dinamica statunitense e quella
delle altre principali economie (in particolare Europa e Giappone) rimane marcato. L'inflazione sta convergendo verso
gli obiettivi delle banche centrali, ma I'erosione del potere d'acquisto subita dalle famiglie negli ultimi anni non &
ancora stata pienamente recuperata. La ripresa dei salari reali € considerata cruciale per sostenere i consumi. Al di la
delle fluttuazioni cicliche, I'OCSE esprime forte preoccupazione per la debole crescita della produttivita, vero motore
del benessere nel lungo periodo. La mancanza di investimenti e riforme sta frenando il potenziale di crescita delle
economie avanzate.

Le previsioni dell'OCSE indicano una crescita per l'area OCSE nel suo complesso dell'l,7% nel 2025, in leggera
accelerazione rispetto all'anno precedente. Questa media, tuttavia, nasconde profonde differenze.

Il rapporto pone un accento particolare sulla debolezza degli investimenti delle imprese. L'incertezza sullo scenario
geopolitico, unita a condizioni finanziarie ancora restrittive nonostante i primi tagli dei tassi, sta frenando le decisioni
di spesa delle aziende. Questo fenomeno e fonte di grande preoccupazione per I'OCSE, poiché un basso livello di
investimenti oggi significa una minore produttivita e una pil lenta transizione ecologica e digitale domani. | mercati
del lavoro dell'area OCSE hanno mostrato una resilienza eccezionale, con tassi di disoccupazione che si mantengono
vicini ai minimi storici. Tuttavia, il rapporto va oltre il dato sulla disoccupazione, analizzando la dinamica dei salari
reali. Dopo anni di calo a causa dell'alta inflazione, i salari reali hanno ripreso a crescere, ma il terreno perso e ancora
molto. L'OCSE sostiene che una crescita salariale solida, in linea con la produttivita, sia non solo auspicabile ma
necessaria per rinvigorire la domanda interna senza generare nuove pressioni inflazionistiche.

Per gli Stati Uniti, la crescita rimane robusta, ma I'OCSE ne evidenzia i rischi legati a un mercato del lavoro ancora
molto "caldo" e a un deficit di bilancio elevato che sostiene la domanda nel breve termine ma pone interrogativi sulla
sostenibilita a lungo raggio. Per I'Area Euro la ripresa € definita "in corso ma timida". A differenza del FMI, I'OCSE si
concentra maggiormente sugli ostacoli strutturali: un mercato unico dei servizi ancora incompleto, una lentezza
burocratica che frena gli investimenti (specialmente quelli legati alla transizione verde) e la necessita di rafforzare il
coordinamento delle politiche fiscali. Per il Giappone viene analizzata la storica svolta della Bank of Japan, che ha
abbandonato la politica dei tassi negativi. La sfida per il paese € ora quella di generare una crescita interna sostenibile
e un'inflazione salariale durevole in un contesto di rapido invecchiamento demografico. Per I'ltalia I'OCSE riconosce la
resilienza mostrata dall'economia italiana nel post-pandemia, sostenuta dal settore delle costruzioni e dal turismo.
Tuttavia, ribadisce le sfide croniche che ne frenano il potenziale:

e produttivita stagnante: la crescita della produttivita del lavoro e totale dei fattori rimane tra le piu basse
dell'area OCSE;

Segreteria Generale della Presidenza



Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 60 del 28-7-2025

60351

e debito pubblico: I'elevato debito pubblico riduce i margini di manovra per la politica fiscale e rende il paese
vulnerabile agli shock sui mercati finanziari.

e PNRR come occasione chiave: I'OCSE sottolinea che la piena ed efficace implementazione delle riforme e
degli investimenti previsti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza € cruciale e non piu rimandabile per
affrontare queste debolezze strutturali.

Il cuore del messaggio dell'OCSE risiede nelle raccomandazioni di policy, che vanno ben oltre la gestione
macroeconomica:

e rilanciare la Concorrenza: Abbattere le barriere normative nei settori dei servizi (dalle professioni al
commercio al dettaglio) per stimolare I'innovazione e abbassare i prezzi per i consumatori.

e investire nel Capitale Umano: Riformare i sistemi educativi e potenziare i programmi di formazione continua
(lifelong learning) per adeguare le competenze dei lavoratori alle transizioni digitale e verde.

e accelerare la Transizione Verde: Semplificare le procedure autorizzative per gli impianti di energia
rinnovabile, fornire segnali di prezzo chiari (come il carbon pricing) e investire in infrastrutture di rete per
favorire gli investimenti privati.

e rendere le Finanze Pubbliche Sostenibili: | governi devono definire piani credibili di rientro dal deficit,
riformando i sistemi pensionistici e sanitari per garantirne la sostenibilita di fronte all'invecchiamento della
popolazione.

L'OCSE invita i suoi paesi membri a non accontentarsi di una ripresa mediocre. La finestra di opportunita offerta dal
calo dell'inflazione deve essere sfruttata per attuare quelle riforme, a volte impopolari ma necessarie, in grado di
gettare le basi per una crescita pil forte, piu equa e pit verde nel prossimo decennio.

2.1.2 La recente congiuntura economica e le prospettive dell’economia italiana

L’Istat nella recente nota su “Le Prospettive per I'economia italiana nel 2023-2024” pubblicata il 6 giugno 2025, ha
analizzato le prospettive economiche internazionali e nazionali (tab. 1).

Secondo I'analisi effettuata, nel 2024 la crescita economica globale (+3,3%) e stata sostenuta da un dinamismo
superiore alle attese in Cina e da una performance ancora robusta negli Stati Uniti. Nell’orizzonte di previsione, ci si
attende una decelerazione per I'economia mondiale, cui seguirebbe una sostanziale stabilizzazione nell’anno
successivo (+2,9% nel 2025 e +3,0% nel 2026). Tale dinamica & penalizzata dall'incertezza alimentata dai continui
cambiamenti nella politica commerciale statunitense e dalle forti tensioni geopolitiche.

Il commercio mondiale nel primo trimestre del 2025 ha mostrato una dinamica ancora vivace, determinata anche
dall’attesa imposizione di restrizioni tariffarie che ha spinto i paesi ad anticipare gli scambi, ma per il prosieguo
dell’anno prevalgono attese di una forte decelerazione.

Le piu recenti previsioni della Commissione Europea stimano, per il 2025, un significativo rallentamento del
commercio mondiale di beni e servizi in volume (+1,8% da +2,9% del 2024), seguito da un parziale recupero nel 2026
(+2,2%).

Le prospettive di rallentamento del ciclo economico internazionale stanno esercitando una pressione al ribasso sulle
quotazioni delle materie prime energetiche (alimentate anche da un aumento dell’offerta).

In base agli ultimi dati disponibili, la crescita globale rallenta nel 2025 per poi riprendersi solo parzialmente nel 2026.
Le economie avanzate faticano, con I'Area Euro e il Giappone che mostrano le performance piu deboli. A trainare
I'economia mondiale restano i paesi emergenti, nonostante un loro lieve rallentamento. Il calo previsto del prezzo del
petrolio e I'indebolimento del dollaro potrebbero contribuire a contenere le pressioni inflazionistiche a livello globale.

In Cina il Pil & cresciuto su base congiunturale dell’1,2% (dal +1,6% dei tre mesi precedenti), grazie al buon andamento
del settore industriale, delle esportazioni e agli stimoli fiscali e monetari. Il rallentamento della domanda interna
cinese e le incerte prospettive commerciali indebolirebbero le attese di crescita per il paese. Circa le previsioni attese
delle principali variabili internazionali si rileva quanto segue:

1. Prezzo del Brent (dollari al barile) La previsione indica un trend discendente per il prezzo del petrolio.
Partendo da 80,5$ al barile nel 2024, si stima un calo sensibile a 67,7S$ nel 2025, per poi assestarsi a 655 nel
2026. Questo suggerisce un'aspettativa di minori pressioni inflazionistiche provenienti dal settore energetico.
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2. Tasso di cambio Dollaro/Euro Si prevede un progressivo rafforzamento dell'euro nei confronti del dollaro. Il
tasso di cambio & previsto salire da 1,08 nel 2024 a 1,11 nel 2025, fino a raggiungere 1,13 nel 2026.

3. Commercio Mondiale (in volume) La crescita del commercio globale mostra un andamento altalenante. Dopo
una crescita del +2,9% nel 2024, si prevede un rallentamento al +1,8% nel 2025, seguito da una moderata
ripresa al +2,2% nel 2026. Questo andamento riflette un'incertezza nel quadro economico globale.

4. Prodotto Interno Lordo (PIL) - Variazioni Percentuali L'analisi della crescita del PIL rivela dinamiche diverse tra
le economie:

e Mondo: La crescita globale e prevista al +3,3% nel 2024. Seguira un lieve rallentamento al +2,9%
nel 2025 e una leggera ripresa al +3,0% nel 2026.

e  Paesi Avanzati: Mostrano una crescita contenuta e in lieve decelerazione: dal +1,9% del 2024 si
passera al +1,5% del 2025 e al +1,7% del 2026.

e USA: L'economia statunitense, dopo una solida crescita del +2,8% nel 2024, & attesa a un
significativo rallentamento, stabilizzandosi al +1,6% sia nel 2025 che nel 2026.

e Giappone: Si prevede una crescita molto debole, quasi stagnante nel 2024 (+0,1%), con un timido
miglioramento negli anni successivi (+0,7% nel 2025 e +0,6% nel 2026).

e Area Euro: L'Eurozona & caratterizzata da una crescita modesta e stagnante per il biennio 2024-
2025 (+0,9%), con un'accelerazione attesa solo nel 2026 (+1,4%).

e Paesi Emergenti e in via di sviluppo: Queste nazioni si confermano il motore della crescita
mondiale, pur mostrando un lieve rallentamento. La crescita passera dal +4,3% del 2024 al +3,9%
del 2025, per poi risalire al +4,0% nel 2026.

e Cina: Sebbene mantenga tassi di crescita elevati, I'economia cinese mostra un trend di graduale
rallentamento: dal +5,0% nel 2024 si scendera al +4,1% nel 2025 e al +4,0% nel 2026.

Tab. 1- Principali variabili internazionali. Anni 2024-2026 (livelli e variazioni percentuali sull’anno precedente).

Variabili 2024 2025 2026
Prezzo del Brent (dollari a barile) 80,5 67,7 65
Tasso di cambio dollaro/euro 1,08 1,11 1,13
Commercio mondiale In volume* 2,9 1,8 2,2

PRODOTTO INTERNO LORDO

Mondo 3,3 2,9 3,0
Paesi avanzati 1,9 1,5 1,7
USA 2,8 1,6 1,6
Giappone 0,1 0,7 0,6
Area Euro 0,9 0,9 1,4
Paesi emergenti e in via sviluppo 4,3 3,9 4,0
Cina 5,0 4,1 4,0

Fonte: DG-ECFIN Spring Forecasts (2025) ed elaborazioni Istat

*Esportazioni mondiali di beni e servizi in volume

Sempre secondo I'analisi presentata nella suddetta Nota (tab. 2):

o il Pilitaliano e atteso in crescita dello 0,6% nel 2025 e dello 0,8% nel 2026, dopo essere aumentato dello 0,7%
nei due anni precedenti;

e |'aumento del Pil, nel biennio di previsione, verrebbe sostenuto interamente dalla domanda interna al netto
delle scorte (+0,8 e +0,9 punti percentuali rispettivamente), mentre la domanda estera netta fornirebbe un
contributo negativo in entrambi gli anni (-0,2 e -0,1 p.p.). Lo scenario previsivo per la domanda estera netta
sconta l'ipotesi di un’attenuazione nella seconda parte del 2025 del clima di incertezza relativo all'indirizzo
della politica commerciale statunitense. Si ipotizza comunque un impatto negativo dei dazi sul commercio
mondiale e sulle prospettive di crescita internazionali;
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e siprevede che i consumi privati continuino a crescere a ritmi moderati ma stabili (+0,7% in entrambi gli anni)
da un lato favoriti dalla prosecuzione della crescita delle retribuzioni e dell’occupazione, dall’altro frenati da
un incremento della propensione al risparmio. La crescita degli investimenti, nel 2025 (+1,2%), in
accelerazione dal +0,5% del 2024, sarebbe favorita dal buon andamento registrato nel primo trimestre per
poi segnare nel 2026 una ulteriore leggera accelerazione (+1,7%) in concomitanza con la fase conclusiva del
PNRR.

e |'occupazione, misurata in termini di unita di lavoro (ULA), segnerebbe un aumento superiore a quello del Pil
(+1,1% nel 2025 e +1,2% nel 2026), ma in decelerazione rispetto agli anni precedenti a cui si
accompagnerebbe un ulteriore calo del tasso di disoccupazione (6,0% quest’anno e 5,8% nel 2026);

e dopo la risalita dei prezzi tra la fine del 2024 e i primi mesi del 2025, nel corso dell’anno ci si attende una
dinamica piu moderata dell'inflazione, favorita dalla discesa dei listini dei beni energetici e dall'indebolirsi
delle prospettive di domanda. L'aumento del deflatore della spesa delle famiglie residenti nel 2025 sarebbe
in linea con tali andamenti (+1,8%), con una nuova leggera riduzione nel 2026 (+1,6%).

Lo scenario generale & quello di un'economia in forte rallentamento, quasi stagnante, che fatica a trovare un nuovo
slancio dopo il rimbalzo post-pandemico. La crescita del PIL & prevista rimanere molto debole per tutto il periodo,
evitando una recessione ma senza mostrare un'accelerazione significativa.

Il problema maggiore risiede nel crollo della domanda interna caratterizzata da: come si evince da diversi indicatori:

1. caduta degli investimenti: la crescita degli investimenti fissi lordi passa dal +9,0% del 2023 ad appena il +0,5%
nel 2024. La ripresa prevista per il 2025-2026 € molto modesta;

2. consumi deboli: La spesa delle famiglie, pur non crollando, rimane anemica, con una crescita dello 0,4% nel
2024 che migliora solo leggermente negli anni successivi. Questo riflette I'incertezza e la perdita di potere
d'acquisto subita a causa dell'alta inflazione passata.

3. contributo alla crescita: il contributo della domanda interna (al netto delle scorte) crolla da 2,3 punti
percentuali nel 2023 a solo 0,5 nel 2024, spiegando quasi interamente la stagnazione del PIL.

Nonostante la debolezza della crescita, emergono due aspetti decisamente positivi:

1. Inflazione sotto controllo: L'economia ha attraversato un rapido processo di disinflazione. Il "Deflatore della
spesa delle famiglie" (indicatore dell'inflazione al consumo) scende bruscamente dal 5,0% del 2023 a un piu
gestibile 1,4% nel 2024, per poi stabilizzarsi. Questo allenta la pressione sui bilanci familiari e aziendali.

2. mercato del lavoro resiliente: Questo e I'elemento pil incoraggiante. Il tasso di disoccupazione € in costante
e significativa diminuzione, passando dal 7,5% del 2023 al 5,8% previsto per il 2026. In parallelo, le
retribuzioni lorde accelerano, superando ampiamente l'inflazione dal 2024 in poi. Questo significa un
recupero dei salari reali, che potrebbe sostenere i consumi in futuro. Tuttavia, si nota un rallentamento nella
creazione di "Unita di lavoro" a partire dal 2025, un segnale che il mercato del lavoro potrebbe risentire con
ritardo della debolezza economica.

La domanda estera netta (differenza tra esportazioni e importazioni) fornisce un contributo positivo alla crescita nel
2023-2024, per poi diventare leggermente negativo. Questo perché, dopo un calo iniziale, le importazioni torneranno
a crescere piu delle esportazioni, segno di una normalizzazione degli scambi ma anche di una domanda interna che,
seppur debole, richiede beni dall'estero. Il saldo della bilancia commerciale (% sul PIL) migliora nettamente nel 2024,
grazie soprattutto al calo delle importazioni (probabilmente legato ai minori costi energetici).

L'economia sta "muddling through" (navigando a vista). Ha superato la fiammata inflazionistica e sta
sorprendentemente migliorando sul fronte dell'occupazione. Tuttavia, ha perso il suo principale motore di crescita
interno: gli investimenti. Lo scenario futuro € quello di una crescita fragile e mediocre, dipendente da una modesta
ripresa dei consumi (sostenuta dal recupero dei salari reali) e dalla capacita delle esportazioni di agganciare la
domanda globale. L'economia non € in crisi, ma & in una fase di stagnazione da cui fatica a uscire con vigore.
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Tab. 2- Previsioni per I'economia italiana. Pil e principali componenti. Anni 2023-2026, valori concatenati per le
componenti di domanda; variazioni percentuali sull’anno precedente e punti percentuali

2023 2024 2025 2026

Prodotto interno lordo 0,7 0,7 0,6 0,8
Importazioni di beni e servizi fob -1,6 -0,7 2,1 2,2
Esportazioni di beni e servizi fob 0,2 0,4 13 1,8
DOMANDA INTERNA INCLUSE LE SCORTE 0,1 0,4 0,8 0,9
Spesa delle famiglie residenti e delle ISP 0,4 0,4 0,7 0,7
Spesa delle AP 0,6 1,1 0,6 0,6
Investimenti fissi lordi 9,0 0,5 1,2 1,7

CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL

Domanda interna (al netto della variaz. delle scorte) 2,3 0,5 0,8 0,9
Domanda estera netta 0,7 0,4 -0,2 -0,1
Variazione delle scorte -2,3 -0,2 0,0 0,0
Deflatore della Spesa delle famiglie residenti 5,0 1,4 1,8 1,6
Deflatore del prodotto interno lordo 5,9 2,1 1,6 1,6
Retribuzioni lorde per unita di lavoro dipendente 2,1 2,9 3,3 33
Unita di lavoro 2,4 2,2 1,1 1,2
Tasso di disoccupazione 7,5 6,5 6,0 5,8
Saldo della Bilancia dei Beni e Servizi / Pil (%) 1,4 2,3 2,0 2,0

Fonte: Istat

Lo scenario economico italiano per il biennio 2025-2026 si presenta complesso e caratterizzato da una dualita di
fondo. Da un lato, I'economia ha mostrato una resilienza inaspettata all'inizio del 2025 con una crescita del PIL e degli
investimenti superiore alle attese. Dall'altro, un clima di crescente incertezza internazionale, legato principalmente
alle tensioni commerciali, sta erodendo la fiducia di imprese e consumatori, gettando un'ombra sulle prospettive
future e delineando un percorso di crescita modesta.

Dopo la debolezza mostrata nella seconda meta del 2024, il primo trimestre ha registrato una crescita del PIL dello
0,3% su base congiunturale. Questa espansione é stata il risultato di contributi positivi sia dalla domanda interna (al
netto delle scorte), che ha contribuito per +0,4 punti percentuali, sia dalla domanda estera netta (+0,1 p.p.)2. L'unico
freno & venuto dalla variazione delle scorte, che ha sottratto 0,3 punti percentuali alla crescita.

Analizzando la domanda interna, emerge un quadro dinamico ma non uniforme:

e  Gli investimenti fissi lordi sono stati I'elemento trainante, con una crescita congiunturale molto robusta del
+1,6% 4, la piu alta tra i principali partner dell'area euro.

e Laspesa per consumi delle famiglie ha mostrato una crescita pit contenuta, pari al +0,2%.

e Laspesa della pubblica amministrazione ha invece registrato una contrazione (-0,3%).

Dal lato dell'offerta, la crescita e stata guidata dall'industria (+1,2%) e dall'agricoltura, mentre i servizi hanno segnato
un leggero calo (-0,1%)8. All'interno dell'industria, il settore delle costruzioni si & dimostrato particolarmente vivace
(+1,4%).

Nonostante i buoni dati macroeconomici del primo trimestre, le indagini sul clima di fiducia hanno lanciato segnali
preoccupanti. Nei primi quattro mesi del 2025 si & registrato un progressivo peggioramento del sentiment, solo in
parte mitigato da un recupero nel mese di maggio:

e  periconsumatori, il deterioramento & stato pil marcato per le componenti relative al clima economico (-3,8
p.p.) e futuro (-2,4 p.p.), riflettendo l'incertezza dello scenario internazionale.

e traleimprese, il calo della fiducia & stato ancora pil ampio (-2,4 punti tra gennaio e maggio) e disomogeneo,
con flessioni significative nei servizi di mercato (-4,3 p.p.) e nel commercio al dettaglio. Anche nella
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manifattura, pur con un calo lieve dell'indice generale, le attese sulla produzione futura e le prospettive per
I'economia sono peggiorate nettamente.

La causa principale di questo indebolimento & stata identificata nell'elevata incertezza generata dagli annunci relativi
all'imposizione di dazi sugli scambi internazionali.

Le previsioni per il biennio confermano un quadro di crescita modesta, seppur in leggera accelerazione:

e crescita del PIL: le stime indicano una crescita dello +0,6% per il 2025 e dello +0,8% per il 202615.

e |a crescita sara determinata esclusivamente dalla domanda interna (al netto delle scorte), che contribuira
positivamente per 0,8 p.p. nel 2025 e 0,9 p.p. nel 2026. Al contrario, la domanda estera netta fornira un
contributo negativo (-0,2 p.p. nel 2025 e -0,1 p.p. nel 2026), poiché si prevede che la crescita delle
importazioni superera quella delle esportazioni.

e consumi: la spesa delle famiglie & attesa in crescita moderata ma stabile (+0,7% in entrambi gli anni). A
sostenerla saranno I'aumento dell'occupazione e delle retribuzioni a ritmi superiori all'inflazione. A frenarla,
invece, sara l'incertezza, che spingera le famiglie a recuperare la propensione al risparmio.

e investimenti: dopo la brillante performance iniziale, si prevede una stagnazione nella seconda parte del 2025,
a causa del venir meno degli incentivi edilizi e dell'incertezza generale. L'anno si chiudera comunque con una
crescita del +1,2%22. Nel 2026, gli investimenti accelereranno al +1,7%, grazie all'impulso della fase
conclusiva del PNRR e del piano Transizione 5.0, sebbene si segnalino ritardi attuativi.

e commercio estero: nel primo trimestre 2025 si & assistito a un forte aumento degli scambi, con le
esportazioni a +2,8% e le importazioni a +2,6%, in parte dovuto a un "effetto anticipo" per timore dei dazi.
Tuttavia, per l'intero 2025, la crescita delle importazioni (+2,1%) superera quella delle esportazioni (+1,3%),
un andamento che si confermera anche nel 2026 (rispettivamente +2,2% e +1,8%).

In questo scenario di crescita contenuta, il mercato del lavoro e la dinamica dei prezzi rappresentano gli elementi pil
positivi.

e mercato del lavoro: la fase positiva prosegue. La crescita dell'occupazione (misurata in Unita di Lavoro) sara
superiore a quella del PIL (+1,1% nel 2025 e +1,2% nel 2026)26. Il tasso di disoccupazione & previsto in
continua discesa, attestandosi al 6,0% nel 2025 e al 5,8% nel 202627.

e dinamica dei prezzi: I'inflazione & vista in decelerazione. La crescita del deflatore della spesa delle famiglie
(indicatore di inflazione al consumo) é attesa al +1,8% nel 2025, per poi scendere ulteriormente al +1,6% nel
202628. Questa moderazione & favorita dal previsto calo dei prezzi energetici e dalla debolezza della
domanda.

Il quadro attuale rappresenta una revisione rispetto alle stime di dicembre 2024. Per il 2025, la previsione di crescita
del PIL ¢ stata ridotta di 0,2 punti percentuali (da +0,8% a +0,6%)30. Questa revisione € dovuta a un peggioramento
del contesto internazionale (crescita del commercio mondiale rivista al ribasso)31. A livello di componenti, la stima per
gli investimenti & stata rivista fortemente al rialzo (+1,2 p.p.), mentre quella per i consumi e stata tagliata (-0,5 p.p.)32.
Sono invece migliorate le stime per il mercato del lavoro e per l'inflazione.

2.2 l’economia della Puglia

Nei paragrafi seguenti sulla base degli ultimi dati ufficiali di contabilita economica territoriale diffusi dall’'ISTAT e di
informazioni desunte da diverse fonti statistiche istituzionali, come la Banca d’Italia, Unioncamere, si va a delineare il
quadro aggiornato dell’andamento delle economie regionali, in particolare della Puglia. L’analisi consente di offrire
una visione complessiva dell’economia pugliese e della sua recente evoluzione, inquadrandola nel pit ampio contesto
del Mezzogiorno e del Paese. Tale ricostruzione si propone di rappresentare uno strumento utile alla programmazione
e alla valutazione delle politiche regionali, attraverso I'esame delle dinamiche strutturali e congiunturali che
caratterizzano il sistema economico locale e il suo posizionamento rispetto al resto d’Italia’.

L’economia pugliese dopo aver dimostrato un'ottima capacita di resilienza, registrando il minor impatto della crisi
pandemica rispetto alle altre regioni con il -7,47% di Pil nel 2020, seguita dalla Lombardia con il -7,59% ed & uscita
anche meglio di altre regioni dalla crisi pandemica registrando un tasso di crescita del Pil reale del +8,2% nel 2021 a

! Un’analisi dettagliata degli aggregati di contabilitd nazionale della Puglia ¢ riportata nell’infografica della Sezione Statistica della Regione Puglia
dal titolo “La congiuntura economica della Puglia”.
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fronte del +7,9 del Mezzogiorno e +8,3 dell’ltalia. Nel 2022, I'economia pugliese & cresciuta del +5,4% a fronte del
+5,9% del Mezzogiorno e +4,7% italiano. Gli ultimi dati ufficiali di contabilita nazionale relativi al 2023 ci danno un
dato del Pil pugliese pari al +1,1% a fronte del +1,5 del Mezzogiorno e +0,7% italiano. Pertanto, nel periodo 2019-2023
la crescita pugliese + apri al +7,3% a fronte del +7% del Mezzogiorno e +5,2% nazionale. Per il 2024 le stime di crescita
si attestano al +0,7% in linea con la crescita nazionale. Le previsioni, per quanto fortemente incerte, per il 2025-2026 si
attestano intorno al mezzo punto percentuale pressoché in linea con il dato nazionale. In tale contesto negli ultimi
anni e diminuita la disoccupazione pugliese e il divario con il dato nazionale € al minimo sinora mai registrato.

L'economia della Puglia si presenta come un sistema dinamico e sfaccettato, i cui punti di forza affondano le radici in
settori tradizionali di eccellenza, come l|'agricoltura e il turismo, affiancati da un crescente slancio verso l'innovazione
industriale e I'alta tecnologia. La regione si distingue nel panorama nazionale per la sua capacita di coniugare
produzioni di alta qualita, un patrimonio culturale e paesaggistico unico e un tessuto imprenditoriale vivace.

| pilastri dell'economia pugliese si possono riassumere nei seguenti settori chiave:

Agricoltura d'eccellenza: vero e proprio fiore all'occhiello, I'agricoltura pugliese & leader in Italia per numerose
produzioni. La regione ¢ il primo produttore nazionale di olio extra vergine di oliva, grazie a distese di uliveti secolari
che garantiscono un prodotto di altissima qualita. Altrettanto rilevante € la produzione di grano duro, che alimenta
una fiorente industria della pasta, e un comparto ortofrutticolo di prim'ordine, con primati nella produzione di uva da
tavola, ciliegie, e ortaggi come pomodori e carciofi. La viticoltura, con vitigni autoctoni rinomati a livello internazionale
come il Primitivo e il Negroamaro, contribuisce in modo significativo all'export e all'attrattivita enogastronomica.

Turismo in costante ascesa: la Puglia € una delle mete turistiche piu apprezzate d'ltalia e d'Europa. | suoi punti di forza
risiedono in una straordinaria diversificazione dell'offerta: dalle celebri spiagge del Salento e del Gargano, all'unicita
dei trulli di Alberobello (Patrimonio UNESCO), passando per le citta d'arte come Lecce con il suo barocco, e i borghi
storici della Valle d'Itria. Il turismo pugliese & trainato non solo dal patrimonio paesaggistico e culturale, ma anche da
un'autentica e rinomata tradizione enogastronomica e da un'offerta di eventi culturali e festival che animano il
territorio durante tutto I'anno. | dati recenti confermano una forte crescita dei flussi internazionali, a testimonianza
del consolidato appeal della regione sui mercati esteri.

Un'industria_a doppia velocita: il settore industriale pugliese si caratterizza per la coesistenza di comparti
manifatturieri tradizionali e distretti ad alta tecnologia.

e manifatturiero e arredo: accanto a un consolidato settore agroalimentare, la Puglia vanta una storica
leadership nel distretto del mobile imbottito (divani e salotti), con importanti marchi orientati all'export.

e meccanica e aerospazio: la regione ospita un importante distretto della meccatronica e della componentistica
automotive. Di particolare rilievo € il settore aerospaziale, che rappresenta un'eccellenza a livello nazionale,
con competenze avanzate e un indotto significativo.

e innovazione e nuove tecnologie: la Puglia sta investendo con decisione sulla Green e Blue Economy,
posizionandosi come leader in Italia per la produzione di energie rinnovabili. Cresce inoltre I'ecosistema
dell'innovazione, con un aumento delle startup e delle PMI focalizzate sul digitale, I'ICT e le loro applicazioni
nei settori tradizionali.

Logistica e Posizione Strategica: grazie alla sua proiezione nel Mediterraneo, la Puglia riveste un ruolo di hub logistico
strategico. La presenza di infrastrutture portuali e aeroportuali di rilievo facilita gli scambi commerciali e rappresenta
un vantaggio competitivo per I'attrazione di investimenti e lo sviluppo delle esportazioni. La forza dell'economia
pugliese risiede nella sua capacita di valorizzare le proprie risorse endogene — dalla terra al mare, dalla cultura
all'ingegno — integrandole con le nuove frontiere dello sviluppo tecnologico e sostenibile. Questo mix di tradizione e
innovazione continua a sostenere la crescita della regione, nonostante le sfide del contesto economico globale.

2.2.1 Il sistema produttivo pugliese

Il sistema produttivo pugliese conta di 272.380 imprese attive nel 2023 (+0,8% rispetto all’anno precedente), in cui
sono presenti in media 853 mila addetti (+2,3% rispetto al 2022). Dal 2016 al 2018, il numero di imprese attive in
Puglia registra costanti incrementi annuali rispetto all’anno precedente; nel 2019 subisce lieve decremento del
numero delle imprese (-0,1% rispetto al 2018) cui segue nel 2020 un incremento del +0,8%, nel 2021 del +3% e infine
nel 2022 una crescita del +2,4%.
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Nel caso degli addetti, dopo un calo tra il 2012 e il 2014, dal 2015 fino al 2023 si registrano sempre variazioni positive
con incrementi rilevanti soprattutto tra il 2021 e il 2023 (tab. 3).

Tab. 3 - Imprese attive e numero di addetti in Puglia. Anno 2012-2023 (valori assoluti e percentuali)

Anni Imprese attive var. % rispetto allanno Addetti delle imprese attive var. % rispettoallanno
prec prec
2012 254.559 721.665,6
2013 252.690 -0,7 703.576,5 -2,5
2014 250.164 -1,0 694.199,4 -1,3
2015 249.196 -0,4 700.150,6 0,9
2016 252.478 1,3 730.704,2 4,4
2017 253.658 0,5 747.675,8 23
2018 254.416 0,3 758.158,3 1,4
2019 254.186 -0,1 766.149,9 1,1
2020 256.329 0,8 770.359,1 0,5
2021 263.933 3,0 802.958,1 4,2
2022 270.245 2,4 834.008,3 39
2023 272.380 0,8 853.260,3 2,3

Fonte: Elaborazione su dati ISTAT

Nel sistema economico pugliese (tabb. 4, 5 e 6), su 272.380 imprese attive, il 95,6% appartiene alla classe 0-9 addetti,
che assorbe il 54,7% degli oltre 853.000 addetti totali. Il settore con pil imprese e il commercio (77.190), seguito da
attivita professionali (49.722) e costruzioni (31.516). Gli addetti sono concentrati nel commercio (206.068), nella
manifattura (129.838) e nelle costruzioni (96.529). Le imprese con piu di 250 addetti rappresentano una piccolissima
parte del totale ma impiegano 1'11,9% degli addetti. Nella fornitura di acqua e reti fognanti il 51% degli occupati lavora
in grandi imprese. Nelle attivita immobiliari il 95,9% degli addetti si trovano nelle micro imprese (0-9 addetti). | settori
come le attivita immobiliari e artistiche sono composti quasi esclusivamente da microimprese. La presenza di imprese
con struttura occupazionale rilevante & pil marcata nei settori regolamentati o industriali. L’'economia si conferma
frammentata, con un peso prevalente della micro impresa ma una significativa concentrazione di addetti in poche
strutture di grandi dimensioni.

Tab. 4 - Imprese attive e addetti in Puglia secondo la classificazione ATECO 2007. Puglia. Anno 2023 (valori assoluti e

medi annui)
Classificazione . . . . . .
Imprese attive Addetti delle imprese attive (valori medi)
ATECO 2007/Classe
di addetti 0-9 10-49 | 50-249 | 250epit | Totale 0-9 10-49 50-249 250 e pil Totale
Estrazione di
minerali da cave e | 99 34 1 134 355,85 547,61 115,02 1.018,48
miniere
Attivita
) . 16.699 2.483 261 32 19.475 42.355,62 47.284,84 24.257,24 15.940,29 129.837,99
manifatturiere
Fornitura di energia
elettrica, gas, vapore | 762 20 5 787 632,28 276,66 382,79 1.291,73
e aria condizionata
Fornitura di acqua
reti fognarie, attivita
. ) .o | 592 137 29 13 771 1.604,17 2.676,47 3.652,29 8.419,69 16.352,62
di gestione dei rifiuti
e risanamento
Costruzioni 29.787 1.636 89 4 31.516 59.169,39 27.852,40 7.872,70 1.634,75 96.529,24
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Commercio
all'ingrosso e al
dettaglio,
R X | 74721 2.288 158 23 77.190 136.154,14 38.402,88 13.989,09 17.522,15 206.068,26
riparazione di
autoveicoli e
motocicli
Trasporto e
X X 5.850 664 82 23 6.619 13.450,79 12.447,44 8.532,90 11.671,75 46.102,88
magazzinaggio
Attivita dei servizi di
alloggio e di | 20.429 1.722 49 9 22.209 56.148,13 27.045,36 4.706,93 7.936,05 95.836,47
ristorazione
Servizi di
informazione e | 4.688 199 30 3 4.920 7.527,85 3.318,84 2.874,03 2.680,21 16.400,93
comunicazione
Attivita finanziarie e
. . 5.085 48 13 3 5.149 7.281,88 817,77 1.017,14 3.912,62 13.029,41
assicurative
Attivita immobiliari 6.775 23 6.798 7.226,52 308,94 7.535,46
Attivita
professionali,
49.415 279 25 3 49.722 59.564,62 4.444,05 2.526,86 2.341,78 68.877,31
scientifiche e
tecniche
Noleggio, agenzie di
viaggio, servizi di
7.309 491 82 24 7.906 12.795,18 9.226,18 8.438,50 17.951,60 48.411,46
supporto alle
imprese
Istruzione 1.875 114 3 1.992 3.497,64 1.912,94 230,07 5.640,65
Sanita e assistenza
sociale 18.561 516 122 19 19.218 28.453,97 10.017,67 12.511,46 10.880,72 61.863,82
Attivita  artistiche,
sportive, di
. . 4.077 135 11 4.223 7.137,61 2.542,86 900,22 10.580,69
intrattenimento e
divertimento
Altre  attivita  di
servizi 13.581 159 10 1 13.751 23.711,55 2.691,54 1.001,70 478,06 27.882,85
TOTALE 260.305 10.948 970 157 272.380 467.067,19 191.814,45 93.008,94 101.369,67 853.260,25

Fonte: Elaborazione su dati ISTAT
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Tab. 5- Imprese attive e addetti secondo la classificazione ATECO 2007. Puglia. Anno 2023 (valori percentuali per

colonna)

Classificazione ATECO 2007/Classe di

Imprese attive

Addetti delle imprese attive (valori medi)

addetti 0-9 10-49 50-249 250 e piu Totale 0-9 10-49 50-249 250 e piu Totale
Estrazione di minerali da cave e miniere 0,0 0,3 0,1 0,0 0,1 0,3 0,1 0,1
Attivita manifatturiere 6,4 22,7 26,9 20,4 71 91 24,7 26,1 15,7 15,2
Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e
. L 03 0,2 0,5 0,3 0,1 0,1 0,4 0,2
aria condizionata
Fornitura di acqua reti fognarie, attivita di
. Ceoe 0,2 13 3,0 8,3 03 0,3 1,4 3,9 8,3 1,9
gestione dei rifiuti e risanamento
Costruzioni 11,4 14,9 9,2 2,5 11,6 12,7 14,5 8,5 1,6 11,3
Commercio all'ingrosso e al dettaglio,
. . . . - 28,7 20,9 16,3 14,6 28,3 29,2 20,0 15,0 17,3 24,2
riparazione di autoveicoli e motocicli
Trasporto e magazzinaggio 2,2 6,1 8,5 14,6 2,4 2,9 6,5 9,2 11,5 54
Attivita dei servizi di alloggio e di
. . 7,8 15,7 51 57 8,2 12,0 14,1 51 7,8 11,2
ristorazione
Servizi di informazione e comunicazione 1,8 1,8 3,1 19 1,8 1,6 1,7 3,1 2,6 19
Attivita finanziarie e assicurative 2,0 0,4 1,3 1,9 1,9 1,6 0,4 1,1 39 1,5
Attivita immobiliari 2,6 0,2 2,5 1,5 0,2 0,9
Attivita  professionali,  scientifiche e
. 19,0 2,5 2,6 1,9 18,3 12,8 2,3 2,7 2,3 8,1
tecniche
Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di
. 2,8 4,5 8,5 15,3 2,9 2,7 4,8 9,1 17,7 57
supporto alle imprese
Istruzione 0,7 1,0 0,3 0,7 0,7 1,0 0,2 0,7
Sanita e assistenza sociale 7,1 4,7 12,6 12,1 7,1 6,1 52 13,5 10,7 73
Attivita artistiche, sportive, di
. . R 16 12 11 16 15 1,3 1,0 1,2
intrattenimento e divertimento
Altre attivita di servizi 52 15 1,0 0,6 5,0 51 1,4 11 0,5 33
TOTALE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: elaborazione su dati ISTAT.

Tab. 6 - Imprese attive e addetti secondo la classificazione ATECO 2007. Puglia. Anno 2023 (valori percentuali per riga)

o Imprese attive Addetti delle imprese attive (valori medi)

Classificazione ATECO 2007/Classe
di addetti 0-9 10-49 50-249 250 e piu Totale 0-9 10-49 50-249 250 e pil Totale
Estrazione di minerali da cave e

- 739 |[254 0,7 100,0 34,9 53,8 11,3 100,0
miniere
Attivita manifatturiere 85,7 | 12,7 13 0,2 100,0 32,6 36,4 18,7 12,3 100,0
Fornitura di energia elettrica, gas,

) . 9,8 |25 0,6 100,0 48,9 21,4 29,6 100,0

vapore e aria condizionata
Fornitura di acqua reti fognarie,
attivita di gestione dei rifiuti e | 76,8 | 17,8 3,8 1,7 100,0 9,8 16,4 22,3 51,5 100,0
risanamento
Costruzioni 945 |52 03 0,0 100,0 61,3 28,9 8,2 1,7 100,0
Commercio  all'ingrosso e al
dettaglio, riparazione di | 96,8 3,0 0,2 0,0 100,0 66,1 18,6 6,8 8,5 100,0
autoveicoli e motocicli
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L Imprese attive Addetti delle imprese attive (valori medi)
Classificazione ATECO 2007/Classe
di addetti 0-9 10-49 50-249 250 e pit Totale 0-9 10-49 50-249 250 e pit Totale
Trasporto e magazzinaggio 88,4 10,0 1,2 0,3 100,0 29,2 27,0 18,5 25,3 100,0
Attivita dei servizi di alloggio e di
X . 920 |78 0,2 0,0 100,0 58,6 28,2 4,9 83 100,0
ristorazione
Servizi  di  informazione e
L 953 | 4,0 0,6 0,1 100,0 45,9 20,2 17,5 16,3 100,0
comunicazione
Attivita finanziarie e assicurative 98,8 0,9 0,3 0,1 100,0 55,9 6,3 7,8 30,0 100,0
Attivita immobiliari 99,7 |03 100,0 95,9 4,1 100,0
Attivita professionali, scientifiche e
X 99,4 |06 0,1 0,0 100,0 86,5 6,5 3,7 3,4 100,0
tecniche
Noleggio, agenzie di viaggio,
o ) 92,4 |62 1,0 0,3 100,0 26,4 19,1 174 37,1 100,0
servizi di supporto alle imprese
Istruzione 94,1 |57 0,2 100,0 62,0 339 4,1 100,0
Sanita e assistenza sociale 96,6 |27 0,6 0,1 100,0 46,0 16,2 20,2 17,6 100,0
Attivita artistiche, sportive, di
) ) L 9,5 |32 0,3 100,0 67,5 24,0 8,5 100,0
intrattenimento e divertimento
Altre attivita di servizi 98,8 | 1,2 0,1 0,0 100,0 85,0 9,7 3,6 1,7 100,0
TOTALE 95,6 | 4,0 0,4 0,1 100,0 54,7 22,5 10,9 11,9 100,0

Fonte: Ns. elaborazione su dati ISTAT.

2.2.2 La composizione del valore aggiunto della Puglia

Mettendo a confronto la composizione del valore aggiunto pugliese per settori di attivita economica con quello del
Mezzogiorno e Italia emerge che il settore primario concorre alla creazione del valore per il 3,3%, in misura inferiore
rispetto allo stesso dato del Mezzogiorno pari al 3,8% e nazionale pari al 2,1%. Il settore dei servizi in Puglia conferma
la predominanza generando da solo il 76,5% del valore aggiunto totale, dato di poco inferiore a quello del
Mezzogiorno e superiore a quello italiano. | servizi, infatti, costituiscono la spina dorsale dell'economia regionale;
questo vasto settore comprende attivita cruciali come il commercio, il turismo, i servizi finanziari e la pubblica
amministrazione. Il resto delle attivita (che comprendono attivita estrattiva, attivita manifatturiere, fornitura di
energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata, fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di trattamento dei rifiuti e
risanamento, costruzioni) pesa per il 20,2% sul valore aggiunto regionale, in misura superiore a quello del
Mezzogiorno 19,5%, ma inferiore al dato nazionale (tab. 7).

Tab. 7 — Composizione del valore aggiunto per settori di attivita economica. Puglia, Mezzogiorno e Italia. Anno 2023
(valori percentuali)

. Attivita estrattiva, attivita manifatturiere, fornitura di
Agricoltura, R R R - R
o o energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata, - Totale  attivita
Territorio silvicoltura ) X A . R ~ | Servizi .
fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di economiche
e pesca
P trattamento dei rifiuti e risanamento, costruzioni

Puglia 33 20,2 76,5 100
Mezzogiorno 3,8 19,5 76,7 100
Italia 2,1 25,6 72,4 100

Fonte: Ns. elaborazione su dati ISTAT
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Il settore dei servizi si conferma nettamente predominante, generando oltre 62,9 miliardi nel 2023. All'interno di
questo comparto, i contributi piu rilevanti provengono da:

e “commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveicoli e motocicli, trasporti e magazzinaggio,
servizi di alloggio e di ristorazione, servizi di informazione e comunicazione”, che valgono 20,3 miliardi.

e “attivita finanziarie e assicurative, attivita immobiliari, attivita professionali, scientifiche e tecniche,
amministrazione e servizi di supporto”, che raggiungono 21,3 miliardi.

e “amministrazione pubblica e difesa, assicurazione sociale obbligatoria, istruzione, sanita e assistenza sociale,
attivita artistiche, di intrattenimento e divertimento, riparazione di beni per la casa e altri servizi”, che
totalizzano 21,2 miliardi.

Il settore “Attivita estrattiva, attivita manifatturiere, fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata,
fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di trattamento dei rifiuti e risanamento, costruzioni” vale 16,6 miliardi nel
2023 (erano stati 13,2 miliardi del 2021).

Il settore costruzioni, con un valore aggiunto di 5,9 miliardi nel 2023, ha beneficiato probabilmente degli incentivi
edilizi e di una ripresa della domanda nel post-pandemia.

L’agricoltura, silvicoltura e pesca, settore tradizionalmente forte nel contesto pugliese, rappresenta una quota
modesta del totale, attestandosi a 2,7 miliardi nel 2023. All'interno di questo comparto, la voce dominante é quella
delle produzioni vegetali e animali con oltre 2,5 miliardi nel 2022, mentre la pesca e acquacoltura risulta piu marginale
rispetto al totale.

Nel complesso, 'economia pugliese presenta una struttura orientata ai servizi, con un comparto industriale in crescita
e un’agricoltura che mantiene un ruolo significativo ma non molto rilevante rispetto al valore aggiunto totale.

La successiva tabella 9, riporta il peso percentuale di ciascuna branca rispetto al totale del valore aggiunto pugliese (i
valori indicano, in percentuale, quanto ogni branca di attivita contribuisce a formare la ricchezza totale, il valore
aggiunto) e il peso di ciascun branca di attivita pugliese su I'analoga del Mezzogiorno e dell’Italia nel 2022 e nel 2023.

Dall'analisi emergono tre caratteristiche fondamentali della struttura economica della Puglia rispetto al resto d'ltalia:

1. maggior peso di agricoltura e costruzioni: i settori primario e delle costruzioni hanno un'incidenza
sull'economia pugliese notevolmente superiore alla media nazionale;

2. profilo industriale specifico: sebbene meno industrializzata della media italiana, la Puglia mostra una base
industriale piu solida rispetto alla media del Mezzogiorno, con alcune nette specializzazioni;

3. terziario caratterizzato da Commercio, Turismo e Settore Pubblico: Il settore dei servizi, pur avendo un peso
totale in linea con la media nazionale, ha una composizione interna molto diversa, con un'importanza cruciale
del turismo e della pubblica amministrazione.

Di seguito si riporta I'analisi per macrosettore:

1. Agricoltura, silvicoltura e pesca

e Puglia: 3,3%
e Mezzogiorno: 3,3%
o Italia: 2,0%
L'agricoltura ha un peso strategico per la Puglia. La sua importanza & superiore del 65% rispetto alla media nazionale.

Questo dato, unito a quello della tabella precedente, conferma che le difficolta del settore nel 2023 hanno avuto un
impatto significativo sull'intera economia regionale.

2. Industria
e Industria in senso stretto (manifatturiera, etc.):
e Puglia: 10,7%
e Mezzogiorno: 7,0%
e [talia: 15,7%

La Puglia presenta una base industriale molto piu sviluppata della media del Sud Italia, ma ancora lontana dalla media
nazionale. Tuttavia, & interessante notare le specializzazioni pugliesi:

— Industria tessile, abbigliamento (1,4%): Ha un peso quasi doppio rispetto alla media italiana (0,8%).
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—  Prodotti della raffinazione del petrolio (1,0%): E un settore di enorme specializzazione per la Puglia, con un
peso 5 volte superiore alla media nazionale (0,2%).

Si nota un calo significativo della quota industriale dal 13,0% del 2022 al 10,7% del 2023, segno di una possibile crisi
del settore manifatturiero regionale nell'ultimo anno.

3. Costruzioni

e Puglia: 7,4%
e  Mezzogiorno: 7,4%
e Italia: 5,3%

Il settore delle costruzioni ha un'incidenza molto forte in Puglia e in tutto il Mezzogiorno, quasi il 40% in piu rispetto
alla media italiana. Questo puo essere legato a dinamiche di sviluppo infrastrutturale o a incentivi edilizi che hanno
avuto un impatto maggiore nel Sud.

4. Servizi

e Puglia: 76,5%
e  Mezzogiorno: 76,5%
e |[talia: 76,5%

Sebbene il peso totale dei servizi sia identico, la loro composizione interna rivela le maggiori differenze strutturali:

Commercio, alloggio e ristorazione:

e Puglia: 24,5%
e |[talia: 19,4%

Questo € un dato chiave. Il sistema del commercio e del turismo ha un'importanza per la Puglia enormemente
superiore alla media nazionale. E il vero motore del terziario privato regionale.

Amministrazione pubblica, difesa, istruzione, sanita:

e Puglia: 26,5%
e Italia: 19,0%
Il valore aggiunto generato dal settore pubblico € preponderante in Puglia, con un peso di quasi il 40% superiore alla

media italiana. Questo indica una maggiore dipendenza dell'economia regionale dalla spesa pubblica. Si nota un forte
balzo della sua quota percentuale dal 23,2% del 2022.

Attivita professionali, scientifiche e tecniche:

e  Puglia: 8,7%
e |[talia: 11,5%

L'economia pugliese & piu debole nel settore dei servizi avanzati e ad alto valore aggiunto (consulenza, ricerca,
progettazione), che rappresentano un motore di innovazione a livello nazionale.

Pertanto, emerge un'economia pugliese con una struttura diversificata (da considerarsi un punto di forza e di
maggiore resilienza) che da un lato, mantiene caratteristiche tipiche del Mezzogiorno, con un forte peso
dell'agricoltura, delle costruzioni e del settore pubblico; dall'altro, mostra punte di eccellenza e specializzazione
uniche, come l'industria tessile, la raffinazione e, soprattutto, una massiccia e fondamentale industria del turismo e
del commercio.

Il confronto tra il 2022 e il 2023 suggerisce un anno di difficolta per il settore industriale, il cui peso sull'economia si &
ridotto, mentre € aumentata l'incidenza relativa del settore pubblico e dei servizi legati al turismo.
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Tab. 8 - Composizione del valore aggiunto per branca di attivita della Puglia. Anni 2021-2023 (milioni di euro correnti)

Branca di attivita (Ateco 2007) 2021 2022 2023
Agricoltura, silvicoltura e pesca 2.567 2.658 2.748
Produzioni vegetali e animali, caccia e servizi connessi, silvicultura 2.423 2.533
Pesca e acquicoltura 144 125
Attivita estrattiva, attivita manifatturiere, fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria
condizionata, fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di trattamento dei rifiuti e risanamento, | 13.202 15.485 16.602
costruzioni
attivita estrattiva, attivita manifatturiere, fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria
condizionata, fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di trattamento dei rifiuti e risanamento 8.638 10.047 10.705
industria estrattiva 106 72
industria manifatturiera 7.261 8.241
industrie alimentari, delle bevande e del tabacco 1.147 1.185
industrie tessili, confezione di articoli di abbigliamento e di articoli in pelle e simili 969 1.075
industria del legno, della carta, editoria 373 393
fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla raffinazione del petrolio, fabbricazione di 365 68
prodotti chimici e farmaceutici
fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche e altri prodotti della lavorazione di 509 737
minerali non metalliferi
attivita metallurgiche e fabbricazione di prodotti in metallo, esclusi macchinari e
attrezzature 1391 1476
fabbricazione di computer e prodotti di elettronica e ottica, fabbricazione di 663 722
apparecchiature elettriche, fabbricazione di macchinari e apparecchiature n.c.a
fabbricazione di mezzi di trasporto 865 1.070
fabbricazione di mobili, altre industrie manifatturiere, riparazione e installazione di 889 1017
macchine e apparecchiature
fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 238 667
fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di trattamento dei rifiuti e risanamento 1.033 1.067 .
Costruzioni 4.565 5.438 5.897
Servizi 55.208 59.137 62.895
commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveicoli e motocicli, trasporti e
magazzinaggio, servizi di alloggio e di ristorazione, servizi di informazione e comunicazione 17.094 18.942 20.343
commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveicoli e motocicli, trasporto e
magazzinaggio, servizi di alloggio e di ristorazione 15.639 17.419
commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveicoli e motocicli 9.807 10.750
trasporti e magazzinaggio 3.237 3.463
servizi di alloggio e di ristorazione 2.595 3.206
servizi di informazione e comunicazione 1.454 1.524
Attivita finanziarie e assicurative, attivita immobiliari, attivita professionali, scientifiche e
tecniche, amministrazione e servizi di supporto 18.509 19.736 21.320
attivita finanziarie e assicurative 2.354 2.779
attivita immobiliari 9.891 10.246
attivita professionali, scientifiche e tecniche, amministrazione e servizi di supporto 6.265 6.711
attivita professionali, scientifiche e tecniche 4.021 4.437
attivita amministrative e di servizi di supporto 2.244 2.275
amministrazione pubblica e difesa, assicurazione sociale obbligatoria, istruzione, sanita e
assistenza sociale, attivita artistiche, di intrattenimento e divertimento, riparazione di beni per la | 19.605 20.459 21.232
casa e altri servizi
amministrazione pubblica e difesa, assicurazione sociale obbligatoria, istruzione, sanita e
assistenza sociale 17.345 17895
amministrazione pubblica e difesa, assicurazione sociale obbligatoria 6.962 7.140
Istruzione 4.810 4.838
sanita e assistenza sociale 5.573 5.917
attivita artistiche, di intrattenimento e divertimento, riparazione di beni per la casa e altri
. 2.260 2.563
servizi
attivita artistiche, di intrattenimento e divertimento 539 681
altre attivita di servizi 1.141 1.320
attivita di famiglie e convivenze come datori di lavoro per personale domestico, produzione | 581 563
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di beni e servizi indifferenziati per uso proprio da parte di famiglie e convivenze

Totale attivita economiche

70.977

77.280

82.245

Fonte: elaborazione su dati ISTAT
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Tab. 9 - Composizione del valore aggiunto per branca di attivita di Puglia
(valori percentuali)

su mezzogiorno e Italia. Anni 2022-2023

o Puglia Puglia i ve Puglia vs Italia
Branca di attivita (Ateco 2007) Mezzogiorno
2022 | 2023 | 2022 2023 2022 | 2023
Agricoltura, silvicoltura e pesca 3,4 33 17,8 17,0 7,0 7,0
Produzioni vegetali e animali, caccia e servizi connessi, silvicultura 3,3 17,4 6,8
Pesca e acquicoltura 0,2 38,2 20,1
Attivita estrattiva, attivita manifatturiere, fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria
condizionata, fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di trattamento dei rifiuti e | 20,0 20,2 20,0 20,0 3,3 3,4
risanamento, costruzioni
attivita estrattiva, attivita manifatturiere, fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria
condizionata, fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di trattamento dei rifiuti e risanamento 130 1130 1199 199 28 28
industria estrattiva 0,1 7,0 2,3
industria manifatturiera 10,7 20,9 2,7
industrie alimentari, delle bevande e del tabacco 1,5 18,4 3,9
industrie tessili, confezione di articoli di abbigliamento e di articoli in pelle e simili 1,4 33,0 3,8
industria del legno, della carta, editoria 0,5 18,1 2,4
fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla raffinazione del petrolio, fabbricazione di 07 92 18
prodotti chimici e farmaceutici ! ’ !
fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche e altri prodotti della lavorazione di 10 217 7
minerali non metalliferi ! ! !
attivita metallurgiche e fabbricazione di prodotti in metallo, esclusi macchinari e 19 258 27
attrezzature
fabbricazione di computer e prodotti di elettronica e ottica, fabbricazione di 09 186 11
apparecchiature elettriche, fabbricazione di macchinari e apparecchiature n.c.a
fabbricazione di mezzi di trasporto 1,4 22,6 4,1
fabbricazione di mobili, altre industrie manifatturiere, riparazione e installazione di 13 979 39
macchine e apparecchiature ! ! !
fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 0,9 14,1 2,0
fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di trattamento dei rifiuti e risanamento 1,4 19,7 5,5
Costruzioni 7,0 7,2 20,3 20,2 53 53
Servizi 76,5 76,5 19,3 19,3 4,6 4,5
commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveicoli e motocicli, trasporti e
magazzinaggio, servizi di alloggio e di ristorazione, servizi di informazione e comunicazione 245 1247|194 194 44 44
commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveicoli e motocicli, trasporto e 25 194 47
magazzinaggio, servizi di alloggio e di ristorazione
commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveicoli e motocicli 13,9 20,6 4,9
trasporti e magazzinaggio 4,5 16,3 4,1
servizi di alloggio e di ristorazione 4,1 19,9 4,9
servizi di informazione e comunicazione 2,0 19,5 2,5
Attivita finanziarie e assicurative, attivita immobiliari, attivita professionali, scientifiche e
tecniche, amministrazione e servizi di supporto 55 1259 197 193 39 38
attivita finanziarie e assicurative 3,6 21,1 3,1
attivita immobiliari 13,3 19,5 4,5
attivita professionali, scientifiche e tecniche, amministrazione e servizi di supporto 8,7 19,4 3,5
attivita professionali, scientifiche e tecniche 5,7 19,4 3,6
attivita amministrative e di servizi di supporto 2,9 19,5 3,4
amministrazione pubblica e difesa, assicurazione sociale obbligatoria, istruzione, sanita e
assistenza sociale, attivita artistiche, di intrattenimento e divertimento, riparazione di beni | 26,5 25,8 18,9 19,0 58 5,9
per la casa e altri servizi
amministrazione pubblica e difesa, assicurazione sociale obbligatoria, istruzione, sanita e
assistenza sociale " ’ 23,2 190 6:2
amministrazione pubblica e difesa, assicurazione sociale obbligatoria 9,2 18,7 6,5
Istruzione 6,3 18,2 6,4
sanita e assistenza sociale 7,7 20,1 57
attivita artistiche, di intrattenimento e divertimento, riparazione di beni per la casa e altri 33 183 a1

servizi
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attivita artistiche, di intrattenimento e divertimento 0,9 17,6 3,5

altre attivita di servizi 1,7 19,5 4,9

attivita di famiglie e convivenze come datori di lavoro per personale domestico, 07 165 35
produzione di beni e servizi indifferenziati per uso proprio da parte di famiglie e convivenze
Totale attivita economiche 100 100 19,4 19,3 43 4,3

Fonte: Ns. elaborazione su dati ISTAT

2.2.3 La recente congiuntura pugliese

Di seguito sono presentati i dati piu recenti sull’economia della Puglia, raccolti da diverse fonti statistiche. Ogni dato
riguarda un aspetto specifico del’economia regionale e aiuta a comprendere meglio come funziona e si sviluppa il
sistema produttivo pugliese. L'obiettivo & offrire una panoramica il piu possibile completa e chiara della realta
economica del territorio, mettendo in evidenza la varieta dei settori, i cambiamenti in corso e le caratteristiche
principali dell’economia locale. Per quanto riguarda il mercato del lavoro, nel periodo tra il primo trimestre del 2023 e
il primo trimestre del 2025, tassi di disoccupazione mostrano un andamento generalmente decrescente in ltalia,
Puglia e Mezzogiorno, con alcune oscillazioni.

In Puglia, nel primo trimestre 2023 era pari a 13,6% e subisce una flessione significativa fino al terzo trimestre del
2024 pari al 6,5%. La tendenza si inverte successivamente: il tasso risale al 9,8% nel quarto trimestre 2024 e si attesta
al 12,3% nei primi tre mesi del 2025, segnalando un rallentamento della dinamica occupazionale che potrebbe
riflettere fattori stagionali o una contrazione della domanda di lavoro. In Italia il tasso si mantiene su valori contenuti,
con miglioramenti pil sostenuti nel tempo. Invece nel Mezzogiorno si evidenziano valori del tasso di disoccupazione
piu alti con andamento analogo all’ltalia e Puglia (Fig. 1).

Fig. 1 - Tasso di disoccupazione della classe di eta 15-64 anni. Puglia, Mezzogiorno e Italia. | trim 2023 - | trim 2025
(valori percentuali)
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Fonte: elaborazione su dati ISTAT

Anche i tassi di disoccupazione maschile, osservati su base trimestrale tra il 2023 e il 2025, evidenziano una tendenza
prevalentemente decrescente sia in Puglia Mezzogiorno e Italia, pur in presenza di significative oscillazioni stagionali.

In Puglia, il tasso di disoccupazione mostra un calo in tutti i trimestri del 2023, seguito da una crescita accentuata nel
primo trimestre 2024, registrando il valore 10,2% (7% per Italia e 13,3% per il Mezzogiorno). Segue poi una decrescita
nel terzo trimestre 2024, dove il valore scende a 5,8%, quasi allineandosi al dato nazionale (5,4%). Questo crollo, pero,
si rivela effimero, poiché il tasso risale quasi raddoppiando in soli due trimestri e tornando al 10,9% al primo trimestre
del 2025 avvicinandosi al valore del Mezzogiorno che e pari al 11,6%; in Italia il tasso resta contenuto registrando il
6,3%. (Fig. 2).
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Fig. 2 - Tasso di disoccupazione maschile della classe di eta 15-64 anni. Puglia, Mezzogiorno e Italia. | trim 2023 - | trim
2025 (valori percentuali)
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Fonte: Ns. elaborazione su dati ISTAT

Anche per il genere femminile il tasso di disoccupazione assume andamenti simili al genere maschile nel periodo
considerato

In Puglia, si registra una delle discese pil significative del periodo. Il tasso di disoccupazione femminile scende
progressivamente da un valore iniziale del 18% nel primo trimestre 2023 (superando il valore del Mezzogiorno) fino ad
arrivare al 7,9% nel terzo trimestre 2024, con una riduzione di oltre 10 punti percentuali. Anche in questo caso, pero,
si osserva una fase successiva di ripresa: il tasso sale al 10,5% nell’ultimo trimestre del 2024 e raggiunge il 14,6%
all'inizio del 2025, valore analogo a quello del Mezzogiorno (14,8%). Il tasso nazionale della disoccupazione femminile
registra valori bassi (Fig.3).

In conclusione, emerge un divario, la disoccupazione femminile supera quella maschile rivelando una condizione di
estrema fragilita e instabilita per le donne nel mercato del lavoro.
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Fig. 3- Tasso di disoccupazione femminile della classe di eta 15-64 anni. Puglia, Mezzogiorno e Italia. | trim 2023 - | trim
2025 (valori percentuali)
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Fonte: elaborazione su dati ISTAT

Completano il quadro delle informazioni sul mercato del lavoro in Puglia i dati sulle comunicazioni obbligatorie e sulla
cassa integrazione.

Il Ministero del Lavoro pubblica il rapporto annuale sulle Comunicazioni Obbligatorie che esamina I'andamento
del mercato del lavoro nel triennio 2021-2023. Viene descritto il flusso dei contratti di lavoro dipendente e
parasubordinato di tutti i settori economici, ad esclusione dei lavoratori autonomi, con un’analisi che comprende le
trasformazioni dei rapporti di lavoro da tempo determinato a indeterminato.

In Puglia, nel 2023, i rapporti di lavoro a tempo determinato trasformati a tempo indeterminato sono pari a 39.657, il
5,3% del totale nazionale e sono aumentati del +7,6% rispetto al 2022. | rapporti di lavoro attivati sono pari a
1.149.559, il +1,8% rispetto al 2022. La maggior parte dei rapporti di lavoro attivati hanno riguardato I'agricoltura
(33,9%) seguiti da alberghi e ristorazione (17,1%) e da trasporti e comunicazioni (10,1%).

Secondo i dati diffusi sempre dall'INPS attraverso I'Osservatorio Statistico sulla Cassa Integrazione Guadagni (CIG),
nell'anno 2024 in Puglia, le ore autorizzate totali di CIG sono state 32.536.246 (+37,5% rispetto al 2023), di cui
12.400.698 ore di CIG ordinaria (+61,7%), 19.725.489 di CIG straordinaria (+23,9%) e 410.059 ore di CIG in deroga
(+457,1%).

Nella tab. 10 si riporta i dati relativi alle esportazioni. Si nota che nel periodo 2021-2024, le esportazioni della Puglia
mostrano un andamento altalenante. Dopo una crescita significativa del 14,3% tra il 2021 e il 2022, si registra un
aumento marginale dell'1,2% nel 2023, seguito da un calo del 3,5% nel 2024, portando il valore complessivo a 9.785
milioni di euro. Questo trend evidenzia una fase di rallentamento, in contrasto con la forte espansione iniziale. La
decrescita resta contenuta rispetto a quella del Mezzogiorno (-5,1%) e dell’ltalia (-4,7%).

La quota pugliese sul Mezzogiorno nel 2024 & il 15,1%, si mantiene relativamente stabile, mentre rispetto al totale
nazionale I'incidenza & dell’1,7%, essa resta allineata negli anni (tab. 10).

Tab. 10 - Esportazioni di Puglia, Mezzogiorno e Italia. Anno 2021-2024 (milioni di euro e percentuali)

Territori Esportazioni in min di euro Puglia su Mezzogiorno e Italia (%) Variazioni %
2022 2023/ 2024/
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
/2021 2022 2023
Puglia 8.758 10.014 10.139 9.785 14,3 1,2 -3,5
Mezzogiorno 51.465 66.420 68.334 64.832 17,0 15,1 14,8 15,1 29,1 2,9 -5,1
Italia 512.972 615.392 617.691 588.432 1,7 1,6 1,6 1,7 20,0 0,4 -4,7

Segreteria Generale della Presidenza




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 60 del 28-7-2025

60369

Fonte elaborazione su dati ISTAT

Nel primo trimestre del 2025, rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, la Puglia registra una contrazione
complessiva dell’-8,4% in termini di flussi di scambio, con dinamiche settoriali differenziate che delineano un quadro
congiunturale in rallentamento.

Tra i comparti in maggiore difficolta spicca quello dei minerali da cave e miniere, che subisce un forte calo del -28,3%.
Si segnalano inoltre variazioni negative rilevanti nei mezzi di trasporto (-39,1%), nella carta e stampa (-41,2%) e nei
prodotti tecnologici e strumentali, come computer e apparecchi elettronici (-26,8%) e macchine e apparecchiature
n.c.a. (-12,4%). Anche il comparto dei metalli registra una flessione del -8,4%, mentre il settore manifatturiero nel suo
complesso mostra una riduzione dell’8,9%.

Al contrario, si evidenziano alcuni segnali positivi, in particolare nel settore del legno e dei prodotti in legno, che
cresce del +118%, e nei minerali non metalliferi (in particolare gli “altri prodotti della lavorazione”), che segnano un
incremento del 92,6%. Crescono anche le esportazioni di altre attivita manifatturiere (+17,7%), di cui fanno parte i
mobili (+15,6%).

Si registrano inoltre buone performance nel comparto farmaceutico, che cresce del +10,3%, e nei settori “coke e
prodotti petroliferi raffinati” (+6,2%) e prodotti chimici (+5,7%). Anche I’agricoltura registra un incremento contenuto
ma significativo del 4%, a conferma del suo ruolo strutturale nel sistema produttivo pugliese.

Tra i settori in leggera flessione si collocano quelli di articoli di abbigliamento e di articoli in pelle e simili, con
variazioni comprese tra il -3,4% e il -7,6%, che riflettono un andamento ancora incerto della domanda estera per
questi beni (tab. 11).

Tab. 11 - Esportazioni per sett. di attivita economica. Puglia. Gen.-Mar. 2024 (a) (quote e variaz. %)

Puglia
SETTORI DI ATTIVITA' ECONOMICA Quote (b) Var. % (d)
2024 2025 2025/2024
A Prodotti dell’agricoltura, della silvicoltura e della pesca 6,0 5,8 4,0
B Prodotti dell'estrazione di minerali da cave e miniere 14,0 8,4 -28,3
C Prodotti delle attivita manifatturiere 1,4 1,3 -8,9
CA Prodotti alimentari, bevande e tabacco 2,9 2,8 1,1
CB Prodotti tessili e dell'abbigliamento, pelli e accessori 1,3 1,3 -6,0
13 Prodotti tessili 0,8 0,8 -7,0
14 Articoli di abbigliamento (anche in pelle e in pelliccia) 1,0 11 -3,4
15 Articoli in pelle e simili 1,7 1,7 -7,6
CC Legno e prodotti in legno; carta e stampa 0,8 0,5 -27,9
16 Legno e prodotti in legno e sughero (esclusi i mobili); articoli in paglia e
mater/al? da /ntlr)ecc/o ? ? ( : - 03 06 1180
17+18 Carta e prodotti di carta; prodotti della stampa e della riproduzione di 0,9 05 412
supporti registrati
CD Coke e prodotti petroliferi raffinati 0,9 1,3 6,2
CE Sostanze e prodotti chimici 0,8 0,8 57
CF Articoli farmaceutici, chimico medicinali e botanici 1,6 1,2 10,3
CG Articoli in gomma e materie plastiche, altri prodotti della lavorazione di 17 18 i3
minerali non metalliferi ! ! !
22 Articoli in gomma 2,4 2,3 -5,1
23 Altri prodotti della lavorazione di minerali non metalliferi 0,5 0,9 92,6
CH Metalli di base e prodotti in metallo, esclusi macchine e impianti 0,4 0,4 -8,4
Cl Computer, apparecchi elettronici e ottici 0,9 0,7 -26,8
CJ Apparecchi elettrici 0,8 0,7 -5,5
CK Macchine ed apparecchin.c.a. 1,3 1,1 -12,4
CL Mezzi di trasporto 2,7 1,5 -39,1
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291 Autoveicoli 1,4 1,3 -20,6
CM Prodotti delle altre attivita manifatturiere 1,0 1,2 17,7
310 Mobili 33 3,8 15,6
D Energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata - - -

E Prodotti delle attivita di trattamento dei rifiuti e risanamento 1,6 1,5 -2,9
Altri prodotti n.c.a. 0,7 0,8 6,6
TOTALE 1,5 1,3 -8,4

Fonte: Istat, Statistiche del commercio estero
(a) Dati prowvisori (b) Quote calcolate sul totale nazionale del settore (d) Variazione calcolata sui flussi del periodo
dell'anno in corso rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente; (-) Il fenomeno non esiste

Sempre, relativamente alle esportazioni, secondo gli ultimi dati resi disponibili dall’lstituto per il Commercio Estero
(ICE), nel 2024, i principali prodotti, in termini di valore, esportati dalla Puglia sono i medicinali e preparati
farmaceutici per circa 765 milioni di euro; seguono Parti ed accessori per autoveicoli e loro motori per 740 milioni di
euro e Prodotti di colture permanenti per 659 milioni di euro. Tra i principali prodotti esportati si assiste ad un
incremento rilevante per i medicinali (+19,7%) e per i prodotti agricoli permanenti (+13,8%), seguiti dai prodotti da
forno e farinacei (+8,5%). Al contrario, calano in modo significativo gli autoveicoli (-22,6%), il petrolio greggio (-15,8%)
e i mobili (-13,9%). La maggior parte dei comparti meccanici registra lievi flessioni, segnalando una dinamica debole
nel settore industriale (tab. 12).

Tab. 12 - Principali prodotti esportati. Puglia. Anno 2021-2024 (valori in migliaia di euro)

Prodotti 2021 2022 2023 2024 2023/2024
212 - Medicinali e preparati farmaceutici 632.780 700.694 639.005 764.883 19,7
293 - Parti ed accessori per autoveicoli e loro motori 694.194 783.339 767.190 740.048 -3,5
012 - Prodotti di colture permanenti 522.713 528.920 578.633 658.727 13,8
289 - Altre macchine per impieghi speciali 340.576 350.902 477.387 461.090 -3,4
061 - Petrolio greggio 176.574 112.667 383.782 323.215 -15,8
291 — Autoveicoli 399.625 420.800 486.685 376.581 -22,6
281 - Macchine di impiego generale 419.346 424.942 394.461 387.405 -1,8
107 - Prodotti da forno e farinacei 219.541 294.603 338.316 367.005 8,5
310 — Mobili 436.917 470.198 412.542 355.263 -13,9
152 — Calzature 342.051 400.511 373.344 352.401 -5,6

Fonte: Elaborazioni ICE su dati ISTAT

Il traffico negli aeroporti pugliesi, nel mese di Aprile del 2025, registra a Bari un numero totale passeggeri pari a
692.896 (+10,5% rispetto ad aprile 2025); a Brindisi un numero totale passeggeri pari a 289.191 (+1,7%); a Foggia un
totale di passeggeri pari a 5.624 (+24,1%). Nel periodo gennaio-aprile a Bari sono transitati 2.063.491 passeggeri
(+16,7% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente); a Brindisi 843.945 passeggeri (+6,5%); a Foggia 25.539
passeggeri (+111,3%).

Per quanto riguarda il traffico portuale nel confronto tra il 2024 e il 2023, il porto di Taranto mostra un calo
significativo in tutte le tipologie merceologiche, fatta salva una lieve crescita del traffico passeggeri (+0,7%). Il porto di
Bari presenta una riduzione del traffico merci pari al -5,3%, trainata da cali in rinfuse solide e altre merci, e una
flessione anche nel traffico passeggeri del -5,3%. Il porto di Brindisi evidenzia una forte contrazione nelle rinfuse solide
(-64,1%), bilanciata solo parzialmente da un +10,3% nelle altre merci e da un buon +6,1% nei passeggeri. Il porto di
Manfredonia registra crescite in tutte le categorie con un complessivo aumento del +5,1% del traffico merci, ma perde
nel comparto passeggeri (-5,7%). Il porto di Barletta segna un calo netto nelle altre merci (-64,3%) e nel totale (-7,6%),
pur con un lieve miglioramento nelle rinfuse liquide. Il porto di Monopoli si distingue per un forte aumento delle
rinfuse liquide (+68,8%) e dei passeggeri (+20,3%), anche se perde quasi totalmente nelle “Altre merci” (tabb. 13 e 14).
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Tab. 13 - Totale tonnellate (rinfuse liquide e solide, merci varie) e Passeggeri nei porti pugliesi. Anno 2024

Porto Rinfuse Liquide (t) | Rinfuse Solide (t) Altre Merci Varie | Merci Totali Passeggeri Totali
(t) (tonnellate)

Taranto 4.153.821 6.048.360 1.903.650 12.105.831 139.511

Bari 0 1.931.485 5.823.819 7.755.304 1.465.010

Brindisi 1.792.325 708.121 4.734.194 7.234.640 714.431

Manfredonia 118.716 604.871 83.052 806.639 5.737

Barletta 324.186 465.129 5.177 794.492 0

Monopoli 282.846 78.998 807 362.651 2.783

Fonte elaborazione su dati Autorita di sistema portuale

Tab. 14- Totale tonnellate (rinfuse liquide e solide, merci varie) e Passeggeri nel porti Pugliesi. Anno 2024 vs 2023

(valori percentuali)

Porto Rinfuse Liquide (t) | Rinfuse Solide (t) Altre Merci Varie | Merci Totali Passeggeri Totali
(t) (tonnellate)

Taranto -1,7 -19,7 -33,3 -17,1 0,7

Bari - -8,8 -4,1 -5,3 -2,5

Brindisi -7,9 -64,1 10,3 -11,9 6,1
Manfredonia 8,4 2,9 18,4 51 -5,7

Barletta 7,0 -14,2 -64,3 -7,6 -

Monopoli 68,8 -56,2 -89,8 2,0 20,3

Fonte elaborazione su dati Autorita di sistema portuale

Dall’analisi “Il valore economico del turismo in Puglia nel 2024”, pubblicato dall’Agenzia Regionale del Turismo Puglia
promozione, emerge una forte vocazione turistica del territorio pugliese. Nel 2024 gli arrivi e le presenze totali
mostrano un andamento positivo, con gli arrivi in crescita del 10,6% e le presenze del 9,7%, indicando un aumento
consistente del movimento turistico nel 2024 rispetto al 2023. Gli arrivi complessivi hanno raggiunto i 5,9 milioni e le
presenze hanno superato i 20,7 milioni. Nello stesso anno il turismo internazionale ha registrato aumenti notevoli, con
gli arrivi cresciuti del 22,6% e le presenze del 21,9%, mostrando un’ulteriore crescita del flusso turistico dall’estero.
Anche il turismo nazionale ha visto un incremento, con gli arrivi aumentati del 3,7% e le presenze del 4,3% indicando
una sostanziale stabilita. Tutte le province pugliesi registrano un incremento sia in termini di arrivi che di presenze
turistiche nel 2024 rispetto al 2023; Bari e Taranto si distinguono per I'laumento piu consistente degli arrivi, seguite da
Brindisi e Barletta-Andria-Trani. In termini di presenze, Bari, Barletta-Andria-Trani e Lecce segnano un aumento piu
significativo rispetto alle altre province.

Crescono nel 2024 i mercati esteri extra-europei tra i quali Stati Uniti (+20,4% per gli arrivi e 21,6% per le presenze),
Canada (+22,4% gli arrivi e +30,3% le presenze), Brasile (+34,6% e +44,8%) e Argentina (+14,7% e +76,2%). Altre
crescite rilevanti dai mercati europei si registrano da Polonia (+54,5% gli arrivi e +50,6% le presenze), Germania
(+19,9% e +14,4%), Francia (+15,6% e +28,7%), Svezia (+42,8% e +39,1%) e Spagna (+14% gli arrivi e +29,6% le
presenze).

Il Ministero dell’Economia e delle Finanze comunica che da gennaio a marzo 2025 in Puglia sono state aperte 10.506
nuove partite IVA (5,6% del totale Italia), con una flessione del -0,16% rispetto allo stesso periodo dell'anno
precedente. Unioncamere, in collaborazione con il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, pubblica il Bollettino
del Sistema informativo Excelsior sulle previsioni occupazionali delle imprese, relativo al trimestre Giugno - Agosto
2025. Le previsioni sono ottenute sulla base della rilevazione mensile del Sistema Informativo Excelsior, effettuata
prioritariamente sulla tecnica di rilevazione CAWI (Computer Assisted Web Interviewing) e su un questionario
somministrato alle imprese, incentrato sui profili professionali e sui livelli di istruzione richiesti. In Puglia, a Giugno
2025, le imprese hanno in programma di rendere disponibili 41.710 posizioni lavorative (7% di quelle previste a livello
nazionale), mentre salgono a 101.290 quelle previste nel trimestre considerato (6,9% di quelle previste in Italia). |
lavoratori previsti in entrata nel mese di Giugno 2025 si concentreranno per il 79% nel settore dei servizi e per il 76%
nelle imprese con meno di 50 dipendenti. Nel 13% dei casi le entrate previste saranno stabili, ossia con un contratto a

Segreteria Generale della Presidenza



60372

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 60 del 28-7-2025

tempo indeterminato o di apprendistato, mentre nell'87% saranno a termine (a tempo determinato o altri contratti
con durata predefinita).

Altre significative e utili indicazioni circa 'andamento dell’economia reale e I'intermediazione finanziaria in Puglia,
possono desumersi dall’analisi effettuata dalla Banca d’Italia? nel rapporto “L'economia della Puglia - Aggiornamento
congiunturale”, del novembre 2024, di seguito se ne riporta una sintesi rinviando al documento per l'intera analisi.
Secondo I'esame della congiuntura economica, di Banca di Italia, nella prima meta del 2024, I'economia della Puglia ha
registrato una crescita pil moderata rispetto all’anno precedente. Secondo I'indicatore trimestrale dell’economia
regionale (ITER) elaborato dalla Banca d’Italia, nel primo semestre il prodotto & aumentato dello 0,5%, un valore
leggermente pil contenuto rispetto al 2023. Questa crescita si colloca poco al di sotto di quella registrata nel
Mezzogiorno (0,6%) e appena superiore alla media nazionale (0,4%). Nel primo semestre del 2023, I'attivita industriale
aveva mostrato ancora segnali di debolezza, influenzata negativamente anche dal deterioramento del contesto
economico globale. La ripresa € stata solo parzialmente sostenuta dal miglioramento nelle forniture di input produttivi
e dalla diminuzione dei prezzi dell’energia. Alla limitata crescita economica del 2024 si & accompagnata una dinamica
occupazionale ancora positiva, seppur meno vivace rispetto all’anno precedente. Il numero di disoccupati & diminuito
e questa riduzione ha superato I'incremento degli occupati, portando a un leggero calo della forza lavoro complessiva.

2.2.4 1l Benessere equo e sostenibile

La legge 4 agosto 2016, n. 163 nel riformare la legge 31 dicembre 2009, n. 196, concernenti il contenuto della legge di
bilancio, in attuazione dell'articolo 15 della legge 24 dicembre 2012, n. 243 inserisce nel processo di definizione delle
politiche economiche il Benessere Equo e Sostenibile (BES). Con tale previsione viene sottolineata la necessita che gli
effetti delle politiche economiche siano valutate anche per il loro effetto su altre dimensioni rilevanti per la qualita
della vita. La norma prevede che in allegato al DEF, predisposto dal Ministro dell'economia e delle finanze, siano
riportati I'andamento, nell'ultimo triennio, degli indicatori di benessere equo e sostenibile selezionati e definiti da un
Comitato, nonché le previsioni sull'evoluzione degli stessi nel periodo di riferimento, anche sulla base delle misure
previste per il raggiungimento degli obiettivi di politica economica. Il Comitato per gli indicatori di benessere equo e
sostenibile, istituito presso I'lSTAT, composto da rappresentanti del MEF, Istat, Banca di Italia, & stato chiamato a
proporre una selezione degli indicatori di benessere equo e sostenibile, da considerare annualmente nel Documento
di economia e finanza e in una relazione da presentare al Parlamento. Il Comitato ha terminato i propri lavori
individuando I'attuale lista definitiva che comprende 12 indicatori. Nel DEF 20243, come gia in quelli precidenti a
partire dal 2019 é stato preso in considerazione un insieme di indicatori selezionati nel 2017 dal Comitato BES.

Sebbene I'utilizzo di indicatori BES a livello regionale richiederebbe maggiori approfondimenti metodologici ed
applicativi, al fine di offrire una visione complessiva ed eventuali spunti di riflessione, nella successiva tabella 15 si
riportano gli indici a livello territoriale inseriti nel DEF laddove disponibili, come calcolati e diffusi dall’lstat. Per la
Puglia si apprezzano miglioramenti per diversi indicatori e un posizionamento migliore soprattutto rispetto al
Mezzogiorno.

2 Per fine giugno 2025, ¢ atteso il rapporto sull’economia della Puglia della Banca di Italia. Alla stesura del presente
documento non ¢ stato ancora pubblicato. Si riporta, tuttavia, I’aggiornamento congiunturale di novembre 2024 come
ausilio e per trarne eventuali spunti e indicazioni.

3Per approfondimenti ¢ possibile consultare 1’allegato relativo al DEF 2024:
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/analisi_progammazione/documenti_programmatici/
def 2024/DEF 2024 ALLEGATO BES_finale.pdf
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Tab. 15- Indicatori di benessere equo e sostenibile inseriti nel DEFR. Anni 2018-2024

UNITA DI
INDICATORE TERRITORIO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
MISURA
Speranza di vita | Puglia 57,5 57,8 61,7 59,5 58,6 55,7 55,4
) Numero medio
in buona salute "vezz0giormo | gi anni 56,3 56,2 58,9 58,8 58,2 56,4 55,5
alla nascita Italia 58,5 58,6 61 60,5 60,1 59,1 58,1
N Puglia Tassi 49,7 51 48,6 49,5 49,8 51,1 50,4
Eccesso di peso . .
i " standardizzati
(tassi Mezzogiorno 100 49,6 49,3 50,7 50 49,7 48,8 49
. . per
standardizzati) | |-y persone 44,8 44,9 45,9 44,4 44,5 44,6 45,1
Uscita  precoce | puglia 17,6 17,8 18,5 17,6 14,6 12,8 9,9
dal sist di Valori
ol sistema Al osogiomo | o0 18,7 18,1 18,2 16,6 15,1 14,6 12,4
istruzione e percentuali
formazione Italia 14,3 13,3 14,2 12,7 11,5 10,5 9,8
Tasso di | puglia 30,9 30,1 30,8 30,1 25,4 23 21,4
t Valori
mancata Mezzogiomo | 00" 34,7 34,1 34,2 33,5 20,8 28 25,5
partecipazione al percentuali
lavoro Italia 19,7 18,9 19,7 19,4 16,2 14,8 13,3
Rapporto tra i .
tassi di Puglia 75,2 75,9 69,6 64,5 69,8 74,9 88,1
occupazione (25-
49 anni) delle Valori
donne con figli in | Mezzogiorno | Percentuali 65,8 67,2 67,6 65,2 66,8 66,6 71,9
eta prescolare e
delle donne
senza figli Italia 74,8 75,4 74,2 73 72,4 73 75,4
Reddito Puglia 14.518,7 14.712,5 14.709,0 15.431,4 16.241,5 17.148,4
Euro rezzi
disponibile lordo | Mezzogiorno i) b 14.201,7 14.432,7 14.433,4 15.217,6 16.061,8 17.141,0
. correnti
pro capite Italia 19.076,2 |19.264,6 |18.943,7 |19.949,7 21.088,6 22.358,6
Disuguaglianza Puglia Numero puro - 6.2 54 6 41 45 49
del reddito netto | Mezzogiorno rapporto tra| 7,2 6,7 6,5 5,6 5,4 6,1
(s80/520) Italia redditi 6 5,7 59 56 53 5,5
Povertd assoluta | Mezzogiorno | valori 11,4 10,3 11,5 11,8 12,6 12
(incidenza) Italia percentuali 8,3 7,5 9,1 9 9,7 9,7
Durata dei Puglia i 625 627 572 596 606 582 560
. . - Numero di
procedimenti Mezzogiorno . 592 583 584 598 611 622 630
- giorni
civil Italia 429 421 419 426 433 460 447
Puglia Per 100 | 42 39,5 38,3 42,6 34,8
Abusivismo .
edilizio Mezzogiorno costruzioni 46,7 45,1 44,2 41,3 40,2
Italia autorizzate 18,9 17,9 171 15 15,1
Emissioni di CO2
) ) Tonnellate per
e altri gas | Italia 7,4 7,2 6,5 7,1 7,1 6,8

climalteranti

abitante

Fonte: Ns. elaborazione su dati Istat.

Il quadro degli indicatori territoriali BES dal 2018 al 2024 per la Puglia, il Mezzogiorno e I'ltalia mostra tendenze
complesse, con segnali contrastanti tra progresso sociale, tenuta economica e fragilita strutturali. La speranza di vita
in buona salute registra un calo negli ultimi due anni in tutte le aree, segnalando un possibile deterioramento delle
condizioni di salute percepita, forse legato agli effetti post-pandemici. In particolare, la Puglia nel 2024 torna ai livelli
pil bassi dell’intera serie (55,4 anni), sotto la media nazionale e meridionale. L'eccesso di peso in Puglia rimane
elevato e superiore alla media italiana, nel campo dell’istruzione, si evidenzia una netta riduzione dell’uscita precoce
dal sistema formativo in Puglia, passata dal 17,6% nel 2018 al 9,9% nel 2024. Il tasso di mancata partecipazione al
lavoro, mostra un calo in tutte le aree, ma la Puglia rimane ancora distante dai livelli nazionali, con un valore del 21,4%
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nel 2024, contro il 13,3% dell’ltalia. Il rapporto tra I'occupazione delle donne con figli in eta prescolare e quelle senza
figli in Puglia pone in luce un dato molto positivo nel 2024 (88,1%), il pil alto della serie e superiore anche alla media
italiana. Dal punto di vista economico, il reddito disponibile lordo pro capite in Puglia ha mostrato un incremento
costante fino al 2023, ma resta ancora molto inferiore alla media nazionale (17.148 euro contro 22.358 euro). La
disuguaglianza del reddito netto (s80/s20) in Puglia ha visto una riduzione tra il 2018 e il 2021, ma é risalita nel 2023,
segno che la distribuzione della ricchezza resta instabile. Similmente, la poverta assoluta nel Mezzogiorno si mantiene
su livelli elevati, attorno al 12%, ben sopra la media nazionale. La durata dei procedimenti civili & in diminuzione in
Puglia (da 625 a 560 giorni), ma resta alta rispetto alla media italiana. Infine, I'abusivismo edilizio continua a essere un
problema rilevante nel Mezzogiorno e in Puglia, dove i valori sono quasi tripli rispetto alla media nazionale, mentre le
emissioni di CO, mostrano un lento ma costante miglioramento in Italia nel periodo considerato.

A partire dal 2013 I'lstat pubblica il rapporto annuale sul benessere equo e sostenibile, che comprende indicatori
sullo stato di salute di un Paese che vadano oltre il Pil ed & organizzato in 12 capitoli, corrispondenti alle dimensioni
del benessere oggetto di osservazione. L'undicesima edizione propone 152 indicatori divisi in 12 domini fondamentali
che ne costituiscono, dal 2013, il quadro di riferimento del Benessere Equo e Sostenibile in Italia.

| dati regionali pugliesi sul progetto BES dell’lstat sono analizzati e li indicatori pugliesi, confrontabili anche
interattivamente con le altre regioni e rispetto a Mezzogiorno e Italia, sono disponibili a questo link:
https://www.regione.puglia.it/web/ufficio-statistico/attivita-e-report/bes per ogni dominio e per ogni
indicatore e possibile confrontare il posizionamento della Puglia rispetto a Mezzogiorno e Italia all’ultimo anno
disponibile, il 2024.

Dal 2018 I'lstat pubblica annualmente il Bes dei Territori (BesT), un sistema di indicatori sub-regionali utili a soddisfare
la domanda di informazione statistica territoriale, anche per la programmazione degli Enti Locali. Gli indicatori BesT,
selezionati dall’lstat, che li ha condivisi con Comuni, Province e Citta Metropolitane, sono coerenti con il framework
Bes. Gli ultimi dati e report relativi alla Puglia sono stati pubblicati il 20 dicembre 2024 e sono consultabili al seguente
url:

https://www.istat.it/comunicato-territoriale/il-benessere-equo-e-sostenibile-dei-territori-report-regionali-
anno-2024/

La Regione Puglia ha una legge regionale sul BES (Benessere Equo e Sostenibile), la Legge Regionale n. 47 del 31
ottobre 2019, recante "Il benessere equo e sostenibile (BES) a supporto della programmazione finanziaria e di bilancio
regionale" pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia (BURP) n. 126 del 4.11.2019. La Regione Puglia
e stata la prima ed unica regione italiana ad integrare nel ciclo della programmazione economico-finanziaria il
benessere equo e sostenibile per valutare I'impatto delle politiche regionali sul benessere collettivo. | vari DEFR (e
soprattutto NADEFR) approvati in questi anni riportano I'andamento e il posizionamento della Puglia in tutti gli
indicatori di BES (e SDGs Onu 2030) come si € innanzi detto.

2.2.5 Le previsioni economiche per la Puglia

A livello territoriale, la disponibilita di dati macroeconomici ufficiali di contabilita nazionale aggiornati in corso d’anno
e di stime sulle previsioni di crescita & piuttosto limitata, a differenza di quanto accade per il livello nazionale. Si tratta
di difficolta, non di poco conto, per coloro che si occupano di politiche territoriali e nel caso di specie a livello
regionale. A fine anno generalmente, I'Istat diffonde i dati sui conti economici territoriali di contabilita nazionale
relativi all’anno precedente sui principali aggregati (Pil, consumi, reddito disponibile, valore aggiunto). Al momento
(giugno 2025) gli ultimi dati ufficiali di contabilita economica territoriale sono riferiti al 2022 e di questi si & dato conto
nei paragrafi precedenti. | soli dati congiunturali disponibili a livello regionale riguardano l'indagine trimestrale sulle
forze di lavoro (tassi di occupazione, disoccupazione, forze lavoro), I'indagine sulle esportazioni delle regioni italiane
(entrambe di fonte Istat), cui si aggiunge I'indagine del Infocamere-Movimprese sulla natimortalita delle imprese a
livello regionale, il traffico aeroportuale e la cassa integrazione.

| dati circa le previsioni di crescita a livello territoriale in particolare regionale sono appannaggio esclusivamente di
istituti di ricerca privati, che pubblicano stime di crescita attraverso modelli di previsione econometrici basati sui dati
di contabilita nazionale pubblicati da ISTAT. A questi occorre far riferimento a titolo oneroso per avere dati economici
previsionali a livello regionale.
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Le previsioni in parola sono desunte da Scenari per le economie locali pubblicate nel mese di aprile 2025 da
Prometeia, societa italiana di consulenza, sviluppo software e ricerca economica, che da anni segue e analizza le
economie delle regioni italiane.

Nel 2025, in termini di crescita del Pil, in testa alla graduatoria delle regioni si posizionano Veneto con il +0,8% e
Lombardia ed Emilia Romagna con il +0,7%.

Fatta eccezione per Valle d'Aosta e Marche, le altre regioni si posizionano al di sotto dello 0.6% medio nazionale. In
coda alla graduatoria si trovano Basilicata e Calabria: la prima & l'unica regione italiana caratterizzata da una
contrazione del valore aggiunto dell'industria, mentre a penalizzare la seconda e soprattutto il debole andamento dei
servizi.

Per il 2025 la Puglia mostra una previsione di crescita del PIL del +0,4%, collocandosi poco al di sotto della media
nazionale, che e prevista al +0,6%. La previsione pugliese & simile a quelle della provincia autonoma Bolzano, alla
Sardegna, al Friuli, alla Campania e alla Liguria.

Per il 2026 la previsione la previsione di crescita del PIL per la Puglia sale leggermente, attestandosi al +0,5%, a fronte
del 0,7% nazionale. La Puglia si trova a pari merito con Molise, Liguria e Bolzano, e leggermente sopra Sardegna e
Campania (entrambe al +0,4%). Basilicata (+0,2%) e Calabria (+0,1%) restano nelle posizioni piu basse (fig. 4).

Si fa presente che trattasi di previsioni che subiscono aggiornamenti in corso d’anno e di questi si dara conto nella
nota di aggiornamento al presente documento.

Fig. 4 — Previsioni di crescita del Pil per le regioni italiane. Anni 2025 e 2026.

Fonte: Prometeia, aprile 2025.

La tab. 16 riporta le previsioni di crescita dei principali aggregati macroeconomici in termini di variazioni percentuali a
prezzi costanti per la Puglia, il Mezzogiorno e I'ltalia per i prossimi anni (incluso anche il 2024, anno per il quale non
sono ancora noti i dati Istat ufficiali di contabilita nazionale). La tabella offre una visione comparativa molto
interessante delle previsioni economiche per la Puglia, il Mezzogiorno e I'ltalia nel suo complesso, dal 2024 al 2028:

1. PIL (Prodotto Interno Lordo - var. % annua)

e La Puglia: mostra una crescita modesta (0,7% nel 2024, poi tra 0,4% e 0,6%).
e |l Mezzogiorno: andamento molto simile alla Puglia (0,8% nel 2024, poi tra 0,3% e 0,5%).
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e  |'ltalia: crescita del +0,7% nel 2024, poi tra +0,6% e +0,7%).

La Puglia si muove in linea con la media del Mezzogiorno in termini di crescita del PIL. Tuttavia, entrambe le aree sono
previste crescere a un ritmo piu lento rispetto alla media nazionale italiana per gran parte del periodo, indicando una
persistente difficolta a colmare il divario di crescita con il resto del Paese, sebbene nel 2024 e 2028 la Puglia eguagli la
performance nazionale.

2. Esportazioni (var. % annua)

e Puglia: contrazione nel 2024 (-3%), seguita da una ripresa graduale che diventa piu robusta (0,5% nel 2025
fino a 2,3% nel 2028).

e Mezzogiorno: contrazione ancora pil marcata nel 2024 (-5,4%), con una ripresa piu lenta rispetto alla Puglia.

e |talia: contrazione pil contenuta nel 2024 (-1,1%) e una ripresa costante.

La Puglia, pur subendo una diminuzione delle esportazioni nel 2024 (peggio dell'ltalia ma meglio del Mezzogiorno),
mostra una capacita di recupero notevole, con tassi di crescita delle esportazioni previsti superiori sia alla media del
Mezzogiorno che a quella nazionale a partire dal 2026. Questo potrebbe rappresentare un importante motore di
crescita per la regione.

3. Investimenti fissi lordi (var. % annua)

e  Puglia: leggera crescita nel 2024 (+0.9%), seguita da una fase di contrazione (-0.6% nel 2025, -0.5% nel 2026,
un brusco -1.6% nel 2027, e -0.6% nel 2028).

e  Mezzogiorno: crescita modesta nel 2024-2025, poi contrazione, ma il calo del 2027 (-1.4%) e leggermente
meno severo di quello pugliese.

e Italia: andamento simile al Mezzogiorno, con una contrazione che inizia nel 2026 ma generalmente meno
accentuata rispetto alla Puglia, specialmente nel 2027 (-1,3%).

Gli investimenti in Puglia sono previsti in calo per gran parte del periodo, e la contrazione del 2027 & particolarmente
preoccupante, risultando pil marcata rispetto sia al Mezzogiorno che all'ltalia. La debolezza negli investimenti & un
segnale d'allarme per la crescita futura della regione.

4. Consumi delle famiglie (var. % annua)

e  Puglia: crescita molto contenuta e costante (da +0,2% a +0,5%).
e Mezzogiorno: crescita leggermente superiore a quella pugliese (da +0,4% a +0,6%).
o [talia: crescita dei consumi decisamente pili vivace (da +0,5% a +0,9%).

| consumi delle famiglie pugliesi sono previsti crescere molto lentamente, a un ritmo inferiore sia alla media del
Mezzogiorno sia, in modo pil marcato, alla media nazionale. Questo suggerisce una maggiore fragilita della domanda
interna regionale.

5. Reddito Disponibile delle Famiglie (var. % annua)

e  Puglia: crescita molto debole, specialmente dal 2026 (0,4% nel 2024, picco a 0,7% nel 2025, poi 0,4% e 0,3%).

e Mezzogiorno: crescita piu forte della Puglia nel 2024 (1,3%), per poi allinearsi o essere leggermente
superiore.

e [talia: crescita del reddito disponibile costantemente superiore a quella pugliese e tendenzialmente anche a
quella del Mezzogiorno.

Il reddito disponibile delle famiglie pugliesi mostra una dinamica debole, soprattutto nella seconda meta del periodo
di previsione.
6. Unita di lavoro (var. % annua)
e  Puglia: forte aumento nel 2024 (+2,2%), seguito da una leggera flessione (-0,2% nel 2025) e poi una crescita
quasi nulla.
e Mezzogiorno: Andamento molto simile alla Puglia (+2,5% nel 2024, -0,2% nel 2025, poi crescita modesta).

e |[talia: Aumento simile nel 2024 (+2,2%), stagnazione nel 2025 (0%) e una crescita leggermente piu robusta
negli anni successivi rispetto a Puglia e Mezzogiorno.
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Dopo un significativo incremento nel 2024, I'occupazione (misurata in unita di lavoro) in Puglia e prevista stagnare,
seguendo un trend simile al Mezzogiorno ma leggermente inferiore alla dinamica nazionale negli ultimi anni del
periodo.

7. Tasso di occupazione (%)

e  Puglia: in aumento costante da 51,3% (2024) a 53,7% (2028).
e Mezzogiorno: in aumento da 49,4% a 52,0%. Parte da un livello piu basso ma recupera terreno.
e Italia: in aumento da 62,3% a 64,6%. Su livelli nettamente superiori.

Il tasso di occupazione pugliese & previsto in miglioramento, un segnale positivo. Cresce in misura simile al
Mezzogiorno e all'ltalia. Tuttavia, il divario con la media nazionale rimane molto ampio, e la Puglia si posiziona
leggermente meglio della media complessiva del Mezzogiorno.

8. Tasso di disoccupazione (%)

e  Puglia: lievissimo calo nel 2025 (da 9,3% a 9,1%), per poi risalire gradualmente fino al 9,7% nel 2028.

e  Mezzogiorno: su livelli pili alti, ma mostra una tendenza alla leggera diminuzione o stabilizzazione (da 11,9% a
11,6%).

e |[talia: pili basso e in costante diminuzione (da 6,5% a 6%).

Si tratta di un dato da attenzionare in quanto, mentre il tasso di disoccupazione a livello nazionale e nel Mezzogiorno
(pur partendo da livelli piu alti) & previsto in calo o stabilizzazione, in Puglia si prevede un leggero aumento dopo il
2025. Questo, nonostante I'aumento del tasso di occupazione, suggerisce che I'incremento della forza lavoro (persone
che cercano lavoro) potrebbe superare la creazione di nuovi posti.

In sintesi emerge quanto segue:

e dinamismo esterno: la ripresa delle esportazioni dal 2025 rappresenta il segnale piu incoraggiante per
I'economia pugliese, con performance superiori alla media nazionale.

e debolezza interna: la regione soffre di una certa debolezza sul fronte degli investimenti e della domanda
interna (consumi e reddito disponibile delle famiglie), con tassi di crescita inferiori al contesto nazionale e, in
alcuni casi, anche al Mezzogiorno.

e mercato del lavoro a due facce: se da un lato il tasso di occupazione migliora, dall'altro il tasso di
disoccupazione, dopo un iniziale miglioramento, tende a peggiorare, a differenza del trend nazionale e del
Mezzogiorno.

e crescita generale allineata al Sud: la crescita del PIL pugliese & simile a quella del Mezzogiorno, ma entrambe
faticano a tenere il passo con la media italiana, indicando che la convergenza economica rimane una sfida.

In sintesi, le previsioni per la Puglia indicano uno scenario di crescita modesta in linea con le tendenze nazionali, con
alcuni segnali positivi (export, tasso di occupazione in aumento) ma anche alcune criticita (investimenti, consumi,
reddito disponibile).
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Tab. 16 - Previsione dei principali aggregati di contabilita nazionale per la Puglia e relativi territori di riferimento

(variazioni in termini reali). Anni 2024-2028

Territorio 2024 2025 2026 2027 2028
Pil a valori concatenati (var. %)
Puglia 0,7 0,4 0,5 0,4 0,6
Mezzogiorno 0,8 0,4 0,5 0,3 0,4
Italia 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6
Esportazioni (var. %)
Puglia -3,0 0,5 2,0 2,2 2,3
Mezzogiorno -5,4 0,3 1,5 1,7 1,9
Italia -1,1 0,4 1,6 1,8 2,0
Investimenti fissi lordi (var. %)
Puglia 0,9 -0,6 -0,5 -1,6 -0,6
Mezzogiorno 0,6 0,5 -0,8 -1,4 -0,6
Italia 0,5 0,3 -0,8 -1,3 -0,4
Consumi delle famiglie (var. %)
Puglia 0,2 0,4 0,4 0,5 0,5
Mezzogiorno 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6
Italia 0,5 0,7 0,8 0,9 0,8
Reddito disponibile delle famiglie (var. %)
Puglia 0,4 0,7 0,4 0,3 0,3
Mezzogiorno 1,3 0,6 0,4 0,3 0,4
Italia 1,2 0,9 0,6 0,5 0,5
Unita di lavoro (var. %)
Puglia 2,2 -0,2 0,2 0,1 0,1
Mezzogiorno 2,5 -0,2 0,3 0,1 0,1
Italia 2,2 0,0 0,5 0,3 0,2
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Tasso di occupazione (%)

Puglia 51,3 51,8 52,4 53,1 53,7
Mezzogiorno 49,4 50,0 50,6 51,3 52,0
Italia 62,3 62,7 63,3 64,0 64,6

Tasso di disoccupazione (%)

Puglia 9,3 9,1 9,4 9,6 9,7
Mezzogiorno 11,9 11,7 11,6 11,6 11,6
Italia 6,5 6,4 6,3 6,2 6,0

Fonte: Prometeia, aprile 2025.

Con riferimento allo scenario complessivo atteso al momento per la Puglia sino al 2028, per il Pil, si prevede una
crescita modesta ma costante, partendo da uno +0,7% nel 2024, con lievi fluttuazioni (0,4% nel 2025, 0.5% nel 2026,
0,4% nel 2027) per poi risalire a +0.6% nel 2028. Questo indica un'economia in espansione, seppur a ritmi contenuti. Il
saldo regionale sulle risorse interne risulta negativo e significativo (tra -14,0% e -13,3%), indicando una dipendenza
dall’estero (ma trattasi di una caratteristica dell’economia pugliese).

La crescita della domanda interna (al netto della variazione delle scorte) & debole, variando da +0,6% nel 2024 a solo
+0,1% nel 2028. | consumi finali interni seguono un andamento simile alla domanda interna, con una crescita molto
limitata (da +0,5% a +0,3%). La spesa per consumi delle famiglie mostra una timida crescita, partendo da +0,2% nel
2024 e arrivando a +0,5% nel 2027-2028. La spesa per consumi delle AP e delle Isp (Amministrazioni Pubbliche e
Istituzioni Sociali Private) e prevista in calo per gran parte del periodo, specialmente nel 2026-2028, suggerendo una
contrazione o stagnazione della spesa pubblica.

Per gli investimenti fissi lordi, dopo un +0,9% nel 2024, si prevede una contrazione per i tre anni successivi (-0,6%, -
0,5%, -1,6%), con una leggera ripresa negativa (-0,6%) nel 2028. Per le importazioni si prevede un calo nel 2024 (-
5,8%), seguito da una quasi stagnazione e una timida ripresa. Per le esportazioni dopo una contrazione nel 2024 (-3%),
si prevede una ripresa e una crescita costante e robusta negli anni successivi (fino a +2,3% nel 2028).

Il valore aggiunto segue I'andamento del PIL con una crescita modesta. L’agricoltura: mostra una crescita altalenante,
con un picco nel 2024 (+5,5%), una contrazione nel 2025 (-0,7%) e poi una crescita pil moderata. L'industria, dopo una
leggera contrazione nel 2024 (-0,2%), riprende a crescere con tassi di crescita superiori all'1% dal 2025 in poi. Per le
costruzioni, dopo una crescita modesta nel 2024 (+1,2%), si attende una significativa e prolungata contrazione, con
picchi negativi del -5,7% nel 2026 e 2027. Per i servizi si registra una crescita costante ma moderata, che si rafforza
leggermente nel tempo (da +0,4% a +0,9%), rappresentando un elemento di stabilita.

Circa il mercato del Lavoro, in termini di unita di lavoro dopo il +2,2% del 2024, si prevede una leggera contrazione nel
2025 (-0,2%) e poi una crescita quasi nulla.

La situazione nei vari settori & la seguente:

e  Agricoltura: I'occupazione cresce nel 2024-2025, per poi rallentare.

e Industria: occupazione stagnante.

e  Costruzioni: forte calo dell'occupazione, in linea con la contrazione del settore (fino a -5,4% nel 2027).

e  Servizi: dopo un buon 2024, I'occupazione cala nel 2025 per poi mostrare una modesta ripresa.

Il tasso di occupazione (15-64 anni) & previsto in graduale aumento, passando dal 51,3% nel 2024 al 53,7% nel 2028. Il
tasso di disoccupazione dopo un calo iniziale (da 9,3% a 9,1% nel 2025), & previsto in leggero aumento, raggiungendo
il 9,7% nel 2028. L'aumento del tasso di disoccupazione, nonostante I'aumento del tasso di occupazione, &
verosimilmente giustificato dal contemporaneo aumento del tasso di attivita (15-64 anni) in crescita costante, dal
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56,5% al 59,5%. Questo indica che pil persone entrano nel mercato del lavoro (cercando attivamente
un'occupazione).

In conclusione, le previsioni delineano uno scenario di crescita lenta per la Puglia, con una ripresa trainata
principalmente dalle esportazioni e dal settore dei servizi, ma frenata da una debole domanda interna e da una
preoccupante contrazione degli investimenti e del settore edile. Il mercato del lavoro mostra segnali contrastanti, e
I'aumento del costo della vita potrebbe limitare i benefici della crescita dei redditi nominali.

Lo scenario a livello provinciale conferma il peso economico in termini di valore aggiunto di ciascuna provincia, di cui si
& gia detto in precedenza, come riportato in Tab. 17 che illustra lo scenario 2024-28 per le province pugliesi, anche a
confronto con quanto gia avvenuto nel periodo 2019-23.
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Tab. 17 — Scenario pugliese sino al 2028 (variazioni percentuali su valori concatenati, ove non altrimenti indicato).

2024 2025 2026 2027 2028
pil 07 0.4 05 0.4 0.6
saldo regionale® (% sulle risorse interne) -14.0 -13.8 3.6 -13.5 -13.3
domanda interna (al netto var. scorte) 0.6 0.1 0. 0.0 o1
consumi finali interni 05 03 0.2 03 03
spesa per consumi delle famiglie 0.2 0.4 0.4 0.5 05
spesa per consumi delle AP e delle Isp 1.4 (o} -0.2 -0 -0.3
investimenti fissi lordi 0.9 -0.6 -05 1.6 -0.6
importazioni di beni dall'estero 5.8 -0.5 -0.1 0.4 0.9
esportazioni di beni verso l'estero -3.0 05 2.0 2.2 2.3
valore aggiunto 05 05 05 0.4 0.6
agricoltura 5.5 -07 19 08 12
industria -0.2 11 16 1.4 13
costruzioni 12 1.4 5.7 -5.7 -4
servizi 0.4 0.6 0.8 0.7 0.9
unita di lavoro 2.2 -0.2 02 01 01
agricoltura 3.4 2.4 0.8 09 0.7
industria [oh 0.0 03 0.2 0.2
costruzioni 3.9 -0.4 -4.6 -5.4 -39
servizi 2.2 -0.6 0.6 05 0.3
tasso di occupazione 15-64 anni (%) 513 518 52.4 531 53.7
tasso di disoccupazione (%) 9.3 9.1 9.4 9.6 97
tasso di attivitd 15-64 anni (%) 565 57.0 57.9 587 59.5
reddito disponibile* 17 27 2.2 23 2.4
deflatore dei consumi 13 2.0 18 21 2.1
reddito disponibile pro capite** 18.2 18.8 19.3 19.9 20.5
redditi da lavoro dipendente** 97 101 10.4 107 1.0
risultato lordo di gestione e reddite misto lordo** 6.5 67 6.9 71 7.3
redditi da capitale netti** 16 17 17 18 1.8
imposte correnti (-)** -3.0 3.0 -3 -3.2 33
contributi sociali (-)** -3.8 -4.0 -4.2 -4.3 -4.4
prestazioni sociali** 7.2 7.4 7.6 7.8 81

*valori correnti
**valori correnti pro capite

Fonte: Prometeia, aprile 2025.

Tab. 18- Scenario provinciale pugliese sino al 2028 (variazioni percentuali su valori concatenati, ove non altrimenti
indicato):
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19-23 24-28
Foggia
esportazioni -0.5 3.9
importazioni 39 -2.4
valore aggiunto 1.0 0.6
occupazione 0.6 0.6
reddito disponibile a valori correnti 2.8 25
esportazioni/valore aggiunto (% a fine periodo) 7.3 8.6
im portazioni,fvabre aggiunto (% a fine periodo) 7.4 6.4
valore aggiunto per occupato® 52.8 52.8
valore aggiunto per abitante® 17.7 18.8
tasso di occupazione 15-64 anni (% a fine periodo) 45.7 49.0
tasso di disoccupazione (% a fine periodo) 17.6 14.4
tasso di attivita 15-64 anni (% a fine periodo) 55.5 57.2

19-23 24-28
Bari
esportazioni 0.4 1.3
importazioni 1.4 1.6
valore aggiunto 19 0.4
occupazione 2.3 0.5
reddito disponibile a valori correnti 2.8 2.3
esportazioni/valore aggiunto (% a fine periodo) 15.1 15.8
im portazioni;’vabre aggiunto (2% a fine periodo) 141 14.9
valore aggiunto per occupato® 54.3 54.0
valore aggiunto per abitante* 22.4 23.3
tasso di occupazione 15-64 anni (% a fine periodo) 56.2 619
tasso di disoccupazione (% a fine periodo) 8.3 7.3
tasso di attivitd 15-64 anni (% a fine periodo) 612 668

19-23 24-28
Taranto
esportazioni 4.8 -4.0
importazioni 0.2 -2.9
valore aggiunto 2.0 0.7
occupazione -0.7 0.5
reddito disponibile a valori correnti 2.6 2.3
esportazionifvalore aggiunto (% a fine periodo) 13.5 10.6
importazioni/valore aggiunte (% a fine periodo) 27 18.1
valore aggiunto per occupato® 58.6 59.1
valore aggiunto per abitante® 18.8 20.2
tasso di occupazione 15-64 anni (% a fine periodo) 43.4 43.7
tasso di disoccupazione (% a fine periodo) 13.5 10.6
tasso di attivita 15-64 anni (% a fine periodo) 50.2 48.9

*valori pro capite a fine periodo (migliaia di euro)
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19-23 24-28
Brindisi
esportazioni 4.1 4.2
importazioni 15 -5.0
valore aggiunto Q.7 0.6
occupazione -1 0.6
reddito disponibile a valori correnti 2.7 2.3
esportazioni/valore aggiunto (% a fine periodo) ny 13.9
importazioni/valore aggiunto (% a fine periodo) 18.0 13.5
valore aggiunto per occupato® 55.0 55.0
valore aggiunto per abitante* 17.5 18.6
tasso di occupazione 15-64 anni (% a fine periodo) 53.3 55.1
tasso di disoccupazione (% a fine periodo) 14.8 101
tasso di attivita 15-64 anni (% a fine perioda) 62.6 61.3

19-23 24-28
Lecce
esportazioni 4.0 1.6
importazioni 2.7 -5.8
valore aggiunto 2.2 05
occupazione 2.0 0.0
reddito disponibile a valori correnti 3.2 22
esportazioni/valore aggiunto (% a fine periodo) 5.6 5.1
impor‘tazicni;"vabre aggiunto (2% a fine pericdo) 3.7 27
valore aggiunto per occupato® 50.5 51.5
valore aggiunto per abitante* 7.7 18.6
tasso di occupazione 15-64 anni (% a fine periodo) 52.0 54.2
tasso di disoccupazione (% a fine periodo) 10.7 101
tasso di attivith 15-64 anni (% a fine periodo) 582 60.3

19-23 24-28
Barletta-Andria-Trani
esportazioni 1.6 0.9
importazioni 2.1 -0.2
valore aggiunto 1.0 03
occupazione -0.7 05
reddito disponibile a valori correnti 2.4 2.3
esportazioni/valore aggiunto (% a fine periodo) 10.4 106
importazioni/valore aggiunto (2 a fine periodo) 1.2 10.9
valore aggiunto per occupato® 52.1 515
valore aggiunto per abitante” 15.9 16.5
tasso di occupazione 15-64 anni (% a fine periodo) 47.4 47.2
tasso di disaccupazione (% a fine periodo) 8.4 87
tasso di attivita 15-64 anni (% a fine periodo) 52.4 51.7

*valori pro capite o fine periodo (migliaia di euro)
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Fonte: Prometeia, aprile 2025.ta

19-23 24-28
Media regionale
esportazioni 0.9 0.8
importazioni 1.4 -1
valore aggiunto 1.7 05
occupazione 1.0 0.5
reddito disponibile a valori correnti 2.8 2.3
espurtazionifvaiare aggiunto {2 a fine periodo] n.4 n5
importazioni/valore aggiunto (% a fine periodo) 12.4 n5
valore aggiunto per occupato® 53.8 53.9
valore aggiunto per abitante® 19.2 20.]
tasso di occupazione 15-64 anni (% a fine periodo) 508 53.7
tasso di disoccupazione (% a fine periodo) né 9.7
tasso di attivita 15-64 anni (% a fine periodo) 57.5 595

19-23 24-28
Media italiana
esportazioni 2.3 0.9
importazioni 1.8 1.6
valore aggiunto 1.2 0.6
occupazione 0.7 0.6
reddito disponibile a valori correnti 3.0 2.6
esportazionifvalore aggiunto (% a fine periodo) 30. 30.6
impor‘cazioni;"vak}re aggiunto (% a fine pericdo) 24.9 261
valore aggiunto per occupato® 70.2 70.2
valore aggiunto per abitante* 29.2 30.3
tasso di occupazione 15-64 anni (% a fine periodo) 616 b4.6
tasso di disoccupazione (% a fine periodo) 7.6 6.0
tasso di attivitd 15-64 anni (% a fine periodo) &66.7 68.8

*valori pro capite o fine perioda (migliaia di eurc)}
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2.3 I’Amministrazione

Il modello organizzativo Regionale, denominato "MAIA 2.0", & stato adottato con DPGR n. 22 del 22 gennaio 2021, ed
e volto a migliorare la funzionalita in termini di efficienza, efficacia ed economicita della Macrostruttura regionale
rispetto ai compiti e ai programmi di attivita perseguiti dall’Amministrazione.

La nuova Macrostruttura mira a superare talune criticita organizzative riscontrate nel corso della precedente
legislatura: Dipartimenti complessi con vaste aree tematiche di competenza, potenziali limiti al raccordo fra le
strutture dipartimentali e Assessorati di riferimento, necessita di maggior coordinamento, sia sotto il profilo
dell’indirizzo politico che dell’azione amministrativa, per |'attuazione delle politiche regionali. MAIA 2.0 e inoltre
diretto ad adeguare le strutture organizzative del Gabinetto e della Segreteria Generale della Presidenza alle
prerogative e funzioni di coordinamento loro proprie ed a riorganizzare le strutture di Coordinamento, le strutture dei
Dipartimenti, le Strutture Speciali e le Autorita di Gestione, con una suddivisione delle competenze piu efficace ed
efficiente, basata sugli elementi di miglioramento emersi negli ultimi anni.

Il nuovo modello prevede undici Dipartimenti per la cura e il governo di materie e servizi omogenei, Strutture della
Presidenza e Agenzie Regionali Strategiche.

Ciascuna tematica di rilievo, afferente ad un singolo Dipartimento, € assegnata ad una Sezione di Dipartimento
strutturata in un adeguato numero di Servizi. Sono altresi istituite Strutture dirigenziali di Staff con ruoli di tipo
straordinario e Strutture dirigenziali di Progetto, in numero contenuto, cosi da favorire sviluppi progettuali da
realizzare nell'ambito delle Agenzie regionali.
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2.4 1l Personale regionale

Al 31 dicembre 2024 - dati forniti dalla Sezione Personale - I'organico degli uffici della Giunta e del Consiglio ammonta
a complessive 2.598 unita, di cui 104 dirigenti, n.11 Direttori di Dipartimento e n.6 figure direzionali a questi
equiparati, tra cui il Capo di Gabinetto del Presidente, il Segretario Generale della Presidenza, il Segretario Generale
della Giunta e il Segretario Generale del Consiglio Regionale.

| dipendenti della Regione Puglia sono suddivisi in varie categorie e qualifiche retributive, in base ai due contratti
nazionali di lavoro: quello della dirigenza e quello del comparto. Il personale di comparto comprende i quadri-
funzionari, inquadrati nei ruoli dell’area Area Funzionari (ex Categoria D), gli impiegati nelle aree Istruttori (ex
categoria C), Operatori esperti (ex categoria B) e Operatori (ex categoria A).

Tabella 19 - La dotazione organica della Regione in numero di unita suddiviso per categoria di inquadramento e per genere M/F

Personale regionale per categoria di inquadramento e genere

Categoria

Direttore Dipartimento 12 12 E 5 18 17
Dirigenti fuori D.0O. 1 1 2 2 3 3
Dirigenti T 1. 50 19 53 51 103 100
Dirigenti T.0. 2 3 1 1 3 4
Area Funzionari ed

Elevata Qualificazione 329 420 443 | 505 | FE2 925

Area Funzionari [ex Cat.
m

Area Istruttori [ex Cat.
C

278 214 233 | 193 511 407

24 342 148 | 269 : 389 L1

Area Operatori Esperti
[exz Cat. B]

Area operatori [ex Cat.

245 276 122 196 | 367 472

58 52 3 3 61 55
Collaboratori T.O. 2 2z 2 2 4 4
TOTALE 1228 1371 1013 | 1227 | 2241 2598

Dal raffronto con i dati dell’anno precedente risulta un incremento delle unita di personale regionale, suddiviso per
diverse aree.

Nella tabella che segue si rappresenta la distribuzione del personale regionale in servizio al 31 dicembre 2024,
suddiviso per area di appartenenza e per distribuzione nei vari Dipartimenti.
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Tabella 20 - Dotazione organica del personale suddivisa per Dipartimento

Parrmnals di Camparts

z 4 E L] z z0 .TTE
* L L] 3z 5z 1 " EX 23

13 7 z 7 z3 11z

2z £ 24 37 1] z 1 1 Afbx

1 z * kS 35 z 1 5z EX TS

z zz z3 " a5 L] 1 "r 4,50
5 5% " 54 126 1% 1 343 13,29

L] * * z# L] 1 53 EX 2

S -
L] 53 z3 Lo T 1 235 4,055
Biparlimrale Suilappn Ennnmminn " 27 L] 75 L) LA 1 138 5,35
S -

1 an T 1 155 L] 1 1 £ 13,863

* z5 1z 5z 5 1 13 EX 13

5 a4 az ze az & 1 %1 Lx2

* z3 53 az L] 1 138 5,35

127 3 z3 13 1 z0z TTEE

& L] & z# kS 1 54 22T

1 7 L] 27 1 ar 1

7 * 1 L] 1 2 LX 2

1 1 z LRz

Allen Sami Gumi 11 4,552

27 i £T E n 1 zat
““nn“nn...nﬂ e

(*) Personale in servizio presso agenzie regionali, amministrazioni comunali, amministrazioni provinciali, centri per l'impiego e amministrazioni
diverse.
(**) Portavoce del Consiglio Regionale-Portavoce Giunta Regionale-Vice Capo del Gabinetto-Segretario particolare del Consiglio Regionale.

2.4.1 Laformazione del personale regionale

Le attivita formative, che hanno coinvolto il personale regionale dirigente e del comparto, sono state realizzate
secondo le seguenti modalita:

corsi di formazione a catalogo (organizzati da societa esterne)

corsi di formazione in house (pianificati, programmati e realizzati dall’ente)
corsi di alta formazione (con il contributo di latri enti di formazione)

corsi di formazione senza oneri per I'amministrazione regionale

Si conferma, come per gli anni precedenti, una prevalenza della tipologia di corsi a catalogo, maggiormente
rispondente ad esigenze piu specifiche rivenienti dalle diverse strutture regionali.

Inoltre, si osserva che la modalita di formazione a distanza é risultata quella ampiamente prevalente per quanto si sia
cercato di incrementare progressivamente rispetto al passato l'utilizzo della formazione in presenza e I'utilizzo di
strumentazioni innovative quali piattaforme di autoapprendimento.

Si & proceduto, pertanto, ad organizzare il programma formativo annuale, avvalendosi della piattaforma per
I'erogazione delle attivita formative in modalita diretta streaming, gia in uso presso questo Ente. Tale modalita di
formazione, mediante utilizzo della predetta piattaforma webinar, pit idonea in considerazione del numero degli
accessi e della tipologia dei corsi, oltre che corrispondere ad un’esigenza di economicita, ha garantito al personale
massima flessibilita, nei modi, tempi e luoghi per I'accesso alla formazione.
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L'utilizzo per la formazione anche di altre piattaforme webinar, ha consentito, altresi, di monitorare gli accessi ed
acquisire report sull’avanzamento e completamento dei singoli moduli da parte dei dipendenti, al fine del

conseguimento dell’attestato di frequenza da parte dei partecipanti.

In considerazione delle 215 attivita formative erogate/autorizzate dall’ente, si evidenzia che sono state erogate 686
giornate di formazione. Le partecipazioni ai suddetti corsi di formazione sono state complessivamente circa 9.955.

Ha avuto accesso ai corsi di formazione a catalogo, organizzati dall’ente (in house), senza oneri per I'amministrazione
e di alta formazione la quasi totalita del personale regionale, anche in considerazione dell’erogazione di attivita
formative su materie di interesse trasversale, sulle quali le norme hanno imposto alle P.A. I’ obbligo della formazione a

tutti i livelli.

Si provvede a fornire un elenco dettagliato delle attivita formative svolte:

[B
CHESI

E.CI*REATE

u.
FARTECIFAZI4EI

FIRISER
L0

FIFERBE
[ L]

PIFARTIHEHTS FROHOZIMHE
DELLA SALUTE EDEL
FEHESSERE AHIHALE

Seainnr alralrgiv e quureas dellaiérels

SEZIOHE RISORSE STRUHEHTALIE
TECHOLOGICHE SAHITRRIE

SEZIOHE FROHOZICHE BELLA SALUTE E BEL
CEHESSERE

BIFAETIHERTO SYILURRD
ECoHIHICH

INTERHAZIFHALIZZAZINHE DELLE IMFRESE

STRUTTURA FPROSETTO INTERRES
HANAGEHENT STRUCTURE

STRUTTURA SFECIALE COuFERAZIOHE
EURN HEDITEREAHER

SEZIHE EOLITICHE FEFR: L SYILUEF O
DELLE HEEE FRODUTTIVE EIHDUSTRIALL

SE2IOHE CRESCITA DISITALE DELLE
PERSOHE, DEL TERRITORIN E PELLE
IHFRESE

SERVI2NG IHPRASTRUTTURE E CRESCITA
DISITALE

BIFARTIHEHTS AHEIEHTE
FRESRGGICE
QUALITA URBAHA
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DIFARTIHERTO TURISHD
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STRUTTURASFECIALE .
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Nel corso del 2024, in continuita con le precedenti esperienze, e stata garantita la partecipazione di alcune unita di
personale, opportunamente segnalate dai Dipartimenti di riferimento, al percorso di formazione ValorePA organizzato
da INPS; in particolare si & provveduto ad iscrivere ai processi selettivi propedeutici alla formazione di tale percorso 6
dipendenti per ciascuna delle 15 Aree di formazione. Sono risultati ammessi alla formazione e hanno intrapreso il
percorso, erogato dalle Universita ed Enti di Formazione aderenti, in totale 35 funzionari e Dirigenti Regionali e hanno
ultimato tale percorso 27 dipendenti.

2.4.2 Il lavoro agile: monitoraggio degli impatti del lavoro agile
sulla performance organizzativa.

Nella presente sezione si evidenziano, a consuntivo, in relazione all’'anno 2024, i risultati conseguiti rispetto
all’obiettivo, programmato nell’lambito del P.I.A.O., adottato con deliberazione della Giunta Regionale n. 33 del
31/01/2024, di favorire lo sviluppo e I'implementazione del lavoro agile, quale modalita di organizzazione del lavoro
che, incidendo in termini di efficienza, efficacia ed economicita dell’azione amministrativa, puo costituire una leva per
il rafforzamento della capacita amministrativa, funzionale alla realizzazione di obiettivi di valore pubblico.

In quest’ottica, nell’anno in disamina, gli uffici della Giunta Regionale hanno applicato a pieno regime per il personale
del comparto la disciplina adottata con deliberazione della Giunta Regionale n. 1331 del 28/09/2023, che ha recepito
le disposizioni introdotte per la prima volta nel contratto collettivo nazionale, promuovendo un utilizzo piu flessibile di
tale tipologia di lavoro a distanza, soprattutto nella programmazione ed organizzazione dei tempi, rispetto alla
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pregressa esperienza e favorendo una gestione dell’istituto decentrata in grado di migliorare I'attuazione del principio
del work life balance.

Nell’lambito della scelta organizzativo-gestionale posta in essere, & stato possibile apprezzare i contributi al
miglioramento della performance in termini di efficienza produttiva, efficacia quantitativa ed economicita a fronte di
una sostanziale conferma, nell’'anno 2024, della percentuale media dei lavoratori agili rispetto alla totalita del
personale di comparto in servizio, gia registrata nel corso del 2023, e tenuto conto altresi dell'incremento dei
lavoratori e dell’incidenza dei neoassunti, che, di norma non accedono al suddetto istituto durante il periodo di prova.
In particolare, nell’lanno 2024, il personale che ha fruito del lavoro agile & stato in media pari al 52,37% in rapporto al
personale complessivamente in servizio.

La dimensione dell’efficienza produttiva e stata valutata attraverso due indicatori: la riduzione delle assenze dei
lavoratori agili ed il rispetto dei tempi medi di pagamento delle fatture normativamente previsto, esprimendo la
relativa misurazione, in entrambi i casi, in termini positivi o negativi e con un target atteso di valore positivo. Per
quanto concerne il primo indicatore, si & proceduto al confronto tra la percentuale dei giorni di assenza effettuate a
vario titolo dai lavoratori agili rapportati ai giorni lavorabili in un dato mese rispettivamente dell’anno 2023 e
dell’anno 2024; in particolare, la verifica & stata eseguita sui mesi di febbraio, ottobre e novembre delle predette
annualita, sulle quali non vi e I'incidenza di festivita ovvero vi €, generalmente, una minore incidenza delle ferie. Sui
tre mesi considerati, & stato possibile apprezzare, nell’anno in esame, una lievissima riduzione delle assenze pari allo
0,41%, passando da una percentuale gia non elevata in termini assoluti nel 2023 pari a 10,04% ad una percentuale nel
2024 pari al 9,63%.

Per quanto attiene al secondo indicatore, nell’anno 2024 & stato confermato il pieno rispetto dei limiti prescritti dalla
legge n. 145/2018 e dal decreto legislativo n. 231/2002 in relazione ai pagamenti delle fatture commerciali; in
particolare, si & registrata una riduzione del ritardo medio ponderato pari a -11,91 giorni ed un tempo medio
ponderato di pagamento pari a 19,84 giorni.

L’efficacia quantitativa & stata misurata attraverso I'incremento del numero di servizi erogati attraverso soluzioni
digitali in rapporto alla totalita dei servizi. Il target in termini di avvenuto incremento € stato realizzato nella misura
pari a 1,98%, passando da una percentuale di 41,58% nel 2023 ad una percentuale di 43,56% nel 2024.

Infine, il monitoraggio degli impatti del lavoro agile sulla economicita, valutata con riferimento ad aspetti economici e
patrimoniali, ha preso a riferimento la riduzione dei costi sostenuti dall’Amministrazione con particolare riguardo alle
spese per I'acquisto di carta e cancelleria, utenze e lavoro straordinario. Per quanto attiene all’acquisto di carta e
cancelleria, tenuto conto di quanto & stato ordinato e pagato come scorta di magazzino, € stata registrata nell’anno
2024 una riduzione complessiva rispetto al 2023 pari al 58% circa. Analogamente, per quanto concerne i consumi
elettrici relativi alla sede di via Gentile, presso la quale € ubicato il numero nettamente prevalente delle Strutture della
Giunta Regionale, comparando i primi undici mesi rispettivamente del 2023 e del 2024, si registra una flessione dei
costi pari a 20,78%. Infine, e stata, altresi, apprezzata una riduzione dei costi relativi al lavoro straordinario che, come
noto, non puod essere prestato, per espressa previsione normativa, durante le giornate di lavoro agile; si & passati,
infatti, da una media mensile di 3626 ore di lavoro straordinario nell’anno 2023 ad una media mensile di 3385 ore nel
2024, ancorché vi sia stato un aumento del personale in servizio.

All’esito del monitoraggio svolto, pertanto, & possibile confermare che il lavoro agile rappresenta una modalita di
organizzazione del lavoro in grado di incidere positivamente sui livelli di performance e, quindi, sulla capacita
amministrativa.
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2.5 Le Risorse Finanziarie

Il Rendiconto generale della Regione Puglia per I'esercizio finanziario 2024, al momento della redazione della presente

relazione non & stato ancora approvato dai competenti Organi regionali, pertanto, i dati finanziari di seguito
rappresentati  sono  ripresi dal consuntivo elaborato dalla  Sezione Bilancio e  Ragioneria.

Nella tabella n° 19 che segue sono rappresentati i dati finanziari, relativi alle spese sostenute nel corso del 2024,
ripartiti per singolo titolo e per relativo importo complessivo impegnato.

Tabella 19 - Distribuzione importi impegnati per titolo
di spesa (dati consuntivo)

Fig. 5 — Distribuzione importi impegnati
per titolo di spesa (dati consuntivo)

Nella tabella 20 si riassumono i dati sulla gestione finanziaria 2024 per singolo dipartimento considerando gli importi
impegnati rispetto allo stanziamento di competenza. Si evidenzia, inoltre, il relativo valore della percentuale di
impegno.

Tabella 20 - Distribuzione importi impegnati per singolo Dipartimento (dati consuntivo)

Dipartimento o Struttura ad esso equiparata

CONSIGLIO REGIOMNALE

Previsioni definitive di

competenza
£ 38.305.000,00

Impegni

€ 38.249.201,99

Pagamentiin conto | Pagamenti in conto

competenza
£ 38.249.201,99

residui
£0,00

GABINETTO DEL PRESIDENTE (%)

€1.065.739.456,76

€465.326.672,87

£ 149.639.088,03

£€521.872.404,71

SEGRETERIA GEMERALE DELLA PRESIDENZA

€28.513.592,22

€19.786.177,73

€ 9.860.360,23

€3.308.552,00

AVVOCATURA REGIOMALE

€7.400.510,13

€4.392.817,03

€ 3.571.498,69

€499.252,29

DIPARTIMENTO PROMOZIONE DELLA SALUTE E DEL BENESSERE ANIMALE

€90.543.858.251,73

€90.494.014.720,16

€8.331.135.089,31

€ 006.184.867,64

DIPARTIMENTO SVILUPPO ECONOMICO

€ 248.896.252,85

€192.936.083,14

€16.254.254.41

€130.372.74547

DIPARTIMENTO TURISMQ,ECONOMIA DELLA CULTURA E
VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO

€115.858.702,74

€61.543.861,87

€35.529.611,31

€ 26.886.455,61

DIPARTIMENTO WELFARE

€ 250.164.089,10

€ 229.962.257,84

€ 149.007.038,92

€118.500.733,81

DIPARTIMENTO AGRICOLTURA,SVILUPPO RURALE E AMBIENTALE

£€313.485.978,31

€142.272.280,69

€110.074.276,61

£€50.250.344,77/

DIPARTIMENTO MOBILITA'

€1.206.311.949,86

€1.183.228.258,68

€727.876.468,13

€ 256.123.526,27

DIPARTIMENTO BILANCIO AFFARI GENERALI E INFRASTRUTTURE

€2427.385123,85

€593.238.162,73

£526.484.710,76

£€70.261.164,58

DIPARTIMENTO AMBIENTE, PAESAGGIO E QUALITA URBANA

€ 268.031.726,90

€07.232.570,97

€54.043.989,22

€ 83.506.611,29

DIPARTIMENTO PERSONALE ED ORGANIZZAZIONE

€ 177.946.150,38

€157.369.332,20

€118.679.412,27

€15.851.953,71

DIPARTIMENTO POLITICHE DEL LAVOR(O, ISTRUZIONE E FORMAZIONE

£€311.100.351,01

€238.126.18214

£€110.501.794,63

£€43.301.600,03

DIPARTIMENTCO PROTEZIONE CIVILE E GESTIOME EMERGENZE

€32.719.842,29

€ 25.738.694,57

€13.095.589,71

€19.202.72547

€12.943.417.274,61 €10.394.902.384,22 €2.246.122.937,74

Totale senza partite di giro

€16.134.725.979,03

* Sono incluse: DIREZIONE AMMINISTRATIVA DEL GABINETTO; STRUTTURA SPECIALE COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE; SEZIONE
PROGRAMMAZIONE UNITARIA
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Nella tabella seguente si dettagliano i risultati delle Sezioni per Dipartimento di appartenenza.

Tabella 21 - Distribuzione importi impegnati per Dipartimento/Sezione (dati consuntivo)
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2.6 | Costi di Funzionamento

Questa sezione relativa ai costi di funzionamento focalizza, in particolare, I'analisi della spesa sostenuta per il
personale e i costi generali di funzionamento degli uffici. Le spese sono classificate in tre macro fattori produttivi: costi
del personale, costi di gestione e costi straordinari e speciali. La tabella che segue evidenzia il raffronto con quanto
speso nell’esercizio finanziario 2023.

Tabella 22 - Distribuzione costi di funzionamento per Dipartimento

Gabinetto del Presidente | 43.539,87 144.286,37 172
Seqreteria Generale della Giunta 125.513.19 11500046 -41.21x
Seqrereria Generale della Fresidenza 14703130 12417310 -48,60x%
Awvyocatura Regionale 1141.283,13 1172.269.99 21,93
Dip o Fersonale e O i ne 1 56.265,90 1 62.750.03 n.52x
Dipartimento Bilancio, AFfari Generali e Infrastnutture 199.792,08 1 285.723.20 186,32
Diipartimento Mobilita 135.986,49 134.241.33 -4,855%
Diipartimento Ambiente Faesaggio e Gualits Urbana 153.837.84 1 32.486.66 -39.66%
Dipartimento Sviluppo Economico 189.757.58 18033131 -10,505
Dipartimento Turizmo, [Economia della Cultura & Yalorizzazione del Territorio 1 59.761.66 1 62.481.08 4.55%
Dipartimento Agricoltura, Sviluppo Rursle ed Ambientals 1201.623,99 122429204 n.24x
Dipartimento Promozione della Salute, del Benessere Sociale e dello Sport per Tutti 127.936,72 121.843.70 -21.81%
Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzions ¢ Formazions 13852168 135.208.40 -8,603
Dipartimento Welfare 1 7.361.06 1319038 -56,662
Dipartimento Protezione Civile & Gestione delle Emergenze NID 12314440 NID
Struttura Speciale - Autoriti Gestione del POR 14441472 124.900.45 FET 152
Struttura Speciale - Comunicazione |stituzionale 15.330,26 15.896,08 43,162
Altre Amminiztraziconi 14.118,62 11.234.50 -99, 482
Plessi Regione Puglia 1228.407.42 1 355.068.32 4 #RIF!

2.6.1 Costi dei Personale

La prima tabella (23) analizza i costi del personale ( retribuzioni medie). Questi rappresentano i costi relativi all'utilizzo
delle risorse umane, legate all'Ente con contratti a tempo indeterminato e a tempo parziale, la cui attivita si realizza
nell'Amministrazione Regionale.

Il costo medio del personale & stato calcolato sulla base delle unita medie riferito al numero di cedolini liquidati,
includendo il personale cessato e assunto durante il corso dell'anno ed eventuali passaggi di mansioni (posizioni
organizzative) o categoria.

Per la determinazione dei costi di funzionamento delle singole strutture organizzative si e provveduto alla
elaborazione dei dipendenti in servizio, secondo il modello organizzativo (MAIA 2.0) in vigore al 31/12/2024. | dati
sono da intendersi non definitivi, in quanto non é stata ancora emanata la circolare relativa al conto annuale 2024.

Segreteria Generale della Presidenza



60396

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 60 del 28-7-2025

Tabella 23 - Costi del personale

Centro di Hespon=zabilita Mizsion Altri cosh per il personale

Gabinetto del Presidente £ 9.236,70 €24.23415

Segreteria Generale della Giunta £ 473,00 € 12.559,97

Seq ia G le della Presid. £ 406,30 €22.881,25

Avvocatura Regionale £ 38.565,06

Diparti P le e Organizzazi £€3.583,80 £ 32.510,62

Diparti Bilancio, Affari Gi li e Inf €10.391,75 €233.328,23
Dipartimento Mobilita £ 34.174,43

Diparti i P ggio e Qualiti Urbana € 305,71 £ 24.690,09
Dipartimento Sviluppo Economico £ 091,52 £€77.616,98

Dipartimento Turismo, 'Economia della Cultura e Yalorizzazione € 39.593,50

del Territorio

Dipartimento Agricoltura, Sviluppo Rurale ed Ambientale £15.88815 £160.920,16
Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e Formazione £ 125,00 £ 35.083,40
Dipartimento Promozione della Salute, del Bd:::;sss:;enspt::i;l:uei £21.843,70
Dipartimento Welfare £ 2.918,62
Dipartimento Protezione Civile e Gestione delle Emergenze £ 21.002,52
Speciale - itd Gestione del POR £ 24.900,45
Struttura Speciale - C. icazi ituzional £ 5.648,01
Altre Amministrazioni £ 1.234,50
Plessi Regione Puglia £ 319.455,78

* Questa voce & data da: voci retributive a carattere stipendiale, indennita e compensi accessori, altre spese che concorrono a formare il costo del lavoro, oneri a carico dell'Amministrazione, Irap
** || totale & ottenuto sommando tra loro i costi complessivi di ciascuna categoria di ciascun Centro di Responsabilita (Voci retributive a carattere stipendiale, indennita e compensi accessori,
altre spese che concorrono a formare il costo del lavoro, Oneri a carico amministrazione, Irap), NON coincide col prodotto "N° Dipendenti" * "Retribuzioni Medie"

*** personale in servizio presso agenzie regionali, amministrazioni comunali, amministrazioni provinciali, centri per I'impiego e amministrazioni diverse.

**** portavoce del Consiglio Regionale+ Portavoce Giunta Regionale +Vice Capo del Gabinetto+Segretario particolare del Presidente del Consiglio Regionale
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Tabella 24 - Costi del personale legati a spese economali

La tab. 24 sopra riportata contiene i soli costi (in aggiunta a quelli riportati in tab. 23), forniti dalla Sezione Provveditorato-Economato, che
prevedono una movimentazione della cassa economale. Sono computati in tale voce, ad esempio, rimborsi per viaggio e traslochi.

Nella seguente figura e riportata la classificazione dei costi del Personale per Dipartimento e per genere
(maschile/femminile):
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Figura 6 — Distribuzione dei costi del Personale per Dipartimento e per genere (*)

Costi medi del personale distinti per genere e per strutture regionali presenti al 31/12/2024 Costi medi personale distinti per genere
Struttura Totale Donne Uomini Totale Donne Uomini
63.104,92 60.719,38 63.383,24 58978,52 58556,25| 57.866,85
GABINETTO DEL PRESIDENTE

76.780,93 84.887,61 61.082,66
SEGRETERIA GENERALE DELLAGR

58.783,02| 5974546 57.451,05
SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA

Costi medi personale distinti per genere
57.083,4| 4486112 59.94529
SEGRETERIE PARTICOLARI

62.417,26 66.821,31 57.374,95
SEGRETERIA GENERALE DELC.R

88.947,82( 96.02542( 77.64521
AVVOCATURA REGIONALE

51.448,56| 47.06548( 57.058,16
DIP. PERSONALE E ORGANIZZAZIONE

53.824,80( 5438890 53.379,24
DIP. BILANCIO, AFFARI GENERALI ED INFRASTRUTTURE

62.687,31 68.391,05 59.220,67
DIP. MOBILITA'

58.046,32 60.293,29|  56.467,19
DIP. AMBIENTE, PAESAGGIO E QUALITA' URBANA

62.602,05 64.467,25 60.632,98
DIP. SVILUPPO ECONOMICO

52773,74| 5272075 52.802,68
DIP. AGRICOLTURA, SVILUPPO RURALE ED AMBIENTALE

57.191,55 59.359,52( 54.355,28
DIP. POLITICHE DEL LAVORQ, ISTRUZIONE E FORMAZIONE

DIP. TURISMO, ECONOMIA DELLA CULTURAE
VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO

DIP. PROMOZIONE DELLA SALUTE E DEL BENESSERE
ANIMALE

52.019,95 52.807,11 51.752,41

S7678,00| S4568,67| 6071584

41.073,84 38.565,61 4291347
DIP. PROTEZIONE CIVILE E GESTIONE DELLE EMERGENZE

60.875,57 66.255,62| 49.989,95
DIP. WELFARE

60.422,88| 55.66810 64.020,37
STRUTTURA SPECIALE - AUTORITA’ GESTIONE DEL POR

51.479,83 4234447 59.430,31
STRUTTURA SPECIALE-COMUNMICAZIONE ISTITUZIONALE

6428747 5369760 7126267
STRUTTURE ESTERNE

45.009,86| 4592745 44.318,13
ALTRE AMMINISTRAZION|

Costi medi personale 58.978,52| 58.556,25| 57.866,8B5
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* non sono inclusi i costi relativi a missioni e gli “Altri costi del Personale” sopra descritti.

Nelle seguenti tabelle sono sintetizzati i costi sostenuti relativi a personale di comparto a tempo determinato, in totale

e per genere:

Tabella 25 - Costi sostenuti relativi al personale a tempo determinato

CategoriaD
_aewe - Fercle | Pecle | Fercle Losto Losto Losto a“*d"‘ a";‘,“ a‘;’d‘f‘
Tipologia Urita di Mapporto Sormme nen & ’ Costo Totgle | Elancio | Bilsncio | Bilansia | Bilancio | Bilsncio | Eilancio E'Ie o EI'IB o g ho
Personale persoraleal | e Liuidate carica rap - (Lostololde ) condi | Fond Fandi Fandi Fondi Fondi rancio ancio | Brancio
B doll'&mm e - ) ! ! Fondi Fondi | Fondi
uropei | Statali | Fegionali | Eurcpei | Staali | Fegionali [ ¢ . d ondi
TR e W uropei | Statali |Regionali
PIU -SUPREME | D 0| oo | 035 TG ADRA)| TERAA 000 W0000%] 0007 0,00 1220855| 0,00 0,00 4883460
e ; T a0 | ore 29455635 69197.90] 2550012] 409.382,41 0004 W0000%] 0,004 0.00] 40933241 0.00 0,00 41987.54
i 23077 76022 25337 3994.36] 000%| 7000%  30.00% 000 2.796.05) 118,31 0,00
TD Galstica 0 1 000 [ 05 T2B78] 164530 130452 22.169.70 000% 000 0.00] 2259, 000 0,00 38.223.62
264.353.5] 840383 WU, W7 U, 7| U] 3A5u357 [ [T
O AUDIT 2 5 | za7 | oo 4707|1020 656,87 8GO0k B00%|  DODH 473,34 #353) 0,00 64.23 1133
159373 5122  1650,95 85005  B00%] 000  1AD331 2476 0,00 18041 33.60
TD Protezione Civil]__0 4 000|425 W004205| 433,01 d56064] 192.918.71]  0.00%| 10000%]  0.00%) 0.00[ 1231871 0.00 0.00] 4539264 I
TNFFASAPAT | M | & | 1| R02 5003751 17099836 4256663( 7aa ma2 K7 oz wnmx| ] | 739 59757 nm nnnf 3900452 nnn
TDPNRR 4 § | 2o | 634 anysozr|  coooidl] w27l swe3zar  ooms| w000k 0.00% 0,00 3163241 000 0.00| 38.325.23 0.00
TDEnergia (Bil.ou| 3 3 | 20| 2 wH/ass| b1 WaEs[ 175.643.32| 000  000%  100.00% 0.00 000 7EE433 0.00 0.00( 41.230.83
Tabella 26 — Costi sostenuti relativi al personale a tempo determinato di genere femminile
CategoriaD
e o Percle | Fercle | Fercle | Losto | Losto Losto a“*d"‘ a“:l‘,“
Tipologia Urita di Rappuly Sommo et & Bilancia | Bilarwio | Bilancio | Eilansio | Bilancie | Bilancie edio Medio "
personaleal " carica Irsp | Costo Totale Bilancio | Bilancio | Bilancie
Personale * Uormo e | Liouidate ° Fordi | Fondi | Fondi Fondi Fondi Fondi . . .
B dell"Amm. Fondi Fondi | Fondi
Europei | Ststali | Regionsii | Europsi | St | Regionsii | g oM | lemel | Fanel
v s o T uropei tatali gionali
FLLL - SUPREME [ 05 7OE300)  392657| 1150 12.206.68)  000%| WOODE| 0007 000 20855, [T 0.00] 48.834.60 0.00
R ; 75 0005105 G175200) T7H05| 2B3.418,59| 000  W0O0E| 000 0.00| 283.478.59) [T 0.00] 4138754 0.00
- 208361 5253 6| 276500)  000%] 70004 J000] 000 193579 120.50) ooo] 20677 122,00
TD Galathica 1 [E] EIB7E A6l63| 130152 22160.70)  000v| w000 000+ 000 22169.70) [T 0.00] 38.223.62 0.00
T AALTR| R7 i) R On7| 252.300,03]  000%| wWo0mx] 0007 0.00| 252.309.03, [T 0.00] 50.461.81 0,00
TN AT 5 ] S141] _ avzen| smmnz| RN DT R [ F473 [IEE] .
375 112008 #600%| 00| 000% = T 0.00) 130.41 33,60 0.00
TD Prolezione Civile 4 45 WOD4206[ 433601 956054 192.918,71] 000%| 0002 0004 000 1823171 0.00) 0.00] 45.392.64 0.00
TDFEASR_PAC 4 502 TO332%|  G021220) W26202| Z34.807,18] OG0%| W000E]  000% 0.00| 2348078 [T 0.00] 39.004.52 0.00
TDPNRR 5 53 TVGEBN75| 5219554 MG0536) 24298185  000%) W0000¢| 000 000 24258195, 00| 000] 38.325.23 0,00
TO Energia (Bl Aut] 3 25 FBO0GSH|  WZa773 BA/50E] 02769.36 0004 000 1000%) [ 000 527533 000, 0,00 41.230,83]
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Tabella 27 - Costi sostenuti relativi al personale a tempo determinato di genere maschile

LategoriaD Percle | Percle | Percle | Costo Costo Costo Costo Costo | Costo
Tipologia Unitad T panpong Sormme Cner & Bilanio | Bilercio | Blanso | Blanco | Bilancio | Bilanco | fedie | Medio | Medio
pood s al o carico Irap | Costo Totale Dilancio | Dilancio | Dilancio
Perscnale Pzt | oo do | Loidsts | 5o Fordi | Fondi | Fondi Fondi | Fondi Fondi o poneia. | Bpandt
E1ie el e Ewupei | Sleldi | Regivricli | Ewupei | Sidldli | Fegiondi ondi ondi ondi
W F | W F Europei | Statali |Regionali
FIL -SUPFEME | 0 0,00 [ 2 .00 000%] W00 0% 00, [ [0 .00 0,00 001
C Sud 1 200 F0.645,04] 2744951 7E73.Z7[ 125963 82 UUUZ| 000Uz U7 U00] 12 953 4 LAY VU] 4148794 u_uu
OesIons S § o6 2338 v7%|  1229.00]  000r| 70003 d000% 000 o0 360,71 0.00] 20077 2o
TO Galaltica 0 0,00 n.nn| .| nmn 0,00 000%| 100,005 0,00 0.00 0,00] 0.00] 0,00 0.00 000
500508 2702472 756068| 119.504,48] 00074 Wo00%|  000% 0,00 11.534.48] 0.0 0.00] 5046181 0.0
O £UDIT 2 237 T[ea| 47| 179.07] shm0%]  BOD%|  000% 220 268 0.00 54.23 .33 0.00
543 ®47| 53080 w500z BO0%  000% 527 796 0.0 19047 33.60 0.0
TD Protezione Civil 0 0,00 0,00} 0.00] 0,00 0,00 000  100,00%] 0.00%] 0.00 0,00] 0.00] 0,00 0.00 000
TDFEASR_PAC L1 14,48 A09.704 54 120.776,18[ 24.204 £7[ 564.785,39 00022 100,005 0,00%] 0.00| 564785 29| 0.00] 0,00 3900452 000
TN PNRER 4 Znn 55577 52 6.46557) 460737 7R RRN 4R NNz 10n,0N% n.nn¥| .| 75 RSN.4R| .| nnnj 38 32573 n.nn
TDEnergia (BilAu] 3 201 075291 V22397 489108 B2.873.96] 0.00%|  000%|  W000% 0.00] [ S| 0.00 0.00] 41.230.83
Nelle seguenti tabelle sono sintetizzati i costi sostenuti relativi al personale Co.Co.Co.:
Tabella 28 — Costi sostenuti relativi al personale Co.Co.Co.
Tabella 29 — Costo medio degli incarichi per studio ricerca e consulenza
., . Costo medio |
Num. Compenso | Costo complessivo | Costo complessivo . Costo medio
STRUTTURA o X . . i R .. bilancio . L.
Incarichi Onerielrap | bilancio regionale bilancio vincolato . bilancio vincolato
regionale
1 - DIREZIONE DIPARTIMENTO AMBIENTE,
. 54 2.240.730,13 2.240.730,13 0,00 41.495,00]
PAESAGGIO E QUALITA URBANA
1 - SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA 1 33.810,23 33.810,23 0,00 33.810,23
2 - SEZIONE ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI a1 922.824,89 922.824,89 0,00 22.507,92
COMUNITARI PER L'AGRICOLTURA o Y ' T
2 - SEZIONE CICLO DEI RIFIUTI E BONIFICHE 1 14.000,00 14.000,00 14.000,00| 0.00|
2 - SEZIONE POLITICHE PER LO SVILUPPO DELLE
13 339.168,00 339.168,00 26.089,85 0,00]
AREE PRODUTTIVE
3 - SEZIONE GESTIONE SOSTEMIBILE E TUTELA
2 21.960,00 21.960,00 10.980,00 0,00]
DELLE RISORSE FORESTALI E NA
3 - SEZIONE TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI
4 33.637,67 33.637,67 0,00 8.409, 42|
PATRIMONI CULTURALI
6 - SEZIONE DEMANIO E PATRIMONIO 1 53.792,50 53.792,50 53.792,50 0,00]
6 - SEZIONE POLITICHE ABITATIVE 5 3.479,98 3.479,98 596,00 0,00]
7 - STRUTTURA DI PROGETTO “ATTUAZIONE
., 20 150.333,27 21.402,70 128.930,57 1.070,14, 6.446,53
DELLA POLITICA EUROPEA PER...
9 - SEZIOME RISORSE IDRICHE 20 414.446,16 414.446,16 20.722,31 0,00]
10 - STRUTTURA DI PROGETTO “INTERREG
. 8 253.925,50 253.925,50 0,00 31.740,69
MANAGEMENT STRUCTURE'
Totali: 170 4.482.108,33 868.249,34 3.613.858,99 5.107,35 21.257,99
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2.6.2 Costi di Gestione - Costi straordinari e Speciali

La tabella che segue (30) analizza i costi di gestione, rilevati dalla Sezione Provveditorato Economato, distinguendoli in
tre macro voci: beni di consumo, prestazioni di servizio e altre spese. A questi si aggiungono i costi classificati
“straordinari e speciali”, distinti nelle due voci: immobilizzazioni e manutenzione straordinaria.

Per beni di consumo si intendono tutti quei beni e servizi acquistati in modo ricorrente e per i quali si pud supporre,
quindi, una spesa ciclica e programmabile quali cancelleria, consumo carta sia per stampanti che per fotocopiatori,
supporti e accessori per computer, beni di rappresentanza, accessori per |'ufficio, abbonamenti, ecc..

Nel gruppo prestazioni di servizio, sono compresi tutti i costi relativi all’acquisto di servizi, forniti da soggetti esterni
allAmministrazione, ad es. utenze, affitti, canoni per locazioni, manutenzioni impianti e macchinari, pulizia locali,
traslochi, ecc..

| servizi possono essere utilizzati sia a supporto delle attivita istituzionali sia per il mantenimento e per il
funzionamento delle strutture dell’Amministrazione.

Il gruppo altre spese comprende gli ulteriori costi sostenuti dall’Amministrazione nell’ambito delle attivita istituzionali
quali spese legali, spese di rappresentanza, spese contrattuali, spese postali, commissioni, assicurazioni, spese
automobilistiche, ecc..

Nella sezione Immobilizzazioni vengono rappresentati i costi pieni sostenuti per I'acquisto di beni durevoli (mobili e
arredi per ufficio, hardware, ecc.), tali costi saranno successivamente ripartiti nei diversi esercizi contabili.

Nella sezione manutenzione straordinaria vengono rilevati i costi pieni sostenuti per alcune manutenzioni e riparazioni
che non hanno caratteristica della spesa ciclica (riparazione e manutenzione edifici, impianti e macchinari, ecc.).

Tabella 30 - Costi di gestione-straordinari e speciali

La tabella sopra riportata contiene i soli costi, forniti dalla Sezione Provveditorato-Economato, che prevedono una
movimentazione della cassa economale.
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3.0 Il Consiglio Regionale della Puglia

Il Consiglio Regionale della Puglia & I'organo rappresentativo della comunita pugliese che esercita la potesta legislativa,
svolge la funzione di indirizzo politico e di controllo dell’attivita della Giunta regionale ed espleta ogni altra funzione
conferitagli dalla Costituzione, dallo Statuto regionale e dalle leggi vigenti. In particolare, il Consiglio Regionale, ai sensi
dell’articolo 22 dello Statuto della Regione Puglia (approvato con legge regionale 12 maggio 2004, n. 7 e modificato
con leggi regionali 11 aprile 2012, n. 9, 28 marzo 2013, n. 8 e 20 ottobre 2014, n. 44), approva il piano di sviluppo
generale e ne verifica periodicamente I'attuazione; approva il documento annuale di programmazione economica e
finanziaria; approva con legge i principi e gli indirizzi della programmazione generale, intersettoriale e settoriale, la cui
attuazione é disciplinata con regolamento di competenza della Giunta regionale; approva la legge finanziaria regionale
annuale, il bilancio di previsione annuale e pluriennale, il rendiconto generale e I'esercizio provvisorio; esercita la
potesta regolamentare in ordine alla propria organizzazione funzionale e contabile e nelle materie di competenza
esclusiva statale ove delegata alla Regione; delibera le nomine che gli sono attribuite espressamente dalla
Costituzione, dallo Statuto regionale e dalle leggi; propone alle Camere i progetti di legge che coinvolgono gli interessi
della Regione e richiede lo svolgimento dei referendum nazionali previsti dagli articoli 75 e 138 della Costituzione;
esprime i pareri previsti dagli articoli 132 e 133 della Costituzione; provvede all’istituzione di nuovi Comuni, alla
modificazione delle loro circoscrizioni e denominazioni a norma dell’articolo 133, secondo comma, della Costituzione;
ratifica con legge le intese previste al penultimo comma dell’articolo 117 della Costituzione, esercita ogni altra potesta
e funzione conferitagli dalla Costituzione, dallo Statuto e dalle leggi.

Il Consiglio Regionale della Puglia € composto da cinquanta consiglieri, oltre al Presidente della Giunta regionale, eletti
a suffragio universale, ed & costituito dai seguenti organi: il Presidente, I'Ufficio di Presidenza, i Gruppi consiliari e le
Commissioni consiliari permanenti, di indagine e di inchiesta. Piu specificamente, il Presidente rappresenta il Consiglio
Regionale, lo convoca e ne dirige i lavori, secondo le modalita previste dal Regolamento interno; tutela le prerogative
e assicura il pieno e libero esercizio del mandato di tutti i consiglieri regionali; insedia le Commissioni e ne verifica il
buon funzionamento; richiede al Presidente della Giunta lo svolgimento di comunicazioni in Consiglio su argomenti di
interesse generale e garantisce il rispetto delle norme statutarie e del regolamento interno del Consiglio, con
particolare riferimento a quelle inerenti la tutela dei diritti delle opposizioni, esercita le altre funzioni previste dallo
Statuto, dal Regolamento interno e dalle leggi regionali.

L’Ufficio di Presidenza coopera con il Presidente nell’esercizio delle sue funzioni; regola 'amministrazione dei fondi
assegnati al proprio bilancio autonomo, I'organizzazione delle strutture consiliari e del personale e determina il
trattamento economico dei Consiglieri regionali in applicazione della relativa normativa; disciplina lo stato giuridico e
il trattamento economico del personale; attribuisce e revoca gli incarichi dirigenziali di vertice del Consiglio regionale;
esercita le ulteriori attribuzioni previste dallo Statuto, dalle leggi regionali e dal regolamento interno; mantiene i
rapporti con i Gruppi consiliari e assicura agli stessi, per I’assolvimento delle loro funzioni, la disponibilita di personale,
locali, servizi, determinandone la dotazione finanziaria, in applicazione delle relative normative.

| Gruppi consiliari rappresentano il raccordo tra I'organizzazione consiliare e il sistema dei partiti: essi designano i
propri rappresentanti in seno alle Commissioni consiliari permanenti le quali, nel’ambito delle materie di propria
competenza, esercitano le funzioni referente, consultiva, legislativa, redigente e di controllo, secondo le modalita
previste dal regolamento interno.

In base all’articolo 10 del Regolamento interno del Consiglio Regionale della Puglia, aggiornato al 4 ottobre 2018, sono
istituite sette Commissioni consiliari permanenti che hanno rispettivamente competenze nelle seguenti materie:

- Commissione I: Bilancio, Finanze e Programmazione (Programmazione, bilancio, finanze e tributi);

- Commissione II: Affari generali (Affari generali, personale e struttura degli uffici regionali e di enti regionali, polizia
urbana e rurale, tempo libero, sport, pesca sportiva e caccia);
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- Commissione Ill: Servizi sociali (Assistenza sanitaria, servizi sociali);

- Commissione IV: Sviluppo economico (Industria commercio artigianato, turismo e industria alberghiera, agricoltura e
foreste, pesca professionale, acquacoltura);

- Commissione V: Ambiente, Assetto ed utilizzazione del territorio (Ecologia, tutela del territorio e delle risorse
naturali, difesa del suolo, risorse naturali, urbanistica, lavori pubblici, trasporti, edilizia residenziale);

- Commissione VI: Politiche comunitarie, Lavoro e Formazione professionale (Politiche comunitarie, lavoro, formazione
professionale, istruzione, cultura, cooperazione, emigrazione, immigrazione);

- Commissione VII: Affari istituzionali (Statuto, regolamenti, riforme istituzionali, rapporti istituzionali, sistema delle
autonomie locali).

Il Consiglio Regionale della Puglia, inoltre, € organo che presiede a rilevanti strutture di garanzia e partecipazione,
quali il Comitato regionale per le comunicazioni (CO.RE.COM), la Consulta femminile, la Commissione pari
opportunita, il Garante regionale dei diritti del minore, il Garante regionale dei diritti delle persone con disabilita e il
Garante regionale dei diritti delle persone sottoposte a misure restrittive della liberta personale.

Il Consiglio Regionale della Puglia, nell’esercizio delle sue funzioni, gode di piena autonomia organizzativa, funzionale e
contabile, cosi come previsto dalla L.R. n. 6 del 21 marzo 2007, recante “Norme sull’autonomia organizzativa,
funzionale e contabile del Consiglio regionale”, e si avvale di una specifica struttura organizzativa e di proprio
personale appartenente al ruolo organico della regione. Al fine di valorizzare il principio di autonomia, I'Ufficio di
Presidenza del Consiglio Regionale, con Deliberazione n. 39 del 20 aprile 2016, ha approvato il “Regolamento di
Organizzazione del Consiglio regionale della Puglia”, da ultimo, adottato, nel testo coordinato, con Deliberazione n. 17
del 9 febbraio 2021 e integrato con Deliberazione n. 61 del 26 ottobre 2021, che disciplina I'organizzazione delle
strutture amministrative consiliari, definendo i rapporti tra gli organi di governo e la dirigenza, e detta disposizioni in
ordine alla dirigenza stessa, con particolare riguardo alla disciplina relativa al conferimento degli incarichi dirigenziali e
all’esercizio delle funzioni afferenti ai medesimi.

L’articolazione organizzativa del Consiglio, in base alle disposizioni di cui al Capo Il del Regolamento in questione,
riflette il modello organizzativo adottato dalla Giunta regionale con Deliberazione n. 1518 del 31 luglio 2015 (Modello
ambidestro per I'innovazione della macchina amministrativa regionale MAIA) e con Deliberazione n. 1974 del 7
dicembre 2020 - “MAIA 2.0” e s.m.i , declinandosi nelle seguenti strutture: Segretariato Generale del Consiglio,
Sezioni, Servizi, Strutture dirigenziali di Progetto, Strutture dirigenziali di Staff, Struttura di diretta collaborazione del
Presidente del Consiglio Regionale per I'attivita di informazione e incarichi di Elevata Qualificazione (gia Posizioni
Organizzative).

Il Segretariato Generale del Consiglio Regionale della Puglia & I'unita organizzativa apicale di sostegno delle attivita
istituzionali del Consiglio Regionale; svolge funzioni consultive e di assistenza all’attivita dell’Assemblea, degli organi
consiliari e dei singoli Consiglieri, cura i rapporti esterni necessari all'assolvimento delle proprie attribuzioni e
costituisce la struttura direzionale per I'esercizio delle funzioni miranti ad assicurare il legittimo svolgimento
procedimentale dei compiti e delle attivita che lo Statuto regionale e la legge affidano al Consiglio Regionale. Le
Sezioni sono unita organizzative di livello direzionale preposte al coordinamento di attivita omogenee, individuate per
ampi ambiti di competenza, e dispongono di piena autonomia gestionale e organizzativa nell’ambito delle direttive
formulate dal Segretario Generale. | Servizi rappresentano la base del sistema di amministrazione e direzione del
Consiglio Regionale: sono unita organizzative di livello direzionale preposte all’assolvimento di compiti omogenei e
continuativi, sono dotate di elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa nell’ambito delle direttive fornite
dal Dirigente di Sezione, attuano le singole linee di attivita rientranti nella propria sfera di competenza, curano i
procedimenti amministrativi e assicurano |'unitarieta della gestione in base alle direttive fornite dai Dirigenti di
Sezione. Le Strutture dirigenziali di Progetto curano la realizzazione di obiettivi trasversali al Segretariato Generale e
alle Sezioni, provvedendo all’attuazione di progetti che necessitano di integrazione trasversale fra le varie strutture
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amministrative o dell’attivazione di procedure amministrative non ordinarie. Le Strutture dirigenziali di Staff
assicurano attivita di ricerca, studio ed elaborazione ovvero funzioni ispettive e di controllo. La Struttura di diretta
collaborazione del Presidente del Consiglio Regionale, quale unita organizzativa dal medesimo funzionalmente
dipendente, & stata istituita con la citata D.U.P. n. 17 del 9 febbraio 2021, per lo svolgimento di attivita di
informazione, ai sensi dell'articolo 6 della I. 7 giugno 2000, n. 150, recante “Disciplina delle attivita di informazione e
comunicazione delle pubbliche amministrazioni”.

Fig. 7 - Organigramma del Consiglio Regionale della Puglia

Legenda

- Segretariato Generale |:| Sezione
|:|Servizio - Struttura di Progetto I:l Ufficio Informazione e Stampa

3.1 Il personale del Consiglio Regionale della Puglia

La dotazione organica del Consiglio Regionale della Puglia al 31 dicembre 2024 ammonta a complessive n. 107 unita di
personale e comprende il Segretario Generale, 9 Dirigenti e 97 unita di personale di comparto, come rappresentato
nella tabella che segue:
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Tabella 31 - Personale del Consiglio Regionale della Puglia
Centro di Anno | Personale di Comparto * Dirigenti Segretario | Segretario | Totale
Responsabilita Generale particolare | struttura
Operatori | Operatori | Istruttori | Funzionari | EQ Sezione | Servizio del
esperti Presidente
del C.R.

Segretariato 2019 | O 48 57 33 40 9 5 1 1 194
Generale del
Consiglio 2020 | O 39 49 22 39 9 3 1 1 163
Regionale
della Puglia

2021 | O 33 48 16 38 6 3 1 1 146

2022 | O 34 31 15 38 7 2 1 1 129

2023 | O 21 22 23 36 7 2 1 1 113

2024 | O 17 22 19 38 7 2 1 1 107

* I CCNL Funzioni Locali 2019-2021, sottoscritto il 16 novembre 2022, individua e disciplina il nuovo modello di classificazione del
personale del comparto, prevedendo, in luogo delle categorie, quattro aree, corrispondenti a quattro differenti livelli omogenei di
conoscenze, abilita e competenze professionali del personale, denominate: Area degli Operatori (ex Cat. A); Area degli Operatori
esperti (ex Cat. B); Area degli Istruttori (ex Cat. C); Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione EQ (ex Cat. D). Il personale &
stato inquadrato nel nuovo sistema di classificazione con effetto automatico dal 1° aprile 2023. Al personale inquadrato nell’area
dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione possono essere conferiti incarichi di EQ, gia Posizioni Organizzative (PO).

In attuazione di quanto previsto dall’art. 9, comma 5-bis, della legge n. 150/2000 s.m.i. e dall’art. 3, commi 2 e 3, dell’Accordo
siglato tra A.R.A.N., Confederazioni rappresentative nei comparti di contrattazione e FNSI, il 7 aprile 2022, & stato disposto, con
decorrenza dal 1° luglio 2022, I'inquadramento nella categoria D (ora Area dei Funzionari), ai sensi del CCNL Funzioni Locali 2016-
2018, dei dipendenti di ruolo in servizio negli uffici stampa, ai quali trovava applicazione il CNLG.

3.2 La formazione del personale del Consiglio Regionale della Puglia

Nel quadro del processo di riforma della pubblica amministrazione, la formazione e lo sviluppo delle conoscenze, delle
competenze e delle capacita del personale rappresentano strumento fondamentale nella gestione delle risorse umane
e nel processo di rinnovamento dell’organizzazione, in quanto indispensabili a favorire la crescita professionale del
lavoratore e ad incentivare comportamenti innovativi.

Il Consiglio Regionale della Puglia ha inteso valorizzare le professionalita e le competenze del personale attraverso la
realizzazione di apposite attivita e iniziative formative.
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Sono stati attivati corsi a catalogo e corsi progettati e realizzati per il personale del Consiglio Regionale, mediante
affidamento dei relativi servizi formativi.

Tabella 32 - Corsi realizzati per il personale del Consiglio Regionale della Puglia

AREA n. corsi n. destinatari uomini donne Tot
FORMATIVA corsi
Competenze 1 52 (Area 14 38
trasversali e Funzionari
relazionali,  soft ed EQ) 3
skills,
comunicazione 1 1 0 1
1 1 1 0
Semplificazione e 1 5 3 2 1
miglioramento
della qualita della
normazione
Anticorruzione e 1 1 0 1
Trasparenza (da
PTPCT 2
) 1 Tutto il 62 67
personale
Ambito giuridico - 1 1 0 1
amministrativo
1 3 2 1
3
1 1 0 1
Sicurezza 1 Tutto il 62 67
Informatica personale
2
1 Tuttoil 62 67
personale
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Relazione sulla Performance 2024

Fig. 8 - Distribuzione dei partecipanti per qualifica/area di appartenenza

In attuazione di quanto previsto dal Documento programmatico redatto in ragione degli ambiti ascritti alla
competenza e all’autonomia funzionale del Consiglio Regionale della Puglia, approvato con Deliberazione dell’Ufficio
di Presidenza n. 226/2024, e funzionale alla adozione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2023-
2025 della Regione Puglia — aggiornamento 2024 (adottato con DGR n. 33/2024), gli obiettivi formativi e i risultati,
declinati in termini di arricchimento delle competenze digitali, di acquisizione di nuove competenze, riqualificazione e
aggiornamento delle competenze esistenti, sviluppo delle competenze trasversali, supporto ai processi di sviluppo e
trasformazione, riferiti all’anno 2024, hanno riguardato la formazione, I'aggiornamento e Iarricchimento
professionale di una percentuale di personale che ha superato quella inizialmente stimata, minimo del 40% dei
dipendenti, negli ambiti strategici di seguito individuati:

Fig. 9 — Obiettivi formativi e risultati

Obiettivi formativi Destinatari Partecipanti (%sui destinatari)
— Competenze trasversali e relazionali, soft skills, comunicazione n. 59 dipendenti area
Funzionari ed EQ 98,30%
— Semplificazione e miglioramento della qualita della normazione n. 5 dipendenti 100%
— Anticorruzione e Trasparenza (secondo le indicazioni del PTPCT) | n. 120 dipendenti/ dirigenti 82,5%
—  Sicurezza Informatica
phishing livello base n. 126 dipendenti/ dirigenti 100%
phishing livello beginner n. 126 dipendenti/ dirigenti 78,57%
— Cestione e conservazione documentale n. 107 dipendenti/ dirigenti 51,40%
— Transizione digitale
Accessibilita n. 24 dipendenti/ dirigenti 62,5%

3.3 L'attivita dell’Assemblea legislativa

Il Consiglio Regionale della Puglia, come sopra detto, esercita la potesta legislativa, svolge la funzione di indirizzo
politico e di controllo dell’attivita della Giunta regionale ed espleta ogni altra funzione conferitagli dalla Costituzione,
dallo Statuto regionale e dalle leggi vigenti.
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Nel periodo dicembre 2023 — novembre 2024, il Consiglio Regionale della Puglia & stato convocato 25 volte. Su 25
convocazioni, vi sono stati solo due rinvii, per cui le sedute effettive sono state in totale 23.

CONVOCAZIONI

15 4

10

Convocazioni totali Sedute effettive Rinvii

Per quanto concerne la tipologia di convocazione, per la quasi totalita delle sedute (23) si e trattato di convocazioni
ordinarie; solo due volte la convocazione del Consiglio Regionale ha riguardato unicamente interrogazioni e
interpellanze (Question time), quali atti posti all'ordine del giorno della seduta.
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Rispetto alla tipologia di atti licenziati, nella stragrande maggioranza dei casi (52) si & trattato di proposte e disegni di

legge, seguiti da mozioni (25), atti amministrativi (9), atti vari (6) e nomine (1).

In particolare, indagando l'attivita effettuata dalle singole Commissioni consiliari, & possibile fare riferimento, in

relazione al predetto periodo dicembre 2023 — novembre 2024, a quanto riportato in dettaglio nei grafici seguenti.

| COMMISSIONE CONSILIARE (Programmazione, Bilancio, Finanze e Tributi)

50
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25
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15
10

Convocazioni | Commissione

37

Convocazioni
totali

Esame Provv. Audizioni

Rinvii
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Decisioni/Assegnazioni | Commissione

Assegnazioni

DDL Riconoscimento DFB PdL/DDL Decisioni

Atti Amm.vi

Pareri Finanziari

Nel periodo considerato, la | Commissione consiliare permanente é stata convocata 47 volte, di cui 37 per 'esame di
provvedimenti e 10 per sole audizioni. Vi sono stati anche 6 rinvii.

Gli atti assegnati complessivamente alla | Commissione sono stati 263. Per la stragrande maggioranza si e trattato del
riconoscimento di debiti fuori bilancio (254); per il resto figurano 9 progetti di legge (PdL/DDL), 5 richieste di parere
finanziario e 8 atti amministrativi.

Le decisioni sono state in totale 36, di cui 17 riferite al riconoscimento di debiti fuori bilancio, 4 relative al rilascio di
pareri finanziari, 8 per atti amministrativi e 7 per i restanti provvedimenti legislativi.

Il COMMISSIONE CONSILIARE (Affari Generali, Personale e Struttura degli Uffici Regionali e di Enti Regionali, Polizia
Urbana e Rurale, Tempo Libero, Sport, Pesca Sportiva e Caccia)

Convocazioni Il Commissione

30 o

25 -

21
20 -

15 -

10 -

0] - T - T - T - {
Convocazioni totali Esame Prowv. Audizioni Rinvii
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Nel periodo considerato, la Il Commissione consiliare permanente & stata convocata 30 volte, di cui 21 per I'esame di
provvedimenti e 9 per sole audizioni. Vi sono stati 5 rinvii.

Gli atti assegnati complessivamente alla Il Commissione sono stati 17, di cui 7 amministrativi, 9 legislativi (6 assegnati
in sede referente e 3 in sede consultiva) e una nomina.

Le decisioni sono state in totale 16, di cui 8 relative ad atti amministrativi, 7 ad atti legislativi ed una per la nomina.
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11 COMMISSIONE CONSILIARE (Assistenza Sanitaria, Servizi Sociali)

Nel periodo considerato, la Ill Commissione consiliare permanente & stata convocata 37 volte, di cui 16 per I'esame di
provvedimenti e 21 per sole audizioni. Vi sono stati 4 rinvii.

Gli atti assegnati complessivamente alla Il Commissione sono stati 34, di cui 27 atti legislativi (24 assegnati in sede
referente e 3 in sede consultiva), 4 amministrativi, una risoluzione della Commissione europea e 2 petizioni.
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Le decisioni sono state in totale 14, di cui 8 relative a progetti di legge, 5 ad atti amministrativi ed una riferita alla
risoluzione della Commissione europea.

IV COMMISSIONE CONSILIARE (Industria, Commercio, Artigianato, Turismo e Industria Alberghiera, Agricoltura e
Foreste, Pesca Professionale, Acquacoltura)

Convocazioni IV Commissione

40 o
35 1
30 A
27
25 A
20 A
15 4
10 A
7
5 -
0 . T . T - T . d

Convocazioni Esame Provv. Audizioni Rinvii

Nel periodo considerato, la IV Commissione consiliare permanente e stata convocata 37 volte, di cui 27 per 'esame di
provvedimenti e 10 per sole audizioni. Vi sono stati 7 rinvii.
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Gli atti assegnati complessivamente alla IV Commissione sono stati 22, di cui 9 legislativi (6 assegnati in sede referente
e 3 in sede consultiva) 10 atti amministrativi e 3 petizioni.

Le decisioni sono state in totale 17, di cui 7 relative a progetti di legge e 10 ad atti amministrativi.

V COMMISSIONE CONSILIARE (Ecologia, Tutela del Territorio e delle Risorse Naturali, Difesa del suolo, Risorse
Naturali, Urbanistica, Lavori Pubblici, Trasporti, Edilizia Residenziale)
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Nel periodo considerato, la V Commissione consiliare permanente & stata convocata 47 volte, di cui 35 per I'esame di
provvedimenti e 12 per sole audizioni. Vi sono stati 6 rinvii.

Gli atti assegnati complessivamente alla V Commissione sono stati 21, di cui 12 legislativi (8 assegnati in sede
referente e 4 in sede consultiva), 8 amministrativi ed una petizione.
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Le decisioni sono state in totale 17, di cui 9 relative a progetti di legge e 8 ad atti amministrativi.

VI COMMISSIONE CONSILIARE (Politiche Comunitarie, Lavoro e Formazione Professionale, Istruzione, Cultura,
Cooperazione, Emigrazione, Immigrazione)

Nel periodo considerato, la VI Commissione consiliare permanente & stata convocata 31 volte, di cui 17 per sole
audizioni e 14 per I'esame di provvedimenti. Vi sono stati 4 rinvii.
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Gli atti assegnati complessivamente alla VI Commissione sono stati 26, di cui 19 legislativi (13 assegnati in sede
referente e 6 in sede consultiva), 6 amministrativi ed una risoluzione della Commissione europea.

Le decisioni sono state in totale 13, di cui 6 relative a progetti di legge, 5 ad atti amministrativi e 2 a risoluzioni della
Commissione europea.
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VIl COMMISSIONE CONSILIARE (Statuto, Regolamenti, Riforme Istituzionali, Rapporti Istituzionali, Sistema delle
Autonomie Locali)

Nel periodo considerato, la VIl Commissione consiliare permanente & stata convocata 11 volte, di cui 10 per I'esame di
provvedimenti e 1 per sole audizioni. Vi sono stati 2 rinvii.

Gli atti assegnati complessivamente alla VIl Commissione sono stati 12, di cui 7 legislativi (3 assegnati in sede
referente e 4 in sede consultiva) e 5 atti amministrativi.
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Le decisioni sono state in totale 9, di cui 4 relative a progetti di legge e 5 ad atti amministrativi.

COMMISSIONE REGIONALE DI STUDIO E D'INCHIESTA SUL FENOMENO DELLA CRIMINALITA ORGANIZZATA IN
PUGLIA (L.R. 29/2016)

Nel periodo considerato, la Commissione regionale di studio e d'inchiesta sul fenomeno della criminalita organizzata in
Puglia & stata convocata 8 volte, di cui 5 per sole audizioni e 3 per costituzione e rinnovo. Vi sono stati 2 rinvii.

Segreteria Generale della Presidenza
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Per la consultazione dei dati sopra riportati & possibile collegarsi al portale per la consultazione degli atti
consiliari — GIAC, al seguente link: https://giac.consiglio.puglia.it/statistiche-attivita-consiliari

L’attivita legislativa regionale

L’attivita legislativa del Consiglio Regionale della Puglia & analizzata con riferimento alle seguenti fasi: iniziativa
legislativa, assegnazione delle proposte di legge alle Commissioni consiliari, approvazione in Aula, contenzioso
costituzionale.

Di seguito si riportano i dati relativi all’anno 2024.

| progetti di legge per soggetto proponente

L’iniziativa legislativa & classificata in relazione al soggetto proponente. Il numero dei progetti di legge presentati nel
2024 & pari a n. 322 proposte. L'apporto di ciascun soggetto proponente, titolare di iniziativa legislativa, & riportato
nella tabella seguente.

Tabella 33 - Distribuzione dei progetti di legge per soggetto proponente

Giunta Regionale 268
Consiglio Regionale 54
Totale 322

Sull’elevato numero delle iniziative della Giunta incidono i disegni di legge per il riconoscimento di debiti fuori bilancio,
pari a n. 250; tra le proposte di legge solo 1 riguarda i debiti fuori bilancio.

La tabella 34 ed il grafico 10 seguenti mostrano la distribuzione delle iniziative secondo lo schieramento politico dei
proponenti (maggioranza, opposizione e iniziativa congiunta).

Tab. 34 - Distribuzione delle proposte di iniziativa per schieramento politico

SOGGETTO PROPONENTE N. PROGETTI DI LEGGE

Maggioranza 285
Opposizione 26
Maggioranza e Opposizione 11
Totale 322
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Fig. 10 - Distribuzione dei progetti di legge per soggetto proponente
Progetti di legge per soggetto proponente
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La produzione legislativa
La produzione legislativa regionale dell’intero anno 2024 ha registrato I'approvazione di n. 43 leggi regionali.

La tabella 35 mostra il numero di leggi approvate secondo il soggetto proponente, rappresentando il relativo apporto
alla legislazione nell’anno 2024.

Tabella 35 - Produzione legislativa per soggetto proponente

Giunta Regionale 19
Maggioranza 13
Opposizione 2
Magg. e Opposizione 9
Totale 43

La tabella 36 riporta il totale delle leggi regionali promulgate nell’anno 2024, distribuite per macrosettore
d’intervento.

Segreteria Generale della Presidenza
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Tabella 36 — Distribuzione delle leggi regionali per macrosettore

Macrosettore N. Leggi

Ordinamento istituzionale 8]
Sviluppo economico e attivita produttive 7
Territorio, ambiente e infrastrutture 6
Servizi alla persona e alla comunita 11
Bilancio e finanza regionale 13
Multisettore 3
Totale 43

Nella tabella 37 le leggi regionali sono classificate sulla base dell’assegnazione dei relativi progetti di legge alle
Commissioni consiliari competenti per materia in sede referente.

Tabella 37 —Distribuzione delle leggi secondo la commissione consiliare referente

Programmazione, Bilancio, Finanze e Tributi 30,23%
I Affari Generali, Personale e Struttura degli Uffici
Regionali e di Enti Regionali, Polizia Urbana e Rurale, 4 9,30%
Tempo Libero, Sport, Pesca Sportiva e Caccia
1] Assistenza Sanitaria, Servizi Sociali 8 18,60%
v Industria, Commercio, Artigianato, Turismo e Industria
Alberghiera, Agricoltura e Foreste, Pesca Professionale, ' 9 20,93%
Acquacoltura
\ Ecologia, Tutela del Territorio e delle Risorse Naturali,
Difesa del suolo, Risorse Naturali, Urbanistica, Lavori 5 11,63%
Pubblici, Trasporti, Edilizia Residenziale
' Politiche Comunitarie, Lavoro e Formazione
Professionale, Istruzione, Cultura, Cooperazione, 3 6,98%
Emigrazione, Immigrazione
Vil Statuto, Regolamenti, Riforme Istituzionali, Rapporti 1 2.33%
D (]
Istituzionali, Sistema delle Autonomie Locali
Totale 43 100%

Il contenzioso costituzionale

Per quanto attiene al contenzioso costituzionale, su un totale di n. 43 leggi regionali, approvate e promulgate nel
2024, sono state impugnate dal Governo nazionale n. 8 leggi regionali, pari a circa il 18,60%.

L’attivita di monitoraggio della costituzionalita delle leggi regionali relative alla XI legislatura puo essere consultata sul
portale per la consultazione degli atti consiliari — GIAC - al seguente link: https://giac.consiglio.puglia.it/files/view/39
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L’attivita di indirizzo politico
Nell’ambito dell’attivita di indirizzo politico, nel 2024 sono state presentate n. 62 mozioni, n. 85 interrogazioni e n. 1

ordini del giorno. Non figurano interpellanze.

Report riassuntivi delle iniziative intraprese dalla Giunta Regionale a seguito dell'approvazione delle mozioni in
Consiglio Regionale & consultabile sul portale GIAC, al seguente link: https://giac.consiglio.puglia.it/report-leggi-
regionali

Nel grafico n. 13 e riportato I'esito delle mozioni presentate: n. 2 approvate (proposte dalla maggioranza); n. 1 ritirata;
n. 1 respinta; n. 58 giacenti.

E stato inoltre approvato un ordine del giorno. Sono state inoltre discusse 36 interrogazioni.

Le mozioni approvate si distribuiscono nei termini seguenti: n. 2 di maggioranza; nessuna di opposizione; nessuna di
maggioranza e opposizione.

Fig. 11 — Esito delle mozioni

Esito mozioni
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approvate ritirate respinte giacenti

Le interrogazioni sono lo strumento attraverso il quale I'opposizione svolge la sua attivita di controllo sull’operato del
governo regionale. Soltanto n. 6 interrogazioni risultano presentate dalla maggioranza, le restanti 79 dalla minoranza.

3.4 I risultati organizzativi del PIAO 2023-2025. Aggiornamento 2024

Nella presente sezione si evidenziano, a consuntivo, con riferimento all'anno 2024, i risultati organizzativi raggiunti
rispetto agli obiettivi programmati nell’lambito del richiamato Documento programmatico redatto in ragione degli
ambiti ascritti alla competenza e all’autonomia funzionale del Consiglio Regionale della Puglia, approvato con
Deliberazione dell’Ufficio di Presidenza n. 226/2024, e funzionale alla adozione del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) 2023-2025 della Regione Puglia — aggiornamento 2024 (adottato con DGR n. 33/2024).

Al fine di favorire lo sviluppo e 'implementazione di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da
remoto, il Consiglio Regionale della Puglia, nel 2024, ha consentito, anche dopo la fase emergenziale, I'utilizzo, da
parte del personale, dell’istituto del lavoro agile, regolamentato con apposita disciplina interna (Deliberazione
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dell’Ufficio di Presidenza n. 209 del 15.11.2023 concernente I'adozione del “Regolamento per lo svolgimento del
lavoro agile presso il Consilio Regionale della Puglia”; determinazione del Dirigente della Sezione Risorse Umane n.
103/2023 concernente I'adozione dello Schema di Accordo Individuale di Lavoro agile, dei format relativi all’Istanza di
lavoro agile ed al Report delle prestazioni svolte in lavoro agile, da utilizzarsi da parte del personale del comparto e del
personale con qualifica dirigenziale, ai fini dello svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile).

Le opzioni riportate di seguito rappresentano alcuni degli elementi posti alla base della programmazione e dello
sviluppo del modello di organizzazione del lavoro configurato dal quadro ordinamentale vigente e dalla connessa
definizione di obiettivi.
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Per quanto concerne i temi della digitalizzazione, della sicurezza informatica, anche nello svolgimento del lavoro agile

da parte del personale, del potenziamento delle conoscenze e abilita tecnologiche dei dipendenti, nonché del

rafforzamento di piattaforme tecnologiche e servizi applicativi, di seguito si forniscono i risultati delle attivita svolte

nel 2024.

Gli obiettivi di digitalizzazione sono strettamente integrati con la strategia nazionale e rispondono prioritariamente ai
principi guida per un’amministrazione digitale: digital e mobile first, digital identity only, sicurezza e privacy by design,
servizi inclusivi e accessibili, che qui vengono espressamente richiamati perché essi principalmente (tra tutti gli altri
principi guida indicati nel Piano Triennale e nel CAD) sono correlati agli obiettivi del PIAO.

Il modello strategico di evoluzione ICT della PA, che descrive in maniera funzionale la trasformazione digitale,
attraverso i due livelli trasversali, relativi a interoperabilita e sicurezza informatica, e, i quattro livelli verticali per
servizi, dati, piattaforme ed infrastrutture, costituisce un asse portante del lavoro agile, sotto il profilo delle
condizionalita e dei fattori abilitanti.

In un quadro cosi articolato, agli obiettivi target, si affiancano azioni di miglioramento organizzativo e di rafforzamento
delle competenze, con cui si intende accompagnare la realizzazione dei due interventi strategici, secondo le seguenti
direttrici.

1) Ridurre il gap di competenze del personale, in ambiti multidisciplinari collegati al tema digitale —
Fascicolazione Classificazione.

In prosecuzione del percorso formativo avviato nel 2023 volto a introdurre le nozioni fondamentali della gestione
documentale digitale al personale del Consiglio Regionale, nell’lanno 2024 si & svolta una seconda fase pil operativa e
strutturata del predetto iter, con I'obiettivo di consolidare le competenze e promuovere una gestione documentale
digitale piu efficiente e conforme al Codice dell’Amministrazione Digitale (D. Lgs. n. 82/2005) e alle Linee guida AgID
sulla “Formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici”.

L’attivita si & incentrata sull’accompagnamento operativo delle Sezioni del Consiglio Regionale e sulla progettazione
partecipata dei fascicoli digitali, sotto la guida di una consulente archivista e con il supporto specialistico degli
amministratori di sistema di gestione documentale del Consiglio Regionale in uso.

E stato redatto il Piano di Organizzazione delle Aggregazioni Documentali, contenete sia il Titolario che il Piano di
Fascicolazione (Determina n. 93 del 2 agosto 2024).

L’intervento ha incluso anche un corso di formazione per i nuovi assunti, svoltosi a dicembre 2024, focalizzato
sull’utilizzo del sistema DiDoc (di protocollo, gestione documentale e adozione atti dei dirigenti).

Al fine della resocontazione dei risultati ottenuti dal percorso sopradescritto, € stata estrapolata dal sistema DiDoc
una tabella riepilogativa dei protocolli 2024 fascicolati, suddivisi per Sezione, a dimostrazione del concreto
avanzamento del processo e dell’effettiva attivazione del sistema, qui di seguito riportata:
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Protocolli fascicolati per Sezione - anno 2024

Numero protocolll

Sezione / Utficio Dicuifascicolati | Incidenza sul totale
PRESIDENZA CONSIGLIO REGIONALE 1524 &7 a0
SEGRETARIATO GENERALE 2051 168 8%
SERVIZIO AFFARI GENERALI 750 a1 s%
SEZIONE ASSEMBLEA E COMMISSIONI CONSILIARI PERMANENT! 3287 o5 | 24%
SEZIONE BIBLIOTECA E COMUNICAZIONE ISTITUZIONAL E 2427 os 4%
SEZIONE AMMINISTRAZIONE E CONTABILITA | 1829 Las 8%
| COMITATO REGIONALE PER LE COMUNICAZION! - CORECOM 1547 B 183 B 12%
SEZIONE AFFARI E STUDI GIURIDIC! E LEGISLATIVI 154 113 73%
|SEZIONE RISORSE UMANE 1341 o8 7%
SEZIONE COORDINAMENTO POLITICHE DI GENERE | 483 ] o5 205
SERWIZIICT, ONE ACQUISTI E CONTRATT! 1871 200 1%
SEZIONE STUDIO E SUPPORTO ALLE POLITICHE DI GARANZIA | 1757 265 159

NUMERO PROTOCOLLI FASCICOLATI 2024
(2.241 IN TOTALE)

SEDGNE AMMMISTRAZIONE E CONTABRITA

SERAING AFFAR GENERALY

PRESIOEATA COMSIOUO RECIONALE

L’obiettivo ha avuto un impatto positivo sull’organizzazione del Consiglio Regionale in quanto ha favorito: la crescita di
autonomia e consapevolezza del personale nell’utilizzo del sistema documentale, il miglioramento della coerenza e
della reperibilita della documentazione, il rafforzamento della cultura digitale come strumento di qualita e trasparenza
amministrativa.

2) Innalzare il livello di “Sicurezza”: completamento della formazione sulla consapevolezza del rischio cyber
(Cyber Security Awareness) su Syllabus e la partecipazione alle attivita del progetto di Security awareness training
promosso dal RTD della Giunta regionale - Il personale in servizio presso il Consiglio Regionale ha partecipato al
programma formativo “SECURITY AWARENESS TRAINING” con una percentuale pari al 100%.

3) Definire un processo strutturato di apertura dati e di miglioramento del livello di accessibilita alle
informazioni - Nel corso del 2024 il Consiglio Regionale ha progettato uno specifico intervento per I'apertura dei dati
che costituiscono il principale asset del patrimonio informativo dell’ente, costituito dalle leggi regionali. Il progetto di
sviluppo “Invelex” promosso dal Segretario Generale, che ha I'obiettivo di valorizzazione e riuso della banca dati
“Bussola Normativa”, prevede uno specifico BUILD #6-AM che mira a mettere a disposizione in formato Open Data, i
dati normativi del Legislatore, aggregati per materia e/o filtri temporali, da pubblicare sul sito regionale per la
comunita dei dati aperti pugliesi (https://dati.puglia.it/opentusk)

Questo progetto consente di sperimentare la metodologia e il processo per I'apertura progressiva anche di altri dati
prodotti o raccolti dal Consiglio regionale.

Sotto il profilo dell’accessibilita sono stati realizzati dei miglioramenti nella redazione delle pagine web. Partendo da
uno dei principi dell’accessibilita per cui tutto cio che e "visuale" deve avere un valore semantico, si & provveduto
quindi ad intervenire sul miglioramento della leggibilita dei testi.

In particolare:

. & stata posta maggiore attenzione alle intestazioni dei testi (quindi H1, H2, H3, H4, H5, H6), inserite secondo il
corretto ordine, evitando salti di intestazioni e/o di inversioni. Questo tipo di intervento ha permesso di descrivere
meglio 'alberatura del contenuto della pagina web;

3 sono stati inseriti i testi alternativi (alt text) descrittivi per le immagini, in modo da permettere una maggiore
comprensione dei contenuti delle immagini da parte degli utenti che utilizzano screen reader;

o sono stati creati link piu chiari e comprensibili, evitando I'uso della parola «qui» o «clicca qui» per identificare
un collegamento ipertestuale perché non garantisce la comprensione da parte di utenti con tecnologie assistive o con
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difficolta cognitive. Tali link permettono all’'utente di poter comprendere la destinazione di un collegamento gia dal
testo del collegamento stesso; evitando collegamenti con indirizzo visibile.

Inoltre su tutte le pagine del portale istituzionale e stata attivata Web Analytics Italia (WAI), piattaforma nazionale
creata da AGID e messa a disposizione delle pubbliche amministrazioni per monitorare le statistiche in tempo reale sui
visitatori dei propri siti web.

4) Potenziare il livello di sicurezza nello svolgimento del lavoro agile, agendo sulla dotazione informatica resa
disponibile ai lavoratori agili (personal computer dedicati e profilati) - Sono a disposizione del personale autorizzato
allo svolgimento del lavoro in modalita agile dispositivi aziendali configurati con il servizio di VPN per accesso alla rete
aziendale, con sistemi di protezione locale e di rete, sui quali sono stati eseguiti gli aggiornamenti periodici anche nel
corso del 2024 secondo una programmazione definita.

5) Implementare ulteriori misure di sicurezza dell’infrastruttura, a seguito dell’assessment sulla postura di
sicurezza effettuato nel 2023 - E stato concluso il processo di accreditamento del Consiglio regionale al CERT-PA di
Agid, per aderire al flusso di Indicatori di compromissione (Feed loC) per la protezione da minacce Malware e Phishing,
e il processo di accreditamento del Consiglio regionale alla constituency del CSIRT Puglia (Determina 198/24).

3.5 La rendicontazione delle spese

Com’é noto I'art. 23 dello Statuto della Regione Puglia riconosce al Consiglio Regionale piena autonomia organizzativa,
funzionale e contabile nell’lambito dello stanziamento del bilancio regionale. A garanzia delle proprie funzioni, I'art. 1
della l.r. 21.03.2007, n. 6 ha ribadito I'autonomia di bilancio, amministrativa, contabile, patrimoniale e organizzativa
del Consiglio Regionale.

La L.r. n. 28 del 16/11/2001 (riforma dell’ordinamento regionale in materia di programmazione, bilancio, contabilita
regionale e controlli) prevede, all’art. 102, che il Consiglio regionale disponga, per I'esercizio delle proprie funzioni, di
un bilancio autonomo gestito in conformita delle norme stabilite dal regolamento interno di amministrazione e
contabilita e che le somme stanziate nel bilancio regionale per I'organizzazione e il funzionamento del Consiglio
regionale siano messe a disposizione del Consiglio medesimo, su richiesta del suo Presidente.

L’art. 67 del D. Lgs. 118/2011, prescrive che le Regioni, sulla base delle norme dei rispettivi Statuti, debbano assicurare
I’autonomia contabile del Consiglio regionale, nel rispetto di quanto previsto dal D.L. n. 174/2012 e dai principi
contabili stabiliti dal d.Igs. n. 118/2011 in materia di organismi strumentali. Ne consegue che anche il Consiglio deve
adottare il medesimo sistema contabile e gli schemi di bilancio e di rendiconto della regione, adeguandosi ai principi
contabili generali e applicati allegati al menzionato D. Lgs 118/2011.

La norma aggiunge che la Presidenza del Consiglio regionale sottopone all’Assemblea consiliare, secondo le norme
previste nel regolamento interno di questa, il rendiconto del Consiglio. Le relative risultanze finali confluiscono nel
rendiconto consolidato, infatti, I'assemblea consiliare approva il proprio rendiconto entro il 30 giugno dell’'anno
successivo alla chiusura dell’esercizio.

Pertanto prima di tale scadenza il rendiconto sara verosimilmente in fase di elaborazione.

E possibile tuttavia tracciare i dati contabili riferiti alle spese effettuate nel corso del 2024 in conto competenza,
nonché la suddivisione delle voci di spesa in relazione ai macrosettori di intervento.

Com’e noto, gia dall’esercizio 2016 si & dato avvio all’adozione del nuovo sistema di contabilita armonizzata ai sensi
dell’art. 3, comma 12, del D. Lgs. n.118/2011 adottando gli schemi di Bilancio — e di rendiconto — per missioni e
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programmi di cui agli allegati 9 e 10 al citato decreto, che assumono valore a tutti gli effetti giuridici a partire dallo
stesso anno 2016.

Inoltre, sempre a decorrere dal 2016, tutti gli enti territoriali e loro organismi in contabilita finanziaria, sono tenuti ad
adottare un sistema di contabilita economico patrimoniale, garantendo una gestione unitaria dei fatti gestionali, sia
sotto il profilo finanziario, sia sotto il profilo economico-patrimoniale.

A tal fine si & reso necessario applicare:

= |a codifica della transazione elementare ad ogni atto gestionale compresi i titoli di incasso e pagamento
(articolo 5, comma 3 bis);

= il piano dei conti integrato di cui all’allegato n. 6 al D. Lgs. 118/2011;

= il principio contabile generale n. 17 della competenza economica di cui all’allegato n. 1 al D. Lgs. n.
118/2011;
= il principio applicato della contabilita economico patrimoniale di cui all’allegato 4/3 al D. Lgs n. 118/2011,

con particolare riferimento al principio n. 9, concernente la contabilita economico patrimoniale
armonizzata.

I risultati della gestione del Consiglio Regionale confluiscono nel rendiconto consolidato della Regione Puglia.

Propedeutica alla redazione del conto consuntivo & stata la verifica delle ragioni del mantenimento dei residui attivi e
passivi, effettuata con il riaccertamento ordinario, approvato dall’Ufficio di Presidenza con deliberazione n. 325 del
20/05/2025, ai sensi dell’art. 3 comma 4, del D. Lgs. 118/2011 e successive modifiche, ed in ossequio al principio
contabile all. 4/2 al citato decreto.

Con 'approvazione del riaccertamento ordinario dei residui di cui sopra, si € dato corso alla re-imputazione dei residui
attivi e passivi all’esercizio in cui la sottesa obbligazione giuridicamente vincolante diviene esigibile, con conseguente
movimentazione del Fondo Pluriennale Vincolato.

Tale attivita ha consentito di rispondere alle esigenze contabili relative alla migliore conoscenza delle obbligazioni
attive e passive, alla programmabilita degli stanziamenti, al sostanziale avvicinamento della competenza alla cassa e,
soprattutto, ad accrescere il grado di trasparenza degli impegni/accertamenti, sia nella fase programmatoria, sia nella
gestione.

Le principali voci del conto del bilancio

Si procede ad analizzare le piu significative risultanze contabili esposte nel conto finanziario relative alla gestione di
competenza. A tal fine si precisa e si attesta che il Consiglio Regionale della Puglia:

- non ha contratto alcun mutuo o indebitamento e non ha attivato contratti in strumenti finanziari derivati;
- non ha attivato alcuna forma di anticipazione di liquidita;

- non ha prestato garanzie principali e sussidiarie in favore di enti e altri soggetti;

- non ha propri enti ed organismi strumentali o partecipati direttamente e/o controllati;

- non possiede partecipazioni di tipo societario.

In merito alla costituzione del Fondo crediti di dubbia esigibilita, peculiarita condivisa con altri Consigli regionali, in
conformita al punto 3.3. dell’allegato 4/2 - Principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria del d.
legislativo n.118/2011 ed all’esempio n. 5 dell’Appendice tecnica, non sussistono motivi per la costituzione del fondo
crediti di dubbia esigibilita (allegato A9 al rendiconto) in quanto, dall’analisi delle categorie delle entrate iscritte in
bilancio, emerge che i crediti sono generati essenzialmente da trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche (nella
fattispecie da trasferimenti regionali).
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Il fondo rischi previsto dal D. Lgs. 118/2011 —all.4/2, §5.2, lett. h, ne presuppone la costituzione in caso di significative
probabilita di soccombenza a seguito di contenziosi in essere. Lo stesso recita: “nel caso in cui I'ente, a seguito di
contenzioso in cui ha significative probabilita di soccombere, o di sentenza non definitiva e non esecutiva, sia
condannato al pagamento di spese, in attesa degli esiti del giudizio, si & in presenza di una obbligazione passiva
condizionata al verificarsi di un evento (I'esito del giudizio o del ricorso), con riferimento al quale non & possibile
impegnare alcuna spesa. In tale situazione I'ente e tenuto ad accantonare le risorse necessarie per il pagamento degli
oneri previsti dalla sentenza, stanziando nell’esercizio le relative spese che, a fine esercizio, incrementeranno il
risultato di amministrazione che dovra essere vincolato alla copertura delle eventuali spese derivanti dalla sentenza
definitiva. A tal fine si ritiene necessaria la costituzione di un apposito fondo rischi. Nel caso in cui il contenzioso nasce
con riferimento ad una obbligazione gia sorta, per la quale e stato gia assunto I'impegno, si conserva I'impegno e non
si effettua I'accantonamento per la parte gia impegnata. L’accantonamento riguarda solo il rischio di maggiori spese
legate al contenzioso.” In conformita a quanto sopra esposto & stato istituito nel bilancio 2022 apposito capitolo
dedicato, quantificato sulla base dei contenziosi in materia di risorse umane noti o potenzialmente preventivabili per i
quali, nell’eventualita di soccombenza, occorrera dare corso all'immediata esecutivita delle sentenze pronunciate con
conseguente liquidazione delle spettanze giudizialmente riconosciute. Nel 2024 si & proceduto ad un ulteriore
accantonamento per € 100.000,00 e ad un prelevamento per € 227.718,36 a seguito dell’esecuzione della sentenza n.
2946/2023 Tribunale di Bari =Sezione Lavoro, di cui alla determinazione n. 119/2024 della Sezione Risorse Umane. Al
31 dicembre il fondo ammonta pertanto ad €. 197.281,64 e risulta calibrato sulle possibili probabilita di soccombenza
valutandone anche gli importi potenzialmente addebitabili a tutela degli equilibri di competenza nell’anno in cui si
verifichera I’eventuale eventuale soccombenza.

In merito alla costituzione del Fondo per Spese Legali, |la legge regionale 7 giugno 2019 n.20 recante “Attuazione
dell’intesa, ai sensi dell’articolo 8, comma 6, della legge 5 giugno 2003, n. 131, tra il Governo, le Regioni e le Province
autonome in materia di contenimento della spesa pubblica attraverso la sostanziale riduzione dei costi legati al
funzionamento delle Istituzioni in attuazione di quanto disposto dall’articolo 1, commi 965 e 966, della legge 30
dicembre 2018, n. 145 (Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario 2019 e bilancio pluriennale per il
triennio 2019-2021)”, dispone all’articolo 6 che le economie derivanti dall’applicazione della legge sono accantonate
sulla missione 20, programma 3, in un capitolo di nuova istituzione “Fondo di accantonamento per spese legali”
nell’ambito del Bilancio del Consiglio Regionale. Lo stesso articolo 6 quantifica in euro 201.734,85 per |'esercizio
finanziario 2019 e in euro 2.420.818,21 per ciascuno degli esercizi 2020 e 2021, le somme che devono essere
accantonate sulla missione 20, programma 3, nel fondo - all’'uopo istituito - nominato: “Fondo di accantonamento per
spese legali” nell’ambito del Bilancio del Consiglio Regionale. Tuttavia, dopo I'emanazione della legge, la necessita di
una stima attendibile dei potenziali costi ha generato una richiesta agli Uffici preposti finalizzata alla effettuazione di
ulteriore e accurata disamina dei risparmi per gli esercizi finanziari 2020 e 2021. L'indagine ha evidenziato che il
risparmio effettivo sui costi per Vitalizi e reversibilita & pari, per gli anni interessati, a complessive €. 9.854.795,32.
Pertanto, per dare piena copertura al fondo di accantonamento per spese legali al fine di porre maggiore tutela al
gravame derivante da possibili contenziosi per I'applicazione della legge de quo, nel corso degli ultimi esercizi
finanziari si & ritenuto di accantonare oltre la quota prevista dalla normativa in parola, ulteriori somme per un totale di
€. 9.901.371,27. L'accantonamento é relativo al prudente apprezzamento effettuato dal Consiglio in riferimento al
ricorso da parte degli ex Consiglieri che hanno perso il diritto all’assegno vitalizio finalizzato a sollevare la questione di
costituzionalita della norma innanzi alla Corte Costituzionale. Alla luce di quanto sopra, si € ritenuto anche per
I'esercizio 2022 di stanziare una somma pari ad €. 2.420.819,00 da confluire nel Fondo in parola, restando inteso che
alla definizione delle controversie, qualora si verificassero economie di spesa, le rimanenti somme avrebbero potuto
alimentare I'avanzo di amministrazione. Nel 2023 non c’é stato alcun ulteriore accantonamento ma, nel corso del
2024, si & proceduto ad una ulteriore disamina dell’lammontare del contenzioso alla luce dei possibili costi medio
tempore maturati per spese legali, interessi e rivalutazioni, disamina che ha evidenziato una possibilita di
soccombenza maggiore di quanto preventivato per un totale di €. 14.431.112,15. Il gap, pari ad €. 2.108.921,88, sara
colmato con apposito accantonamento applicato in sede di rendiconto.

Il fondo per il trattamento previdenziale dei Consiglieri regionali risulta istituito con la quarta variazione al Bilancio
2015 per intervenuta adozione della “Disciplina per il trattamento previdenziale dei Consiglieri Regionali”, di cui alla
deliberazione dell’Ufficio di Presidenza n. 257 del 19/12/2014. Il fondo per il trattamento previdenziale dei Consiglieri
regionali & alimentato dalla quota di autotassazione dei Consiglieri e dalla quota di contribuzione del Consiglio
regionale. Nel corso del 2024 si e proceduto a revisione e ricalcolo della consistenza monetaria del Fondo e, tramite il
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servizio di assistenza e supporto tecnico, si € proceduto all’ implementazione del modulo gestionale di contribuzione,
gia presente in piattaforma informatica, che ha consentito:

- laricognizione delle operazioni rilevate in contabilita armonizzata;

- aggiornamento dei dati, tramite operazioni di “data entry” nel succitato modulo di gestione contributiva
opportunamente implementato.

Alla luce della suddetta revisione, I'ammontare del fondo al 31 dicembre 2024 risulta individuato con determinazione
dirigenziale n. 87 del 28/04/2024 “Determinazione quantitativa della consistenza al 31 dicembre 2024 del "Fondo
previdenziale dei Consiglieri regionali ai sensi della Deliberazione n. 257 del 19/12/2014 dell'Ufficio di Presidenza del
Consiglio in applicazione dell'art. 48 della L.R. n.38 del 30 dicembre 2011” ed ammonta ad €. 7.489.437,78.

Rafforzamento delle azioni per il contrasto alla violenza di genere (art. 35 I.r. 37/2023) rappresenta_una delle novita
del bilancio 2024. la Legge Regionale 29 dicembre 2023, n. 37 “Disposizioni per la formazione del bilancio di previsione
2024 e bilancio pluriennale 2024-2026 della Regione Puglia (legge di stabilita regionale 2024)”, all’art.35, comma 1,
dispone che “per contrastare il fenomeno della violenza di genere e dei femminicidi, nel rispetto di quanto previsto
con legge regionale 4 luglio 2014, n. 29 (Norme per la prevenzione e il contrasto della violenza di genere, il sostegno
alle vittime, la promozione della liberta e dell’autodeterminazione delle donne), “la Presidenza del Consiglio regionale
promuove servizi e iniziative per la formazione e l’aggiornamento del personale addetto al servizio di Polizia
municipale, giudici, avvocati, medici, docenti e studenti, nonché promuove I'incremento delle azioni di informazione e
sensibilizzazione della popolazione pugliese, promuovendo una cultura di contrasto agli stereotipi di genere, anche
attraverso contributi ai centri anti violenza pugliesi, ai CAM e ad enti del terzo settore specializzati”. Per le suddette
finalita, nel bilancio regionale autonomo per I'esercizio finanziario 2024, nell’ambito della missione 12, programma 5,
titolo 1, e stata assegnata una dotazione finanziaria, in termini di competenza e cassa, di euro 400 mila.

Nelle more della definizione delle competenze e delle attivita da realizzare, le somme incassate a tal fine sono state
accantonate nel Fondo di riserva, restando inteso che sarebbero state assegnate alla struttura pertinente al
ricevimento delle dovute indicazioni. L'istruttoria propedeutica all’avvio delle procedure per l'individuazione dei
possibili soggetti attuatori per la promozione dell'informazione e sensibilizzazione sopra esposte, e la particolare
attenzione posta dal Consiglio regionale per dare la giusta risonanza alle tematiche in parola, tese a contrastare la
violenza di genere e promuovere il cambiamento socio-culturale delle donne e degli uomini e per eliminare pregiudizi
e superare modelli stereotipati dei ruoli, ha comportato il superamento dei termini di chiusura dell’esercizio
finanziario e il conseguente accantonamento delle risorse nell’apposito fondo.

Tra le quote vincolate sono presenti:
1. Quote vincolate del risultato di amministrazione al 31.12.2024
Tra le quote vincolate sono presenti:

e | trasferimenti dalla Autorita per le garanzie per la Comunicazione sono trasmessi dalla Autorita direttamente al
Consiglio regionale e sono gestiti dal Corecom Puglia. Al 31 dicembre il fondo ammonta ad €. 383.213,13.

e | trasferimenti da ministero MISE per rimborsi alle emittenti, ampiamente illustrati nelle pagine precedenti,
registrano al 31 dicembre un ammontare complessivo di risorse vincolate nel risultato di amministrazione pari ad
€ 766.642,67. | trasferimenti dal MISE ai sensi della Legge 28/00 per rimborsi degli oneri sostenuti dalle emittenti
radiofoniche e televisive locali per trasmissione dei messaggi autogestiti a titolo gratuito, in occasione delle
campagne elettorali e referendarie, gestiti anch’essi dal Corecom Puglia.

e Spese per progetto Europeo Unars nell’'ambito del programma specifico Dafne lll. Si tratta di un progetto risalente
agli esercizi finanziari 2013-2014, realizzato dal Garante del Detenuti, che evidenzia un avanzo di amministrazione
vincolato, pari ad € 1.561,37.

e | trasferimenti dal dipartimento delle politiche giovanili finalizzate al progetto "giovani in biblioteca”. La Sezione
Comunicazione ha candidato il progetto C6?.! Le 6C a valere sull’ Avviso Pubblico “Giovani in Biblioteca” per la
realizzazione di azioni volte a favorire e sostenere la creazione di spazi di aggregazione destinati alle giovani
generazioni nei quali promuovere attivita ludico-ricreative, sociali, educative, culturali e formative, per un
corretto utilizzo del tempo libero. Con decreto n. 494/2023 della Presidenza del Consiglio dei Ministri -
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Dipartimento per le politiche giovanili e il servizio civile universale, & stata disposta I’Approvazione del primo
elenco delle proposte progettuali ritenute ammissibili e finanziabili. Il sopracitato progetto e risultato nel citato
decreto ammesso a finanziamento a nome del Consiglio regionale della Puglia, con la previsione di un contributo
ministeriale pari ad € 115.000,00.

misura 1.7.2. - reti di facilitazione digitale. 1l 21 giugno 2022 la Conferenza delle Regioni ha approvato il piano
presentato dal Dipartimento per la trasformazione digitale della Presidenza del Consiglio dei Ministri sulla misura
1.7.2 del PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza) dedicata allo sviluppo della Rete dei Servizi di facilitazione
digitale, ufficializzando I'avvio operativo del progetto. L’obiettivo & di creare 3.000 punti di facilitazione su tutto il
territorio nazionale per accrescere le competenze e I'inclusione digitale di oltre 2 milioni di cittadini italiani entro
il 2026. In Puglia, con la deliberazione della Giunta Regionale del 7 novembre 2022, n. 1526 & stato approvato lo
schema di accordo di collaborazione ex art. 15 della L. n. 241/90 tra la Regione Puglia e la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento per la Trasformazione Digitale, corredato del relativo Piano Operativo regionale
denominato “La facciamo facile?” che prevede, come target da raggiungere entro il 30 giugno 2026, I'attivazione
di 231 punti di facilitazione digitale su tutto il territorio regionale con il coinvolgimento di circa 183.000 cittadini
nella fascia di eta 18/75 anni partecipanti alle iniziative di formazione erogate dai suddetti centri. Con il progetto
“Rete dei servizi di facilitazione digitale” si punta a creare una sinergia strutturale tra gli interventi volti allo
sviluppo delle competenze digitali dei cittadini al fine di garantire I'inizio di un percorso di alfabetizzazione
digitale del Paese per favorire I'uso autonomo, consapevole e responsabile delle nuove tecnologie, per
promuovere il pieno godimento dei diritti di cittadinanza digitale attiva da parte di tutti e per incentivare I'uso dei
servizi online dei privati e delle Amministrazioni Pubbliche, semplificando il rapporto tra cittadini e Pubblica
Amministrazione. L’iniziativa prevede attivita finalizzate ad accrescere il livello di preparazione e sviluppare
maggiori competenze digitali da parte dei cittadini. Il fine ultimo & quello di consentire loro un approccio
consapevole alla realta digitale e alla equa fruizione dei servizi online offerti dalle amministrazioni pubbliche.
Nell’ambito dei 231 punti, il Piano regionale prevede di attivare due punti “bandiera” presso le sedi regionali, di
cui uno i presso la sede del Consiglio regionale della Puglia, individuato quale soggetto sub-attuatore, stante
I'autonomia organizzativa, funzionale e contabile. In particolare la Biblioteca del Consiglio Regionale della Puglia
"Teca del Mediterraneo”, impegnandosi quotidianamente, attraverso i propri servizi, ad accrescere il benessere
sociale e a migliorare le abilita e le capacita delle persone attraverso |'accesso alla cultura, ai documenti, alle
informazioni, & un luogo idoneo ad accogliere un punto di facilitazione digitale di tipo “regionale” come previsto
nel Piano operativo approvato con la gia richiamata deliberazione della Giunta Regionale del 7 novembre 2022, n.
1526. A tal fine con atto dirigenziale n. 25 del 22 marzo 2024 del Dipartimento Sviluppo Economico - Sezione
Trasformazione Digitale, & stato approvato lo schema di Disciplinare dei Rapporti da stipulare con il Consiglio
Regionale della Puglia per I'attivazione di un 'Punto Digitale Facile' presso la Teca del Mediterraneo e sono state
impegnate le somme a valere sul Bilancio Vincolato, necessarie ad assicurare la copertura finanziaria necessaria
per I'attivazione del suddetto punto di facilitazione digitale, ai sensi del principio contabile di cui all’allegato 4/2,
par. 3.6, lett. c) “contributi a rendicontazione” del D. Lgs. 118/2011 e smi. Il Piano Attuativo del progetto
denominato ‘Punto di facilitazione digitale presso la Biblioteca del Consiglio regionale "Teca del Mediterraneo",
corredata del relativo Quadro Economico di previsione, assicura per il 2024 una dotazione di 18.000,00.

Entrate

In conformita ai dettami del D. Lgs. 118/2011, I'articolazione adottata per le “entrate” si suddivide in:

1. Titoli: definiti secondo la fonte di provenienza delle entrate;

2. Tipologie: definite in base alla natura delle entrate, nell’lambito di ciascuna fonte di provenienza, ai fini
dell’approvazione in termini di unita di voto;

3. Categorie: definite in base all'oggetto dell’entrata, con separata evidenza delle eventuali quote di entrata
non ricorrente;

4. Capitoli: costituiscono le unita elementari ai fini della gestione e della rendicontazione.
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La deliberazione dell’Ufficio di Presidenza n. 220 del 14/12/2023 di approvazione del bilancio 2024-2026, riportava
per il primo esercizio finanziario una previsione di entrata per complessivi € €. 52.442.537,50.

Nel corso dell’esercizio sono intervenute cinque variazioni di bilancio che hanno comportato modifiche delle

previsioni di entrata e di spesa.

Si elencano di seguito le previsioni definitive di competenza a seguito delle suddette variazioni, classificate secondo i

dettami della riforma contabile:

Trasferimenti per €. 38.644.037,50 (accertati 38.650.479,92), come sotto riportato:

Titolo 2 — “trasferimenti correnti”

Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

a)

b)

c)

d)

e)

f)

8)

h)

Quota del bilancio regionale per le spese di funzionamento del Consiglio (capitolo 1050 giunta regionale) - €.
36.850.000,00

Quota del bilancio regionale per il funzionamento dei Garanti (cap. 1055, 1060, 1065) - € 750.000,00

Quota del bilancio regionale per il funzionamento degli organi a rilevanza statutaria (cap-1096) — €.
125.000,00

Quota del Bilancio regionale per spese per il funzionamento della Consulta femminile l.r. n. 70/1980
(cap.1003) — €. 20.000,00

Quota del Bilancio regionale per rafforzamento delle azioni per il contrasto alla violenza di genere - art. 35 I.r.
37/2023 - bilancio di previsione 2024-2026 — (cap-1205031) - €. 400.000,00

Quota del Bilancio regionale per la promozione del riconoscimento della lingua dei segni - art. 17 L.r. n.
51/2021 - (capitolo 1202018) €. 10.000,00

Assegnazioni dell’Autorita per le Garanzie nelle comunicazioni per I'esercizio delle funzioni delegate al
Co.re.com- € 181.037,50

Accreditamento fondi al Consiglio Regionale per il rimborso alle emittenti locali sulla parita di accesso ai
mezzi di informazione durante le campagne elettorali, referendarie e per la comunicazione politica — art. 4,
comma 5 legge.28/2000.Per i rimborsi in parola, si & provveduto a stimare un importo pari ad € 150.000,00
sulla base delle pregresse assegnazioni

Trasferimenti correnti da organismi interni e/o unita locali della amministrazione (capitoli gestionale 2 e 15.).
In questa voce confluiscono sia gli incassi avvenuti per restituzioni di Consiglieri o Gruppi consiliari, sia gli
importi prelevati da fondi speciali (nella fattispecie dal Fondo per il trattamento previdenziale dei consiglieri
necessari per il pagamento di coloro che hanno gia maturato il diritto al beneficio e dal Fondo rischi). In
merito alle restituzioni dei Consiglieri o Gruppi Consiliari, lo stanziamento risulta quantificato sulla base degli
incassi avvenuti nel corso degli esercizi precedenti. Si tratta di trattenute per assenze dei Consiglieri o
rimborsi per pedaggi autostradali o ancora per restituzioni di fondi da Gruppi Consiliari, rivenienti da
economie di gestione. Il comma 5 dell’art. 5 della legge regionale n. 34/2012 consente ai Gruppi consiliari di
utilizzare nell’esercizio finanziario successivo le somme non spese nell'anno di riferimento. Pertanto,
avrebbero potuto verificarsi restituzioni tardive di economie nel corso del 2024 legate alla fine della
legislatura avvenuta nel 2020. Le entrate relative a questa voce di bilancio comprendono anche gli obblighi
restitutori deliberati della Sezione regionale di controllo in seguito ad apposite verifiche sui rendiconti dei
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Gruppi Consiliari, relativamente alle sole spese di funzionamento. Le previsioni definitive per tale tipologia
ammontano ad €. 25.000,00.

Ai suddetti trasferimenti si aggiungono le seguenti previsioni di entrata:

Titolo 3 - “Entrate extratributarie” per € 1.974.401,03 (accertati per 1.963.539,98)

Nel titolo 3, suddivise per Tipologia e Categoria sono stimate le entrate riferite agli interessi attivi rivenienti dal
deposito bancario, le entrate per interessi sulle dilazioni di pagamento e le entrate riferite alla vendita ed erogazione
di servizi. Le previsioni definitive di entrata risultano:

Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni
- €1.000,00

Tipologia 300: Interessi attivi

-€.1.963.401,03

Tipologia 300:

incentivi per funzioni tecniche ai sensi dell’art. 113 d.lgs n. 50/2016

-€.10.000,00

Titolo 4 “Entrate in conto capitale” per €. 100,00 (accertate per €. 298,12)

Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

Comprende le entrate derivanti da alienazione di beni materiali come riscatti per tablet o computer da parte dei
Consiglieri uscenti. Si sono registrate numerose entrate nel corso del 2020 e del 2021 derivanti da richieste operate da
Consiglieri in carica nella X legislatura. Per il 2024 si & stimato un importo residuale pari a 100,00.

Titolo 9 “Entrate per conto terzi e partite di giro” per €. 12.205.400,00 (accertate per 5.981.268,55)

Tipologia 100: Entrate per conto terzi e partite di giro

Nel titolo 9, suddivise per Tipologia e Categoria, sono stimate le entrate relative al Fondo economale, ai depositi
cauzionali, alle trattenute previdenziali, assistenziali e fiscali effettuate, sulla base delle disposizioni normative in
materia, sui pagamenti di redditi di lavoro assimilato al lavoro dipendente e sui redditi di lavoro autonomo, alle
trattenute personali operate sui pagamenti di redditi di lavoro assimilato al lavoro dipendente, alle trattenute IVA
split payment effettuata in sede di pagamento delle fatture ai fornitori, ai versamenti volontari effettuati dai
Consiglieri per I'adesione al fondo di previdenza e ad altre trattenute o rimborsi di natura diversa che dovessero
verificarsi nel corso dell’esercizio.

L'ammontare € pari ad €. 12.205.400,00
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Ai succitati importi deve essere aggiunto il fondo pluriennale vincolato (FPV) che, quantificato in sede di
riaccertamento con deliberazione n. 252 del 31 maggio 2024, e riconosciuto al 1° gennaio 2024 ¢ suddiviso nella
maniera seguente:

FPV entrata parte corrente +285.448,62
anno 2024
FPV entrata parte capitale +179.514,21
anno 2024
Totale FPV 2024 464.962,83

Il Fondo Pluriennale Vincolato € un saldo finanziario costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento di
obbligazioni passive dell’ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui & accertata |'entrata.
Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso,
che nasce dall’esigenza di rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra I'acquisizione dei finanziamenti e
I'effettivo impiego di tali risorse. Il F.P.V. viene determinato dal riaccertamento ordinario.

Tra le entrate si evidenzia che gli interessi maturati sul conto acceso presso il tesoriere, dopo anni di riduzione, hanno
registrato incassi superiori alle aspettative. Le somme, riferite agli interessi attivi sulle giacenze di cassa depositate
presso la Tesoreria dell’Assemblea Legislativa regionale — Banca Intesa Sanpaolo, nonché quelli derivanti dalla
gestione dei conti correnti riferiti alla Cassa economale e al trattamento previdenziale dei consiglieri, & incrementata
grazie all’'andamento del mercato ma anche alle condizioni previste dalla nuova Convenzione di Tesoreria di cui alla
deliberazione dell’Ufficio di Presidenza n. 134 del 4 ottobre 2022.

TOTALE GENERALE PREVISIONI DEFINITIVE DI ENTRATA € 53.671.432,94 (comprensive del fondo pluriennale
vincolato)

Non ci sono stati prelievi dall’avanzo libero di amministrazione.

Spese

Le spese del Consiglio sono indirizzate in maggior misura agli organi istituzionali come si evince dai grafici sotto
riportati. Essi comprendono non solo indennita ai Consiglieri e gli altri trattamenti previsti dalle norme, ma anche le
spese per gli organismi di garanzia, per il personale amministrativo e politico assegnato agli uffici del corpo legislativo,
le attrezzature materiali per il corpo legislativo e loro uffici di supporto. Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente
in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la comunicazione istituzionale (in particolare in relazione ai
rapporti con gli organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale).

Per gli altri costi di funzionamento, nel corso del 2024 si registrano costi per beni di consumo, arredamento e
attrezzature, e per servizi, quali costi per presidi, servizi informatici ecc.

Gia dal 2020 si sono azzerati i costi per I'utilizzo di beni di terzi dovuti per I'affitto dell'immobile costituente la vecchia
sede del Consiglio.

Si segnala inoltre che gli stipendi per i dipendenti vengono corrisposti dalla Giunta regionale. Restano a carico del
Consiglio i costi per lo straordinario, per le missioni e rimborsi spesa.

In ordine ai trasferimenti correnti si evidenzia che anche nel corso del 2024 si sono siglati protocolli di intesa con
universita o centri di ricerca, emanati avvisi per contributi inerenti alla Comunicazione istituzionale che attendono non
solo a diffondere e promuovere quello che il Consiglio regionale realizza, ma anche ad attivare progettualita apposite
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per formare ed educare alla cittadinanza attiva, valorizzando I'associazionismo regionale su base territoriale,
garantendo una maggiore accessibilita e trasparenza ai soggetti che provvedono, con apposite iniziative di tipo sociale,
culturale, educativo, ad arricchire il tessuto territoriale e a stimolare la crescita della comunita. Ulteriori trasferimenti
si segnalano anche nelle attivita rese dai Garanti, volte a promuovere nei confronti dei media e dell’opinione pubblica,
sensibilita e attenzione collettiva verso le tematiche delle istituzioni totali, delle liberta personali inviolabili, della
tutela delle vittime e della mediazione penale e sociale, dei minori, dei diritti delle persone con disabilita, anche
attraverso partnership e patrocini onerosi in favore di iniziative di terzo e quarto settore, partecipazioni a sovvenzioni
in favore di progetti finalizzati ovvero dando vita ad iniziative proprie. Ma i trasferimenti maggiormente consistenti
sono quelli relativi al finanziamento dei Gruppi consiliari sia per le spese di funzionamento degli stessi, sia per la
gestione del proprio personale, cosi come disposto dalla legge regionale n. 29/2015.

La “spesa “prevede un aggregato piu alto chiamato “missione”, uno intermedio chiamato “programma”, raggruppato
in titoli e, ai fini della gestione, una ripartizione in capitoli, quali unita elementari ai fini della gestione e della
rendicontazione.

1) Le Missioni: rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dal Consiglio Regionale,
attraverso I'utilizzo di risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate;

2) I Programmi: rappresentano gli aggregati omogenei di attivita volte a perseguire gli obiettivi definiti
nell’ambito delle missioni, ai fini dell’approvazione in termini di unita di voto;

3) | Titoli, capitoli e articoli: rappresentano |'ulteriore suddivisione demandata all’autonomia del Consiglio
regionale ed incontra come unico limite, verso il basso, il piano dei conti integrato con il quale esiste un rapporto di
stretta correlazione.

| capitoli di entrata e di spesa (e gli articoli ove preuvisti) si raccordano con il quarto livello di articolazione del piano dei
conti integrato.

Le previsioni iniziali di spesa, nonché quelle definitive, sono complessivamente pari a quelle relative all’entrata per il
principio del pareggio di bilancio.

Come sopra evidenziato per I'anno 2024 sono state adottate dall’Ufficio di Presidenza alcune variazioni al bilancio, che
ne hanno modificato le previsioni.

Per la Parte Spesa, I'articolazione del bilancio si sviluppa sulle seguenti missioni previste dal D. Lgs. 118/11. Si
riportano per la spesa le previsioni definitive:

€37.846.101,30 - MISSIONE 1: “SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE”:

accoglie quasi interamente le spese del presente bilancio che vede appunto nel funzionamento del Consiglio e dei suoi
organi istituzionali la sua missione strategica.

Si suddivide nei seguenti programmi:

e  Programma 1: “Organi istituzionali”

Accoglie principalmente gli stanziamenti relativi alle seguenti tipologie di spesa:

- trattamento economico dei Consiglieri, spesa per gli assegni vitalizi, spese relative al trattamento economico
e alle attivita del Corecom, rimborsi spese di missione degli organi istituzionali, Garanti, organi di Consulta e
Pari opportunita. Tale stanziamento & determinato facendo riferimento alle disposizioni vigenti in materia;

- spese di telefonia e di informatica dei Consiglieri regionali;

- spese per il personale assegnato alle strutture speciali (Segreterie particolari, Commissioni e Gruppi
Consiliari), comprese le collaborazioni;
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- spese per i servizi di informazione servizi resi dalle agenzie di stampa; tale stanziamento, tiene conto
principalmente delle convenzioni in essere con le agenzie stesse;

- spese relative ai servizi di comunicazione istituzionale;

- quote associative (tale stanziamento & determinato sulla base della quota di adesione alla Conferenza dei
presidenti delle Assemblee legislative delle regioni, e delle ulteriori quote associative ad istituti, Enti,
fondazioni ecc.)

- altre spese relative a iniziative culturali, cerimoniale, spese di rappresentanza ecc..
- spese relative alla Comunicazione Istituzionale.
- spese per il pagamento delle indennita e per le attivita dei Garanti;

- trasferimenti correnti ad altre Amministrazioni o enti privati sociali (del terzo settore) quali contributi per
iniziative di interesse del Consiglio regionale.

In tale macroaggregato vengono comprese anche le spese atte a consentire al Consiglio regionale e alle commissioni
di esercitare con maggiore efficacia le funzioni di indirizzo e controllo sull’operato dell’organo di governo.

Tra queste vi sono le spese di sviluppo ed esercizio di un sistema informativo dedicato agli atti consiliari di competenza
del Consiglio e dalle commissioni, che renda facilmente evidenziabili e raggruppabili, anche per materia, tutte le
mozioni, le risoluzioni e gli ordini del giorno approvati, dotando gli organismi consiliari di un sistema univoco di
dialogo. Sono inoltre comprese le spese per la resocontazione di tipo parlamentare delle sedute del Consiglio
regionale e le spese per le dirette streaming dello stesso Consiglio regionale. Le previsioni definitive di competenza
per il 2024 ammontano ad € 30.389.128,78

e  Programma 2 “Segreteria generale”

Comprende le attivita di amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita
deliberative degli organi istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo. Comprende inoltre le spese del
Protocollo generale, e della corrispondenza in arrivo e partenza.

La previsione definitiva di spesa per |'esercizio 2024 & pari ad €. 129.000,00

e  Programma 3 “Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato”

Accoglie principalmente i seguenti macroaggregati:

Macroaggregato “Acquisto di beni e servizi” nel quale sono previsti principalmente gli stanziamenti relativi a:
- servizi diversi per il funzionamento dell’ente, quali servizio di vigilanza, facchinaggio, pulizia locali ed altri servizi;
- servizi per prestazioni professionali, consulenze;
- Collegio dei Revisori dei Conti;

- servizi di riproduzione quali il noleggio delle macchine riprografiche poste ai piani delle sedi dell’Assemblea e
quota parte del corrispettivo per il Centro Stampa;

- utenze e oneri bancari, noleggi, compreso il servizio di noleggio auto, manutenzioni;
- cancelleria ed altro materiale di consumo, necessari per il funzionamento dell’Assemblea;
- telefonia;

- attivita del provveditorato per I'approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso
generale necessari al funzionamento dell’ente.
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Gli stanziamenti di tale Macroaggregato sono definiti sulla base dei corrispettivi dei contratti in corso e di quelli
programmati.

Macroaggregato “Imposte e tasse a carico dell’Ente”, nel quale sono stanziate le spese relative alle imposte e tasse a
carico dell’ente quali I'imposta di registro e di bollo, nonché le imposte ed i contributi previdenziali.

Nel Programma 3 sono allocati inoltre gli stanziamenti per spese in conto capitale, per I'acquisto di mobili e arredi,
attrezzature, impianti e macchinari e per il materiale bibliografico tenuto presso la Biblioteca del Consiglio Regionale.

La previsione definitiva di spesa per I'esercizio 2024 ¢ pari ad € 4.269.425,77, di cui 1.371.425,77 per spesa corrente e
2.898.000,00 per spesa in conto capitale.

e  Programma 8 “Statistica e sistemi informativi”

Accoglie gli stanziamenti per il funzionamento relative alle tecnologie informatiche, ai sistemi ITC ed ai processi di
digitalizzazione dei processi di lavoro delle strutture amministrative del Consiglio coerentemente con i Piano Triennali
per la Informatizzazione della Pubblica Amministrazione, redatti dalla Agenzia per I'ltalia Digitale ai sensi del Codice
dell’Amministrazione Digitale. Ricomprende anche le spese per I'acquisto di strumentazione a supporto del lavoro
agile del telelavoro, nonché per il funzionamento anche da remoto delle sedute del Consiglio e delle Commissioni
consiliari alla luce del perdurare dello smart working. Tale programma e suddiviso tra i Titoli per Spese correnti e in
conto capitale.

Le spese correnti, comprendono:

- Servizi di assistenza, manutenzione, supporto agli utenti;

- Servizi di assistenza e manutenzione ordinaria delle piattaforme applicative;

- Attivita di manutenzione hardware

- Servizi di assistenza, addestramento e gestione della sicurezza del sistema informatico del Consiglio.
Le spese in conto capitale comprendono:

- Acquisizione, avviamento e manutenzione evolutiva delle piattaforme software;

- Rinnovo e potenziamento della dotazione hardware.

La previsione definitiva di spesa per I'esercizio 2024 ¢ pari ad €. 2.264.828,39, di cui 1.675.704,98 per spesa corrente e
589.123,41 per spesa in conto capitale.

e Programma 10: “Risorse umane”

Le spese inerenti il personale del Consiglio gravano direttamente sul bilancio regionale, eccetto alcune voci relative
alla formazione del personale, all’acquisto delle divise per i collaboratori aventi diritto, le spese per visite fiscali e le
spese per il pagamento dello straordinario e delle missioni e trasferte dei dipendenti. Tutte spese correnti. La
previsione definitiva & pari ad €. 773.718,36

e  Programma 11: “Altri servizi”

Si tratta di spese stanziate per eventuali prestazioni professionali di natura amministrativa e contabile. Risultano
stanziati €. 20.000,00 non utilizzati.

€.1.650.090,80 - MISSIONE 5: “TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALI”:

Comprende le spese per biblioteca e patrimonio bibliotecario e si articola nel seguente programma:

e  Programma 2: “Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale”
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Accoglie le spese per acquisto di libri, quotidiani, riviste e gestione di tutto il patrimonio librario. La previsione
definitiva per il 2024 e suddivisa in € 1.488.700,00 di parte corrente e €. 161.390,80 in conto capitale.

€. 10.000,00 - MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

e Programma 2 Interventi per la disabilita

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le persone
inabili, in tutto o in parte, a svolgere attivita economiche o a condurre una vita normale a causa di danni fisici o
mentali, a carattere permanente o che si protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito. Comprende le spese
a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Trovano allocazione i fondi previsti all’art. 17 della
legge di bilancio “disposizioni per la promozione del riconoscimento della lingua dei segni “e assegnate al Consiglio
regionale

1.959.840,84 - MISSIONE 20: “FONDI E ACCANTONAMENTI”:

accoglie gli stanziamenti relativi ai fondi e accantonamenti e si articola nel seguente programma:

e Programma 1: “Fondo di riserva”

All'interno del programma 1 trovano copertura gli stanziamenti relativi al Fondo di riserva che si suddivide in fondo di
riserva per spese obbligatorie e fondo di riserva per spese impreviste.

e Programma 3: Altri fondi

Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti diversi.

12.205.400,00 - MISSIONE 99: “SERVIZI PER CONTO TERZI”:

Accoglie quegli stanziamenti di spesa per i quali non sussiste alcuna discrezionalita amministrativa da parte
dell’Assemblea legislativa regionale (versamento di ritenute erariali, contributi previdenziali e assistenziali,
anticipazione del fondo economale, restituzione di depositi cauzionali). Si articola nel seguente programma:

e Programma 01 - Servizi per conto terzi - Partite di giro

TOTALE MISSIONI — PREVISIONI DEFINITIVE DI SPESA € 53. 671.432,94

La differenza tra le somme stanziate e le somme impegnate, al netto degli importi trasferiti nei fondi speciali e
maggiorata delle somme dichiarate insussistenti con le deliberazioni dell’Ufficio di Presidenza di riaccertamento n. 325
del 20/05/2025, & da considerare economia di Bilancio e confluisce nell’avanzo di amministrazione.

Le tabelle che seguono forniscono una illustrazione delle entrate e delle spese:

ENTRATE
L Somme riscosse .
. .. .. . ... |Previsioni . Somme rimaste
Titolo | Descrizione Previsioni Iniziali .. Somme Accertate |in .
Definitive da riscuotere
C/Competenza

Trasferimenti € €
2 correnti €40.176.037,50 38.644.037,50 € 38.650.479,92 38.474.899,43 90.635,18

Entrate
3 extratributari | € 61.000,00 €1.974.401,03 | €1.963.539,98 €1.963.539,98 |

e
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4 Entrate N1 ¢ 100,00 €100,00 €298,12 €298,12
conto capitale
Entrate per €

9 cont.o te.rz'l e | €12.205.400,00 12.205.400,00 €5.981.268,55 €5.970.950,81 36.913,42
partite di giro
TOTALE TITOLI | €52.442.537,50 € € 46.595.586,57 € 127.548,60

’ ' ! 52.823.938,53 ’ ' ! 46.409.688,34 -

FPV per spese € 285.448,62
correnti -
FPV per spese
in conto ) €179.514,21
capitale
Utilizzo
Avanzo  di €382.531,58
amministrazio | -
ne
TOTALE
GENERALE € €
DELLE €52.442.537,50 53.671.432,94 € 46.595.586,57 46.409.688,34 127.548,60
ENTRATE

SPESE

" o L Previsioni impegnato

D

Titolo enominazione Previsioni Iniziali Definitive Al pagato (competenza)

. €

1 spese correnti € 36.768.137,50 37.817.518,73 €31.121.186,03 | € 27.284.300,51
spese in conto €

2 capitale € 3.469.000,00 3.648.514,21 €429.966,16 €306.139,59
Uscite per conto terzi €

7 o partite di giro € 12.205.400,00 12.205.400,00 €5.981.268,55 |€5.096.692,16
TOTALE  GENERALE € €
DELLE SPESE € 52.442.537,50 53.671.432,94 37.532.420,74 €32.687.132,26

Si riportano di seguito alcune rappresentazioni grafiche della suddivisione della spesa tra somme stanziate,
impegnate e pagate. Si evidenzia che le immagini grafiche elidono i costi delle partite di giro.

Suddivisione per titoli:
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| . stanziato impegnato pagato
Miss. Progr. Descrizione
(competenza) (competenza) (competenza)
1 1|Organi istituzionali € 30.389.128,78 | € 27.072.625,07 | € 24.466.457,08
1 2[Segreteria generale € 129.000,00 | € 62.174,79 | € 57.172,17
1 3[Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato € 4.269.425,77 | € 847.317,80 | € 676.214,67
1 8|Statistica e sistemi informativi € 2.264.82839 € 1.615.958,70 | € 1.239.280,57
1 10|Risorse umane € 773.718,36 | € 579.675,04 | € 066.465,71
1 11|Altri servizi generali € 20.000,00 | € - | € -
5 2|Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale € 1.650.090,80 | € 1.371.082,79 | € B82.531,90
12 2|Interventi per la disabilita € 10.000,00 | € 2.318,00 | € 2.318,00
Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale
15 - € - | € - | € -
(solo per le Regioni)
20 1[{Fondo di riserva € 1.809.840,84 | € - | € -
20| 3|Altri fondi € 150.000,00 | € - | € -
99| 1|Servizi per conto terzi - Partite di giro € 12.205.400,00 [ € 5.981.268,55 | € 5.096.692,16
TOTALE € 53.671.432,94 | € 37.532.420,74 [ € 32.p87.132,26
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Risultato di amministrazione 2024

Il risultato di amministrazione alla fine dell’esercizio & costituito dal fondo di cassa esistente al 31 dicembre dell’anno
considerato, maggiorato dei residui attivi e diminuito dei residui passivi, al netto del fondo pluriennale vincolato
risultante alla medesima data. Vanno sottratti, altresi, gli importi destinati ai fondi sopra menzionati.

Infatti, come prevede I'art. 42 del D. Lgs. n. 118/2011 e secondo quanto ora dettagliatamente disciplinato nel principio
contabile applicato 4/1 al punto 13.7, il risultato di amministrazione é distinto in fondi liberi, vincolati, accantonati
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Tuttavia, come evidenziato nell’allegato 4/2 al D. Lgs. n. 118/2011 al punto 9.2, il risultato di amministrazione non puo
mai essere considerato una quota “certa”, in quanto esso si compone di poste che presentano un margine di
aleatorieta riguardo alla possibile sovrastima dei residui attivi e alla sottostima dei residui passivi.

Va evidenziato che, dalla Disponibilita Ente rilevata dalla piattaforma informatica del Banco di Napoli — Cassiere del
Consiglio regionale, la situazione al 31.12.2024 ¢ la seguente:

anno 2024

FONDO DI CASSA ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO 2023 100.906.869,03
REVERSALI TRASMESSE DALL'ENTE 46.508.057,34
REVERSALI REGISTRATE DAL TESORIERE (dalla n. 1 alla n. 1.202) 46.508.057,34
REVERSALI INCASSATE 46.508.057,34

REVERSALI DA INCASSARE/REGOLARIZZARE -

ENTRATE DA REGOLARIZZARE -

TOTALE ENTRATE 147.414.926,37
MANDATI TRASMESSI DALL'ENTE 36.607.146.45
MANDATI REGISTRATI DAL TESORIERE (dal n. 1 alla n. 1954) 36.607.146.45
MANDATI PAGATI 36.607.146.45

MANDATI DA PAGARE/REGOLARIZZARE -

USCITE DA REGOLARIZZARE -

TOTALE USCITE 36.607.146,45
SALDO RISULTANTE DAL CONTO DI FATTO 110.807.779,92
SALDO RISULTANTE DAL CONTO DI DIRITTO 110.807.779,92
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La quota libera dell’avanzo di amministrazione risultante alla data del 31 dicembre 2024 & pari ad € 79.989.312,80.
La quota vincolata dell’avanzo di amministrazione risultante alla data del 31 dicembre 2024 e pari ad € 1.151.422,17.

La quota accantonata dell’avanzo di amministrazione risultante alla data del 31 dicembre 2024 & pari ad €
22.534.609,17.

Conto giudiziale

Con Delibera dell’ Ufficio di Presidenza 51 del 27 luglio 2021 sono state fornite indicazioni in ordine al procedimento di
deposito, parifica e trasmissione dei conti giudiziali alla competente sezione della Corte dei Conti e sono stati
individuati gli agenti contabili del Consiglio regionale. Con lo stesso provvedimento é stato di individuato responsabile
del procedimento di cui all’art. 139 comma 2 del D. Lgs. n. 174/2016, il dirigente pro tempore della Sezione
Amministrazione e Contabilita.

Sempre la suddetta deliberazione dell’Ufficio di Presidenza, ai sensi del D. Lgs. n. 174/2016, stabilisce che entro i
termini di approvazione del rendiconto generale del Consiglio regionale, di cui all’art. 67, comma 3, del D. Lgs. n.
118/2011, la Sezione Amministrazione e Contabilita procede alla parifica dei conti giudiziali.

Al 31.12.2024 erano presenti i seguenti agenti contabili:

- Il funzionario economo del Consiglio in qualita di responsabile della cassa economale;
consegnatario dei buoni carburante; consegnatario incaricato della gestione di magazzino;
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- lIstituto bancario Intesa San Paolo, affidatario del servizio di cassa per la gestione dei fondi destinati al
funzionamento del Consiglio regionale.

| suddetti agenti contabili hanno reso i conti della gestione per I'esercizio 2024, parificati dalla Sezione
Amministrazione e Contabilita e, unitamente al parere del Collegio dei Revisori, trasmessi alla Corte dei Conti sul
sistema Sireco in data 06/05/2025, con i seguenti numeri:

resa n. 678099 (Cassiere);
resa n. 678142 (Economo);
resa n. 678496 (Consegnatario buoni carburante);

resa n. 678497 (Consegnatario beni a magazzino).

Tempestivita dei pagamenti e debiti commerciali

L’articolo 33 comma 1 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 come modificato dal decreto legge 24 aprile 2014
n. 66, convertito dalla legge 23 giugno 2014, n. 89 e dall’articolo 29 del decreto legislativo 27 maggio 2016, n. 97,
dispone che le pubbliche amministrazioni pubblicano I'ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese
creditrici. Il dato relativo allo stock del debito scaduto e non pagato al 31 dicembre 2024 ¢ elaborato dalla piattaforma
della Ragioneria generale dello Stato Area RGS, che attinge i dati dalla Piattaforma Crediti Commerciali (PCC) e risulta
allineato con il dato contabile dell’Ente. La piattaforma governativa fornisce anche dati relativi all'indicatore di tempo
medio ponderato di pagamento e di tempo medio ponderato di ritardo. In particolare, il dato dello stock del debito e
quello del ritardo medio ponderato sono utilizzati ai fini della verifica del rispetto dei parametri richiesti dai commi
859 e ss. della legge 30 dicembre 2018, n. 145, in tema di attivazione del fondo di garanzia del debito commerciale.
Tali parametri al 31 dicembre 2024 risultano rispettati in quanto il rapporto percentuale tra 'ammontare delle fatture
pervenute nel corso dell’esercizio ed il debito residuo al termine dello stesso e inferiore al 5%, ovvero, piu basso del
valore soglia che comporta I'attivazione del Fondo di garanzia dei debiti commerciali di cui al comma 868 —art. 1 —
legge 145/2018 (legge di bilancio 2019).

In relazione all’esercizio 2024 risultano i seguenti valori:
- Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti: -16,91 gg
- Ammontare complessivo dei debiti scaduti e non pagati al 31.12.2024: euro 2.910,71;
- Numero soggetti creditori: 3;
- Tempo medio ponderato di pagamento: 12,42;
- Ammontare delle fatture pervenute nel 2024: €. 4.127.438,42;
- Tempo medio ponderato di ritardo: - 17,48 gg.
| suddetti dati risultano pubblicati nella Sezione Amministrazione Trasparente — Pagamenti.

Al fine di ridurre al minimo il numero dei procedimenti di liquidazione conclusi oltre i termini sono adottate, in
occasione dei monitoraggi periodici della spesa, apposite segnalazioni rivolte agli uffici interessati dai ritardi sugli
adempimenti previsti dalla normativa sulla tempestivita dei pagamenti della PA.

A partire dal 2024, il nuovo quadro normativo di cui all’art. 40 del D.L. n. 19/2024 ("Decreto PNRR 2024") convertito
inlegge n. 56/2024, ha introdotto importanti novita sul tema, portando la Ragioneria dello Statoa emanare
la Circolare del 15 maggio 2024, n. 25 che fornisce alcune importanti indicazioni sull’applicazione della disciplina
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vigente in materia di riduzione dei tempi di pagamento, predisponendo, sulla suddetta piattaforma, due indicatori,
ossia I'indicatore di riduzione del debito pregresso e I'indicatore di ritardo annuale dei pagamenti.
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Lo schema sinottico che segue, & rappresentativo dell’articolazione dell’albero della performance consolidato negli
ultimi anni e confermato con I’aggiornamento del Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (S.Mi.Va.P.)
approvato dalla Giunta regionale con deliberazione n. 28 del 13 gennaio 2020. Il ciclo di gestione della performance
deriva dal Programma di Governo ed in particolare dalle priorita politiche strategiche definite ad avvio della legislatura.
I documento “Obiettivi strategici e assegnazione risorse”, approvato annualmente dalla Giunta regionale, rappresenta
la diretta declinazione delle priorita politiche in obiettivi strategici triennali che, associati alle risorse finanziarie,
costituiscono le linee di indirizzo per la definizione degli obiettivi operativi annuali di gestione assegnati alla dirigenza.

Fig. 19 - Piano della Performance

L | Prdorfth Politdhe PP
nel programma di governa =

4.0 L’albero della performance

Programma di Governo

Definiti dal Coordinamento
del Dipartimenti sulla base

OBST

!

Approvati dai Direttori di

Obiettivi strategicie
assegnazione delle
risorse

Dipartimento su proposta dei [
Diriganti di Seziane-Servizl. Ohfetiivi Operatiit 0BO

Rappresentano le azioni che

si intendono realizzare per
perseguire gli OBST

L’attivita di individuazione e assegnazione degli obiettivi operativi annuali di performance, operata in stretta
concomitanza con la redazione del DEFR, costituisce il livello piu alto di partecipazione e condivisione della
programmazione regionale tra il vertice politico di governo, i Direttori di Dipartimento e i dirigenti. In questa fase risulta
significativo I'apporto dell’OIV e del Controllo di Gestione a supporto delle strutture regionali per la definizione e la

validazione degli indicatori di misurazione dei risultati.
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