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Programma Organico Promozione e
Organizzazione della Cooperazione

Azione 2 — Cantieri di Lavoro

2.1 Organizzazione e pianificazione

2.2 Esecuzione delle attivita
2.3 Predisposizione degli output
Awvio: Gennaio 2025 - conclusione: Dicembre 2025

2.1 Organizzazione e pianificazione

La Cooperazione si trova ad affrontare un momento di particolare criticita. Da un lato si avverte
I'esigenza di aggregarsi per essere maggiormente competitivi sul mercato, recuperare efficacia ed
efficienza, ottimizzare i flussi di produzione e i costi. D’altro canto & presente una tendenza
all'individualismo che rende questi processi particolarmente complessi e di difficile attuazione.
Eppure la Cooperazione ha sviluppato modelli e buone prassi che, se opportunamente
conosciute, studiate e implementate, possono aiutare ad affrontare e risolvere attuali criticita.

Il movimento cooperativo in Puglia & particolarmente diffuso e caratterizza alcuni settori
economici: agricoltura, welfare, credito, solo per fare alcuni esempi, pero tali dati non sono
conosciuti e la stessa cooperativa & ritenuto un modello di impresa “gracile”.

| dati sulla creazione di impresa in Italia ci presentano una contrazione del numero di nuove
cooperative, a fronte di un crescente numero di societa a responsabilita limitata in forma
semplificata. Le imprese innovative e le spin off accademiche vedono rari esempi di imprese
cooperative e sono pochi, in Puglia, i casi di creazione di strumenti cooperativi di secondo e terzo
grado.

Ci sono interi settori economici con una forte presenza cooperativa e con un evidente necessita
di organizzazione degli attori adottando modelli efficaci. Il limitato ricorso alla formula
cooperativa nel caso di imprese innovative, giovanili e start-up potrebbe essere motivato dalla
scarsa informazione sullo strumento unitamente ad una scarsa appetibilita.

Questi temi ed eventuali altri saranno esaminati, discussi e studiati in appositi cantieri di lavoro ai
quali faranno parte esponenti del mondo dell’'Universita e del Sistema della Ricerca, degli Ordini
Professionali, dei Sindacati di Rappresentanza dei Lavoratori e delle Istituzioni nonché ulteriori
stakeholder e personalita di spicco nazionale ed estero.

Si intende dar vita a tavoli per Adeguamenti normativi e Organizzazione Modelli Cooperativi
Innovativi.

Nella prima fase si metteranno meglio a punto i temi e i perimetri nei quali i Cantieri dovranno
muoversi; verranno individuati i soggetti da coinvolgere e richiesti i nominativi dei componenti i
diversi tavoli. Saranno coinvolte le Associazioni di Rappresentanza, datoriali e dei lavoratori, le
Universita, gli Ordini professionali e personalita di caratura nazionale e internazionale.

2.2 Esecuzione delle attivita

Si attiveranno discussioni, analisi dei casi, testimonianze, elaborazione di proposte. Attraverso
brainstorming, discussioni di gruppo, i partecipanti saranno chiamati a riflettere e lavorare alla
costruzione di modelli ed elaborazione di proposte.

Le attivita dei Cantieri prevedranno la nomina di un coordinatore e di un segretario e il supporto
amministrativo per la redazione di documenti e la raccolta e ricerca di materiale informativo. Per
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la raccolta e gestione delle informazioni saranno testati strumenti di intelligenza artificiale
generativa.

E prevista I'allocazione di importati risorse finanziarie per attivare collaborazioni di alto profilo e
con consolidata esperienza sui temi trattati.

| lavori si terranno in presenza, presso le sedi dei partner coinvolti e/o da remoto, se possibile e
compatibile, anche per ridurre spostamenti riducendo le immissioni nell'ambiente.

| temi saranno quelli indicati in premessa:

1.

Adeguamenti normativi. |l dato della minore natalita cooperativa e del minor ricorso alla
forma giudica della cooperazione da parte di giovani o in caso di imprese innovative e start
up/spin off, deve indurre una riflessione per ricercare le motivazioni e proporre interventi.
Esiste di fatto un vuoto di informazione sullo strumento e sulle opportunita per la
costituzione di nuove cooperative, d’altro canto esiste I'esigenza di innovare il modello
cooperativo. L'ultima riforma del diritto societario, che ha interessato la cooperazione, risale
al 2003, antecedente alla messa in commercio del primo IPhone e prima della creazione di
Facebook. Il Cantiere dovra analizzare le motivazioni che rendono meno agevole il percorso di
creazione di impresa cooperativa realizzando comparazioni con altri modelli societari e con
altri contesti geografici. L’obiettivo & individuare una serie di innovazioni normative praticabili
e coerenti con il complessivo quadro di riferimento. Sara presa in esame le modalita di
costituzione, capitalizzazione, ingresso di finanziatori, regime fiscale e incentivi.

Il settore agroalimentare detiene in Puglia quote significative della produzione nazionale e, di
queste un peso rilevante assume la cooperazione. Il tema del lavoro in agricoltura & di
cocente attualita e deve essere affrontato attraverso una risposta olistica che studi e
proponga nuovi modelli di intervento. Il dumping contrattuale presente nel mercato
agroalimentare e, in particolare nel settore ortofrutticolo, spinge i produttori a vendere il
prodotto a prezzi che non remunerano i fattori produttivi. Questo fenomeno potrebbe
indurre atteggiamenti atti a contenere il costo del lavoro dando vita a forme irregolari di
impiego della manodopera. La manodopera agricola, inoltre, & di difficile reperimento e di
complessa organizzazione. Non sono presenti efficaci modelli di gestione ed & complicato e
oneroso, per un produttore agricolo, individuare, reclutare, formare, trasportare, numeri
significativi di lavoratori che devono concentrare le attivita in un arco temporale ristretto.
Organizzazione Modelli Cooperativi Innovativi. Negli ultimi anni sono mutati radicalmente i
modelli e i paradigmi produttivi. La transizione digitale e diventata una necessita e impone la
rivisitazione dei processi utilizzando tecnologie digitali, con l'obiettivo di renderli piu
efficienti, in quantita e qualita, rendendo la raccolta, e valutazione dei dati pit semplice,
accessibile e rappresentativa. Nell’odierno scenario economico globale si erogano prodotti e
servizi ricorrendo a processi automatizzati e costituiscono una parte sempre pit rilevante la
cessione e l'utilizzo di dati e informazioni. Intelligenza artificiale generativa, blockchain,
logistica integrata, piattaforme cooperative di dati, aggregazioni virtuali dell’offerta, utilizzo
di brevetti accademici, trasferimento di conoscenze, sono solo alcuni elementi in.grado di
determinare il successo di imprese in rete. Il PNRR sta realizzando investimenti consistenti
nella Componente 2 della Missione 4, intitolata dalla Ricerca all'lmpresa. Circa 50
aggregazioni pubblico-private suddivise tra Partenariati Estesi, Campioni Nazionali ed
Ecosistemi dell’ Innovazione, stanno gestendo oltre 4 miliardi di euro per realizzare, tra I'altro,
risultati di ricerca utili per le imprese. Queste iniziative vedranno nel corso del 2025 la
produzione di risultati che potranno essere implementati nel tessuto produttivo. Il Cantiere
avra il compito di prendere i contatti con i responsabili degli HUB di maggiore interesse per la
Cooperazione pugliese e creare momenti di incontro, confronto, presentazione dei risultati e
matching cooperative-universita.



25626

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 24 del 24-3-2025

Programma Organico Promozione e
Organizzazione della Cooperazione

2.3 Predisposizione degli output

A valle del lavoro di ciascun tavolo saranno redatti degli output contenenti il resoconto delle
attivita realizzate e le proposte elaborate dal gruppo. Tali documenti saranno oggetto dell'attivita
di promozione e diffusione sul territorio attraverso altrettanti eventi tematici distribuiti in tutta la
Regione.

Gli esiti del lavoro potranno essere utilizzati anche per alimentare il dibattito e offrire contenuti
nel percorso di messa a punto della norma sull’Economia Sociale che [I'ltalia & chiamata ad
applicare.



Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 24 del 24-3-2025

25627

Programma Organico Promozione e
Organizzazione della Cooperazione

Azione 3 — Promozione e diffusione

3.1 Organizzazione e pianificazione
3.2 Esecuzione delle attivita
Avvio: Marzo 2025 - conclusione: Dicembre 2025

3.1 Organizzazione e pianificazione

In questa azione verranno organizzati, sulla base dell’landamento dei tavoli e del confronto con la
Regione Puglia, momenti di promozione dell'iniziativa, da realizzare nel corso del secondo
semestre di esecuzione delle attivita.

Si dovranno individuare location idonee e stilare I'elenco dei relatori, invitati ed ospiti. Si
pianificheranno le attivitd di segreteria organizzativa, rapporto con i media, scelta dei canali di
comunicazione pili adeguati, realizzazione immagine coordinata e approvazione materiali.

3.2 Esecuzione delle attivita

Ciascun evento sara aperto alla partecipazione dei rappresentanti di tutte le Centrali Cooperative
operanti in Puglia, delle Organizzazioni Sindacali e delle Istituzioni. Sara occasione per presentare
il testo della Nuova Legge sulla Cooperazione, offrire dati e informazioni sul peso e rilevanza della
Cooperazione in Puglia e approfondire almeno una delle tematiche oggetto di Cantieri di Lavoro.
Gli eventi verranno concordati con la Regione Puglia e potranno essere distinti e distribuiti sul
territorio regionale ovvero confluire in un unico grande evento, anche su piu giornate.

Lo sforzo organizzativo sara mirato ad avere interventi di ospiti prestigiosi in presenza e/o
videcollegati con il coinvolgimento di una numerosa platea di partecipanti e un’ampia risonanza
mediatica. Durante gli eventi saranno distribuiti, in formato elettronico, i materiali prodotti dai
Cantieri di Lavoro.



Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 24 del 24-3-2025

25628

‘elIOSSNISpI4 elzueJeS B||9p 2UOISSIW?,| Jad 13502 3 dAIRJASIUIWIWE 353dS ‘S Y |9p SUO0IZNYISOD B Jad 13502 | OUBIUBM I|etduad
9sads 3||aN "BIIAIIIR B[|9P SUOIZNISSI E|[SU 131BZZI|1IN ‘TS 3 1B SJOLIDJUI 0ISOD Ip IWIYN 13sanb ‘[jeuawiniys 1uaq 3 188ajou ‘ela||@dued ‘ljeuoizowoud
llelalew 3 wa}o} Jad 9sads e ouopuodsiiiod OwNSU0d Ip I[eld)ew | "ejljelzuapisal @ 188eia ‘Buliaied ‘e Jad asads 3] 9sa4dwod OUOS 1ZIAIBS 3D0A
|[3N "BHAIIIE 3|6 S1UBAS|II 0INQIIIUOD UN 9414440 Ip opeJd ul 9zua1adwod a1eA0idwod 1P 11BI0P ‘13UIINSUO0D 3 13SIuoissajoud :ayaisty auosiad apualdwod
9UJD1S3 1UOIZBIOE||0D 3J0A B °I|BUOISEII0 9 [12UIPJO0D 1410}eI0qe||0d | Jod dyouou auuajul as10su 3] Jad 13500 | 13uasasd ouos ajeuosiad 3J0A e|laN

=\ \_

00°000'S  |00°00S°C 00°000°ST 00°000°0F 00°00S°LE 00000°00T Jiviol
00°00S°C 00°000°ST 00°00S°L 00005°L 00005°z€ B1IAI1}E 3||9p dUOIZNd3s3 7'
00°00S°C 00°00S5°C 00000°S auoizedijlueld 3 auojzezziuesiQ T°¢
000 0000s°C 00°000°ST 00°000°0T 00°000°0T 00°00s°L€ ) 11eynsil 19p auoisny}ip d auolzezzplijqqnd "¢
00°000°0T 00°00S°C 00005°CT ndino 113sp auoizisodsipaid €7
- = 00°000°0C 00°00S°L 00005°£LC B1IAI11R 3|3 BUO0IZNISSI 7T
0000S°¢C 00005 auoizedljiueld 9 suoizezziue31Q T'g
o000 000 000 00000°0¢ 0000s'zT  |0000S°ZH oJoAE] Ip Malue) 7
00'000°S 00°000°9 00000°TT SUO0IZRIU0DIPUDL 3 BUOIZRIISIUIWWY 7'T
00°000°6 000006 021}13U312S 021U} OIUBWEUIPIO0) T'T
00000's |00 000 000 00000°ST 00000°02 0OjuBWeuIpJoo) 3 013 I0NUON T
JSEDEY:] ownsuod auIasd 9Jeuosiad aseq J9d 11SOJ 13d 0113dS0ydd

asads 1p lleuaiey 1ZIMSS | uoizeioqge||0)
13502 19p onladsoud

vi19nd 1095Y
viond ,

INLVIIIADOINOD | B §




25629

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 24 del 24-3-2025

Francesca
Serpino
04.03.2025
10:28:35
GMT+01:00

0T

Firmato digitalmente
da: Giuseppe Lella
Data: 04/03/2025

11:52:09

(6paejeddey.sjenbse).
auspIsald ||
eldnd 1DOV

(1unaua o184019)
S1udplsald ||
e113nd aAnesadoodjuo)

$270¢ 24qwanou 9 ‘ieg

BIAIFI 3][3p UOIZNJ3S] Z'E

auoizeoyiueld 8 auoizezziuesiQ T°¢

13e3|NSLI 19p BUOISNYIP 3 duoizezzpqqnd *E

1ndino 1j8ap auolzisodsipaid €°¢

BIAIE 3]|3p UOIZND353 Z'C

auoizedyyiueid @ sauoizezziuesiQ T

040AET Ip H3IjUE) 7

9UOIZBIUODIPUAI D BUOIZBNSIUIWWY Z'T

Jla AON | LLIO 13s | 09V | 9N no

OVIN

ydv

4V

934

NID

021}13U3I2S 0J1UIB} OJUBWRUIPI00) T°T

ojuaweulpioo) d oidSeloNUo ‘T

S20¢

WVLIAILLY 3 ISVd

au01zp13doo) pjjap auoizozziubbio
9 9U0ZowW1d. 021ubbIQ DWWDIBOIH

1uen Ip ewwesdeiq




25630

Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 24 del 24-3-2025

CONVENZIONE (All. B)

Premesso che:

- con Deliberazione n. del , la Giunta regionale ha autorizzato AGCI Puglia e
CONFCOOPERATIVE Puglia a realizzare il “Programma Organico di Promozione e Organizzazione
della Cooperazione”, approvando il progetto esecutivo e lo schema di convenzione;

- con determinazione dirigenziale n. del veniva impegnata la somma di €
100.000,00 (Euro centomila/00);

Tanto premesso

Tra REGIONE PUGLIA, con sede in Bari in Corso Sonnino, 177 — CF 80017210727 — in questo Atto
rappresentata dal Dirigente della Sezione Politiche e Mercato del Lavoro Dott. Giuseppe Lella, che
sottoscrive in virtu della L.R. n. 7/97 e della deliberazione di G.G. n. _;

e

L’ATS Confcooperative Puglia (capofila) e AGCI Puglia, con sede legale in Bari, al (di
seguito denominata per brevita “ATS”);

Si conviene e stipula quanto segue:
Art. 1 —le premesse vengono accettate come parte integrante e sostanziale del presente atto;

Art. 2 — la Regione Puglia affida alla ATS come sopra indicata che accetta per il tramite del Legale
Rappresentante, presidente di Confcooperative Puglia, Organismo capofila, , la realizzazione
del “Programma Organico di Promozione e Organizzazione della Cooperazione” da effettuarsi sul territorio
regionale;

Art. 3 — I'ATS si impegna a realizzare il progetto cosi come formulato dalla proposta esecutiva allegata al
presente atto, parte integrante e sostanziale dello stesso;

Art. 4 — I’ATS si impegna a monitorare le varie fasi attuative del progetto e, pertanto, mensilmente il
responsabile del progetto dovra relazionare alla Regione Puglia sui risultati del monitoraggio stesso. L’ATS
dovra, inoltre, presentare apposita relazione finale sulle attivita svolte alla Sezione Politiche e Mercato del
Lavoro e all’Assessorato competente;

Art. 5 — I’ATS si impegna ad attivare, ai fini dello svolgimento dei servizi previsti nel progetto in ambito
territoriale, n.6 sportelli informativi, uno in ciascuna provincia pugliese;

Art. 6 — Per la realizzazione del Progetto oggetto del presente Atto, la Regione Puglia riconosce un
contributo di € 100.000,00 (Euro centomila/00): detto importo non potra in alcun modo essere aumentato
ma, al contrario, sara suscettibile di riduzione in relazione ad eventuali economie di spesa;

Art. 7 — tra le parti si conviene che, nell’'ambito delle spese di cui al progetto esecutivo, sono ammessi,
interno di ogni macrovoce di spesa, spostamenti non superiori al 10%. Ogni variazione relativa
all’attivita, output e risultati di progetto, come anche le variazioni relative alle tipologie di spese e

Iu
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spostamenti tra macrovoci, dovra essere preventivamente richiesta ed adeguatamente motivata da part
dell’ATS e autorizzata dalla Regione Puglia;

Art. 8 —il contributo di cui all’art. 6 verra liquidato dalla Regione Puglia nelle seguenti modalita:

- 50% all’'atto della sottoscrizione del presente Atto e previa presentazione di apposita polizza
fideiussoria;

- 40% al raggiungimento di un livello di spesa pari all’80% dell’anticipo di cui sopra (rendiconto
intermedio);

- 10% alla presentazione ed approvazione da parte della Regione Puglia del rendiconto finale di
spesa;

la data di ammissibilita delle spese decorre dalla data di avvio delle azioni di progetto, come da verbale.
Le attivita dovranno improrogabilmente chiudersi entro il dodicesimo mese dall’avvio del progetto,
come da crono programma, cosi come previsto nel progetto esecutivo. | pagamenti relativi alle spese di
chiusura potranno essere sostenute entro e non oltre 30 giorni dalla data di chiusura delle attivita,
sempre che si riferiscano ad impegni contrattualmente assunti entro la data di chiusura del progetto;

Art. 9 - la rendicontazione finale, debitamente corredata dai documenti giustificativi di spesa e presentata
secondo le modalita che la Regione Puglia provvedera a comunicare con apposito Atto, sara trasmessa
dall’ATS per il tramite del responsabile del progetto designato, alla Sezione Politiche e Mercato del Lavoro,
per I'esame di merito;

Art. 10 — resta confermato che per I’ATS I'unico interlocutore tecnico nei confronti della Regione Puglia sara
, responsabile di progetto;

Art. 11 — per quanto non espressamente previsto, le parti rinviano alle normative nazionali e regionali in
materia, con particolare riferimento all’art. 22, L.R. n. 15/2008 e n. 136/2010, relativamente alla
tracciabilita dei flussi finanziari;

Art. 12 — per eventuali controversie in ordine alla presente convenzione, le parti, di comune accordo,
dichiarano foro competente ed esclusivo quello di Bari;

Art. 13 —le spese di bollo del presente atto sono a carico dell’ATS. Trattandosi di scrittura provata afferente
prestazioni soggette a IVA, la registrazione, ai sensi dell’art. 5 DPR n. 131/86 sara effettuata in caso d’uso
con spese a carico del richiedente.

Letto, confermato e sottoscritto
Bari,
Per la Regione Puglia

Per I'ATS

fresca Firmato digitalmente da:
04.03.2025 Giuseppe Lella
10:28:35 Data: 04/03/2025 11:51:22
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