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DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA GIUNTA REGIONALE IN QUALITÀ DI COMMISSARIO AD ACTA AI SENSI 
DELL’ARTICOLO 1, COMMA 174, DELLA LEGGE N. 311/2004 30 maggio 2025, n. 318
Approvazione Conto Economico del Bilancio di Esercizio consolidato 2024 del S.S.R. ai fini della procedura 
di cui all’articolo 1, comma 174, della legge n. 311/2004.

IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
in qualità di commissario ad acta

ai sensi dell’articolo 1, comma 174, della legge n. 311/2004

VISTO l’atto di proclamazione a Presidente della Giunta Regionale in data 29 ottobre 2020 da parte dell’Ufficio 
Centrale Regionale presso la Corte d’Appello di Bari;
VISTO il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 come integrato dal D.Lgs. 10 agosto 2014, n. 126 “Disposizioni integrative 
e correttive del D.Lgs. 118/2011 recante disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della L. 
42/2009”;
VISTA l’Intesa Stato-Regioni del 23 marzo 2005 (repertorio atti n. 2271) che, in attuazione dell’art. 1, comma 
173, della legge n. 311/2004, ha previsto l’istituzione del Tavolo tecnico per la verifica degli adempimenti;
VISTO l’art. 3, comma 1, dell’Intesa Stato-Regioni del 3 dicembre 2009 (repertorio atti n. 243), concernente 
il funzionamento del Tavolo tecnico per la verifica degli adempimenti in materia di verifiche trimestrali ed 
annuali degli adempimenti regionali e di attuazione dei Piani di Rientro;
VISTO l’articolo 1, comma 174, della legge n. 311/2004 secondo cui: << Al fine del rispetto dell’equilibrio 
economico-finanziario, la regione, ove si prospetti sulla base del monitoraggio trimestrale una situazione di 
squilibrio, adotta i provvedimenti necessari. Qualora dai dati del monitoraggio del quarto trimestre si evidenzi 
un disavanzo di gestione a fronte del quale non sono stati adottati i predetti provvedimenti, ovvero essi non 
siano sufficienti, con la procedura di cui all’articolo 8, comma 1, della legge 5 giugno 2003, n. 131, il Presidente 
del Consiglio dei ministri diffida la regione a provvedervi entro il 30 aprile dell’anno successivo a quello di 
riferimento. Qualora la regione non adempia, entro i successivi trenta giorni il presidente della regione, in 
qualità di commissario ad acta, approva il bilancio di esercizio consolidato del Servizio sanitario regionale 
al fine di determinare il disavanzo di gestione e adotta i necessari provvedimenti per il suo ripianamento, ivi 
inclusi gli aumenti dell’addizionale all’imposta sul reddito delle persone fisiche e le maggiorazioni dell’aliquota 
dell’imposta regionale sulle attività produttive entro le misure stabilite dalla normativa vigente. I predetti 
incrementi possono essere adottati anche in funzione della copertura dei disavanzi di gestione accertati o 
stimati nel settore sanitario relativi all’esercizio 2004 e seguenti. Qualora i provvedimenti necessari per il 
ripianamento del disavanzo di gestione non vengano adottati dal commissario ad acta entro il 31 maggio, 
nella regione interessata, con riferimento agli anni di imposta 2006 e successivi, si applicano comunque il 
divieto di effettuare spese non obbligatorie fino al 31 dicembre dell’anno successivo a quello di verifica e nella 
misura massima prevista dalla vigente normativa l’addizionale all’imposta sul reddito delle persone fisiche e le 
maggiorazioni dell’aliquota dell’imposta regionale sulle attività produttive; scaduto il termine del 31 maggio, 
la regione non può assumere provvedimenti che abbiano ad oggetto l’addizionale e le maggiorazioni d’aliquota 
delle predette imposte ed i contribuenti liquidano e versano gli acconti d’imposta dovuti nel medesimo anno 
sulla base della misura massima dell’addizionale e delle maggiorazioni d’aliquota di tali imposte. Gli atti 
emanati e i contratti stipulati in violazione del divieto di effettuare spese non obbligatorie sono nulli. In sede di 
verifica annuale degli adempimenti la regione interessata e’ tenuta ad inviare una certificazione, sottoscritta 
dal rappresentante legale dell’ente e dal responsabile del servizio finanziario, attestante il rispetto del predetto 
vincolo >>;

TENUTO CONTO CHE con i verbali del 3 e del 18 aprile u.s. la riunione del Tavolo tecnico per la verifica degli 
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adempimenti regionali e del Comitato permanente per la verifica dei livelli essenziali di assistenza congiunto 
del Ministero dell’Economia e delle Finanze e del Ministero della Salute ha preso atto che i costi hanno 
superato i ricavi e pertanto <<[…]si sono verificati i presupposti per l’avvio della procedura della diffida a 
provvedere di cui all’articolo 1, comma 174, della legge n. 311/2004 e successive modifiche...>>;
TENUTO CONTO ALTRESTI’ CHE con successivo verbale del 9 maggio u.s. è stato ribadito che ai sensi del citato 
articolo 1, comma 174, della legge n. 311/2004, il Presidente della Regione, in qualità di Commissario ad acta, 
provvede a determinare in via definitiva il risultato di gestione 2024 e ad adottare gli atti necessari alla sua 
copertura entro il 31 maggio 2025.

PRESO ATTO dell’assunzione in capo al Presidente della Giunta Regionale, della funzione di Commissario ad 
acta ai sensi dell’ articolo 1, comma 174, della legge n. 311/2004;

CONSIDERATO CHE:
	con la finalità di perseguire l’obiettivo della omogeneità dei documenti contabili redatti dagli enti del 

S.S.N. e dalle Regioni è stato emanato il Decreto legislativo n. 118 del 23 giugno 2011, pubblicato 
sulla G.U. n. 172 del 26.7.2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 
2 della L.R. 42/2009”;

	le disposizioni del Titolo II del predetto Decreto sono volte a disciplinare le modalità di redazione 
e di consolidamento dei bilanci da parte degli enti coinvolti nella gestione della spesa finanziata 
con le risorse destinate al Servizio Sanitario Regionale (Regioni, Aziende Sanitarie Locali, Aziende 
Ospedaliere, Aziende Ospedaliere Universitarie), nonché a dettare i principi contabili cui gli stessi 
enti devono attenersi per l’attuazione delle disposizioni normative;

	tra gli enti individuati dal Titolo II del D.Lgs. 118/2011, all’art. 19, comma 2 lett. b), punto i) sono 
incluse le Regioni, per la parte del finanziamento del servizio sanitario direttamente gestito, rilevata 
secondo scritture di contabilità economico-patrimoniale, qualora le regioni esercitino la scelta di 
gestire direttamente, presso la regione, una quota del finanziamento del proprio servizio sanitario;

	ai sensi del successivo articolo 22, dette regioni sono tenute ad individuare, nella propria struttura 
organizzativa, uno specifico centro di responsabilità, denominato “Gestione Sanitaria Accentrata”, 
deputato alla implementazione ed alla tenuta di una contabilità economico- patrimoniale atta a 
rilevare, in maniera sistematica e continuativa i rapporti economici, patrimoniali e finanziari che 
intercorrono tra la singola regione e lo Stato, le altre regioni, le aziende sanitarie, gli altri enti 
pubblici ed i terzi vari, relative alle operazioni finanziate con risorse destinate ai rispettivi servizi 
sanitari regionali;

	ai sensi dell’art. 22, comma 3, lett. c) del D.Lgs. n. 118/2011, al Responsabile della GSA è attribuita 
la redazione del bilancio di esercizio consolidato del SSR mediante il consolidamento dei conti della 
GSA e dei conti delle Aziende sanitarie regionali, secondo le modalità definite nell’art. 32 del D.Lgs. 
n. 118/2011. In sede di consolidamento deve inoltre essere garantita la coerenza del bilancio di 
esercizio consolidato con le risultanze dei modelli ministeriali CE ed SP di cui al Decreto del Ministero 
della Salute del 15 giugno 2012, individuati con il codice “999”;

	in sede di consolidamento, inoltre, il Responsabile della GSA assicura l’integrale raccordo e 
riconciliazione tra le poste iscritte e contabilizzate in termini di contabilità economico-patrimoniale 
e quelle iscritte in termini di contabilità finanziaria;

	ai sensi dell’art. 31, comma 1 del D.Lgs. n. 118/2011 dispone che il bilancio di esercizio delle Aziende 
Sanitarie Locali, Aziende ospedaliere, Aziende Ospedaliero/Universitarie integrate con il Servizio 
Sanitario Nazionale, gli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico pubblici, anche se trasformati 
in Fondazioni, è adottato entro il 30 aprile dell’anno successivo a quello di riferimento dal Direttore 
Generale ed è corredato dalla relazione del Collegio Sindacale;

	ai sensi del comma 3 dell’art. 32 l’area di consolidamento comprende tutti gli enti di cui alla lettera 
b) punti i) e c) dell’art. 19 del D.Lgs. 118/2011, ovvero le regioni per la parte del finanziamento del 
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servizio sanitario regionale direttamente gestito (GSA), le aziende sanitarie locali, aziende ospedaliere, 
istituti di ricovero e cura a carattere scientifico pubblici, anche se trasformati in fondazioni, aziende 
ospedaliere universitarie integrate con il Servizio sanitario nazionale con l’esclusione di eventuali 
soggetti partecipati dai soggetti di cui alla lett. c);

	ai sensi dell’art. 32, comma 7, la Gestione Sanitaria Accentrata presso la Regione predispone e 
sottopone alla approvazione della Giunta Regionale, nell’anno successivo a quello cui i bilanci si 
riferiscono, il bilancio di esercizio consolidato del Servizio Sanitario Regionale entro il termine del 
30 giugno;

PRESO ATTO che con Deliberazione di Giunta Regionale n. 689 del 29/05/2025 è stato approvato il Conto 
Economico del Bilancio di Esercizio consolidato 2024 del S.S.R., il cui risultato è pari a -84.389.479,00 milioni 
di euro e che al netto dell’utilizzo dell’importo di 4.513.000 euro quali residui anni precedenti della GSA, il 
risultato per le quali necessitano coperture è pari a -79.876.479,00 euro;

RITENUTO, pertanto, di provvedere in merito,

DECRETA

1. di prendere atto della Deliberazione di Giunta Regionale n. 689 del 29/05/2025 ;
2. di approvare ai sensi dell’articolo 1, comma 174, della legge n. 311/2004 il Conto Economico del Bilancio 

di Esercizio consolidato 2024 del S.S.R., allegato A al presente provvedimento e che ne costituisce parte 
integrante;

3. di trasmettere il presente provvedimento al Tavolo di verifica degli adempimenti di cui all’art. 12 
dell’Intesa Stato Regioni del 23 marzo 2005;

4. di demandare alla Sezione Bilancio della Sanità e dello Sport – Servizio Gestione Sanitaria Accentrata 
tutti gli adempimenti amministrativi contabili conseguenti;

5. di dare atto che il presente provvedimento è immediatamente esecutivo;
6. di pubblicare il presente decreto provvedimento sul BURP in versione integrale, nonché sul sito 

istituzionale della Regione Puglia.

IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
in qualità di commissario ad acta

ai sensi dell’articolo 1, comma 174, della legge n. 311/2004
MICHELE EMILIANO
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REGIONE PUGLIA Allegato A
DIPARTIMENTO PROMOZIONE DELLA SALUTE E DEL BENESSERE ANIMALE
Sezione Bilancio della Sanità e dello Sport - GESTIONE SANITARIA ACCENTRATA

BILANCIO DI ESERCIZIO 2024 - Conto Economico  Consolidato 
Regionale "999" 

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio                        8.776.173.800 
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale                        8.654.501.901 
AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto                        8.432.980.207 
AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto                        7.749.901.742 
AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione                            442.578.465 
AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni                            240.500.000 
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso                            169.600.000 
AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro                              70.900.000 
AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                                              -   
AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato                            221.521.694 
AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)                            106.462.771 
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                              84.006.761 
AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                              36.006.761 
AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA                              48.000.000 
AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA                                              -   
AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro                                              -   
AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                                              -   
AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                                              -   
AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro                                              -   
AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo)                              22.456.010 
AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)                              12.741.510 
AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                                9.260.815 
AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92                                              -   
AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro                                   453.685 
AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.                                             -   
AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca                              12.395.275 
AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente                                6.920.856 
AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata                                2.178.728 
AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca                                1.350.978 
AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca                                1.944.713 
AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati                                2.813.853 
AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti                                    (51.909)
AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale                                              -   
AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi                                    (51.909)
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti                              78.286.544 
AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto finalizzato                             43.675.037 
AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato                             10.263.343 
AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                              19.212.967 
AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca                                4.130.311 
AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati                                1.004.886 
AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria                            231.763.781 
AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici                            124.592.235 
AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero                                              -   
AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale                                              -   
AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero                                              -   
AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                                              -   
AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F                                              -   
AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale                                              -   
AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata                                              -   
AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali                                              -   
AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso                                              -   
AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa                                              -   
AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica                                              -   
AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera                                              -   
AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali                                              -   
AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)                                              -   
AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                                              -   
AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici                                   499.524 
AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione                            124.092.711 
AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero                              84.803.209 
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali                              12.477.301 
AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero                                              -   
AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)                                              -   
AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F                                8.685.973 
AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione                                1.839.103 
AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione                                3.315.059 
AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione                                   825.114 
AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione                                1.171.042 
AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)                                              -   
AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)                                              -   
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REGIONE PUGLIA Allegato A
DIPARTIMENTO PROMOZIONE DELLA SALUTE E DEL BENESSERE ANIMALE
Sezione Bilancio della Sanità e dello Sport - GESTIONE SANITARIA ACCENTRATA

BILANCIO DI ESERCIZIO 2024 - Conto Economico  Consolidato 
Regionale "999" 

AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione                                              -   
AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale                                2.151.107 
AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione                                              -   
AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione                                   945.658 
AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione                                        2.225 
AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione                                   943.433 
AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale                                7.879.145 
AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS.                                              -   
AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate direttamente)                                             -   
AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                             44.139.172 
AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                              33.452.621 
AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)                                8.551.073 
AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)                                              -   
AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                                2.135.478 
AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                                             -   
AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati                              14.194.526 
AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia                              48.837.848 
AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera                              14.335.892 
AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica                              30.193.448 
AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica                                   631.208 
AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)                                2.133.408 
AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                             -   
AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro                                1.543.892 
AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                              -   
AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi                            168.382.520 
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi                                1.754.880 
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                                   595.631 
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione                                   595.462 
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione                                           169 
AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                             -   
AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA                                              -   
AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici                                9.348.763 
AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici                                  558.110 
AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici                                             90 
AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici                                8.790.563 
AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati                            156.683.246 
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back                            148.331.107 
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale                                              -   
AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera                            116.533.400 
AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back                              31.797.707 
AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici                                              -   
AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati                                8.352.139 
AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)                              45.638.856 
AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale e APA-PAC                              44.201.378 
AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso                                1.437.478 
AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro                                              -   
AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio                            161.905.896 
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato                              22.693.045 
AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione                              89.109.946 
AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione                                              -   
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti                              43.335.571 
AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti                                   884.903 
AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto                                5.882.431 
AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                                              -   
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi                              19.045.404 
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie                                2.236.625 
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari                                4.169.957 
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi                              12.638.822 
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 9.481.144.892                       

B)  Costi della produzione
BA0010 B.1)  Acquisti di beni                        1.890.805.478 
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari                        1.872.137.950 
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                        1.198.910.073 
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali                        1.148.098.296 
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC                              23.931.075 
BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali                              26.864.838 
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale                                      15.864 
BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                              -   
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BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità extraregionale                                              -   
BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti                                      15.864 
BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti                                   127.257 
BA0080 B.1.A.2.1) Sangue ed emocomp. da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale                                              -   
BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale                                              -   
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti                                   127.257 
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici                            583.741.296 
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici                            398.067.941 
BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi                              34.102.838 
BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)                            151.570.517 
BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici                              23.701.103 
BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                              49.546.139 
BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici                                2.010.007 
BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                   268.211 
BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                              13.833.864 
BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                                              -   
BA0302 B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti                                              -   
BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici                                              -   
BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici                                              -   
BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                                              -   
BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici                                              -   
BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                              -   
BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari                                              -   
BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari                              18.667.528 
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari                                   236.696 
BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere                                3.271.736 
BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                                4.049.487 
BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria                                8.099.173 
BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione                                1.182.406 
BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari                                1.828.030 
BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
BA0390 B.2)  Acquisti di servizi                        4.381.846.616 
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari                        3.730.480.553 
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base                            517.569.092 
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione                            513.760.688 
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG                            339.610.926 
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS                              75.716.906 
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale                              59.073.137 
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)                              39.359.719 
BA0470 B.2.A.1.2) - Medicina di Base  - Mob. intraregionale                                              -   
BA0480 B.2.A.1.3) - Medicina di Base  - Mob. extraregionale                                3.808.404 
BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica                            582.106.277 
BA0500 B.2.A.2.1) - Farmaceutica da convenzione                            576.733.022 
BA0510 B.2.A.2.2) - Farmaceutica Conv.  - Mob. intraregionale                                              -   
BA0520 B.2.A.2.3) - Farmaceutica Conv.  - Mob. extraregionale                                5.373.255 
BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale                            397.471.386 
BA0540 B.2.A.3.1) - Specialiitica - Mob. intraregionale                                              -   
BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                              -   
BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                              -   
BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                              -   
BA0560 B.2.A.3.5) - Specialiitica - Mob. extraregionale                              54.433.912 
BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)                                              -   
BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI                              80.919.199 
BA0580 B.2.A.3.8) - da privato                            253.567.202 
BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati                              45.296.290 
BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati                                              -   
BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati                              59.161.296 
BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati                                              -   
BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private                                1.291.331 
BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private                                        2.955 
BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati                            147.815.330 
BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati                                              -   
BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                8.551.073 
BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                             -   
BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa                            164.464.039 
BA0650 B.2.A.4.1) - Riabilitativa  - Mob. intraregionale                                              -   
BA0660 B.2.A.4.2) - Riabilitativa  - Mob. extraregionale                                      90.395 
BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione                                              -   
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)                            156.880.111 
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)                                7.493.533 
BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa                              19.174.911 
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BA0710 B.2.A.5.1) - Integrativa - Mob. intraregionale                                              -   
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                              -   
BA0730 B.2.A.5.3) - Integrativa - Mob. extraregionale                                              -   
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato                              19.174.911 
BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica                              65.579.449 
BA0760 B.2.A.6.1) - Protesica - Mob. intraregionale                                              -   
BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                              -   
BA0780 B.2.A.6.1) - Protesica - Mob. extraregionale                                              -   
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato                              65.579.449 
BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera                        1.052.152.839 
BA0810 B.2.A.7.1) - Ospedaliera  - Mob. intraregionale                                              -   
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                              -   
BA0830 B.2.A.7.3) - Ospedaliera  - Mob. extraregionale                            280.809.457 
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato                            737.890.761 
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati                            201.805.394 
BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati                            178.902.122 
BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private                            357.183.245 
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati                                              -   
BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                              33.452.621 
BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                            179.467.943 
BA0910 B.2.A.8.1) - Psichiatria - Mob. intraregionale                                              -   
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                              -   
BA0930 B.2.A.8.3) - Psichiatria da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione                                              -   
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)                            174.937.922 
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)                                4.530.021 
BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F                              80.191.198 
BA0970 B.2.A.9.1) - File F  - Mob. intraregionale                                              -   
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                              -   
BA0990 B.2.A.9.3) - File F  - Mob. extraregionale                              30.509.223 
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)                              47.546.497 
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)                                              -   
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                2.135.478 
BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione                              10.662.048 
BA1040 B.2.A.10.1) - Termale  - Mob. intraregionale                                              -   
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                              -   
BA1060 B.2.A.10.3) - Termale  - Mob. extraregionale                                2.941.183 
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato                                7.720.865 
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                              -   
BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario                              97.212.622 
BA1100 B.2.A.11.1) - Trasporto sanitario - Mob. intraregionale                                              -   
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                              -   
BA1120 B.2.A.11.3) - Trasporto sanitario - Mob. extraregionale                                2.261.130 
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato                              94.951.492 
BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria                            284.321.709 
BA1150 B.2.A.12.1) - SocioSanitario  - Mob. intraregionale                                              -   
BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)                                              -   
BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                                              -   
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)                                              -   
BA1161 B.2.A.12.3) - SocioSanitario  - Mob. extraregionale                                              -   
BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione                                        5.827 
BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)                            279.699.164 
BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)                                4.616.718 
BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia)                              40.250.997 
BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera                              10.461.175 
BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica                              24.083.353 
BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica                                   193.560 
BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)                               4.582.879 
BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                             -   
BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro                                   930.030 
BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                             -   
BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari                              72.284.016 
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato                                   529.299 
BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero                                   635.574 
BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                              29.429.547 
BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92                              21.245.063 
BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi                              20.444.533 
BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA                                              -   
BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie                              77.704.397 
BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici                                   267.723 
BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato                              77.279.629 
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BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000                              43.263.354 
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato                                7.140.761 
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato                                2.252.483 
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria                              14.859.674 
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria                                   493.902 
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria                                9.269.455 
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando                                   157.045 
BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università                                   154.367 
BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)                                        2.678 
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria                              80.442.254 
BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione                                      41.772 
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)                                1.459.732 
BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato                              72.040.347 
BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva                                6.900.403 
BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL                                              -   
BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)                                              -   
BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale                                9.425.376 
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari                            651.366.063 
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari                            644.419.648 
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia                              29.541.909 
BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia                              86.315.847 
BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa                              44.636.069 
BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti                                6.223.009 
BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti                              38.413.060 
BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento                              30.771.988 
BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica                              68.045.364 
BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)                                1.240.322 
BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti                              14.898.631 
BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche                                9.902.320 
BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità                              74.514.470 
BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze                              18.439.482 
BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione                              25.618.790 
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale                              23.117.353 
BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi                                2.501.437 
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari                            240.494.456 
BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                              -   
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici                                      12.866 
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato                            240.481.590 
BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie                                3.972.851 
BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici                                              -   
BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato                                3.945.308 
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato                                1.610.564 
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato                                   403.501 
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria                                   243.796 
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria                                      30.493 
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria                                1.656.954 
BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato -  in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191                                             -   
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando                                      27.543 
BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università                                      27.543 
BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)                                              -   
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)                                2.973.564 
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico                                1.156.750 
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato                                1.816.814 
BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)                            166.611.406 
BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze                              39.464.555 
BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari                              61.002.126 
BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche                              63.877.012 
BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi                                   255.094 
BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi                                1.329.407 
BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni                                   683.212 
BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi                              85.997.024 
BA2000 B.4.A)  Fitti passivi                                7.484.745 
BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio                              71.494.370 
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria                              65.851.823 
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria                                5.642.547 
BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing                                2.020.823 
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria                                           997 
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BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria                                2.019.826 
BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing                                4.997.086 
BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
BA2080 Totale Costo del personale                        2.397.441.918 
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario                        1.979.459.512 
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario                            920.214.028 
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico                            815.770.528 
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato                            779.451.374 
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato                              36.319.154 
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro                                              -   
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico                            104.443.500 
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato                            100.787.261 
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato                                3.561.236 
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro                                      95.003 
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario                        1.059.245.484 
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato                        1.023.085.966 
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato                              32.815.479 
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro                                3.344.039 
BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale                                8.944.545 
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale                                7.788.618 
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato                                7.191.739 
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato                                   596.879 
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro                                              -   
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale                                1.155.927 
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato                                1.120.531 
BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato                                      35.396 
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro                                              -   
BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico                            270.780.925 
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico                                3.577.368 
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato                                3.498.673 
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato                                      78.695 
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro                                              -   
BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico                            267.203.557 
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato                            263.488.660 
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato                                3.488.302 
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro                                   226.595 
BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo                            138.256.936 
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo                              18.122.567 
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato                              17.438.357 
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato                                   684.210 
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro                                              -   
BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo                            120.134.369 
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato                            118.915.753 
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato                                   571.919 
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro                                   646.697 
BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione                              37.258.899 
BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)                              15.080.753 
BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti                                              -   
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione                              22.178.146 
BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale                              16.378.079 
BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione                                5.800.067 
BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione                                              -   
BA2560 Totale Ammortamenti                            170.945.849 
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali                                9.063.950 
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali                            161.881.899 
BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati                              59.630.557 
BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)                                      85.673 
BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)                              59.544.884 
BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali                            102.251.342 
BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti                                3.337.293 
BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali                                1.200.013 
BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti                                2.137.280 
BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze                              (1.846.203)
BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie                              (1.674.325)
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati                                1.539.397 
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti                                   265.845 
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici                              (5.116.838)
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici                                  (224.365)
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)                                1.738.715 
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici                                    (82.332)
BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                    (18.360)
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BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                                   223.613 
BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie                                  (171.878)
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari                                           489 
BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                                      87.895 
BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti                                      64.199 
BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria                                  (163.611)
BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione                                    (74.904)
BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari                                    (85.946)
BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio                            295.375.849 
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi                              63.194.709 
BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali                              14.293.119 
BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente                                9.444.791 
BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                                4.539.825 
BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                              25.093.746 
BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa                                4.652.880 
BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi                                1.808.026 
BA2751 B.14.A.7)  Accantonamenti per interessi di mora                                3.362.322 
BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)                              10.045.276 
BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati                              37.736.439 
BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato                                4.206.332 
BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato                                6.548.311 
BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                              19.766.784 
BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca                                3.453.630 
BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati                                2.251.254 
BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca                                1.510.128 
BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti                            184.399.425 
BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                              31.602.354 
BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai                                6.636.300 
BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica                              28.840.082 
BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica                                5.000.194 
BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto                              54.646.346 
BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti                                              -   
BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili                                              -   
BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione                                              -   
BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016                                1.934.903 
BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti                              55.739.246 
BZ9999 Totale costi della produzione (B) 9.427.774.129                       

C)  Proventi e oneri finanziari
CA0010 C.1) Interessi attivi                                   273.471 
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica                                           294 
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari                                   113.947 
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi                                   159.230 
CA0050 C.2) Altri proventi                                   663.503 
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni                                   663.488 
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni                                              -   
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni                                              -   
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti                                              -   
CA0100 C.2.E) Utili su cambi                                             15 
CA0110 C.3)  Interessi passivi                                2.060.420 
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa                                   181.253 
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui                                              -   
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi                                1.879.167 
CA0150 C.4) Altri oneri                                   103.388 
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari                                   103.151 
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi                                           237 
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) (1.226.834)                             

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie
DA0010 D.1)  Rivalutazioni                                              -   
DA0020 D.2)  Svalutazioni                                   492.999 
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) (492.999)                                

E)  Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari                            119.542.939 
EA0020 E.1.A) Plusvalenze                                        8.514 
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari                            119.534.425 
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse                                   123.438 
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive                              55.508.680 
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato                              25.995.903 
EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi                              29.512.777 
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EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                              -   
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale                                   452.853 
EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                        3.923 
EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                              -   
EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                4.011.644 
EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                              21.406.957 
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi                                3.637.400 
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive                              62.381.474 
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi                              62.381.474 
EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                              -   
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale                                3.450.248 
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                4.517.674 
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                           311 
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                2.784.116 
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                              18.970.969 
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi                              32.658.156 
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari                                1.520.833 
EA0260 E.2) Oneri straordinari                              84.423.104 
EA0270 E.2.A) Minusvalenze                                      65.194 
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari                              84.357.910 
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti                                2.752.718 
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali                                      97.117 
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive                              68.524.112 
EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale                                              -   
EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi                              68.524.112 
EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                              -   
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale                              40.237.843 
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica                              33.852.333 
EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica                                4.316.222 
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto                                2.069.288 
EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                   149.902 
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                              -   
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                   626.369 
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                              26.431.731 
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi                                1.078.267 
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive                              12.903.179 
EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato                                        1.263 
EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                              -   
EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi                              12.901.916 
EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                              -   
EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale                                   497.801 
EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                              -   
EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                              -   
EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                6.522.570 
EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                                4.696.952 
EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi                                1.184.593 
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari                                      80.784 
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 35.119.835                            

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 86.770.765                            

Y) Imposte e tasse                                              -   
YA0010 Y.1) IRAP                            168.914.216 
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente                            155.842.613 
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente                              10.630.283 
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)                                2.424.167 
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale                                      17.153 
YA0060 Y.2) IRES                                2.246.028 
YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale                                2.015.523 
YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale                                   230.505 
YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)                                              -   
YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 171.160.244                          

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO (84.389.479)                           

UTILIZZO RISERVE GSA 4.513.000                              

RISULTATO PER LE QUALI SI E' PROCEDUTO ALLE COPERTURE (79.876.479)                           


