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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 30 aprile 2024, n. 535
Programma “Interreg I.P.A. SOUTH ADRIATIC ITALIA/ALBANIA/MONTENEGRO 2021-2027”. Progetto 
strategico “SA SKILLS No. SA-0200142”. Variazione al Bilancio di previsione 2024 e pluriennale 2024-2026 
ex art.51, comma 2 del D.Lgs. 118/2011 e ss.mm. ii. Approvazione schema di Partnership Agreement. 
Approvazione schema di accordo ex art.15 della L.241/90 - art.7 co.4 del D.Lgs 36/2023 con ARTI Puglia.

L’Assessore alla Formazione e Lavoro - Politiche per il lavoro, Diritto allo studio, Scuola, Università, Formazione 
Professionale, Sebastiano Leo, sulla base dell’istruttoria espletata dal funzionario PO, Antonio Lombardo, 
dal Dirigente della Sezione Programmazione e Coordinamento, Massimiliano Colonna, confermata dal 
Direttore del Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e Formazione, Avv. Silvia Pellegrini, riferisce 
quanto segue: 

VISTI: 

	 il Regolamento (UE) 2021/1058 del 24 giugno 2021 del Parlamento europeo e del Consiglio, relativo 
al Fondo europeo di sviluppo regionale e al Fondo di coesione; 

	 il Regolamento (UE) 2021/1059 del 24 giugno 2021 del Parlamento europeo e del Consiglio, recante 
disposizioni specifiche per l’obiettivo «Cooperazione territoriale europea» (Interreg) sostenuto dal 
Fondo europeo di sviluppo regionale e dagli strumenti di finanziamento esterno; 

	 il Regolamento (UE) 2021/1060 del 24 giugno 2021 del Parlamento europeo e del Consiglio, recante le 
disposizioni comuni applicabili al Fondo europeo di sviluppo regionale, al Fondo sociale europeo Plus, 
al Fondo di coesione, al Fondo per una transizione giusta, al Fondo europeo per gli affari marittimi, 
la pesca e l’acquacoltura, e le regole finanziarie applicabili a tali fondi e al Fondo Asilo, migrazione e 
integrazione, al Fondo Sicurezza interna e allo Strumento di sostegno finanziario per la gestione delle 
frontiere e la politica dei visti; 

PREMESSO CHE:
	con la Decisione di esecuzione n. C(2022) 6940 del 26/09/2022, è stato adottato dalla Commissione 

europea il Programma  Interreg “IPA  South Adriatic  2021-2027”  (Italia-Albania-Montenegro); 
il programma è finanziato dallo Strumento di Assistenza Preadesione (IPA) nell›ambito della 
“Cooperazione Territoriale Europea” e conferma la stessa area geografica del ciclo di programmazione 
2014-2020, con  due regioni italiane, Puglia e Molise, e l›intero territorio di Albania e Montenegro ed 
è gestito dalla Regione Puglia, in qualità di Autorità di Gestione;

	con la D.G.R. n. 1436 del 24/10/2022, prendendo atto della Decisione di esecuzione C (2022) 6940 del 
26/09/2022 – CCI 2021TC16IPCB008, è stato approvato il Programma Interreg IPA South Adriatic (Italy-
Albania-Montenegro) 2021-2027;

	il Programma adottato, che prevede un piano finanziario con l’assegnazione delle risorse a ciascuno 
dei cinque Assi Prioritari, deve essere attuato con progetti dei territori di Programma, promossi dal 
Comitato di Sorveglianza, condivisi con l’AdG, assistita dal Segretariato Congiunto e dalla struttura della 
stessa AdG; 

	il  Programma Interreg IPA South Adriatic (Italy-Albania-Montenegro) 2021-2027 ha come obiettivo 
principale quello di intensificare la cooperazione nell’area eleggibile, affrontando sfide comuni e 
promuovendo uno sviluppo territoriale integrato;

	il predetto Programma mira a consentire agli stakeholder regionali e locali di scambiare conoscenze ed 
esperienze, sviluppare e implementare azioni pilota, testare la fattibilità di nuove politiche, prodotti 
e servizi e sostenere gli investimenti nei settori di interesse, anche tramite progetti small-scale di 
capitalizzazione dei risultati finanziati a costo semplificato;

	con la D.G.R. n. 1437 del 24/10/2022 è stata istituita la Struttura di progetto di livello dirigenziale, 
denominata “Autorità di Gestione del Programma Italia-Albania-Montenegro 2014-2020 e 2021-
2027” - equiparata a Sezione di Dipartimento e incardinata funzionalmente nel Dipartimento Sviluppo 
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Economico – ed è stata delegato l’attuale Autorità di Gestione a porre in essere ogni adempimento 
amministrativo e contabile necessario allo svolgimento delle attività e delle operazioni del Programma;

	con la D.G.R. n. 1713 del 28/10/2021, “D.G.R. 1728/2020 – “Autorità di Gestione del Programma 
Interreg IPA CBC Italia-Albania-Montenegro” – Delega delle funzioni”, come rettificata dalla D.G.R. n. 
1845 del 15/11/2021 e dalla D.G.R. n.1952 del 21/12/2023, sono state ha affidate, con decorrenza dal 
1° novembre 2020, le funzioni di Autorità di Gestione (AdG) del Programma;

	dal 26 novembre 2019 al 14 settembre 2022, la Task Force di programmazione, composta dai 
rappresentanti dei tre paesi e delle due regioni italiane partecipanti al programma, ha accompagnato lo 
sviluppo delle metodologie e l’identificazione delle priorità strategiche delle Operazioni di Importanza 
Strategica, ai sensi dell’articolo 17 (3) del Reg. (EU) 2021/1059; tale processo è stato consolidato 
nell’allegato 02 del programma, adottato con decisione C (2022) 6940 del 26/09/2022;

	a partire dal 13 novembre 2021, l’Autorità di Gestione ha costituito tramite l’Agenzia Regionale ARTI 
un gruppo di esperti, “Seed Facility”, adibiti all’assistenza dei partner identificati nello sviluppo delle 
proposte progettuali, in coordinamento con il Segretariato Congiunto;

	in data 15 novembre 2022 a Bari, il Comitato di Sorveglianza del programma ha quindi approvato l’avviso 
pubblico “Public notice to partners of Strategic Projects Article 17 (3) of Regulation (EU) 2021/1059”, 
che è stato conseguentemente pubblicato nel sito del programma; 

	il Presidente della Regione Puglia con atti n.1294/sp del 25/10/2022 e n.228/sp del 20/03/2023 ha 
delegato i Direttori di Dipartimento ed i Dirigenti di Sezione a sottoscrivere, per nome e per conto 
dell’Amministrazione Regionale, la documentazione relativa alla candidatura di proposte progettuali 
per la partecipazione ai Programmi CTE 2021/2027 e per l’espletamento dei successivi adempimenti;

	a conclusione del processo di sviluppo delle proposte progettuali da parte dei partner di progetto, in 
data 20 luglio 2023, con procedura scritta n. 3, il Comitato di Sorveglianza ha quindi approvato i testi e 
il budget dei progetti strategici presentati dai partner, per uno stanziamento totale di € 24.891.888,55, 
da suddividersi per i cinque Assi prioritari e relative quote di finanziamento;

	per l’Asse 4 “Skills” è previsto un budget complessivo di € 4.799.677,12, suddiviso come segue:                       
€ 3.983.815,91 a titolo di Cofinanziamento Unione Europea (IPA III) ed € 815.861,21 a titolo di 
Cofinanziamento Nazionale;

	a norma della Delibera C.I.P.E.S.S. n. 78/2021 del 22.12.2021, la quota di cofinanziamento UE a titolo 
di strumento IPA III è pari a l’82,49% (nello specifico per l’80% per l’Italia e per l’85% per Albania e 
Montenegro), mentre la quota di cofinanziamento nazionale è pari al 20% per i partner italiani (sia 
pubblici che privati) finanziati dal Fondo di Rotazione e pari al 15% per partner albanesi e montenegrini; 

	l’Autorità di Gestione del Programma Interreg IPA Italia-Albania-Montenegro 2014-2020 e 2021-2027, 
con Determinazione Dirigenziale n. 111 del 17/11/2023, ha proceduto:
-	 a dare atto che in data 20 luglio 2023, con procedura scritta n. 3, il Comitato di Sorveglianza ha quindi 

approvato i testi e il budget dei progetti strategici presentati dai partner, per uno stanziamento 
totale di € 24.891.888,55; 

-	 a fare proprie le decisioni del JMC (Joint Monitoring Committee) e, quindi, approvare i progetti 
e procedere alla concessione provvisoria dei finanziamenti previsti in favore di ciascun partner, 
come descritto nella tabella di riepilogo, con l’evidenza dell’importo IPA che sarà trasferito al Lead 
Partner di progetto e la quota di cofinanziamento a valere sul Fondo di Rotazione spettante ad ogni 
partner italiano ed, in particolare, la concessione a favore dei partner del PROGETTO SKILLS  - CUP 
B49I23002160006 per un importo complessivo di € 4.799.677,12;

-	 a dare atto che la quota di co-finanziamento del 20% al Programma per i beneficiari italiani, soggetti 
pubblici e privati, è garantita dal Fondo di Rotazione di cui alla Delibera CIPESS n. 78 del 22/12/2021 
e la stessa verrà liquidata e corrisposta a chiusura delle attività progettuali, a seguito dell’ultima 
rendicontazione;

-	 a dare atto che i partner di progetto dei Paesi Albania e Montenegro dovranno garantire la propria 
quota di co-finanziamento del 15% al Programma;
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-	 all’accertamento di entrata della somma complessiva corrispondente all’importo totale assegnato 
in concessione ai 5 Progetti Strategici al netto di quella già incassata;

-	 ad approvare gli schemi di Subsidy Contract e gli schemi di Partnership Agreement, già assunti dal 
Comitato di Sorveglianza;

-	 a dare atto che l’Autorità di Gestione procederà alla sottoscrizione dei Subsidy Contract con ciascuno 
dei Lead Partner dei progetti Strategici.

CONSIDERATO CHE: 
	 Nell’ambito del suddetto programma INTERREG, il Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e 

Formazione è coinvolto, i qualità di partner, nell’attuazione del predetto progetto strategico dal titolo 
“High LEVEL and market-respondent Competences for a Blue and Digitalized Smart and skilled South 
Adriatic – SA SKILLS” che contribuirà alla realizzazione dell’obiettivo specifico del predetto Programma 
transfrontaliero “4.1 Improving access to inclusive and quality services in education, training and life-
long learning through cross-border actions”;

	 il Direttore del Dipartimento Politiche del lavoro, Istruzione e Formazione, su delega del Presidente della 
Regione, ha sottoscritto in data 12/10/2022 l’Expression of interest con la quale è stata manifestata 
la volontà di aderire allo sviluppo del progetto e, in data 31/05/2023 e in data 4/10/2023, è stata 
sottoscritto la Project Partner (PP) Declaration con la quale è stata confermata l’adesione definitiva al 
progetto;

	 i partner del predetto progetto strategico “SA Skills” sono i seguenti:
(1) University of Montenegro - Institute of Marine Biology (Lead Partner);
(2) Regione Puglia – Dipartimento Politiche del Lavoro Istruzione e Formazione; 
(3) Regione Molise - Servizio per la competitività dei sistemi produttivi;
(4) State Agency for Strategic Programming and Aid – Albania;
(5) Ministry of Economic Development and Tourism of Montenegro, 
(6) Ministry of Agriculture and Rural Development of Albania;

	 il progetto ha come obiettivo principale quello di migliorare la disponibilità di personale qualificato e le 
skills nel mercato del lavoro come leva per rafforzare lo sviluppo della chiave settori economici dell’area 
del Sud Adriatico, tra cui i settori della blue economy. Questo obiettivo sarà raggiunto congiuntamente 
da tutti i partner del progetto (Italia, Albania, Montenegro) attraverso azioni come ad es. capacity 
building istituzionale e interventi quadro per promuovere percorsi formativi congiunti, alto livello di 
istruzione e la creazione di nuove professioni in alcuni settori dell’economia blu quali biologia marina, 
logistica, turismo e valorizzazione del patrimonio culturale, nautica;

	 alla Regione Puglia risulta assegnato, con Determinazione Dirigenziale n. 111 del 17/11/2023 
dell’Autorità di Gestione, un importo complessivo di € 1.183.884,40, pari al 25% del budget totale, 
suddiviso come segue: € 947.107,52 a titolo di concessione IPA ed € 236.776,88  carico del Fondo di 
Rotazione – ex L. 183/1987;

	 con la D.G.R. n. 1942 del 21/12/2023, la Giunta regionale ha dato avvio al progetto “High LEVEL and 
market-respondent Competences for a Blue and Digitalized Smart and skilled South Adriatic – SA 
SKILLS” nell’ambito del Programma Interreg I.P.A. SOUTH ADRIATIC” Italia-Albania-Montenegro 2021-
2027, e ha istituito una struttura equiparata  a  struttura  dirigenziale  di  Servizio,  da  denominata 
“Coordinamento e monitoraggio Agenda per  il  lavoro  2021-2027  -  Gestione  dei  progetti  regionali 
Interreg South  Adriatic  SKILLS”,  alla  diretta  dipendenza  funzionale  della  Direzione  di  Dipartimento 
Politiche del lavoro, Istruzione e Formazione;

	 il 28/03/2024 è stato completato l’iter di sottoscrizione del Subsidy contract tra il Lead Partner (University 
of Montenegro - Institute of Marine Biology) e l’Autorità di Gestione del programma “Interreg I.P.A. 
SOUTH ADRIATIC” Italia/Albania/Montenegro 2021-2027”; 

	 il Lead Partner ha trasmesso al Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e Formazione, con 
comunicazione del 15/03/2024, lo schema di partnership agreement per la conseguente sottoscrizione; 

	 il CUP del progetto di competenza della Regione Puglia è B39I23003020007. 
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CONSIDERATO, ALTRESÌ, CHE:
	 nell’ambito del progetto “High LEVEL and market-respondent Competences for a Blue and Digitalized 

“Smart and skilled South Adriatic – SA SKILLS ed, in particolare, nel Procurement Plan Template è 
previsto che, alcune attività attribuite alla Regione Puglia, siano attuate per il tramite di un Accordo 
pubblico-pubblico tra Pubbliche Amministrazione ai sensi dell’art. 7 co. 4 D.Lgs. 36/2023; 

	 l’Accordo tra pubbliche amministrazioni ex art. 15 della legge n. 241/1990: (i) rappresenta un 
modello convenzionale di svolgimento delle funzioni pubbliche finalizzato alla collaborazione tra le 
medesime pubbliche amministrazioni, in vista del conseguimento di un risultato comune in modo 
complementare e sinergico, ossia in forma di ‘reciproca collaborazione’ e nell’obiettivo comune di 
fornire servizi indistintamente a favore della collettività e gratuitamente; (ii) rientra tra le forme di 
partenariato pubblico-pubblico (PPP) ossia tra quelle relazioni tra pubbliche amministrazioni che 
escludono l’applicazione della normativa europea in materia di contratti pubblici e concessioni 
qualora le predette relazioni non siano qualificabili come prestazioni o scambi di servizi;

	 il modello convenzionale dell’Accordo tra pubbliche amministrazioni di cui all’art. 15 della legge n. 
241/1990 rientra nell’ambito di applicazione dell’art. 7, comma 4, del d.lgs. n. 36/2023 ove regoli la 
realizzazione di interessi pubblici effettivamente comuni alle parti, con una reale divisione di compiti 
e responsabilità, in assenza di remunerazione (ad eccezione del ristoro delle spese sostenute) e senza 
interferire con gli interessi salvaguardati dalla normativa sugli appalti pubblici;

	 I principi giurisprudenziali comunitari e nazionali in materia di cooperazione orizzontale tra le pubbliche 
amministrazioni e le indicazioni fornite nel documento della Commissione Europea SEC (2011) 1169 
del 04.10.2011, sono stati recentemente codificati dall’art. 12, par. 4 della direttiva 24/2014/UE e 
recepiti nell’art. 5 comma 6 del D. Lgs. 50/2016 e, in ultimo nell’art. 7, comma 4, del d.lgs. n. 36/2023  
che dispone: “La cooperazione tra stazioni appaltanti o enti concedenti volta al perseguimento di 
obiettivi di interesse comune non rientra nell’ambito di applicazione del codice quando concorrono 
tutte le seguenti condizioni:

a)	 interviene esclusivamente tra due o più stazioni appaltanti o enti concedenti, anche con 
competenze diverse;

b)	 garantisce la effettiva partecipazione di tutte le parti allo svolgimento di compiti funzionali 
all’attività di interesse comune, in un’ottica esclusivamente collaborativa e senza alcun rapporto 
sinallagmatico tra prestazioni;

c)	 determina una convergenza sinergica su attività di interesse comune, pur nella eventuale diversità 
del fine perseguito da ciascuna amministrazione, purché l’accordo non tenda a realizzare la 
missione istituzionale di una sola delle amministrazioni aderenti;

d)	 le stazioni appaltanti o gli enti concedenti partecipanti svolgono sul mercato aperto meno del 20 
per cento delle attività interessate dalla cooperazione”.

	 I presupposti richiesti ai fini della legittimità dell’impiego dello strumento dell’accordo sono stati 
dunque  individuati nei seguenti punti: 
-	 l’accordo regola la realizzazione di un interesse pubblico, effettivamente comune ai partecipanti, 

che le Parti hanno l’obbligo di perseguire come compito principale, da valutarsi alla luce delle 
finalità istituzionali degli Enti coinvolti di cui alle premesse; 

-	 alla base dell’accordo vi è una reale divisione di compiti e responsabilità; 
-	 le parti non svolgono sul mercato aperto attività interessate dal presente accordo; 
-	 i movimenti finanziari tra i soggetti che sottoscrivono l’accordo devono configurarsi solo come 

ristoro delle spese sostenute, essendo escluso il pagamento di un vero e proprio corrispettivo, 
comprensivo di un margine di guadagno; 

-	 il ricorso all’accordo non può interferire con il perseguimento dell’obiettivo principale delle 
norme comunitarie in tema di appalti pubblici, ossia la libera circolazione dei servizi e l’apertura 
alla concorrenza non falsata negli Stati membri. 

RILEVATO CHE: 
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	 l’art. 65, comma 1, della L.R. n. 1/2014 ha istituito l’Agenzia Regionale per la Tecnologia e l’Innovazione 
(A.R.T.I.), avente personalità giuridica e sottoposta alla vigilanza della Regione;

	 con la L.R. n. 4/2018 la Regione Puglia ha provveduto al riordino della suddetta Agenzia, ridefinendone 
finalità, competenze e organi;

	 in particolare: (a) a mente dell’art. 1, comma 2, della L.R. n. 4/2018, l’ARTI ha personalità giuridica di 
diritto pubblico ed esercita la propria autonomia scientifica, organizzativa, finanziaria, patrimoniale, 
gestionale e contabile sotto la vigilanza della Regione Puglia; (b) secondo quanto previsto dall’art. 2 
della L.R. n. 4/2018, l’ARTI: (i) è un ente strumentale della Regione Puglia e, quale Agenzia strategica, 
opera a supporto della stessa ai fini della definizione e gestione delle politiche per lo sviluppo 
economico, l’istruzione, la formazione, il lavoro e l’innovazione in tutte le sue declinazioni; (ii) 
persegue quali proprie finalità istituzionali, tra l’altro, lo sviluppo della conoscenza e il sostegno alla 
ricerca scientifica, all’innovazione tecnologica, alla diffusione delle tecnologie digitali e al sistema di 
istruzione e universitario, nonché il supporto alle politiche regionali di promozione e tutela del lavoro 
e della formazione professionale, alle politiche giovanili di internazionalizzazione dei sistemi produttivi 
e di cooperazione interregionale; (iii) è assegnataria di taluni compiti necessari per il perseguimento 
delle proprie finalità istituzionali, tra i quali l’analisi e la valutazione di contesto, lo sviluppo di studi 
e ricerche per la definizione di politiche innovative, lo sviluppo di progettualità nazionale, europea 
e internazionale diretta, orientata alla promozione e diffusione dell’innovazione in tutte le sue 
declinazioni, nonché ogni altro compito in materia attribuito con Deliberazione della Giunta regionale; 
(iv) ai sensi dell’art. 2, comma 5, della L.R. n. 4/2018, nei propri ambiti di competenza l’ARTI può 
realizzare progetti e attività finanziati dall’Unione europea e instaurare rapporti di collaborazione con 
altre pubbliche amministrazioni;

	 ARTI collabora con l’Amministrazione regionale nell’ambito della cornice normativa sopra disegnata 
ed anche con riferimento a quanto stabilito dal nuovo modello organizzativo che individua nelle 
Agenzie regionali gli enti elettivamente preposti alle attività di exploitation e che operano per il 
miglioramento di processi e procedure, promuovendo percorsi di rinnovamento ed efficientamento, 
nonché definendo, attuando e valutando le politiche di sviluppo strategico;

	 nell’ultimo decennio l’ARTI ha consolidato un’expertise nella progettazione e management in tema 
di cooperazione interregionale, sia direttamente che a supporto della Regione Puglia. A titolo 
esemplificativo si possono citare: lo sviluppo del progetto Ingrid (7° Programma Quadro) in tema di 
idrogeno, quello del progetto strategico Alterenergy (IPA Adriatico) in tema di comunità sostenibili, 
il progetto MedDesire (ENPI MED) in tema di solare, il Progetto Green Business Innovation in tema 
di imprese verdi, i progetti Innonets, Ilonet e Incuba nell’ambito del trasferimento tecnologico (CBC 
Grecia-Italia 2014-2020), il progetto Blue Boost (Interreg Adrion) e il progetto Triton (CBC Grecia-Italia 
2014-2020) nell’ambito della Blue Economy. 

	 la Regione Puglia intende stipulare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 15 della legge 241/1990 e s.m.i., 
dell’art. 12, comma 4 della Direttiva 24/2014/UE, dell’art. 7, comma 4 del D.Lgs. n. 36/2023 e della 
giurisprudenza comunitaria e nazionale in materia, un accordo di cooperazione finalizzato allo 
svolgimento di attività di interesse comune, coerente con le finalità istituzionali di entrambi e senza il 
pagamento di alcun corrispettivo, eccetto il rimborso dei costi e delle c.d. spese vive;

RITENUTO CHE:
	ai fini della attuazione del progetto è necessario effettuare le necessarie variazioni di bilancio 

iscrivendo le somme previste in appositi capitoli di entrata e di spesa;
	al fine di attuare alcune attività previste dal progetto strategico “SA SKILLS” a valere sul Programma 

Interreg IPA South Adriatic 2021-2027, si rende necessario approvare lo schema di Accordo di 
Collaborazione tra Pubbliche Amministrazioni ai sensi e per gli effetti degli artt. 15 della Legge n. 
241/1990 e art. 7  co. 4 del D.Lgs. n. 36/2023; 

VISTI, ALTRESÌ:
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	 il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 come integrato dal D.Lgs. 10 agosto 2014, n. 126 “Disposizioni 
integrative e correttive del D.Lgs. 18/2011”, che reca disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma 
degli articoli 1 e 2 della L. n. 42/2009;

	 la Legge Regionale 29 dicembre 2023, n. 37 “Disposizioni per la formazione del Bilancio di previsione 
2024 e Bilancio pluriennale 2024-2026 della Regione Puglia (Legge di stabilità regionale 2024)”;

	 la Legge Regionale 29 dicembre 2023, n. 38 “Bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2024 e 
2024-2026 della Regione Puglia”;

	 la Deliberazione di Giunta Regionale n. 18 del 22 gennaio 2024 “Bilancio di previsione per l’esercizio 
finanziario 2024 e pluriennale 2024-2026. Articolo 39, comma 10, del decreto legislativo 23 
giugno 2011, n. 118. Documento tecnico di accompagnamento e Bilancio Finanziario Gestionale. 
Approvazione”; 

	 l’art. 51, comma 2, del D.Lgs. 118/2011 D.Lgs. 23 giugno 2011 n. 118 come integrato dal D.Lgs. 
10 agosto 2014, n.126, che prevede che la Giunta regionale, con provvedimento amministrativo, 
autorizza le variazioni del documento tecnico di accompagnamento e le variazioni del bilancio di 
previsione;

	 la D.G.R. 15 settembre 2021, n. 1466 recante l’approvazione della Strategia regionale per la parità di 
genere, denominata “Agenda di Genere”;

	 la D.G.R. del 03/07/2023 n.938 del Registro delle Deliberazioni recante D.G.R. n.302/2022 “Valutazione 
di impatto di genere. Sistema di gestione e di monitoraggio”. Revisione degli allegati;

Tutto ciò premesso, visto e considerato si ritiene opportuno proporre alla Giunta Regionale di:

	 apportare la variazione in termini di competenza e cassa al Bilancio annuale di previsione 2024 e 
pluriennale 2024-2026, al Documento tecnico di accompagnamento e al Bilancio finanziario gestionale 
2024-2026 approvato con D.G.R. n. 18 del 22 gennaio 2024, ai sensi dell’art. 51 c.2 del D.lgs. 118/2011 
e ss.mm.ii., per un importo pari ad euro € 224.450,00 a valere del programma “Interreg I.P.A. SOUTH 
ADRIATIC” Italia/Albania/Montenegro 2021-2027”, previa istituzione di nuovi capitoli di entrata e di 
spesa, così come indicato nella sezione “Copertura Finanziaria” del presente atto;

	 dare atto che l’importo residuo del finanziamento pari ad € 959.434,40 sarà oggetto di successivi 
provvedimenti di stanziamento, sia in parte entrata sia in parte spesa, a seguito degli sviluppi 
dell’attività di progetto; 

	 dare atto che le operazioni contabili rivenienti dal presente provvedimento assicurano il rispetto dei 
vincoli di finanza pubblica vigenti e gli equilibri di Bilancio di cui al D.Lgs n.118/2011 e ss.mm.ii.; 

	 autorizzare il Direttore di Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e Formazione, responsabile 
dei competenti capitoli di spesa istituiti con il presente atto, ad adottare i conseguenti provvedimenti 
di accertamento e di impegno e liquidazioni delle spese inerenti il progetto SA SKILLS, approvato e 
ammesso a finanziamento sulle risorse di cui al Programma Interreg South Adriatic 2021/2027; 

	 autorizzare il Direttore di Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e Formazione alla  sottoscrizione 
del Partnership Agreement, allegato A) alla presente deliberazione, e a porre in essere tutti gli 
adempimenti consequenziali all’adozione del presente provvedimento;

	 approvare lo schema di “Accordo ex art.15 l.241/90 - Art.7 co.4 del Dlgs 36/2023 tra Regione Puglia e 
Agenzia Regionale ARTI in relazione alle attività per l’attuazione del progetto strategico “SA SKILLS” a 
valere sul Programma Interreg IPA South Adriatic 2021-2027, allegato B) alla presente deliberazione; 

	 autorizzare il Direttore di Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e Formazione alla sottoscrizione 
dell’Accordo ex art.15 L.241/90 - Art.7 co.4 del Dlgs 36/2023 tra Regione Puglia e Agenzia Regionale 
ARTI, allegato B) alla presente deliberazione, e a porre in essere gli adempimenti consequenziali, 
apportando allo stesso le eventuali opportune modifiche e/o integrazioni non sostanziali che si 
dovessero medio tempore rendere necessarie. 
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Verifica ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 e del Regolamento (UE)2016/679 

Garanzie di riservatezza

“La pubblicazione sul BURP, nonché la pubblicazione all’Albo o sul sito istituzionale, salve le garanzie previ-
ste dalla legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi, avviene nel rispetto della tutela 
della riservatezza dei cittadini secondo quanto disposto dal Regolamento UE n. 679/2016 in materia di 
protezione dei dati personali, nonché dal D.Lgs. 196/2003 ss.mm.ii., ed ai sensi del vigente Regolamento 
regionale 5/2006 per il trattamento dei dati sensibili e giudiziari, in quanto applicabile. Ai fini della pub-
blicità legale, il presente provvedimento è stato redatto in modo da evitare la diffusione di dati personali 
identificativi non necessari ovvero il riferimento alle particolari categorie di dati previste dagli articoli 9 e 10 
del succitato Regolamento UE.

Valutazione di Impatto di Genere

Ai sensi della D.G.R. n. 398 del 03/07/2023 la presente deliberazione è stata sottoposta a Valutazione di 
impatto di genere. L’impatto di genere stimato risulta (segnare con una X):

 diretto
 indiretto
 neutro
 non rilevato

COPERTURA FINANZIARIA ai sensi del D. Lgs n. 118/2011 e ss.mm.ii. 

Il presente provvedimento comporta l’istituzione di nuovi capitoli di entrata e di spesa e la variazione al 
Bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2024 e pluriennale 2024-2026, al Documento Tecnico di 
Accompagnamento ed al Bilancio Finanziario Gestionale 2024-2026, ai sensi dell’art. 51, comma 2, del D. Lgs. 
n. 118/2011 e ss.mm.ii., come di seguito indicato. 

BILANCIO VINCOLATO

CRA 19.01 – DIPARTIMENTO POLITICHE DEL LAVORO, ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

1.	 ISTITUZIONE NUOVI CAPITOLI 

Parte - Entrata

Codice identificativo transazione europea: 1 – Entrate destinate ai finanziamenti dei progetti comunitari 
Tipo di Entrata: Ricorrente 
 

Capitolo 
Entrata Declaratoria capitolo Titolo

Tipologia P.D.C.F.

CNI (1)

E_______

TRASFERIMENTI Quota Comunitaria PROGRAMMA DI COOPERAZIONE 

TRANSFRONTALIERA “INTERREG IPA ADRIATICO MERIDIONALE” (INTERREG IPA 

SOUTH ADRIATIC, ITALY-ALBANIA-MONTENEGRO, 2021-2027)” – Progetto SA 

SKILLS

2.105

E.2.01.05.02.000

Trasferimenti correnti 

dal Resto del Mondo

CNI (2)

E_______

TRASFERIMENTI Quota Cofinanziamento nazionale PROGRAMMA DI 

COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA “INTERREG IPA ADRIATICO MERIDIONALE” 

(INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC, ITALY-ALBANIA-MONTENEGRO, 2021-2027)” – 

Progetto SA SKILLS

2.101

E.2.01.01.04.000
Trasferimenti correnti 
da organismi interni 
e/o unità locali della 

amministrazione
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Parte – Spesa

Missione – Programma 19 - Relazioni internazionali 

Programma 02 - Cooperazione territoriale 

Tipo di spesa ricorrente 

Capitolo 
Spesa Declaratoria capitolo Codice UE P.D.C.F.

CNI (1)
U_______

Trasferimenti correnti ad Amministrazioni locali – quota UE
Programma Interreg IPA South Adriatic, Italy-Albania-Montenegro, 

2021-2027 – Progetto  SA SKILLS
3 U.1.04.01.02.000

CNI (2)
U_______

Trasferimenti correnti ad Amministrazioni locali – 
Cofinanziamento nazionale

Programma Interreg IPA South Adriatic, Italy-Albania-Montenegro, 
2021-2027 – Progetto  SA SKILLS

4 U.1.04.01.02.000

CNI (3)
U_______

Spese per organizzazione eventi, comunicazione e trasferte - 
Quota UE Programma di Cooperazione Transfrontaliera “Interreg 
IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA South Adriatic, Italy-Alba-

nia-Montenegro, 2021-2027)- Progetto  SA SKILLS

3
U.1.03.02.02.000

CNI (4)
U_______

Spese per organizzazione eventi, comunicazione e trasferte - 
Cofinanziamento nazionale

Programma di Cooperazione Transfrontaliera “Interreg IPA Adriati-
co Meridionale” (Interreg IPA South Adriatic, Italy-Albania-Monte-

negro, 2021-2027)- Progetto  SA SKILLS

4 U.1.03.02.02.000

2.	 VARIAZIONE DI BILANCIO 

Parte – Entrata

Codice identificativo transazione europea: 1 – Entrate destinate ai finanziamenti dei progetti comunitari 
Tipo di Entrata: Ricorrente 

Capitolo 
di

Entrata
Declaratoria P.D.C.F.

VARIAZIONE
e.f. 2024

Competenza 
Cassa

VARIAZIONE
e.f. 2025

Competenza

VARIAZIONE
e.f. 2026

Competenza

VARIAZIONE
e.f. 2027 (*)
competenza

C.N.I. (1)

E______

TRASFERIMENTI Quota
Comunitaria

PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRAN-

SFRONTALIERA “INTERREG IPA ADRIATICO 

MERIDIONALE” (INTERREG IPA SOUTH 

ADRIATIC, ITALY-ALBANIA-MONTENEGRO, 

2021-2027)” – Progetto

SKILLS

E.2.01.05.02.000 + € 42.312,00 + € 51.468,00 + € 51.468,00 + € 34.312,00

Si attesta che l’importo complessivo di € 179.560,00 relativo alla copertura del presente provvedimento 
corrisponde ad obbligazione giuridicamente perfezionata, con debitori certi: University of Montenegro - 
Institute of Marine Biology, è esigibile secondo le regole dei “contributi a rendicontazione”. 

Titolo giuridico: 
-	 Determina di ammissione a finanziamento del progetto SA Skills (CUP B49I23002160006) da 
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parte della Struttura di progetto - Autorità di Gestione del Programma Interreg IPA Italia-Albania-
Montenegro 2014-2020 e 2021-2027 - N. 00111 del 17/11/2023 del Registro delle Determinazioni 
della AOO 201. 

-	 Subsidy contract sottoscritto il 28/03/2024 tra il Lead Partner (University of Montenegro - Institute 
of Marine Biology) e l’Autorità di Gestione del Programma “Interreg I.P.A. SOUTH ADRIATIC” Italia/
Albania/Montenegro 2021-2027”. 

-	 È in fase di sottoscrizione il Partnership Agreement con la University of Montenegro - Institute of 
Marine Biology e gli altri enti partner del progetto. 

Capitolo di
Entrata

Declaratoria P.D.C.F.

VARIAZIONE
e.f. 2024

Competenza 
Cassa

VARIAZIONE
e.f. 2025

Competenza

VARIAZIONE
e.f. 2026

Competenza

VARIAZIONE
e.f. 2027 (*)
competenza

C.N.I. (2)

E______

TRASFERIMENTI Quota 
Cofinanziamento nazionale

PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRAN-

SFRONTALIERA “INTERREG IPA ADRIA-

TICO MERIDIONALE” (INTERREG IPA 

SOUTH ADRIATIC, ITALY-ALBANIA-MON-

TENEGRO, 2021-2027)” – 

Progetto SKILLS

E.2.01.01.04.000 + €10.578,00 + €12.867,00 + €12.867,00 + €8.578,00

Si attesta che l’importo di € 44.890,00 relativo alla copertura del presente provvedimento, corrisponde ad 
obbligazione giuridicamente perfezionata, con debitori certi: Autorità di Gestione del Programma IPA South 
Adriatic – Regione Puglia per conto dell’Agenzia per la Coesione Territoriale, è esigibile secondo le regole dei 
“contributi a rendicontazione”.  

Titolo giuridico: 

-	 Delibera CIPESS n. 78 del 22/12/2021, in relazione al cofinanziamento del 20% per i partner 
pubblici e privati italiani. 

-	 Determina di ammissione a finanziamento del progetto SA Skills (CUP B49I23002160006)  
Struttura di progetto - Autorità di Gestione del Programma Interreg IPA Italia-Albania- 
Montenegro2014-2020 e 2021-2027 - N. 00111 del 17/11/2023 del Registro delle Determinazioni 
della AOO 201. 

Parte – Spesa
Tipo di Spesa: Ricorrente 

Capitolo 
Spesa

Declaratoria 
capitolo

Codice
UE

Missione
Programma P.D.C.F.

VARIAZIONE
e.f. 2024

Competenza 
Cassa

VARIAZIONE
e.f. 2025

Competenza

VARIAZIONE
e.f. 2026

Competenza

VARIAZIONE
e.f. 2027 (*)
competenza

CNI (1)
U_______

Trasferimenti 
correnti ad Ammi-
nistrazioni locali – 

quota UE
Programma Interreg 
IPA South Adriatic, 

Italy-Albania-
Montenegro, 2021-
2027 – Progetto  SA 

SKILLS

3 19.02 U.1.04.01.02.000 + 34.312,00 + 51.468,00 + 51.468,00 + 34.312,00
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CNI (2)
U_______

Trasferimenti 
correnti ad Ammi-
nistrazioni locali 

– Cofinanziamento 
nazionale

Programma Interreg 
IPA South Adriatic, 
Italy-Albania-Mon-
tenegro, 2021-2027 

– Progetto  SA 
SKILLS

4 19.02 U.1.04.01.02.000 + 8.578,00 + 12.867,00 + 12.867,00 + 8.578,00

CNI (3)
U_______

Spese per orga-
nizzazione eventi, 
comunicazione e 
trasferte - Quota 
UE Programma 

di Cooperazione 
Transfrontaliera 

“Interreg IPA Adria-
tico Meridionale” 

(Interreg IPA South 
Adriatic, Italy-Alba-
nia-Montenegro, 

2021-2027)- Proget-
to  SA SKILLS

3 19.02 U.1.03.02.02.000 + 8.000,00 - - -

CNI (4)
U_______

Spese per orga-
nizzazione eventi, 
comunicazione e 

trasferte - Cofinan-
ziamento nazionale

Programma di 
Cooperazione 

Transfrontaliera 
“Interreg IPA Adria-
tico Meridionale” 

(Interreg IPA South 
Adriatic, Italy-Alba-
nia-Montenegro, 

2021-2027)- Proget-
to  SA SKILLS

4 19.02 U.1.03.02.02.000 + 2.000,00 - - -

(*) Si attesta che per le annualità successive al Bilancio di previsione corrente si provvederà con successivi 
stanziamenti sui bilanci di previsione futuri.

Le operazioni contabili rivenienti dal presente provvedimento assicurano il rispetto dei vincoli di finanza 
pubblica vigenti e gli equilibri di Bilancio come previsto dal D.Lgs n.118/2011 e ss.mm.ii..
L’entrata e la spesa rispettivamente di importo pari ad € 224.450,00, che viene stanziato con il presente 
provvedimento, corrispondono ad OGV che sarà perfezionata mediante atti adottati dal Direttore di 
Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e Formazione, nel rispetto dei correnti vincoli di finanza pubblica, 
ai sensi del principio contabile di cui all’allegato 4/2, par. 3.6, lett. c) “contributi a rendicontazione” del D.Lgs. 
118/2011. 
L’importo residuo del finanziamento pari ad € 959.434,40 sarà oggetto di successivi provvedimenti di 
stanziamento, sia in parte entrata sia in parte spesa, a seguito degli sviluppi dell’attività di progetto.  
 

L’Assessore relatore, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, ai sensi dell’art. 4 comma 
4 lettera d) della Legge Regionale 4 febbraio 1997, n. 7, propone alla Giunta:

1.	 di prendere atto di quanto riportato in narrativa che qui si intende integralmente riportato; 
2.	 di autorizzare la variazione al Bilancio annuale di previsione 2024 e pluriennale 2024-2026, al 

Documento tecnico di accompagnamento e al Bilancio finanziario gestionale 2024-2026, approvato 
con D.G.R. n. 18 del 22 gennaio 2024, ai sensi dell’art. 51 c.2 del D.lgs. 118/2011 e ss.mm.ii., per 
un importo pari ad euro € 224.450,00 a valere del programma “I.P.A. South Adriatic Italia/Albania/
Montenegro 2021/2027”, previa istituzione di nuovi capitoli in entrata e in spesa così come indicato 
nella sezione “Copertura Finanziaria” del presente atto;
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3.	 di dare atto che l’importo residuo del finanziamento pari ad € 959.434,40 sarà oggetto di successivi 
provvedimenti di stanziamento, sia in parte entrata sia in parte spesa, a seguito degli sviluppi 
dell’attività di progetto; 

4.	 di dare atto che le operazioni contabili rivenienti dal presente provvedimento assicurano il rispetto 
dei vincoli di finanza pubblica vigenti e gli equilibri di Bilancio di cui al D.Lgs n.118/2011 e ss.mm.ii.; 

5.	 di autorizzare il Direttore di Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e Formazione alla  
sottoscrizione del Partnership Agreement, allegato A) al presente provvedimento quale parte 
integrante e sostanziale, e a porre in essere tutti gli adempimenti consequenziali all’adozione del 
presente provvedimento;

6.	 di approvare lo schema di “Accordo ex art.15 l.241/90 - Art.7 co.4 del Dlgs 36/2023 tra Regione Puglia 
e Agenzia Regionale ARTI in relazione alle attività per l’attuazione del progetto strategico “SA SKILLS” 
a valere sul Programma Interreg IPA South Adriatic 2021-2027, allegato B) alla presente deliberazione 
quale parte integrante e sostanziale;  

7.	 di autorizzare il Direttore di Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e Formazione alla 
sottoscrizione dell’Accordo ex art.15 L.241/90 - Art.7 co.4 del Dlgs 36/2023 tra Regione Puglia e 
Agenzia Regionale ARTI, allegato B) al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale, 
e a porre in essere gli adempimenti consequenziali, apportando allo stesso le eventuali opportune 
modifiche e/o integrazioni non sostanziali che si dovessero medio tempore rendere necessarie. 

8.	 di approvare l’Allegato E/1, di cui all’art. 10, comma 4, del D. Lgs n. 118/2011 e ss.mm.ii., parte 
integrante del presente provvedimento, che sarà trasmesso dalla Sezione Bilancio e Ragioneria al 
Tesoriere regionale, conseguentemente all’approvazione della presente deliberazione; 

9.	 di pubblicare il presente provvedimento sul Sito istituzionale e sul Bollettino Ufficiale della Regione 
Puglia; 

10.	 di notificare il presente provvedimento alla Struttura di progetto - Autorità di Gestione del Programma 
Interreg IPA Italia-Albania-Montenegro2014-2020 e 2021-2027, al Dipartimento Sviluppo Economico.  

I sottoscritti attestano che il procedimento istruttorio loro affidato è stato espletato nel rispetto della 
vigente normativa regionale, nazionale e comunitaria e che il presente schema di provvedimento, dagli 
stessi predisposto ai fini dell’adozione dell’atto finale da parte della Giunta Regionale, è conforme alle 
risultanze istruttorie. 

Il funzionario PO Controllo di Gestione e Coordinamento di progetti sperimentali 
Antonio Lombardo

Il Dirigente della Sezione Programmazione e coordinamento 
Massimiliano Colonna

Il Direttore di Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e Formazione
Avv. Silvia Pellegrini

L’Assessore alla Formazione e Lavoro - Politiche per il lavoro,
Diritto allo studio, Scuola, Università, Formazione Professionale
Prof. Sebastiano Leo

LA GIUNTA REGIONALE

udita la relazione;
viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento; 
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a voti unanimi espressi nei modi di legge;

D E L I B E R A

1.	 di prendere atto di quanto riportato in narrativa che qui si intende integralmente riportato; 
2.	 di autorizzare la variazione al Bilancio annuale di previsione 2024 e pluriennale 2024-2026, al 

Documento tecnico di accompagnamento e al Bilancio finanziario gestionale 2024-2026, approvato 
con D.G.R. n. 18 del 22 gennaio 2024, ai sensi dell’art. 51 c.2 del D.lgs. 118/2011 e ss.mm.ii., per 
un importo pari ad euro € 224.450,00 a valere del programma “I.P.A. South Adriatic Italia/Albania/
Montenegro 2021/2027”, previa istituzione di nuovi capitoli in entrata e in spesa così come indicato 
nella sezione “Copertura Finanziaria” del presente atto;

3.	 di dare atto che l’importo residuo del finanziamento pari ad € 959.434,40 sarà oggetto di successivi 
provvedimenti di stanziamento, sia in parte entrata sia in parte spesa, a seguito degli sviluppi 
dell’attività di progetto; 

4.	 di dare atto che le operazioni contabili rivenienti dal presente provvedimento assicurano il rispetto 
dei vincoli di finanza pubblica vigenti e gli equilibri di Bilancio di cui al D.Lgs n.118/2011 e ss.mm.ii.; 

5.	 di autorizzare il Direttore di Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e Formazione alla  
sottoscrizione del Partnership Agreement, allegato A) al presente provvedimento quale parte 
integrante e sostanziale, e a porre in essere tutti gli adempimenti consequenziali all’adozione del 
presente provvedimento;

6.	 di approvare lo schema di “Accordo ex art.15 l.241/90 - Art.7 co.4 del Dlgs 36/2023 tra Regione Puglia 
e Agenzia Regionale ARTI in relazione alle attività per l’attuazione del progetto strategico “SA SKILLS” 
a valere sul Programma Interreg IPA South Adriatic 2021-2027, allegato B) alla presente deliberazione 
quale parte integrante e sostanziale;  

7.	 di autorizzare il Direttore di Dipartimento Politiche del Lavoro, Istruzione e Formazione alla 
sottoscrizione dell’Accordo ex art.15 L.241/90 - Art.7 co.4 del Dlgs 36/2023 tra Regione Puglia e 
Agenzia Regionale ARTI, allegato B) al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale, 
e a porre in essere gli adempimenti consequenziali, apportando allo stesso le eventuali opportune 
modifiche e/o integrazioni non sostanziali che si dovessero medio tempore rendere necessarie. 

8.	 di approvare l’Allegato E/1, di cui all’art. 10, comma 4, del D. Lgs n. 118/2011 e ss.mm.ii., parte 
integrante del presente provvedimento, che sarà trasmesso dalla Sezione Bilancio e Ragioneria al 
Tesoriere regionale, conseguentemente all’approvazione della presente deliberazione; 

9.	 di pubblicare il presente provvedimento sul Sito istituzionale e sul Bollettino Ufficiale della Regione 
Puglia; 

10.	 di notificare il presente provvedimento alla Struttura di progetto - Autorità di Gestione del Programma 
Interreg IPA Italia-Albania-Montenegro2014-2020 e 2021-2027, al Dipartimento Sviluppo Economico.  

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
ANNA LOBOSCO MICHELE EMILIANO
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�� ������������� ��������� ��� ������ ��������� �
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 ������������������������������������������������������������������������������d��������������d�������������
d�� ���������� ��� �������� ������������ d�� �� �������������
���������������������� �������d�� ������������ �����d�������������� � �������d��� ���d��d������������ �

 ���� ��� ������� ��� ����� d��� ������������ ��� ������� ���������� ��� d���� ������ ��� ��������� �
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d�������������d��������������d���������������d����������������������������d�����������������������
��������� �d��� ���������� ����������� ��������������� ��d������� ���������� ������ �d������� �d����d


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 ������������ d��� ���������

���������������������������������������d���������������������������

 �������d�������������������������������������������d���������������������������������������������d�����

�� ����������� ������ ��� ������ d�� ����������� ���������������� �� ��������������� ������� d�� �������� ��������

���������������d����������������������������������d����������������������������������������������

 ��� ��d����� �������������� d���������d�� ���� ���������� ���������������� d�� ���� ��������� ��� d����� ������ ���
��������� ��������������������d�� �������������d��������� ��� ���������d��� d



��������������������������������������d��������d��������������������d�����d�������������������������������
���������� ��� ���������d���d��������� �������� �

�
�������������������������������d���������������d�����d��������d������������������� ������������

�������������d�� �����������������������������������������������������������������������������������

d���������d�������������������d������������������������������������������d���������d���������������
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 � ��e�������i �i��ie��i �i �i�i �e��� �e�i��i�i�� �e���i��ie�� �e��� �����e��� �e���������� ���� ����i 

��������� �e���� �� �e��i����i��e �i �� i��e�e��e �����i��� e��e��i���e��e �����e �i ����e�i����i� ��e 
�e ����i ����� ������i�� �i �e��e��i�e ���e ����i�� ��i��i���e� �� ��������i ���� ���e �e

���� ���e �e���������� �i � ��� �e��e �i�i�i��e �i ����i�i e �e�������i�i��� 

��� i ����e��i ��e ��������i���� ��������� �e���� ����i������i ���� ���e 

i� �i����� ����������� ��� ��� i��e��e�i�e ��� i� �e��e��i�e��� �e�����ie��i�� ��i��i���e �e��e ����e 
�����i���ie i� �e�� �i ������i �����i�i� ���i� �� �i�e�� �i������i��e �ei �e��i�i e ����e����� ���� 

 ������ ��� ����� �� �e��� ���� �� ������ �� i��i��i�� ����e��i� �e�i����e �e� �� �e������i� e ���������i��e



 i� ����i�����e� ��� � �e��e �e������� �� ����� �� �e��� ���� �� ������� ������ �� �e������i�� �i��i�i�� �i 

�e��i����e e ������i�e ����� �� �i�i����� �e��� �e�i��e ����i�� ��� �e����� ������ ��e�i��� ��������� � 
���� �� ������� ������� �i� � �� e��e �����e����e �e��� �e�i��e ����i� e� ����e ��e��i� �����e�i��� 

e�����i��� ��i�����i��e� �� ������i��e� i� ������ e ��i������i��e i� ����e �e ��e �e��i���i��i� �ii� �e��e��e 
����i �����ie �i���i�� i��i���i����i� ��� �������� 
��ie��i�i��� ����i������i��e �e������i��� ���� �i����i��e �e��e �e������ie �i�i���i e �� �i��e�� �i i�����i��e 

��� i ����i ������i�i e �� �������i��e �i ����e���� �� ��i����� �i ����i e 

i��e����i����e �i�e���� ��ie����� ���� ������i��e e �i����i��e �e���i������i��

�i�� �i �e��i �e������� �� ����� �� �e��� ���� �� ������� �ei �����i ���i�i �i ����e�e��� ������ ��� 
����i��i �������i��e e����e� e i��������e �������i �i ����������i��e ��� 
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
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
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������� ��e��e��tt�� ��e� ����e����e� ���� �����e��� ��t��� ��e�����t�e� �������t�����������e����t�� �e�� ��e�e�te�
�������� �e�� ��� �e����������e� �e��e� �tt���t�� ��� ���� ������t.� ��� e� ���������� ���e���� e� �e����������t�� �������e�

�e�� �������t�� ��� te���� �e�� ���e���� �����t�� �e���� ��e�t�� ��t���� ���������� ��� �e������e� ����� �������e�t�� �e��e�

���e��������t���������������t����t������������������.�
�e����t������e������e���e����e�te���e���������������e��e�e���t������e������e��t������t���e������������e�t��
�e�������������������t���e����e�e�te��������.�
�����������������������e�������ett���e��e����e�

�.��e�t���������et��e�te�����������e���������e��et����������e����������t������e��e�����������e������e.�

–

�����t��e�� �e������e� e� ���t������ ������������e�t����te����e� e� ������������ �e��e� �tt���t�� ��� �e�������e� e� ���
�e����������e����e�t���e������������������������������������e���e�t�������e�e�te��������.�

– ������������������������
�.��e�����������������������������ett����te��������e������������e�������������������t�����������e�e�te�������������

�����������e�����������tt�����������e�e�����te�����e����������t����e���t���������t������������e�������e�

�e����t����������� �� ����ett���� �e�e�e�t���e��e��tt���t���������ett���������e�������������e�������t������te���

��e������ �� �e�������� �����e����e�te�� ����� �e����t�� ������t���t�� ������������ ����ete�te.
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