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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 18 dicembre 2023, n. 1901
DGR n. 1820/2021 “Approvazione Linee di indirizzo assegnazione degli obiettivi strategici annuali ai Direttori 
Generali Agenzie Regionali”. Aggiornamento e integrazione.

Il Presidente, sulla base dell’istruttoria espletata dal funzionario istruttore, confermata dal Dirigente della 
Sezione Raccordo al Sistema Regionale e dal Segretario Generale della Presidenza riferisce quanto segue.

La Regione Puglia con il Modello organizzativo denominato “Modello Ambidestro per l’Innovazione della 
macchina Amministrativa regionale” (MAIA), approvato con deliberazione di Giunta regionale del 31 luglio 
2015 n. 1518, come successivamente modificata ed integrata, ha introdotto un modello che coniuga efficienza 
ed innovazione e persegue, simultaneamente, strategie di exploitation e strategie di exploration.
Al fine di rafforzare le capacità di exploration della macchina amministrativa regionale sono state trasformate 
e/o rinominate, compatibilmente con le norme vigenti, alcune Agenzie Regionali esistenti, in quelle definite 
strategiche, destinate ad agire in associazione a ciascuno dei Dipartimenti ratione materiae.

Le Agenzie Regionali strategiche, di cui al seguente elenco, sono organismi tecnico-operativi a supporto della 
Regione Puglia nella definizione e gestione delle politiche in settori specifici:

1. L’Agenzia regionale per la Salute ed il Sociale (A.Re.S.S.);
2. L’Agenzia regionale per la Tecnologia e l’Innovazione (A.R.T.I.);
3. L’Agenzia regionale per il Turismo (A.R.E.T.-Pugliapromozione);
4. L’Agenzia regionale per l’agricoltura e le risorse Idriche e Forestali (A.R.I.F.);
5. L’Agenzia regionale Strategica per lo Sviluppo Ecosostenibile del Territorio (A.S.S.E.T.);
6. L’Agenzia regionale Politiche attive del lavoro (A.R.P.A.L.);
7. L’Agenzia regionale Prevenzione e protezione dell’ambiente (A.R.P.A.);
8. L’ Agenzia regionale per il diritto allo studio universitario (A.Di.S.U.)

La Deliberazione della Giunta Regionale n. 1518/2015, così come aggiornata dalla DGR n. 1974/2020, 
prevede, all’art. 10, l’istituzione del Management Board (Consiglio delle Agenzie Regionali), che costituisce 
un collegamento diretto tra il management delle Agenzie Regionali strategiche, i Dipartimenti ed il Presidente 
della Regione, garantendo un livello più efficiente di coordinamento tra Dipartimenti ed Agenzie.

Il Management Board “… supporta il Presidente nelle scelte relative a tematiche di innovazione e cambiamento 
di interesse strategico regionale, definendo e attribuendo gli obiettivi strategici alle Agenzie regionali, 
che possono avere una durata pluriennale e possono coinvolgere anche più Agenzie, ognuna per la parte 
corrispondente al proprio mandato istituzionale”.

La Giunta regionale, con la DGR n. 1820/2021, “Approvazione Linee di indirizzo assegnazione degli obiettivi 
strategici annuali ai Direttori Generali Agenzie Regionali”, ha definito una procedura di assegnazione ai direttori 
generali degli obiettivi correlati e modulati su quelli strategici delle Agenzie, volta ad assicurare il rispetto di 
tempi certi della fase di programmazione/assegnazione degli obiettivi in primis, e, successivamente, della fase 
di  valutazione.

Successivamente, con L.R. 2 novembre 2022, n. 23 “Modifiche alla legge regionale 29 giugno 2018, n. 29 
(Norme in materia per le politiche attive del lavoro e per il contrasto al lavoro nero)”, all’art. 2, comma 3, 
è stato disposto che “A ciascuna agenzia regionale strategica della Regione Puglia si applica il sistema di 
governance delineato dalla presente legge. Sino alla data di entrata in vigore delle singole leggi regionali 
modificative si continuano a osservare le leggi vigenti”.
Il sistema di governance delineato dalla precitata Legge regionale prevede una struttura amministrativa 
costituita da: 
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a) presidente; 
b) consiglio di amministrazione; 
c) direttore; 
d) revisore unico

in cui il Consiglio di amministrazione, nell’ambito degli indirizzi fissati dalla Giunta regionale, definisce gli 
obiettivi dell’Agenzia e il Presidente procede alla proposta di valutazione del Direttore, da sottoporre 
all’approvazione della Giunta regionale.

Tutto ciò premesso, alla luce dell’evoluzione del quadro normativo regionale di riferimento, preso atto 
dell’avvio dell’operatività del Management Board, ai fini della attribuzione degli obiettivi strategici annuali 
ai Direttori Generali delle Agenzie della Regione Puglia e della correlata valutazione dei risultati, si ritiene 
opportuno aggiornare ed integrare la procedura di valutazione dei DG delineata dalla DGR n. 1820/2021.
In particolare, la procedura de quo si applica alle otto Agenzie Regionali strategiche (ARESS, ASSET, ARPA, ARPAL, 
ARIF, ARET, ADISU, ARTI), con la precisazione che presso quelle già dotate di una struttura amministrativa (e 
di un Organo di indirizzo distinto dal direttore generale) sia integrata, come discendente dalla revisione alle 
Linee di indirizzo, allegate al presente atto (allegato “A”), nelle seguenti fasi:

• Fase 1: definizione indirizzi strategici e assegnazione obiettivi;
• Fase 3: misurazione della Performance individuale.

Tutto quanto innanzi premesso e considerato, si propone alla Giunta di adottare conseguente atto deliberativo.

Verifica ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 e del Regolamento (UE) 2016/679
Garanzie alla riservatezza

La pubblicazione dell’atto sul BURP, nonché la pubblicazione all’Albo o sul sito istituzionale, salve le 
garanzie previste dalla legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi, avviene nel rispetto 
della tutela della riservatezza dei cittadini secondo quanto disposto dal Regolamento UE n. 679/2016 in 
materia di protezione dei dati personali, nonché dal D.Lgs. 196/2003 ss.mm.ii., ed ai sensi del vigente 
Regolamento regionale 5/2006 per il trattamento dei dati sensibili e giudiziari, in quanto applicabile. Ai fini 
della pubblicità legale, il presente provvedimento è stato redatto in modo da evitare la diffusione di dati 
personali identificativi non necessari ovvero il riferimento alle particolari categorie di dati previste dagli 
articoli 9 e 10 del succitato Regolamento UE.

Copertura finanziaria di cui al D.Lgs 118/2011 e s.m.i.
La presente deliberazione non comporta implicazioni, dirette e/o indirette, di natura economico -finanziaria 
e/o patrimoniale e dalla stessa non deriva alcun onere a carico del Bilancio regionale

Il Presidente relatore, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, ai sensi dell’art. 4, comma 
4, lettera k) della L.R. n. 7/1997, propone alla Giunta:

1. di aggiornare il contenuto delle “Linee di Indirizzo relative all’assegnazione degli obiettivi 
strategici annuali ai Direttori Generali delle Agenzie Regionali” ex D.G.R. n. 1820/2021, a seguito 
dell’applicazione della Legge Regionale n. 23/2022;

2. di disporre, per l’effetto di cui sopra, l’approvazione delle Linee di indirizzo allegate al presente 
atto (Allegato A);

3. di stabilire che l’osservanza della procedura di valutazione dei Direttori Generali, così come 
delineata dalle Linee di indirizzo quivi approvate, investe le otto Agenzie Regionali strategiche, 
tra cui quelle che risultano prive del sistema di governance individuato con Legge Regionale n. 
23/2022, nelle more dell’entrata in vigore delle singole leggi regionali modificative dell’apparato 
amministrativo;
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4. di dare mandato alla Sezione Raccordo al Sistema Regionale di notificare il presente atto alle 
Agenzie Regionali ARESS, ASSET, ARPA, ARPAL, ARIF, ARET, ADISU, ARTI della Regione Puglia, 
nonché ai Dipartimenti regionali competenti;

5. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento nel BURP.

I SOTTOSCRITTI ATTESTANO CHE IL PROCEDIMENTO ISTRUTTORIO AFFIDATO È STATO ESPLETATO NEL 
RISPETTO DELLA NORMATIVA REGIONALE, NAZIONALE E COMUNITARIA E CHE IL PRESENTE SCHEMA DI 
PROVVEDIMENTO, DAGLI STESSI PREDISPOSTO AI FINI DELL’ADOZIONE DELL’ATTO FINALE DA PARTE DELLA 
GIUNTA REGIONALE, È CONFORME ALLE RISULTANZA ISTRUTTORIE.

Il Funzionario Istruttore
(Teresa Barnabà)              

Il Dirigente della Sezione 
Raccordo al Sistema Regionale
(Giuseppe D. Savino)        

Il Segretario Generale della Presidenza
(Roberto Venneri) 

Il Presidente della Giunta Regionale
(Michele Emiliano)  

LA GIUNTA

- UDITA la relazione e la conseguente proposta del Presidente della Giunta Regionale;
- VISTE le sottoscrizioni apposte in calce alla proposta di deliberazione;
- a voti unanimi espressi nei modi di legge;

DELIBERA

di approvare la relazione del Presidente proponente, che qui si intende integralmente riportata e, per l’effetto:

1. di aggiornare il contenuto delle “Linee di Indirizzo relative all’assegnazione degli obiettivi 
strategici annuali ai Direttori Generali delle Agenzie Regionali” ex D.G.R. n. 1820/2021, a seguito 
dell’applicazione della Legge Regionale n. 23/2022;

2. di disporre, per l’effetto di cui sopra, l’approvazione delle Linee di indirizzo allegate al presente 
atto (Allegato A) parte integrante;

3. di stabilire che l’osservanza della procedura di valutazione dei Direttori Generali, così come 
delineata dalle Linee di indirizzo quivi approvate, investe le otto Agenzie Regionali strategiche, 
tra cui quelle che risultano prive del sistema di governance individuato con Legge Regionale n. 
23/2022, nelle more dell’entrata in vigore delle singole leggi regionali modificative dell’apparato 
amministrativo;

4. di dare mandato alla Sezione Raccordo al Sistema Regionale di notificare il presente atto alle 
Agenzie Regionali ARESS, ASSET, ARPA, ARPAL, ARIF, ARET, ADISU, ARTI della Regione Puglia, 
nonché ai Dipartimenti regionali competenti;

5. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento nel BURP.

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA

ANNA LOBOSCO RAFFAELE PIEMONTESE
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–
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La Regione Puglia con il Modello organizzativo denominato “ l’Innovazione 

” (MAIA), approvato con deliberazione di Giunta regionale del 

La dinamicità conferita alle Agenzie Regionali Strategiche è stata attuata attraverso l’adozione di una 

“Approvazione Atto di Alta Organizzazione. Modello Organizzativo “MAIA 

2.0”,

Macrostruttura regionale rispetto ai compiti e ai programmi di attività perseguiti dall’Amministrazione e, 

L’Agenzia regionale per la Salute ed il Sociale (A

L’Agenzia regionale per la Tecnologia e l’Innovazione (A

L’Agenzia regionale per il Turismo (A

L’Agenzia regionale per l’agricoltura e le risorse Idriche e Forestali (A

L’Agenzia regionale Strategica per lo Sviluppo Ecosostenibile del Territorio (A

L’Agenzia regionale Politiche attive del lavoro (A

L’Agenzia regionale Prevenzione e protezione dell’ambiente (A

l’Agenzia regionale per il diritto allo studio universitari

all’art. l’istituzione del 
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Dipartimenti, dall’Avvocato Coordinatore dell’Avvocatura regionale, dalle Autorità di Gestione dei 

è quello di “…

tematiche di innovazione e cambiamento di interesse strategico regionale, definendo e attribuendo gli 

.”.

Nelle more dell’istituzione del 

, ai fini dell’attribuzione 

dell’indennità di risultato per il periodo di competenza

delle Agenzie regionali deve essere coordinata con la normativa nazionale, ed in particolare con l’art. 19 del 

L’attività di pianificazione strategica prende avvio con l’individuazione degli obiettivi strategici annuali.

deve concludersi entro il 30 novembre dell’anno precedente a quello di riferimento.

L’assegnazione degli obiettivi al Direttore Generale rappresenta la fase propedeutica all’adozione del Piano 
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L’Agenzia trasmette annualmente alla Giunta Regionale e al Dipartimento competente

entro dieci giorni dall’adozione, il Piano della performance e la 

In conformità a quanto disposto dal comma 5, art. 10, D. Lgs. n. 150/2009, il ritardo nell’adozione del Piano 

dell’Ente

L’arco temporale della valutazione della performance individuale del Direttore Generale coincide con l’anno 

l’anno 

rso il quale si forniscono all’OIV dell’Agenzia gl

nonché, ai sensi dell’art. 9, comma 1 bis, 

n. 150/2009, come novellato dall’art. 7 del D.Lgs. n. 74/2017, avuto riguardo agli obiettivi 
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fattori sopraindicati ed al raggiungimento degli obiettivi dell’Agenzia nel suo complesso,

scheda deve essere validata dall’OIV dell’Agenzia.

da sottoporre all’approvazione della Giunta Regionale.

ale attività deve concludersi entro il 31 luglio dell’anno successivo a quello di riferimento.

il 31 luglio dell’anno successivo a quello di 

riferimento, alla Segreteria Generale della Presidenza, che ne cura l’istruttoria

La Giunta Regionale, sulla base dell’istruttoria espletata dalla Segreteria Generale della Presidenza, 

entro il 30 settembre dell’anno successivo a quello di riferimento, alla valutazione del Direttore 

Generale dell’Agenzia, dell’attribuzione dell’indennità di risultato per il periodo di 

violazioni di legge o di principi di buon andamento e di imparzialità dell’amministrazione, nonché in caso di 
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Il  presente report è finalizzato all’acquisizione di elementi valutativi da parte della Giunta 
regionale ai fini dell’attribuzione dell’indennità di risultato per i l  periodo di competenza dell’anno 
2020 (è preferibile indicare nel report ai fini di riscontro, l ’ effettivo periodo lavorativo svolto, nel 
ruolo, nell’ambito dell’anno 2020).

1 – Leadership

l ’attuazione delle l inee strategiche dell’organizzazione regionale

2 – Strategia e pianificazione

3 – Gestione delle risorse

- ha implementato procedure tese ad ottimizzare l’impiego delle risorse umane, strumentali  e 

- ha impostato relazioni di collaborazione e sinergie con i  partner strategici dell’Ente.

4 – Processi e gestione del cambiamento

- ha applicato procedure e metodi di miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia 
dell’organizzazione.

5 – Risultati delle performance-chiave
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1 – Leadership (max 15 punti)

2 – Strategia e pianificazione (max 25 punti)

- ha sviluppato le l inee strategiche dell’organizzazione pubblica e ne ha sostenuto l’attuazione attraverso azioni e
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3 – Gestione delle risorse (max 25 punti)

4 – Processi e gestione del cambiamento (max 10 punti)

5 – Risultati delle performance-chiave (max 25 punti)

- ha implementato procedure tese ad ottimizzare l’impiego delle risorse umane, strumentali  e

- ha impostato relazioni di collaborazione e sinergie con i  partner strategici dell’Ente.

- ha applicato procedure e metodi di miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia dell’organizzazione.


