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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 11 dicembre 2023, n. 1851
Società controllata Acquedotto Pugliese S.p.A. - Indirizzi per la partecipazione all’Assemblea ordinaria del 
11 dicembre 2023 in prima convocazione e il 12 dicembre 2023 in seconda convocazione.

Il Presidente della Giunta Regionale, Dott. Michele Emiliano, sulla base dell’istruttoria espletata dal Dirigente 
del Servizio Controlli, Agenzie, Organismi e Società e Certificazione Aziende Sanitarie, dal Dirigente della 
Sezione Raccordo al Sistema Regionale e confermata dal Segretario Generale della Presidenza, riferisce 
quanto segue.

La Regione Puglia è socio della Società Acquedotto Pugliese S.p.A. con una quota di partecipazione azionaria 
pari al 100%. La società gestisce il Servizio Idrico Integrato (S.I.I.) nell’Ambito Territoriale Ottimale Puglia.

Con Deliberazione n. 812 del 5 maggio 2014 la Giunta Regionale ha approvato le “Linee di indirizzo ai sensi 
dell’art. 25 della L.R. n. 26/2013 per l’esercizio delle azioni di coordinamento, programmazione e controllo da 
parte della Regione Puglia delle Società controllate e delle Società in house” individuando espressamente le 
Società controllate e le Società in house, tra le quali Acquedotto Pugliese S.p.A., società controllata a socio 
unico Regione Puglia e identificando le relative Direzioni di Area competenti ratione materiae.
Nelle su richiamate Linee di indirizzo all’art. 3, comma 2, sono identificate le cd. “operazioni rilevanti” delle 
Società controllate e delle Società in house, definite operazioni “che determinano un impatto significativo 
sull’andamento economico, patrimoniale e finanziario della società”.

Da ultimo, il comma 6 dell’art. 3, su richiamato, stabilisce che con riferimento alle Società controllate la Giunta 
Regionale approva preventivamente gli atti di cui al comma 3, lettere a), b), e), d}, sulla base dell’istruttoria 
svolta dalla Direzione di Area competente ratione materiae, identificata per Acquedotto Pugliese S.p.A., 
nell’Area Politiche per la riqualificazione, la tutela e la sicurezza ambientale e per l’attuazione delle opere 
pubbliche in raccordo, ove necessario, con il Servizio Controlli. In questo contesto, la Società è tenuta a 
trasmettere gli atti inerenti le operazioni elencate nel comma 3 alla Direzione competente che provvede nei 
dieci giorni successivi.

Con D.G.R. n. 1974 del 7 dicembre 2020 è stato approvato il nuovo modello organizzativo denominato MAIA 
2.0, successivamente aggiornato con il D.P.G.R. n.22/2021. Alla luce della riorganizzazione operata, nonché 
sulla base delle disposizioni di cui alla D.G.R. n. 812/2014, le funzioni di controllo sulla Società Acquedotto 
Pugliese S.p.A. competono ad oggi - per quanto di rispettiva competenza - al Dipartimento Bilancio, Affari 
Generali e Infrastrutture ed alla Sezione Raccordo al Sistema Regionale, incardinata nella Segreteria Generale 
della Presidenza, cui sono affidate funzioni di vigilanza e controllo sulle Società partecipate e/o controllate 
dall’Amministrazione Regionale.

Tanto premesso, con nota prot. n. 78258 del 29 novembre 2023, acquisita agli atti dell’Amministrazione 
regionale, è stata convocata l’Assemblea ordinaria di Acquedotto Pugliese S.p.A. presso la sede legale della 
Società, in Bari alla Via Cognetti n. 36, e in audio-videoconferenza, per il giorno 11 dicembre 2023 alle 
ore 13:00, in prima convocazione e, ove occorra, per il giorno 12 dicembre p.v. alla stessa ora in seconda 
convocazione per la trattazione del seguente Ordine del Giorno:

1) Comunicazioni del Presidente: contenzioso EIPLI c/AQP s.p.a. - ipotesi transattiva;

2)  Pronunciamento da parte del Socio in relazione ai verbali n. 3 del 28 novembre 2021, punto 1 e 
n. 2 del 15 dicembre 2022 punto 2: compenso del Presidente del Consiglio di Amministrazione. 
Deliberazioni inerenti e conseguenti;

3) Acque del Sud: Partnership ACEA/AQP. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

4)  ASECO (AQP spa e AGER Puglia): situazione economico-patrimoniale al 30 settembre 2023 con la 
relazione dell’Organo Amministrativo sulla situazione patrimoniale della società ex art. 2446 c.c.. 
Deliberazioni inerenti e conseguenti;

5)  Legge Regionale n. 25 del 23 ottobre 2023: Circolazione crediti di Imposta. Deliberazioni inerenti e 
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conseguenti;

6) Varie ed eventuali.

La società ha trasmesso documentazione istruttoria relativamente ai punti 2) - 3) - 4) all’Ordine del giorno.

Con riferimento al punto 2) all’Ordine del Giorno: “Pronunciamento da parte del Socio in relazione ai verbali n. 
3 del 28 novembre 2021, punto 1 e n. 2 del 15 dicembre 2022 punto 2: compenso del Presidente del Consiglio 
di Amministrazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti”, in base a quanto riportato nella Relazione tecnica 
istruttoria allegata al presente atto (allegato A), e che non sarà pubblicata, nel caso di specie trova applicazione 
il dettato normativo previsto dall’art. 5, c.9, del decreto legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 7 agosto 2012, n. 135. Tale articolo prevede il divieto per le pubbliche amministrazioni di conferire 
incarichi direttivi, dirigenziali, cariche in organi di governo, incarichi di studio o consulenza, a soggetti già 
lavoratori pubblici o privati, collocati in quiescenza. La norma prevede, altresì, che le amministrazioni non 
possano conferire ai medesimi soggetti incarichi dirigenziali o direttivi o cariche in organi di governo sia 
delle stesse amministrazioni che degli enti e società da esse controllati. Tale divieto non è però assoluto, in 
quanto è fatta salva la possibilità di conferire tali incarichi o cariche a titolo gratuito e, con specifico riguardo 
agli incarichi direttivi e dirigenziali, con il limite di durata annuale. Inoltre, come riportato nell’art.26 dello 
Statuto “... al Presidente e ai membri del Consiglio di amministrazione spetta un compenso da determinarsi 
dall’Assemblea ordinaria.”

Con riferimento al punto 3) all’Ordine del Giorno: “Acque del Sud: Partnership ACEA/AQP. Deliberazioni 
inerenti e conseguenti” si rappresenta che l’art. 21, c.11, del D.L:201/2011 di istituzione della società Acque 
del Sud ha stabilito che le azioni sono attribuite al Ministero dell’economia e delle finanze, che può trasferirle 
nel limite del 5 per cento a soggetti pubblici e nel limite del 30 per cento a soggetti privati individuati come 
soci operativi. La norma, inoltre, prevede che l’individuazione dei soci operativi privati avverrà secondo 
le disposizione dell’art. 17 del TUSP, quindi, con una gara a doppio oggetto finalizzata alla costituzione di 
una società a partecipazione mista pubblico-privata in cui “la quota di partecipazione del soggetto privato 
non può essere inferiore al trenta per cento e la selezione del medesimo si svolge con procedure di evidenza 
pubblica a norma dell’articolo 5, comma 9, del decreto legislativo n. 50 del 2016 e ha a oggetto, al contempo, 
la sottoscrizione o l’acquisto della partecipazione societaria da parte del socio privato e l’affidamento del 
contratto di appalto o di concessione oggetto esclusivo dell’attività della società mista.” Stante la rilevanza del 
settore in cui opererà la suddetta società, e in considerazione della mission aziendale della società AQP, appare 
strategica la partecipazione alla gara pubblica per l’individuazione del socio operativo, da parte della società 
anche al fine creare le necessarie sinergie per gestire anche il servizio di adduzione e pertanto migliorare la 
qualità del servizio offerto al cittadino pugliese.

Con riferimento al punto 4) all’Ordine del Giorno: “ASECO (AQP spa e AGER Puglia): situazione economico  
patrimoniale al 30 settembre 2023 con la relazione dell’Organo Amministrativo sulla situazione patrimoniale 
della società ex art. 2446 c.c.. Deliberazioni inerenti e conseguenti si rappresenta che dalla Relazione tecnica 
istruttoria allegata al presente atto (allegato A), e che non sarà pubblicata, emerge che la situazione economico 
finanziaria in cui si trova la società è particolarmente complessa, anche in considerazione della inoperatività 
dell’impianto di Ginosa Marina a seguito del sequestro avvenuto nel corso del 2019 e che solo lo scorso 29 
novembre è stato oggetto di provvedimento di dissequestro da parte del Tribunale di Taranto - I Sezione 
Penale.
La Giunta, nell’ambito del “Piano di revisione straordinaria delle partecipazioni della Regione Puglia”, previsto 
dal D.lgs. 19 agosto 2016 n. 175 (“Decreto Madia”) adottato con Deliberazione della Giunta Regionale 25 
settembre 2017, n. 1473 e confermato di anno in anno, da ultimo con Deliberazione della Giunta Regionale 
22 dicembre 2022, n.1931, ha ritenuto strategico per la Regione, il mantenimento di detta partecipazione, 
che consente di disporre di una capacità di trattamento dei fanghi residui di processi depurativi e, quindi, di 
completare il ciclo di smaltimento dei fanghi prodotti dagli impianti di depurazione gestiti da AQP, garantendo 
economie di scala e recuperi di efficienza sulla gestione del servizio idrico integrato. Inoltre, la suddetta 
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partecipazione permetterebbe di perseguire gli obiettivi di interesse comune in materia di rifiuti, nel rispetto 
dei principi di “autosufficienza” e “di prossimità” nelle operazioni di recupero e smaltimento dei rifiuti urbani 
e speciali derivanti dal loro trattamento, secondo le previsioni dell’art. 182-bis del d.lgs. 152/06 e s.m.i.

Tutto quanto innanzi premesso e considerato, si propone alla Giunta di adottare conseguente atto deliberativo.

Verifica ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 e del Regolamento (UE) 2016/679
Garanzie alla riservatezza

La pubblicazione dell’atto sul BURP, nonché la pubblicazione all’Albo o sul sito istituzionale, salve le garanzie 
previste dalla legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi, avviene nel rispetto della 
tutela della riservatezza dei cittadini secondo quanto disposto dal Regolamento UE n. 679/2016 in materia 
di protezione dei dati personali, nonché dal D.Lgs. 196/2003 ss.mm.ii., ed ai sensi del vigente Regolamento 
regionale 5/2006 per il trattamento del dati sensibili e giudiziari, in quanto applicabile. Ai fini della 
pubblicità legale, il presente provvedimento è stato redatto in modo da evitare la diffusione di dati personali 
identificativi non necessari ovvero il riferimento alle particolari categorie di dati previste dagli articoli 9 e 10 
del succitato Regolamento UE.

Copertura finanziaria di cui al D.Lgs 118/2011 e s.m.i.
La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dalla
stessa non deriva alcun onere a carico del Bilancio regionale

Il Presidente relatore, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, ai sensi dell’art. 4, comma 
4, lettera g) della L.R. n. 7/1997, propone alla Giunta di:

1) partecipare ali’Assemblea ordinaria dei soci della Acquedotto Pugliese S.p.A. convocata presso la sede 
legale in Bari alla via Cognetti n. 36 e in audio-videoconferenza per il giorno 11 dicembre 2023 ore 
12:00 in prima convocazione e il giorno 12 dicembre 2023 medesima ora in seconda convocazione;

2) individuare quale rappresentante della Regione per la partecipazione alla predetta Assemblea il 
Presidente della Regione Puglia o suo delegato, conferendo il seguente mandato:
a. per il primo punto all’ordine del giorno: “Comunicazioni del Presidente: contenzioso EIPLI c/AQP 

s.p.a. - ipotesi transattiva”, prendere atto delle comunicazioni dell’Organo amministrativo;

b. per il secondo punto all’ordine del giorno: “Pronunciamento da parte del Socio in relazione ai 
verbali n. 3 del 28 novembre 2021, punto 1 e n. 2 del 15 dicembre 2022 punto 2: compenso del 
Presidente del Consiglio di Amministrazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti”: considerato 
l’indirizzo consolidato nel tempo della Corte dei Conti, valutare se la natura dell’indennità come 
prospettata dal Dipartimento Funzione Pubblica, inserita nell’approccio ermeneutico evolutivo 
della Corte di Giustizia UE del 2 aprile 2022 sia compatibile con l’orientamento del Giudice 
contabile;

c. per il terzo punto all’ordine del giorno: “Acque del Sud: Partnership ACEA/AQP. Deliberazioni 
inerenti e conseguenti”: esprimere orientamento favorevole alla partecipazione alla gara pubblica 
per assumere il ruolo di socio industriale operativo a seguito del processo di apertura della 
compagine sociale della società Acque del Sud s.p.a., anche in partnership con una primaria 
società operante nel settore idrico, rinviando poi le valutazioni di merito in ordine alla sussistenza 
degli oneri di motivazione analitica per l’acquisto di partecipazioni azionarie previsti dal TUSP;

d.  per il quarto punto all’ordine del giorno: “ASECO (AQP spa e AGER Puglia): situazione economico-
patrimoniale al 30 settembre 2023 con la relazione dell’Organo Amministrativo sulla situazione 
patrimoniale della società ex art. 2446 c.c.. Deliberazioni inerenti e conseguenti”: Nel premettere 
che ai fini dell’argomento iscritto all’o.d.g., l’Organo amministrativo di AQP s.p.a. è già investito dei 
relativi poteri, ai sensi della D.G.R. n.1452/2022, confermare la strategicità dell’operazione New 
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Aseco, anche alla luce del dissequestro dello stabilimento di Ginosa avvenuto in data 29/11/2023 
da parte dell’A.G. procedente, si invita AQP acchè la società ASECO s.p.a., tenuto conto delle 
osservazioni del Collegio Sindacale di Aseco, rivaluti le risultanze della situazione economica e 
patrimoniale infrannuale e, conseguentemente, proceda senza indugio agli adempimenti di cui 
agli artt. 2446 ovvero 2447 del c.c.;

e.  per il quinto punto all’ordine del giorno “Legge Regionale n. 25 del 23 ottobre 2023: Circolazione 
crediti di Imposta. Deliberazioni inerenti e conseguenti”: assumere le relative deliberazioni 
nell’ambito degli indirizzi della L.R. n. 25/2023.

3)  disporre la notifica a cura della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, del presente atto deliberativo, 
alla società Acquedotto Pugliese S.p.A. e al Dipartimento Bilancio, Affari Generali e Infrastrutture;

4) disporre la pubblicazione del presente provvedimento per estratto, senza allegati, sul BURP.

I SOTTOSCRITTI ATTESTANO CHE IL PROCEDIMENTO ISTRUTTORIO AFFIDATO È STATO ESPLETATO NEL 
RISPETTO DELLA NORMATIVA REGIONALE, NAZIONALE E COMUNITARIA E CHE IL PRESENTE SCHEMA DI 
PROVVEDIMENTO, DAGLI STESSI PREDISPOSTO Al FINI DELL’ADOZIONE DELL’ATTO FINALE DA PARTE DELLA 
GIUNTA REGIONALE, È CONFORME ALLE RISULTANZA ISTRUTTORIE.

Il Dirigente del Servizio Controlli 
Agenzie, Organismi Società Partecipate 
e Certificazione Aziende Sanitarie 
(Eleonora De Giorgi)

Il Dirigente della Sezione 
Raccordo al Sistema regionale 
(Giuseppe D. Savino)

Il Segretario Generale della Presidenza
(Roberto Venneri)

Il Presidente della Giunta Regionale
(Michele Emiliano)

LA GIUNTA

 − UDITA la relazione e la conseguente proposta del Presidente della Giunta Regionale; 
 − VISTE le sottoscrizioni poste in calce alla proposta della presente delibera;
 − a voti unanimi espressi nei modi di legge;

DELIBERA

di approvare la relazione del Presidente proponente, che qui si intende integralmente riportata e, per l’effetto 
di:

1) partecipare all’Assemblea ordinaria dei soci della Acquedotto Pugliese S.p.A. convocata presso la 
sede legale in Bari alla via Cognetti n. 36 e in audio-videoconferenza per il giorno 11 dicembre 
2023 ore 12:00 in prima convocazione e il giorno 12 dicembre 2023 medesima ora in seconda 
convocazione;
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2) individuare quale rappresentante della Regione per la partecipazione alla predetta Assemblea il 
Presidente della Regione Puglia o suo delegato, conferendo il seguente mandato:

a. per il primo punto all’ordine del giorno: “Comunicazioni del Presidente: contenzioso 
EIPLI c/AQP s.p.a. - ipotesi transattiva”, prendere atto delle comunicazioni dell’Organo 
amministrativo;

b. per il secondo punto all’ordine del giorno: “Pronunciamento da parte del Socio in relazione 
ai verbali n. 3 del 28 novembre 2021, punto 1 e n. 2 del 15 dicembre 2022 punto 2: compenso 
del Presidente del Consiglio di Amministrazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti”: 
prendere atto del parere del DFP e, considerato l’indirizzo consolidato nel tempo della Corte 
dei Conti, valutare se la natura dell’indennità come prospettata dal Dipartimento Funzione 
Pubblica, inserita nell’approccio ermeneutico evolutivo della Corte di Giustizia UE del 2 
aprile 2022 sia compatibile con l’orientamento del Giudice contabile;

c. per il terzo punto all’ordine del giorno: “Acque del Sud: Partnership ACEA/AQP. Deliberazioni 
inerenti e conseguenti”: esprimere orientamento favorevole alla partecipazione alla gara 
pubblica per assumere il ruolo di socio industriale operativo a seguito del processo di 
apertura della compagine sociale della società Acque del Sud s.p.a., anche in partnership 
con una primaria società operante nel settore idrico, rinviando poi le valutazioni di merito 
in ordine alla sussistenza degli oneri di motivazione analitica per l’acquisto di partecipazioni 
azionarie previsti dal TUSP;

d. per il quarto punto all’ordine del giorno: “ASECO (AQP spa e AGER Puglia): situazione 
economico-patrimoniale al 30 settembre 2023 con la relazione dell’Organo Amministrativo 
sulla situazione patrimoniale della società ex art. 2446 c.c.. Deliberazioni inerenti e 
conseguenti”: Nel premettere che ai fini dell’argomento iscritto all’o.d.g., l’Organo 
amministrativo di AQP s.p.a. è già investito dei relativi poteri, ai sensi della D.G.R. 
n.1452/2022, confermare la strategicità dell’operazione New Aseco, anche alla luce del 
dissequestro dello stabilimento di Ginosa avvenuto in data 29/11/2023 da parte dell’A.G. 
procedente, si invita AQP acchè la società ASECO s.p.a., tenuto conto delle osservazioni del 
Collegio Sindacale di Aseco, rivaluti le risultanze della situazione economica e patrimoniale 
infrannuale e, conseguentemente, proceda senza indugio agli adempimenti di cui agli artt. 
2446 ovvero 2447 del c.c.;

e. per il quinto punto all’ordine del giorno “Legge Regionale n. 25 del 23 ottobre 2023: 
Circolazione crediti di Imposta. Deliberazioni inerenti e conseguenti”: assumere le relative 
deliberazioni nell’ambito degli indirizzi della l.R. n. 25/2023.

3) disporre la notifica a cura della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, del presente atto deliberativo, 
alla società Acquedotto Pugliese S.p.A. e al Dipartimento Bilancio, Affari Generali e lnfrastrutture 
unitamente alla relazione tecnica allegata quale parte integrante e sostanziale;

4) disporre la pubblicazione del presente provvedimento per estratto, senza allegati, nel BURP.

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA

CRISTIANA CORBO MICHELE EMILIANO


