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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 28 dicembre 2023, n. 1989
#mareAsinistra.  Strategia  di  attrazione  e  valorizzazione  dei  talenti  in  Puglia.  Approvazione  del 
documento  strategico  - #mareAsinistra  2.0  a  valle degli  esiti  della consultazione pubblica.

L’Assessore allo Sviluppo economico, di concerto con il Presidente della Giunta Regionale, sulla base 
dell’istruttoria espletata dal Dipartimento Sviluppo Economico confermata dal Capo di Gabinetto del 
Presidente, riferisce quanto segue.

Premesso che:

•	 la Puglia si presenta come una regione con un’economia moderna e diversificata, che punta a un alto 
livello di innovazione, incentrata su specializzazioni intelligenti attivando un significativo impegno 
negli investimenti in ricerca e innovazione. Nel territorio regionale, idee innovative e lungimiranti 
possono tradursi in un’impresa di successo, grazie alla cooperazione tra imprese locali, università 
e centri di ricerca pubblici e privati, facilitata da 6 poli tecnologici regionali che mirano a favorire 
la competitività, stimolando e sostenendo la R&I, il trasferimento tecnologico e la formazione 
specializzata, nonché ad un’ampia rete di organizzazioni pubbliche e private che sostengono 
attivamente i giovani imprenditori e la creazione di nuove imprese, tra cui incubatori e acceleratori di 
imprese, Innovation HUB, Laboratori di contaminazione;

•	 accanto a questi dati positivi si affiancano, tuttavia, dati preoccupanti, quali una forte mobilità passiva 
di cittadini, lavoratori, studenti, laureati. Tra il 2002 e il 2021, il saldo netto in Puglia tra iscritti e 
cancellati per trasferimento di residenza tra Comuni italiani è sempre stato negativo, nel solo 2021 ha 
superato le 6.800 unità; al contrario, il saldo tra iscrizioni e cancellazioni da e per l’estero è positivo e 
nel 2021 ha sfiorato le 9 mila unità (dovuto soprattutto alle iscrizioni di cittadini stranieri). Si constata, 
inoltre, che, almeno dal 2015, i cittadini pugliesi che si cancellano per l’estero siano nel 25% circa dei 
casi altamente istruiti e questi siano per lo più concentrati nella fascia d’età 25-39 anni La migrazione 
contrasta anche con la presenza in Puglia di numerosi distretti tecnologici (meccatronico, aerospazio, 
per citarne alcuni), distretti produttivi, multinazionali, PMI che richiedono laureati, artisti, creativi, 
dottori di ricerca in numerosi settori strategici per la Puglia;

•	 è divenuto, pertanto, improcrastinabile attivare una serie di misure finalizzate da un lato a contrastare 
il calo demografico e, dall’altro, a formare capitale umano altamente qualificato, fornire opportunità 
occupazionali per trattenere il capitale umano già formato in Regione, valorizzare i talenti femminili, 
attrarre capitale umano da fuori Regione, sostenere le idee più brillanti di coloro che vogliano investire 
il proprio talento nel territorio pugliese. Quindi è fondamentale attivare strumenti che rendano la 
Puglia più attrattiva per contrastare il calo demografico e promuovere una nuova mobilità sociale 
nella quale la giusta valorizzazione del talento anche sotto i profili della retribuzione e del merito 
contribuisca a rendere lo sviluppo del territorio sostenibile anche dal punto di vista sociale;

•	 in questo contesto, in attuazione del programma di governo regionale, con deliberazione n. 1213, 
dell’8 agosto 2023, pubblicata sul BURP n. 76 del 17 agosto 2023, la Giunta regionale ha approvato 
#mareAsinistra la propria Strategia di sviluppo organizzata su cinque direttrici (tre linee di intervento 
- attività primarie -, quali Persone, Imprese e Brand e due linee di staff - linee di supporto-, quali 
Networking e Management) finalizzata ad attrarre i migliori talenti creativi e tecnologici a livello 
internazionale e sviluppare l’azione regionale con le seguenti finalità:

a.	 rafforzare l’evoluzione della condizione dei giovani della Regione Puglia, quali portatori di 
competenze, valori, energie e talento,

b.	 attrarre sul territorio talenti tecnologici e creativi internazionali, tra cui i nomadi digitali, 
pugliesi di ritorno, nuovi investitori;

c.	 coinvolgere gli stakeholders (tra cui le università, le istituzioni, le imprese, i fondi di 
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investimento);

d.	 sostenere le attività di ricerca e innovazione degli attori regionali, con un focus sullo sviluppo 
di nuove competenze e soluzioni tecnologiche per i mercati nazionali ed internazionali;

e.	 ampliare le opportunità di sviluppo nei settori altamente innovativi richiamati nella S3, 
quali la produzione sostenibile (la meccanica avanzata, elettronica e automazione, il settore 
automobilistico e quelli aerospaziale e agroalimentare, il sistema domestico e il sistema moda), 
la salute umana e ambientale (l’industria della salute e del benessere, i sistemi energetici e 
ambientali), nonché le comunità digitali creative ed inclusive (le industrie culturali, creative e 
turistiche, i servizi avanzati, nonché prodotti e servizi nel settore digitale);

f.	 fare della Puglia un territorio di accoglienza, luogo in cui permanere, vivere o trascorrere una 
parte importante della propria esperienza lavorativa, umana, professionale.

Dato atto che:

•	 con la sopra richiamata dgr n.1213/2023 è stato demandato alla Direttora del Dipartimento 
Sviluppo Economico, l’avvio di un percorso di consultazione pubblica del documento preliminare 
#mareAsinistra - “Strategia di attrazione e valorizzazione dei talenti in Puglia”, al fine di acquisire 
ulteriori e più estesi contributi utili alla definizione del documento di Strategia aggiornato, attraverso 
il portale PugliaPartecipa oltre che di incontri conoscitivi, di approfondimento e di discussione 
coinvolgendo, da un lato le Strutture Regionali, le Agenzie Strategiche e le Società in house, dall’altro 
ascoltando i principali stakeholders del territorio e non, nonché i cittadini, le organizzazioni pubbliche 
e private, le associazioni, le imprese e gli attori sociali, e i principali beneficiari della strategia quali i 
talenti, i pugliesi di ritorno, gli startuppers, i nomadi digitali, i top scientists, ecc.;

•	 come da documentazione agli atti della Direzione del Dipartimento Sviluppo Economico, il documento 
#mareAsinistra, partendo dalle valutazioni del Management Board di cui all’art.10 del DPGR 
n.22/2021, è stato sottoposto ad un intenso percorso partecipativo attivo al 20 agosto 2023 al 20 
novembre 2023, sviluppato su due differenti livelli

a.	 interno: rivolto alle Strutture Regionali, le Agenzie e le società in house;

b.	 esterno: rivolto a studenti, ricercatori universitari, startupper, lavoratori, imprenditori, 
nomadi digitali, rappresentanti di enti e istituzioni, ecc.;

•	 la proposta strategica regionale è stata presentata il 20 agosto 2023 nel corso dell’evento Meeting 
dell’amicizia organizzato presso la Fiera di Rimini. Da tale sede, il Presidente Emiliano ha dato il via 
al processo di consultazione pubblica sopra richiamato. Sono stati organizzati altresì diversi incontri 
di disseminazione e approfondimento sul documento strategico preliminare, opportunamente 
comunicati sul portale PugliaPartecipa.

Dato atto altresì che:

•	 al fine di dare piena attuazione alle proposte individuate nel documento preliminare, Regione Puglia 
ha partecipato ad una serie di iniziative europee sul tema dei talenti, in particolare i Pillar 1, 4 e 7 
dell’Harnessing Talent Platform, meccanismo di potenziamento dei talenti lanciato dalla Commissione 
Europea per aiutare le regioni ad affrontare le sfide demografiche e, al contempo, stimolare i talenti 
nelle regioni che trovano o rischiano di trovarsi di fronte ad una trappola per lo sviluppo dei talenti;

•	 il 23 Novembre 2023, durante l’evento di lancio della piattaforma Harnessing Talent, aperto dalla 
Commissaria per la Coesione e le riforme Elisa Ferreira, è stata annunciata la scelta della Puglia 
da parte della Commissione Europea come unica regione italiana a ricevere il supporto di esperti 
attraverso un progetto pilota come parte del Pilastro 1 del Talent Booster Mechanism nell’ambito 
della Harnessing Talent Platform. La Regione Puglia è stata altresì selezionata quale componente 
principale e unica regione italiana del Working Group - Digital Sector, un gruppo di lavoro composto 
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da 20 membri per affrontare il tema della valorizzazione dei talenti in Europa e le conseguenze 
territoriali delle dinamiche demografiche ad esse legate, per promuovere buone pratiche e tradurre 
i risultati in raccomandazioni politiche e orientamenti tecnici;

•	 in tal contesto, la designazione come destinatari di Assistenza Tecnica (Pillar 1) per contrastare la 
trappola dei talenti, rappresenta, per la Puglia, driver indispensabile per meglio indirizzare le azioni 
strategiche previste in #mareAsinistra e promuovere una politica unitaria in materia di attrazione dei 
talenti. Essere altresì membri attivi nel Working group – digitale (Pillar 7), rappresenta per la Puglia 
contesto interessante in cui affrontare tematiche importanti quali il Digital divide, i Servizi Pubblici 
Digitali, sfruttando le competenze della specializzazione intelligente;

•	 Regione Puglia è Regional Innovation Valleys (RIV), a seguito della candidatura alla Call for expression 
of interest to become a Regional Innovation Valley della Commissione Europea ed è presente nella 
Mappa di matchmaking Europea finalizzata a facilitare le interconnessioni tra quelle regioni che si 
impegnano verso gli stessi obiettivi, per preparare piani di innovazione congiunti per costituire valli 
dell’innovazione regionali collegate;

•	 in tal contesto, la designazione: 

a.	 come destinatari di Assistenza Tecnica (Pillar 1) per contrastare la trappola dei talenti, 
rappresenta, per la Puglia, driver indispensabile per meglio indirizzare le azioni strategiche 
previste in #mareAsinistra e promuovere una politica unitaria in materia di attrazione dei 
talenti, attraverso:

	 l’implementazione di un processo sistematico e continuo di raccolta ed analisi dei dati 
ed informazioni strutturate, benchmarking su analoghi processi su scala unionale;

	 l’individuazione di lacune presenti nel territorio, miglioramenti relativi alle 
infrastrutture regionali e ai servizi di interesse generale cruciali, politiche di 
investimento adeguate, opportunità per un’azione più efficace finalizzata ad 
affrontare le sfide demografiche e mitigare la fuga dei cervelli;

	 lo studio di misure ad hoc per rendere il territorio attraente per i lavorativi giovani 
e altamente qualificati, integrando al contempo una forte narrativa di sviluppo 
economico;

b.	 come membri attivi nel Working group – digitale (Pillar 7), rappresenta per la Puglia contesto 
interessante in cui affrontare tematiche importanti quali il Digital divide, i Servizi Pubblici 
Digitali, sfruttando le competenze della specializzazione intelligente;

c.	 come componenti delle Regional Innovation Valley nelle progettualità dell’’Interregional 
Innovation Investment Instrument (I3) (Pillar 4) del Fondo europeo di sviluppo regionale 
permette di identificare partner potenzialmente rilevanti, facilitando il matchmaking e le 
interconnessioni tra quelle regioni che si impegnano verso gli stessi obiettivi, per preparare 
piani di innovazione congiunti per costituire valli dell’innovazione regionali collegate.

Rilevato che

•	 durante la riunione del Management Board di cui all’art.10 del DPGR n.22/2021 svoltasi il 19 
dicembre 2023, la Direttora del Dipartimento Sviluppo Economico, con funzioni di coordinamento 
della Strategia, ha illustrato i risultati del processo partecipativo, con spunti di riflessione classificati 
per differente linea di intervento. Tra le proposte integrative illustrate:

a.	 la previsione di una maggiore esplicitazione del raccordo del documento con il quadro di 
programmazione regionale pertinente, con particolare riferimento all’Agenda di genere e alla 
Strategia di Sviluppo sostenibile regionale;

b.	 l’attivazione di un miglior livello di matchmaking tra l’analisi dei fabbisogni regionali e la ricerca 
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di talenti ad elevata specializzazione a favore del sistema produttivo regionale e culturale;

c.	 l’integrazione degli obiettivi illustrati nella Strategia con tutti i documenti di programmazione 
e le policies di intervento prioritarie;

d.	 per quel che attiene la Governance della strategia, il percorso di consultazione pubblica ha 
individuato nell’“Associazione”, quale forma giuridica più consona per la costruzione di una 
Alleanza per lo sviluppo della Strategia, finalizzata ad implementare le proposte strategiche 
illustrate in questo documento per attrarre investimenti e promuovere un fiorente ecosistema 
di innovazione nella regione, un luogo di incontro tra varie parti interessate, inclusi enti 
governativi, soggetti del Terzo Settore, Università, Centri di Ricerca esperti del settore, 
nomadi digitali, università, startup, imprese (siano esse startup, micro, piccole, medie o 
grandi imprese), pugliesi e/o localizzate in Puglia, investitori, ricercatori scientifici, artisti/
creativi, per collaborare assieme verso la crescita guidata dell’innovazione;

•	 il documento #mareAsinistra, integrato con le indicazioni sopra richiamate, è stato condiviso con tutti 
i componenti del Management Board per ulteriori contributi e/o valutazioni di merito, rinvenibili nel 
documento aggiornato #mareAsinistra 2.0.

Valutato che:
•	 le azioni avviate dall’Unione Europea nel 2023 mirano a dare nuovo slancio alla riqualificazione e al 

miglioramento delle competenze, in particolare per quelle regioni, come la Puglia, colpite dal declino 
accelerato della popolazione in età lavorativa, per formare, trattenere e attrarre le persone, le abilità 
e le competenze necessarie per affrontare l’impatto della transizione demografica;

•	 quale beneficiaria dell’Assistenza tecnica di cui al Pillar 1 dell’HTP Regione Puglia riceverà sostegno e 
assistenza per mitigare le sfide legate al cambiamento demografico e alla fuga dei cervelli, sostenendo 
l’identificazione dei bisogni e delle priorità e fornendo consulenza e sostengo metodologico al fine di 
attrarre, trattenere e sviluppare talenti.

Valutato pertanto che:
•	 la Strategia #mareAsinistra così formulata, denominata #mareAsinistra 2.0, anche a valle del processo 

partecipativo sopra richiamato è, per sua stessa natura e per impianto metodologico, un documento 
dinamico che necessita di una forma continuativa e costante di restyling, in grado di restituire 
coerenza tra i suoi contenuti e il momento storico in cui essa si situa, anche alla luce del supporto che 
la Commissione Europea nell’ambito delle iniziative dell’Harnessing Talent Platform;

•	 il processo di miglioramento dell’efficienza della P.A. e della governance multilivello passa da un 
rafforzamento delle modalità di intervento condivise, basate sul coinvolgimento dei territori e dei 
networks di attori strategici che su questo agiscono. La partecipazione migliora la qualità della 
democrazia e l’efficacia delle decisioni, genera una mediazione pubblica che sblocca i processi 
decisionali, accresce il livello di affidabilità e di credibilità delle istituzioni;

•	 è necessario costituire un presidio regionale di governance volto a supportare lo sviluppo delle attività 
richiamate nel documento #mareAsinistra 2.0 che assicuri: 

a.	 la rappresentanza territoriale;
b.	 l’impegno e la contribuzione degli attori coinvolti su un programma di lavoro condiviso;
c.	 la continuità d’azione di medio - lungo periodico secondo la visione strategica definita;

•	 è necessario costituire un fiorente ecosistema di innovazione nella regione, assicurando un modello 
di coinvolgimento territoriale a rete oltre che il confronto con gli stakeholders, diventando un luogo 
di incontro tra varie parti interessate, inclusi enti governativi, soggetti del Terzo Settore, Università, 
Centri di Ricerca esperti del settore, nomadi digitali, università, startup, imprese(siano esse startup, 
micro, piccole, medie o grandi imprese), pugliesi e/o localizzate in Puglia, investitori, ricercatori 
scientifici, artisti/creativi, per  collaborare assieme verso la crescita guidata dell’innovazione;
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•	 l’azione strategica regionale deve prevedere il raccordo con il quadro di programmazione regionale 
pertinente, nonché con le diverse pianificazioni strategiche regionali aventi elementi comuni, sinergici 
o complementari con la Strategia #mareAsinistra, tra le quali si annovera la Strategia Regionale per lo 
Sviluppo Sostenibile (SRSvS), l’Agenda digitale e l’Agenda di Genere;

•	 è necessario altresì favorire lo scambio di flussi di conoscenza tra gli attori dei processi produttivi 
e della ricerca, l’incontro tra domanda e offerta, coinvolgendo e valorizzando le competenze delle 
Agenzie Strategiche regionali e le società in house.

Alla luce delle risultanze istruttorie si propone alla Giunta Regionale:
1.	 di approvare il documento #mareAsinistra 2.0– “Strategia di attrazione e valorizzazione dei talenti 

in Puglia”, Allegato 1 al presente provvedimento, costituendone parte integrante e sostanziale 
integrato con le valutazioni di cui al processo di consultazione pubblica attivato dal 20 agosto 2023 
al 20 novembre 2023 e delle integrazioni emerse in sede di Management Board di cui all’art.10 del 
DPGR n.22/2021;

2.	 di dare atto che, anche alla luce del supporto che la Commissione Europea garantirà alla Puglia 
nell’ambito delle iniziative dell’Harnessing Talent Platform, è necessario prevedere un processo 
partecipativo dinamico, con revisione annuale, al fine di adeguare la strategia ai cambiamenti di 
contesto e ai nuovi fabbisogni di innovazione, sia pubblici che delle imprese;

3.	 di dare atto della necessità di istituire il presidio regionale di Governance della Strategia, Nucleo Tecnico 
Regionale, e un soggetto collettivo, Alleanza per lo Sviluppo della Strategia, per il raggiungimento 
degli obiettivi dettagliati nel documento, giusta dgr n.1213/2023;

4.	 di dare atto che, a valle del percorso di consultazione pubblica, è stata indicata l’Associazione quale 
forma giuridica più consona da attribuire al soggetto collettivo sopra richiamato per le specifiche 
finalità della strategia;

5.	 di esprimere indirizzo alla costituzione di una Associazione aperta a soggetti/Enti al fine di garantire 
il più ampio coinvolgimento dei territori e dei networks di attori strategici che su questo agiscono. 
All’Alleanza per lo Sviluppo della Strategia sono attribuiti i seguenti compiti:

a.	 redazione dell’Agenda strategica annuale finalizzata ad indirizzare e favorire le azioni per 
l’attrazione, la permanenza e la valorizzazione dei talenti in Puglia;

b.	 osservatorio sui talenti, anche in collegamento con altri osservatori regionali già costituiti o 
comitati tecnici scientifici, finalizzato all’analisi dei fenomeni della mobilità e circolazione dei 
talenti, nonché alla semplificazione dei processi;

c.	 periodico aggiornamento della Strategia per adeguarla ai cambiamenti di contesto e ai nuovi 
fabbisogni di innovazione, sia pubblici che delle imprese;

d.	 supporto sulle politiche di promozione dell’attrazione, permanenza e valorizzazione dei 
talenti in Puglia;

e.	 individuazione di bandi Europei per la candidatura delle proposte facenti parte della strategia;
f.	 sviluppo di un piano per la gestione di servizi avanzati;

6.	 di esprimere indirizzo alla presentazione di un disegno di legge regionale sull’attrazione dei talenti, in 
maniera autonoma o collegata ad altre tematiche consimili, che individui finalità, strumenti e risorse, 
che declini meccanismi di monitoraggio, di comunicazione e di revisione periodica.

VERIFICA AI SENSI del Reg. UE n. 679/2016 e del D.Lgs 196/03,
come modificato dal D. Lgs. n. 101/2018” -

Garanzie alla riservatezza
“La pubblicazione sul BURP, nonché la pubblicazione all’Albo o sul sito istituzionale, salve le garanzie previste 
dalla legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi, avviene nel rispetto della tutela della 
riservatezza dei cittadini secondo quanto disposto dal Regolamento UE n. 679/2016 in materia di protezione 
dei dati personali, nonché dal D.Lgs. 196/2003 ss.mm.ii., ed ai sensi del vigente Regolamento regionale 5/2006
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per il trattamento dei dati sensibili e giudiziari, in quanto applicabile. Ai fini della pubblicità legale, il presente 
provvedimento è stato redatto in modo da evitare la diffusione di dati personali identificativi non necessari 
ovvero il riferimento alle particolari categorie di dati previste dagli articoli 9 e 10 del succitato Regolamento 
UE.

VALUTAZIONE DI IMPATTO DI GENERE
La presente deliberazione è stata sottoposta a Valutazione di impatto di genere ai sensi della DGR n. 938 del 
3 luglio 2023.
-	 L’impatto di genere stimato è:
-	 ❏ diretto
-	 ❏ indiretto
-	 x neutro
-	 ❏ non rilevante

COPERTURA FINANZIARIA DI CUI AL D.LGS 118/2011 e ss.mm.ii.
La presente deliberazione non comporta implicazioni dirette e/o indirette di natura economico-finanziaria 
e/o patrimoniale e dalla stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale.

DISPOSITIVO DELLA PROPOSTA
L’Assessore relatore, di concerto con il Presidente della Giunta Regionale, sulla base delle risultanze istruttorie 
come innanzi illustrate, ai sensi dell’art. 4 comma 4 lettera d) e k) della Legge Regionale 4 febbraio 1997, n. 7, 
propone alla Giunta:

1.	 di prendere atto delle premesse che costituiscono parte integrante e sostanziale nel presente 
provvedimento;

2.	 di approvare il documento preliminare #mareAsinistra 2.0 - “Strategia di attrazione e valorizzazione 
dei talenti in Puglia”, Allegato 1 al presente provvedimento, costituendone parte integrante e 
sostanziale, integrato con le valutazioni di cui al processo di consultazione pubblica attivato dal 20 
agosto 2023 al 20 novembre 2023 e delle integrazioni emerse in sede di Management Board di cui 
all’art.10 del DPGR n.22/2021;

3.	 di dare atto che, anche alla luce del supporto che la Commissione Europea garantirà alla Puglia 
nell’ambito delle iniziative dell’Harnessing Talent Platform, è necessario prevedere un processo 
partecipativo dinamico, con revisione annuale, al fine di adeguare la strategia ai cambiamenti di 
contesto e ai nuovi fabbisogni di innovazione, sia pubblici che delle imprese;

4.	 di dare atto della necessità di istituire, per il raggiungimento degli obiettivi dettagliati nel documento, 
giusta dgr n.1213/2023;

a.	 il presidio regionale di Governance della Strategia, quale Nucleo Tecnico Regionale;
b.	 un soggetto collettivo, Alleanza per lo Sviluppo della Strategia, 

5.	 di individuare nei componenti del Management Board di cui all’art.10 del DPGR n.22/2021 i 
componenti del Nucleo Tecnico Regionale della strategia; 

6.	 di dare atto che, a valle del percorso di consultazione pubblica, è stata indicata l’Associazione quale 
forma giuridica più consona da attribuire al soggetto collettivo sopra richiamato per le specifiche 
finalità della strategia;

7.	 di esprimere indirizzo alla costituzione di una Associazione aperta a soggetti/Enti al fine di garantire 
il più ampio coinvolgimento dei territori e dei networks di attori strategici che su questo agiscono. 
All’Alleanza per lo Sviluppo della Strategia sono attribuiti i seguenti compiti:

a.	 redazione dell’Agenda strategica annuale finalizzata ad indirizzare e favorire le azioni per 
l’attrazione, la permanenza e la valorizzazione dei talenti in Puglia;

b.	 osservatorio sui talenti, anche in collegamento con altri osservatori regionali già costituiti o 



                                                                                                                                2095Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 3 del 8-1-2024                                                                                     

comitati tecnici scientifici, finalizzato all’analisi dei fenomeni della mobilità e circolazione dei 
talenti, nonché alla semplificazione dei processi;

c.	 periodico aggiornamento della Strategia per adeguarla ai cambiamenti di contesto e ai nuovi 
fabbisogni di innovazione, sia pubblici che delle imprese;

d.	 supporto sulle politiche di promozione dell’attrazione, permanenza e valorizzazione dei 
talenti in Puglia;

e.	 individuazione di bandi Europei per la candidatura delle proposte facenti parte della strategia;
f.	 sviluppo di un piano per la gestione di servizi avanzati;

8.	 di demandare al Nucleo tecnico regionale sopra richiamato le funzioni ascritte all’Alleanza per lo 
sviluppo della Strategia, fino alla sua istituzione, oltre ai seguenti compiti specifici:

a.	 il supporto alle attività previste nell’ambito dell’Harnessing Talent Platform;
b.	 la progettazione e messa in servizio di un sistema di monitoraggio della Strategia;
c.	 gli adempimenti per l’istituzione dell’Alleanza per lo Sviluppo della Strategia;
d.	 l’interfaccia tra Regione e l’Alleanza una volta costituita;
e.	 il supporto tecnico all’Alleanza;
f.	 le azioni e i servizi di assistenza tecnica in collaborazione con le proprie agenzie strumentali e 

società in house;
g.	 il raccordo della Strategia con i diversi ambiti e settori delle politiche regionali ed in particolare 

con le strategie ed i piani elaborati in relazione a ciascuna delle materie di competenza 
regionale;

h.	 l’interfaccia con le strutture regionali e gli enti strumentali responsabili a vario titolo della 
programmazione, attuazione, gestione e monitoraggio delle stesse politiche;

9.	 di demandare ad ARPAL l’analisi dei fabbisogni regionali e la ricerca di talenti ad elevata specializzazione 
a favore del sistema produttivo regionale e culturale, anche mediante il ricorso ad apposite piattaforme 
digitali;

10.	 di demandare all’Assessore allo Sviluppo Economico la presentazione di in disegno di legge regionale 
sull’attrazione dei talenti, in maniera autonoma o collegata ad altre tematiche consimili, che individui 
finalità, strumenti e risorse, che declini meccanismi di monitoraggio, di comunicazione e di revisione 
periodica;

11.	 di demandare al Responsabile della Struttura speciale Comunicazione Istituzionale la redazione del 
Piano di Comunicazione dell’iniziativa e la creazione di una pagina web vetrina in cui richiamare tutte 
le iniziative da attivare/attivate;

12.	 di disporre la notifica del presente provvedimento, a cura del Gabinetto del Presidente ai componenti 
del Management Board di cui all’art.10 del DPGR n.22/2021;

13.	 di dare atto che la presente deliberazione non comporta oneri aggiuntivi per il Bilancio regionale;
14.	 di disporre la pubblicazione del presente provvedimento sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia 

e sul sito istituzionale regionale nella Sezione “Amministrazione Trasparente”, ai sensi dell’art. 23, 
lettera d) del Decreto Legislativo n.33 del 14 marzo 2013 e ss.mm.ii..

I sottoscritti attestano che il procedimento istruttorio loro affidato è stato espletato nel rispetto della vigente 
normativa regionale, nazionale e comunitaria e che il presente schema di provvedimento, dagli stessi 
predisposto ai fini dell’adozione dell’atto finale da parte della Giunta regionale, è conforme alle risultanze 
istruttorie.

La Funzionaria istruttrice
Daniela Manuela Di Dio

La Direttora del Dipartimento Sviluppo Economico
Gianna Elisa Berlingerio
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Il Capo di Gabinetto del Presidente
Giuseppe Pasquale Roberto Catalano

Sottoscrizioni del soggetto politico proponente
L’Assessore allo Sviluppo economico
Alessandro Delli Noci

Il Presidente della Giunta Regionale 
Michele Emiliano

LA GIUNTA REGIONALE
•	 udita la relazione istruttoria e la conseguente proposta dall’Assessore allo Sviluppo economico, di 

concerto con il Presidente della Giunta Regionale;
•	 viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento, che attestano la conformità alla 

legislazione vigente;
•	 a voti unanimi espressi ai sensi di legge.

DELIBERA

1.	 di prendere atto delle premesse che costituiscono parte integrante e sostanziale nel presente 
provvedimento;

2.	 di approvare il documento preliminare #mareAsinistra 2.0 - “Strategia di attrazione e valorizzazione 
dei talenti in Puglia”, Allegato 1 al presente provvedimento, costituendone parte integrante e 
sostanziale, integrato con le valutazioni di cui al processo di consultazione pubblica attivato dal 20 
agosto 2023 al 20 novembre 2023 e delle integrazioni emerse in sede di Management Board di cui 
all’art.10 del DPGR n.22/2021;

3.	 di dare atto che, anche alla luce del supporto che la Commissione Europea garantirà alla Puglia 
nell’ambito delle iniziative dell’Harnessing Talent Platform, è necessario prevedere un processo 
partecipativo dinamico, con revisione annuale, al fine di adeguare la strategia ai cambiamenti di 
contesto e ai nuovi fabbisogni di innovazione, sia pubblici che delle imprese;

4.	 di dare atto della necessità di istituire, per il raggiungimento degli obiettivi dettagliati nel documento, 
giusta dgr n.1213/2023;

a.	 il presidio regionale di Governance della Strategia, quale Nucleo Tecnico Regionale;
b.	 un soggetto collettivo, Alleanza per lo Sviluppo della Strategia, 

5.	 di individuare nei componenti del Management Board di cui all’art.10 del DPGR n.22/2021 i 
componenti del Nucleo Tecnico Regionale della strategia; 

6.	 di dare atto che, a valle del percorso di consultazione pubblica, è stata indicata l’Associazione quale 
forma giuridica più consona da attribuire al soggetto collettivo sopra richiamato per le specifiche 
finalità della strategia;

7.	 di esprimere indirizzo alla costituzione di una Associazione aperta a soggetti/Enti al fine di garantire 
il più ampio coinvolgimento dei territori e dei networks di attori strategici che su questo agiscono. 
All’Alleanza per lo Sviluppo della Strategia sono attribuiti i seguenti compiti:

a.	 redazione dell’Agenda strategica annuale finalizzata ad indirizzare e favorire le azioni per 
l’attrazione, la permanenza e la valorizzazione dei talenti in Puglia;

b.	 osservatorio sui talenti, anche in collegamento con altri osservatori regionali già costituiti o 
comitati tecnici scientifici, finalizzato all’analisi dei fenomeni della mobilità e circolazione dei 
talenti, nonché alla semplificazione dei processi;

c.	 periodico aggiornamento della Strategia per adeguarla ai cambiamenti di contesto e ai nuovi 
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fabbisogni di innovazione, sia pubblici che delle imprese;
d.	 supporto sulle politiche di promozione dell’attrazione, permanenza e valorizzazione dei 

talenti in Puglia;
e.	 individuazione di bandi Europei per la candidatura delle proposte facenti parte della strategia;
f.	 sviluppo di un piano per la gestione di servizi avanzati;

8.	 di demandare al Nucleo tecnico regionale sopra richiamato le funzioni ascritte all’Alleanza per lo 
sviluppo della Strategia, fino alla sua istituzione, oltre ai seguenti compiti specifici:

a.	 il supporto alle attività previste nell’ambito dell’Harnessing Talent Platform;
b.	 la progettazione e messa in servizio di un sistema di monitoraggio della Strategia;
c.	 gli adempimenti per l’istituzione dell’Alleanza per lo Sviluppo della Strategia;
d.	 l’interfaccia tra Regione e l’Alleanza una volta costituita;
e.	 il supporto tecnico all’Alleanza;
f.	 le azioni e i servizi di assistenza tecnica in collaborazione con le proprie agenzie strumentali e 

società in house;
g.	 il raccordo della Strategia con i diversi ambiti e settori delle politiche regionali ed in particolare 

con le strategie ed i piani elaborati in relazione a ciascuna delle materie di competenza 
regionale;

h.	 l’interfaccia con le strutture regionali e gli enti strumentali responsabili a vario titolo della 
programmazione, attuazione, gestione e monitoraggio delle stesse politiche;

9.	 di demandare ad ARPAL l’analisi dei fabbisogni regionali e la ricerca di talenti ad elevata specializzazione 
a favore del sistema produttivo regionale e culturale, anche mediante il ricorso ad apposite piattaforme 
digitali;

10.	 di demandare all’Assessore allo Sviluppo Economico la presentazione di in disegno di legge regionale 
sull’attrazione dei talenti, in maniera autonoma o collegata ad altre tematiche consimili, che individui 
finalità, strumenti e risorse, che declini meccanismi di monitoraggio, di comunicazione e di revisione 
periodica;

11.	 di demandare al Responsabile della Struttura speciale Comunicazione Istituzionale la redazione del 
Piano di Comunicazione dell’iniziativa e la creazione di una pagina web vetrina in cui richiamare tutte 
le iniziative da attivare/attivate;

12.	 di disporre la notifica del presente provvedimento, a cura del Gabinetto del Presidente ai componenti 
del Management Board di cui all’art.10 del DPGR n.22/2021;

13.	 di dare atto che la presente deliberazione non comporta oneri aggiuntivi per il Bilancio regionale;
14.	 di disporre la pubblicazione del presente provvedimento sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia 

e sul sito istituzionale regionale nella Sezione “Amministrazione Trasparente”, ai sensi dell’art. 23, 
lettera d) del Decreto Legislativo n.33 del 14 marzo 2013 e ss.mm.ii..

Il Segretario della Giunta  Il Presidente della Giunta
ANNA LOBOSCO MICHELE EMILIANO
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dell’ambiente in cui gemma. 

fuori, ma sempre con una < = in grado di irradiare intelligenza e creatività, bellezza e capacità.

ha manifestato l’impegno ad investire nel mantenimento e nella promozione di un 

– –

all’interno del sistema educativo di istruzione e formazione. 

favorevoli all’adozione di uno stile di vita attivo.

nell’intento di

– Raggiungere l’uguaglianza di genere 
e promuovere l’autodeterminazione di tutte le donne e le ragazze all’Agenda ONU 2030 per lo sviluppo 

Favorire l’attrazione di talenti, idee e capitali e collegare il territorio ad altri ecosistemi dell’innovazione è 

nell’area mediterranea estesa, con un par
, in particolare con l’Albania e il Montenegro, di costruzione 

congiunta di competenze attraverso l’

A queste evidenze, del resto corroborate dall’incidenza di giovani sulla popolazione, dalla visita di grandi 

valore aggiunto nazionale dell’industria, dall’interessante tasso di natalità delle imprese e dal numero in 

del calo delle nascite, del progressivo invecchiamento della popolazione e dell’emigrazione. 
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che possono essere arginati anche attraverso un maggiore e consapevole sviluppo dell’empowerment 

In tal senso l’obiettivo di garantire la parità di genere investendo nell’occupazione femminile e nei servizi 

privati, di rappresentare l’identità pugl
da questa esperienza è un’immagine della Puglia che cambia, che evolve, che attira l’attenzione di target 

lo stile dell’accoglienza nel quotidiano.

della Scuola Sant’Anna di Pisa evidenziano che la Puglia mostra valori più positivi della media delle altre 

vita e dell’ambiente, attraverso un approccio intersettoriale e concretamente interprete della logica One 

basi per l’emersione dei talenti del luogo, per il rientro di questi ultimi, ove essi siano partiti, o per 
l’attrazione di nuovi. Perché sono le donne e gli uomini, aggregati in comunità, a disegnare la di

qualità del tessuto umano, dell’elevato livello accademico e scientifico. D’altro canto, le caratteristiche 

E l’urgenza di valorizzare lo stile di vita regionale, 
coniugandolo con l’attivazione sociale. 

Si tratta allora di <unire questi punti= fra loro e migliorarne la conoscibilità all’esterno per convincere gli 
ultimi indecisi al passo. Quello della permanenza, dell’arrivo, del rientro, del trasferimento di persone, in 
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grado di farsi leve esse stesse di un processo di trasformazione in metodo dell’attitudine e dell’inclinazione 

bussola per orientare l’attrazione dei talenti e rievoca l’immagine del suo mare: quello che hai alla tua 

dell’ecosistema pugliese un sistema naturale costituito proprio dall’insieme delle relazioni che 
connettono le persone fra loro, e queste ultime con l’ambiente fisico 

parte allora dall’illustrazione del 
già in essere sul territorio pugliese, che hanno ricadute positive sull’attrazione dei 

talenti e che spesso ne orientano o riorientano gli obiettivi, e coltiva l’ambizione di una loro messa a 

risulta necessario attrarre nella modalità dell’attivazione, giacché preziose e già presenti sul territorio, 

<fattori = di quest’ultimo, che attivi percorsi virtuosi di interazione, che 
su scala di prossimità tramite la pratica dell’ascolto attivo e mediante il prezioso apporto tanto degli enti 

Uno dei temi più rilevanti che la strategia intende affrontare è quello dell’
pubblici e privati, che hanno a cuore l’attrattività del territorio verso le persone
strategia propone l’istituzione di all’interno della quale ciascuno faccia la sua parte. La 

che si trovano nel mondo. Si tratterà di <ambasciatori= della nostra terra, siano essi residenti, non più o 

l’attrazione dei talenti. Anche a questo scopo il governo regionale promuoverà l’approvazione di una 
legge regionale sull’attrazione dei talenti

perché non c’è permanenza dove non c’è lavoro e non c’è presenza dove, pur essendoci occasioni, non 



2104                                                 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 3 del 8-1-2024

e reti. L’obiettivo ultimo è quello di rafforzamento della 
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nelle regioni d’Europa

• aiuterà le regioni dell’UE colpite dal declino accelerato della popolazione in età lavorativa a 

l’impatto della transizione demografica;
• propone soluzioni locali e multidimensionali, compreso l’uso dei fondi e delle iniziative dell’UE 

collaterali e prevenire l’emergere di nuove e crescenti disparità territoriali nell’UE.
li Stati membri dell’UE si trovano ad affrontare un forte calo della popolazione in età lavorativa. La 
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• –
attualmente si trovano in una trappola per lo sviluppo dei talenti, poiché l’invecchiamento e la 

degli adulti più bassi e l’accesso limitato ai servizi essenziali

complessive dell’UE nella corsa globale
• –

fortemente colpite dall’abbandono della popolazione di età compresa tra i 15 e i 39 anni.

strutturali specifiche, quali inefficienze nel mercato del lavoro, nell’istruzione, nella formazione e nei 
sistemi di apprendimento degli adulti, nonché scarsi risultati nei settori dell’innovazione, della governance 

è quindi un elemento cruciale dell’impegno dell’UE a non lasciare indietro nessuno e nessun luogo.
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•

l’identificazione dei bisogni e delle priorità e fornendo consulenza e supporto metodologico;
•

L’obiettivo dei gruppi di lavoro è quello di riunire stakeholder di diversi livelli territoriali per 

• i programmi della politica di coesione e gli Investimenti Interregionali per l’innovazione (I3) 
del Talent Booster Mechanism, mirano a stimolare l’innovazione e le 

faro n. 3 della Nuova Agenda per l’Innovazione (adottata dalla Commissione Europea il 5 luglio 
erare l’innovazione e sbloccare l’eccellenza in tutta l’UE attraverso 

vari strumenti. Si concentra sulla creazione delle basi per l’emergere di 
(RIV) collegate in tutta l’UE, coinvolgendo in particolare le regioni con minori prestazioni 

sostegno delle principali priorità dell’UE.

Come rileva l’Istat

del 2021, evidenziano un ulteriore moderato incremento dei flussi migratori interni (+4%) e dall’estero 
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Puglia. Incidenza delle iscrizioni/cancellazioni anagrafiche all’interno della regione fatto pari a 100 il totale per anno. A

dopo supera l’8%. Tendenza inversa è quella che si registra tra gli under 19 anni il cui cambio di residenza 

Il confronto tra il flusso di iscrizioni/cancellazioni all’interno della regione ed il flusso di cancellazioni 
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in crescita i cambi di residenza all’interno della Puglia da circa 29 mila unità nel 2002 ad oltre 36 mila nel 

– negli ultimi vent’anni 

Cancellazioni anagrafiche dalla Puglia verso altre regioni d’Italia per classi di età. Asse sx 

mila unità; segue l’Emilia Romagna per la quale si rileva un flusso tendenzialmente in flessione (poco 

Le iscrizioni dall’estero nel confronto tra la Puglia e due regioni (Lazio e Lombardia) del centro e del nord 

maggiormente nell’Italia centrale, il Lazio fa registrare presenze importati provenienti dall’oriente: indiani 

le iscrizioni da paesi più prossimi all’Italia. 
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< =

Puglia è una regione con un’

, con l’obiettivo di fare della 

, l’
l’Idrogeno

l’ <I =
il programma <

= l’Agenzia per il diritto allo studio universitario, 

evidenziate 9 priorità politiche dell’azione regionale:

Un patto per il clima e per l’economia verde e sostenibile

L’importante è partecipare

e sono al centro dell’elaborazione delle politiche in materia di azione interna 

Diversi sono gli strumenti finanziari messi a sistema dall’Amministrazione regionale con risorse europee 

un’economia evoluta, co

in campo dall’Assessorato allo Sviluppo Economico, che sovrintende agli aiuti alle imprese e detta la linea 
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A certificarlo è l’Istat nel report annuale sui conti economici territoriali

l’

settembre dell’anno precedente

gli occupati sono aumentati di 31mila unità rispetto all’analogo trimestre del 2022, facendo 

un buon posizionamento in Europa rispetto alle regioni <sue pari = per quanto 

dell’innovazione dal lato del sistema produttivo (numero di PMI innovative, fatturato 

valorizzazione delle risorse locali, che l’ha portata a contare 90mila imprese femminili, circa 40mila 
–

relativo all’anno 2022, 

’attenzione per l’innovazione; colpisce ancor più

. Secondo i dati elaborati da InfoCamere per l’Osservatorio sull’imprenditorialità femminile di 

Una regione di <talenti= che mira a crescere

si pensi a < – =

i <fattori push=

sono definite come quelle ad essa più <vicine= in termini di PIL pro
specializzazione in settori ad alto potenziale sono i settori dell’ATECO K

https://www.istat.it/it/files/2023/12/Conti-territoriali-2023.pdf
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si consideri l’ –

rimando, ad esempio, alle valutazioni sul tema effettuate dall’Associazione <South Working 
dal Sud=) 

•

• nfrastruttura di mobilità: una connessione <continua= con aeroporti, ferrovie, complesso viario, 

•

media italiana, secondo l’indice DESI. Il quadro tecnologico di 
riferimento è un iperspazio dell’informazione,

e dell’ICT, continuando nelle politiche di attrazione di grandi player internazionali del se

➢
nell’

dell’utilizzo dell’ecosistema sono state fatte negli ultimi anni 
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Di recente all’ecosistema è stato aggiunto un tassello importate, ossia, la sperimentazione di una 

interne ed esterne all’amministrazione
➢

➢

organizzativo. L’intervento si inserisce all’interno dell’
coerente con l’insieme di azioni e politiche denominate < 2030=

➢ dei servizi pubblici. Con  il  programma <Innovazione  Enti  Locali  della  
Regione  Puglia=,  si  è  consolidato  il  ruolo  della  Regione  Puglia,  con  il  supporto  della  

(SATD),  con l’obiettivo di valorizzare  gli  investimenti  fatti  sul  proprio  datacenter, mettendolo 

➢
➢

partecipazione nei processi di sviluppo dell’ICT pugliese; 
➢ sviluppare l’empowerment femminile investendo nell’occupazione e nei servizi di conciliazione 

➢

➢ accelerare la digitalizzazione dell’Amministrazione regionale e delle PA del territorio;
➢

➢ agevolare l’accesso al mercato dei capitali e alla finanza innovativa da parte delle 
➢
➢

germogliare il sentimento dell’appartenenza e contribuendo a creare un affresco di una Puglia sempre più
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(2022) sull’occupazione
Sud, rimane in fondo alla classifica europea. In tale classifica la regione Puglia, e occupa il quart’ultimo 

l’indice sul benessere 
l’edizione Qualità della Vita 2023 pubblicata da Il Sole 24

all’80esimo posto, seg

dall’altro, a formare capitale umano 

– < =

l’

(l’i

complessivamente contribuiscono a circa il 65% del fatturato dell’intero manifatturiero regionale, ne 

Si tratta di filiere che si caratterizzano in modo differente una dall’altra, in quanto a struttura delle aziende, 
radicamento territoriale, capacità competitiva e propensione all’innovazione, potendosi a grandi linee 

sto dalle filiere <Agroalimentare=, <Sistema casa= e <Sistema 
moda=, legate alle produzioni tradizionali del Made in Italy e il secondo che raggruppa filiere a più alto 
contenuto tecnologico, come <Aerospazio=, <Automotive= e <Meccanica avanzata, elettroni

L’indice sintetico è frutto di un’elaborazione del Sole 24 Ore e ha debuttato nel dicembre 2021, in occasione della 32esima 

versi territori italiani: speranza di vita, titoli di studio, opportunità di lavoro, ruoli nell’amministrazione, presenza nel

https://temi.camera.it/leg19/temi/la-strategia-nazionale-per-le-aree-interne-snai-1.html
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automazione=, tipicamente più legate alle catene del valore internazionali e impegnate in una difficile fase 

Le tre filiere con forte radicamento territoriale e legate a produzioni tradizionali dell’agroalimentare, del 

quella agroalimentare è tra le tre filiere quella che in termini assoluti dà il contributo più alto all’export 
regionale, è il sistema moda che manifesta una maggiore propensione all’export

da una alta propensione all’export e da un buon livello di propensione all’innovazione. La filiera 
dell’automotive conta un numero di addetti pari a circa 6.500 (pari al 4,4% dell’intero manifatturiero 
regionale) mentre la filiera dell’aerospazio risulta essere la filiera regionale con il più alto valore aggiunto 

buona predisposizione all’innovazione 

Nell’ambito della salute dell’uomo e dell’ambiente la filiera della salute riveste un ruolo chiave nella 

addetti, pari a circa il 4,1% degli addetti dell’intera economia regionale (una quota leggermente superiore 

l’andamento delle unità locali pugliesi della componente di produzione e R&S della filiera della salute che 

4.890 M€ 1.978 M€ 1.400 M€** 6.925 M€ 8.266 M€ 1.982 M€ 25.441 M€

538 M€ 448 M€ 514 M€ 1.085 M€ 2.575 M€ 607 M€ 5.767 M€
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58.542 € 69.749 € 114.298 € 37.532 € 28.180 € 27.054 € 35.416 €
1.344 M€ 1.324 M€ 739 M€ 943 M€ 404 M€* 710 M€ 5.464 M€*

L’indice di specializzazione sul <Totale= e sul <Sistema Casa= è calcolato sul totale dell’economia, mentre per le altre fili

I principali indicatori economici delle filiere della salute dell’uomo e dell’ambiente

2.842 M€** 7.164 M€ 10.006 M€

104.038 €** 401.570 € 231.851 €

1.034 M€** 2.309 M€ 3.343 M€

37.852 €** 129.428 € 74.031 €

908 M€*
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5.746 M€ 2.512 M€ 1.381 M€ 452 M€ 660 M€ 235 M€ 366 M€ 140 M€

99.040 € 131.031 € 118.014 € 47.669 € 91.135 € 50.364 € 82.266 € 107.280 €

2.498 M€ 822 M€ 593 M€ 338 M€ 354 M€ 128 M€ 172 M€ 91 M€

43.056 € 42.877 € 50.675 € 35.646 € 48.882 € 27.432 € 38.660 € 69.732 €

Regione Puglia è impegnata nell’affrontare le sfide più scottanti soddisfacendo specifiche sfide ed 

preparare piani di innovazione congiunti per costituire valli dell’innovazione regionali collegate.
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l’obiettivo di definire una vision unica, una strategia integrata condivisa 

crescita e innovazione, per strutturare l’azione regionale con le seguenti finalità:

rafforzare l’evoluzione della condizione dei giovani della Regione 

sistema moda), la salute umana e ambientale (l’industria della salute e del benessere, i 

l’obiettivo di 

’

–
attraverso l’integrazione degli obiettivi illustrati nella 
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rilevanza negli ambiti della formazione, della ricerca, dell’innovazione, 
dall’altro, 

all’interno della Strategia, lungi dall’essere mera forza lavoro, siano

Un simile circuito mostra sin dalla sua prima descrizione l’elevato potenziale della Strategia la quale 
a partire dall’autonomo talento, 

intercettazione, l’istituzione regionale intende offrire concrete 
(si pensi all’accoglienza, all’accesso ai servizi primari e di sostegno alla residenzialità, 

all’accesso ai servizi educativi e di fruizione dei servizi culturali, alle azioni di 
un lato rendano progressivamente attrattivo il territorio regionale e, dall’altro,
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•

•

l’

•

•

•
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•

I o II livello di un’Università, ITS o Istituto di Alta 

indipendentemente dall’anno di corso.
•

• promosse dalle università pugliesi finalizzate all’organizzazione da parte 

•
<SportIntegrazione=, <Teatro delle diversità: alla ricerca del proprio io=, <Musei senza 
frontiere=, <Turismo in autonomia= e servizi di assistenza alla persona consistenti in 

•

l’incremento della presenza di psicologi universitari a disposizione degli stessi.
•

•
in Italia o all’estero, finanziandolo totalmente o 

•
l’informazione, l’ compagnamento e il supporto all’

ione territoriale tra pari, all’

• : l’iniziativa regionale p
l’istruzione universitaria nell’ambito 
dell’innovazione il ricambio generazionale all’interno delle cinque università pugliesi, 
attraverso l’assunzione di ricercatori per tre anni. L’intervento,

alla ricerca e innovazione, valorizzando l’eccellenza della ricerca scientifica pugliese e ponendo le basi 
per la creazione di nuova massa critica all’interno delle università.
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• l’iniziativa 

•
creazione di una < = dalla forte responsabilità sociale 

no l’intero arco di vita de

•

ma promuove l’inserimento sociale e lavorativo, offrendo

• : l’azione consiste nel 

• percorso sperimentale diretto a istituire delle <Comunità 
Formative Educanti=, intese quali luoghi di formazione, ricerca e innovazione, produzione e 

’interno dell’impresa e all’esterno, nelle imprese collegate e nel territorio di 
riferimento, al fine di consentire l’accesso da parte delle aziende a risorse umane qualificate e 

• mira a realizzare quanto previsto dall’Obiettivo Specifico RSO4.3. 
<Promuovere l'inclusione socioeconomica delle comunità 

integrate riguardanti alloggi e servizi sociali= 

dell’abitare attraverso il rafforzamento di infrastrutture sociali, per assicurare alle persone 
l’accesso ad una rete di servizi diffusa

•
progetti di innovazione sociale rivolti al territorio e alle comunità. L’iniziativa è rivolta a 

•

volano per l’innovazione sociale
territori, dall’altro il

•
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•
o il territorio regionale con l’

• < =

catalizzatori culturali all’interno di ogni specifica realtà territoriale. 
• la misura favorisce l’adozione, nelle 

redazione e l’implementazione di un <Piano di Innovazione = a beneficio di 

• replicando l’occasione nazionale, si rivolge alle
, cui offre l’opportunità di dedicare un anno della propria vita 

profit, accreditati nell’Albo unico del Servizio Civile Universale.
• : l’iniziativa intende potenziare la 

nuove progettualità basate sulla logica del < = e prevede

con protagoniste dell’impresa d’innovazione e professioniste di successo, di 

•
•

•

• : l’intervento consiste nella formazione altamente 
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gli altri soggetti dell’ecosistema regionale della ricerca e dell’innovazione, promuove e sostiene la scoperta, 
valorizzazione, la mobilità in entrata, la permanenza e l’attrazione dei talenti ad elevata 

specializzazione per lo sviluppo di alte competenze nel campo della ricerca e dell’innovazione nel 

Regionale di specializzazione intelligente (S3) e dell’internazionalizzazione dell’offerta accademica, 

•

•
•

e all’accesso alla banda larga e ai servizi digitali 

emergenti, sia in termini di conciliazione, sia in termini di rafforzamento dell’offerta 

•
l’incentivazione di una produzione e un consumo sostenibile e responsabile in Puglia

•

•
programmi e l’incentivazione di soluzioni innovative destinate ai soggetti a rischio e/o 

valorizzazione di luoghi e di strutture per l’attività fisica ludica, non agonistica con 

•

• promuove l’interazione tra scuola, enti locali, organizzazioni del terzo settore e le strutture 
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• promuove l’utilizzo dell’intelligenza artificiale nei programmi di prevenzione e di 
promozione della salute e nella medicina d’iniziativa;

• promuove l’adozione di opportune politiche di agevolazione all’insediamento

il problema dell’accessibilità delle aree più interne e appenniniche e che ne migliorino 
l’attrattività, in termini di opportunità di studio e occupazione, attraverso opportuni 

• promuove, in collaborazione con i Comuni, l’attivazione di una piattaforma di <
=

olitiche di agevolazione per la mobilità con l’attivazione 

•
collaborazioni e misure per favorire lo studio, la formazione, la cultura e l’imprenditoria 

•

•
adottando strumenti tecnologici e risorse come catalizzatori culturali all’interno di ogni 

• d’innovazione che valorizzino gli ambiti produttivi di 

• promuove l’ideazione, la progettazione, lo sviluppo e il monitoraggio delle linee di 
dall’Agenda di Genere regionale, sviluppate su differenti schede di 

’

•
dell’azione 
nell’istruzione, dalla scuola dell’infanzia, alla primaria e alla secondaria, attraverso azioni 

potenziamento dell’offerta formativa, dell’inclusione e dell’orientamento scolastico e 
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• sostiene i servizi di accoglienza offerti ai talenti e ai loro familiari per l’accesso ai servizi 
primari del territorio per l’accesso ai sistemi educativi, formativi e per il lavoro, per la 
fruizione dell’offerta culturale, per la partecipazione all’assoc

con l’Agenzia per il Diritto allo Studio U
• promuove l’istituzione sul territorio

agli alunni dalla scuola dell’infanzia sino al termine 

•
nell’Amministrazione regionale; 

• promuove un sistema di offerta dei servizi educativi per l’infanzia (0
all’incremento del tempo scuola con i servizi connessi (tempo pieno, servizio mensa, 
attività scolastiche integrative e servizi di trasporto) e l’integrazione dell’o
con l’offerta extrascolastica nei servizi socioeducativi e nei servizi culturali a fini didattici;

• promuove misure a favore del miglioramento dell’accessibilità ai servizi

• <invecchiamento attivo=, attraverso lo sviluppo 

•

•

• promuove misure di <adozione di prossimità=

dall’assenza di una rete familiare nel 

•

•

volano per l’in dall’altro
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•

•
•

di un’Università, ITS o Istituto di Alta Formazione Artistica,
indipendentemente dall’anno 

• promuove l’arte e la 
• promuove  forme di aggregazione tra soggetti pubblici e privati per l’attivazione di corsi 

•
o all’estero, finanziandoli totalmente o parzialmente con voucher formativi. Sono due le 

in Italia o all’estero 

L’obiettivo è formare competenze da r

’azione ripropone la misura PassLaureati, con modifiche volte a 

’

l’offerta di lavoro 

l’interessato restituisce
•

14 dicembre 2022, n. 1868 recante: <
avente ad oggetto: <Definizione di modelli e standard per lo sviluppo dell’assistenza 
territoriale ai sensi del DM 77/2022= in merito alla figura dell’infermiere di famiglia o di 
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•

• promuove attività di formazione diffusa attraverso corsi e percorsi di formazione <on the 
job= per giovani laureandi, laureati, dottorandi, assistenti in formazione (AIF) 
(specializzandi), con particolare riferimento all’ambito della prevenzione, della 

mozione della salute, della medicina d’iniziativa, dell’innovazione digitale e dei sistemi 

• sostiene assegni, contratti e dottorati di ricerca che prevedano l’attrazione di talenti ad 
elevata specializzazione nel territorio regionale nell’ambito dell’innovazione organizzativa, 

•

nell’ambito della 

•

•

nell’
attenzione all’acquisizione di

•

• sostiene le università e gli istituti per l’alta formazione 

• promuove azioni di supporto all’internazionalizzazione delle università, anche mediante 
sedi all’estero, per attività di formazione e orientamento;

•
• di percorsi formativi per l’acquisizione, l’aggiornamento e la 

• sostiene l’assunzione di

https://europeanunialliance.eu


2132                                                 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 3 del 8-1-2024

• attiva strumenti per l’attrazione di vincitori di grant europei che decidono di portare la 

•

• sostiene le Università e gli istituti per l’alta formazione (già presenti in Puglia e che vi si 
intendano insediare) in attività di marketing territoriale e orientamento in Italia e all’estero 

•
scuole pop up d’eccellenza sulle nuove competenze digitali e prevedendo dei percorsi di 
accompagnamento per l’integrazione dei ragazzi nel mondo 

•
gli Istituti Tecnici Superiori, le Università ai fini dell’arricchimento dell’offerta 

dell’ecosistema regionale della ricerca 
e l’innovazione, gli istituti per l’alta formazione artistica, musicale e coreutica, al fine 

anche mediante servizi mirati di accompagnamento al lavoro e di sostegno all’apertura 
internazionale dell’offerta da parte del sistema degli enti accreditati per la formazione 

•

•

• promuove servizi per l’informazione, l’accompagnamento e il supporto all’attivazione e 
promozione di azioni di animazione territoriale all’interno di spazi pubblici già 

• promuove l’organizzazione di residenze per
suddividere per aree di specializzazione, anche con l’obiettivo di riflettere e proporre 

• mette in campo incentivi ed azioni di sostegno per l’organizzazione di attività esperienziali 
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• promuove l’adozione di strumenti attuativi che incentivino la diffusione e la messa a 

•

Di seguito alcune iniziative da sviluppare per ottemperare a quanto previsto dall’Agenda di Genere 

L’azione è correlata alla Scheda dell’Agenda di Genere n.25
dell’istruzione, della formazione e della ricerca.

la sfida sociale della <gender equality=. L’avviso premierà le migliori proposte che gli atenei presenteranno 

L’azione è correlata alla Scheda dell’Agenda di Genere n.22, obiettivo operativo Promuovere l’adeguamento 

Denominazione intervento: Implementare laboratori per l’innovazione e la creatività (STEAM

Azioni previste: L’intervento si sviluppa attraverso diverse azioni finalizzate a coinvolgere le 

competenze scientifiche e tecnologiche, ma anche artistiche in quanto con l’inclusione delle Arti alle 

all’immaginazione e alla creatività per fare nuovi collegamenti fra le idee.



2134                                                 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 3 del 8-1-2024

per favorire la diffusione dell’a

•

’importante è partecipare, alla pari
•

•

•

Un patto per il clima, per l’ambiente e per l’economia verde 

•

•
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•

all’insediamento: 

l’imprenditoria 
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dell’infanzia sino al 

mentor, ed un’altra, il 

quest’ultimo, grazie 
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WiFi Italia= del 

tramite l’App 

<Adozione di 
prossimità= quale 

<invecchiamento 
attivo=, anche 
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all’estero 
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L’obiettivo è formare 

L’obiettivo è formare 
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l’ideazione e lo 
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la l’incentivazione di una 

la l’incentivazione di una 
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–
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–

dell’area della promozione della 

qualificata e innovazione, promuovendo la sostenibilità e l’integrazione delle filiere 
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•

•

•

•

•

•

•

innovativi nell’ambito delle aree indicate nella Strategia regionale per la specializzazione 

• nell’ambito della più ampia misura di <Estrazione dei Talenti=, l’iniziativa ha 
selezionato 25 <fabbriche =. Si tratta di 

•

•

•
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• Percorsi d’

•

• : organizzata da ARTI sin dal 2008, la gara ha l’obiettivo di contribuire allo 
sviluppo regionale di una nuova cultura imprenditoriale basata sull’innovazione, promuovere 

•

(Bari) e QCUBE (Lecce), si annovera <l'Innovation Lab= di Exprivia S.p.A. e <MecDigito= 

•

Acceleratori d’

•
innovative in campo culturale, tecnologico e sociale. L’iniziativa regionale è a fondo perduto 

•

•

•

•
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•

•
delle PMI dell’area transfrontaliera attraverso il miglioramento delle tecniche produttive ed il 
trasferimento, la condivisione e l’adozione di standard di qualità europei per la 

al fine di favorire l’accesso ai mercati
•

à �

é �

•

•

•
•
•



2148                                                 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 3 del 8-1-2024

•

• all’inserimento dell’obbligo per le grandi imprese di coinvolgere nei progetti previsti per le 

•
l’in

•
• alla creazione di centri di eccellenza dedicati all’uso delle nuove tecnologie digitali;
•

• all’accelerazione di nuove imprese favorendo l’attrazione di investitori nazionali, europei ed 

•
collaborazione con i soggetti dell’ecosistema regionale della ricerca e dell’innovazione

• al rafforzamento e allo sviluppo di misure di sostegno all’innovazione (ricerca collaborativa, 

tecnologiche: dal supporto alla cultura dell’imprenditorialità alla creazione di imprese creative 

•

• alla promozione e all’attuazione 

dall’altro, interrelazione dei risultati rispetto alle misure di InnovaPuglia e di PugliaSviluppo)
per i settori industriali trainanti l’economia della regione, a partire da quelli tradizionali, anche 
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•
ed imprenditoriale in Europa rese disponibili dalla rete EURES e dal programma <Erasmus 
per giovani imprenditori=

• all’attuazione di percorsi formativi per operatori sanitari attraverso la realizzazione di 
programmi di specializzazione realizzati dalle università pugliesi in collaborazione con l’ISS.

•

Di seguito alcune iniziative da sviluppare per ottemperare a quanto previsto dall’Agenda di Genere 

L’azione è correlata alla Scheda dell’Agenda di Genere n.35, obiettivo operativo Orientare l’imprenditorialità 

L’azione è correlata alla Scheda dell’Agenda di Genere n.41, obiettivo operativo 

’orario di lavoro, ecc..)  per il welfare aziendale e la conciliazione dei 
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ogiche, economia circolare delle 5 <R= (rifiuta, riduci, 

L’azione è correlata alla Scheda dell’Agenda di Genere n.30, obiettivo operativo 

sull’accesso a finanziamenti per l’imprenditoria femminile e lavoro autonomo delle donne, in 
collaborazione con le CCIIAA e per l’evoluzione dei <saperi taciti= delle donne in competenze 

l’acquisizione delle competenze tecnico professionali necessarie per l’attivazione di progetti 
imprenditoriali, attraverso: Formazione per l’abilitazione a professioni/attività regolamentate e 

economia circolare delle 5 <R= (r

miglioramento dell’accessibilità e della fruizione da parte delle donne delle leggi di incentivazione 

dell’imprenditorialità, creazioni 

nell’ambito del credito alle impres

•

•
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•
•

dell’Agenda 2030 per lo 

attraverso l’uso del digitale e 

trainanti l’economia della 
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circolare delle 5 <R= (rifiuta, 

circolare delle 5 <R= (rifiuta, 



                                                                                                                                2153Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 3 del 8-1-2024                                                                                     

nell’ambito nei settori della 

con l’introduzione di grant 

sull’innovazione, 

sostegno all’innovazione 

https://pugliasviluppo.eu/it/occurrence/equity-puglua
https://www.regione.puglia.it/web/competitivita-e-innovazione/-/avviso-pubblico-nidi-nuove-iniziative-d-impresa
https://www.sistema.puglia.it/SistemaPuglia/tecnonidi
https://www.regione.puglia.it/web/competitivita-e-innovazione/-/avviso-pubblico-contratti-di-programma-
https://estrazionedeitalenti.arti.puglia.it
https://www.startcup.puglia.it
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•

•

•
presenti in Puglia per promuovere l’immagine della Puglia come destinazione di vita e di 

•

•
• Iniziative < =
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• la creazione di un marchio <Puglia= per nomadi digitali e talenti internazionali attraverso 

la creazione di un assunto di <Puglia as the Green Tech Hub=

• l’individuazione di un 
• l’istituzione/la valorizzazione del titolo <Ambasciatore Puglia=. Si tratta di un titolo a 

• l’istituzione di un

• l’istituzione di < =, – –

•

ricerca e gli altri soggetti dell’ecosistema della ricerca e dell’innovazione nella loro capacità di 

• l’avvio di iniziative di informazione e promozione su opportunità di attrazione e carriera di 
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•

in termini di aziende, formazione, infrastrutture e svago. Chi voglia partecipare (l’accesso è 

•

• l’implementazione di azioni di supporto di progetti che abbiano l’obiettivo di replicare o 

territori (in Italia o all’estero) da cittadini nati in Puglia, tramite la collaborazione tra i medesimi 

• l’attivazione di servizi di promozione nazionale ed internazionale del territorio e delle filiere 
regionali per l’attrazione/la valorizzazione/il rientro de talenti, attraverso il coinvolgimento 

•

Di seguito alcune iniziative da sviluppare per ottemperare a quanto previsto dall’Agenda di Genere 

L’azione è correlata alla Scheda dell’Agenda di Genere n.265, obiettivo operativo Orientare l’imprenditorialità 

Denominazione intervento: Promuovere lo sviluppo dell’offerta turistica pugliese rivolta al target 

Azioni previste: La linea di intervento prevede incentivi alle imprese per il potenziamento dell’offerta 
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sostenere lo sviluppo di nuovi servizi per la qualità dell’esperienza di visita di famiglie con bambini 

ricreativi nei luoghi di cultura (community library, musei, siti archeologici, siti naturalistici, ecc….), 
anche con l’impiego di nuove tecnologie e servizi digitali, centri ludici o baby parking per la 

adulti di spettacoli dal vivo, siti archeologici, musei, percorsi esperienziali, ecc…
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contaminazione, l’ispirazione e 
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talenti si focalizza sull’implementazione di elementi di 

Puglia guarda alla collaborazione e all’interconnessione quale drivers di 

•

•

•

•

•

• facilitare l’incontro tra le competenze dei talenti e le esigenze delle imprese attraverso piattaforme 

• creare uno spazio fisico o virtuale dedicato all’incontro, collaborazione e incubazione delle 
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• promuovere l’interazione tra Startup, investitori, micro, piccole, medie e grandi imprese del 

l’ecosistema imprenditoriale nella regione
•

•

•
ri dell’innovazione, attraverso il quale

brillanti talenti provenienti dalla Puglia, da altre parti dell’Italia e da vari Paesi del mondo hanno 

•

pone l’obiettivo di aiutare i
modello di sviluppo dell’innovazione che sia anche sostenibile

l’innovazione in azienda. Tra gli argomenti trattati: s

in modalità live streaming all’interno della piattaforma e

•
•
• Community <Inchiostro di Puglia=.
•

Programma di attività (ad es. CCM 2022 <Applicazione di percorsi preventivi diagnostico
–

esistente= ; Master in tematiche sanitarie; ecc.) accrescono le loro competenze elevando l’offerta 

•

https://lavoroperte.regione.puglia.it/welcomepage/
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•

• informativi volti all’anticipazione e all’analisi dei fabbisogni di competenze attraverso 
il coinvolgimento attivo delle imprese nel territorio regionale e dei soggetti dell’ecosistema 
regionale della ricerca e dell’innovazione, anche in collaborazione del

•

•

• , per favorire l’incontro 

con la collaborazione attiva e finanziaria di soggetti pubblici e privati oltre all’organizzazione 

•

dell’innovazione.

condividere percorsi formativi sulle nuove tecnologie, sull’imprenditorialità e 
sull’innovazione in azienda;

•
• l’istituzione di una 
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•

•
l’ingresso e la permanenza di talenti, 

erogazione di servizi per il riconoscimento di titoli già acquisiti all’estero;
•

•

università, istituti per l’alta formazione artistica, musicale e coreuti
soggetti dell’ecosistema ragionale della ricerca e dell’innovazione della Puglia, nonché enti 

ne di progetti a vari livelli per l’attrazione e la mobilità di 
, all’offerta di <servizi di prossimità=, al

delle loro carriere nel contesto regionale, all’accesso a progettualità e opportunità di 

•

•
• accordi di Collaborazione tra Regione, Università degli Studi di Bari e l’Istituto Superiore per 

•
realizzazione del progetto <Applicazione di percorsi preventivi diagnostico

rete sanitaria già esistente= –
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–

–
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l’obiettivo di definire 

territorio regionale l’ingresso e la 

quisiti all’estero

Giovanili e l’ANG per iniziative 

Partecipazione a <
=
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Collegare il territorio ad altri ecosistemi dell’innovazione e favorire l’attrazione di talenti, idee e capitali è 

e nell’area mediterranea estesa, in congiunzione con l’Africa da un lato e i Balcani e il Vicino Oriente 
dall’altro. 

<Interreg 
management structure= sia della Struttura Speciale Cooperazione Territoriale che per l’appunto assume 
il nome di < =. Tale ultima struttura avrà il compito di intensific

scientifiche industriali e produttive che possono sfociare anche nell’attrazione di competenze e volontà 

L’implementazione della Strategia nelle linee di intervento fin qui il

l’individuazione di bandi Europei per la candidatura dell

l’accompagnamento agli enti local
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l’implementazione del processo partecipativo di consultazione pubblica attraverso il portale 

’

’
’

, l’individuazione 

, valutazione e monitoraggio dell’effettiva 

•

•

l’interno della Strategia e per 

Sarà valutata l’implementazione di attività di 

l’impatto che si intende generare, valutando altresì la correlazione con altre Strategie regionali.

L’attività di monitoraggio dovrà garantire lo sviluppo e realizzazione di un sistema dashboard (cruscott
per l’analisi 

all’esterno, con 



                                                                                                                                2167Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 3 del 8-1-2024                                                                                     

Regione, predisposta con l’obiettivo di accrescere l’attrattività, l’innovazione, la qualità e la sostenibilità 

promuovendo la piena parità di genere nell’accesso ai servizi e alle misure.

La comunicazione della Strategia Regionale di attrazione dei talenti si inserisce nell’ambito della strategia 

•
•

previste nonché sui risultati per garantire un’informazione puntuale, corretta e trasparente,

• raggiungere l’informazione di massa attraverso strumenti che consentano una larga diffusione 

•
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•
•
•
•
•

•

•

• a livello locale, soggetti capaci di potenziare l’informazione.

•
•
•
•

•
•

miglioramento dell’efficienza della P.A. e della 
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•
•

L’individuazione di bandi 

l’analisi 

visionabile all’esterno
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<Strategia di attrazione e 
valorizzazione dei talenti= 



                                                                                                                                2171Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 3 del 8-1-2024                                                                                     

l’alleanza tra i soggetti pubblici e privati
cuore l’attrattività del territorio verso le persone. Tale alleanza è finalizzata ad implementare le proposte 

dell’innovazione.

–

collaborare assieme verso la crescita guidata dell’innovazione

L’

all’

• dell’Agenda strategica annuale finalizzata ad indirizzare e favorire le azioni per 
l’attrazione, la permanenza e la valorizzazione dei talenti in Puglia;

•
comitati tecnici scientifici, finalizzato all’analisi dei fenomeni della mobilità e circolazione dei 

•

• supporto sulle politiche di promozione dell’attrazione, permanenza e valorizzazione dei 

•
•
•



2172                                                 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 3 del 8-1-2024

il supporto alle attività previste nell’ambito dell’Harnessing Talent Platform;

gli adempimenti per l’istituzione dell’Alleanza per lo Sviluppo della Strategia;
l’interfaccia tra Regione e l’Alleanza una volta costituita;
il supporto tecnico all’Alleanza;

l’interfaccia con le strutture regionali e gli enti strumentali responsabili a vario titolo della 
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Rispetto all’approvazione del documento preliminare, infatti, sono state approvate una serie di misure 

o il sostegno a costi salariali per l’assunzione 

l’accesso ai servizi educativi ’
educativa di comunità, per l’accesso a prestazioni e servizi di natura 

’ Formazione per l’acquisizione di competenze tecnico 
professionali nell’ambito –

Si pensi anche a <Un’impresa alla pari= che promuove la certificazione di parità per le imprese 

dell’Harnessing Talent Platform.

Il 23 Novembre 2023, durante l’evento di lancio della piattaforma Harnessing Talent, aperto dalla 

progetto pilota come parte del Pilastro 1 del Talent Booster Mechanism nell’ambito della Harnessing 

–

all’attrattività, all’innovazione e alla 
competitività del sistema della Puglia promuovendo l’attrazione, la permanenza e la valorizzazione di 

, anche grazie all’Assistenza Tecnica fornita dalla Commissione Europea, 

•
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•

’
•

• l’approvazione legge regionale sull’attrazione dei talenti

’
’
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