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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 30 novembre 2023, n. 1734
Programma INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC 2021-2027. Approvazione PROGETTO STRATEGICO SA-
GOVERNANCE. Presa d’Atto. Variazione al bilancio di previsione 2023 e pluriennale 2023 -2025 ai sensi 
dell’art. 51 del D. Lgs n. 118/2011 e ss.mm.ii previa istituzione di capitoli in entrata e spesa. Approvazione 
integrazioni al Programma biennale degli acquisti di servizi e forniture per il biennio 2023/2024.

L’Assessore allo Sviluppo economiåco, Competitività, Attività economiche e consumatori, Politiche 
internazionali e Commercio estero, Energia, Reti e infrastrutture materiali per lo sviluppo, Ricerca industriale e 
innovazione, Politiche giovanili, in base all’istruttoria espletata dal funzionario istruttore così come confermata 
dalla Sezione Trasformazione digitale, riferisce quanto segue.

Visti:

•	 il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 come integrato dal D.Lgs. 10 agosto 2014, n. 126 “Disposizioni integrative 
e correttive del D.Lgs. 118/2011 reca disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della L. 
42/2009; 

•	 l’art. 51 comma 2 del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii., che prevede che la Giunta, con provvedimento 
amministrativo, autorizza le variazioni del documento tecnico di accompagnamento e le variazioni del 
bilancio di previsione; 

•	 l’art. 42 comma 8 del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii., relativo all’applicazione dell’Avanzo di Amministrazione; 
•	 la L.R. n. 32 del 29.12.2022 “Disposizioni per la formazione del Bilancio di Previsione 2023 e Bilancio 

Pluriennale 2023-2025 della Regione Puglia - Legge di stabilità Regionale 2023”; 
•	 la L.R. n. 33 del 29.12.2022 “Bilancio di Previsione della Regione Puglia per l’esercizio finanziario 2023 e 

Bilancio Pluriennale 2023-2025”; 
•	 la D.G.R. n. 27 del 24/01/2023 “Bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2023 e pluriennale 2023-

2025. Articolo 39, comma 10, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. Documento tecnico di 
accompagnamento e Bilancio Finanziario Gestionale. Approvazione”; 

•	 la D.G.R. n. 87 del 08/02/2023 con cui la Giunta Regionale ha determinato il risultato di amministrazione 
presunto dell’esercizio finanziario 2022 sulla base dei dati contabili di preconsuntivo; 

•	 la D.G.R. 15 settembre 2021, n. 1466 recante l’approvazione della Strategia regionale per la parità di 
genere, denominata “Agenda di Genere”; 

•	 la D.G.R. del 03/07/2023 n. 938 del Registro delle Deliberazioni recante D.G.R. n. 302/2022 “Valutazione 
di impatto di genere. Sistema di gestione e di monitoraggio”. Revisione degli allegati.

•	 il Regolamento (UE) 2021/1058 del 24 giugno 2021 del Parlamento europeo e del Consiglio, relativo al 
Fondo europeo di sviluppo regionale e al Fondo di coesione; 

•	 il Regolamento (UE) 2021/1059 del 24 giugno 2021 del Parlamento europeo e del Consiglio, recante 
disposizioni specifiche per l’obiettivo «Cooperazione territoriale europea» (Interreg) sostenuto dal Fondo 
europeo di sviluppo regionale e dagli strumenti di finanziamento esterno; 

•	 il Regolamento (UE) 2021/1060 del 24 giugno 2021 del Parlamento europeo e del Consiglio, recante le 
disposizioni comuni applicabili al Fondo europeo di sviluppo regionale, al Fondo sociale europeo Plus, al 
Fondo di coesione, al Fondo per una transizione giusta, al Fondo europeo per gli affari marittimi, la pesca 
e l’acquacoltura, e le regole finanziarie applicabili a tali fondi e al Fondo Asilo, migrazione e integrazione, 
al Fondo Sicurezza interna e allo Strumento di sostegno finanziario per la gestione delle frontiere e la 
politica dei visti.

Premesso che:

•	 la Commissione U.E. con decisione C (2022) 6940 del 26/09/2022 – CCI 2021TC16IPCB008 ha approvato 
la nuova edizione del Programma per il periodo di programmazione 2021-2027 (Interreg VI-A) IPA Italia-
Albania- Montenegro (Adriatico Meridionale). Ai fine della comunicazione esterna, il Programma è 
denominato Interreg IPA South Adriatic; 
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•	 con DGR n. 1436 del 24/10/2022, la Giunta ha approvato il Programma 2021-2027, prendendo atto della 
decisione di esecuzione C (2022) 6940 del 26/09/2022 – CCI 2021TC16IPCB008;

•	 il Programma adottato, che prevede un piano finanziario con l’assegnazione delle risorse a ciascuno dei 
cinque Assi Prioritari, deve essere attuato con progetti dei territori di Programma, promossi dal Comitato 
di Sorveglianza, condivisi con l’AdG, assistita dal Segretariato Congiunto e dalla struttura della stessa AdG.

•	 Dal 26 novembre 2019 al 14 settembre 2022, la Task Force di programmazione, composta dai rappresentanti 
dei tre paesi e delle due regioni italiane partecipanti al programma, ha accompagnato lo sviluppo delle 
metodologie e l’identificazione delle priorità strategiche delle Operazioni di Importanza Strategica, ai 
sensi dell’articolo 17 (3) del Reg. (EU) 2021/1059; tale processo è stato consolidato nell’allegato 02 del 
programma, adottato con decisione C (2022) 6940 del 26/09/2022.

•	 A partire dal 13 novembre 2021, l’Autorità di Gestione ha costituito tramite l’Agenzia Regionale ARTI un 
gruppo di esperti, “Seed Facility”, adibiti all’assistenza dei partner identificati nello sviluppo delle proposte 
progettuali, in coordinamento con il Segretariato Congiunto.

•	 In data 15 novembre 2022 a Bari, il Comitato di Sorveglianza del programma ha quindi approvato l’avviso 
pubblico “Public notice to partners of Strategic Projects Article 17 (3) of Regulation (EU) 2021/1059”, che 
è stato conseguentemente pubblicato nel sito del programma

•	 A valle del processo di sviluppo delle proposte progettuali da parte dei partner di progetto, in data 20 
luglio 2023, con procedura scritta n. 3, il Comitato di Sorveglianza ha quindi approvato i testi e il budget dei 
progetti strategici presentati dai partner, per uno stanziamento totale di € 24.891.888,55, così suddivisi 
per Assi prioritari e quote di finanziamento, tra cui l’Asse 5 Governance con un finanziamento IPA pari ad 
€ 3.697.036,47 ed un cofinanziamento nazionale pari ad € 801.504,51 per un totale di € 4.498.540,98.

•	 A norma della Delibera C.I.P.E.S.S. n. 78/2021 del 22.12.2021, la quota di cofinanziamento UE a titolo 
di strumento IPA III è pari a l’82,49% (nello specifico per l’80% per l’Italia e per l’85% per Albania e 
Montenegro), mentre la quota di cofinanziamento nazionale è pari al 20% per i partner italiani (sia 
pubblici che privati) finanziati dal Fondo di Rotazione e pari al 15% per partner albanesi e montenegrini.

•	 per assicurare a questo nuovo intervento la relativa copertura finanziaria, con D.G.R. n. 1569 del 
13/11/2023 sono state allocate le risorse finanziarie relative all’Avviso pubblico “Public notice to partners 
of Strategic Projects” della programmazione 2021-2027 e si è proceduto alla relativa Variazione di bilancio;

•	 con la stessa determinazione è stato demandato all’Autorità di Gestione della Struttura di progetto 
denominata “AUTORITA’ DI GESTIONE DEL PROGRAMMA INTERREG IPA ITALIA-ALBANIA-MONTENEGRO 
2014-2020 E 2021-2027” di provvedere con propri atti agli ulteriori adempimenti derivanti dal suddetto 
provvedimento;

•	 con determinazione dirigenziale n. AOO_201/00111 del 17/11/2023 del Registro delle Determinazioni 
della AOO 201 l’Autorità di Gestione ha disposto di fare proprie le decisioni del JMC e, quindi, approvare 
i progetti e procedere alla concessione provvisoria dei finanziamenti previsti in favore di ciascun partner, 
come descritto nella tabella di riepilogo, con l’evidenza dell’importo IPA che sarà trasferito al Lead Partner 
di progetto e la quota di cofinanziamento a valere sul Fondo di Rotazione spettante ad ogni partner 
italiano;

•	 con la medesima determinazione l’Autorità di Gestione ha provveduto all’accertamento di entrata della 
somma complessiva di € 5.470.784,37 (corrispondente all’importo totale assegnato in concessione ai 5 
Progetti Strategici di € 22.984.662,37 meno il relativo importo già incassato con le reversali n. 126313/22 
(generante avanzo di amministrazione vincolato per € 11.346.347,00), n. 47853/23 (accertamento n. 
6023046779) e n. 47852/23 (accertamento n. 6023046765), ed all’impegno di spesa di € 22.984.662,37 
a copertura finanziaria degli importi concessi in via provvisoria ai beneficiari dei 5 Progetti Strategici 
approvati a valere sul Programma Interreg IPA SOUTH ADRIATIC Italia-Albania-Montenegro;

•	 sempre con lo stesso provvedimento l’Autorità di Gestione ha approvato gli schemi di Subsidy Contract 
e gli schemi di Partnership Agreement, già assunti dal Comitato di Sorveglianza, di cui agli allegati A) e B) 
dello stesso provvedimento;

Considerato che
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•	 Nell’ambito del suddetto programma INTERREG, il Dipartimento Sviluppo Economico – Sezione 
Trasformazione Digitale è Lead partner del progetto strategico SA GOVERNANCE (CUP B39I23002290007);

•	 Ai fini della attuazione del progetto è necessario effettuare le necessarie variazioni di bilancio iscrivendo 
le somme previste in appositi capitoli di spesa;

•	 il progetto SA GOVERNANCE ha l’obiettivo di realizzare un Polo Multifunzionale per l’EMPOWERMENT e il 
NETWORKING ISTITUZIONALE il cui scopo è quello di favorire lo sviluppo di un ambiente di interscambio 
duraturo e sostenibile nel tempo, in grado di supportare le istituzioni pubbliche e gli stakeholder dell’area 
del programma Interreg IPA CBC Italy-Albania-Montenegro attraverso il trasferimento di conoscenze, 
metodologie e tecniche;

•	 nello specifico, il partenariato del progetto sarà composto, oltrechè dalla Regione Puglia, dalla Regione 
Molise, dalla State Agency of Strategic Programming and Aid Coordination (SASPAC) - Albania, dal 
Ministero delle Finanze e dal Ministero degli Affari europei del Montenegro;

•	 il progetto “SA GOVERNANCE” è dotato di risorse finanziarie pari ad € 4.498.540,98 mentre la quota 
spettante al partner Regione Puglia è pari ad € 1.582.395,96;

•	 Dette risorse finanziarie sono coperte per l’80% dai fondi Comunitari e per il 20% dal cofinanziamento 
nazionale che, a mente della Delibera C.I.P.E.S.S. n. 78/2021 del 22.12.2021, per i partner italiani è coperto 
dal Fondo di Rotazione - ex L. 183/1987; 

•	 per effetto di tale ripartizione, il cofinanziamento per la Puglia con Fondi Europei al progetto ammonta 
a complessivi € 1.265.916,76. In base alle regole che attengono all’implementazione delle attività di 
Programma, tali risorse verranno erogate ai partner di progetto nelle rispettive quote spettanti, previa 
erogazione in loro favore disposta dall’Autorità di Gestione del Programma; 

•	 la restante quota di € 316.479,20, corrispondente al cofinanziamento nazionale (Fondo di Rotazione), 
sarà erogata alla Regione Puglia direttamente dall’Agenzia per la Coesione Territoriale; 

•	 la Regione Puglia come leader partner provvede al trasferimento agli altri partner della quota IPA ed alla 
Regione Molise anche della quota di cofinanziamento nazionale, secondo il seguente schema.

Apulia Region (IT)  

                                         1.582.395,96 € Totale

                                         1.265.916,76 € Quota IPA

                                            316.479,20 € Cofinanziamento nazionale(fondo di rotazione)

 Molise Region (IT)  

                                            952.071,02 € Totale

                                            761.656,81 € Quota IPA

                                            190.414,21 € Cofinanziamento nazionale (fondo di rotazione)

State Agency of Strategic Programming and 
Aid Coordination (SASPAC) (AL) 
                                            962.066,00 € Totale

                                            817.756,10 € Quota IPA

 Ministry of Finance of Montenegro (ME)  

                                            721.532,00 € Totale

                                            613.302,20 € Quota IPA

 Ministry of European Affairs of Montene-
gro (ME)  

                                            280.476,00 € Totale

                                            238.404,60 € Quota IPA

 Totali  

                                         4.498.540,98 € Totale progetto
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                                         3.697.036,47 € Totale Quota IPA

                                            506.893,41 € Cofinanziamento nazionale (fondo di rotazione)

Considerato altresì che:

•	 il Progetto prevede lo svolgimento di numerose e articolate attività progettuali e procedurali che 
presentano aspetti di elevata complessità, richiedendo la messa in campo di competenze professionali 
specifiche e con elevata esperienza nel campo della cooperazione internazionale;

•	 per l’attuazione del suddetto progetto è necessario procedere quanto prima all’affidamento dei 
servizi di Assistenza tecnica, gestionale e finanziaria previsti nel budget;

•	 nel Programma degli acquisti di servizi e forniture della Regione Puglia per il biennio 2023/2024 
approvato con DGR n. 425/2023 e ss.mm.ii non è presente la procedura di affidamento relativa 
all’intervento in parola; 

•	 con comunicato del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti del 30/6/2023 è stato chiarito che 
“con riferimento alla programmazione dei lavori pubblici e degli acquisti di forniture e servizi, ai sensi 
dell’articolo 225, comma 2, lettera a) del D.lgs. n. 36/2023, per l’anno in corso, continuano a valere le 
modalità dell’applicativo informatico - Servizio contratti pubblici - SCP di cui all’articolo 21 del D.lgs. 
n. 50/2016. L’applicativo sarà prossimamente aggiornato per consentire la tempestiva impostazione, 
predisposizione e redazione della programmazione triennale 2024-2026 ai sensi dell’art. 37 del D.lgs. 
n. 36/2023.”

•	 l’art. 7, comma 8, del Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 14/2018 prevede 
che “I programmi biennali degli acquisti di forniture e servizi sono modificabili nel corso dell’anno, 
previa apposita approvazione dell’organo competente, da individuarsi, per gli enti locali, secondo la 
tipologia della modifica, nel rispetto di quanto previsto all’articolo 21, comma 1, secondo periodo, 
del codice, qualora le modifiche riguardino: [...] b) l’aggiunta di uno o più acquisti in conseguenza 
di atti amministrativi adottati a livello statale o regionale; c) l’aggiunta di uno o più acquisti per la 
sopravvenuta disponibilità di finanziamenti all’interno del bilancio non prevedibili al momento della 
prima approvazione del programma, ivi comprese le ulteriori risorse disponibili anche a seguito di 
ribassi d’asta o di economie; [...]”.

Per tali motivazioni, si rende opportuno proporre alla Giunta Regionale di:

•	 Di prendere atto dell’avvenuta approvazione e ammissione a finanziamento con le risorse a valere sul 
Programma Interreg South Adriatic 2021/2027 del progetto SA GOVERNANCE del quale la Regione 
Puglia - Dipartimento Sviluppo Economico - Sezione Trasformazione Digitale - è Lead Partner. 

•	 di iscrivere somme, apportando una variazione al bilancio di previsione 2023 e pluriennale 2023-2025 
pari ad € 1.582.395,96, in parte entrata e in parte spesa, in termini di competenza, al Documento 
tecnico di accompagnamento e al Bilancio finanziario gestionale approvati con D.G.R. n. 27/2023, 
ai sensi dell’art. 51 comma 2 del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii., nonché ai sensi di quanto previsto 
al punto 3.6, lett. C) del “Principio contabile applicato concernente la contabilità finanziaria” di cui 
all’Allegato 4/2 al D. Lgs n. 118/2011 e ss.mm.ii. concernente i “contributi a rendicontazione”, previa 
istituzione di capitoli di bilancio e come riportato nella apposita sezione “Copertura finanziaria” del 
presente provvedimento;

•	 di dare atto che le operazioni contabili rivenienti dal presente provvedimento assicurano il rispetto 
dei vincoli  di finanza pubblica vigenti e gli equilibri di Bilancio di cui al D.Lgs n.118/2011 e ss.mm.ii.; 

•	 apportare, ai sensi dell’art. 7, comma 8, del Decreto MIT n. 14/2018, una variazione al Programma 
biennale degli acquisti di servizi e forniture della Regione Puglia per il biennio 2023/2024 inserendo 
la seguente procedura, così come meglio dettagliata nell’Allegato 1 al presente provvedimento: 
“Assistenza tecnica, gestionale e finanziaria per il Progetto “SA Governance -  Programma di 
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Cooperazione Europea INTERREG IPA CBC Italia-Albania-Montenegro 2021/2027”, prevedendo un 
importo pari a € 190.000,00 IVA inclusa.

VERIFICA AI SENSI del Reg. UE n. 679/2016 e del D.Lgs 196/03,
come modificato dal D. Lgs. n. 101/2018” -

Garanzie alla riservatezza

“La pubblicazione sul BURP, nonché la pubblicazione all’Albo o sul sito istituzionale, salve le garanzie previste 
dalla legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi, avviene nel rispetto della tutela della 
riservatezza dei cittadini secondo quanto disposto dal Regolamento UE n. 679/2016 in materia di protezione 
dei dati personali, nonché dal D.Lgs. 196/2003 ss.mm.ii., ed ai sensi del vigente Regolamento regionale 
5/2006 per il trattamento dei dati sensibili e giudiziari, in quanto applicabile. Ai fini della pubblicità legale, 
il presente provvedimento è stato redatto in modo da evitare la diffusione di dati personali identificativi non 
necessari ovvero il riferimento alle particolari categorie di dati previste dagli articoli 9 e 10 del succitato 
Regolamento UE. 

VALUTAZIONE DI IMPATTO DI GENERE

La presente deliberazione è stata sottoposta a Valutazione di impatto di genere ai sensi della DGR n. 322 
del 07/03/2022.
L’impatto di genere stimato è:
 diretto
 indiretto
 x  neutro

COPERTURA FINANZIARIA ai sensi del D. Lgs n. 118/2011 e ss.mm.ii.

Il presente provvedimento comporta l’istituzione di nuovi capitoli di spesa e la variazione al Bilancio di previsione 
per l’esercizio finanziario 2023 e pluriennale 2023-2025, al Documento Tecnico di Accompagnamento ed al 
Bilancio Finanziario Gestionale 2023-2025, ai sensi dell’art. 51, comma 2, del D. Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.., 
come di seguito indicato:

BILANCIO VINCOLATO

CRA
12 DIPARTIMENTO SVILUPPO ECONOMICO

03 SEZIONE TRASFORMAZIONE DIGITALE

1.	 ISTITUZIONE NUOVI CAPITOLI

Parte - Entrata 

codice identificativo 
transazione europea

1 – Entrate destinate ai finanziamenti dei 
progetti comunitari

Tipo di entrata ricorrente
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Capitolo

entrata
Declaratoria capitolo

Titolo 

Tipologia
P.D.C.F.

CNI

E_______

TRASFERIMENTI Quota Comunitaria PROGRAMMA DI COOPERA-
ZIONE TRANSFRONTALIERA “INTERREG IPA ADRIATICO MERIDIO-
NALE” (INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC, ITALY-ALBANIA-MONTENE-
GRO, 2021-2027)” – Progetto Governance

2.101

E.2.01.01.04.000

Trasferimenti correnti 
da organismi interni 
e/o unità locali della 

amministrazione

CNI

E_______

TRASFERIMENTI Quota Cofinanziamento nazionale PROGRAMMA 
DI COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA “INTERREG IPA ADRIATI-
CO MERIDIONALE” (INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC, ITALY-ALBA-
NIA-MONTENEGRO, 2021-2027)” – Progetto Governance

2.101

E.2.01.01.04.000

Trasferimenti correnti 
da organismi interni 
e/o unità locali della 

amministrazione

Parte – Spesa

Missione – Programma 19 - Relazioni internazionali

Programma 02 - Cooperazione territoriale

Tipo di spesa ricorrente

Capitolo 
Spesa Declaratoria capitolo Codice UE P.D.C.F.

CNI
U_______

Finanziamento per retribuzione di posizione e risultato EQ- quota 
U.E. -  Programma di Cooperazione Transfrontaliera “Interreg IPA 

Adriatico Meridionale” (Interreg IPA South Adriatic, Italy-Alba-
nia-Montenegro, 2021-2027) – Progetto Governance

3 U.1.01.01.01.000

CNI
U_______

Finanziamento per retribuzione di posizione e risultato EQ- Cofi-
nanziamento nazionale -  Programma di Cooperazione Transfronta-
liera “Interreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA South Adria-
tic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027) – Progetto Governance

4 U.1.01.01.01.000

CNI
U_______

Finanziamento per contributi sociali a carico dell’ente per posizio-
ni EQ – quota U.E. -  Programma di Cooperazione Transfrontaliera 
“Interreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA South Adriatic, 

Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027)- Progetto Governance

3 U.1.01.02.01.000

CNI
U_______

Finanziamento per contributi sociali a carico dell’ente per posizio-
ni EQ - Cofinanziamento nazionale -  Programma di Cooperazione 
Transfrontaliera “Interreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA 
South Adriatic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027) – Porgetto 

Governance

4 U.1.01.02.01.000

CNI
U_______

Finanziamento per Imposte e tasse a carico dell’ente per posizio-
ni EQ-- quota U.E. -  Programma di Cooperazione Transfrontaliera 
“Interreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA South Adriatic, 

Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027)- Progetto Governance

3 U.1.02.01.01.000
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CNI
U_______

Finanziamento per Imposte e tasse a carico dell’ente per posizioni 
EQ -- Cofinanziamento nazionale -  Programma di Cooperazione 

Transfrontaliera “Interreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA 
South Adriatic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027)- Progetto 

Governance

4 U.1.02.01.01.000

CNI
U_______

Trasferimenti correnti a Università e Consorzi Universitari - Quo-
ta UE. Programma di Cooperazione Transfrontaliera “Interreg IPA 

Adriatico Meridionale” (Interreg IPA South Adriatic, Italy-Alba-
nia-Montenegro, 2021-2027)- Progetto Governance

3 U.1.04.01.02.000

CNI
U_______

Trasferimenti correnti a Università e Consorzi Universitari - Cofi-
nanziamento nazionale  Programma di Cooperazione Transfronta-
liera “Interreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA South Adria-

tic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027)- Progetto Governance

4 U.1.04.01.02.000

CNI
U_______

Spese per servizi Amministrativi - Quota UE. Programma di Co-
operazione Transfrontaliera “Interreg IPA Adriatico Meridionale” 

(Interreg IPA South Adriatic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027)- 
Progetto Governance

3 U.1.03.02.16.000

CNI
U_______

Spese per servizi Amministrativi - Cofinanziamento nazionale. 
Programma di Cooperazione Transfrontaliera “Interreg IPA Adriatico 

Meridionale” (Interreg IPA South Adriatic, Italy-Albania-Montene-
gro, 2021-2027)- Progetto Governance

4 U.1.03.02.16.000

CNI
U_______

Spese per organizzazione eventi, comunicazione e trasferte - 
Quota UE Programma di Cooperazione Transfrontaliera “Interreg 
IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA South Adriatic, Italy-Alba-

nia-Montenegro, 2021-2027)- Progetto Governance

3 U.1.03.02.02.000

CNI
U_______

Spese per organizzazione eventi, comunicazione e trasferte - Cofi-
nanziamento nazionale Programma di Cooperazione Transfrontalie-
ra “Interreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA South Adriatic, 

Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027)- Progetto Governance

4 U.1.03.02.02.000

CNI
U_______

Spese per altri servizi - Quota UE Programma di Cooperazione 
Transfrontaliera “Interreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA 
South Adriatic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027)- Progetto 

Governance

3 U.1.03.02.99.000

CNI
U_______

Spese per altri servizi - Cofinanziamento nazionale Programma di 
Cooperazione Transfrontaliera “Interreg IPA Adriatico Meridionale” 
(Interreg IPA South Adriatic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027)- 

Progetto Governance

4 U.1.03.02.99.000

CNI
U_______

Spese per prestazioni professionali e specialistiche - Quota UE 
Programma di Cooperazione Transfrontaliera “Interreg IPA Adriatico 

Meridionale” (Interreg IPA South Adriatic, Italy-Albania-Montene-
gro, 2021-2027)- Progetto Governance

3 U.1.03.02.11.000

CNI
U_______

Spese per prestazioni professionali e specialistiche - Cofinanzia-
mento nazionale Programma di Cooperazione Transfrontaliera 

“Interreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA South Adriatic, 
Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027)- Progetto Governance

4 U.1.03.02.11.000

CNI
U_______

Spese per servizi ICT - Quota UE Programma di Cooperazione Tran-
sfrontaliera “Interreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA South 

Adriatic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027)- Progetto Gover-
nance

3 U.1.03.02.19.000
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CNI
U_______

Spese per servizi ICT-  Cofinanziamento nazionale Programma di 
Cooperazione Transfrontaliera “Interreg IPA Adriatico Meridionale” 
(Interreg IPA South Adriatic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027)- 

Progetto Governance

4 U.1.03.02.19.000

2.	 VARIAZIONE DI BILANCIO

Parte - Entrata 

Capitolo di 

Entrata
Declaratoria P.D.C.F.

e.f. 2024

Competenza 

e.f. 2025

Compe-
tenza

e.f. 2026 (*)

Competenza

e.f. 2027 (*) 

competenza

C.N.I.

E______

TRASFERIMENTI Quota 
Comunitaria

PROGRAMMA DI COOPERAZIONE 
TRANSFRONTALIERA “INTERREG 
IPA ADRIATICO MERIDIONALE” 

(INTERREG IPA SOUTH ADRIATIC, 
ITALY-ALBANIA-MONTENEGRO, 

2021-2027)” – Progetto 
Governance

E.2.01.01.04.000
+

518.925,88
+

484.836,96
+

131.076,96
+

131.076,96

Si attesta che l’importo complessivo di € 1.265.916,76 relativo alla copertura del presente provvedimento 
corrisponde ad obbligazione giuridicamente perfezionata, con debitori certi: Autorità di Gestione del 
Programma IPA South Adriatic, è esigibile secondo le regole dei “contributi a rendicontazione” 

Titolo giuridico: Determina di ammissione a finanziamento del progetto Sa Governance (CUP B39I23002290007) 
Struttura di progetto - Autorità di Gestione del Programma Interreg IPA Italia-Albania-Montenegro2014-2020 
e 2021-2027 -  N. 00111 del 17/11/2023 del Registro delle Determinazioni della AOO 201

Capitolo di 
Entrata Declaratoria P.D.C.F.

e.f. 2024

Competenza 

e.f. 2025

Competenza

e.f. 2026 (*)

Competenza

e.f. 2027 (*) 

competenza

C.N.I.

E______

TRASFERIMENTI Quota 
Cofinanziamento nazionale

PROGRAMMA DI COOPERAZIONE 
TRANSFRONTALIERA “INTERREG IPA 
ADRIATICO MERIDIONALE” (INTER-
REG IPA SOUTH ADRIATIC, ITALY-AL-
BANIA-MONTENEGRO, 2021-2027)” 

– Progetto Governance

E.2.01.01.04.000
+

129.731,48
+

121.209,24
+

32.769,24
+

32.769,24

Si attesta che l’importo di € 316.479,20 relativo alla copertura del presente provvedimento, corrisponde ad 
obbligazione giuridicamente perfezionata, con debitori certi: Autorità di Gestione del Programma IPA South 
Adriatic – Regione Puglia per conto dell’Agenzia per la Coesione Territoriale.. è esigibile secondo le regole dei 
“contributi a rendicontazione” 

Titolo giuridico: Delibera CIPESS n. 78 del 22/12/2021, in relazione al cofinanziamento del 20% per i partner 
pubblici e privati italiani e Determina di ammissione a finanziamento del progetto Sa Governance (CUP 
B39I23002290007) Struttura di progetto - Autorità di Gestione del Programma Interreg IPA Italia-Albania-
Montenegro2014-2020 e 2021-2027 -  N. 00111 del 17/11/2023 del Registro delle Determinazioni della AOO 
201

Parte - Spesa 
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Capitolo 
Spesa Declaratoria capitolo P.D.C.F.

Variazione bilancio di previsione

Competenza Competenza Competenza Competenza

2024 2025 2026 (*) 2027 (*)

CNI
U_______

Finanziamento per retribuzione di posizione e 
risultato EQ- quota U.E. -  Programma di Coo-
perazione Transfrontaliera “Interreg IPA Adria-
tico Meridionale” (Interreg IPA South Adriatic, 

Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027) – Progetto 
Governance

U.1.01.01.01.000
+

54.800,00
+

54.800,00
+

54.800,00
+

54.800,00

CNI
U_______

Finanziamento per retribuzione di posizione 
e risultato EQ- Cofinanziamento nazionale 

-  Programma di Cooperazione Transfrontaliera 
“Interreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA 
South Adriatic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-

2027) – Progetto Governance

U.1.01.01.01.000
+

13.700,00
+

13.700,00
+

13.700,00
+

13.700,00

CNI
U_______

Finanziamento per contributi sociali a carico 
dell’ente per posizioni EQ – quota U.E. -  Pro-
gramma di Cooperazione Transfrontaliera “In-
terreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA 

South Adriatic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-
2027)- Progetto Governance

U.1.01.02.01.000
+

12.288,76
+

12.288,76
+

12.288,76
+

12.288,76

CNI
U_______

Finanziamento per contributi sociali a carico 
dell’ente per posizioni EQ - Cofinanziamento 

nazionale -  Programma di Cooperazione Tran-
sfrontaliera “Interreg IPA Adriatico Meridionale” 
(Interreg IPA South Adriatic, Italy-Albania-Monte-

negro, 2021-2027) – Porgetto Governance

U.1.01.02.01.000
+

3.072,19
+

3.072,19
+

3.072,19
+

3.072,19

CNI
U_______

Finanziamento per Imposte e tasse a carico 
dell’ente per posizioni EQ-- quota U.E. -  Pro-
gramma di Cooperazione Transfrontaliera “In-
terreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA 

South Adriatic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-
2027)- Progetto Governance

U.1.02.01.01.000
+

2.414,10
+

2.414,10
+

2.414,10
+

2.414,10

CNI
U_______

Finanziamento per Imposte e tasse a carico 
dell’ente per posizioni EQ -- Cofinanziamento 
nazionale -  Programma di Cooperazione Tran-

sfrontaliera “Interreg IPA Adriatico Meridionale” 
(Interreg IPA South Adriatic, Italy-Albania-Monte-

negro, 2021-2027)- Progetto Governance

U.1.02.01.01.000
+

603,53
+

603,53
+

603,53
+

603,53

CNI
U_______

Trasferimenti correnti a Università e Consorzi 
Universitari - Quota UE. Programma di Coo-

perazione Transfrontaliera “Interreg IPA Adria-
tico Meridionale” (Interreg IPA South Adriatic, 

Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027)- Progetto 
Governance

U.1.04.01.02.000
+

356.000,00
+

356.000,00
+

0,00
+

0,00

CNI
U_______

Trasferimenti correnti a Università e Consorzi 
Universitari - Cofinanziamento nazionale  Pro-
gramma di Cooperazione Transfrontaliera “In-
terreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA 

South Adriatic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-
2027)- Progetto Governance

U.1.04.01.02.000
+

89.000,00
+

89.000,00
+

0,00
+

0,00

CNI
U_______

Spese per servizi Amministrativi - Quota UE. 
Programma di Cooperazione Transfrontaliera 

“Interreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA 
South Adriatic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-

2027)- Progetto Governance

U.1.03.02.16.000
+

13900,56
+

9267,06
+

11.507,06
+

11.507,06
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CNI
U_______

Spese per servizi Amministrativi - Cofinanzia-
mento nazionale. Programma di Cooperazione 
Transfrontaliera “Interreg IPA Adriatico Meri-

dionale” (Interreg IPA South Adriatic, Italy-Alba-
nia-Montenegro, 2021-2027)- Progetto Gover-

nance

U.1.03.02.16.000
+

3475,14
+

2316,76
+

2.876,76
+

2.876,76

CNI
U_______

Spese per organizzazione eventi, comunicazione 
e trasferte - Quota UE Programma di Coope-

razione Transfrontaliera “Interreg IPA Adriatico 
Meridionale” (Interreg IPA South Adriatic, 

Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027)- Progetto 
Governance

U.1.03.02.02.000
+

13900,56
+

9267,04
+

9.267,04
+

9.267,04

CNI
U_______

Spese per organizzazione eventi, comunica-
zione e trasferte - Cofinanziamento nazionale 
Programma di Cooperazione Transfrontaliera 

“Interreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA 
South Adriatic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-

2027)- Progetto Governance

U.1.03.02.02.000
+

3475,14
+

2316,76
+

2.316,76
+

2.316,76

CNI
U_______

Spese per altri servizi - Quota UE Programma 
di Cooperazione Transfrontaliera “Interreg IPA 

Adriatico Meridionale” (Interreg IPA South Adria-
tic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027)- Pro-

getto Governance

U.1.03.02.99.000
+

46.400,00
+

35.200,00
+

35.200,00
+

35.200,00

CNI
U_______

Spese per altri servizi - Cofinanziamento nazio-
nale Programma di Cooperazione Transfrontalie-
ra “Interreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg 

IPA South Adriatic, Italy-Albania-Montenegro, 
2021-2027)- Progetto Governance

U.1.03.02.99.000
+

11.600,00
+

8.800,00
+

8.800,00
+

8.800,00

CNI
U_______

Spese per prestazioni professionali e speciali-
stiche - Quota UE Programma di Cooperazione 
Transfrontaliera “Interreg IPA Adriatico Meri-

dionale” (Interreg IPA South Adriatic, Italy-Alba-
nia-Montenegro, 2021-2027)- Progetto Gover-

nance

U.1.03.02.11.000
+

8.021,90
+

5.600,00
+

5.600,00
+

5.600,00

CNI
U_______

Spese per prestazioni professionali e speciali-
stiche - Cofinanziamento nazionale Programma 
di Cooperazione Transfrontaliera “Interreg IPA 

Adriatico Meridionale” (Interreg IPA South Adria-
tic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027)- Pro-

getto Governance

U.1.03.02.11.000
+

2.005,48
+

1.400,00
+

1.400,00
+

1.400,00

CNI
U_______

Spese per servizi ICT - Quota UE Programma 
di Cooperazione Transfrontaliera “Interreg IPA 

Adriatico Meridionale” (Interreg IPA South Adria-
tic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-2027)- Pro-

getto Governance

U.1.03.02.19.000
+

11.200,00
+

0,00
+

0,00
+

0,00

CNI
U_______

Spese per servizi ICT-  Cofinanziamento naziona-
le Programma di Cooperazione Transfrontaliera 

“Interreg IPA Adriatico Meridionale” (Interreg IPA 
South Adriatic, Italy-Albania-Montenegro, 2021-

2027)- Progetto Governance

U.1.03.02.19.000
+

2.800,00
+

0,00
+

0,00
+

0,00

(*) Si attesta che per le annualità successive al Bilancio di previsione corrente si provvederà con successivi 
stanziamenti sui bilanci di previsione futuri.

Ai sensi del punto 7 dell’allegato 4/2 al D.Lgs. n. 118/2011, che, in particolare, prevede che “hanno natura di 
Servizi per conto terzi le operazioni svolte dall’ente capofila, solo come mero esecutore della spesa, nei casi 
un cui l’ente riceva risorse da trasferire a soggetti già individuati, sulla base di tempi e di importi predefiniti”, il 
trasferimento ai partners di progetto della quota relativa al Fondo IPA saranno effettuate tramite l’utilizzo dei 
capitoli in partita di giro di seguito indicati: 

Per i trasferimenti a Regione Molise

•	 Entrata E6159201 - P.D.C.F. - E.9.02.02.02.000 Trasferimenti da Amministrazioni Locali per operazioni 
conto terzi 
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•	 Spesa U1200071 - P.D.C.F 7.02.02.02.000  - Trasferimenti Destinati ad Amm.ni Locali

Per i trasferimenti delle somme ai partners di progetto esteri

•	  Entrata E6159200 – P.D.C.F. - E.9.02.02.02.000 - Trasferimenti da Amministrazioni Locali per 
operazioni conto terzi 

•	 Spesa U1200072 - P.D.C.F. - U.7.02.03.04.000 - Trasferimenti per conto terzi all’Unione Europea e al 
Resto del Mondo 

La copertura finanziaria rinveniente dal presente provvedimento assicura il rispetto dei vincoli di finanza 
pubblica vigenti e gli equilibri di bilancio come previsto dal D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.

Con determinazione del Dirigente della competente Sezione  Trasformazione Digitale si procederà ad 
effettuare il relativo accertamento delle entrate e impegno di spesa ai sensi di quanto previsto al punto 3.6, 
lett. C) del “Principio contabile applicato concernente la contabilità finanziaria” di cui all’Allegato 4/2 al D. Lgs 
n. 118/2011 e ss.mm.ii. relativamente i “contributi a rendicontazione”.

DISPOSITIVO DELLA PROPOSTA

L’Assessore relatore, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, ai sensi dell’art. 4 comma 4 
lettera d) della Legge Regionale 4 febbraio 1997, n. 7, propone alla Giunta:

1.	 di prendere atto di quanto esposto in premessa, parte integrante del presente provvedimento;
2.	 di prendere atto dell’avvenuta approvazione e ammissione a finanziamento con le risorse a valere sul 

Programma Interreg South Adriatic 2021/2027 del progetto SA GOVERNANCE del quale la Regione 
Puglia - Dipartimento Sviluppo Economico - Sezione Trasformazione Digitale - è Lead Partner. 

3.	 di iscrivere somme, apportando una variazione al bilancio di previsione 2023 e pluriennale 2023-2025 
pari ad € 1.582.395,96, in parte entrata e in parte spesa, in termini di competenza, al Documento 
tecnico di accompagnamento e al Bilancio finanziario gestionale approvati con D.G.R. n. 27/2023, 
ai sensi dell’art. 51 comma 2 del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii., nonché ai sensi di quanto previsto 
al punto 3.6, lett. C) del “Principio contabile applicato concernente la contabilità finanziaria” di cui 
all’Allegato 4/2 al D. Lgs n. 118/2011 e ss.mm.ii. concernente i “contributi a rendicontazione”, previa 
istituzione di capitoli di bilancio e come riportato nella apposita sezione “Copertura finanziaria” del 
presente provvedimento; 

4.	 di dare atto che le operazioni contabili rivenienti dal presente provvedimento assicurano il rispetto 
dei vincoli  di finanza pubblica vigenti e gli equilibri di Bilancio di cui al D.Lgs n.118/2011 e ss.mm.ii.; 

5.	 di autorizzare il Dirigente della Sezione Trasformazione Digitale del Dipartimento Sviluppo Economico, 
responsabile dei competenti capitoli di spesa istituiti con il presente atto, ad adottare i conseguenti 
provvedimenti di accertamento e di impegno e liquidazioni delle spese inerenti il progetto SA 
GOVERNANCE, approvato e ammesso a finanziamento sulle risorse di cui al Programma Interreg 
South Adriatic 2021/2027;

6.	 apportare, ai sensi dell’art. 7, comma 8, del Decreto MIT n. 14/2018, una variazione al Programma 
biennale degli acquisti di servizi e forniture della Regione Puglia per il biennio 2023/2024 inserendo 
la seguente procedura, così come meglio dettagliata nell’Allegato 1 al presente provvedimento per 
farne parte integrante sostanziale: “Assistenza tecnica, gestionale e finanziaria per il Progetto “SA 
Governance -  Programma di Cooperazione Europea INTERREG IPA CBC Italia-Albania-Montenegro 
2021/2027”, prevedendo un importo pari a € 190.000,00 IVA inclusa. 

7.	 di demandare alla Sezione Raccordo al Sistema Regionale l’aggiornamento del “Programma biennale 
degli acquisti di servizi e forniture della Regione Puglia per il biennio 2023/2024” secondo quanto 
sopra riportato.

8.	 di pubblicare il presente provvedimento in versione integrale sul Bollettino Ufficiale della Regione 
Puglia e sul  sito  ufficiale  della  Regione  Puglia  www.regione.puglia.it  nella sezione “Amministrazione 
Trasparente” - sottosezione “Provvedimenti della Giunta Regionale”.
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I sottoscritti attestano che il procedimento istruttorio loro affidato è stato espletato nel rispetto della vigente 
normativa regionale, nazionale e comunitaria e che il presente schema di provvedimento, dagli stessi 
predisposto ai fini dell’adozione dell’atto finale da parte della Giunta Regionale, è conforme alle risultanze 
istruttorie.

Sottoscrizioni dei responsabili della struttura proponente

Il Funzionario Istruttore

Paolo de Leonardis	

Il Dirigente della Sezione Trasformazione digitale

Vito Bavaro			 

La sottoscritta NON ravvisa la necessità di esprimere osservazioni sulla proposta di deliberazione ai sensi del 
combinato disposto degli articoli 18 e 20 del DPGR n. 22/2021

La Direttora del Dipartimento Sviluppo economico

Gianna Elisa Berlingerio		

Sottoscrizione del soggetto politico proponente

L’Assessore allo Sviluppo economico, Competitività, Attività economiche e consumatori, Politiche internazionali 
e Commercio estero, Energia, Reti e infrastrutture materiali per lo sviluppo, Ricerca industriale e innovazione, 
Politiche giovanili

Alesssandro Delli Noci		

LA GIUNTA

-	 udita la relazione e la conseguente proposta dell’Assessore allo Sviluppo Economico; 

-	 viste le sottoscrizioni poste in calce alla proposta di deliberazione; 

-	 a voti unanimi e palesi espressi nei modi di legge;

DELIBERA

1.	 di prendere atto di quanto esposto in premessa, parte integrante del presente provvedimento;
2.	 di prendere atto dell’avvenuta approvazione e ammissione a finanziamento con le risorse a valere sul 

Programma Interreg South Adriatic 2021/2027 del progetto SA GOVERNANCE del quale la Regione 
Puglia - Dipartimento Sviluppo Economico - Sezione Trasformazione Digitale - è Lead Partner. 

3.	 di iscrivere somme, apportando una variazione al bilancio di previsione 2023 e pluriennale 2023-2025 
pari ad € 1.582.395,96, in parte entrata e in parte spesa, in termini di competenza, al Documento 
tecnico di accompagnamento e al Bilancio finanziario gestionale approvati con D.G.R. n. 27/2023, 
ai sensi dell’art. 51 comma 2 del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii., nonché ai sensi di quanto previsto 
al punto 3.6, lett. C) del “Principio contabile applicato concernente la contabilità finanziaria” di cui 
all’Allegato 4/2 al D. Lgs n. 118/2011 e ss.mm.ii. concernente i “contributi a rendicontazione”, previa 
istituzione di capitoli di bilancio e come riportato nella apposita sezione “Copertura finanziaria” del 
presente provvedimento;

4.	 di dare atto che le operazioni contabili rivenienti dal presente provvedimento assicurano il rispetto 
dei vincoli  di finanza pubblica vigenti e gli equilibri di Bilancio di cui al D.Lgs n.118/2011 e ss.mm.ii.; 

5.	 di autorizzare il Dirigente della Sezione Trasformazione Digitale del Dipartimento Sviluppo Economico, 
responsabile dei competenti capitoli di spesa istituiti con il presente atto, ad adottare i conseguenti 
provvedimenti di accertamento e di impegno e liquidazioni delle spese inerenti il progetto SA 
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GOVERNANCE, approvato e ammesso a finanziamento sulle risorse di cui al Programma Interreg 
South Adriatic 2021/2027;

6.	 apportare, ai sensi dell’art. 7, comma 8, del Decreto MIT n. 14/2018, una variazione al Programma 
biennale degli acquisti di servizi e forniture della Regione Puglia per il biennio 2023/2024 inserendo 
la seguente procedura, così come meglio dettagliata nell’Allegato 1 al presente provvedimento per 
farne parte integrante sostanziale: “Assistenza tecnica, gestionale e finanziaria per il Progetto “SA 
Governance -  Programma di Cooperazione Europea INTERREG IPA CBC Italia-Albania-Montenegro 
2021/2027”, prevedendo un importo pari a € 190.000,00 IVA inclusa. 

7.	 di demandare alla Sezione Raccordo al Sistema Regionale l’aggiornamento del “Programma biennale 
degli acquisti di servizi e forniture della Regione Puglia per il biennio 2023/2024” secondo quanto 
sopra riportato.

8.	 di pubblicare il presente provvedimento in versione integrale sul Bollettino Ufficiale della Regione 
Puglia e sul  sito  ufficiale  della  Regione  Puglia  www.regione.puglia.it  nella sezione “Amministrazione 
Trasparente” - sottosezione “Provvedimenti della Giunta Regionale”.

Il Segretario generale della Giunta Il Presidente della Giunta
ANNA LOBOSCO RAFFAELE PIEMONTESE
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ALLEGATO ‘ ’

“SA EMPOWERING GOVERNANCE”.  ASSISTENZA 

Vito Bavaro
Regione Puglia
Dirigente
23.11.2023 18:27:39 GMT+01:00
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ALLEGATO ‘ ’

€ € 47.500,00 € € 190.000

€ 0 € 47.500,00 € 142.500,00 € 190.000,00

€ 0 € 47.500,00 € 142.500,00 € 190.000,00

€ 0 € 8.565,58 € € 34.262,30

€ € 38.934,42 € € 
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ALLEGATO ‘ ’

2027 “SA 
GOEVERNANCE” AI SENSI DELL’ART.



                                                                                                                                77073Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 111 del 18-12-2023                                                                                     

ALLEGATO ‘ ’

€ (IVA INCLUSA)

€ 0 € 47.500,00 € 142.500,00 € 190.000,00

€ 0 € 47.500,00 € € 190.000,00



77074                                                 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 111 del 18-12-2023

ALLEGATO ‘ ’

€ 0 € 47.500,00 € 142.500,00 € 190.000,00

€ 0 € 8.565,58 € 25.696,72 € 34.262,30

€ 0 € 38.934,42 € 116.803,28 € 155.737,70
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