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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 13 novembre 2023, n. 1558
Definizione e assegnazione degli obiettivi economico-gestionali, di salute e di funzionamento dei servizi 
ai Direttori Generali delle Aziende Sanitarie Locali e Aziende Ospedaliero-Universitarie del S.S.R. biennio 
2023 -2024.

L’Assessore alla Sanità, Benessere Animale, Controlli interni, Controlli connessi alla gestione emergenza Covid 
-19, sulla base dell’istruttoria espletata dal Funzionario Istruttore, confermata dal Dirigente del Servizio 
Strategie e Governo dell’Assistenza Territoriale - Rapporti Istituzionali e Capitale Umano SSR e dal Dirigente 
della Sezione Strategie e Governo dell’Offerta, riferisce quanto segue.

Visti:

•	 il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 19 luglio 1995, n. 502, ai sensi degli articoli 3 e 3-bis 
del Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni, che ha disciplinato il rapporto di 
Iavoro dei direttori generali delle aziende sanitarie fissando anche i criteri per la determinazione dei relativi 
emolumenti;
•	 il D.P.C.M. n. 502/1995, come modificato dal D.P.C.M. n. 319/2001, all’articolo 1, comma 5, secondo 
il quale il trattamento economico attribuito al direttore generale può essere integrato da una quota, fino al 
venti per cento dello stesso, previa valutazione dei risultati di gestione ottenuti e della realizzazione degli 
obiettivi di salute e di funzionamento dei servizi, assegnati annualmente dalla Regione;
•	 il D.L.gs n. 171/2016 e s.m.i., all’art. 2, comma 3, che stabilisce quanto segue: “Al fine di assicurare 
omogeneità nella valutazione dell’attività dei direttori generali, entro centoventi giorni dalla data di entrata in 
vigore del presente decreto, con Accordo sancito in sede di Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, 
le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano, sono definiti i criteri e le procedure per valutare e 
verificare tale attività, tenendo conto:

a)	 del raggiungimento di obiettivi di salute e di funzionamento dei servizi definiti nel quadro 
della programmazione regionale, con particolare riferimento all’efficienza, all’efficacia, alla sicurezza, 
all’ottimizzazione dei servizi sanitari e al rispetto degli obiettivi economico-finanziari e di bilancio concordati, 
avvalendosi anche dei dati e degli elementi forniti dall’Agenzia nazionale per i servizi sanitari regionali;
b)	 della garanzia dei livelli essenziali di assistenza, anche attraverso la riduzione delle liste di attesa e la 
puntuale e corretta trasmissione dei flussi informativi ricompresi nel Nuovo Sistema Informativo Sanitario, 
dei risultati del programma nazionale valutazione esiti dell’Agenzia nazionale per i servizi sanitari regionali e 
dell’appropriatezza prescrittiva;
c)	 degli obblighi in materia di trasparenza, con particolare riferimento ai dati di bilancio sulle spese e ai 
costi del personale;
d)	 degli ulteriori adempimenti previsti dalla legislazione vigente.
•	 la D.G.R. 15 settembre 2021, n. 1466 recante l’approvazione della Strategia regionale per la parità di 
genere, denominata “Agenda di Genere”.
•	 la D.G.R. del 03/07/2023 n. 938 del Registro delle Deliberazioni recante D.G.R. n. 302/2022 “Valutazione 
di impatto di genere. Sistema di gestione e di monitoraggio”. Revisione degli allegati.

Atteso che la Conferenza permanente per i rapporti tra Io Stato, le regioni e le province autonome di Trento 
e di Bolzano, ad oggi non ha definito ai sensi del predetto art. 2, comma 3 del D.Lgs. n. 171/2016, i criteri e le  
procedure per valutare e verificare l’attività dei Direttori generali.
Con la Deliberazione della Giunta Regionale n. 2304 del 28/12/2017 è stato determinato il trattamento 
economico per i Direttori generali delle Aziende ed Enti del SSR.

La stessa D.G.R. n. 2304/2017 ha stabilito, ai sensi della normativa innanzi citata, che il trattamento economico 
è integrato con una un’ulteriore quota, fino al 20 (venti) per cento dello stesso trattamento economico, da 
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corrispondersi previa positiva valutazione della realizzazione degli obiettivi gestionali di carattere economico-
finanziario stabiliti annualmente dalla Giunta Regionale unitamente alla relativa metodologia di valutazione e 
con oneri a carico delle rispettive Aziende ed Enti SSR.

I contratti stipulati con i Direttori generali delle Aziende Sanitarie, secondo lo schema approvato - da ultimo - 
con la D.G.R. n. 1487 del 2/8/2019, prevedono anch’essi che annualmente vengano stabiliti degli obiettivi di 
salute e di funzionamento dei servizi, il cui raggiungimento, accertato dalla Regione anche mediante apposito 
sistema indicatori, determini la corresponsione, a titolo integrativo, di un compenso aggiuntivo, nella misura 
massima del venti per cento del trattamento economico annuo del Direttore generale.

Con la deliberazione di Giunta regionale n. 684 dell’11/05/2022 sono stati individuati e assegnati alle Aziende 
Sanitarie e Aziende Ospedaliero-Universitarie del S.S.R. gli obiettivi economico-gestionali, di salute e di 
funzionamento dei servizi, unitamente alla metodologia di valutazione degli obiettivi assegnati ai rispettivi 
Direttori Generali ai fini della valutazione della gestione nonché ai fini del riconoscimento del trattamento 
economico integrativo per il triennio 2020-2022.

Occorre pertanto procedere alla individuazione dei nuovi obiettivi annuali economico-gestionali, di salute e 
funzionamento dei servizi per il biennio 2023-2024 da assegnare ai Direttori Generali delle Aziende Sanitarie 
e Aziende Ospedaliero-Universitarie del S.S.R., considerando che nella definizione di tali obiettivi bisogna 
tener conto di:

- indicatori individuati dal DM 12 marzo 2019, con cui è stato introdotto il Nuovo Sistema di Garanzia (NSG) 
per il monitoraggio dell’assistenza sanitaria, strumento grazie al quale è possibile verificare - secondo le 
dimensioni dell’equità, dell’efficacia, e della appropriatezza - che tutti i cittadini italiani ricevano le cure e le 
prestazioni rientranti nei Livelli essenziali di assistenza (LEA);

- priorità strategiche regionali derivanti anche dal Programma Operativo e previsioni normative dei Piani di 
rientro;

- adempimenti derivanti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR);

- obblighi di legge, tra cui quanto stabilito dalla L. 145/2018 - art. 1 – comma 865, secondo il quale: “per 
gli enti del Servizio sanitario nazionale che non rispettano i tempi di pagamento previsti dalla legislazione 
vigente, le regioni e le province autonome provvedono ad integrare i contratti dei relativi direttori generali e 
dei direttori amministrativi inserendo uno specifico obiettivo volto al rispetto dei tempi di pagamento ai fini 
del riconoscimento dell‘indennità di risultato. La quota dell’indennità di risultato condizionata al predetto 
obiettivo non può essere inferiore al 30 per cento” e la conseguente necessità che detto obiettivo sia soggetto 
a valutazione.

La valutazione dei Direttori Generali delle Aziende Sanitarie e Aziende Ospedaliero-Universitarie del S.S.R., 
sulla base degli obiettivi annuali economico-gestionali, di salute e funzionamento dei servizi assegnati, sarà 
utilizzata anche al fine del riconoscimento del trattamento economico integrativo per il biennio 2023-2024, i 
cui oneri sono a carico delle rispettive Aziende Sanitarie e Ospedaliero-Universitarie.

Al fine della definizione di tali obiettivi, il Servizio Strategie e Governo dell’Assistenza Territoriale - Rapporti 
Istituzionali e Capitale Umano SSR con nota prot. n. AOO_183/0007710 del 16/05/2023 ha chiesto alle 
Sezioni e Servizi del Dipartimento Salute di individuare, nell’ambito delle proprie competenze, gli obiettivi 
annuali economico-gestionali, di salute e funzionamento dei servizi per il biennio 2023-2024, unitamente alla 
metodologia di valutazione.

Sulla base dei contributi pervenuti dalle predette Sezioni, dai competenti Servizi della Sezione Strategie 
e Governo dell’Offerta, e dall’Agenzia Strategica Regionale per la Salute e il Sociale (A.Re.S.S.), sono stati 
quindi elaborati gli obiettivi annuali economico-gestionali, di salute e funzionamento dei servizi per il biennio 
2023-2024, da assegnare ai Direttori Generali delle Aziende Sanitarie e Ospedaliero-Universitarie del S.S.R., 
contenuti nell’Allegato, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.
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Con riferimento alla metodologia di valutazione degli obiettivi gestionali raggiunti da ciascun Direttore 
Generale delle Aziende Sanitarie e Ospedaliero-Universitarie del S.S.R., preso atto che con proposta del 
Ministero della Salute di deliberazione del CIPE, Repertorio Atti n. 278/CSR del 21/12/2022, concernente il 
riparto tra le regioni delle disponibilità finanziare per il Servizio Sanitario Nazionale 2022, sono state stabilite 
le seguenti percentuali:

RIPARTO FSN

Prevenzione 5,00%
Distrettuale  che si suddivide a sua volta in: 51,00%

•	    Medicina di base; 7,00%

•	 Farmaceutica; 11,84%

•	 Specialistica; 13,30%

•	 Territoriale; 18,86%

Ospedaliera 44,00%
TOTALE 100,00%

Ai fini del conseguente diritto all’erogazione del trattamento economico integrativo, si è inteso attribuire il 
seguente peso percentuale alle diverse macro-aree, tenuto conto anche delle attività territoriali delle Aziende 
Sanitarie Locali:

Peso percentuale

A)

macro-area “Aspetti economico finanziari e di controllo di gestione”, contenente tra 
gli altri l’obiettivo “Tempi di pagamento dei fornitori” ai sensi della L. 145/2018 - art. 
1 – comma 865 e il “Rispetto delle scadenze per il monitoraggio dei conti del 
sistema sanitario” secondo quanto prescritto dal comma n.174, art. 1 della Legge n. 
311/2004

37%

B)
macro-aree “Sanità Digitale”, “Investimenti Strutturali” tra cui gli adempimenti 
PNRR, attribuito d’ufficio

10%

C) macro-area “Rischio clinico”, attribuito d’ufficio 5%

D) macro-area “Accreditamento”, attribuito d’ufficio 5%

E)
macro-aree “Prevenzione e Promozione della Salute”, “Prevenzione e Sicurezza 
Alimentare” e “Prevenzione Sanità Veterinaria”

5%

F) macro-area “Assistenza Farmaceutica” 12%

G) macro-aree “Assistenza Territoriale” e “Assistenza residenziale e semiresidenziale”
12%

H) macro-aree “Assistenza Ospedaliera” e “Rapporti con erogatori privati” 14%

100%

Azienda Sanitaria Locale (ASL) 2023:

TOTALE

il restante 43%, viene ripartito proporzionalmente nei punti e), f), g) e h), tenendo conto delle quote di riparto del Fondo 
Sanitario Nazionale per i vari setting assistenziali, aggiustando le quote in base alle prioritarie strategie regionali, come 

di seguito:

Peso percentuale

A)

macro-area “Aspetti economico finanziari e di controllo di gestione”, contenente tra 
gli altri l’obiettivo “Tempi di pagamento dei fornitori” ai sensi della L. 145/2018 - art. 
1 – comma 865 e il “Rispetto delle scadenze per il monitoraggio dei conti del 
sistema sanitario” secondo quanto prescritto dal comma n.174, art. 1 della Legge n. 
311/2004

37%

B)
macro-area “Sanità Digitale”, “Investimenti Strutturali” tra cui gli adempimenti 
PNRR, attribuito d’ufficio

10%

C) macro-area “Rischio clinico”,attribuito d’ufficio 5%

D) macro-area “Accreditamento”, attribuito d’ufficio 5%

E) macro-area “Prevenzione e Promozione della Salute” 5%

F) macro-area “Assistenza Farmaceutica” 12%

G) macro-area “Assistenza Ospedaliera” 26%

100%

Azienda Ospedaliera Universitaria (AOU) 2023

TOTALE

il restante 43%, viene ripartito proporzionalmente nei punti e), f) e g) tenendo conto delle quote di riparto del Fondo 
Sanitario Nazionale per i vari setting assistenziali, aggiustando le quote in base alle prioritarie strategie regionali, come 

di seguito:
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Rispetto alla metodologia di calcolo, ai fini della determinazione del raggiungimento complessivo degli 

Peso percentuale

A)

macro-area “Aspetti economico finanziari e di controllo di gestione”, contenente tra 
gli altri l’obiettivo “Tempi di pagamento dei fornitori” ai sensi della L. 145/2018 - art. 
1 – comma 865 e il “Rispetto delle scadenze per il monitoraggio dei conti del 
sistema sanitario” secondo quanto prescritto dal comma n.174, art. 1 della Legge n. 
311/2004

37%

B)
macro-area “Sanità Digitale”, “Investimenti Strutturali” tra cui gli adempimenti 
PNRR, attribuito d’ufficio

10%

C) macro-area “Rischio clinico”,attribuito d’ufficio 5%

D) macro-area “Accreditamento”, attribuito d’ufficio 5%

E) macro-area “Prevenzione e Promozione della Salute” 5%

F) macro-area “Assistenza Farmaceutica” 12%

G) macro-area “Assistenza Ospedaliera” 26%

100%

Azienda Ospedaliera Universitaria (AOU) 2023

TOTALE

il restante 43%, viene ripartito proporzionalmente nei punti e), f) e g) tenendo conto delle quote di riparto del Fondo 
Sanitario Nazionale per i vari setting assistenziali, aggiustando le quote in base alle prioritarie strategie regionali, come 

di seguito:

Peso percentuale

A)

 macro-area “Aspetti economico finanziari e di controllo di gestione”, contenente tra 
gli altri l’obiettivo “Tempi di pagamento dei fornitori” ai sensi della L. 145/2018 - art. 
1 – comma 865 e il “Rispetto delle scadenze per il monitoraggio dei conti del 
sistema sanitario” secondo quanto prescritto dal comma n.174, art. 1 della Legge n. 
311/2004

37%

B)
macro-area “Sanità Digitale”, “Investimenti Strutturali” tra cui gli adempimenti 
PNRR, attribuito d’ufficio

10%

C) macro-area “Rischio clinico”, attribuito d’ufficio 3%

D) macro area "Medicina di Genere", attribuito d’ufficio 2%

E) macro-area “Accreditamento”, attribuito d’ufficio 5%

F)
macro-aree “Prevenzione e Promozione della Salute”, “Prevenzione e Sicurezza 
Alimentare” e “Prevenzione Sanità Veterinaria”

5%

G) macro-area “Assistenza Farmaceutica” 12%

H) macro-aree “Assistenza Territoriale” e “Assistenza residenziale e semiresidenziale”
12%

I) macro-aree “Assistenza Ospedaliera” e “Rapporti con erogatori privati” 14%

100%

Azienda Sanitaria Locale (ASL) 2024

TOTALE

il restante 43%, viene ripartito proporzionalmente nei punti f), g) h) e i), tenendo conto delle quote di riparto del Fondo 
Sanitario Nazionale per i vari setting assistenziali, aggiustando le quote in base alle prioritarie strategie regionali, come 

di seguito:

Peso percentuale

A)

macro-area “Aspetti economico finanziari e di controllo di gestione”, contenente tra 
gli altri l’obiettivo “Tempi di pagamento dei fornitori” ai sensi della L. 145/2018 - art. 
1 – comma 865 e il “Rispetto delle scadenze per il monitoraggio dei conti del 
sistema sanitario” secondo quanto prescritto dal comma n.174, art. 1 della Legge n. 
311/2004

37%

B)
macro-aree “Sanità Digitale”, “Investimenti Strutturali” tra cui gli adempimenti 
PNRR, attribuito d’ufficio

10%

C) macro-area “Rischio clinico”, attribuito d’ufficio 3%

D) macro area "Medicina di Genere", attribuito d’ufficio 2%

E) macro-area “Accreditamento”, attribuito d’ufficio 5%

F) macro-area “Prevenzione e Promozione della Salute” 5%

G)  macro-area “Assistenza Farmaceutica” 12%

H)  macro-area “Assistenza Ospedaliera” 26%

100%

Azienda Ospedaliera Universitaria (AOU) 2024

TOTALE

il restante 43%, viene ripartito proporzionalmente nei punti f), g) e h)  tenendo conto delle quote di riparto del Fondo 
Sanitario Nazionale per i vari setting assistenziali, aggiustando le quote in base alle prioritarie strategie regionali
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obiettivi gestionali annuali si procederà secondo il seguente ordine:

1.	 Calcolo della media percentuale di obiettivi raggiunti per ciascuna macro-area;
2.	 Calcolo della media ponderata rispetto al peso percentuale assegnato a ciascuna macro-area/insieme 

di macro-aree (secondo i valori sopra riportati);

Pertanto, con oneri a carico delle rispettive Aziende Sanitarie e Ospedaliero-Universitarie, si riconoscerà a 
ciascun Direttore Generale valutato il trattamento economico di risultato per le annualità 2023-2024, nella 
seguente misura:

•	 20% in caso di raggiungimento di una quota maggiore o uguale al 95% della media ponderata dei 
citati obiettivi;
•	 15% in caso di raggiungimento di una quota compresa tra l’80% e il 94% della media ponderata dei 
citati obiettivi;
•	 10% in caso di raggiungimento di una quota compresa tra il 60% al 79% della media ponderata dei 
citati obiettivi;
•	 nessun riconoscimento al di sotto del 60% della media ponderata dei citati obiettivi.

Pertanto, ai fini della valutazione:
a)	 i Direttori Generali delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale sono tenuti a produrre e 

trasmettere alla Sezione Strategie e Governo dell’Offerta, entro il 30 maggio dell’anno successivo 
a quello valutato, una relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi gestionali annuali di 
riferimento, di cui all’Allegato, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

b)	 il competente Servizio Strategie e Governo dell’Assistenza Territoriale – Rapporti Istituzionali e 
Capitale Umano S.S.R.  procede con la trasmissione di dette relazioni ai Dirigenti  delle Sezioni del 
Dipartimento Promozione della Salute e del Benessere Animale competenti per materia, nonché 
all’Agenzia Regionale Strategica per la Salute ed il Sociale, ai fini dell’iter istruttorio di valutazione.

Alla luce di quanto sopra esposto si propone l’approvazione degli obiettivi economico-gestionali, di salute 
e di funzionamento dei servizi da assegnare ai Direttori Generali delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario 
Regionale – anni 2023 e 2024 – nonché della relativa metodologia di valutazione, di cui all’Allegato, parte 
integrante e sostanziale del presente provvedimento.

VERIFICA AI SENSI DEL D. Lgs. 196/03

Garanzie alla riservatezza

La pubblicazione sul BURP, nonché la pubblicazione all’albo o sul sito istituzionale, salve le garanzie previste 
dalla legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi, avviene nel rispetto della tutela della 
riservatezza dei cittadini, secondo quanto disposto dal Regolamento UE 2016/679 in materia di protezione 
dei dati personali, nonché dal D.Lgs. n. 196/2003 ss.mm.ii. ed ai sensi del vigente Regolamento regionale n. 
5/2006 per il trattamento dei dati sensibili e giudiziari, in quanto applicabile.
Ai fini della pubblicità legale, il presente provvedimento è stato redatto in modo da evitare la diffusione di 
dati personali identificativi non necessari ovvero il riferimento alle particolari categorie di dati previste dagli 
articoli 9 e 10 del succitato Regolamento UE.

Valutazione di impatto di genere (prima valutazione)
Ai sensi della D.G.R. n. 398 del 03/07/2023 la presente deliberazione/ determinazione è stata sottopo-
sta a Valutazione di impatto di genere.
L’impatto di genere stimato è:
•	 diretto
•	 indiretto
X      neutro
•	  non rilevato
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COPERTURA FINANZIARIA AI SENSI DEL D.LGS. n. 118/2011 E SS.MM.II

La presente deliberazione non comporta implicazioni, dirette e/o indirette, di natura economico-finanziaria 
e/o patrimoniale e dalla stessa non deriva alcun onere a carico del Bilancio regionale. 

L’Assessore, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, a norma dell’art. 4, comma 4, lettera 
k) della L.R. 7/1997 e dell’art. 2 della L.R. n. 15/2018, propone alla Giunta:

1.	 di assegnare ai Direttori Generali delle Aziende Sanitarie Locali e Aziende Ospedaliero-Universitarie del 
S.S.R. gli obiettivi economico-gestionali, di salute e di funzionamento dei servizi per il biennio 2023-2024, 
unitamente alla metodologia di valutazione, contenuti nell’Allegato, parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento;

2.	 di dare atto che la valutazione del raggiungimento degli obiettivi economico-gestionali, di salute e di 
funzionamento dei servizi approvati con il presente provvedimento, terrà conto di:

	 - indicatori individuati dal DM 12 marzo 2019, con cui è stato introdotto il Nuovo sistema di garanzia 
per il monitoraggio dell’assistenza sanitaria, strumento grazie al quale è possibile verificare secondo le 
dimensioni dell’equità, dell’efficacia, e della appropriatezza - che tutti i cittadini italiani ricevano le cure e 
le prestazioni rientranti nei Livelli essenziali di assistenza (LEA);

	 - priorità strategiche regionali derivanti anche dal Programma Operativo e previsioni normative dei Piani 
di rientro;

	 - adempimenti derivanti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR);
	 - obblighi di legge, tra cui quanto stabilito dalla L. 145/2018 - art. 1 – comma 865, secondo il quale: “per 

gli enti del Servizio sanitario nazionale che non rispettano i tempi di pagamento previsti dalla legislazione 
vigente, le regioni e le province autonome provvedono ad integrare i contratti dei relativi direttori generali 
e dei direttori amministrativi inserendo uno specifico obiettivo volto al rispetto dei tempi di pagamento 
ai fini del riconoscimento dell‘indennità di risultato. La quota dell’indennità di risultato condizionata 
al predetto obiettivo non può essere inferiore al 30 per cento” e la conseguente necessità che detto 
obiettivo sia soggetto a valutazione;

3.	 di attribuire, ai fini del conseguente diritto all’erogazione del trattamento economico integrativo, il 
seguente peso percentuale alle diverse macro-aree, tenuto conto anche delle attività territoriali delle 
Aziende Sanitarie Locali:

Peso percentuale

A)

macro-area “Aspetti economico finanziari e di controllo di gestione”, contenente tra 
gli altri l’obiettivo “Tempi di pagamento dei fornitori” ai sensi della L. 145/2018 - art. 
1 – comma 865 e il “Rispetto delle scadenze per il monitoraggio dei conti del 
sistema sanitario” secondo quanto prescritto dal comma n.174, art. 1 della Legge n. 
311/2004

37%

B)
macro-aree “Sanità Digitale”, “Investimenti Strutturali” tra cui gli adempimenti 
PNRR, attribuito d’ufficio

10%

C) macro-area “Rischio clinico”, attribuito d’ufficio 5%

D) macro-area “Accreditamento”, attribuito d’ufficio 5%

E)
macro-aree “Prevenzione e Promozione della Salute”, “Prevenzione e Sicurezza 
Alimentare” e “Prevenzione Sanità Veterinaria”

5%

F) macro-area “Assistenza Farmaceutica” 12%

G) macro-aree “Assistenza Territoriale” e “Assistenza residenziale e semiresidenziale”
12%

H) macro-aree “Assistenza Ospedaliera” e “Rapporti con erogatori privati” 14%

100%

Azienda Sanitaria Locale (ASL) 2023:

TOTALE

il restante 43%, viene ripartito proporzionalmente nei punti e), f), g) e h), tenendo conto delle quote di riparto del Fondo 
Sanitario Nazionale per i vari setting assistenziali, aggiustando le quote in base alle prioritarie strategie regionali, come 

di seguito:
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Peso percentuale

A)

macro-area “Aspetti economico finanziari e di controllo di gestione”, contenente tra 
gli altri l’obiettivo “Tempi di pagamento dei fornitori” ai sensi della L. 145/2018 - art. 
1 – comma 865 e il “Rispetto delle scadenze per il monitoraggio dei conti del 
sistema sanitario” secondo quanto prescritto dal comma n.174, art. 1 della Legge n. 
311/2004

37%

B)
macro-area “Sanità Digitale”, “Investimenti Strutturali” tra cui gli adempimenti 
PNRR, attribuito d’ufficio

10%

C) macro-area “Rischio clinico”,attribuito d’ufficio 5%

D) macro-area “Accreditamento”, attribuito d’ufficio 5%

E) macro-area “Prevenzione e Promozione della Salute” 5%

F) macro-area “Assistenza Farmaceutica” 12%

G) macro-area “Assistenza Ospedaliera” 26%

100%

Azienda Ospedaliera Universitaria (AOU) 2023

TOTALE

il restante 43%, viene ripartito proporzionalmente nei punti e), f) e g) tenendo conto delle quote di riparto del Fondo 
Sanitario Nazionale per i vari setting assistenziali, aggiustando le quote in base alle prioritarie strategie regionali, come 

di seguito:

Peso percentuale

A)

 macro-area “Aspetti economico finanziari e di controllo di gestione”, contenente tra 
gli altri l’obiettivo “Tempi di pagamento dei fornitori” ai sensi della L. 145/2018 - art. 
1 – comma 865 e il “Rispetto delle scadenze per il monitoraggio dei conti del 
sistema sanitario” secondo quanto prescritto dal comma n.174, art. 1 della Legge n. 
311/2004

37%

B)
macro-area “Sanità Digitale”, “Investimenti Strutturali” tra cui gli adempimenti 
PNRR, attribuito d’ufficio

10%

C) macro-area “Rischio clinico”, attribuito d’ufficio 3%

D) macro area "Medicina di Genere", attribuito d’ufficio 2%

E) macro-area “Accreditamento”, attribuito d’ufficio 5%

F)
macro-aree “Prevenzione e Promozione della Salute”, “Prevenzione e Sicurezza 
Alimentare” e “Prevenzione Sanità Veterinaria”

5%

G) macro-area “Assistenza Farmaceutica” 12%

H) macro-aree “Assistenza Territoriale” e “Assistenza residenziale e semiresidenziale”
12%

I) macro-aree “Assistenza Ospedaliera” e “Rapporti con erogatori privati” 14%

100%

Azienda Sanitaria Locale (ASL) 2024

TOTALE

il restante 43%, viene ripartito proporzionalmente nei punti f), g) h) e i), tenendo conto delle quote di riparto del Fondo 
Sanitario Nazionale per i vari setting assistenziali, aggiustando le quote in base alle prioritarie strategie regionali, come 

di seguito:

Peso percentuale

A)

macro-area “Aspetti economico finanziari e di controllo di gestione”, contenente tra 
gli altri l’obiettivo “Tempi di pagamento dei fornitori” ai sensi della L. 145/2018 - art. 
1 – comma 865 e il “Rispetto delle scadenze per il monitoraggio dei conti del 
sistema sanitario” secondo quanto prescritto dal comma n.174, art. 1 della Legge n. 
311/2004

37%

B)
macro-aree “Sanità Digitale”, “Investimenti Strutturali” tra cui gli adempimenti 
PNRR, attribuito d’ufficio

10%

C) macro-area “Rischio clinico”, attribuito d’ufficio 3%

D) macro area "Medicina di Genere", attribuito d’ufficio 2%

E) macro-area “Accreditamento”, attribuito d’ufficio 5%

F) macro-area “Prevenzione e Promozione della Salute” 5%

G)  macro-area “Assistenza Farmaceutica” 12%

H)  macro-area “Assistenza Ospedaliera” 26%

100%

Azienda Ospedaliera Universitaria (AOU) 2024

TOTALE

il restante 43%, viene ripartito proporzionalmente nei punti f), g) e h)  tenendo conto delle quote di riparto del Fondo 
Sanitario Nazionale per i vari setting assistenziali, aggiustando le quote in base alle prioritarie strategie regionali
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4.	 di stabilire che ai fini della determinazione del raggiungimento complessivo degli obiettivi gestionali 
annuali si procederà secondo la seguente metodologia di calcolo:

a)	 Calcolo della media percentuale di obiettivi raggiunti per ciascuna macro-area;
b)	 Calcolo della media ponderata rispetto al peso percentuale assegnato a ciascuna macro-area/insieme 

di macro-aree (secondo i valori sopra riportati);

5.	 di stabilire che per l’attribuzione della quota integrativa al trattamento economico nella misura massima 
del 20% dello stesso, i cui oneri saranno a carico delle rispettive Aziende Sanitarie e Aziende Ospedaliero-
Universitarie, si riconoscerà per ciascun Direttore Generale valutato il trattamento economico di risultato 
per le annualità 2023-2024, nella seguente misura:
•	 20% in caso di raggiungimento di una quota maggiore o uguale al 95% della media ponderata dei 
citati obiettivi;
•	 15% in caso di raggiungimento di una quota compresa tra l’80% e il 94% della media ponderata dei 
citati obiettivi;
•	 10% in caso di raggiungimento di una quota compresa tra il 60% al 79% della media ponderata dei 
citati obiettivi;
•	 nessun riconoscimento al di sotto del 60% della media ponderata dei citati obiettivi

6.	 di stabilire che i Direttori Generali delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale sono tenuti a 
produrre e trasmettere alla Sezione Strategie e Governo dell’Offerta, entro il 30 maggio dell’anno 
successivo a quello valutato, una relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi gestionali annuali di 
riferimento, di cui all’Allegato, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

7.	 di stabilire che il competente Servizio Strategie e Governo dell’Assistenza Territoriale – Rapporti Istituzionali 
e Capitale Umano S.S.R.  proceda con la trasmissione di dette relazioni ai Dirigenti  delle Sezioni del 
Dipartimento Promozione della Salute e del Benessere Animale competenti per materia, nonché all’Agenzia 
Regionale Strategica per la Salute ed il Sociale, ai fini dell’iter istruttorio di valutazione;

8.	 di demandare alla Sezione Strategia e Governo deII’Offerta gli adempimenti conseguenti al presente 
provvedimento;

9.	 di pubblicare il presente provvedimento sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia, ai sensi della L.R. n. 
18/2023.

I sottoscritti attestano che il procedimento istruttorio affidato è stato espletato nel rispetto della vigente 
normativa regionale, nazionale e europea e che il presente schema di provvedimento, predisposto dagli stessi 
ai fini dell’adozione dell’atto finale da parte della Giunta Regionale, è conforme alle risultanze istruttorie.

I Sottoscrizioni dei responsabili della struttura proponente

Il Funzionario Istruttore: Milena Dell’Accantera

Il Dirigente del Servizio “Rapporti Istituzionali e Capitale Umano SSR”: Antonella Caroli

Il Dirigente della Sezione “Strategie e Governo dell’Offerta”: Mauro Nicastro

Il Direttore, ai sensi dell’art. 18 e 20 del Decreto del Presidente della Giunta regionale n. 22/2021 e ss.mm.ii.,  
NON RAVVISA osservazioni alla presente proposta di DGR

Peso percentuale

A)

macro-area “Aspetti economico finanziari e di controllo di gestione”, contenente tra 
gli altri l’obiettivo “Tempi di pagamento dei fornitori” ai sensi della L. 145/2018 - art. 
1 – comma 865 e il “Rispetto delle scadenze per il monitoraggio dei conti del 
sistema sanitario” secondo quanto prescritto dal comma n.174, art. 1 della Legge n. 
311/2004

37%

B)
macro-aree “Sanità Digitale”, “Investimenti Strutturali” tra cui gli adempimenti 
PNRR, attribuito d’ufficio

10%

C) macro-area “Rischio clinico”, attribuito d’ufficio 3%

D) macro area "Medicina di Genere", attribuito d’ufficio 2%

E) macro-area “Accreditamento”, attribuito d’ufficio 5%

F) macro-area “Prevenzione e Promozione della Salute” 5%

G)  macro-area “Assistenza Farmaceutica” 12%

H)  macro-area “Assistenza Ospedaliera” 26%

100%

Azienda Ospedaliera Universitaria (AOU) 2024

TOTALE

il restante 43%, viene ripartito proporzionalmente nei punti f), g) e h)  tenendo conto delle quote di riparto del Fondo 
Sanitario Nazionale per i vari setting assistenziali, aggiustando le quote in base alle prioritarie strategie regionali
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Il Direttore del Dipartimento Promozione della Salute e del Benessere Animale: Vito Montanaro

L’Assessore: Rocco Palese

LA GIUNTA

-	 Udita la relazione e la conseguente proposta dall’Assessore;

-	 Viste le sottoscrizioni poste in calce alla proposta di deliberazione; 

-	 A voti unanimi espressi nei modi di legge

DELIBERA

1.	 di assegnare ai Direttori Generali delle Aziende Sanitarie Locali e Aziende Ospedaliero-Universitarie del 
S.S.R. gli obiettivi economico-gestionali, di salute e di funzionamento dei servizi per il biennio 2023-2024, 
unitamente alla metodologia di valutazione, contenuti nell’Allegato, parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento;

2.	 di dare atto che la valutazione del raggiungimento degli obiettivi economico-gestionali, di salute e di 
funzionamento dei servizi approvati con il presente provvedimento, terrà conto di:

	 - indicatori individuati dal DM 12 marzo 2019, con cui è stato introdotto il Nuovo sistema di garanzia 
per il monitoraggio dell’assistenza sanitaria, strumento grazie al quale è possibile verificare secondo le 
dimensioni dell’equità, dell’efficacia, e della appropriatezza - che tutti i cittadini italiani ricevano le cure e 
le prestazioni rientranti nei Livelli essenziali di assistenza (LEA);

	 - priorità strategiche regionali derivanti anche dal Programma Operativo e previsioni normative dei Piani 
di rientro;

	 - adempimenti derivanti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR);
	 - obblighi di legge, tra cui quanto stabilito dalla L. 145/2018 - art. 1 – comma 865, secondo il quale: “per 

gli enti del Servizio sanitario nazionale che non rispettano i tempi di pagamento previsti dalla legislazione 
vigente, le regioni e le province autonome provvedono ad integrare i contratti dei relativi direttori generali 
e dei direttori amministrativi inserendo uno specifico obiettivo volto al rispetto dei tempi di pagamento 
ai fini del riconoscimento dell‘indennità di risultato. La quota dell’indennità di risultato condizionata 
al predetto obiettivo non può essere inferiore al 30 per cento” e la conseguente necessità che detto 
obiettivo sia soggetto a valutazione;

3.	 di attribuire, ai fini del conseguente diritto all’erogazione del trattamento economico integrativo, il 
seguente peso percentuale alle diverse macro-aree, tenuto conto anche delle attività territoriali delle 
Aziende Sanitarie Locali:

Peso percentuale

A)

macro-area “Aspetti economico finanziari e di controllo di gestione”, contenente tra 
gli altri l’obiettivo “Tempi di pagamento dei fornitori” ai sensi della L. 145/2018 - art. 
1 – comma 865 e il “Rispetto delle scadenze per il monitoraggio dei conti del 
sistema sanitario” secondo quanto prescritto dal comma n.174, art. 1 della Legge n. 
311/2004

37%

B)
macro-aree “Sanità Digitale”, “Investimenti Strutturali” tra cui gli adempimenti 
PNRR, attribuito d’ufficio

10%

C) macro-area “Rischio clinico”, attribuito d’ufficio 5%

D) macro-area “Accreditamento”, attribuito d’ufficio 5%

E)
macro-aree “Prevenzione e Promozione della Salute”, “Prevenzione e Sicurezza 
Alimentare” e “Prevenzione Sanità Veterinaria”

5%

F) macro-area “Assistenza Farmaceutica” 12%

G) macro-aree “Assistenza Territoriale” e “Assistenza residenziale e semiresidenziale”
12%

H) macro-aree “Assistenza Ospedaliera” e “Rapporti con erogatori privati” 14%

100%

Azienda Sanitaria Locale (ASL) 2023:

TOTALE

il restante 43%, viene ripartito proporzionalmente nei punti e), f), g) e h), tenendo conto delle quote di riparto del Fondo 
Sanitario Nazionale per i vari setting assistenziali, aggiustando le quote in base alle prioritarie strategie regionali, come 

di seguito:
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Peso percentuale

A)

macro-area “Aspetti economico finanziari e di controllo di gestione”, contenente tra 
gli altri l’obiettivo “Tempi di pagamento dei fornitori” ai sensi della L. 145/2018 - art. 
1 – comma 865 e il “Rispetto delle scadenze per il monitoraggio dei conti del 
sistema sanitario” secondo quanto prescritto dal comma n.174, art. 1 della Legge n. 
311/2004

37%

B)
macro-aree “Sanità Digitale”, “Investimenti Strutturali” tra cui gli adempimenti 
PNRR, attribuito d’ufficio

10%

C) macro-area “Rischio clinico”, attribuito d’ufficio 5%

D) macro-area “Accreditamento”, attribuito d’ufficio 5%

E)
macro-aree “Prevenzione e Promozione della Salute”, “Prevenzione e Sicurezza 
Alimentare” e “Prevenzione Sanità Veterinaria”

5%

F) macro-area “Assistenza Farmaceutica” 12%

G) macro-aree “Assistenza Territoriale” e “Assistenza residenziale e semiresidenziale”
12%

H) macro-aree “Assistenza Ospedaliera” e “Rapporti con erogatori privati” 14%

100%

Azienda Sanitaria Locale (ASL) 2023:

TOTALE

il restante 43%, viene ripartito proporzionalmente nei punti e), f), g) e h), tenendo conto delle quote di riparto del Fondo 
Sanitario Nazionale per i vari setting assistenziali, aggiustando le quote in base alle prioritarie strategie regionali, come 

di seguito:

Peso percentuale

A)

macro-area “Aspetti economico finanziari e di controllo di gestione”, contenente tra 
gli altri l’obiettivo “Tempi di pagamento dei fornitori” ai sensi della L. 145/2018 - art. 
1 – comma 865 e il “Rispetto delle scadenze per il monitoraggio dei conti del 
sistema sanitario” secondo quanto prescritto dal comma n.174, art. 1 della Legge n. 
311/2004

37%

B)
macro-area “Sanità Digitale”, “Investimenti Strutturali” tra cui gli adempimenti 
PNRR, attribuito d’ufficio

10%

C) macro-area “Rischio clinico”,attribuito d’ufficio 5%

D) macro-area “Accreditamento”, attribuito d’ufficio 5%

E) macro-area “Prevenzione e Promozione della Salute” 5%

F) macro-area “Assistenza Farmaceutica” 12%

G) macro-area “Assistenza Ospedaliera” 26%

100%

Azienda Ospedaliera Universitaria (AOU) 2023

TOTALE

il restante 43%, viene ripartito proporzionalmente nei punti e), f) e g) tenendo conto delle quote di riparto del Fondo 
Sanitario Nazionale per i vari setting assistenziali, aggiustando le quote in base alle prioritarie strategie regionali, come 

di seguito:

Peso percentuale

A)

 macro-area “Aspetti economico finanziari e di controllo di gestione”, contenente tra 
gli altri l’obiettivo “Tempi di pagamento dei fornitori” ai sensi della L. 145/2018 - art. 
1 – comma 865 e il “Rispetto delle scadenze per il monitoraggio dei conti del 
sistema sanitario” secondo quanto prescritto dal comma n.174, art. 1 della Legge n. 
311/2004

37%

B)
macro-area “Sanità Digitale”, “Investimenti Strutturali” tra cui gli adempimenti 
PNRR, attribuito d’ufficio

10%

C) macro-area “Rischio clinico”, attribuito d’ufficio 3%

D) macro area "Medicina di Genere", attribuito d’ufficio 2%

E) macro-area “Accreditamento”, attribuito d’ufficio 5%

F)
macro-aree “Prevenzione e Promozione della Salute”, “Prevenzione e Sicurezza 
Alimentare” e “Prevenzione Sanità Veterinaria”

5%

G) macro-area “Assistenza Farmaceutica” 12%

H) macro-aree “Assistenza Territoriale” e “Assistenza residenziale e semiresidenziale”
12%

I) macro-aree “Assistenza Ospedaliera” e “Rapporti con erogatori privati” 14%

100%

Azienda Sanitaria Locale (ASL) 2024

TOTALE

il restante 43%, viene ripartito proporzionalmente nei punti f), g) h) e i), tenendo conto delle quote di riparto del Fondo 
Sanitario Nazionale per i vari setting assistenziali, aggiustando le quote in base alle prioritarie strategie regionali, come 

di seguito:
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4.	 di stabilire che ai fini della determinazione del raggiungimento complessivo degli obiettivi gestionali 
annuali si procederà secondo la seguente metodologia di calcolo:

a)	 Calcolo della media percentuale di obiettivi raggiunti per ciascuna macro-area;
b)	 Calcolo della media ponderata rispetto al peso percentuale assegnato a ciascuna macro-area/insieme 

di macro-aree (secondo i valori sopra riportati);

5.	 di stabilire che per l’attribuzione della quota integrativa al trattamento economico nella misura massima 
del 20% dello stesso, i cui oneri saranno a carico delle rispettive Aziende Sanitarie e Aziende Ospedaliero-
Universitarie, si riconoscerà per ciascun Direttore Generale valutato il trattamento economico di risultato 
per le annualità 2023-2024, nella seguente misura:
•	 20% in caso di raggiungimento di una quota maggiore o uguale al 95% della media ponderata dei 
citati obiettivi;
•	 15% in caso di raggiungimento di una quota compresa tra l’80% e il 94% della media ponderata dei 
citati obiettivi;
•	 10% in caso di raggiungimento di una quota compresa tra il 60% al 79% della media ponderata dei 
citati obiettivi;
•	 nessun riconoscimento al di sotto del 60% della media ponderata dei citati obiettivi

6.	 di stabilire che i Direttori Generali delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale sono tenuti a 
produrre e trasmettere alla Sezione Strategie e Governo dell’Offerta, entro il 30 maggio dell’anno 
successivo a quello valutato, una relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi gestionali annuali di 
riferimento;, di cui all’Allegato, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

7.	 di stabilire che il competente Servizio Strategie e Governo dell’Assistenza Territoriale – Rapporti Istituzionali 
e Capitale Umano S.S.R.  proceda con la trasmissione di dette relazioni ai Dirigenti  delle Sezioni del 
Dipartimento Promozione della Salute e del Benessere Animale competenti per materia, nonché all’Agenzia 
Regionale Strategica per la Salute ed il Sociale, ai fini dell’iter istruttorio di valutazione;

8.	 di demandare alla Sezione Strategia e Governo deII’Offerta gli adempimenti conseguenti al presente 
provvedimento;

Peso percentuale

A)

macro-area “Aspetti economico finanziari e di controllo di gestione”, contenente tra 
gli altri l’obiettivo “Tempi di pagamento dei fornitori” ai sensi della L. 145/2018 - art. 
1 – comma 865 e il “Rispetto delle scadenze per il monitoraggio dei conti del 
sistema sanitario” secondo quanto prescritto dal comma n.174, art. 1 della Legge n. 
311/2004

37%

B)
macro-aree “Sanità Digitale”, “Investimenti Strutturali” tra cui gli adempimenti 
PNRR, attribuito d’ufficio

10%

C) macro-area “Rischio clinico”, attribuito d’ufficio 3%

D) macro area "Medicina di Genere", attribuito d’ufficio 2%

E) macro-area “Accreditamento”, attribuito d’ufficio 5%

F) macro-area “Prevenzione e Promozione della Salute” 5%

G)  macro-area “Assistenza Farmaceutica” 12%

H)  macro-area “Assistenza Ospedaliera” 26%

100%

Azienda Ospedaliera Universitaria (AOU) 2024

TOTALE

il restante 43%, viene ripartito proporzionalmente nei punti f), g) e h)  tenendo conto delle quote di riparto del Fondo 
Sanitario Nazionale per i vari setting assistenziali, aggiustando le quote in base alle prioritarie strategie regionali



73402                                                 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 107 del 4-12-2023

9.	 di pubblicare il presente provvedimento sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia, ai sensi della L.R. n. 
18/2023.

                                                 

 IL SEGRETARIO GENERALE DELLA GIUNTA  IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
ANNA LOBOSCO MICHELE EMILIANO
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