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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 4 settembre 2023, n. 1244
Monitoraggio intermedio Piano della Performance 2023 - Art. 10 D.lgs. n. 150/2009 - Aggiornamento 
obiettivi operativi.

Il Presidente della Giunta regionale, di concerto con l’Assessore al Personale, Organizzazione e Contenzioso 
Amministrativo, sulla base dell’istruttoria espletata dal Segretario Generale della Presidenza e dal Direttore 
del Dipartimento Personale e Organizzazione, con il supporto della Struttura di staff Controllo di Gestione, 
riferisce quanto segue.

Il D.lgs. n. 150 del 27 ottobre 2009, recante “Attuazione della Legge 4 marzo 2009, n.15 in materia di 
ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle Pubbliche Amministra-
zioni”, stabilisce all’art. 15, comma 2, lett. a) e b) che l’organo di indirizzo politico-amministrativo di ciascuna 
amministrazione “emana le direttive generali contenenti gli indirizzi strategici” e “definisce, in collaborazione 
con i vertici dell’amministrazione, il Piano (della performance) e la Relazione (annuale sulla performance) di 
cui all’art. 10, comma 1, lett. a) e b)”.

Il citato D.lgs. n.150/2009, così come riformato dal D.lgs. n. 74 del 25 maggio 2017, ha inteso ottimizzare 
la produttività del lavoro pubblico, garantire l’efficienza e la trasparenza delle pubbliche amministrazioni, as-
sicurare un maggior controllo dell’azione amministrativa. In tale ambito viene promossa una migliore sempli-
ficazione delle norme in materia di valutazione dei dipendenti pubblici, di riconoscimento del merito e della 
premialità, di razionalizzazione ed integrazione dei sistemi di valutazione, di riduzione degli adempimenti in 
materia di programmazione e di coordinamento della disciplina in materia di valutazione e controlli interni.

La Regione Puglia, in seguito all’entrata in vigore del D.lgs. n. 150/2009, ha approvato la legge regionale 
n. 1 del 4 gennaio 2011, al fine di promuovere il miglioramento della performance organizzativa e individuale 
del personale dipendente attraverso un sistema di proposizione degli obiettivi di performance e della conse-
guente misurazione e valutazione sul livello di raggiungimento degli stessi.

Il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 22 del 22 gennaio 2021, all’art. 25, nel definire il ciclo 
della performance, individua il “Piano della Performance” quale documento di integrazione tra il Programma 
di Governo regionale e gli “Obiettivi strategici e assegnazione delle risorse”; ciclo che si conclude con la misu-
razione e valutazione della performance dell’Amministrazione, nonché con la verifica dei risultati conseguiti 
in relazione agli obiettivi assegnati al personale dirigenziale.

Nell’ambito delle misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle pubbliche ammi-
nistrazioni, funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), l’art. 6 del D.L n. 80 
del 9 giugno 2021 (convertito in legge 6 agosto 2021, n. 113) ha introdotto per le amministrazioni pubbliche 
con più di 50 dipendenti l’obbligo di adottare il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO). Il Piano 
Integrato rappresenta un documento di programmazione unico destinato ad accorpare, tra gli altri, il Piano 
Performance; ciò al fine di assicurare la qualità e la trasparenza dell’attività amministrativa, migliorare la 
qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reinge-
gnerizzazione dei processi.

Il quadro normativo delineato dal citato art. 6 D.L. 80/2021 è stato infine completato con l’approvazione 
dei provvedimenti attuativi previsti dai commi 5 e 6 della norma. In particolare, con il D.P.R. 24 giugno 2022, 
n. 81 sono stati individuati gli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal PIAO, tra cui il Piano della performan-
ce; con il decreto 30 giugno 2022, n. 132 è stato definito il contenuto del Piano integrato, la cui sottosezione 
“Performance”, predisposta secondo quanto previsto dal Capo II del D.lgs. 150/2009, è finalizzata alla pro-
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grammazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia dell’amministrazione.

Con riferimento all’esercizio 2023,  il Ministro per la pubblica amministrazione e l’Autorità nazionale anti-
corruzione (ANAC), per i profili di rispettiva competenza, hanno ritenuto condivisibile la proposta emersa in 
sede di Conferenza unificata di un differimento del termine per l’adozione del PIAO, e quindi del PTPCT (Piano 
Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza), non oltre il 31 marzo 2023. Tale differimento è 
stato reso effettivo nell’ambito dell’approvazione in sede parlamentare, nelle Commissioni riunite 1a e 5a del 
Senato, delle proposte emendative al decreto-legge cosiddetto Milleproroghe (Dl 29 dicembre 2022, n. 198).

Per consentire in ogni caso il fisiologico sviluppo del ciclo della performance su base annuale, con DGR n. 
141 del 20/02/2023 è stato avviato il ciclo di gestione della performance 2023, mediante aggiornamento degli 
obiettivi strategici programmati su base triennale, così come previsto dall’art. 5 del D.lgs n. 150/2009, dall’art. 
39 del D.lgs. n. 118/2011, nonché dal §2.4.2 del Sistema di misurazione e valutazione della performance 
organizzativa ed individuale (S.Mi.Va.P.) della Regione Puglia; in coerenza con gli obiettivi strategici triennali, 
nella logica dell’albero della performance, la Giunta Regionale con deliberazione n. 228 del 28/02/2023 ha 
approvato il Piano della Performance 2023.  I contenuti dei due documenti sono stati integrati nel PIAO 2023 
– 2025, adottato con DGR n. 414 del 30/03/2023.

Il Sistema di Misurazione e valutazione della performance (S.Mi.Va.P.), al § 4.4.1.2 prevede il monitoraggio 
intermedio sullo stato di avanzamento, al 30 giugno, degli obiettivi operativi di performance. L’analisi delle 
risultanze consente, previo parere vincolante dell’OIV, la possibile rimodulazione di obiettivi, indicatori e tar-
get laddove si evidenziassero criticità impreviste che rendano non più attuali o raggiungibili i risultati attesi.

Con nota prot. n. AOO_175-3926 del 20.7.23 della Segreteria Generale della Presidenza si chiedeva ai Di-
rettori di Dipartimento e delle Strutture a questi equiparate di indicare, per il tramite di ciascun Dirigente di 
Sezione, una stima percentuale (da 0 a 100) dello stato di avanzamento di ciascun obiettivo rispetto al target 
di previsione alla data del 30 giugno 2023, prevedendo peraltro, in costanza dei presupposti previsti dal § 
4.4.1.2 del vigente S.Mi.Va.P., la possibilità di proporre “una rimodulazione di obiettivi, qualora eventi impre-
vedibili non li rendano più attuali” condivisa con il proprio Assessore di riferimento.

Dall’esame delle informazioni fornite dalle diverse strutture regionali, è stato predisposto un report -al-
legato “A” del presente provvedimento- che riassume per singolo Dipartimento/Sezione la percentuale di 
avanzamento delle attività riconducibili agli obiettivi di competenza.

L’OIV, quale organo a cui spetta per legge la valutazione della congruità e coerenza delle proposte di rimo-
dulazione pervenute, rispetto alle casistiche ammesse dalla normativa, ha operato per ciascuna di esse una 
specifica analisi, al qual fine è stato necessario anche porre in essere  interlocuzioni con le Strutture interes-
sate.

Premessa la necessità di fissare obiettivi sempre più sfidanti, nonché specifici, misurabili, ripetibili e intel-
ligibili, l’OIV, sulla base della valutazione in merito alle argomentazioni rappresentate a supporto delle propo-
ste presentate, ha espresso per ognuna di esse il proprio parere di ammissibilità. Dall’esito di tale valutazione, 
sono risultate ammesse complessivamente n. 11 proposte di rimodulazione di obiettivi operativi, indicatori e 
target, così come riportate nell’allegato “B”, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

Per quanto innanzi esposto e al fine di dare concreta attuazione alla fase del ciclo della performance rela-
tivo al monitoraggio e valutazione intermedi (§ 4.4.1.2 S.Mi.Va.P.), si propone l’approvazione, da parte della 
Giunta Regionale, delle rimodulazioni degli obiettivi operativi riportati nell’allegato “B”, quale conseguenza 
degli esiti del monitoraggio di cui innanzi, a modifica ed aggiornamento del Piano della Performance 2023 
approvato con DGR n. 228 del 28.02.2023.
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GARANZIA DI RISERVATEZZA

 “La pubblicazione sul BURP, nonché la pubblicazione all’Albo o sul sito istituzionale, salve le garanzie 
previste dalla legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi, avviene nel rispetto della 
tutela della riservatezza dei cittadini secondo quanto disposto dal Regolamento UE n. 679/2016 in materia 
di protezione dei dati personali, nonché dal D.Lgs. 196/2003 ss.mm.ii., ed ai sensi del vigente Regolamento 
regionale 5/2006 per il trattamento dei dati sensibili e giudiziari, in quanto applicabile. 
Ai fini della pubblicità legale, il presente provvedimento è stato redatto in modo da evitare la diffusione di 
dati personali identificativi non necessari ovvero il riferimento alle particolari categorie di dati previste dagli 
articoli 9 e 10 del succitato Regolamento UE. 

COPERTURA FINANZIARIA DI CUI AL d.lgs. n° 118/2011

Il presente provvedimento non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dallo 
stesso non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale.

Il Presidente relatore, di concerto con l’Assessore al Personale, Organizzazione e Contenzioso Amministrativo, 
sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate e motivate, ai sensi dell’art. 4, co. 4, lett. a) e k) 
della L.R. n. 7/1997, propongono alla Giunta Regionale:

•	 di condividere quanto esposto in narrativa, che qui si intende integralmente riportato;

•	 di prendere atto dell’esito del monitoraggio intermedio sullo stato di attuazione al 30 giugno degli 
obiettivi operativi del Piano della Performance 2023, adottato con DGR n. 228 del 28.02.2023, preci-
sando, altresì, che lo stesso si compone dei seguenti allegati, parti integranti e sostanziali del presente 
provvedimento: 

I – Allegato “A”: Report sullo stato di avanzamento degli obiettivi;

II – Allegato “B”: Obiettivi, indicatori e target rimodulati con parere favorevole dell’OIV;

•	 di approvare, a modifica e aggiornamento del Piano della Performance 2023 adottato con DGR n. 
228/2023, l’adeguamento degli obiettivi operativi, indicatori e target come riportati nell’Allegato “B” al 
presente provvedimento per farne parte integrante e sostanziale;

•	 di stabilire che il procedimento di rimodulazione attiene esclusivamente alle Strutture elencate nell’Al-
legato “B”, e che per le Strutture che non hanno proposto interventi correttivi o, se pur presentati non 
ritenuti ammissibili da parte dell’OIV, sono confermati gli obiettivi presenti nel Piano della Performance 
approvato con DGR n. 228 del 28.02.2023;

•	 di stabilire che ad avvenuta esecutività del presente provvedimento i Soggetti competenti (Segretario 
Generale della Presidenza, Direttori di Dipartimento ed equiparati) sono tenuti ad aggiornare il piano 
degli obiettivi operativi dei Dirigenti e del personale coinvolto dalle modifiche;

•	 di disporre che i Direttori di Dipartimento e i soggetti a questi equiparati assicurino l’attuazione del 
Piano della Performance, con le rimodulazioni apportate con la presente deliberazione, provvedendo 
a tutti gli adempimenti necessari ai fini della misurazione dei risultati finali che alimentano il sistema di 
reporting a base della valutazione delle prestazioni;
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•	 di trasmettere il presente provvedimento ai Direttori di Dipartimento e ai soggetti loro equiparati, ai 
Dirigenti di Sezione, all’Organismo Indipendente di Valutazione, alla sezione Personale;

•	 di pubblicare il presente provvedimento sul BURP, nonché nella sezione “Amministrazione Trasparen-
te” del sito istituzionale della Regione Puglia.

I sottoscritti attestano che il procedimento istruttorio loro affidato, è stato espletato nel rispetto della vi-
gente normativa regionale, nazionale e comunitaria e che il presente schema di provvedimento, dagli stessi 
predisposto ai fini dell’adozione dell’atto finale da parte della Giunta Regionale, è conforme alle risultanze 
istruttorie.

Il Funzionario istruttore P.O. 
Controllo di Gestione
(Roberta Centrone)       

Il Segretario Generale della Presidenza
(Roberto Venneri)               

Il Direttore del Dipartimento 
Personale e Organizzazione                                                
(Ciro Giuseppe Imperio)

L’Assessore al Personale e 
Organizzazione, Contenzioso Amministrativo
(Giovanni Francesco Stea)

Il Presidente della Giunta Regionale
(Michele Emiliano)               

LA GIUNTA

Udita la relazione e la conseguente proposta del Presidente e dell’Assessore al Personale e Organizzazione;

Viste le sottoscrizioni poste in calce alla proposta di deliberazione;

A voti unanimi espressi ai sensi di legge;

DELIBERA

Per le motivazioni espresse in narrativa, che qui si intendono integralmente riportate:

•	 di condividere quanto esposto in narrativa, che qui si intende integralmente riportato;

•	 di prendere atto dell’esito del monitoraggio intermedio sullo stato di attuazione al 30 giugno degli 
obiettivi operativi del Piano della Performance 2023, adottato con DGR n. 228 del 28.02.2023, preci-
sando, altresì, che lo stesso si compone dei seguenti allegati, parti integranti e sostanziali del presente 
provvedimento: 

I – Allegato “A”: Report sullo stato di avanzamento degli obiettivi;
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II – Allegato “B”: Obiettivi, indicatori e target rimodulati con parere favorevole dell’OIV;

•	 di approvare, a modifica e aggiornamento del Piano della Performance 2023 adottato con DGR n. 
228/2023, l’adeguamento degli obiettivi operativi, indicatori e target come riportati nell’Allegato “B” al 
presente provvedimento per farne parte integrante e sostanziale;

•	 di stabilire che il procedimento di rimodulazione attiene esclusivamente alle Strutture elencate nell’Al-
legato “B”, e che per le Strutture che non hanno proposto interventi correttivi o, se pur presentati non 
ritenuti ammissibili da parte dell’OIV, sono confermati gli obiettivi presenti nel Piano della Performance 
approvato con DGR n. 228 del 28.02.2023;

•	 di stabilire che ad avvenuta esecutività del presente provvedimento i Soggetti competenti (Segretario 
Generale della Presidenza, Direttori di Dipartimento ed equiparati) sono tenuti ad aggiornare il piano 
degli obiettivi operativi dei Dirigenti e del personale coinvolto dalle modifiche;

•	 di disporre che i Direttori di Dipartimento e i soggetti a questi equiparati assicurino l’attuazione del 
Piano della Performance, con le rimodulazioni apportate con la presente deliberazione, provvedendo 
a tutti gli adempimenti necessari ai fini della misurazione dei risultati finali che alimentano il sistema di 
reporting a base della valutazione delle prestazioni;

•	 di trasmettere il presente provvedimento ai Direttori di Dipartimento e ai soggetti loro equiparati, ai 
Dirigenti di Sezione, all’Organismo Indipendente di Valutazione, alla sezione Personale;

•	 di pubblicare il presente provvedimento sul BURP, nonché nella sezione “Amministrazione Trasparen-
te” del sito istituzionale della Regione Puglia.

Il Segretario della Giunta Il Presidente della Giunta

ANNA LOBOSCO MICHELE EMILIANO
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