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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 12 dicembre 2022, n. 1865
D.Lgs. n. 171/2016 s.m.i. - L.R. n.15/2018 - Designazione Direttori Generali delle ASL FG e ASL LE e dell’Azienda 
Ospedaliero-Universitaria “Ospedali Riuniti” di Foggia.

L’Assessore “Sanità, Benessere animale, Controlli Interni, Controlli connessi alla gestione emergenza 
COVID-19”, sulla base dell’istruttoria espletata dal Dirigente del Servizio Strategie e Governo dell’Assistenza 
Territoriale - Rapporti Istituzionali e Capitale Umano SSR, confermata dal Dirigente della Sezione Strategie e 
Governo dell’Offerta, riferisce quanto segue.

Il D.Lgs. n. 171 del 4 agosto 2016 e s.m.i.  in materia di nomina dei Direttori Generali delle Aziende ed Enti 
del Servizio Sanitario Nazionale, ha istituito, all’art. 1, l’Elenco nazionale dei soggetti idonei alla nomina di 
Direttore generale delle Aziende Sanitarie, delle Aziende Ospedaliere e degli altri Enti del Servizio Sanitario 
Nazionale, nell’ambito del quale le Regioni dovranno scegliere i Direttori Generali delle Aziende ed Enti del 
S.S.R.
Il successivo art. 2 del medesimo D.Lgs. n. 171/2016 s.m.i. disciplina quindi il conferimento degli incarichi di 
Direttore generale delle Aziende ed Enti del S.S.N. come di seguito:
“1. Le regioni nominano i direttori generali esclusivamente tra gli iscritti all’elenco nazionale dei direttori 
generali di cui all’articolo 1. A tale fine, la regione rende noto, con apposito avviso pubblico, pubblicato sul sito 
internet istituzionale della regione l’incarico che intende attribuire, ai fini della manifestazione di interesse da 
parte dei soggetti iscritti nell’elenco nazionale. La valutazione dei candidati per titoli e colloquio è effettuata 
da una commissione regionale, nominata dal Presidente della Regione, secondo modalità e criteri definiti 
dalle Regioni, anche tenendo conto di eventuali provvedimenti di accertamento della violazione degli obblighi 
in materia di trasparenza. La commissione, composta da esperti, indicati da qualificate istituzioni scientifiche 
indipendenti che non si trovino in situazioni di conflitto d’interessi, di cui uno designato dall’Agenzia nazionale 
per i servizi sanitari regionali, e uno dalla regione, senza nuovi o maggiori oneri a carico della finanza pubblica, 
propone al presidente della regione una rosa di candidati, nell’ambito dei quali viene scelto quello che presenta 
requisiti maggiormente coerenti con le caratteristiche dell’incarico da attribuire. Nella rosa proposta non 
possono essere inseriti coloro che abbiano ricoperto l’incarico di direttore generale, per due volte consecutive, 
presso la medesima azienda sanitaria locale, la medesima azienda ospedaliera o il medesimo ente del Servizio 
sanitario nazionale.
2. Il provvedimento di nomina, di conferma o di revoca del direttore generale è motivato e pubblicato sul 
sito internet istituzionale della regione e delle aziende o degli enti interessati, unitamente al curriculum del 
nominato, nonché ai curricula degli altri candidati inclusi nella rosa (…) La durata dell’incarico di direttore 
generale non può essere inferiore a tre anni e superiore a cinque anni. Alla scadenza dell’incarico, ovvero, 
nelle ipotesi di decadenza e di mancata conferma dell’incarico, le regioni procedono alla nuova nomina, previo 
espletamento delle procedure di cui presente articolo(…)”.
L’art. 6, infine, stabilisce che le disposizioni di cui ai precedenti articoli si applicano anche alle Aziende 
Ospedaliero-Universitarie, fermo restando, per la nomina del Direttore Generale,  l’intesa con il Rettore 
dell’Università interessata. 
Successivamente, con la L.R. n. 15 del 17/4/2018 la Regione Puglia ha adeguato la normativa regionale 
in materia di nomina dei Direttori Generali delle Aziende ed Enti del S.S.R. al predetto D.Lgs. n. 171/2016 
stabilendo,  all’art.2, che:
“1. I Direttori Generali delle Aziende e degli Enti del Servizio Sanitario Regionale (S.S.R.) sono scelti 
esclusivamente tra i soggetti che risultino inseriti nell’Elenco nazionale degli idonei alla nomina di Direttore 
generale delle Aziende Sanitarie, delle Aziende Ospedaliere e degli altri Enti del Servizio Sanitario Nazionale 
(S.S.N.), istituito presso il Ministero della Salute ed aggiornato con cadenza biennale. 2. La Regione, in caso 
di vacanza dell’incarico di Direttore generale di Azienda o Ente del S.S.R., rende noto l’incarico che intende 
attribuire tramite apposito avviso pubblico, approvato dalla Giunta Regionale e pubblicato sul Bollettino 
Ufficiale della Regione Puglia e sul sito web istituzionale regionale, al fine di acquisire le relative manifestazioni 
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di interesse. 3. Coloro i quali risultino inseriti nell’Elenco nazionale di cui al precedente comma 1 ed abbiano 
interesse a ricoprire l’incarico oggetto dell’avviso di cui al comma 2, dovranno presentare apposita domanda 
corredata da un curriculum professionale aggiornato, secondo le modalità procedurali e nei termini previsti 
dall’avviso di riferimento.  4. La valutazione dei candidati, per titoli e colloquio, finalizzata ad accertare le 
attitudini e le specifiche competenze rispetto all’incarico da ricoprire, è effettuata da una Commissione di 
esperti nominata con Decreto del Presidente della Regione, che non si trovino in situazioni di conflitto di 
interessi, dei quali uno designato dall’Agenzia Nazionale per i Servizi sanitari regionali (AGENAS), uno 
designato dall’Istituto Superiore di Sanità (ISS), scelto fra esperti in management sanitario, ed uno designato 
dal Presidente della Regione, scelto tra esperti in materia di programmazione sanitaria e socio-sanitaria, 
gestione finanziaria e di bilancio e gestione delle risorse umane in ambito sanitario (…) 6. La Commissione, 
effettuata la valutazione, propone al Presidente della Regione una rosa di candidati, corredata dai relativi 
curricula, unitamente ai verbali contenenti gli esiti della valutazione (…) 7. La Giunta Regionale designa quale 
Direttore Generale colui che, tra i candidati inseriti nella rosa proposta dalla Commissione di esperti, presenti 
i requisiti maggiormente coerenti con le caratteristiche dell’incarico da ricoprire. Conseguentemente, previo 
accertamento dell’insussistenza delle cause di inconferibilità ed incompatibilità normativamente prescritte 
e previa acquisizione dei pareri di legge, la Giunta Regionale procede alla nomina del soggetto designato. 
La nomina del direttore generale di azienda ospedaliero-universitaria  è effettuata dalla Giunta regionale 
d’intesa con il rettore dell’università interessata  (…) Il provvedimento di nomina è motivato e pubblicato sul 
Bollettino Ufficiale della Regione e sul sito web istituzionale della Regione e delle Aziende ed Enti interessati, 
unitamente al curriculum del soggetto nominato ed ai curricula degli altri candidati inclusi nella rosa (…)”.

Con la D.G.R. n. 657 dell’11/05/2022  è stato approvato l›avviso pubblico per l’acquisizione delle manifestazioni 
di interesse a ricoprire gli incarichi  di Direttore Generale delle Aziende sanitarie di Foggia e Lecce e dell’Azienda 
Ospedaliero-Universitaria “Ospedali Riuniti” di Foggia. 

Nelle more dell’espletamento del procedimento  di valutazione finalizzato alla nomina dei nuovi Direttori 
Generali, la Giunta Regionale ha nominato, ai sensi dell’art. 4 della predetta L.R. n. 15/2018, i Commissari 
Straordinari presso le predette Aziende ed Enti del SSR. 

Con il D.P.G.R. n. 335/2022, successivamente modificato con il D.P.G.R. n. 379/2022, è stata nominata la 
Commissione di esperti per il procedimento di valutazione dei candidati che hanno partecipato al predetto 
avviso nella seguente composizione:

-	 Dott. Giovanni Baglio in rappresentanza dell’Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari Regionali 
(AGENAS);

-	 Dott. Andrea Piccioli in rappresentanza dell’Istituto Superiore di Sanità (ISS);
-	 Dott. Giuseppe Savino – in rappresentanza della Regione. 

La Commissione si è insediata in data 29/09/2022. 

Con il D.P.G.R. n. 446 del 10/11/2022, come richiesto dal Direttore Generale dell’Agenzia Nazionale per i 
Servizi Sanitari Regionali (AGENAS) con la nota prot. 10493 del 10/11/2022, si è proceduto a sostituire il 
componente in rappresentanza  dell’Agenzia, dott. Giovanni Baglio, con il dott. Antonio Fortino.

Il Presidente della Commissione,  a conclusione del procedimento, ha trasmesso al Presidente della Regione 
gli atti contenenti gli esiti della  valutazione per titoli e colloquio dei candidati, unitamente alla rosa dei 
candidati, e rispettivi curricula, che presentano i requisiti più coerenti rispetto agli incarichi da conferire. 

E’ quindi possibile procedere alla designazione dei Direttori Generali delle predette Aziende ed Enti del S.S.R. 
che presentano i requisiti maggiormente coerenti con le caratteristiche dell’incarico da ricoprire, ai sensi 
della citata normativa, scelti dalla rosa proposta dalla Commissione e allegata quale parte integrante del 
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presente schema  di provvedimento unitamente ai relativi curricula, , fermo restando che nomina effettiva 
sarà disposta con separato provvedimento e con le seguenti modalità:

-	 per la nomina dei Direttori Generali delle Aziende Sanitarie con atto giuntale, previo accertamento 
dell’insussistenza delle cause di inconferibilità ed incompatibilità normativamente prescritte, in 
applicazione della D.G.R. n. 24/2017 in materia di linee guida per il conferimento di incarichi di vertice 
da parte della Regione;

-	 per la nomina del Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria “Ospedali Riuniti” di 
Foggia, con atto giuntale, ad avvenuta acquisizione dell’intesa del Rettore dell’Università di Foggia 
sul nominativo del direttore designato e previo accertamento dell’insussistenza delle cause di 
inconferibilità ed incompatibilità normativamente prescritte, in applicazione della predetta D.G.R. n. 
24/2017.
 

Con i medesimi provvedimenti di nomina si procederà, per tutti i Direttori Generali designati,  alla definizione 
della durata dell’incarico che, ai sensi dell’art. 2, comma 2, del D.Lgs. n.171/2016, ha durata non inferiore a 
tre e non superiore a cinque anni, nonché all’assegnazione degli obiettivi di mandato.  

Si rappresenta, infine, che il Direttore Generale nominato è tenuto a stipulare, con la Regione, un contratto 
secondo lo schema approvato – per ciascuna delle tipologie di Azienda e Ente del S.S.R. –con la D.G.R. n. 1487 
del 2/8/2019.  

Garanzie di riservatezza

“La pubblicazione sul BURP, nonché la pubblicazione all’Albo o sul sito istituzionale,  salve le garanzie previste 
dalla legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi, avviene nel rispetto della tutela della 
riservatezza dei cittadini secondo quanto disposto dal Regolamento UE n. 679/2016 in materia di protezione 
dei dati personali, nonché dal D.Lgs. 196/2003 ss.mm.ii., ed ai sensi del vigente Regolamento regionale 
5/2006 per il trattamento dei dati sensibili e giudiziari, in quanto applicabile. Ai fini della pubblicità legale, il 
presente provvedimento è stato redatto in modo da evitare la diffusione di dati personali identificativi non 
necessari ovvero il riferimento alle particolari categorie di dati previste dagli articoli 9 e 10 del succitato 
Regolamento UE”.

Valutazione di impatto di Genere

La presente deliberazione è stata sottoposta a Valutazione di Impatto di Genere ai sensi della D.G.R. n. 302 
del 07/03/2022.

L’impatto di genere stimato è:

€	 diretto
€	 indiretto
      neutro

COPERTURA  FINANZIARIA D.Lgs n. 118/2011 s.m.i.

La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dalla 
stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale.

L’Assessore, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, a norma dell’art. 4, comma 4, lettera 
k) della L.R. 7/1997, dell’art. 2 del D.L.gs n. 171/2016 e dell’art. 2, co. 7, della L.R. n. 15/2018, propone alla 
Giunta:
	Di prendere atto della rosa dei candidati proposta dalla Commissione di esperti, nominata con il D.P.G.R. 
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n. 335/2022 come modificato con il D.P.G.R. n. 379/2022 ed il D.P.G.R. n. 446/2022, allegato 1) al presente 
provvedimento quale parte integrante, unitamente ai curricula dei candidati inseriti nella rosa. 

	Di designare quindi, i sottoindicati candidati, che presentano i requisiti maggiormente coerenti con le 
caratteristiche degli incarichi da ricoprire:  

per la ASL FG  il dott. __________________________________________________

per la ASL LE il dott. __________________________________________________

per l’Azienda Ospedaliero-Universitaria “Ospedali Riuniti” di Foggia il dott.
 
__________________________________________________

-	 Di rinviare a successivi provvedimenti la nomina dei Direttori Generali designati, con le seguenti modalità:
	per la nomina dei Direttori Generali delle Aziende Sanitarie con atto giuntale, previo accertamento 

dell’insussistenza delle cause di inconferibilità ed incompatibilità normativamente prescritte, in 
applicazione della D.G.R. n. 24/2017 in materia di linee guida per il conferimento di incarichi di 
vertice da parte della Regione;

	per la nomina del Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria “Ospedali Riuniti” di 
Foggia,  con atto giuntale, ad avvenuta acquisizione dell’intesa del Rettore dell’Università di Foggia 
sul nominativo del direttore designato e previo accertamento dell’insussistenza delle cause di 
inconferibilità ed incompatibilità normativamente prescritte, in applicazione della suddetta D.G.R. 
n. 24/2017.
 

-	 Di stabilire altresì che con il provvedimento di nomina si procederà alla definizione della durata dell’incarico 
che, ai sensi dell’art. 2, comma 2, del D.Lgs. n. 171/2016, ha durata non inferiore a tre e non superiore a 
cinque anni, nonché all’assegnazione degli obiettivi di mandato ai Direttori Generali nominati. 

-	 Di dare atto che il Direttore Generale nominato è tenuto a stipulare, con la Regione, un contratto di 
prestazione d’opera intellettuale il cui schema – per ciascuna delle tipologie di Azienda e Ente del S.S.R. 
– è stato approvato con la D.G.R. n. 1487 del 2/8/2019 e che  allo stesso sarà corrisposto un compenso il 
cui ammontare è stabilito dalla D.G.R. n. 2304 del 28/12/2017, con oneri a carico delle rispettive Aziende 
o Enti del S.S.R. 

-	 Di dare mandato alla Sezione Strategie e Governo dell’Offerta in ordine a tutti gli adempimenti inerenti e 
conseguenti per l’attuazione del presente provvedimento.  

-	 Di pubblicare il presente provvedimento sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia, ai sensi della L.R. n. 
13/1994.

I sottoscritti attestano che il procedimento istruttorio loro affidato è stato espletato nel rispetto della vigente 
normativa regionale, nazionale e europea e che il presente schema di provvedimento, predisposto  dagli stes-
si ai fini dell’adozione dell’atto finale da parte della Giunta Regionale, è conforme alle risultanze istruttorie.

 Sottoscrizioni  dei responsabili della struttura proponente

Il Dirigente del Servizio   “ Rapporti Istituzionali e Capitale Umano SSR”:  Antonella Caroli     
                                                                         
Il Dirigente della Sezione   “Strategie e Governo dell’Offerta” :   Mauro Nicastro 
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Il Direttore di  Dipartimento, ai sensi dell’art. 18, comma 1, Decreto del Presidente della Giunta regionale 31 
luglio 2015, n. 443 e ss.mm.ii., NON RAVVISA osservazioni alla presente proposta di DGR

Il Direttore di Dipartimento Promozione della Salute e Benessere Animale: Vito Montanaro

L’Assessore: Rocco Palese

LA GIUNTA

-	 Udita la relazione e la conseguente proposta dell’Assessore;
-	 Viste le sottoscrizioni poste in calce alla proposta di deliberazione; 
-	 A voti unanimi espressi nei modi di legge

DELIBERA

Di approvare la relazione dell’Assessore  proponente, che quivi si intende integralmente riportata, e per 
l’effetto:

	Di prendere atto della rosa dei candidati proposta dalla Commissione di esperti, nominata con il D.P.G.R. 
n. 335/2022 come modificato con il D.P.G.R. n. 379/2022 ed il D.P.G.R. n. 446/2022, allegato 1) al presente 
provvedimento quale parte integrante, unitamente ai curricula dei candidati inseriti nella rosa. 

	Di designare quindi, i sottoindicati candidati, che presentano i requisiti maggiormente coerenti con le 
caratteristiche degli incarichi da ricoprire:  

per la ASL FG  il dott. Antonio Nigri

per la ASL LE il dott. Stefano Rossi

per l’Azienda Ospedaliero-Universitaria “Ospedali Riuniti” di Foggia il dott. Giuseppe Pasqualone

-	 Di rinviare a successivi provvedimenti la nomina dei Direttori Generali designati, con le seguenti modalità:
	per la nomina dei Direttori Generali delle Aziende Sanitarie con atto giuntale, previo accertamento 

dell’insussistenza delle cause di inconferibilità ed incompatibilità normativamente prescritte, in 
applicazione della D.G.R. n. 24/2017 in materia di linee guida per il conferimento di incarichi di 
vertice da parte della Regione;

	per la nomina del Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria “Ospedali Riuniti” di 
Foggia,  con atto giuntale, ad avvenuta acquisizione dell’intesa del Rettore dell’Università di Foggia 
sul nominativo del direttore designato e previo accertamento dell’insussistenza delle cause di 
inconferibilità ed incompatibilità normativamente prescritte, in applicazione della suddetta D.G.R. 
n. 24/2017.
 

-	 Di stabilire altresì che con il provvedimento di nomina si procederà alla definizione della durata dell’incarico 
che, ai sensi dell’art. 2, comma 2, del D.Lgs. n. 171/2016, ha durata non inferiore a tre e non superiore a 
cinque anni, nonché all’assegnazione degli obiettivi di mandato ai Direttori Generali nominati. 

-	 Di dare atto che il Direttore Generale nominato è tenuto a stipulare, con la Regione, un contratto di 
prestazione d’opera intellettuale il cui schema – per ciascuna delle tipologie di Azienda e Ente del S.S.R. 
– è stato approvato con la D.G.R. n. 1487 del 2/8/2019 e che  allo stesso sarà corrisposto un compenso il 
cui ammontare è stabilito dalla D.G.R. n. 2304 del 28/12/2017, con oneri a carico delle rispettive Aziende 
o Enti del S.S.R. 
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-	 Di dare mandato alla Sezione Strategie e Governo dell’Offerta in ordine a tutti gli adempimenti inerenti e 
conseguenti per l’attuazione del presente provvedimento.  

-	 Di pubblicare il presente provvedimento sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia, ai sensi della L.R. n. 
13/1994.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

ANNA LOBOSCO MICHELE EMILIANO
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• – –
• 

• 
• 

• 
Sezione “Trasformazione Digitale” Dipartimento “Sviluppo 

Economico” Provvedimento di conferimento dell’incarico: 

Sezione “Ricerca e Relazioni Internazionali” 
Dipartimento “Sviluppo Economico”: dal 
conferimento dell’incarico: Deliberazione della Giunta regionale n. 

“ ” 

conferimento dell’incarico Deliberazione dell’Ufficio di Presidenza del Consiglio 

“ ”

dell’incarico: Deliberazione dell’Ufficio di Presidenza del Consiglio regionale n. 37 

Sezione “ ” 
Dipartimento “

” Provvedimento di conferimento dell’incarico: 

Sezione “
” del Dipartimento “

”
conferimento dell’incarico: Deliberazione della Giunta regionale n .1218 del 

“Servizi Informativi e Tecnologie” 

di conferimento dell’incarico: Determinazione del Direttore del Dipartimento 

“
” “Inclusione Sociale Attiva e Innovazione 

delle Reti Sociali” 
dell’incarico: 

“ ” 
Dipartimento “Promozione della Salute, del Beness

per Tutti” 
dell’incarico

Dirigente dell’Ufficio “Sistemi Informativi e Flussi Informativi” 
l’

dell’incarico: Determinazione del Direttore dell’Area Politiche per la Promozione 
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Dipartimento “
”


relativa all’utilizzo dei farmaci e dei dispositivi medici nell’ambito del 

 governance dell’assistenza farmaceutica e dell’assistenza integrativa e il 







 ’attuazione della programmazione (incluse le politiche di 
relativa all’utilizzo delle tecnolo

 l’attuazione della programmazione degli investimenti sanitari e 



ai sensi dell’Intesa Stato –





l’acquisto di beni e servizi del SSR



“ ”

2022 l’esperienza dirigenziale si è 

dell’intero

Da novembre 2021 è iniziata l’esperienza 

 la promozione e l’attuazione della strategia regionale per la banda ultralarga
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









 dell’







dell’Amministrazione Digitale 
dell’Ufficio di Presidenza n. 306 del 22/ –
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azione 2.2.d “

“ ” 
“ ” 

–
dell’intervento per l’ammodernamento 

–
ll’APQ “

” 

l’acquisto di beni e servizi del SSR assicurando il raccordo tra le Aziende 

dell’erogazione dei Livelli Essenziali di Ass

del Gruppo di Lavoro “
” della Commissione Salute della Conferenza d
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dell’Appropriatezza dei ricoveri e delle prestazioni sanitarie 

Componente del Comitato “Spending Review” de
–

Componente del Tavolo Tecnico Regionale “Day Service” 
–

–
ssione Regionale per la “Farmacia dei Servizi” (DGR n. 

–
Coordinatore del Gruppo di Lavoro per la manutenzione e l’aggiornamento del 

–
Responsabile regionale per il monitoraggio dei tempi di attesa per l’erogazione 

–
Componente dell’Osservatorio Nazionale per il Governo delle Liste

–

–
regionale per gli interventi contro l’HIV e AIDS

–
ato Tecnico Scientifico dell’Osservatorio Epidemiologico 

–
delle Convenzioni con l’AIFA in

ai sensi dell’art. 1 comma 819 della legge 27/12/2006 

l’analisi sull’suo dei farmaci in 
nell’ambito del Rapporto sull’uso dei farmaci in Italia

dell’Osservatorio Nazionale sull’impiego dei Medicinali,

procedura aperta, ai sensi dell’art. 
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per l’esecuzione di servizi di

esame, per l’assunzione a tempo pieno

esami per l’assunzione a temp
– –

l’Agenzia Regionale per la Salute ed il Sociale (deliberazione del Direttore Generale 
dell’ARESS 

Presidente della Commissione di Valutazione per il conferimento dell’incarico di 

165/2001, “Progetto COOFHEA – Cooperation for Health” Deliverable 4.1.2 
e Generale dell’ARESS Puglia 169/2021); 

Esaminatrice tecnico”
categoria “D”

Presidente della Commissione giudicatrice per l’affidamento del “
” (nota

Presidente della Commissione giudicatrice per l’affidamento del 

• – –
–

• –

• 
• 

, proveniente dai corsi regolari dell’Accademia Aeronautica 

Qualifica: “Ingegnere Sperimentatore di Sistemi” (da settembre 2003), presso il Cent
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• 

Membro di commissioni di collaudo nell’ambito di appalti dell’Amministrazione Difesa 

• – –
• Nazionale dell’Amministrazione

• –

• 

• – –
• –

• 

• 

• – –
• –

• “Ingegneria Elettronica: dalle nanostrutture ai sistemi” 

• 

• – –
• – – –

• 
• 

–

• – –
• –

• 
• 
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all’esercizio della professione di ingegnere
all’Albo della Provincia di Roma, prima, 

scritto nell’elenco nazionale dei soggetti idonei alla nomina di direttore 

Inserito nella rosa di 3 candidati idonei a ricoprire l’incarico di Direttore Generale 
di InnovaPuglia S.p.A. a seguito dell’Avviso

“La Transizione Digitale nella PA. Il settore sanitario”, nell’ambito del Master 

Accademico 2020/2021 organizzato dall’Università LUM Jean Monnet 
Management”, 2 e 3 luglio 2021;
“ ” e “ ” 
8/5/2021 nell’ambito del “

– ”, 

“ ”, in data 14/12/2019, nell’ambito del 
Master di II livello “

”, organizzato dall’Università di Bari e dall’Ordine Interprovinciale del 

“ ” in data 14/6/2019, nell’ambito del Corso di 
Alta Formazione “La gestione delle liste di Attesa”, organizzato dall’Università 

School of Management”; 
“La Sanità Digitale” in data 14/12/2019, nell’ambito della I

universitario di II livello in “
delle Aziende e Amministrazioni Pubbliche (MAPEG)” organizzato dall’Università 

School of Management”;
“La Sanità Digitale” in data 

di II livello in “ ” 
organizzato dall’Università LUM Jean Monnet
“I sistemi informativi sanitari regionali” nelle giornate 
ell’ambito del 

’

“I sistemi informativi sanitari regionali” nelle giornate del 27/9/2013 e 1/10/2013 
nell’ambito del 

, organizzato dall’Agenzia 

“Seminario di Studio: I sistemi informativi socio sanitari” in data 26/09/2014, 
nell’ambito del Master "
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“Seminario di Studio: I sistemi informativi sanitari della Regione Puglia” in data 
30/03/2012 e 12/04/2012, nell’ambito del Master "

“Analysis of the Introduction in Clinical 

”, 
“L’evoluzione delle politiche di 

”

“
dell’appropriatezza pre
2018”

“

trattamento dell’ipercolesterolemia”

“

”

33, Suppl.1 al n.3 2019 e113 Titolo “
Appropriatezza prescrittiva relativa all’utilizzo di Sacubitril Valsartan nell’anno 

”

“Utilizzo delle prescrizioni 

”.
V. Bavaro et al., “Element Shape Design of 2
Lobes”, Ultrasonics, Ferroelectrics and Frequency Control, IEEE Transactions on, 

A. Savoia, V. Bavaro et al.,“Crisscross 2D cMUT Array: Beamforming Strategy and 
Synthetic 3D Imaging Results”,  IEEE International U

V. Bavaro et al., “Bidimensional ultrasonic array for volumetric imaging”, 

V. Bavaro et al., “Trasduttore ultracustico capacitivo microlavorato (CMUT) avente 
elementi a schiera (array)”, Brevetto RM2007A000572 del 29/10/2007.

Corso ‘Introduzione alla cultura digitale PA’

–
ROGETTO FORMATIVO “LA QUALIFICAZIONE DEI RUP DELLA REGIONE PUGLIA”

direzione lavori e la direzione dell’esecuzione nei contr
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Corso online “Competenze digitali per la PA” promosso nell’ambito del Progetto 
“Competenze digitali per la PA” del Dipartimento della Funzione Pubblica, 

Webinar “La sicurezza informatica nella pubblica amministrazione”, giugno 2021, 
–

Lavoro, in conformità a quanto previsto dall’art. 37, comma 7, d.lgs. 81/2008, 
–

Seminario “Test usabilità e web analytics con roadmap piano triennale”, 
nell’ambito del primo ciclo di webinar di formazione AGID
Seminario “Il Piano Triennale per l’informatica nella PA 2020

e novità per le PA”, nell’ambito del primo ciclo di webinar di 

–

–

–
– – – –

– – – –

–

“ .”
“Formazione Aiuti di Stato” –

–
–

“Reliability and 1309 Analysis for Aircraft Systems”
“The University of Kansas” (San Diego, Stati Uniti), settembre 2008.

–
Iscrizione nell’Elenco degli 

Esperti Qualificati nelle Radiazioni non Ionizzanti dell’Amministrazione della Difesa 

“70° Corso Normale” presso l’Istituto di Scienze Militari Aeronautiche di Firenze, 
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’Avviso pubblico finalizzato all’acquisizione delle manifestazioni di interesse a ricoprire gli incarichi di
Generale delle ASL Foggia e ASL Lecce e dell’Azienda Ospedaliero Universitaria “Ospedali Riuniti (BURP 

ll’art. 76 dello stesso DPR 445/2000.

Vito Bavaro
23.07.2022
07:21:26
GMT+01:00
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Territorio del Comune di Barletta 
• Principali mansioni e responsabilità Coordinatore del Tavolo di Concertazione 
 

• Data 08/10/2013 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Regione Puglia 

• Tipo di impiego Comitato Regionale VIA e AIA 

• Principali mansioni e responsabilità Componente Esperto per il Triennio 2013-2016, nominato con Decreto 
dell’Assessore all’Ambiente n. 1 del 08/10/2013 

 
• Data 16/04/2013 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Camera Arbitrale Contratti Pubblici 

• Tipo di impiego Iscrizione Albo degli Arbitri di cui all’art. 242. comma n. 9 del d.lgs. 12/04/2006 n. 
163 

 
• Data 03/01/2013 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Provincia Barletta-Andria-Trani 

• Tipo di impiego 

 
Componente Comitato Regionale VIA e AIA come designato dalla Provincia 
Barletta-Andria-Trani con Decreto Presidenziale n. 1 del 03/01/2013  

  
• Data Dal 02/08/2010 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Provincia di Barletta Andria Trani 

• Tipo di azienda o settore Settore Ambiente, Energia, Aree Protette, Parchi 
• Tipo di impiego Dirigente di Settore 

 
• Data Dal 02/08/2010 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Provincia di Barletta Andria Trani 

• Tipo di azienda o settore Settore Rifiuti e Bonifiche 

• Tipo di impiego Dirigente di Settore 

 
• Data Dal 02/08/2010 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Provincia di Barletta Andria Trani 

• Tipo di azienda o settore Settore Contenzioso 

• Tipo di impiego Dirigente di Settore 

  
• Data 2004 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Comune di Bari 

• Tipo di impiego Commissione Giudicatrice di selezione interna per titoli ed esami per il 
conferimento di n. 45 posti di istruttore direttivo di Polizia Municipale giusta 
determina n. 588 del 01/12/2004 

• Principali mansioni e responsabilità Componente Esperto 
 

• Data 2002 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Comune di Bari 

• Tipo di impiego Commissione Giudicatrice di selezione pubblica indetta con determina n. 145 del 
13/03/2002 per l’assunzione di n. 1 esecutore informatore 

• Principali mansioni e responsabilità Componente Esperto 
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• Data 2001 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Comune di Bari 

• Tipo di impiego Commissione Giudicatrice di selezione pubblica per l’assunzione di n. 3 esecutori 
notificatori presso il Comune di Bari  

• Principali mansioni e responsabilità Componente Esperto giusta determinazione n. 597 del 20/11/2001 

• Data Dal 29/05/2000 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Comune di Bari 

• Tipo di azienda o settore Ripartizione Avvocatura 
• Tipo di impiego Avvocato Funzionario - ottava qualifica  

 
 
PRINCIPALI ATTIVITÀ DIDATTICHE E SCIENTIFICHE 
 

• Data 27/05/2022 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Università degli Studi di Bari – lectio magistralis nell’ambito del Corso di Formazione 
dal titolo: L’ambiente marino: impatti e monitoraggi dalla costa al largo, dal titolo: Il 
sistema nazionale dei controlli – la rete istituzionale: l’esperienza pugliese 

  

• Data Dal 27/10/2021 a tutt’oggi 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Università LUM – School of Management 

Tipo di impiego Direttore Scientifico Master Universitario I livello in “Sostenibilità ed efficienza 
della salute, ambiente e sicurezza – MASAS” 

 

 
• Data 16/12/2020 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Università degli Studi di Bari – RIBOCO - Rifiuti Bonifiche e controlli ambientali 

• Tipo di impiego CORSO DI ALTA FORMAZIONE: Il Sistema dei controlli ambientali in Italia 
Formazione in modalità telematica  
Relatore - Lectio magistralis 

 

 
• Data 22/11/2019 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

ARPA PUGLIA- Agenzia Regionale per la Prevenzione e la Protezione 
dell’Ambiente della Regione Puglia 

• Tipo di impiego Convegno “Il danno ambientale: tutela giuridica e diritto vivente” 
• Principali mansioni e responsabilità Organizzatore e Relatore  
 

    

• Data Anno Accademico 2019-2020 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Università degli Studi di Bari – Dipartimento di Biologia 

 
• Tipo di impiego 

 
Insegnamento integrato di Ecologia del paesaggio e legislazione ambientale 
Professore a contratto del modulo di Legislazione ambientale 

• Data 27-29/05/2020 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
IAS (Società Italiana di Aerosol) - PM2020 

• Tipo di azienda o settore 
 
 

WORKSHOP – AMBIENTE E SALUTE A TARANTO dal titolo: “Valutazione            
Integrata di impatto sanitario e ambientale (VIIAS)delle emissioni dell’impianto 
siderurgico di Taranto e della centrale Termoelettrica di Brindisi”. 

• Principali mansioni e responsabilità Relatore 

• Data 05/07/2019 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Istituto Superiore di Sanità (ISS) - Roma 
WORKSHOP – AMBIENTE E SALUTE A Taranto  

• Principali mansioni e responsabilità Relatore   
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   • Data 12/11/ 2018 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 

V Scuola Nazionale di Monitoraggio Ambientale 
Convegno: I siti contaminati: caratterizzazione, metodologie analitiche, Analisi di 
rischio, bonifica 

Principali mansioni e responsabilità Componente comitato scientifico 
 

• Data  24/25/26 Ottobre 2018 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Associazione Italiana di Epidemiologia. Roma. XLII Convegno Nazionale 
  

• Principali mansioni e responsabilità Componente Comitato Organizzatore  
 

• Data       26/10/2018 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
ARPA PUGLIA- Agenzia Regionale per la Prevenzione e la Protezione 
dell’Ambiente della Regione Puglia 

• Tipo di impiego Seminario: “La Valutazione Integrata di Impatto Ambientale e Sanitario: implicazioni 
giuridico amministrative” 

• Principali mansioni e responsabilità Relatore  
  

• Data 26/10/2018 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Consiglio Nazionale delle Ricerche. Roma. 

• Tipo di impiego Convegno Nazionale Radon 
• Principali mansioni e responsabilità Relatore  
 

• Data 10/10/2018 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Parlamento – Piazza Montecitorio - Roma 

• Tipo di impiego Convegno: Qualità della vita e molestie olfattive, proposte per la gestione del 
problema 

• Principali mansioni e responsabilità Relatore  
  

• Data 05/10/2018 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Comune di Modugno (BA) 

• Tipo di impiego Convegno: Nuova disciplina sulle emissioni odorigene, il ruolo delle Comunità locali 
• Principali mansioni e responsabilità Relatore  
 

• Data Settembre 2018 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Scuola Nazionale sui Rifiuti 

• Principali mansioni e responsabilità  Componente Comitato Scientifico 
 

• Data Maggio 2018 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Caffè Letterari per la sostenibilità – Incontri allo scopo di informare la comunità 
universitaria e la cittadinanza tutta attorno ai temi e alle questioni dello sviluppo 
sostenibile  

• Tipo di azienda o settore Ideazione e presentazione dell’iniziativa di Arpa Puglia e l’Università degli Studi di 
Bari Aldo Moro, in collaborazione con Mediateca della Puglia e WWF Levante 
Adriatico   

• Principali mansioni e responsabilità Ideazione dell’iniziativa e presentazione dell’evento inaugurale il 23/05/2018 
 

• Data Marzo 2018 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Università degli Studi di Bari 

• Tipo di impiego Short Master: Tutela dell'ambiente e contrasto a ecomafie e ecoreati  

• Data 14/12/2018 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Università degli Studi di Bari  
Corso di alta formazione dal titolo: “Rifiuti, bonifiche e controlli ambientali” 

 
• Principali mansioni e responsabilità Relatore - Lectio magistralis 
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• Principali mansioni e responsabilità Componente Comitato Scientifico e Docente  
 

• Data 27-28/11/2017 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
ASSOARPA. Roma. 

• Tipo di impiego Autumn School “Emergenze antropiche, naturali e crisi ambientali – verso una 
risposta di sistema delle agenzie” “ 

• Principali mansioni e responsabilità Relatore  
  

• Data 18/10/2017 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Legambiente – Liceo De Sanctis Galilei Manduria 

• Tipo di impiego Convegno “Consumo del suolo” 
• Principali mansioni e responsabilità Relatore  

  
• Data 27/09/2017 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

ASSOARPA. Roma. 

• Tipo di impiego Sessione Seminario “La Legge 132/2016 negli ordinamenti regionali” 
• Principali mansioni e responsabilità Coordinatore - Relatore  

  
• Data 07/07/2017 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Legambiente – Ordine Avvocati Foggia 

• Tipo di impiego Convegno “La tutela della bellezza. I reati ambientali a due anni dalla legge del 
2015 

• Principali mansioni e responsabilità Relatore  
  

• Data  21/04/2017 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Università degli Studi di Bari. 

• Tipo di impiego Convegno “Gli Ecoreati e il Sistema nazionale dei controlli nella nuova governance 
ambientale” 

• Principali mansioni e responsabilità Relatore. 
 

• Data 04/12/2015 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Politecnico di Bari 

• Tipo di impiego Convegno “Acqua e Fanghi di Depurazione: Quali possibili riutilizzi? 
• Principali mansioni e responsabilità Relatore nella sezione – Procedure Autorizzative e Condizioni per il Riutilizzo -. 
 

• Data 14-17-18-19/09/2015 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Provincia Barletta-Andria-Trani 

• Tipo di impiego III edizione del Forum Ambientale “GREEN BAT” anno 2015 
• Principali mansioni e responsabilità Direttore Scientifico e Organizzativo  
 

• Data 03/10/2014 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Provincia Barletta-Andria-Trani 

• Tipo di impiego Convegno Ambientale “AMIANTO ZERO” 
• Principali mansioni e responsabilità Direttore Scientifico e Organizzatore 
 

• Data 15-17/05/2014 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Provincia Barletta-Andria-Trani 

• Tipo di impiego Seconda Edizione del Forum Ambientale “GREEN BAT” 
• Principali mansioni e responsabilità Direttore Scientifico e Organizzatore  
  

• Data 05-07/06/2014 
• Nome e indirizzo del datore di Provincia Barletta-Andria-Trani 
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lavoro 
• Tipo di impiego Seconda Edizione dello Spazio espositivo temporaneo “GREEN BAT - VILLAGE”  

• Principali mansioni e responsabilità Direttore Scientifico e Organizzatore 
 

• Data 06/05/2014 – 05/06/2014 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Provincia Barletta-Andria-Trani 

• Tipo di impiego Corso “Diritto e Pratica degli Appalti Pubblici, Questioni Attuali alla Luce della 
Recente Giurisprudenza Amministrativa” 

• Principali mansioni e responsabilità Direttore Scientifico e Organizzatore 
 

• Data 25-27/07/2013 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Provincia Barletta-Andria-Trani 

• Tipo di impiego Prima Edizione del Forum Ambientale “GREEN BAT” 
• Principali mansioni e responsabilità Direttore Scientifico e Organizzatore 
 

• Data (da – a) 29-30 settembre 2005 

• •Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

JOB MEETING – Pubblica Amministrazione nuovi profili di inserimento 

• Principali mansioni e responsabilità Partecipazione come relatore 

 
 
PUBBLICAZIONI 
 

Data 2022 
Nome e indirizzo del datore di lavoro Edizioni ETS 

Tipo di impiego 
 

Coautore del capitolo “Caratterizzazione olfattometrica delle emissioni odorigene”, 
del testo “Molestie olfattive”, a cura di P. Bonasoni, S. Gilardoni, P. Barbieri, S. 
Moraca, G. De Gennaro, V. Infantino  

  
Data 2021 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Cacucci Editore  
 Tipo di impiego 

 
Coautore del capitolo “Le emissioni odorigene: spunti di riflessione sul quadro 

normativo all’indomani della sentenza della Corte Costituzionale n. 178/2019”, del 
testo “Le nuove frontiere dell’eco-diritto”, a cura di A. Bonomo, L. Tafaro e A. 
Uricchio 

  
Data 2021 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Rivista “Atmosphere” (doi.org/10.3390/atmos12101342) 

Tipo di impiego Coautore dell’articolo scientifico in lingua inglese “Relationships among Indoor 
Radon, Earthquake Magnitude Data and Lung Cancer Risks in a Residential Building 

of an Apulian Town (Southern Italy)” (keywords: radon; exposure detectors; lung 
cancer estimation software; earthquake; residential building) 

  
• Data  13/04/2021 

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Rivista “Frontiers in Public Health” (doi: 10.3389/fpubh.2021.637540) 

 Tipo di impiego Coautore dell’articolo scientifico in lingua inglese “Health, Transport and the 
Environment: The Impacts of the COVID-19 Lockdown on Air Pollution” (keywords: 
SARS-CoV-2, COVID-19 lockdown, air pollution, transport, environment) 

 
 Data 2019 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Rivista “Epidemiologia & Prevenzione” (doi: 10.19191/EP19.5-6.P329.102) 
Tipo di impiego 

 
Coautore dell’articolo scientifico “L’impatto ambientale e sanitario delle emissioni 
dell’impianto siderurgico di Taranto e della centrale termoelettrica di Brindisi” 

 
ISTRUZIONE, FORMAZIONE E QUALIFICHE CONSEGUITE 
 

Data 24/02/2022 
Nome e indirizzo del datore di lavoro SAFA – Scuola Alta Formazione Ambientale 

Tipo di impiego Corso dal titolo “La gestione delle responsabilità del personale delle Agenzie di 
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protezione ambientale” 
  

• Data Dal 26/10/2020 al 07/11/2020 
Nome e indirizzo del datore di lavoro Università degli Studi di Bari Corso presso la Summer School in “Performance 

Management” a.a. 2020/2021 
• Tipo di impiego Conseguimento di n. 50 crediti formativi ai fini dell’Elenco Nazionale OIV ai sensi del 

D.M. 2 dicembre 2016 
 

• Data 20/02/2020 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
RIAS – Rete Italiana Ambiente e Salute 

• Tipo di impiego Corso dal titolo: Le sinergie fra SSN e SNPA per la prevenzione primaria 
 

• Data 29/05/2000 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Comune di Bari 

• Tipo di azienda o settore Ripartizione Avvocatura 

• Tipo di impiego Concorso per titoli ed esami bandito dal Comune di Bari per la selezione di 
n°3 Avvocati Funzionari -- ottava qualifica  

• Principali mansioni e responsabilità Terzo posto in graduatoria di merito 

 
Data  11/12/2019 

Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

Coordinamento Universitario Regionale per la Formazione Superiore in 
Salute e Sociale 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Corso di formazione manageriale di 224 ore con colloquio finale 

• Qualifica conseguita Certificato di iscrizione all’albo dei Direttore generali, Direttori Sanitari, 
Direttori Amministrativi del Sistema Sanitario 

  
Data  03-10 /06/2016 

Nome e tipo di istituto di istruzione  
o formazione 

ANCE - Associazione Nazionale Costruttori Edile di Lecce 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Il Nuovo Codice dei Contratti Pubblici 

Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 
  

• Data (da – a) 20/11/2014 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

MyO s.r.l. 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

MEPA: il mercato elettronico della Pubblica Amministrazione 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 

  
• Data (da – a) 29/05/2014 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Scuola di Formazione Giuridica “Luigi Graziano” 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

La Gestione del Contenzioso negli Enti Locali 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 

  
• Data (da – a) 08/10/2013 - 14/05/2014 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Scuola di Direzione Aziendale dell’Università BOCCONI 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Corso di perfezionamento e aggiornamento post-laurea “Management dei 
Servizi Pubblici Locali” 

• Qualifica conseguita Superamento esame finale 



3702                                                 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 9 del 24-1-2023

 
 

 
 

  
• Data (da – a) 04/06/2013 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Provincia Barletta-Andria-Trani 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Giornata di studio “Ciclo di programmazione degli Enti Locali” - Corso per 
Dirigenti e Funzionari “il governo del bilancio come pilastro della 
performance e della gestione dell’ente locale” 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 

  
• Data (da – a) 22/03/2013 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Provincia Barletta-Andria-Trani 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Giornata di studio “la gestione del personale 2013 – i controlli interni, la 
legge anticorruzione, la contrattazione decentrata e tutte le novità della legge 
di stabilità 2013” 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 

  
• Data (da – a) 08-09/03/2013 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Camera Amministrativa Distrettuale degli Avvocati di Bari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Seminario di aggiornamento “economia e diritto amministrativo” 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 

 
• Data (da – a) 12/11/12 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

S.S.P.A.L. di Bari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Seminario di aggiornamento “IL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI 
NELLE NOVELLE NORMATIVE DEL 2012 ALLA LUCE DEI RECENTI 
ORIENTAMENTI GIURISPRUDENZIALI” 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 

 
• Data (da – a) 08/11/2012 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Camera Amministrativa Distrettuale degli Avvocati di Bari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Seminario permanente sulle novità legislative e giurisprudenziali: le sanzioni 
amministrative 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione (Crediti formativi n. 2) 
 

• Data (da – a) 30/10/2012 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

S.S.P.A.L. di Bari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Seminario di aggiornamento “PERSONALE E SPENDING REVIEW” 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 

 
• Data (da – a) 29/10/2012 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Camera Amministrativa Distrettuale degli Avvocati di Bari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Diritto penale dell’ambiente. Principi e casi giurisprudenziali 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione (Crediti formativi n. 4) 
 

• Data (da – a) 15/10/2012 

• Nome e tipo di istituto di istruzione Camera Amministrativa Distrettuale degli Avvocati di Bari 
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o formazione 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Opportunità e problematiche nella digitalizzazione del procedimento e del 
processo amministrativo 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione (Crediti formativi n. 4) 
 

• Data (da – a) 10/10/2012 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Camera Amministrativa Distrettuale degli Avvocati di Bari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Danno ambientale: sussistenza del danno e legittimazione ad agire. Principi e 
casi giurisprudenziali. profili di diritto comparato. 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione (Crediti formativi n. 4) 
 

• Data (da – a) 28/09/2012-30/11/2012 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Camera di Commercio di Bari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Corso di Alta Formazione “DIRITTO e ECONOMIA DELL’AMBIENTE. 
TECNICHE PREVENTIVE, RISARCITORIE E GESTIONE D’IMPRESA” 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 

 
• Data (da – a) 13/07/2012 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Camera Amministrativa Distrettuale degli Avvocati di Bari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Convegno: Dai valori costituzionali di tutela del paesaggio e della salute ai principi 
fondamentali di tutela dell’ambiente. Ordinamento comunitario e interno. 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione (Crediti formativi n. 4) 
 

• Data (da – a) 08/06/2012 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Camera Amministrativa Distrettuale degli Avvocati di Bari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Convegno: Mezzi di prova ed attività istruttoria nel processo amministrativo: verso 
una tutela piena ed effettiva 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione (Crediti formativi n. 5) 
 

• Data (da – a) 18/05/2012 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Camera Amministrativa Distrettuale degli Avvocati di Bari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Convegno Acque pubbliche, giustizia amministrativa, urbanistica 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione (Crediti formativi n. 5) 
 

• Data (da – a) 27/02/2012 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Camera Amministrativa Distrettuale degli Avvocati di Bari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Convegno Class action: interessi collettivi e pubbliche amministrazioni 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione (Crediti formativi n. 5) 
  

• Data (da – a) 20/10/2010 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Scuola Superiore Pubblica Amministrazione Locale 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Seminario di aggiornamento – Precontenzioso e contenzioso amministrativo alla 
luce del nuovo codice. le novità in materia di contratti pubblici art. 121 – 124 del 
D.lgs. 104/2010 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 
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• Data (da – a) dal 21/01/2010 al 22/01/2010 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Consiglio ordine avvocati Roma 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Corso di aggiornamento accreditato in “DIA e Silenzio della P.A.” 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 

  

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

dal 04/04/2008 al 20/06/2008 

Camera Amministrativa Distrettuale di Bari 
 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Corso di aggiornamento in “Situazioni soggettive nei confronti della P.A. e risarcimento 
del danno” 

 

   • Qualifica conseguita   Attestato di partecipazione 

 
• Data (da – a) 03/10/2006 al 19/12/2006 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Fondazione Scuola Forense Barese 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Corso di aggiornamento professionale “Le recenti riforme del Processo Civile” 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 

 
• Data (da – a) 13/07/2006 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Facoltà di Giurisprudenza – Università degli Studi di Bari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Master Universitario di I livello in e-government e management nella Pubblica 
Amministrazione 

• Qualifica conseguita Superamento esame finale (Crediti formativi n. 30 – ore 1500) 
 

• Data (da – a) Febbraio-Aprile 2006 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Fondazione Scuola Forense Barese e dall’A.I.G.A. (Associazione Italiana Giovani 
Avvocati) 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Corso in Diritto Urbanistico 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 

 
• Data (da – a) 16/11/2005 – 07/12/2005 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

C.O.N.I. Puglia 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Corso di Aggiornamento per “Dirigenti Sportivi” 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 

 
• Data (da – a) dal 14/11/2005 al 14/12/2005 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

S.S.P.A.L. di Bari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Corso di formazione ed aggiornamento per segretari comunali e provinciali 
avente ad oggetto “Autonomia e Controlli- i nuovi controlli della Corte dei Conti” 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione (Crediti formativi n. 3 – 30 ore) 
 

• Data (da – a) 29-30 settembre 2005 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Facoltà di Giurisprudenza– Università degli Studi di Bari - Progetto Mentore 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

II incontro di studio tra giovani cultori delle materie internazionalistiche sulla 
“Efficacia delle pronunce di organi giudiziari” 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 
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• Data (da – a) 25—26/11/2003 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

I.T.A. convegni e Formazione dal 1973 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Corso su “Attività Commerciali: regolamentazione e ruolo delle pubbliche 
amministrazioni” 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 

 
• Data (da – a) 13/10/2003 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

C.I.S.A. (centro italiano di studi amministrativi) 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Convegno di studi “Il nuovo testo unico dell’edilizia” 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 

 
• Data (da – a) 04/05/2003 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

T.A.R. Lazio 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Convegno “La Funzione Amministrativa” 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 

 
• Data (da – a) 03/04/2003 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Università degli Studi di Bari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Convegno nazionale di studio “L’effettività dell’ordinamento amministrativo” 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 

 
• Data (da – a) 18—19/11/2003 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

I.T.A. convegni e Formazione dal 1973 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Corso su “Autotutela Amministrativa” 

• Qualifica conseguita Attestato di partecipazione 

 
• Data (da – a) anno accademico 1998/1999 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Università degli Studi di Bari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Corso di Perfezionamento post-laurea in Diritto Penale dell’Impresa 

• Qualifica conseguita Superamento esame finale 

 
• Data (da – a) anno 1998/1999 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Consiglio dell’Ordine degli avvocati di Bari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

II Corso di aggiornamento nelle materie attinenti il diritto minorile (ex art. 15 
comma 4 D.L. 272/89) 

• Qualifica conseguita attestato di partecipazione 

 
• Data (da – a) anno accademico 1997/1998 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Università degli Studi di Bari 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

Corso di Perfezionamento post-laurea in Diritto Sanitario 
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• Qualifica conseguita Superamento esame finale 

 
• Data (da – a) Anno accademico 1997/98 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

L.U.M. (Libera Università Mediterranea “Jean Monnet”) 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

II Corso sulle procedure concorsuali 

• Qualifica conseguita attestato di partecipazione 

 
• Data (da – a) 26/09/1996 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Albo degli Avvocati 

• Qualifica conseguita Iscrizione 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

abilitazione all’esercizio della professione di Avvocato con votazione 270/300, 
pratica forense (biennale) svolta presso l’Avvocatura Distrettuale dello Stato di 
Bari  

 
• Data (da – a) 08/11/1993 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

Facoltà di Giurisprudenza - Università degli Studi di Bari 

• Qualifica conseguita Laurea in Giurisprudenza 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

votazione di 110/110 e lode 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI 
 

MADRELINGUA Italiana 
  

                                     ALTRE LINGUE    Inglese 
LIVELLO Buono – la conoscenza è attestata dal superamento dell’esame orale del concorso 

pubblico a tempo indeterminato quale Avvocato del Comune di Bari per il quale ex 
lege è prevista tra le materie di esame la conoscenza della lingua inglese 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
 

Tirocinio biennale per la c.d. pratica forense svolto presso l’Avvocatura Distrettuale 
dello Stato di Bari 
Esperienze relazionali acquisite presso primario studio legale della città di Bari 
Esperienza acquisite nella Ripartizione Avvocatura Comune di Bari ove operano oltre 
30 risorse tra impiegati ed avvocati. 
Costante frequentazione del Tribunale di Bari e del TAR Puglia 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
 

Competenze organizzative ottime come riconosciuto in tutte le schede valutative 
predisposte dal Dirigente dell’Avvocatura del Comune di Bari inerenti la retribuzione 
di risultato per gli anni 2000 – 2008 secondo le modalità di cui all’art. 8 CCDI 
stipulato il 13/04/2000. Per le valutazioni quale Dirigente Provincia si rinvia alle 
schede di valutazione ed al piano degli obiettivi collegato al cd Piano delle 
performance pubblicato sul sito istituzionale della Provincia Barletta –Andria-Trani 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE TECNICHE Ottima capacità di utilizzo del computer  

 
Il sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personali presenti nel cv ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, 

n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 del GDPR (Regolamento UE 2016/679). 
 
Bari, lì 14/04/2022       Avv. Vito Bruno 
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2013 IRCCS “Giovanni Paolo II” Bari 58.455.000 385 
2012 IRCCS “Giovanni Paolo II” Bari 57.788.000 384 

 
Deliberazione n.3238 del  
27/10/2005  al 12/8/2012 

Direttore di struttura complessa Area Gestione Risorse Finanziarie. 
A far data dal 1° marzo 2011, Direttore ad interim UOC Personale convenzionato 
Asl Brindisi 
Azienda Sanitaria Pubblica 
Direttore di Unità Operativa Complessa 
Attività di redazione bilanci, conti economici infrannuali, dichiarazioni fiscali, rapporti con 
la Tesoreria, attività di coordinamento delle 16 persone assegnate, coordinatore del 
gruppo di lavoro bilancio sociale. Ho gestito budget finanziari per l’intero valore del 
Bilancio d’esercizio dell’Azienda (superiore a 400 milioni di euro) 

    

ANNO Azienda Valore della produzione Num.Personale dipendente 
2011 ASL BR 0 16 
2010 ASL BR 0 16 

 
 da aprile1998 al 30 Novembre 

2005 
 Inquadrato a far data dal 1 aprile 2002 con la qualifica di Dirigente secondo il CCNL 

Industria 
 Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 PricewaterhouseCoopers Advisory Srl 

sede di Roma – ufficio operativo di Bari 
Tipo di azienda o 

settore 
 Società di Consulenza 

Tipo di attività  esperienze di revisione di bilancio, di controlli interni e di consulenza organizzativa e 
contabile, nel settore pubblico e privato ,in aziende di grandi dimensioni. 

 Principali mansioni e 
responsabilità 

 Attività di individuazione di nuovi servizi da offrire ai clienti e di analisi della clientela 
potenziale. 
Attività di consulenza di direzione, in qualità di capo progetto, per l’implementazione della 
contabilità economico-patrimoniale, della contabilità analitica e del controllo di gestione 
e dei controlli interni nelle Amministrazioni pubbliche, con particolare riferimento alle 
Aziende Sanitarie pubbliche. 
Attività di analisi organizzativa al fine di definire la dotazione organica di enti pubblici 
Attività di valutazione di aziende sanitarie private, al fine della valutazione del prezzo di 
acquisto. 
Attività di revisione di bilancio 

 
dal 20 Febbraio 1995 

 ad aprile1998 
 Impiegato come revisore contabile 

 Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 PricewaterhouseCoopers Spa - sede di Milano 

 Tipo di azienda o settore  Società di revisione 
Tipo di attività  Attività di certificazione di bilancio 

 Principali mansioni e 
responsabilità 

 Attività di revisione e certificazione di bilanci e di lavori di valutazione d’azienda, in qualità 
di team leader (sede Milano – PricewaterhouseCoopers ) 

 
1994  Collaboratore scientifico volontario  

 Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Università Commerciale “L.Bocconi” (Milano) presso l’istituto di Economia dei 
settori di aziende industriali 

Tipo di azienda o settore  Università privata 
 Tipo di attività  Collaboratore dei professori Nova e Frova  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Supporto per la ricerca e l’elaborazione dati finalizzata alla predisposizione di 
pubblicazioni scientifiche 
 
 

INCARICHI PROFESSIONALI 
 

  Diversi incarichi ricoperti all’interno di Collegi Sindacali a capitale pubblico e privato 
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(Asl Brindisi,anno 2005, Inea e Policlinico di Bari Servizi Sanitari srl da Aprile 2011 al 
Maggio 2014) 
 

 
 

ATTIVITA’ DI DOCENZA 
AA.AA. 2021/2022 

 
 

AA.AA. 2021/2022 
 
 

AA.AA. 2021/2022 
 
 

AA.AA.2020/2021 
 
 

AA.AA. 2020/2021 
 
 

AA.AA. 2020/2021 
 
 

AA.AA. 2019/2020 
Il 10/01/2020 

 Docente incaricato presso l’Università di Bari del Corso Integrato Scienze Giuridiche ed 
Economiche all’interno del corso di laurea Scienze delle professioni Sanitarie tecniche 
e diagnostiche, nella materia “Economia Aziendale”  (12 h- 1 cfu) 
Docente incaricato presso l’Università di Bari del Corso Integrato Scienze Giuridiche ed 
Economiche all’interno del corso di laurea Scienze delle professioni Sanitarie della 
Riabilitazione, nella materia “Imprenditorialità nel Management Sanitario” (12 h- 1 cfu) 
Docente incaricato presso l’Università di Bari del Corso Integrato Medicina dei Servizi, 
all’interno del corso di laurea CdS Assistenza Sanitaria, nella materia “Organizzazione 
Aziendale” (24h-2 cfu) 
Docente incaricato presso l’Università di Bari del Corso Integrato Scienze Giuridiche ed 
Economiche all’interno del corso di laurea Scienze delle professioni Sanitarie tecniche 
e diagnostiche, nella materia “Economia Aziendale”  (12 h- 1 cfu) 
Docente incaricato presso l’Università di Bari del Corso Integrato Scienze Giuridiche 
ed Economiche all’interno del corso di laurea Scienze delle professioni Sanitarie della 
Riabilitazione, nella materia “Imprenditorialità nel Management Sanitario” (12 h- 1 cfu) 
Docente incaricato presso l’Università di Bari del Corso Integrato Medicina dei 
Servizi, all’interno del corso di laurea CdS Assistenza Sanitaria, nella materia 
“Organizzazione Aziendale” (24h-2 cfu) 

Docente incaricato presso l’Università di Bari del Corso Integrato Scienze Giuridiche ed   
Economiche all’interno del corso di laurea Scienze delle professioni Sanitarie tecniche 
e diagnostiche nella materia “Economia Aziendale”  (12 h- 1 cfu) 

AA.AA. 2019/2020 
Il 22/01/2020 

 Docente incaricato presso l’Università di Bari del Corso Integrato Scienze Giuridiche ed 
Economiche all’interno del corso di laurea Scienze delle professioni Sanitarie della 
Riabilitazione, nella materia “Imprenditorialità nel Management Sanitario” (12 h- 1 cfu) 

AA.AA. 2019/2020 
Il 24/03/2020 

 Docente incaricato presso l’Università di Bari del Corso Integrato Scienze del 
Management Sanitario, all’interno del corso di laurea CdS Assistenza Sanitaria, nella 
materia “Organizzazione Aziendale” (12h-1cfu) 

AA.AA 2016/2017  
Il 12/01/2018          

 Docente presso l’Università di Bari –Dipartimento di Giurisprudenza del Master  
“Gestione della performance” (8 h) 

             AA.AA. 2016/2017 
Il 14/10/2017 

  Docente presso Università Lum Jean Monnet di Casamassima del Master di II livello in 
“Rischio clinico e Risk Management nelle Aziende Sanitarie – MARIC” ( 6 ore) 

                          AA.AA. 2016/2017 
Il 14/10/2017 

 Docente presso Università Lum Jean Monnet di Casamassima del Master di II livello 
in “Patient Safety Management: la gestione della sicurezza e della protezione dei 
pazienti nei percorsi sanitari ed assistenziali – MAPAS” (6 ore) 

AA.AA. 2015/2016 
Il 28/10/2016 

 Docente presso Università Lum Jean Monnet di Casamassima del Master di II livello 
in “Costi Standard e Lean Organization in Sanità”  ( n.6 ore) 

AA.AA. 2010/2011  Docente presso l’Università di Bari – ASL BR del corso di economia aziendale, 
all’interno dei corsi di laurea triennale di “Infermieristica” (I Sem. 12 ore/1.0 Cfu) 

AA.AA. 2010/2011  Docente presso l’Università di Bari – ASL BR del corso di economia aziendale, 
all’interno dei corsi di laurea triennale di “ Fisioterapia”  (II Sem. 12 ore/1.0 Cfu)  

AA.AA. 2009/2010  Docente presso l’Università di Bari – ASL BR del corso di economia aziendale, 
all’interno dei corsi di laurea triennale di “Infermieristica” (I Sem. 12 ore/1.0 Cfu) 

AA.AA. 2009/2010  Docente presso l’Università di Bari – ASL BR del corso di economia aziendale, 
all’interno dei corsi di laurea triennale di “ Fisioterapia”  (II Sem. 12 ore/1.0 Cfu) 

 AA.AA..2008/2009  Docente presso l’Università di Bari – ASL BR del corso di economia aziendale, 
all’interno dei corsi di laurea triennale di “Infermieristica” (I Sem. 12 ore/1.0 Cfu) 

AA.AA..2008/2009  Docente presso l’Università di Bari – ASL BR del corso di economia aziendale, 
all’interno dei corsi di laurea triennale di “Fisioterapia” (II  sem. 12 ore/1.0  Cfu) 

 AA.AA..2007/2008  Docente presso l’Università di Bari – ASL BR del corso di economia aziendale, 
all’interno dei corsi di laurea triennale di”Igiene dentale” ( II Sem. 12ore/1.0 Cfu) 
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 AA.AA..2007/2008  Docente presso l’Università di Bari – ASL BR del corso di economia aziendale, 
all’interno dei corsi di laurea triennale di “Tecnico di laboratorio “ (I Sem. 12 
ore/1.0Cfu) 

  Marzo e aprile 2008 
 

 Attività di docenza presso l’ENAIP Puglia, sede di Monopoli, sul tema “Qualità dei 
servizi nella P.A.”. 

 AA.AA..2006/2007  Docente presso l’Università di Bari – ASL BR del corso di economia aziendale, 
all’interno dei corsi di laurea triennale di “Tecnici di laboratorio”,  (I Sem. 12 ore/1.0 
Cfu) 

  AA.AA..2006/2007  Docente presso l’Università di Bari – ASL BR del corso di economia aziendale, 
all’interno dei corsi di laurea triennale di “Igiene dentale” (II Sem. 6 ore/0.5 Cfu) 

 Febbraio 2006  Docente presso AFORISMA del seminario “I controlli interni nella PA”, all’interno del 
Master in Amministrazione, finanza e controllo 

 Novembre 2004  Docente presso il CISEM (Centro italiano studi economia meridionale) del seminario “I 
controlli nella PA” – corso valido per i crediti formativi dei dottori commercialisti 

 Luglio 2003  Professore a contratto presso l’Università di Salerno – Master Pubbliche 
Amministrazioni – sul tema “La Revisione di bilancio negli enti pubblici”. 

 Luglio 2002  Seminario presso l’Università di Salerno – Master Pubbliche amministrazioni – sul tema 
“I controlli interni nelle pubbliche amministrazioni” 
 

 
PUBBLICAZIONI 

 
Gennaio 2021 

 
 
 
 
 
 
 

30 dicembre 2015 
 

 “Il Decreto semplificazioni per gli Enti Locali” a cura di F. Garella – M. Mariani – L. 
Spagnoletti – E. Toma  (Edito da f. Apollonio & C.) – ISBN 978-88-7589-528-0 -
Commento art. 41”  “Il monitoraggio degli investimenti pubblici” e art. 47  
“L’accelerazione delle procedure per utilizzazione dei fondi nazionali ed europei 
per gli investimenti nella coesione e nelle riforme”  del “Decreto Semplificazioni” – 
(pagg. 543-550) e (559-560) 
 
 
Lacalamita R, Quaranta A, Trisorio Liuzzi MP, Nigro A, Simonetti U, Schirone M, Aloè F, 
Capochiani G, De Francesco G, Gadaleta C, Galetta D, Grammatica L, Guarini A, 
Mattioli V, Milella P, Moschetta A, Nardulli P, Nigro V, Silvestris N, Paradiso A. The 
European accreditation of Istituto Tumori Giovanni Paolo II of Bari. Tumori. 
2015;101 Suppl 1:S14-8. doi: 10.5301/tj.5000467. Epub 2015 Dec 30.” 
 
 

ISTRUZIONE  

 
Laurea Magistrale in Economia Aziendale,vecchio ordinamento,  corso di Economia delle 
Aziende Industriali, presso l’Università Commerciale “Luigi Bocconi”, conseguita nell’anno 
1994. 
 

ABILITAZIONI  PROFESSIONALI 
 

 Revisore contabile, iscritto al Registro Revisori contabili n.88064 – GU 87 del 02/11/1999; 
 
Dottore commercialista, iscritto all’Albo ordinario dal 1995, nell’Albo Speciale a far data 
dal 2019. 
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IDONEITA’ 
  

Idoneo alla nomina di Direttore Amministrativo delle Aziende Sanitarie ed Enti del SSR 
della Regione Puglia, come da allegato 1) della Determinazione Dirigenziale n.3 del 
31/01/2022; 
 
Idoneo alla nomina di Direttore Generale della Aziende Sanitarie, delle Aziende 
Ospedaliere e degli altri Enti del SSN, inserito nell’elenco nazionale dei soggetti idonei 
pubblicato sul sito web del Ministero della Salute (ultimo aggiornamento: determina del 
7 novembre 2019); 
 
Idoneo nella rosa dei candidati per la nomina di Direttore Generale della ASL di Lecce, 
come da allegato A) della deliberazione di Giunta della Regione Puglia n. 1390 del 
30/7/2019; 
 
Idoneo nella rosa dei candidati per la nomina di Direttore Generale della ASL di Brindisi, 
come da allegato 2 della deliberazione della Giunta Regione Puglia n.1486 del 2/8/2018; 
 
Idoneo alla nomina di Direttore Amministrativo delle Aziende Sanitarie, delle Aziende 
Ospedaliere e degli altri Eni del S.S.N. della Regione Lombardia, giusta deliberazione 
regionale n. XI/1225 del 07/2/2019. 
 

FORMAZIONE  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Corso di Alta Formazione “Costi standard in Sanità (A.A. 2017/2018) – presso la LUM 
School of Management, (52 ore); 
 
Network DASP 2017: La community dei Direttori delle Aziende Sanitarie Pubbliche  - presso 
l’Università Bocconi di Milano (IV moduli da aprile a novembre 2017); 
 
Seminario di studio e Formazione “Il controllo della Corte dei Conti sui bilanci degli Enti del 
SSR”  rilasciato dalla CLE  PA  (26 giugno 2017) in qualità di moderatore;  
 
Certificato di formazione manageriale rilasciato ai sensi del d.lgs 502/92 e ss.mm.ii ”Il 
metodo come cambiamento”, Corso per Direttori Generali, Direttori Sanitari e Direttori 
Amministrativi, rilasciato dall’Organismo Regionale per la formazione in Sanità della 
Regione Puglia in data 13 gennaio 2014.  
 
“Corso di Alta Formazione per revisore dell’Ente Locale” presso la Fondazione dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Bari (12-13-19-20 Maggio 2017) n.18 crediti 
Formativi; 
 
“Budget Optimization project”, percorso formativo sul processo innovativo di budgeting 
secondo la metodica dell’Hospital Patient Costing, “Ni.san”, Genova,21 maggio 2013 
 
“La gestione dei fondi e degli incarichi aziendali in Sanità alla luce della riforma Balduzzi e 
della Legge di Stabilità” Bari, Opera , 6 maggio 2013; 
 
“Come finanziare gli investimenti pubblici: project financing e leasing” Università Bocconi”, 
3 giorni, dal 30 novembre; 
 
I mandati di pagamento nella Pubblica Amministrazione – Synergia formazione – marzo 
2009 e 2 dicembre 2011; 
 
Le tecniche di redazione del Bilancio Sociale – DNV –novembre 2007; 
 
La revisione di Bilancio nelle aziende sanitarie – Tholos – novembre 2008; 
 
“Il IV Bilancio” – GRAM dottori Varvelli – novembre 2006; 
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La disciplina del procedimento in un sistema federale – Brindisi, 16 e 17 ottobre 2006 – SPS 
Consulenza direzionale Pubblico e Privato; 
 
“Appalti di forniture e servizi dopo le direttive, la legge comunitaria e il codice contratti”. Il 
sole 24 ore Spa – luglio 2006; 
 
“Gestione e valutazione della dinamica economica, patrimoniale e finanziaria delle Aziende 
Sanitarie”- Milano –Sda Bocconi-giugno 2006; 
 
“Process Improvement through Benefits Management” (febbraio 2004) 
PricewaterhouseCoopers G.M.S.Srl; 
“Corso ISO 9000:2000-ISO 10011 (Corso per valutatori interni di sistemi qualità) 
PricewaterhouseCoopers G.M.S. Srl. Ottenuta qualifica di internal auditor per la valutazione 
del sistema di qualità; 
“Corso IAS Roma” (dicembre 2000) Coopers & Lybrand; 
“Revisione di Bilancio” (corso 1° anno) Coopers & Lybrand; 
“Revisione di Bilancio” (corso 2° anno) Coopers & Lybrand; 
“Revisione di Bilancio” (corso 3° anno) Coopers & Lybrand; 
 
 

PARTECIPAZIONE A 
CONGRESSI IN QUALITA’ DI 

RELATORE 
 
      
            6 Ottobre2021    Relatore al Forum Mediterraneo in Sanità 2021 – Bari – sul tema  “MOSS: Sistema  
                                                                  amministrativo contabile unico per il monitoraggio della spesa sanitaria regionale”,   

         presso la Fiera del Levante di Bari; 
     

        11 Maggio 2021   Relatore al Seminario a cura della Cattedra di Organizzazione Aziendale nell’ambito del 
                                     Corso di Laurea in Digital Management presso l’Università del Salento, Dipartimento di  
                                     Scienze dell’Economia (2 h); 

 
 

CAPACITA’ E COMPETENZE 
PERSONALI 

 
MADRE LINGUA ITALIANA 
ALTRA LINGUA INGLESE 

18 settembre 2018019
 
 
 

13 Settembre 2018 

Relatore al Forum Mediterraneo in Sanità 2019 – Bari- sul tema “Contabilità Analitica, 
Controllo di Gestione e Activity Based Costing strumenti per il miglioramento dei processi 
aziendali” presso la Fiera del Levante in Bari; 
 
Relatore al Forum Mediterraneo in Sanità 2018 sul tema “Ottimizzazione delle procedure 
per il miglioramento dei tempi di pagamento”  presso la Fiera del Levante –Bari. 
 

•  20 Maggio 2011 
 

Relatore al convegno sul tema “La responsabilità nella sanità”, organizzato dalla A.E.P.E.L. 
a Brindisi 

• Dicembre 2007, Dicembre 2008 
e Dicembre 2010   

Presentazione del Volume – Bilancio Sociale 2006 Asl Brindisi, in qualità di coordinatore 
del progetto. La Asl Brindisi è la prima Asl della Puglia a presentare un Bilancio sociale, 
certificato da DNV nell’anno 2006 
 

• Dicembre 2003 
 

Partecipazione all’Università di Bari ad una tavola rotonda con IFOA e il rettore, chiar.mo 
prof. Giovanni Girone, quale rappresentante del mondo delle imprese per illustrare un 
progetto di inserimento di studenti in aziende per effettuare il tirocinio formativo. 
 

• Novembre 2003 
Novembre 2004 

Relatore presso la ASL Taranto1 nel tema “Gestire le risorse in sanità: qualità, economia 
e diritto all’assistenza” 
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Capacità di lettura BUONA 
Capacità di scrittura DISCRETA 
Capacità di espressione orale DISCRETA 
ALTRE LINGUE FRANCESE 
Capacità di lettura OTTIMA 
Capacità di scrittura BUONA 
Capacità di espressione orale BUONA 

 
CAPACITA’ E COMPETENZE 

RELAZIONALI E 
ORGANIZZATIVE 

 
  Esperienze rilevanti come capo progetto e coordinatore di team 

In PricewaterhouseCoopers 
 

• dal 2003 al 2005   Committente: Arpa Puglia  
• Descrizione incarico  Avvio dei sistemi amministrativi e contabili, per l’implementazione della contabilità 

economica e del controllo di gestione. 
Definizione della dotazione organica dell’Arpa Puglia. 
 

• dal 2002   Committente: A.u.s.l. Ta/1  
• Descrizione incarico  Avvio della contabilità economico patrimoniale, implementazione dei sistemi di controllo 

di gestione, di contabilità analitica e di reporting direzionale. Ricostruzione dei saldi 
contabili delle gestioni liquidatorie delle disciolte UU.SS.LL. 
 

   Committente: Case di Cura riunite – Bari 
• Descrizione incarico  Attività di due diligence per la valutazione del prezzo di acquisto delle Case di Cura 

Riunite di Bari, da parte di un’azienda sanitaria privata 
 

• Dal 1998 al 2003   Committente: A.u.s.l. Br/1 
 • Descrizione incarico  Avvio della contabilità economico patrimoniale, implementazione dei sistemi di controllo 

di gestione, contabilità analitica e di reporting direzionale. 
 

• Dal 1999 al 2003  Committente: A.u.s.l. Na/5 
   • Descrizione incarico 

 
 Avvio della contabilità economica e del controllo di gestione. 

Definizione della retribuzione di risultato del personale dirigente. 
 

• Dal 1999 al 2000  Committente: A.u.s.l. Fg/3 
• Descrizione incarico   Analisi delle rilevazioni ausiliarie (ordini, magazzini, cespiti, personale, convenzioni) al 

fine di individuare le criticità del sistema informativo e delle procedure organizzative 
aziendali. 
 

• Dal 1995 sino al 1999  Committente: Italtel S.p.a. 
• Descrizione incarico  Certificazione di bilancio annuale redatto ai fini civilistici e del bilancio semestrale redatto 

ai fini Gaap. L’azienda produce apparati per telecomunicazioni. 
 

• Dal 1995 al 1998  Committente: Foster Wheeler Spa 
• Descrizione incarico  Certificazione del bilancio annuale redatto secondo I principi contabili americani (Gaap). 

L’azienda è leader nell’attività di engeneering di impianti chimici e petrolchimici. 
 

• Dal 1995 al 1998  Committente: Gruppo Gavazzi 
• Descrizione incarico  Certificazione del bilancio annuale redatto ai fini Gaap. Il gruppo produce e 

commercializza componentistica elettronica. 
 

• Dal 1995 al 1998  Committente: Rowenta e Tefal 
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dell’insegnamento in 
–

’
–

’ –

 

Burocratico Legale dell’Azienda Sanitaria 

dell’11.10.2007

Burocratico Legale dell’Azienda Sanitaria 

in questo periodo ha ricevuto l’incarico ad interim di 

comando all’Azienda Ospedaliero Universitaria Consorziale 

convenzione professionale con l’Azienda Ospedaliero 
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componente dell’U

dell’Azienda 

l’affidamento del servizio integrato di 

per l’affidamento del servizio integrato di conduzione e 

fiduciario libero professionista per l’Azienda Unità 
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avvocato fiduciario libero professionista per l’azienda Unità 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

avvocato fiduciario libero professionista per l’azienda Unità 

 
 

 

avvocato fiduciario libero professionista per l’
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avvocato fiduciario libero professionista per l’Azienda Speciale 

 
 
 

avvocato di fiducia libero professionista, nell’ambito del 

–
l’I

Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Bari

della iscrizione all’albo 

acquisizione personale. rettifica ed integrazione; valore € 

presa d'atto finanziamento; valore € 59.700,00

dicembre 2015; valore € 

mento per rinnovi contrattuali; valore € 1.032.352,00

2015/2016.piano finanziario; valore € 300.000,00
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€ 45.000,00

2007/2013"; valore progetto € 4.621.909,75

atologica universitaria; valore € 180.000,00

j65c13001340001. valore € 31.000,00

"; valore € 

finanziamento del progetto rimodulato; valore € 266.854,50

cd1; valore € 
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dal prof. paolo livrea; valore € 213.435,00;

25/07/2013; € 31.618,98

 

15.000,00 € 

150.000,00 € 

17.200,00 € 

43.354,00 € 

10.000,00 € 

700,00 € 

4.320,00 € 

46.540,50 € 
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14.736,48 € 

23.445,00 € 

1.500,00 € 

15.000,00 € 

16.432,00 € 

4.800,00 € 

3.931,00 € 

25.020,00 € 

1.500,00 € 

90.000,00 € 

8.400,00 € 

12.000,00 € 

37.500,00 € 

36.000,00 € 

 €  44.597,52  

 €    8.000,00  

 €  15.912,00  

 €    7.184,00  
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 €    3.400,00  

 €    9.000,00  

 €  54.616,00  

 €  25.227,66  

 €  42.366,00  

 €  42.366,00  

 €  48.400,00  

 €  13.900,00  

€ 
1.061.748,16 

Comitato Etico dell’Azienda Ospedaliero 

Commissione di Disciplina dell’Azienda 

“
”, in 

“L’impatto economico dell’organizzazione per processi e funzioni 

”; in “Nuove 
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ed evidenze empiriche d’avanguardia”

 
“

”; in 

“

”; 

“
”; in Journal 

“ ”
“Health activity Based Costing. L’analisi 

”
Collana dell’Università LUM 

–

“
”; 

“ dell’utilizzo dei nuovi anticoagulanti
orali in pratica clinica”; 



                                                                                                                                3725Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 9 del 24-1-2023                                                                                     

 

 

Pagina 11 di 27 

“Antibiotici e appropriatezza d’uso: esperienza nella Asl Bt”; 

“ i farmaci antipertensivi nell’emergenza 
”; 

Covid nell’era del digitale 

“ pecialità antibiotiche durante l’epidemia Covid
analisi dei consumi territoriali in una Asl del sud Italia”; 

Covid nell’

“ ppropriatezza d’uso degli antibiotici in 

”

“ ”; 
 

Giuffrè Editore, XIII capitolo dal titolo “Il
sanità”, 

“Analisi comparativa tra costi standard rilevati con TD–
tariffa del DRG 53 presso l’A.O.U. Policlinico

”, a 

“ ” ne 
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“
ai ricavi da tariffa del DRG. L’esperienza dell’A.O.U. 

”

ATTIVITA’ DI DOCENZA e 
RESPONSABILITA’ 

l’aggiornamento del Person
al “

” 

’ –

–

corso master responsabilita’ 
Webinar dal titolo: “

inamentali della responsabilità in ambito sanitario”
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’ –

’ –

’
–

’ –

’ –

–
titolo “

” 
 

’ –

’ –
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’ –

’ –

docenza presso l’ –

’ –

’ –

’ –

’ –

’ –

’ –
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’ –

“ ”

’ –

’ –

QUALITA’ DI RELATORE e 
titolo: “

”;

: “Prevenzione e screening ai tempi del 
Covid”

“La ricerca incontra la clinica; le sfide del 
futuro della ricerca alla luce del PNRR” 

Economia e Management e Diritto dell’Impresa, relatore al 
convegno dal titolo: “

”

: ”
”

misure restrittive della libertà personale dal titolo: “ La garanzia 
ersone prive della libertà per motivi sanitari” 

“
”
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“
”

“

”

titolo: “

”
 

titolo: “Per un nuovo paradigma della sicurezza. La “covid 
experience”: prevenzione e protezione 

”

“Strumenti operativi nella gestione dell’emergenza COVID ”

organizzato da Isform, dal titolo “

digitalizzare, un’occasione per sburoc ” 

titolo “ ”

15/11/2019, Polignano a Mare, Museo d’Arte Pino Pascali,

titolo “ ”

titolo “ ”

seminario Nazionale Pneumologia SIP/IRS dal titolo “
”

titolo: “
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”

relatore al convegno dal titolo: “l’im
”

18/9/

“
”

organizzato da Gutenberg: relatore al convegno dal titolo: “

”

relatore al convegno dal titolo: “
di farmacovigilanza; stato dell’arte in Puglia”, organizzato dal Centro 

con i MMG dal titolo: “ ” organizzato 

titolo: “
”

“ ”, organizzato dalla 

“
l’integrazione tra Rischio Clinico e 

– –
”

convegno “Alimentazione e stili di Vita”, patrocinato da ASL BT e 

titolo “ ”
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“ ”; 
Workshop, dal titolo “

”

“l’integrazione tra Rischio Clinico e Comitato Valutazione Sinistri”

“La responsabilità medica. L’impatto 
– – Bianco” 

to ECF e ECM dal titolo “

”; 

Preside Facoltà di Medicina dell’Università degli 
Studi di Bari “Aldo Moro”; Mario

“
”; 

Dattoli DG AOU Policlinico Consorziale Bari prof. Alessandro Dell’Erba 

titolo “
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”; 

“
programmazione degli investimenti IT per l’evoluzione dei 

”, relatori dr. Stefani Van der Byl 

“La 
sanità in Puglia, tra efficienza e qualità”, 

imo D’Azeglio, 
“L’applicazione della nuova legge sulla 

”, relatori • Paolo 
–

l’Arbitrato – INMEDIAR • Ant –
Università Salerno • Alessandro Delle Donne Direttore Amministrativo –
Azienda Ospedaliero Universitaria “Consorziale” Policlinico di Bari • 

– Università Roma 1 •Vito 

• Federico Gelli Deputato XVII Legislatura –
Migranti • Pierpaolo Grasso Procura Generale presso la Sezione 

Puglia • Gianfranco 
Iadecola Avvocato, già magistrato di Cassazione • Michele Laforgia 

–
Università di Bari • Corrado Lembo Procuratore della Repubblica presso il 
Tribunale di Salerno • Lo

– Università Cattolica di Milano • Antonio 
– Policlinico Tor Vergata Roma • 

– Istituto per la Ricerca sul Cancro di Genova • Luigi Pasquale 
– Ospedale Ariano Irpino (AV) • 

–
clinico di Bari • Salvatore Sica Professore Diritto Privato –

di Salerno • Andrea Sirotti Gaudenzi Patrocinante in Cassazione, docente 
universitario • Italo Stroppa Professore Chirurgia e Direttore Endoscopia 

– di Roma • Pier Alberto Testoni 
Direttore della Cattedra di Gastroenterologia e dell’UOC di 

–

“Telemedicina e 
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PDTA”; 

side della Scuola di Medicina dell’Università degli Studi di Bari, 

–

– –

dell’Apparato Resp –

–
“G. Baccelli” 

–

“Costi standard 

esperienze a confronto”, tenutosi presso l’aula De Benedictis della 
Scuola di Medicina dell’Azienda Ospedaliero Universitaria 

“

”, tenutosi 
presso l’aula De Benedictis della Scuola di Medicina dell’Azienda 

e Sanità dell’Autorità Garante per la protezione dei dati personali, Loreto 

“La Responsabilità 
– profili penali, civili, medico legali”, 

l’Aula “Contento” della Facoltà di Giurisprudenza dell’Università 
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del Presidente dell’Ordine degli Avvocati di Bari, del Presidente 
dell’Ordine dei Medici di Bari, del prof. Alessandro Dell’Erba, del prof. 

“Sicurezza del paziente: governo clinico, qualità e 
rischio clinico nelle aziende sanitarie”, tenutosi presso l’Azienda 

–

Alessandro Dell’Erba e del sost. Proc. Della Repubblica presso il Tribunale 

ia sul tema “Responsabilità sanitaria del 
medico”

, Barletta: relatore al Convegno su “
”

Oncologia “

”

–
– –

“

”, ex art. 1, comma 4, lett. C), d.lgs. 

Corso di “Alta Formazione in materia di sanità pubblica e di 
organizzazione e gestione sanitaria” anno accademico 2018/2019
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– ; “

”, faculty prof. Elio Borgonovi, prof. Ma
 

– ; “
”, faculty prof. Elio Borgonovi, 

 

– ; “ ”, 

 

– ; “

”, faculty prof. Elio Borgonovi, prof. Mario Del Vecchio, 
 

– V edizione; “
”, faculty prof. Elio Borgonovi, prof. Ma

– XV edizione; “
”, faculty 

– XIV edizione; “
”, faculty prof. Elio Borgonovi, 

– XIV edizione; “
”, 



                                                                                                                                3737Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 9 del 24-1-2023                                                                                     

 

 

Pagina 23 di 27 

– XIV edizione; “ ’aziendalizzazione 
”, faculty prof. Elio Borgonovi, 

– XIV edizione; “
”, faculty prof. Elio Borgonovi, prof. Mario Del 

–

– “
”

convegno di Studi su “

”, organizzato dalla 

workshop “ ”, org

evento formativo su “ ”; Università degli Studi 

vento formativo su “
”, ItaSoi

corso di formazione su “
”, ItaSoi

III Convegno Nazionale Forum Sanità “
–

”
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evento formativo “ ”, Ordine Avvocati 

evento formativo su “ –
–

” ItaSoi

Camera dei Deputati: giornata di studio su “

”;

evento formativo su “
”, 

corso di formazione su “ ”

corso di formazione su “

corso di formazione su “
– ”;

corso di formazione su “
”;

corso di formazione su “
ed in Sanità”;

giornata di studio su “
”

corso di formazione “
”;

corso di formazione “
”

corso di formazione “
”

evento formativo “ ”;

corso di formazione “
”

corso di formazione “
”
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corso di formazione “

”

corso di formazione “
”

corso di formazione “ ”

corso di formazione “ ”

corso di formazione “
”

convegno “ ”

, presso l’Università degli 

: iscritto nell’albo dei Direttori Amministrativi di 

iscritto nell’albo speciale avvocati 

iscritto nell’albo speciale avvo
dell’Ordine di Trani;

iscrizione all’Albo degli Avvocati del Tribunale di Trani 

– esame per l’abilitazione all’esercizio della 

L’attività di Direzione Generale ed Amministrat
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universitarie con budget non inferiore ad € 500.000.000 e con 

negoziazioni nell’ambito 

L’Attività professionale e dirigenziale svolta 

 

 

 ca € 2.000.000

 Valore complessivo contenzioso gestito: € 15.000.000, per il 
Policlinico, € 2
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–

all’art. 46

Delle Donne 

Alessandro

Firmato digitalmente da 

Delle Donne Alessandro 

Data: 2022.07.07 22:00:22 

+02'00'
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2  

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 School of Management – LUM Libera Università del Mediterraneo 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso di Alta Formazione “La Gestione delle Liste di Attesa”   

 
• Date (da – a) 

  
Edizione 2019 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 CURSUS – Coordinamento Universitario Regionale per la Formazione Superiore in Salute 
Sociale 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corso di Formazione manageriale per Direttore Generale, Direttore Sanitario, Direttore 
Amministrativo delle Aziende ed Enti del Sistema Sanitario della Regione Puglia 

  
 

Titolo Project Work: Programma annuale degli interventi di attuazione della Legge Regionale n. 
16/2019 “Promozione e valorizzazione dell’invecchiamento attivo e della buona salute”  
 

 
• Date (da – a)   20.04.2021 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Regione Puglia – Determinazione Direttore Dipartimento Promozione della Salute n. 4    

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 
• Date (da – a) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 
 

 Direttori Sanitari – Elenco Idonei    
 
 
15.04.2022 – ultimo aggiornamento 
Ministero Salute – Direzione Generale Professioni Sanitarie e Risorse Umane del SSN   
 
Elenco Nazionale dei soggetti Idonei alla nomina di Direttore Generale delle Aziende Sanitarie 
Locali, delle Aziende Ospedaliere e degli altri Enti del Servizio Sanitario Nazionale   
 

   
   

 TITOLI  ED  ATTIVITÀ  ACCADEMICHE 
 

                                     Date (da – a)  A.A. 1994/1995 - A.A. 1995/1996 - A.A. 1996/1997  

         • Nome e indirizzo del datore di                     
lavoro 

 Università degli Studi di Foggia – Facoltà di Medicina e Chirurgia 

                            • Tipo di impiego  Professore a contratto 
• Principali mansioni e responsabilità  Insegnamento di Medicina Sociale e del Lavoro nel corso di laurea “Tecnici di riabilitazione”  

 
                                   Date (da – a) 

  
A.A. 1997/1998 

       • Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Università degli Studi di Bari – Facoltà di Medicina e Chirurgia 

                              • Tipo di impiego  Professore a contratto 
Principali mansioni e responsabilità  Modulo “Ruolo dei Servizi Territoriali” nel corso di laurea per “Tecnici della Prevenzione”   

 
                                    Date (da – a) 

  
A.A. 2004/2005 – A.A. 2005/2006 

        • Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Università degli Studi di Foggia – Facoltà di Medicina e Chirurgia  

                              • Tipo di impiego  Docente a contratto  
• Principali mansioni e responsabilità  Docenza corso per RSPP Mod. A – B – C nel corso per Responsabile del Servizio di 

Prevenzione e Protezione   
 

                                    Date (da – a) 
  

A.A. 2013 - 2014 
        • Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Università degli Studi di Foggia – Facoltà di Medicina e Chirurgia 

                              • Tipo di impiego  Docente a contratto del modulo “La vigilanza ed il sistema sanzionatorio”  
• Principali mansioni e responsabilità  Scuola di Specializzazione in Medicina del Lavoro 

 
Date (da – a)                                   

        • Nome e indirizzo del datore di 
lavoro  

  
10 ed 11 febbraio 2016  
Università degli Studi di Foggia – Facoltà di Agraria 
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• Tipo di impiego 
• Principali mansioni e responsabilità 

 
Date (da – a) 

Docente a contratto dei moduli (8 ore)  
Corso alla consulenza Fitoiatrica per un uso sostenibile degli Agrofarmaci   
 
A.A. 2012 – 2013  

        • Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Università degli Studi di Foggia – Facoltà di Medicina e Chirurgia 

                              • Tipo di impiego  Docente a contratto del modulo “La medicina del lavoro”   
• Principali mansioni e responsabilità  Corsi di Laurea per Tecnici di Laboratorio e per Educatori Professionali   
 

 
                 TITOLI  DI  CARRIERA  

  

• Date (da – a)  1988 – 1989 (quindici mesi) 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Ministero della Difesa  - Esercito italiano 

• Tipo di impiego  Ufficiale Medico di Complemento presso i Distretti Militari di Trento e di Foggia  
• Principali mansioni e responsabilità  Componente medico del Gruppo Selettori addetto alle visite di leva 

Ufficiale sanitario del personale militare assegnato ai Distretti Militari 
  

Date (da – a) 
  

Da 1990 a 1991 (dodici mesi)  
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Unità Sanitaria Locale FG/5 di Manfredonia – Ospedale Civile “San Michele Arcangelo” di 

Monte S. Angelo (FG) 
• Tipo di impiego  Assistente Medico incaricato presso il Servizio di Anestesia   

• Principali mansioni e responsabilità  Trattamento pre e post operatorio dei pazienti ricoverati 
 

Date (da – a) 
  

Dal  1991 –  al 1996 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Unità Sanitaria Locale FG/4 di Vieste  

• Tipo di azienda o settore  Pronto soccorso di Vieste  
• Tipo di impiego  Assistente Medico con contratto a tempo indeterminato 

• Principali mansioni e responsabilità  Primo intervento nelle urgenze ed emergenze 
 

Date (da – a) 
  

Dal 1992 al 2003 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Ministero del Tesoro  – Roma 

• Tipo di azienda o settore  Commissione Medica Periferica per le Pensioni di Guerra e di Invalidità Civile di Foggia 
• Tipo di impiego  Incarico professionale di componente Medico del Lavoro 

• Principali mansioni e responsabilità  Visita a campione quale controllo dell’attività delle commissioni sanitarie di prima istanza  
Valutazione della documentazione sanitaria a supporto delle richieste di invalidità  
 

Date (da – a)  Dal  1996 al febbraio 2000  
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 ASL FG/8 - Azienda Unità Sanitaria Locale di Foggia   

• Tipo di azienda o settore  Azienda Pubblica 
• Tipo di impiego  Dirigente Medico di I° Livello presso il Servizio di Prevenzione e Sicurezza degli Ambienti di 

Lavoro – SPESAL (contratto a tempo indeterminato) 
• Principali mansioni e responsabilità  Attività di Controllo e vigilanza in qualità di Ufficiale di Polizia Giudiziaria  

Attività di supporto alla pianificazione e valutazione degli obiettivi aziendali e regionali 
Referente attività di formazione in materia di salute e sicurezza sul lavoro 

 
Date (da – a)  dal febbraio 2000 al 2019 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ASL FG - Azienda Sanitaria Locale della provincia di Foggia     

• Tipo di impiego  Dirigente Medico di II° Livello presso il Servizio di Prevenzione e Sicurezza degli Ambienti di 
Lavoro – SPESAL con contratto quinquennale rinnovabile e rinnovato con successive 
deliberazioni  

• Principali mansioni e responsabilità  Attività di vigilanza e controllo su delega, iniziativa ovvero pianificazione 
Attivazione di piani mirati di prevenzione  
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Realizzazione dei Piani di Prevenzione e dei Progetti Regionali e Nazionali   
Monitoraggio delle attività svolte e del personale impegnato   
 

Date (da – a)  Dal 04.04.2019 ad oggi   (ex Deliberazione DG n. 560 del 04.04.2019)  
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 ASL FG – Azienda Sanitaria Locale della provincia di Foggia  

• Tipo di impiego  Direttore Sanitario 
• Principali mansioni e responsabilità 

 
 Componente della Direzione Strategica ASL FG per gli aspetti sanitari  

Date (da – a)  Dal dicembre 2020 al 31.03.2022  (ex DGR n. 2132 del 22.12.2020)    
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 ASL FG – Azienda Sanitaria Locale della provincia di Foggia  

• Tipo di impiego  Responsabile NOA-CovidVacc Nucleo Operativo Aziendale     
• Principali mansioni e responsabilità 

 
 Coordinatore dell’organismo per la gestione a livello provinciale delle attività previste dal Piano 

Strategico Nazionale e dalle linee di indirizzo regionali per la Campagna Vaccinale anti Covd-19 

Date (da – a)  Dal 2009 al 04.04.2019  
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Comitato Regionale di Coordinamento ex art. 7 del D. Lgs 81/08 

  
• Tipo di impiego  Componente in qualità di Direttore SPESAL    

• Principali mansioni e responsabilità 
 

 

  

o Programmazione delle attività degli Enti competenti in materia di sicurezza del lavoro  
o Monitoraggio degli obiettivi/indicatori di attività del Piano Regionale di Prevenzione 

 
 

Date (da – a)  Dal 2011 al 04.04.2019 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Assessorato Regionale all’Ambiente  
 

• Tipo di impiego  Componente della Commissione Tecnica Scientifica    

• Principali mansioni e responsabilità 
 

 Redazione del Piano Regionale Amianto Puglia ex L. 257/92, art. 10.  
 

Date (da – a)  Dal 2011 al 2018 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 INAIL Dipartimento di Foggia  

                                 • Tipo di impiego  Componente del Comitato Provinciale INAIL 
• Principali mansioni e responsabilità  Monitoraggio infortuni e malattie professionali sul territorio provinciale 

   

Date (da – a)  Dal 2008 al 04.04.2019 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Azienda Sanitaria Locale della provincia di Foggia – ASL FG  

• Tipo di impiego  Componente Gruppo tecnico del Dipartimento di Prevenzione  
• Principali mansioni e responsabilità  Procedure per l'accreditamento delle strutture sanitarie pubbliche e private; 

   
Date (da – a)  Dal 2009 al 04.04.2019 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Regione Puglia – Assessorato alle politiche per la Salute  

• Tipo di impiego  Coordinatore gruppo regionale per i “Laboratori Amianto” 

• Principali mansioni e responsabilità  Verifica dei requisiti strutturali, di personale e di attrezzature ex DM 14.05.1996  
 

MONOGRAFIE  E  PUBBLICAZIONI 
 
 
 
 
 

 • “Modello di analisi delle Relazioni Tecniche ex D. Lgs n. 277/91, art. 40”, Gazzetta 
Sanitaria della Daunia, 1996, vol. 46 n. 2, 40-49. 

 

• “Esposizione al rumore dei lavoratori del settore forestale nella Provincia di Foggia”, 
Gazzetta Sanitaria della Daunia, 1995, vol. 45 n.1, 19-27. 

 

• “Sicurezza sul lavoro: nuovi obblighi e responsabilità”, Rassegna Dauna del Dottore 
Commercialista, Anno II, numero 2, aprile-maggio 1995.  
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TITOLI  FORMATIVI  E 
PROFESSIONALI 

 
 
 

•  “Dispositivi di Protezione Individuali: Come, Quali e Quando”, Manuale di applicazione del 
D. Lgs n. 626/94, Cappetta Editori, Foggia, 1997. 

 

• “Il D Lgs 14.08.96, n. 494”, Bonifica - Rivista Scientifica, Anno XII, numero 1, Edistampa 
per Bastogi Editrice Italiana, Foggia, Gennaio 1997. 

 
• “Bonifica da amianto in mare: problemi di controllo del rischio lavorativo e ambientale” 71° 

Congresso Nazionale Società Italiana di Medicina del Lavoro e Igiene Industriale (SIMLII). 
Palermo, 17-20 Novembre 2008..  

 
• “Rischio infortunistico nel distretto del marmo di Apricena. Analisi dell’ultimo quadriennio” 

71° Congresso Nazionale Società Italiana di Medicina del Lavoro e Igiene Industriale 
(SIMLII). Palermo, 17-20 Novembre 2008..   

 

• “Malattie professionali/Infortuni sul lavoro in agricoltura: Italiani versus Migranti” XI° 
Convegno Nazionale di Medicina Legale Previdenziale, Genova, 5 – 7 ottobre 2016. 

 
• “Utilizzo dei test rapidi di orientamento diagnostico in vitro nel setting della Pediatria di 

Libera Scelta, quale strumento di miglioramento dell’appropriatezza prescrittiva degli 
antibiotici nell’età pediatrica”, Giornale Italiano di Farmacia Clinica, Vol. 33, N°4, October-
Dicember 2019;  

 
 
• Piano Regionale di protezione dell’ambiente, di decontaminazione, smaltimento e bonifica 

ai fini della difesa dai pericoli derivanti dall’amianto in Puglia – Relatore alla Prima 
Conferenza Programmatica (Bari, luglio 2011); 

 

• Convegno “Prevenire e conoscere le malattie professionali in agricoltura” organizzato da 
INAIL – CIA – INAC – Università Studi di Bari -  Relatore (Bari,  luglio 2011); 

 

• Piano Regionale della Prevenzione nei luoghi di lavoro - Corso di aggiornamento per RLS 
organizzato dalla ASL FG,  docente (giugno 2008); 

 

• ASL FG - Piano Regionale della Prevenzione nei luoghi di lavoro - Corso di aggiornamento 
per il Settore Pesca, docente (ottobre 2008); 

 

• ASL FG - Corso di formazione per il Management ASL FG: Salute e sicurezza sul lavoro, 
docente (Edizioni 2008 – 2012 – 2013 - 2014); 

 
• Ministero del Lavoro, Amministrazione Provinciale di Foggia - seminario "Donna: Salute e 

Lavoro" – relatore (Foggia, maggio 2013);  
 

• ASL BA - Corso di formazione “Prevenzione e gestione del rischio da sovraccarico 
biomeccanico in agricoltura e edilizia”, Relatore/Moderatore (Giovinazzo giugno 2013); 

 
• ASL LE - Corso di formazione “Amianto attività di prevenzione e di tutela della salute 

pubblica e dei lavoratori”, docente (Lecce, giugno 2013); 
 
• Regione Puglia, 2^ conferenza Programmatica “Piano regionale di protezione 

dell’ambiente, decontaminazione, smaltimento e bonifica ai fini della difesa dai pericoli 
derivanti dall’amianto in Puglia” - relatore  (Bari 09 luglio 2013);  
 

 
 

  
 

• IRCCS Casa Sollievo della Sofferenza, SIMLI sezione Appulo Lucana, ASL FG e Università 
degli Studi di Bari - Corso “La tutela della salute dei lavoratori nelle strutture sanitarie, le 
buone prassi in medicina del lavoro ed il ruolo del medico competente” Relatore (S. G. 
Rotondoa 19.11.2014);   

 

• ASL FG SISP - Seminario "Keep calme and stop infection: procedure di intervento e di 
contenimento delle malattie ad alta infettività" Relatore (Foggia giugno 2015); 

 

• ASL FG Servizio SPESAL di Prevenzione e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro - Seminario 
"Il Piano Regionale della Prevenzione in Agricoltura: la conoscenza dei fattori di rischio per 
l’emersione delle tecnopatie" Relatore (Foggia novembre 2015); 
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Curriculum vitae di Giuseppe Pasqualone – Allegato alla domanda di partecipazione all’avviso pubblico per l’acquisizione delle 
manifestazioni di interesse a ricoprire l’incarico di Direttore Generale dell’Azienda ospedaliero-universitaria “Ospedali Riuniti” di Foggia, della 
ASL FG e della ASL LE 

2 

Esperienze 
professionali 

OTTOBRE 1995 – GENNAIO 2015 

ESPERIENZE PROFESSIONALI, DIRIGENZIALI E MANAGERIALI NEL SETTORE PRIVATO E 
PUBBLICO MATURATE PRIMA DEGLI ULTIMI 7 ANNI DI ATTIVITÀ 

ottobre 1995 – marzo 1999  

Pricewaterhousecoopers SpA - Dipendente con contratto a tempo indeterminato 
(ufficio di Milano) 
La posizione ricoperta era quella di responsabile senior dei lavori di revisione contabile 
e riferendo direttamente al manager e partner del lavoro 
 
Le principali responsabilità hanno riguardato la gestione completa del team e del lavoro 
di revisione. Si è occupato dell’analisi e valutazione delle tematiche civilistiche, fiscali 
e societarie relative ai bilanci d’esercizio e consolidati di importanti imprese industriali 
e di servizi oltre che della gestione completa dello staff di revisione e dei rapporti con 
il cliente. Ha coordinato in genere l’attività di circa 10 collaboratori variabili da progetto 
a progetto 
 
Ha collaborato con il settore corporate finance dove ha acquisito esperienze in materia 
di valutazioni d’azienda, con il settore transaction services dove ho maturato notevole 
esperienza in materia di due diligence, quotazioni in borsa ed altre operazioni di 
finanzia straordinaria (cessioni di rami d’azienda, fusioni, scissioni, ecc..) 
 
La clientela seguita nell’attività di revisione è stata sia nazionale che internazionale e 
nella maggior parte dei casi riguardava Gruppi industriali multinazionali che adottavano 
principi contabili differenti da quelli validi in ambito italiano (IAS-IFRS e USGAAP) 
 

MARZO 1999 – FEBBRAIO 2000  

MBA CONSULTING SRL – SOCIO E AMMINISTRATORE DELEGATO 
Nel periodo indicato la MBA Consulting S.r.l. ha conseguito un fatturato di circa due 
milioni di Euro e ha avuto un numero medio di collaboratori parti a circa 15 unità. 
Nell’attività svolta in MBA Consulting S.r.l. si è occupato della gestione di numerosi 
lavori di consulenza in aziende pubbliche e private e in particolare in ambito sanitario. 
Gli incarichi più prestigiosi gestiti direttamente in questo periodo, soprattutto in ambito 
sanitario, sono stati i seguenti: 
• Consulenza contabile all’Azienda Sanitaria Locale TA/1 di Taranto svolta nel IV 

trimestre del 1999 e finalizzato alla “ricognizione delle perdite al 31.12.1997, 
31.12.1998 e 2.6.1999 (deliberazione del DG 1018/1999) 

• Incarico di consulenza di supporto alla Direzione Finanziaria dell’Azienda 
Ospedaliera S.S. Annunziata di Taranto finalizzato all’analisi delle problematiche 
contabili determinatesi nel passaggio dalla contabilità finanziaria alla contabilità 
economico-patrimoniale 
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• Incarico di consulenza finalizzato a determinare le procedure amministrative 
conseguenti agli adempimenti previsti dalla Legge sulla Privacy ricevuto dalla 
Azienda Sanitaria Locale BA/3 di Altamura (deliberazione DG 152/2000) 

• Incarico di consulenza finalizzato a determinare le procedure amministrative 
conseguenti agli adempimenti previsti dalla Legge sulla Privacy ricevuti dalle 
Aziende Sanitarie Locali BA/5 di Putignano (BA), FG/1 di San Severo (FG) e 
Policlinico Consorziale di Bari 

• Consulenza alle Aziende Sanitarie Locali TA/1 di Taranto, S.S. Annunziata di 
Taranto e FG/1 di San Severo (FG) svolte nell’anno 2000 e finalizzate alla 
rilevazione, analisi, valutazione e formalizzazione di procedure interne di 
organizzazione funzionale 

• Consulenza a Pricewaterhousecoopers S.p.A. nell’ambito di incarico da essa 
ricevuto da Schenker Italiana S.p.A. per la ricostruzione dei rapporti finanziari 
tenuti nel periodo 1991-2000 dalla incorporata Società Trasporti Castelletti S.p.A. 
con un corrispondente americano (consulenza di parte nell’ambito di arbitrato 
giudiziale internazionale intentato presso Tribunale di Parigi) 

 FEBBRAIO 2000 – AGOSTO 2006  

AZIENDA USL BA/2 DI BARLETTA - DIRETTORE DELLA STRUTTURA COMPLESSA AREA 
RISORSE ECONOMICO-FINANZIARIE CON CONTRATTO A TEMPO DETERMINATO  
Direttore della Struttura Complessa Area Risorse Economico-Finanziarie dell’Azienda 
Sanitaria Locale BA/2 di Barletta (confluita nella ASL BT) con incarico a tempo 
determinato conferito il 1.2.2000 dal Direttore Generale pro-tempore ai sensi dell’art. 
15 septies, comma 1, del D.Lgs 502/92 (Deliberazioni del Direttore Generale N. 139 
del 31-1-2000, N. 174 del 30-1-2001, N. 1303 del 02-12-2004 e N. 1409 del 31-12-
2005) e cessato il 16.8.2006 per dimissioni volontarie (recepite con deliberazione DG 
N. 429 del 15-5-2006). Incarico svolto nel periodo indicato senza soluzione di 
continuità.  
La posizione ricoperta riferiva direttamente alla Direzione Strategica, comportando la 
responsabilità gerarchica di circa N. 3 dirigenti e N. 20 impiegati circa. Le principali 
mansioni svolte sono così riassumibili: 

Riorganizzazione funzionale del “vecchio” servizio di ragioneria, tipico delle 
aziende pubbliche dotate di un sistema di contabilità finanziaria, per condurlo al 
modello organizzativo di Amministrazione e Finanza di un’azienda dotata di un 
sistema di contabilità economico-patrimoniale 
Introduzione ed implementazione di un sistema informativo-procedurale 
sincronizzato con il controllo di gestione e finalizzato al monitoraggio della spesa 
e alla limitazione dei rischi di frode e/o omissione 
Tenuta della contabilità generale, redazione dei Bilanci d’esercizio preventivi e 
consuntivi, redazione dei Bilanci pluriennali e dei conti economici infrannuali 
Gestione dei flussi finanziari 
Gestione degli adempimenti tributari 
Tenuta della contabilità analitica per centri di costo e supporto alla Direzione 
Strategica per la predisposizione dei Piani Generali Aziendali; 



                                                                                                                                3751Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 9 del 24-1-2023                                                                                     

 

Curriculum vitae di Giuseppe Pasqualone – Allegato alla domanda di partecipazione all’avviso pubblico per l’acquisizione delle 
manifestazioni di interesse a ricoprire l’incarico di Direttore Generale dell’Azienda ospedaliero-universitaria “Ospedali Riuniti” di Foggia, della 
ASL FG e della ASL LE 

4 

Predisposizione dei budget annuali e negoziazione degli stessi con le unità 
strategiche aziendali; 
Monitoraggio dei budget e dell’andamento della spesa in generale 

Le attività legate al controllo di gestione su indicate sono state espletate anche in 
relazione all’incarico ad interim di Direttore della Unità Operativa Controllo di Gestione 
ricevuto dal Direttore Generale pro-tempore per il periodo dal 5.4.2001 al 15.3.2005. 
Inoltre, su incarico conferito dal Commissario Liquidatore pro-tempore, ha ricoperto il 
ruolo di coordinatore dell’attività amministrativa legata alla procedura di Liquidazione 
Coatta Amministrativa dichiarata dalla Regione Puglia nel 2003 per le ex UUSSLL in 
liquidazione. 

 
AGOSTO 2006 – GIUGNO 2012 

Esperienze professionali da libero professionista 
Nell’attività professionale si è occupato di numerose consulenze per prestigiose 
aziende multinazionali in materia di organizzazione aziendale (contabile ed 
amministrativa), finanza straordinaria, valutazione economiche e finanziarie, revisioni 
aziendali, analisi e valutazione delle procedure e dei processi, ristrutturazioni aziendali. 
Tali attività sono state spesso svolte anche in collaborazione con 
Pricewaterhousecoopers S.p.A. (società leader mondiale nel settore della revisione 
contabile e dei servizi alle imprese) e con lo Studio Pirola Pennuto Zei & Associati di 
Milano (studio di consulenza tributaria, legale e societaria tra i più prestigiosi in 
Europa). 
Ha acquisito una significativa esperienza in materia di transaction services e analisi 
dei rischi aziendali effettuando numerosi lavori di due diligence per conto di prestigiosi 
Gruppi multinazionali secondo un approccio client oriented. 
Ha anche maturato una considerevole esperienza in materia di forensic accounting e 
litigation support effettuando numerose attività a supporto di aziende, studi legali, 
commissari straordinari col fine di analizzare, ricostruire e documentare i presunti 
illeciti. 
Oltre all’attività di consulenza e di revisione contabile, ha ricoperto i seguenti principali 
incarichi: 
Incarichi ricevuti da Tribunali Civili: 
• Curatore fallimentare per conto del Tribunale di Bari incaricato di diverse 

procedure concorsuali (prevalentemente fallimenti e concordati preventivi) 
• Curatore fallimentare per conto del Tribunale di Trani 
• Commissario liquidatore in alcune procedure di Concordato Preventivo 
• Amministratore giudiziario di società di capitali su nomina del Presidente del 

Tribunale di Bari 
• Perito estimatore di società di capitali su nomina del Presidente del Tribunale di 

Taranto in operazioni di trasformazione societarie 
Amministratore di società di capitali pubbliche e private: 
• Componente del Consiglio di Amministrazione, con delega alla gestione del 

personale, della BAR.S.A. S.p.A. – società multi servizi a partecipazione mista 
(Comune di Barletta socio di maggioranza e Manutencoop S.c.a r.l. socio di 
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minoranza) per il triennio 2006-2008. La BAR.S.A. S.p.A. è una società con una 
valore della produzione di circa 16 milioni di Euro e circa N. 300 dipendenti e si 
occupa prevalentemente del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti nel 
Comune di Barletta 

• Amministratore di società private operanti nel settore della consulenza direzionale 
a società pubbliche e private (incarichi ricoperti dal 2002 al 2012) 

Incarichi ricevuti da Enti pubblici: 
• Componente del Nucleo di Valutazione del Comune di Monopoli per il triennio 

2000-2002 (deliberazione Giunta Comunale 115/2000) 
• Consulente della ASP Romanelli - Azienda di Servizi alla Persona di Monopoli 

(BA) nell’anno 2008 per la trasformazione della IPRAB in ASP e per il supporto 
alla redazione di un piano finanziario di risanamento dell’Ente 

• Componente del Nucleo di Valutazione della ASL Bari per il triennio 2010-2013 
(deliberazione del DG 1162/2010) 

• Componente dell’OIV (Organismo Indipendente di Valutazione) della ASL di 
Taranto dal 2014 al 2015. Incarico ricevuto con Deliberazione del Direttore 
Generale della ASL TA N. 1080 del 29.09.2014 

Incarichi in collegi sindacali: 
• Sindaco effettivo “Complesso Residenziale BARI 2 Srl” nel triennio 2000-2003 
• Sindaco effettivo “Immobiliare Torrecintola Srl” nel triennio 2000-2003 
• Sindaco effettivo “Consorzio Chieuti Progresso 2000” nel triennio 2000-2003 
• Revisore contabile di alcuni ambiti scolastici della Provincia di Bari su nomina del 

Ministero della Pubblica Istruzione nel triennio 2008-2010 
Altre esperienze professionali di particolare prestigio: 
• Incarico temporaneo di Direttore Finanziario (CFO) della Società Trasporti 

Castelletti S.p.A. ricoperto nel periodo marzo 1999 – gennaio 2000, finalizzato alla 
predisposizione dei bilanci consolidati infrannuali e all’espletamento delle 
procedure di fusione per incorporazione in Schenker Italiana S.p.A. (società leader 
mondiale nel settore delle spedizioni internazionali) 

• Numerosi incarichi di revisione contabile ricevuti da Pricewaterhousecoopers 
S.p.A. – Ufficio di Milano relativi a società di capitali appartenenti a prestigiosi 
Gruppi Multinazionali. 

 
GENNAIO 2007 – GIUGNO 2012 
Manager di Fidital Revisione Srl 
Incarico (con contratto sottoscritto il 08/01/2007) di manager responsabile per Fidital 
Revisione S.r.l. – Società di revisione e organizzazione aziendale iscritta all’Albo 
CONSOB con sede in Milano alla Via Vittor Pisani n. 19. Per conto di Fidital Revisione 
ho gestito numerosissimi incarichi di revisione, due diligence, organizzazione contabile 
e aziendale su mandati ricevuti da prestigiose società appartenenti anche a Gruppi 
Multinazionali. Nel periodo considerato ha gestito mediamente 15 professionisti e oltre 
100.000 Euro di risorse finanziarie afferenti ai mandati complessivamente conferiti 
ciascun anno. 
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GIUGNO 2012 – GENNAIO 2015  
ASL BT - Amministratore Unico di SANITASERVICE ASL BT Srl 
Incarico di Amministratore Unico della SANITASERVICE ASL BT S.r.l. – società di 
servizi partecipata al 100% dalla ASL BT di Andria ricevuto per il triennio 2012-2015. 
La SANITASERVICE ASL BT S.r.l. è la società in house della ASL BT, con un valore 
della produzione di oltre 7 milioni di Euro e circa N. 300 dipendenti e si occupa di tutti 
i servizi di supporto alle attività della ASL BT (servizi di ausiliariato, sanificazione, 
portierato, assistenza software, manutenzione, ecc..). L’incarico è stato conferito il 
30.05.2012 con Deliberazione del Direttore Generale della ASL BT N. 802 e in seguito 
a selezione pubblica per titoli e colloquio. L’organo amministrativo della società in 
house  è da intendersi preposto ad un’articolazione interna della stessa ASL ed  è 
quindi legato alla stessa da un vero e proprio rapporto di servizio, non diversamente di 
quel che accade per i dirigenti preposti ai servizi erogati direttamente dall’ente pubblico 
(Cassaz. N. 26283 del 25/11/2013) 
 
GENNAIO 2015 – APRILE 2022 
ESPERIENZE DIRIGENZIALI E MANAGERIALI MATURATE NEL SETTORE PUBBLICO NEGLI ULTIMI 
7 ANNI DI ATTIVITÀ 
 
GENNAIO 2015 – MARZO 2015  
Commissario Straordinario dell’Azienda Sanitaria Locale di Brindisi 
Incarico di Commissario Straordinario della Azienda Sanitaria Locale della Provincia 
di Brindisi ricevuto dalla Giunta Regionale Pugliese con Delibera N. 2829 del 
30.12.2014 per effetto della Designazione a Direttore Generale della stessa ASL BR 
(incarico ricevuto nelle more del completamento delle procedure necessarie per la 
nomina definitiva a Direttore Generale). La ASL di Brindisi è Azienda Sanitaria con un 
valore della produzione medio di circa 725 milioni di Euro e oltre 4.000 dipendenti. Nel 
periodo indicato sono stati raggiunti gli obiettivi economico-finanziari e di salute 
assegnati dalla Giunta Regionale pugliese avendo ottenuto per l’anno 2018 il 
conseguente trattamento economico integrativo (c.d. Bonus) in continuità con l’incarico 
successivo di Direttore Generale. 
 
MARZO 2015 – APRILE 2018 
Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria Locale di Brindisi (1° mandato) 
Incarico di Direttore Generale della Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Brindisi 
ricevuto dalla Giunta Regionale Pugliese con Delibera N. 160 del 10.02.2015. La ASL 
di Brindisi è Azienda Sanitaria con un valore della produzione medio di circa 725 milioni 
di Euro e oltre 4.000 dipendenti. Nel periodo indicato sono stati raggiunti gli obiettivi 
economico-finanziari e di salute assegnati dalla Giunta Regionale pugliese avendo 
ottenuto per tutti glia anni verificati (2015, 2016 e 2017) il conseguente trattamento 
economico integrativo (c.d. Bonus).  
 
APRILE 2018 – AGOSTO 2018 
Commissario Straordinario dell’Azienda Sanitaria Locale di Brindisi 
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Incarico di Commissario Straordinario della Azienda Sanitaria Locale della Provincia 
di Brindisi ricevuto dalla Giunta Regionale Pugliese con Delibera N. 594 del 11.04.2018 
(incarico ricevuto nelle more dell’espletamento delle procedure necessarie per la 
nomina del nuovo Direttore Generale). La ASL di Brindisi è Azienda Sanitaria con un 
valore della produzione medio di circa 725 milioni di Euro e oltre 4.000 dipendenti. Nel 
periodo indicato sono stati raggiunti gli obiettivi economico-finanziari e di salute avendo 
ottenuto per l’anno 2018 il conseguente trattamento economico integrativo (c.d. Bonus) 
in continuità con l’incarico successivo di Direttore Generale della stessa Azienda 
sanitaria. 
 
SETTEMBRE 2018 – 15 FEBBRAIO 2022 
Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria Locale di Brindisi (2° mandato) 
Incarico di Direttore Generale della Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Brindisi 
ricevuto dalla Giunta Regionale Pugliese con Delibera N. 1506 del 04.09.2018. La ASL 
di Brindisi è Azienda Sanitaria con un valore della produzione medio di circa 725 milioni 
di Euro e oltre 4.000 dipendenti. Nel periodo indicato sono stati raggiunti gli obiettivi 
economico-finanziari e di salute assegnati dalla Giunta Regionale pugliese avendo 
ottenuto per tutti gli anni verificati (2018 e 2019) il conseguente trattamento economico 
integrativo (c.d. Bonus). In corso è la verifica dei risultati raggiunti negli anni 2020 e 
2021. 
 
16 FEBBRAIO 2022 – A TUTT’OGGI 
Commissario Straordinario dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria denominata 
“Ospedali Riuniti” di Foggia 
Incarico di Commissario Straordinario della Azienda Ospedaliero-Universitaria 
denominata “Ospedali Riuniti” di Foggia con Delibera di Giunta Regionale N. 100 del 
7.02.2022 (incarico ricevuto nelle more dell’espletamento delle procedure necessarie 
per la nomina del nuovo Direttore Generale). Il Policlinico di Foggia è Azienda Sanitaria 
pugliese con un valore della produzione medio di circa 260 milioni di Euro e circa 3.000 
dipendenti. 
 

Altre competenze, 
docenze e 

pubblicazioni 
universitarie

 

DOCENZE UNIVERITARIE, PUBBLICAZIONI UNIVERSITARIE E ALTRI TITOLI ACCADEMICI 
CONSEGUITI  

Incarico di docenza svolto nel mese di aprile 2000 per N. 12 ore in management 
sanitario ricevuto da Regione Puglia – Piano di Formazione Professionale 
1999/2000 – Asse 6.6. Sanità – Corso di Perfezionamento in Gestione delle Risorse 
svolto presso l’Ospedale Ecclesiastico della Divina Provvidenza di Bisceglie 
Incarico di docenza universitaria svolto il 19 maggio 2017 presso Università LUM 
Jean Monnet per N. 3 ore nell’ambito del Master Universitario di II livello in 
Management, Organizzazione e Marketing della farmacia Clinica e di Comunità 
(MAFACC) 
Incarico di docenza universitaria svolto il 23 giugno 2017 presso Università LUM 
Jean Monnet per N. 6 ore nell’ambito del Master Universitario di II livello in 
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Management, Organizzazione e Marketing della farmacia Clinica e di Comunità 
(MAFACC) 
Incarico di docenza universitaria svolto il 22 settembre 2017 presso Università 
LUM Jean Monnet per N. 3 ore nell’ambito del Master Universitario di II livello in 
Diritto, Economia e Management delle Aziende Sanitarie (DEMAS) 
Incarico di docenza universitaria svolto il 12 novembre 2017 presso Università 
LUM Jean Monnet per N. 3 ore nell’ambito del Master Universitario di I livello in 
Auditing e Controllo Interno (MAC) 
Incarico di docenza universitaria svolto il 03 dicembre 2017 presso Università 
LUM Jean Monnet per N. 3 ore nell’ambito del Master Universitario di I livello in 
Auditing e Controllo Interno (MAC) 
Coordinamento scientifico del Master universitario di II Livello in “Contabilità 
analitica, Controllo di Gestione e Costi Standard nella P.A. e in Sanità” (MACOAC) 
per l’A.A. 2017/2018 presso Università LUM Jean Monnet – School of Management 
di Casamassima (BA) 
Coordinamento scientifico del Master universitario di II Livello in “Contabilità 
analitica, Controllo di Gestione e Costi Standard nella P.A. e in Sanità” (MACOAC) 
per l’A.A. 2019/2020 presso Università LUM Jean Monnet – School of Management 
di Casamassima (BA) 
Coordinamento scientifico del Master universitario di II Livello in “Contabilità 
analitica, Controllo di Gestione e Costi Standard nella P.A. e in Sanità” (MACOAC) 
per l’A.A. 2020/2021 presso Università LUM Jean Monnet – School of Management 
di Casamassima (BA) 
Pubblicazione all’interno del testo Health Activity Based Costing a cura del 
Prof. Francesco Albergo ed edito Giuffrè Francis Lefebvre – Paragrafo 4.3 da pag. 
902 a pag. 914 del Tomo II (ISBN 9788828829621) 

ALTRE COMPETENZE ACQUISITE NELLA VITA PROFESSIONALE 
• Idoneità conseguita al concorso pubblico per titoli ed esami (classificato al 

secondo posto in graduatoria) per ricoprire a tempo indeterminato il ruolo di 
Direttore della Struttura Complessa Area Risorse Economico-Finanziarie del 
I.R.C.C.S CROB (Istituto di Ricerca e Cura a Carattere Scientifico – Centro di 
Riferimento Oncologico della Basilicata) 

• Componente dell’elenco degli idonei a ricoprire incarichi di revisore senior esperto 
per la valutazione dei rendiconti in ambito di progetti comunitari per conto della 
Provincia di Bari 

• Consulente economico-finanziario in ambito di alcuni progetti comunitari finanziati 
dalla Regione Puglia (Interreg NIA Italia-Albania, Interreg SSA, SIGEMM – PIT N. 
4 Area Murgia) 

• Docenze di aggiornamento professionale effettuate ai dipendenti dello Studio 
tributario e societario Pirola Pennuto Zei & Associati di Milano e ai dipendenti della 
Fidital Revisione S.r.l. nel periodo 2007 – 2012. 
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–

Diritto Industriale su “ ”

Diploma di MATURITA’ CLASSICA
Liceo Ginnasio “G. Palmieri” di Lecce

– 16/02/2022 a tutt’oggi
AZIENDA OSPEDALIERA “VITO FAZZI”

–

–

–

–

presso l’Azienda Ospedaliera “Vito Fazzi” di Lecce; da tale data in servizio con le stesse 
funzioni di Avvocato Direttore Responsabile presso l’omologa struttura prima dell’A.U.S.L. 
LE/1, dall’1/01/2007 dell’ASL di LECCE – Area Nord e dall’1/0

–
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Rapporto di collaborazione professionale di supporto all’UFFICIO 

–

Rapporto di collaborazione professionale di supporto all’UFFICIO AVVOCATURA

2004 (n. 12 ore di lezione) → 2004 2005 (n. 12 ore di lezione) → 2005
ore di lezione) → 2006 2007 (n. 18 ore di lezione) → 2007 2008 (n. 18 ore di lezione) → 

2009 (n. 18 ore di lezione) → 2009 18 ore di lezione) → 2010

–
Infermieristica sede Polo Formativo “Vito Fazzi” di Lecce

2004 (n. 6 ore di lezione) → 2004 2005 (n. 6 ore di lezione) → 2005

–
ede Polo Formativo “Vito Fazzi” di Lecce

–
Formativo “Vito Fazzi” di Lecce

Istituto Tecnico Commerciale “F. Calasso” di Lecce

Commissioni Tecniche delle A.U.S.L. Pugliesi, organizzato dall’A.R.E.S. 
–

“Il Consenso Informato dal punto di vista Giuridico”
All’interno dell’opera “Quaderni del Dipartimento Jonico: Diritto e medicina due scienze 
convergenti” –

zione primaria: indicatori “allert”
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–
– –

–

–

“Quale futuro per i coordinatori infermieristici fra incarichi di organizzazione e 
responsabilità proposte a confronto”

– “Produzione e Preparazione Galenica in UFA: rischi e responsabilità”
intervento in qualità di relatore “Compounding: aspetti giuridici legali”

sull’organizzazione del lavoro
–

“13° Forum Risk Management in Sanità” con intervento in qualità di relatore

VIII Convegno Nazionale N.I.San. “40 anni del SSN: Finanziamento, Funzioni e Costi 
Standard”

AGORA’ “Diritto e Medicina: due scienze convergenti?” 
intervento in qualità di relatore “Dal pinto di vista Giuridico”

Sala Convegni del Dipartimento Jonico dell’Università

“La rete Oncologica Pugliese: realtà, problematiche e prospettive” –

“12° Forum Risk Management in Sanità” con intervento in qualità di relatore su 
“Appropriatezza nell’uso dei farmaci tra valutazione e sostenibilità”

“Le nuove sfide 
70/2015, LEGGE N. 161/2014, LEGGE DI STABILITA’ 2016. LEGGE DI STABILITA’ 2017, 
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Forum 2017 Mediterraneo in Sanità “Innovazione e sostenibilità delle cure: le proposte 
da SUD”
Coordinatore e relatore del corso ECM “Sicurezza delle cure e responsabilità 
professionale: buone pratiche a confronto” tenutosi il 12/09/2017 alle ore 15:00 Sala Puglie 

“Legge Gelli Riforma legislativa della responsabilità sanitaria” intervento in qualità 
di relatore, corso organizzato dall’ASL TA –

“Sostenibilità Economica e appropriatezza terapeutica: la sfida del presente” –

“Trasparenza e Anticorruzione nella P.A.” intervento come relatore

11° Forum Risk Management in Sanità “Lavorare insieme per una nuova sanità” intervento 
nel corso di formazione ECM dal titolo “Dai PDTA ai nuovi piani di cura: 

approcci diversi nelle Regioni” tenutosi il 02/12/2016 dalle ore 09.00
–

“Rischi e responsabilità 
– secondo modulo”

–

“Trasparenza e anticorruzione nella Pubblica Amministrazione” organizzato dall’ASL TA 

“Innovazione e integrazione socio sanitaria. Il territorio: luogo di cura” organizzato da 
R.I.S.P. (Rete per l’Integrazione Sociosanitaria in Puglia”) e C.A.P. (Consorzio per 
l’Assistenza Primaria) con intervento in qualità di Direttore Generale

“La svolta” organizzato dalle 

–

“Le patologie sensoriali e le pluripatologie associate, criticità, bisogni, prospettive” 
presieduto in qualità di Direttore Generale, organizzato dall’Associazione “Vite da colorare”

10° Edizione Medici per San Ciro “I giovani…il nostro ponte per il futuro” intervento in 

L’agenda delle 

Coordinamento operativo “Rete Trauma” della Regione Puglia
–
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–

trasformazioni della assistenza territoriale. L’estensione 
dell’assistenza ospedaliera sul territorio.

Aress “Accreditamento Istituzionale ….upgrade”

–
–

–
Dall’ 1/02/2018 al 2/02/2015, dal 

di Bari “Aldo Moro”

“Il controllo della Corte dei conti sui bilanci degli Enti del SSR” organizzato dall’ASL BA

Presentazione Rapporto OASI 2016 “Riordino del SSR e rimodulazione dell’offerta di 
servizi”

“La responsabilità professionale medica – aspetti normativi e riferimenti pratici”
– –

“Aggregazioni degli acquisti in sanità” organizzato da LUM Jean Monnet e Regione 

“Il nuovo Codice degli Appalti Pubblici: cenni introduttivi e specifico approfondimento degli 
istituti dell’in house e del partneriato pubblico pubblico”

“Appalti pubblici e corruzione” a cura del Dott. Francesco Lorusso, Presidente emerito 
–

“Decarbonizzazione della Puglia” organizzato 

“Aspetti manageriali e valutazioni tecniche del piano di rientro alla luce della legge di 
stabilità 2016 e condizionamenti su Contabilità Analitica e Controllo di Gestione” 
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“Studi di monitoraggio e tossicità degli inquinanti presenti nel territorio di Taranto” CCM 
2013 organizzato dall’Istituto Superiore di Sanità e Ministero della Salute

“Destinazione salute” organizzato dall’Accademia Nazionale di Medicina e dalla FIASO in 

Presentazione del Rapporto OASI 2015 “L’evoluzione della sanità italiana: impatti 
sull’organizzazione dei servizi” organizzato da SDA

“Le malattie rare e la sanità di iniziativa: il “filo d’Arianna” per l’accesso ai servizi” 

“Tutela dei diritti fondamentali innanzi al Giudice amministrativo: tutela della salute, 
bilanciamento spesa pubblica e libertà scelta paziente”  organizzato

“Il primo soccorso entra nella scuola italiana. Legge del 13 luglio 2015 n°107 sulla Buona 
Scuola” 

–

“Ambiente e salute: attualità e prospettive di ricerca e di intervento nel territorio di Brindisi”

“Trasparenza, integrità e anticorruzione” giornata di formazione per i dipendenti ASL TA

“Etica, trasparenza e legalità nelle Aziende Sanitarie. Il ruolo dei controlli interni ed esterni” 

–

“Programma Nazionale Esiti 2014” organizzato da AReS Puglia

“La sanità in Italia: falsi miti e vere eccellenze” organizzato dal Ministero della Salute

“X Congresso Regionale Card Puglia 2015”

“Il diritto sanitario tra contenimento della spesa pubblica e garanzia dei livelli essenziali di 
assistenza” organizzato dalla Società Italiana degli Avvocati Amministrativisti 

Workshop “Governare la spesa farmaceutica”
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“Accreditamento del buon governo clinico”

–
“Il codice del processo amministrativo” 

“Il regolamento comunitario per le controversie di piccola entità”

–
“La responsabilità del medico e della struttura sanitaria nell’ultimo decennio. Tutela a 

confronto tra etica e diritto”

“La sicurezza sul lavoro Novità legislative” realizzato dal Consiglio Superiore della 

–
“L’attività delle P.A. tra diritto pubblico, diritto privato e diritto penale”

“Corso di aggiornamento teorico
al Consiglio di Stato”

–
“Lezioni magistrali di diritto amministrativo europeo”

–
“Il risarcimento del danno alla persona dopo il codice delle assicurazioni” realizzato dal 

–
“Problematiche assicurative degli enti pubblici” realizzato da MARSH s.p.a.

“Giornate di studio sul Project Financing” realizzato dal Promem Sud

“La responsabilità professionale del medico legale” organizzato dall’Ordine dei Medici 

“Problematiche giuridico legali del medico” realizzato da SPEME

–
“Intensive course in English Law and Language” con esame finale

“Il consenso come fondamento dell’atto medico. Aspetti etici e giuridici” con presentazione 

Azienda Ospedaliera “Vito Fazzi” 
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“L’atto aziendale visto come occasione di verifica e riprogettazione organizzativa” 

“Le risorse per la sanità” organizzato dalla FIASO

–
“Forum Sanità” organizzato da Paradigma s.p.a.

–
“Seminario sul regolamento attuativo della L. 109/94 e successive modifiche e sul nuovo 

Capitolato Generale d’appalto” realizzato da Assindustria

–
“La normativa sugli appalti delle opere pubbliche, forniture e servizi Project financing” 

–
“Seminario sugli appalti di opere pubbliche, forniture e servizi” realizzato da Assindustria

“La responsabilità dirigenziale”

“ – dell’Autorità. Art. 54 Reg. CE n. 884/2004”

“ ”

“ ”

“
”

“L’eutanasia: il punto di vista del Giurista”

scientifico del Corso di formazione per funzionari laureati “
”

“

”

“ – ”

“ ”

“ ”

“ ”
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dall’anno
prima dell’Azienda Ospedaliera “Vito Fazzi” e 

successivamente all’ AUSL LE/1 dopo la 

Presidente dell’Ufficio per i Procedimenti Disciplinari dell’ASL di Lecce

Componente del Comitato Zonale dell’ASL di Lecce

STEFANO
ROSSI
Regione
Puglia
12.07.2022
19:58:26
GMT+00:00
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Presidente del Nucleo di Valutazione dell’Università Telematica Giustino Fortunato 

(2009 -2012) e precedentemente della Seconda Università di Napoli (1999-2005). 

Amministratore Delegato (2001–2004) per il risanamento, lo sviluppo e la gestione 

dell’Istituto di ricerca internazionale Irso partendo da una critica situazione 

economica-finanziaria: aumento del fatturato del 20% nel 2002 e del 13% nel 2003 e 

sviluppo del piano di rifinanziamento della società. Con l’approvazione del bilancio 
2003, Irso aveva di nuovo raggiunto una situazione di equilibrio economico e 

finanziario. Direttore di Ricerca dell’Istituto di ricerca (2004-2007) e responsabile di 

progetti nazionali e internazionali di ricerca, consulenza e formazione per imprese, 

associazioni e varie amministrazioni pubbliche centrali e locali. 

Consulente per Ministeri ed Enti pubblici nella gestione d’impresa, nel campo del 

change management, dell’innovazione e della semplificazione nella Pubblica 

Amministrazione: project manager nel programma PICTO del Ministero 

dell’Istruzione per la riforma della scuola, capo progetto per l’Autorità per 
l’Informatica nella Pubblica Amministrazione (AIPA) sul knowledge management per 
l’innovazione negli enti locali, coordinatore del Bacino di Innovazione di “Cantieri” 
del Dipartimento della Funzione Pubblica per il miglioramento della relazione con 

cittadini e imprese e l’uso dei call center nelle Amministrazioni Pubbliche, consulente 
per la progettazione dello Sportello Unico dell’Agenzia delle Entrate, responsabile del 

modulo “operare per risultati e per processi” della formazione intervento per dirigenti 

e quadri dell’INPS sulla Pubblica Amministrazione efficiente, trasparente e orientata 

al servizio, formulazione del piano strategico e riassetto organizzativo dell’Ente 
Nazionale per l’Aviazione Civile (ENAC) dopo la fusione tra Registro Aeronautico 

Italiano (RAI) e Civilavia, oltre a lavori internazionali per la European Space Agency 

(ESA), il Joint Research Centre of the European Commission (JRC-CEC), l’unità 
antifraude della Commissione Europea UCLAF/OLAF. 

Project Manager di vari progetti di sviluppo software in ambito internazionale con la 

gestione di 4 milioni Euro di investimenti nel progetto MILK e di 2 milioni Euro nel 

progetto Klee&Co. Consulente di Infocamere per la realizzazione di “Gestirete”, 
soluzione di customer relationship management per la microimpresa italiana oggi 

offerto gratuitamente come software as a service (SaaS) dalle Camere di Commercio 

alle 4 milioni piccole e medie imprese iscritte. 

Reviewer di progetti di ricerca e sviluppo co-finanziati nel programma IST della 

Commissione Europea e esperto per la valutazione del portafoglio complessivo dei 

progetti finanziato nel V programma quadro sul tema del knowledge management. 

Consulente del Centro di Ricerche Economiche e Sociali per il Meridione per la 

definizione del modello e la realizzazione del network cooperativo tra aziende, enti 

pubblici e altri attori sociali sul territorio della Campania. 

Ha condotto Business Community in ambito nazionale e internazionale (Community 

Manager del Customer Management Forum sul CRM e Marketing Manager a livello 

mondiale di KnowledgeBoard su innovazione e knowledge management). 

Ha inoltre significative esperienze con società di consulenza (Business e Persone, 

Butera e Partners, Tesi Consulting Group, RSO) in progetti di Change Management, 

Customer & Citizen Relationship Management (CRM), Knowledge Management (KM) 

& Social Networking, Gestione Strategica d’Impresa & Balanced Scorecard, Business 
Process Re-engineering (BPR) e Workflow Management. Tra i clienti, l’agenzia di 
stampa italiana ANSA, Olivetti, Bassani Ticino, Bayer Italia, Nissan Italia, Società 

Autostrade e la sua consociata Tangenziale di Napoli, Maggiore Autoservizi, la 

compagnia aerea Meridiana, GEPI, la Società Interbancaria per l’Automazione (SIA), 
Credito Emiliano, la Banca Popolare di Sondrio, Telecom Italia, Vodafone Italia, 

H3G, Quercia Software, INPS, INAIL, Poste Italiane, ed altri. 

Giornalista per la stampa specializzata e past-editor della rivista VoiceComNews sui 

temi del marketing, sales, customer service e front-line e gestione della relazione con il 

cliente in generale. È autore di oltre 150 articoli e di cinque libri pubblicati in 

italiano, inglese, francese e tedesco. È intervenuto come relatore su vari temi 

manageriali in numerosi convegni nazionali ed internazionali.
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• – –
• 

• 
• 

• Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria Locale Lanciano-Vasto-Chieti nata nel 

2000 dall’accorpamento delle 2 ex-ASL Lanciano-Vasto e Chieti con una popolazione 

di 385.000 assistiti. L’Azienda sanitaria   oggi suddivisa in 3 distretti sanitari (Vasto, 

Lanciano e Chieti) e gestisce 5 ospedali (DEA II di Chieti, DEA I di Lanciano e Vasto, 

Ospedali di Ortona ed Atessa) con oltre 1000 posti letto. L’Azienda sanitaria ha una 

rete ospedaliera integrata con la gestione diretta del Policlinico di Chieti L’azienda ha 
un bilancio annuale di € 850 milioni e 5.000 dipendenti. 

Stesura del Piano Strategico 2020-2022 compreso l’integrazione ospedale territorio, 
lo sviluppo della rete territoriale, l’organizzazione della rete emergenza-urgenza 

territoriale 118 e i trasporti sanitari e la riorganizzazione della medicina di 

laboratorio (Laboratorio Analisi, SIMT, Anatomia Patologica, Genetica e 

Microbiologia). 

Gestione dell’emergenza Covid19 sul territorio con istituzione UCAT e USCA, piano 

terapeutico e realizzazione del Covid Hospital presso il presidio ospedaliero di Atessa 

e ampliamento della rete ospedaliera di 18 posti letto di rianimazione e di 26 posti 

letto di sub intensiva di malattie infettive e pneumologia nel Policlinico di Chieti. 

Progettazione dei nuovi ospedali DEA I livello di Lanciano e Vasto e progetto di 

riorganizzazione del Policlinico di Chieti da finanziare con fondi ex-art. 20  Legge 

67/1988 per complessivamente € 250 milioni. 
Progettazione delle strutture intermedie (15 Case di Comunità, 3 Ospedali di 

Comunità e 4 Centrali Operative Territoriali per complessivamente € 25 milioni) e 

ampliamento dei progetti di telemedicina per l’assistenza sanitaria territoriale e la 

digitalizzazione dei servizi socio-sanitari partendo da un progetto per le aree interne 

secondo la Missione 6 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). 

I conti dell’Azienda sanitaria sono stati caratterizzati da una perdita strutturale tra 15 

e 30 milioni di euro. La situazione economica del 2021 segna una perdita di 25.8 

milioni, su cui incide la voce Covid-19 per circa 33 milioni. Nel 2020 a fronte di una 

perdita di esercizio pari a 13 milioni di euro la gestione Covid ha inciso per 11 

milioni. 

Promotore di progetti i ricerca in campo oncologico presso il Policlinico di Chieti per 

la medicina di precisione con il disegno di farmaci innovativi a bersaglio molecolare. 

Le nuove acquisizioni scientifiche e strategie tecnologiche permettono di affrontare, 

mediante analisi molecolari effettuate su tessuto o cellule, problematiche clinico-

patologiche complesse quali la possibilità di predire la risposta a trattamenti 

innovativi e la diagnosi precoce di progressione di malattia. 

• – –
• 

–

• 
• 

• Con Deliberazione del Consiglio dei Ministri del 7 Dicembre 2018, su proposta del 

Ministro dell'economia e delle finanze, di concerto con il Ministro della salute, sentito 

il Ministro per gli affari regionali, è stato nominato Sub-Commissario ad acta per la 

realizzazione del Piano di Rientro dai disavanzi del Servizio Sanitario della Regione 

Calabria per gli interventi prioritari da realizzare per proseguire nell'attuazione dei 

Programmi operativi 2016-2018 nonché di tutti gli Interventi necessari a garantire, in 

maniera uniforme sul territorio regionale, l'erogazione dei Livelli Essenziali di 

Assistenza (LEA) in condizioni di efficienza, appropriatezza, sicurezza e qualità, ivi 

compresa l'adozione e l'attuazione dei Programmi Operativi (PO) 2019-2021, 

nell'ambito della cornice normativa vigente. 
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• – –
• Azienda Sanitaria dell’Alto Adige

• 
• 

• Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria dell’Alto Adige nata nel 2007 
dall’accorpamento delle 4 ex-ASL della Provincia Autonoma di Bolzano con una 

popolazione di 520.000 assistiti. L’Azienda sanitaria dell’Alto Adige   oggi suddivisa 

in 4 Comprensori sanitari (Bolzano, Bressanone, Brunico e Merano) e gestisce 7 

ospedali (Bolzano, Bressanone, Vipiteno, Brunico, San Candido, Merano, Silandro) 

con oltre 2000 posti letto (1.727 per acuti, 177 per day hospital, 342 per post acuti, 

145 per assistenza a lungodegenti). L’assistenza territoriale viene garantita dai 20 
distretti sanitari nonch  14 punti informativi dislocati in tutta la provincia. L’azienda 
ha un bilancio annuale di € 1.3 miliardi e 10.000 dipendenti. Risultato d’esercizio 
stabilmente molto positivo nel triennio della propria gestione con valori compresi tra 

€ 12,697 mln del 2017, € 19,451 mln del 2016 e € 19,580 mln del 2015. 
Definizione del riassetto organizzativo dell’azienda unificata per l’atto aziendale dopo  
la partecipazione attiva alla stesura della nuova Legge provinciale 3/2017 di riordino 

strutturale e al Piano Sanitario della Provincia Autonoma di Bolzano per la 

definizione della rete ospedaliera e delle rete territoriale. Elaborazione dei piani 

operativi per il chronic care e la riabilitazione. Stesura dell’IT-Masterplan con 

relativo piano d’investimento per circa € 50 milioni per il rifacimento del sistema 
clinico e amministrativo. Lancio del progetto strategico sulla base della legge delega 

della Provincia Autonoma di Bolzano per la centrale acquisti per beni e servizi 

sanitari e di logistica integrata. Rafforzamento del processo di pianificazione basato 

sulla metodologia di BSC e ottimizzando i cicli di controllo all’interno dell’Azienda 
sanitaria. Elaborazione del fabbisogno teorico del personale per soddisfare i bisogni 

di salute della popolazione dell’Alto Adige. 
Accurata gestione del consumo pro-capite di farmaci come migliore in Italia: solo la 

Provincia Autonoma di Trento, la Valle d’Aosta e il Veneto (unica Regione a statuto 
ordinario) hanno valori in qualche misura confrontabili. Dai confronti con le altre 

aree del Paese emerge come l’Azienda Sanitaria dell’Alto Adige registri una spesa 

farmaceutica pro-capite totale di € 356,3, largamente minore di quella delle altre aree 

del Paese. 

• – –
• 

• 
• 

• BC Srl ha svolto nel periodo 2013-2015 importanti lavori per la ristrutturazione e 

successiva cessione di strutture sanitarie in crisi. 

La principale esperienza ha riguardato l’amministrazione straordinaria della 
Congregazione Ancelle della Divina Provvidenza – Opera Don Uva Onlus (in seguito 

“CDP”), con sedi in Bisceglie (BAT), Foggia (FG) e Potenza (PZ). La CDP a fine 
2013 è entrato nella procedura dell’art. 4 del decreto legge n. 347 del 23 dicembre 
2003 (Misure urgenti per la ristrutturazione industriale di grandi imprese in stato di 

insolvenza), convertito in legge, con modificazioni, dall’art. 1 della legge 18 febbraio 
2004, n. 39, e dall’art. 54 del decreto legislativo n. 270 dell’8 luglio 1999 (Nuova 
disciplina dell’amministrazione straordinaria delle grandi imprese in stato di 
insolvenza). 

Le attività socio-sanitarie della CDP, nel contesto della Regione Puglia e Regione 

Basilicata, erano e sono fortemente caratterizzate dalla loro storia come ospedale 

psichiatrico, poi trasformato in Istituto Ortofrenico. Altre attività della CDP 

riguardano posti letto per acuti e di riabilitazione, oltre alla specialistica 

ambulatoriale, Hospice e RSA. 

Con decreto reso in data 20 dicembre 2013, dietro richiesta avanzata in data 6 

dicembre 2013 dal Prof. Giuseppe Profiti, nella sua qualità di Delegato Vicario del 

Commissario Apostolico giusto decreto del 14 novembre 2013, il Ministro dello 

Sviluppo Economico, rilevata l’urgenza di provvedere, in considerazione dell’attività 
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caratteristica di CDP e la conseguente necessità di garantire le prestazioni sanitarie 

dalla stessa svolte, ha ammesso la Congregazione alla procedura di amministrazione 

straordinaria, ai sensi dell’art. 2, secondo comma, del D.L. n. 347/2003, nominando 
l’Avv. Bartolomeo Cozzoli quale Commissario Straordinario. 
Il Programma del Commissario Straordinario, in conformità agli indirizzi di politica 

industriale del Ministero dello Sviluppo Economico, ha definito nel 2014 con l’ausilio 
della BC Srl le linee operative che la Procedura intendeva seguire per la salvaguardia 

del valore dei complessi aziendali riconducibili alla CDP. 

Per la definizione del programma di salvataggio e di cessione, partendo da una 

situazione debitoria di oltre 500 milioni di Euro, il Commissario Straordinario è stato 

autorizzato dal Ministero dello Sviluppo Economico a ricorrere per la stesura del 

piano industriale e del programma di cessione alla BC Srl per svolgere le seguente 

attività: 

- Diagnosi dell’assetto istituzionale e gestionale della CDP, compreso gli 
accreditamenti e le convenzioni in Regione Puglia e Regione Basilicata; 

- Identificazione delle linee strategiche e di business per la stesura del piano 

industriale 2014-2017 della CDP; 

- Definizione di un nuovo assetto organizzativo della CDP, funzionale al 

raggiungimento degli obiettivi del piano industriale; 

- Ottimizzazione dei fattori produttivi, in particolare fabbisogno del personale e 

negoziazione costo dei servizi essenziali come ristorazione, sanificazione, lavanolo e 

manutenzioni; 

- Descrizione delle azioni previste, previsione del fabbisogno finanziario nel periodo 

di esecuzione del piano industriale e le modalità operative per farvi fronte. 

Sulla base del piano industriale vincolante per l’acquirente, e del relativo programma 
di cessione, è stata pubblicato la Procedura da parte del Ministero dello Sviluppo 

Economico per la cessione del ramo d’azienda sanato dai debiti e vincoli. La 
procedura ad evidenza pubblica   stata vinta da “Universo Salute Srl” di Foggia. Sia 
la Regione Puglia che la Regione Basilicata hanno, con atti successivi, perfezionato il 

trasferimento della titolarità delle autorizzazione all’esercizio, gli accreditamenti 
istituzionali e le convenzioni (vedesi Determinazione Dirigenziale Regione Puglia n. 

212 del 22 settembre 2017 e Delibera Giunta Regione Basilicata n. 1020 del 29 

settembre 2017). 

 

La seconda esperienza ha riguardato il presidio sanitario ex-art. 43 del D.L. 833/1978 

“Gradenigo” di Torino. Il Gradenigo fu fondato nel 1899 come struttura sanitaria per 
la cura di pazienti otorinolaringoiatrici che prevedeva anche la presenza di una scuola 

di specializzazione. Alla scomparsa del professor Gradenigo, l’Ospedale fu affidato 

alle Figlie della Carità di San Vincenzo de’ Paoli che lo reggevano fin dal 1900. Nel 
corso degli anni l’ospedale si amplia e vengono aggiunte divisioni di Medicina 
Generale, Chirurgia e di altre specialità chirurgiche, insieme al Pronto Soccorso, e 

nel 1985 l’Ospedale ottiene il riconoscimento di Presidio Sanitario dalla Regione 

Piemonte.  

La gestione da parte delle suore della Congregazione non riusciva a tenere l’ospedale 
in equilibrio, portando il Presidio Gradenigo ad un indebitamento di oltre 30 milioni 

di Euro nel 2013. Perciò le Figlie della Carità di San Vincenzo de’ Paoli decisero di 
mettere in vendita il Presidio Gradenigo. 

BC Srl ha collaborato nel periodo 2013-2014 alla stesura del piano strategico e alla 

definizione del business plan e la predisposizione di altri documenti necessari per le 

trattative di cessione. Inoltre, BC Srl ha contribuito all’ottimizzazione dei fattori 
produttivi e al monitoraggio degli obiettivi in linea con il business plan di risanamento 

prima della cessione. 

Il Presidio Sanitario Gradenigo, dopo una lunga trattativa, è stato ceduto nel 2015 al 

“Gruppo Humanitas” come ramo d’azienda denominato “Gradenigo Srl”. La Regione 
Piemonte ha, con atti successivi, perfezionato il trasferimento della titolarità, 

l’autorizzazione all’esercizio, gli accreditamenti istituzionali e la convenzione (vedesi 
Delibera Giunta Regione Piemonte n. 41-2742 del 29 dicembre 2015). 

• – –
• –

• 
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• Esperto HTA e Budget Impact Servizio Farmaceutico Regione Piemonte

• Responsabile per la costruzione di un modello di costi standard  dell’assistenza 
farmaceutica territoriale e ospedaliera in applicazione della DGR n. 25-6992 del 

30.12.2013 “Approvazione Programmi operativi 2013-2015 predisposti ai sensi 

dell’art. 15, comma 20, del D.L. n. 95/2012 convertito, con modificazione, in legge n. 

135/2012” e successive DGR n. 17-7488 del 23/4/2014 e DGR n. 83-7644 del 

21/5/2014 per la spending review e il monitoraggio della spesa farmaceutica 

territoriale e ospedaliera. 

Analisi dei dati di spesa e di consumo farmaceutico per la definizione delle strategie 

regionali di politica del farmaco. 

Sviluppo delle strategie per la definizione delle aree terapeutiche e dei farmaci da 

avviare prioritariamente con acquisto regionale da parte della Società di Committenza 

Regionale. 

Costruzione di un primo modello di costi standard della spesa farmaceutica 

territoriale ed ospedaliera. 

Definizione del costo farmaceutico standard per le principali patologie croniche 

(spesa territoriale) ed oncologiche (spesa ospedaliera). 

Supporto al settore competente dell’Assessorato alla Salute per la costante verifica 
delle azioni intraprese dalle ASR, al fine di ottenere un rilevante abbattimento della 

spesa, attraverso anche periodici incontri presso gli uffici regionali con i vari 

rappresentanti delle Aziende Sanitarie Locali e Aziende Ospedaliere. 

Elaborazione di specifici obiettivi per i Direttori Generali delle ASR, quali, tra gli 

altri, l’incremento dell’uso medicinali unbranded versus i medicinali branded di 
particolari categorie di farmaci “altospendenti”. 
Supporto alla costruzione di atti regionali per la realizzazione dei risultati del modello 

e conformi ai tetti di spesa ministeriali e del Programma Operativo 2013-2015. 

Supporto alla valutazione dell’impatto di scelte alternative per il raggiungimenti degli 

obiettivi regionali stabiliti. 

• – –
• 

• 
• Esperto SiVeAS (Sistema Nazionale di Verifica e Controllo sull'Assistenza Sanitaria)

• Esperto Siveas dell’Age.Na.S. – Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari Regionali, 

presso la Regione Piemonte in Piano di Rientro. Partecipazione attiva alla stesura dei 

Programmi Operativi 2013-2015 per il proseguimento del precedente Piano di Rientro 

dal Disavanzo 2010-2012 sottoscritto con il Ministero delle Finanze e il Ministero 

della Salute.  

Supporto alla Regione Piemonte per la valutazione delle criticità organizzative ed 

elaborazione di proposte di procedure e modelli organizzativi regionali ed aziendali 

atti a superare le criticità rilevate con un focus  sulla riorganizzazione della rete 

ospedaliera, compresa la rete di emergenza e territoriale per lo sviluppo ed il 

potenziamento dell’assistenza territoriale, attraverso l’incremento del numero di 
pazienti trattati in Assistenza Domiciliare Integrata (ADI), l’attivazione di una rete di 
strutture di continuità assistenziale a valenza sanitaria (CAVS), nonch  l’avvio della 
realizzazione dei Centri di Assistenza Primaria (CAP) e la loro evoluzione in AFT e 

UCCP come previsto nel nuovo Patto per la Salute 2014-2016. Nell’ambito della 
revisione della rete ospedaliera e territoriale   stata razionalizzata l’attività di 
Laboratorio Analisi individuando un unico laboratorio per ciascuna delle sei Aree 

sovra zonali del Piemonte, di norma situato nell’ospedale di riferimento, al fine di 
ottimizzare i percorsi e salvaguardare il livello di esperienza necessaria per garantire 

livelli qualitativi e sostenibilità economica, per le diagnostiche specialistiche e gli 

esami di altatecnologia. 

In applicazione del riordino della rete ospedaliera e territoriale, è stato rivisto il 

rapporto con gli erogatori privati accreditati, con particolare riferimento 

all’individuazione dei volumi di attività ed alla loro tipologia, in modo da stipulare 

accordi contrattuali esclusivamente per volumi e tipologie di attività, sia di ricovero 

ospedaliero, sia ambulatoriali, coerenti con il fabbisogno, che non possono essere 

soddisfatto dalle strutture pubbliche, rese opportunamente efficienti. 

Partecipazione alla programmazione regionale e l’aggregazione di gare per beni e 
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servizi delle aziende sanitarie attraverso l’individuazione di aziende capofila o la 

centralizzazione presso la stazione unica appaltante SCR Piemonte. 

Ideazione e implementazione di un piano d’azione per la razionalizzazione della spesa 
farmaceutica ospedaliera e territoriale finalizzata a contenere la spesa sotto il tetto 

previsto dal DL 95/2012 e dalla legge 135/2012. Elaborazione di specifiche delibere 

sulla spesa farmaceutica, sui consumi di dispositivi medici e di specialistica 

ambulatoriale per esami di laboratorio, radiologia e riabilitazione strumentale. 

Come membro del “Tavolo per il Governo del Programma Operativo” ha svolto un 
ruolo attivo per il potenziamento della funzione di governo e controllo della Regione, 

che prevede lo snellimento della catena di commando, la riduzione delle strutture 

tecnico-amministrative delle aziende sanitarie, la razionalizzazione delle reti 

logistiche, la creazione di un sistema informatico unico per le procedure contabili e 

gestionali a livello regionale e la messa a regime dei flussi informativi. 

• – –
• 

• 
• 

• Gestione operativa del processo di merger&acquisition (cessione ramo d’azienda) da 
Versilia Righi a Fondazione Opera San Camillo e successiva direzione per la 

riorganizzazione e ristrutturazione della Casa di Cura San Camillo (146 posti letto, 

210 dipendenti e 100 collaboratori liberi professionisti) per il raggiungimenti del 

pareggio economico partendo da una forte perdita negli ultimi quattro esercizi 

precedenti tra 3 e 6 milioni Euro. Ospedale con focus principale su attività di ricovero 

e ambulatoriale in ambito chirurgico (ortopedia, oculistica, otorinolaringoiatria, 

chirurgia generale), riabilitativo (codice 56, ex-art.26) e diagnostico (cardiologia, 

radiologia ed endoscopia digestiva). 

Gestione amministrativa, finanziaria e operativa con piena responsabilità degli 

acquisti e degli investimenti. Studio e definizione del piano di sviluppo strategico, 

budgeting e controllo di gestione. 

Riduzione della perdita di esercizio a  € 2,5 milioni nel 2011 e a € 1,5 milioni nel 
2012. Crescita del fatturato nel 2012 di € 600.000 (+3%) a complessivamente  € 
19.750.000. In particolare sviluppo dell’attività ambulatoriale con una crescita di € 
1.550.000 (+37%) nel 2012, con maggiore aumento sul extraregionale (+70%) e di 

pazienti solventi (+40%). Nel 2012 sono stati trattati complessivamente 110.000 

pazienti (+30%), di cui 4300 in regime di ricovero. Stipula di convenzioni con 17 

Assicurazioni, Fondi e Casse Integrative per l'erogazione di prestazioni diagnostiche e 

di ricovero in regime di rimborso diretto ed indiretto. Stipula di specifica convenzione 

con Camp Derby che fornisce servizi sanitari ai 10.000 soldati e i loro familiari delle 

basi americane di La Spezia e Pisa. 

La maggiore attratività  della Casa di Cura è anche risultato di un piano di marketing 

e comunicazione sul territorio ligure-toscano, promovendo a partire da ottobre 2012 

una “tariffa sociale” in alternativa al ticket per le fasce di reddito non esenti. 
Sviluppo della business idea e del business plan con Welfare Italia per l’odontoiatria 
a tariffe sociali presso la polispecialistica Fortis a Forte dei Marmi. 

Rinegoziazioni della nuova convenzione SSN per il triennio 2013-2015 con la Regione 

Toscana. Definizione di un progetto extra-budget di € 800.000 annui per il recupero 
delle fughe extraregionali dell’Area Vasta Nord-Ovest per interventi chirurgici di 

ortopedia. 

Rinegoziazione delle principale forniture di materiale sanitario e di servizi ospedalieri 

con un risparmio annuo di € 500.000 nel 2012. Alcuni esempi riguardano il costo di 
materiale protesico (-21%), custom pack di sala (-17%) e suturatrici emorroidari (-

20%). Nel 2012 esternalizzazione del servizio di sanificazione (cessione ramo azienda 

di 13 dipendenti alla Manutencoop), sostituzione del fornitore della ristorazione (da 

Dussmann a Serenissima) e avvio dell’esternalizzazione del laboratorio d’analisi 
all’ASL 12 Versilia. 
Maggiore appropriatezza delle prestazioni di ricovero con riduzione dell’abbattimento 
della produzione da parte dell’ASL 12 Versilia da € 450.000 nel 2011 a € 85.000 nel 
2012. 

Nuovo accreditamento della struttura secondo la normativa della Regione Toscana 
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sviluppando i temi del risk management. Ampliamento delle discipline accreditate e 

creazione di 10 nuovi ambulatori e dell’endoscopia digestiva nell’ambito della 
ristrutturazione del poliambulatorio. 

Riorganizzazione dei flussi logistici dei pazienti e riordini dei piani di degenza secondo 

il modello di intensità di cura. Creazione dell’area solventi e progettazione dei relativi 
percorsi, oltre al rafforzamento dell’ufficio ricoveri e la creazione di un area dedicata 

alla preospedalizzazione. Informatizzazione delle principale procedure del ciclo 

passivo e attiva. Per un miglior servizio ai cittadini creazione del CUP telefonico, del 

sito istituzionale interattivo e basato sui social network e del sistema informativo 

integrato di elimina code e gestione percorsi pazienti ambulatoriali. 

Sviluppo di un progetto di turismo sanitario con gli alberghi di Forte dei Marmi e 

della Versilia principalmente per turisti provenienti dalla Russia ed altri paesi CIS, 

stipulando convenzioni con assicurazioni russe attraverso GVA – Global Voyager 

Assistance.  

• – –
• 

• 
• 

• Socio Fondatore della sezione Lombardia dell’ente privato Eurispes che opera nel 
campo della ricerca politica, economica e sociale. Come Direttore del Dipartimento 

Sanità presidia un ampio spettro di tematiche legate al mondo della salute, dall'analisi 

delle prestazioni socio-sanitarie e della loro organizzazione. 

• – –
• 

• 
• 

• Commissario con delega alle attività amministrative dell’ASL Napoli 2 Nord nata 
dall’accorpamento delle ex-ASL Napoli 2 e 3 e dei Comuni di Acerra e Casalnuovo. 

secondo la L.R. 16/2009 con una popolazione di 1.1 mio di assistiti. 

Applicazione del piano di rientro della Regione Campania all’ASL Napoli 2 Nord e 
definizione di uno specifico piano d’azione per recuperare 15 mio Euro nel 2010 
relativo al disavanzo di 84 mio Euro sul conto economico dell’esercizio 2009. Il piano 
di rientro dell’ASL Napoli 2 Nord prevede lo sviluppo di un progetto 
sull’appropriatezza prescrittiva dei farmaci per statine, sartani, inibitori di pompa 
protonica e ACE inibitori. Nel primo semestre 2010 la spesa farmaceutica territoriale 

è stata ridotta del 7 % con un obiettivo di risparmio complessivo di 15 mio Euro sul 

2010. Ridefinizione della distribuzione dei presidi per diabetici e di ossigeno liquido 

con un risparmio rispettivamente di 1 mio e 2 mio Euro. 

Impostazione e indizione di gara per i servizi di vigilanza, mensa e lavanderia 

sull’azienda unificata con un risparmio complessivo di 2,5 mio Euro. 

Definizione del riassetto organizzativo della nuova azienda unificata per le unità 

operative dei servizi centrali e del dipartimento di prevenzione con una riduzione del 

30% delle strutture complesse, definizione della rete ospedaliera con la riduzione 

delle strutture complesse del 20%, nei 4 PP.OO. di gestione diretta (639 posti letto 

oltre ai 115 posti letto di una clinica convenzionata), razionalizzazione degli edifici 

dell’ASL e diffusione delle procedure informatiche unificate. Sviluppo di un progetto 

di Unified Communication. 

Sviluppo di un modello organizzativo della turnistica e reperibilità del comparto per 

la riduzione dello straordinario nei 4 presidi ospedalieri dell’ASL. 
Responsabile delle relazioni sindacali per la costituzione dei fondi unificati della 

dirigenza e del comparto della nuova azienda, omogeneizzazione dei compensi per 

singolo ruolo professionale e concertazione della piattaforma decentrata del contratto 

nazionale. 

Rivisitazione del CUP aziendale e sviluppo di una procedura di recall dei cittadini 

prenotati. Definizione del tempario e della produzione teorica della specialistica 

ambulatoriale per la definizione degli obiettivi dei medici SUMAI per la costituzione e 
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erogazione del fondo incentivante 2010-2011. 

Coordinatore dei gruppi di lavoro della rete ospedaliera, dei distretti e dipartimenti 

per la definizione della loro evoluzione strategica e gestione operativa, oltre ai temi 

dell’ADI, diabetici, ossigenoterapia, rete dei prelievi, CUP e riordino degli immobili. 

• – –
• 

• 
• 

• Presidente del Nucleo di Valutazione per la verifica, mediante analisi comparative dei 

costi e dei rendimenti, della neo-nata università telematica con corsi di laurea in 

giurisprudenza.  

• – –
• 

• 
• 

• Coordinatore del tavolo tecnico Pharmaclick Punto Salute sull’uso di dispenser 

automatizzati di farmaci OTC, SOP e da ricetta medica assistiti a distanza dal 

farmacista e la fruizione dei servizi socio-assistenziali da totem multimediale. Il tavolo 

di lavoro era composto dai rappresentanti del Ministero del Lavoro, della Salute e 

dell’Innovazione, Federsanità ANCI, Fiaso, Assofarm, Regioni e le loro Agenzie della 

Sanità. Il tavolo tecnico accompagnava e valutava la sperimentazione ministeriale del 

sistema Pharmaclick Punto Salute da parte di Aziende Sanitarie Locali, Aziende 

Ospedaliere, Policlinci, IRCCS, Comuni e Farmacie Convenzionate per l’elaborare di 

una proposta tecnico-organizzativa e normativa sulla distribuzione automatizzata dei 

farmaci in Italia. 

• – –
• 

• 
• 

• Docente in corsi della SDA Bocconi sui temi della comunicazione in sanità e del 

marketing sociale. Ricercatore CERGAS sulla comunicazione in sanità per il rapporto 

OASI 2009. La ricerca sviluppa l’inquadramento concettuale della comunicazione 
sociale in quanto l’argomento non   ancora stato oggetto di un’adeguata 
sistematizzazione da parte delle aziende sanitarie. Il progetto si sviluppo su quattro 

ambiti specifici: la promozione dei comportamenti di salute, i processi di consumo dei 

servizi socio-sanitari, l’empowerment e il coinvolgimento del cittadino, e la 
legittimazione istituzionale. 

• – –
• 

• 
• 

• Coordinatore di tre cantieri di innovazione sull’integrazione socio-sanitaria nella 

Regione Sardegna e sul sistema di monitoraggio socio-sanitario regionale con 

dirigenti e funzionari delle Direzioni Generali Sanità, Servizi Sociali e Lavoro 

nell’ambito del programma multiazione per lo sviluppo delle competenze del 
management pubblico e per il supporto al processo d’innovazione del sistema 
pubblico regionale. 
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Il progetto riguardava la valutazione comparata delle modalità di integrazione socio-

sanitaria realizzate in Regione Sardegna tra i servizi sanitari, sociali e del lavoro per 

l’individuazione, programmazione e gestione dei percorsi di inserimento lavorativo 
come strumento di coesione sociale con particolare focalizzazione sulla legge 68/99. 

Inoltre ha coordinato un gruppo di lavoro regionale sull’individuazione di buone 

prassi per la programmazione e gestione degli anziani e della prevenzione delle non 

autosufficienze e dell'assistenza all'anziano fragile. Il terzo progetto coordinato ha 

sviluppato le linee guida per il sistema di monitoraggio socio-sanitario regionale e le 

azioni poste in atto per il benessere della popolazione sarda. Attraverso una 

ricognizione dei sistemi di monitoraggio esistenti e secondo le indicazioni del Piano 

Sanitario Regionale, degli atti regionali di programmazione delle politiche socio-

sanitarie e dei diversi PLUS esistenti, è stato sviluppato una proposta di conciliazione 

fra la visione economico finanziaria, funzionale e prestazionale assumendo inoltre 

l’acquisizione di una vista di efficienza/efficacia come rapporto tra impegno di risorse 
(umane, tecnologiche, finanziarie) e il reale beneficio che le prestazioni erogate hanno 

sui cittadini della Regione Sardegna. I risultati del progetto hanno contribuito alla 

definizione di alcune macro-specifiche funzionali dell’area controllo per il nuovo 
sistema informativo sanitario della Regione Sardegna. 

• – –
• 

• 
• Consulente

• Elaborazione di un concept di customer relationship management per la microimpresa 

italiana, redazione dello studio di fattibilità e definizione dei requisiti funzionali per il 

progetto di sviluppo software della relativa soluzione CRM da parte di Infocamere. Il 

servizio chiamato “Gestirete” viene oggi offerto gratuitamente come software as a 

service (SaaS) da Infocamere alle 4 milioni piccole e medie imprese iscritte alle 

Camere di Commercio a livello nazionale.

• – –
• ASL n°5 di Crotone “Magna Grecia “

• 
• 

• Direzione strategica dell’Azienda Sanitaria per la gestione economica finanziaria e lo 
sviluppo dei servizi sanitari nella Provincia di Crotone e per alcuni comuni nelle 

Province di Cosenza e Catanzaro. L’ASL Magna Grecia ha 2000 dipendenti con un 
budget annuale di 240 mio Euro per 200.000 residenti con gestione direttamente dei 

due ospedali pubblici di Crotone (quarto ospedale per dimensione a livello Regionale) 

e San Giovanni in Fiore. Governo di rilevanti cambiamenti strategici ed organizzativi 

come la creazione di un’identità dell’istituzione sanitaria verso l’esterno, lo sviluppo 
di un sistema di gestione del personale creando tra l’altro la funzione formazione, 
l’introduzione dei percorsi diagnostici, terapeutici e assistenziali (PDTA), 

l’attivazione degli screening femminili con adesione nel primo anno del 50% delle 

donne chiamate, lo sviluppo di un piano di comunicazione sulla prevenzione che è 

stato riconosciuto tra i migliori progetti del concorso “Marketing della Salute” sia nel 
2006 per la prevenzione cardiovascolare che nel 2007 per il progetto “Divertimento 
Sicuro” nelle discoteche del crotonese, la creazione di maggiori servizi di salute 

mentale sul territorio attraverso un CSM sulle 24h nel Comune di Cirò Marina, il 

riordino della guardia medica, la creazione di “sportelli sanità” per l’accesso fisico 
ai servizi sanitari e la progettazione del centro unico di prenotazione (CUP), la 

definizione del progetto di riordino dell’ospedale di Crotone secondo l’intensità di 
cura finanziati per € 25 milioni con ex-art. 20, progettazione della trasformazione 

dell’ex-ospedale di Mesorarca in casa della salute e struttura di riabilitazione 

cardiovascolare finanziato con fondi ex-art. 20, informatizzazione dell’azienda (rete 
geografica, applicazioni gestionali e informatizzazione degli uffici e reparti) e 

creazione del centro direzionale “Il Granaio” di 5000 mq nel capoluogo di Provincia 
unificando i servizi di prevenzione, di distretto e gli uffici amministrativi. 
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Ripresentazione dei bilanci 2004 e 2005 rilevando un forte disavanzo storico di 70 

milioni di Euro dell’ASL Magna Grecia di Crotone; ri-negoziazione dei budget storici 

delle sette cliniche private e introduzione della regressione tariffaria sulla produzione 

extra-budget ai privati convenzionati.Transazioni sul confeziono pregresso con le 

strutture aderenti all’AIOP, ANISAP ed ANASTE. 
Creazione di un programma di formazione continua basato sullo scambio di personale 

medico e del comparto dell’ASL Magna Grecia di Crotone e della West-Vergina 

University.

• – –
• Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone “Magna Grecia”

• 
• 

• Istituzione della neo-Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone il 22 Maggio 2007 

dopo il riordino della Sanità calabrese con la Legge Regionale n° 9/2007 in cinque 

aziende a base provinciale invece delle undici ASL precedenti. Avvio e gestione 

strategica dell’azienda come direttore generale fino al commissariamento in data 3 
Agosto 2007 da parte della Giunta Regionale di tutte le aziende sanitarie della 

Regione Calabria (D.G.R. 533/2007). Forte impegno sul processo di 

merger&acquisition nel contesto pubblico per lo scorporo dell’ospedale pubblico di 

San Giovanni in Fiore e il passaggio del personale e del patrimonio all’Azienda 

Sanitaria Provinciale di Cosenza. Redazione di un piano strategico triennale per la 

nuova Azienda Sanitaria Provinciale Magna Grecia di Crotone compreso un piano di 

rientro triennale. Attivazione di un progetto di distribuzione diretta dei farmaci in vari 

punti dell’ASL e la definizione con Federfarma di un progetto per la distribuzione in 

nome e per conto di farmaci dell’ASL attraverso le farmacie convenzionate.  

• – –
• 

• 
• 

• Componete della Commissione Oncologica Regionale in rappresentanza dei Direttori 

Generali delle Aziende Sanitarie della Regione Calabria seconda la Delibera della 

Giunta Regionale n° 63/2006. 

• – –
• 

• 
• 

• Fondatore e responsabile per lo start-up nel giugno 2005 dell’agenzia di marketing e 
comunicazione Business Communication. Consulente per attività di marketing, 

branding ed advertising come anche per public e media relations. Sviluppo di strategie 

di vendite e customer relationship management, oltre al community management & 

engagement. Art Director per campagne di comunicazione sociale con progetti 

significativi nella sanità (prevenzione cardiovascolare, sicurezza stradale, donazione 

organi, sicurezza sul lavoro, incidenti domestici, obesità giovanile, ecc.). 

• – –
• 

• 
• Giornalista e capo redattore

• Giornalista per la stampa specializzata e coordinatore della rivista VoiceComNews, 
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trimestrale di informazioni sul front office e la gestione delle relazioni con i clienti 

(marketing, sales, customer service, customer relationship management (CRM), 

customer experience management (CEM), contact center, web-services, mobile office, 

ecc.). Presiede il comitato di redazione composto da rappresentanti dell’industria e 
dell’accademia per la definizione del piano editoriale e dei contenuti dei singoli 
numeri della rivista.

• – –
• 

• 
• Socio fondatore (Aprile 1997 - 2013), Consigliere (Ottobre 2003 - 2011), Capo Area 

CRM/KM (Gennaio 2000- Dicembre 2005), Capo Area Hospital & Health Care 

(Gennaio 2008 – Marzo 2011)

• Partner fondatore della società di consulenza direzionale Butera e Partners operando 

sui temi della progettazione socio-tecnica e dello sviluppo congiunto di persone, 

organizzazioni e tecnologie. Focalizzazione sul cambiamento attraverso la 

generazione di organizzazioni innovative e lo sviluppo di sistemi professionali 

abilitanti lavorando anche nel contesto internazionale. 

Responsabilità manageriale da gennaio 2000 a dicembre 2005 per lo sviluppo del 

business e delle vendite nell’area del Customer/Citizen Relationship Management 
(CRM) e del Knowledge Management (KM). Da Gennaio 2008 responsabile dell’area 
Hospital & Health Care e Direttore Commerciale per il coordinamento e lo sviluppo 

del mercato Clienti Privati. Dal 23 Ottobre 2003 Consigliere d’Amministrazione con 
delega operativa per le aree direttamente gestite. 

Consulente di direzione, client leader e capo progetto per società industriali e di 

servizi, aziende sanitarie locali e ospedaliere, amministrazioni locali e centrali. Ha 

svolto lavori su tematiche di gestione d’impresa, sviluppo organizzativo, risorse umane 
e change management per l’Ente Nazionale dell’Aviazione Civile (ENAC), gli enti 
previdenziali Inps, Inail e Inarcassa, il Ministero della Pubblica Istruzione, la Regione 

Emilia Romagna, la Regione Sardegna, l’Agenzia delle Entrate, i Comuni di Roma, 
Milano e Firenze, l’ASL di Empoli e Prati, l’Automobile Club d’Italia, Poste Italiane, 
Renault Italia, Vodafone Italia, H3G, Wind, Telecom Italia Wireline e Telecom Italia 

Mobile, TILS, il gruppo editoriale Il Sole 24 Ore, la Banca d’Italia, Unicredito, 
Quercia Software, la Banca Nazionale del Lavoro, Caripuglia, Banca Toscana, Banca 

Popolare dell’Irpinia, ecc.  

Docente di numerosi corsi su tematiche manageriali e gestionali oltre al 

coordinamento di vari viaggi studio con top-manager italiani negli USA sui temi 

dell’internazionalizzazione, business innovation, corporate identity e customer 
orientation. 

 

• – –
• 

• 
• 

• Coordinamento dell'attività del Nucleo di Valutazione con il mandato specifico del 

Rettore per la pianificazione strategica e il controllo di gestione dell'intero sistema 

organizzativo dell'Ateneo (bilancio annuale di € 200 mio; 3.000 dipendenti) con il 
supporto dello staff amministrativo dell’Ufficio Nuclei e dell’Ufficio Statistico. 
Responsabilità di verificare, mediante analisi comparative dei costi e dei rendimenti, 

la realizzazione degli obiettivi fissati dagli organi di indirizzo universitari, la corretta 

ed economica gestione delle risorse, la produttività della ricerca e della didattica, 

l'imparzialità ed il buon andamento dell'azione amministrativa, finanziaria e 

contrattuale svolta dall'amministrazione centrale dell'università nonché dai centri di 

spesa decentrati ed autonomi (dipartimenti ed istituti). 

Gestione della riforma dell’offerta formativa universitaria e l’introduzione delle lauree 
brevi (sistema 3 più 2) per l’intero ateneo. Elaborazione di un piano per l’edilizia 
universitaria per una maggiore razionalizzazione degli uffici amministrativi e delle 
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aule didattiche, oltre al trasferimento delle attività della Facoltà di Medicina e 

Chirurgia da Napoli al nuovo Policlinico di Caserta. Promotore per l’introduzione del 
nuovo corso di studio multidisciplinare in Biotecnologie e della costituzione della 

Facoltà di Psicologia a Caserta. Introduzione della valutazione della didattica 

attraverso la rilevazione della opinione degli studenti.

• – –
• 

• 
• 

• Coordinatore di iniziative su process management, business process re-engineering 

(BPR), business process outsourcing (BPO), call & contact center, customer 

relationship management (CRM), knowledge management (KM), marketing e 

comunicazione presso la Scuola di Formazione del Il Sole 24 Ore. Docente nelle 

iniziative multiclient e inhouse sulle stesse tematiche oltre al supply chain 

management, business planning, performance management, e-commerce & e-business, 

corporate identity, intranet e comunicazione organizzativa. 

Curatore del servizio su workflow management e process management per il 

supplemento settimanale “Manager On-Line” della testata economica del gruppo 

editoriale.

• – –
• 

• 
• 

• Responsabile per la progettazione e sperimentazione del sistema di knowledge 

management per la riforma della scuola sotto il Ministro della Pubblica Istruzione 

nell’ambito del Programma Integrato di Cambiamento Tecnologico-Organizzativa 

(PICTO). La soluzione progettata è un sistema di gestione delle conoscenze connesse 

al cambiamento tecnico-organizzativo, che si concretizza nella creazione della "Piazza 

di Ninive", una porta di accesso verso il patrimonio di conoscenze ed esperienze del 

sistema scuola. I risultati del progetto sono stati poi utilizzati per lo sviluppo dei 

servizi sul portale del Ministero della Pubblica Istruzione per insegnanti, studenti e i 

loro genitori. 

• – –
• 

• 
• –

• Amministratore Delegato (10 Ottobre 2001 – 6 Aprile 2004) per il risanamento, lo 

sviluppo e la gestione dell’istituto di ricerca-intervento sui sistemi organizzativi (irso) 

partendo da una situazione economica-finanziaria critica  per l’esposizione con le 
banche e i debiti verso professionisti e fornitori. Aumentando il fatturato del 20% nel 

2002 e di un ulteriore 13% nel 2003, nell’arco degli esercizi 2002 e 2003 sono state 
accertate e sistemate tutte le posizioni contabili. Le plusvalenze e perdite economiche 

degli anni precedenti sono state coperte dal maggiore giro d’affari e i relativi utili, 

oltre a gestire il rifinanziamanto della società da parte dei soci. Gran parte dei vecchi 

crediti accertati sono stati recuperati dai creditori. Alla fine dell’incarico 

d’Amministratore Delegato, con l’approvazione del bilancio 2003, irso si trovava di 

nuovo in una situazione di equilibrio economico e finanziario. 

A seguito del rilancio di irso, Direttore di Ricerca con autonomia gestionale sui temi 

di qualità della vita di lavoro (quality of working life - QWL), computer supported 

cooperative work (CSCW), customer relationship management (CRM), knowledge 

management (KM) e internazionalizzazione delle PMI, e responsabile di progetti 
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nazionali e internazionali di ricerca, consulenza e formazione per imprese, 

associazioni e varie amministrazioni pubbliche centrali e locali. 

Nei quasi 20 anni della vita professionale e manageriale in irso ha lavorato insieme a 

grandi esperti italiani ed internazionali anticipando idee, concetti e metodi nel campo 

dell’organizzazione, del lavoro e dell’innovazione, che hanno prodotti progetti 
esemplari di integrazione tra organizzazione, persone e tecnologicia nelle imprese 

pubbliche e private: 

- l’organizzazione per processo secondo il modello cliente-fornitore in numerose 

società di servizi con Federico Butera, Giorgio De Michelis e Buni Zeller; 

- il change management sviluppato insieme a Federico Butera, Roberto Bellini e 

Bruno Coppola nei progetti europei  QLIS e QUALIT; 

- l’informatica a supporto delle professioni aziendali e della cooperazione (CSCW - 

computer supported cooperative work; groupware), il knowledge management e le 

comunità di pratica insieme a Giorgio De Michelis, Buni Zeller e Maurizio 

Mesenzani; 

- la progettazione e realizzazione dei servizi per clienti e cittadini focalizzata alla 

customer experience attraverso il customer relationship management e la 

progettazione di strutture di customer operations a partire dai primi call e contact 

center in Italia insieme a Sebastiano Bagnara, Enrico Donati e Maurizio Mesenzani; 

- il Risk Managament con Sebastiano Bagnara, Maurizio Cattino e Sara Albolino e in 

particolare in ambito sanitario l’elaborazione del manuale sulla gestione del rischio 

clinico per l’Ospedale S. Andrea di Roma. 

Da febbraio 2000 a dicembre 2005 Responsabile e community manager del Customer 

Management Forum, iniziativa che negli anni ha unito 500 aziende ed enti pubblici 

con una comunità di oltre 10.000 persone sul Customer Relationship Management in 

Italia (www.customermanagementforum.it).  

Da febbraio 2002 a luglio 2004 coordinatore del progetto internazionale MILK 

(Multimedia Interaction for Learning and Knowing) con un valore d’investimento di 
oltre 4 milioni Euro per lo sviluppo di una soluzione di Knowledge Management con 

funzionalità rivolte al mobile worker. 

Da gennaio 2004 a dicembre 2006 Marketing Manager di KnowledgeBoard con la 

responsabile della promozione e del business planning della più grande comunità 

mondiale sul Knowledge Management realizzando l’iscrizione di oltre 13.000 membri 

in 100 paesi (www.knowledgeboard.com). 

Ha inoltre esperienze sui temi di ‘Technology Assessment’ e ‘Anthropocentric 
Technologies’. Sulla base della concettualizzazione della ‘Case Study Library’ in 
QUALIT (Quality Assessment of Living with Information Technology) ha preparato 

casi di best-practice per la  ‘European Foundation for the Improvement of Living and 
Working Conditions’ di Dublino. 
E' stato membro del comitato scientifico per la conferenza Europea di Computer 

Supported Cooperative Work (ECSCW) e dell’ACM su Organisational Computing 
Systems (COOCS). E' stato chair del 15° workshop internazionale su ‘Informatics and 
Psychology’ della ‘European Association for Cognitive Ergonomics’ (EACE). E’ stato 
nel comitato tecnico "Social Impact of Automation" della International Federation on 

Automation and Control (IFAC).

• – –
• 

• 
• Consulente

• Coordinatore del Bacino di Innovazione di “Cantieri” del Dipartimento della 
Funzione Pubblica sull’uso dei Call Center nelle Amministrazioni Pubbliche per il 

miglioramento della relazione con cittadini e imprese. Il Bacino di innovazione sul 

Call Center si è proposto di analizzare e approfondire le problematiche specifiche 

relative alla progettazione, all’attuazione e alla gestione del Call Center nelle 

amministrazioni pubbliche, coinvolgendo le amministrazioni che hanno già realizzato 

esperienze significative o hanno in corso prime sperimentazioni. Il gruppo di lavoro 

comprendeva Inps, Agenzia delle Entrate e i Comuni di Torino, Roma, Venezia e 

Bologna, oltre il coinvolgimento di Cittadinanzattiva. I risultati dell’attività del Bacino 
di innovazione sul Call center sono stati resi disponibili a tutte le amministrazioni 

interessate attraverso la diffusione di un manuale pubblicato nella collana del 



                                                                                                                                3781Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 9 del 24-1-2023                                                                                     

 

–
 

Dipartimento della Funzione Pubblica, seminari e iniziative organizzate ad hoc e in 

occasione delle note manifestazioni come ForumPA, ComPA e EuroPA. 

• –
• 

• 
• Professore a contratto e ricercatore

• Docente di “Sistemi e Tecnologie della Comunicazione” nel biennio del corso di 

laurea in Scienze della Comunicazione sull’uso di strumenti e tecnologie per la 
comunicazione sia in ambito organizzativo che istituzionale (email, web, mobile, mass 

media, workflow, ecc.). Project Manager del consorzio europeo Klee&Co per lo 

sviluppo di una soluzione di Knowledge Management in ambito intranet (investimento 

per un totale di € 2 mio). Coordinatore del progetto “Knowledge Management – 

Comunicare, conoscere e apprendere per l’innovazione negli enti locali” per 
l’Autorità per l’Informatica nella Pubblica Amministrazione (AIPA) presso il 
Laboratorio Multimediale della Facoltà di Scienze della Comunicazione. Il progetto 

ha definito la policy di AIPA verso gli enti locali per favorire il Knowledge 

Management e ha realizzato un dimostratore della soluzione di KM per l’area tematica 
del protocollo informatico. 

• – –
• 

• 
• Consulente

• Esperto del Centro di Ricerche Economiche e Sociali per il Meridione per la 

definizione del modello di Knowledge Management e la realizzazione del network 

cooperativo tra aziende, enti pubblici e altri attori sociali sul territorio della 

Campania. I risultati sono stati pubblicati nel libro Celano S., Landolfi A., Schael T. 

(1998). Adapt RISE. A Knowledge Management Project. De Angelis Editore, Avellino. 

• – –
• 

• 
• Consulente

• Reviewer di singoli progetti di ricerca e sviluppo co-finanziati nel programma IST e 

esperto per la valutazione del portafoglio complessivo dei progetti finanziato nel V 

programma quadro sul tema del Knowledge Management. 

Esperto in COST-Action 14 su ‘Cooperation Technologies’ nei working-groups 

INTACT (Interdisciplinary Approaches for Cooperation Technology) e IMPACT 

(Interdisciplinary Practice and Design for Cooperation Technology).

• – –
• 

• 
• Consulente ed docente

• Ricercatore presso l’Area di Ricerca Applicata del CRAI (Consorzio per Ricerche e 

Applicazioni Informatiche) su tematiche relative alla progettazione e valutazione di 

prestazioni di sistemi di gestione di basi dati distribuite e basi di conoscenza. 

Docente presso l’area formazione per il personale CRAI su temi organizzativi, 
gestione del personale e l'utilizzazione delle tecnologie dell'informazione nelle 

organizzazioni, oltre a vari convegni organizzati dal Crai sull’innovazione tecnico-
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organizzativa. 

Progettazione e docenza nei corsi di formazione professionale sull’organizzazione 
aziendale e la gestione dell’innovazione tecnologica nei capoluoghi di provincia della 

Regione Calabria nell’ambito del progetto FARLAV, finanziato dal Ministero del 

Lavoro. 

• – –
• –

• 
• Consulente e docente

• Coordinatore del modulo sulle tecnologie della cooperazione e docente sui temi 

dell’organizzazione all'interno del progetto Ingecom (Ingegneria della 
Comunicazione) per la formazione di 60 specialisti di e-learning e formazione a 

distanza presso il CUD di Cosenza. 

• –
• 

• 
• Consulente

• Consulenza e formazione sulla progettazione e implementazione di soluzioni 

organizzative e tecnologiche, del project management, della formazione-intervento e 

del change management. 

Capo-progetto e consulente per imprese ed enti tra cui la European Space Agency 

(ESA), il Joint Research Centre of the European Commission (JRC-CEC), l’unità 
antifraude della Commissione Europea UCLAF/OLAF, il Ministero delle Finanze, 

l’Agenzia delle Entrate, l’agenzia di stampa italiana ANSA, l’Olivetti, la Bassani 
Ticino, la Bayer Italia, la Nissan Italia, la Società Autostrade e la sua consociata 

Tangenziale di Napoli, la Maggiore Autoservizi, la compagnia aerea Meridiana, la 

GEPI, la Società Interbancaria per l’Automazione (SIA), il Credito Emiliano, la Banca 
Popolare di Sondrio, ecc. 

• –
• 

• 
• Consulente

• Organizzazione e tutoring, per conto dell’Unione Costruttori Italiani di Macchine 
Utensili (UCIMU), di stage presso imprese tedesche. 

• –
• 

• 
• Consulente

• Realizzazione e valutazione di un sistema di comunicazione asincrona su ponte radio 

nella Valtellina dopo la frana del ‘87 applicando il modello del linguaggio per azione 

implementato nel software “The Coordinator”. 

• –
• 

• 
• Consulente
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• Consulente per la riorganizzazione di uno stabilimento di produzione di connettori ad 

alta frequenza a Plymouth e l’introduzione di macchine utensili a controllo numerico.

• –
• 

• 
• Giornalista

• Giornalista del quotidiano Westfälische Rundschau del Gruppo Editoriale WAZ presso 

la redazione locale di Lüdenscheid.

• Date (da –
• Nome e tipo di istituto

• Principali materie / abilità Diploma di Laurea in Ingegneria Meccanica (Maschinenbau) con una tesi 

interdisciplinare sulla riorganizzazione e introduzione di nuove tecnologie a controllo 

numerico in uno stabilimento di produzione in Inghilterra rilasciato dall’Università di 
Aquisgrana (Rheinisch-Westfaelische Technische Hochschule RWTH Aachen) in data 

8 Aprile 1988 con voto distinto; per il tema sviluppato nella tesi di laurea ha ricevuto 

nel 1988 il premio per giovani ricercatori dallo Stato Federale Renania del 

Nord/Vestfalia. Durante il corso di laurea in Ingegneria ha studiato in parallelo 

sociologia industriale ed economia. 

• Qualifica conseguita
• Livello ne

• Date (da –
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

• Principali materie / abilità Il 18 giugno 1996 ha conseguito presso l’Università di Aquisgrana (RWTH Aachen) il 
PhD in Informatica sull’uso dei workflow management systems nell’organizzazione 

per processi con voto ottimo finale. Il lavoro scientifico che raccoglie varie esperienze 

consulenziali,   stato pubblicato da Springer Verlag in inglese nella collana ‘Lecture 
Notes in Computer Science’ con il titolo ‘Workflow Management Systems for Process 

Organisations’, e successivamente come versione aggiornata in francese con il titolo 

‘Th orie et pratique du workflow - Des processus m tier renouvel s’. 
• Qualifica conseguita –

• Livello 

• Date (da –
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

• Principali materie / abilità Corso internazionale “IST-Business TrainIT” di aggiornamento manageriale sul 
business planning (ricerche di mercato, analisi della situazione competitiva, 

Intellectual Property Rights e brevetti, marketing, pianificazione economica 

finanziaria, business plan, venture capital, ecc.).

• Qualifica conseguita
• Livello nella classificazione 

• Date (da –
• Nome e tipo di istituto di istruzione 
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• Principali materie / abilità Corso di formazione manageriale per direttori di aziende sanitarie erogato da IREF 

Lombardia e SDA Bocconi.

• Qualifica conseguita e superamento con alto merito con Decreto dell’Assessore alla Sanità 

• Livello nella classificazione 

• Date (da –
• Nome e tipo di istituto di istruzione –

• Principali materie / abilità Corso di formazione manageriale per direttori generali in materia di sanità pubblica e 

di organizzazione e gestione sanitaria, dal titolo “Il metodo come cambiamento: un 
modello di formazione sostenibile orientato a produrre salute”, erogato 

dall’Organismo Regionale per la Formazione in Sanità della Regione Puglia per i 

candidati idonei alla nomina di Direttore Generale delle Aziende ed Enti del Servizio 

Sanitario Regionale a seguito del percorso di valutazione degli aspiranti attivato ai 

sensi dell'art.24 della legge regionale n° 4/2010 con la selezione di 33 idonei effettuata 

da una commissione di esperti ratificato con D.G.R. n° 2424 del 3 novembre 2010. 

• Qualifica conseguita
• Livello nella classificazione 

 

• 
• 

• 

• 
• 

• 

–

Forte propensione al problem solving assumendosi la responsabilità delle proprie 

decisioni e azioni. Capacità analitica e sistemica per affrontare la specifica situazione 

basato su studi universitari di cibernetica e lavorando da 30 anni sulla progettazione 

congiunta di organizzazione, persone e tecnologie (STS - socio-techncial system 

design), gestione del cambiamenti di sistemi organizzativi complessi (change 

management) e di riallineamento strategico di aziende ed enti pubblici coinvolgendo i 

portatori di interesse (stakeholder). Vivere e lavorare con altre persone, in ambiente 

multiculturale e internazionale, occupando posti in cui la comunicazione è importante 

e in situazioni in cui è essenziale lavorare in squadra (vissuto in Germania, 

Inghilterra, Francia e Italia oltre alla gestione di progetti internazionali e numerosi 

incontri di business e viaggi studi negli Stati Uniti e la frequentazione del Giappone). 

Leadership verso i diretti collaboratori e dipendenti con una forte propensione alla 
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delega. Capacità di self-assessment e propensione a dare feedback e suggerimenti agli 

altri. Forte senso di responsabilità sociale e valori di equità e dignità della persona. 

Tra le specifiche competenze comunicative, la scrittura professionale di testi e 

documenti, il parlare in pubblico e la relazione con i media, sviluppate come 

giornalista, marketing manager, community manager, autore di libri professionali e 

relatore a numerosi convegni nazionali ed internazionali.

 
Competenze per il general management di aziende pubbliche e private, oltre a 

specifiche competenze di gestione nell’area risorse umane, organizzazione, finanza, 
sistemi informativi, marketing & comunicazione, vendite e servizio al cliente. 

Competenze di pianificazione & controllo e di project management, definendo obiettivi 

coerenti con le risorse disponibili, valutando vantaggi e svantaggi delle soluzioni 

individuati, e gestendo programmi e progetti operativi. 

Competenze di innovazione, sviluppo e razionalizzazione delle reti, strutture 

organizzative, processi, sistemi di gestione e professionali,  con la loro applicazione 

nel settore della sanità per il riordino della rete ospedaliera, la riduzione delle 

strutture complesse, la progettazione e promozione di percorsi diagnostici, terapeutici 

e assistenziali (PDTA), l’appropriatezza clinica-diagnostica ed organizzativa, 

l’empowerment del paziente-cittadino, la razionalizzazione e contenimento della spesa, 

l’applicazione dei piani di rientro sia in ambito ospedaliero che territoriale. 

Project manager di grandi progetti ICT internazionali per lo sviluppo di workflow 

systems e soluzioni di knowledge management lavorando sulla integrazione dei 

requisiti degli utenti, il design e lo sviluppo tecnico-organizzativo. Specifiche 

competenze tecniche per lo sviluppo di servizi a valore aggiunto, la costruzione e lo 

sviluppo di un piano industriale, la realizzazione di un piano di marketing e sviluppo 

commerciale, la gestione di progetti complessi, il governo di processi di cambiamento, 

i processi di merger & acquisition sia nel privato (cessione Casa di Cura San Camillo 

da Versilia Righi a Fondazione Opera San Camillo) che in ambito pubblico (lo 

scorporo di due comuni dal distretto socio-sanitario di base e di un ospedale pubblico 

all’ASP di Cosenza secondo il riordino delle aziende sanitarie della Regione Calabria; 

accorpamento delle ex-ASL Napoli 2 e 3 e lo scorporo dei distretti di Casalnuovo e 

Acerra dalla ex-ASL Napoli 4 nella nuova ASL Napoli 2 Nord secondo il riordino delle 

aziende sanitarie della Regione Campania, la fusione di quattro aziende sanitarie 

nell’azienda unica dell’Alto Adige), la gestione delle relazioni con i vari stakeholder 

come clienti, cittadini, istituzioni, associazioni, organizzazioni sindacali, azionisti, 

fornitori e business partner, e la gestione di imprese rete. Esperienza come membro e 

coordinatore di comitati tecnici, networks e comunità professionali. 

Competenze e qualificazione scientifica nel campo socio-sanitario, in particolare in 

epidemiologia, programmazione, organizzazione e gestione dei servizi sanitari e 

sociali. Competenze sul marketing della salute, sulla prevenzione primaria e 

secondaria e la de-ospedalizzazione attraverso la valorizzazione dei servizi territoriali. 

Specifiche competenze sul tema dell’invecchiamento della popolazione e la 
prevenzione della non-autosufficienza degli anziani e il monitoraggio e la valutazione 

dei servizi socio-sanitari regionali (definizione di progetti strategici sugli anziani, 

sulla coesione sociale e il monitoraggio dei servizi alla salute e sociali per la Regione 

Sardegna). 

Competenze in numerose metodologie e tecniche per l’analisi e la progettazione dei 

processi organizzativi (business process re-engineering, workflow management, 

logistica, supply chain management), il lavoro di gruppo, le tecnologie della 

cooperazione e le comunitò di pratica (computer supported cooperative work, 

groupware, social networking), il project management, il benchmarking, il processo di 

budgeting e reporting, ecc. Conoscenza delle principali aree applicative del sistema 

informativo aziendale (ERP, CRM, BI, data warehouse). Specifiche competenze 

nell’area dei servizi, della sanità, delle telecomunicazioni, della comunicazione sociale 

e dell’alta formazione.

  Ottima capacità utilizzo PC, uso professionale degli applicativi Microsoft Office™ 
(Word™, Excel™, PowerPoint™ e Project™), esperienza di linguaggio di 

programmazione (Fortran, Basic; Pascal; C; C++;Visual Basic), base dati (Access™, 
SPSS™ e Filemaker™), tecnologia web (HTML;XML; Java) e software per la 

produzione di oggetti multimediali.
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Fotografia professionale per giornali e clienti privati. Scrittura professionale e 

giornalistica in tedesco, inglese e italiano.

B e C (limitato a 7,5 tonnelate)

• 

• Articoli Autore di oltre 150 articoli su riviste specializzate.

– ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000 –
dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale 
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