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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 7 marzo 2022, n. 319
Percorso Attuativo Certificabilita degli Enti del S.S.R. ai sensi del Decreto Ministero della Salute di concerto
Ministero Economia e Finanze del 1 marzo 2013. Conclusione e approvazione del Modello di Rilevazione
Ministeriale e relativa Relazione periodica di accompagnamento.

Il Presidente, sulla base dell’istruttoria espletata dal funzionario istruttore, confermata dal Dirigente del
Servizio Controlli Agenzie, Organismi e Societa Partecipate e Certificazione Aziende Sanitarie, dal Dirigente
della Sezione Raccordo al Sistema Regionale e dal Segretario Generale della Presidenza riferisce quanto segue:

La Regione Puglia, in attuazione della Legge 266/2005 e nel rispetto del Patto per la Salute per il triennio
2010-2012, siglato il 3 dicembre 2009 con il Governo, ha avviato, con D.G.R. n. 1060/2012, un autonomo
Percorso Attuativo di Certificabilita (in breve PAC), che - nel medio termine - prevedeva sia una fase di
accompagnamento degli Enti Sanitari nel percorso di adeguamento delle procedure, dei sistemi e delle
competenze finalizzate alla certificabilita dei bilanci, sia - conseguentemente - I'obiettivo di certificazione dei
bilanci, e che al fine citato, a mezzo di procedura ad evidenza pubblica, sono state individuate delle societa di
revisione che hanno avviato la predetta attivita di accompagnamento.

Nel contempo con Decreto del Ministero della Salute del 17 settembre 2012, adottato di concerto con il
Ministro dell’Economia e delle Finanze, e stato stabilito - all'art. 2 “/’Obbligo di certificabilita dei dati - che gli
Enti Sanitari devono garantire, sotto la responsabilita e il coordinamento delle Regioni di appartenenza, la
certificabilita dei propri dati e dei propri bilanci” e con successivo Decreto del Ministero della Salute, adottato
il 1° marzo 2013 di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze, sono state fornite alle Regioni
indicazioni e linee guida per le fasi di predisposizione, presentazione, approvazione e verifica dell’attuazione
del PAC.

Pertanto, coerentemente con quanto previsto dal DM 01/03/2013, di attuazione del DM 17/09/12, gli
Enti del S.S.R. pugliese hanno provveduto ad adottare, con proprie deliberazioni, i Percorsi attuativi della
certificabilita (PAC) e che con successiva presa d’atto, avvenuta con D.G.R. n. 1170 del 21 giugno 2013, la
Giunta regionale, collazionava e adottava il PAC del S.S.R. pugliese, riformulato con D.G.R. n. 632/2016, a
seguito delle prescrizioni e delle raccomandazioni espresse dal Tavolo di Verifica Adempimenti e dal Comitato
LEA.

A seguito dello svolgimento dei servizi affidati in esito alla procedura di gara, di cui ex D.G.R. n. 1060/2012 e, piu
in particolare, con il fine di ottemperare alle prescrizioni e alle raccomandazioni formulate, congiuntamente,
dal Tavolo di Verifica Adempimenti e dal Comitato LEA, sono stati affidati, alle summenzionate societa di
revisione, ulteriori servizi complementari, volti alla soluzione di criticita di natura strettamente contabile,
il cui completamento, avvenuto nel 2016, ha portato alla certificazione dei soli 1l.RR.CC.SS. “Giovanni
Paolo II” e “De Bellis”, mentre i restanti Enti del S.S.R. pugliese non hanno portato a compimento la fase di
accompagnamento del PAC.

In tale contesto, la Regione Puglia, prevedendo nel Piano Operativo 2016-2018, intervento GOAMM 02.04, il
completamento dell’intero Percorso Attuativo della Certificabilita (PAC) entro il 31.12.2019, come approvato
nella Riunione Congiunta del Tavolo tecnico per la Verifica degli Adempimenti regionali con il Comitato
Permanente per la Verifica dei Livelli Essenziali di Assistenza del 23 novembre 2017, con Deliberazione
n°1011/2017 “Percorso Attuativo di Certificabilita degli Enti del SSR ai sensi del Decreto Ministero della Salute di
concerto Ministero Economia e Finanze del 1 marzo 2013. “Completamento della fase di accompagnamento”,
ha avviato un secondo percorso finalizzato al raggiungimento dei requisiti di certificabilita dei bilanci di
esercizio dei rimanenti 8 Enti del S.S.R., a norma del DM 17 settembre 2012 e del DM 1° marzo 2013.

Inoltre, ’Amministrazione Regionale, nel prendere atto che, per ciascuno obiettivo rientrante nel PAC, le
tempistiche inizialmente indicate nel Modello di Rilevazione Ministeriale, giusta D.G.R. n°632/2016, non
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sarebbero state osservate dalle Aziende sanitarie, ha proceduto a rimodulare le stesse con Deliberazione
n°1972/2018.

Nel corso dell’ultimo semestre dell'anno 2019, la Regione Puglia, nel monitorare lo stato di avanzamento
del PAC, ha riscontrato la presenza di criticita ostative, presso ciascun Ente del S.S.R., al raggiungimento
degli obiettivi ministeriali nei tempi prestabiliti, e pertanto, per implementare le azioni finalizzate al
raggiungimento dei precitati obiettivi, ha richiesto ed ottenuto dal Ministero dell’Economia e delle Finanze,
Ispettorato Generale per la Spesa Sociale — IGESPES, la possibilita di riprogrammare i tempi di attuazione del
PAC, prorogandoli al 30 giugno 2020, cosi come disposto con successiva D.G.R. n. 2362 del 16 dicembre 2019.

E’ daevidenziare, infine, che la situazione nazionale di contenimento e gestione dell’emergenza epidemiologica
da COVID — 19 da parte degli Enti del S.S.R., ha comportato, nella cd. prima fase dell’epidemia, delle
ripercussioni sul rispetto delle scadenze relative al PAC. A livello generale, si € inevitabilmente verificato un
rallentamento delle attivita dirette al conseguimento degli obiettivi previsti, indicati nel Modello di Rilevazione
Ministeriale, e nello specifico, per le attivita connesse ai servizi di accompagnamento al Percorso della
Certificabilita, espletabili esclusivamente in presenza presso gli Enti sanitari, la Regione Puglia ha disposto,
per preminenti motivi di sicurezza a tutela di potenziali rischi di contagio, una temporanea sospensione.
Pertanto é stato chiesto, con nota prot. AOO_168/1472 del 26 maggio 2020, ed ottenuto dal Tavolo di Verifica
degli Adempimenti e dal Comitato LEA di differire la scadenza delle attivita al 30 settembre 2020.

Al termine delle attivita complessivamente svolte, la Sezione Raccordo al Sistema Regionale, nell'ambito delle
proprie competenze, ha chiesto agli Enti del S.S.R. pugliese di indicare, nel Modello di Rilevazione Ministeriale,
I'esito finale dell’intero Percorso.

Tanto premesso e considerato, dal momento che il Percorso Attuativo della Certificabilita degli Enti del S.S.R.
pugliese & giunto a scadenza, si prende atto delle risultanze come cristallizzate nei provvedimenti di ciascuna
Direzione generale delle Aziende coinvolte.

A tal proposito, nel ribadire i contenuti e I'indirizzo espresso dalla Giunta regionale con DGR n.2098 del 22
dicembre 2020, avente ad oggetto “Servizio di accompagnamento agli Enti del S.S.R. Pugliese nell’lambito
del Percorso Attuativo di Certificabilita dei bilanci previsto a norma del DM 1° marzo 2013. Estensione degli
effetti dei contratti in corso”. Conclusione e Linee di indirizzo”, si evidenzia che, successivamente alla scadenza
stabilita, individuata alla data del 30 settembre 2020, sono state poste, e sono tuttora in corso, sebbene
per limitati ambiti, le azioni di ulteriore implementazione, soprattutto da parte delle Aziende che hanno
riscontrato le maggiori criticita per I'esercizio 2020, ai sensi del DM del 17 settembre 2012 e del DM del 1°
marzo 2013.

Si propone, pertanto, di portare a compimento il Percorso Attuativo della Certificabilita, dando atto dei
complessivi risultati ottenuti dagli enti coinvolti.

Verifica ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 e del Regolamento (UE) 2016/679
Garanzie alla riservatezza

La pubblicazione dell’atto sul BURP, nonché la pubblicazione allAlbo o sul sito istituzionale, salve le
garanzie previste dalla legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi, avviene nel rispetto
della tutela della riservatezza dei cittadini secondo quanto disposto dal Regolamento UE n. 679/2016 in
materia di protezione dei dati personali, nonché dal D.Lgs. 196/2003 ss.mm.ii., ed ai sensi del vigente
Regolamento regionale 5/2006 per il trattamento dei dati sensibili e giudiziari, in quanto applicabile. Ai fini
della pubblicita legale, il presente provvedimento é stato redatto in modo da evitare la diffusione di dati
personali identificativi non necessari ovvero il riferimento alle particolari categorie di dati previste dagli
articoli 9 e 10 del succitato Regolamento UE.
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Copertura finanziaria di cui al D.Lgs 118/2011 e s.m.i.
La presente deliberazione non comporta implicazioni, dirette e/o indirette, di natura economico -finanziaria
e/o patrimoniale e dalla stessa non deriva alcun onere a carico del Bilancio regionale

Il Presidente relatore, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, ai sensi dell’articolo 4,
comma 4, lettera k, della Legge Regionale n. 7 del 4 febbraio 1997, propone alla Giunta:

1. diapprovare e il Modello di Rilevazione Ministeriale del Percorso Attuativo della Certificabilita (PAC)
del S.S.R. della Puglia, elaborato secondo lo schema fornito dall’allegato A) di cui all’articolo 1, del
Decreto ministeriale 1° marzo 2013, allegato A al presente provvedimento;

2. di adottare la Relazione periodica di accompagnamento al PAC del S.S.R. della Puglia, elaborata
secondo lo schema fornito dall’allegato B) di cui all’articolo 1, del Decreto ministeriale 1° marzo 2013,
allegato B al presente provvedimento del quale costituisce parte integrante e sostanziale;

3. ditrasmettere, per il tramite della Sezione Amministrazione, Finanza e Controllo in Sanita, Sport per
Tutti, al Comitato permanente per I'erogazione dei LEA ed al Tavolo di verifica degli adempimenti la
presente Deliberazione, unitamente al Modello di Rilevazione Ministeriale del PAC ed alla relativa
Relazione periodica di accompagnamento al PAC del S.S.R. della Puglia, per I'approvazione e la
conseguente valutazione di cui all’art. 3, commi 3 e 4, del Decreto del Ministro della Salute, adottato
di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze, 17 settembre 2012;

4. di trasmettere la presente ai Direttori Generali degli Enti del S.S.R. della Puglia e al Dirigente della
Sezione Amministrazione, Finanza e Controllo in Sanita, Sport per Tutti, per I'adozione e per gli
effetti di ogni atto connesso e consequenziale per la conclusione del PAC, per il tramite della Sezione
Raccordo al Sistema Regionale;

5. di demandare al Dirigente della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, o suo delegato, in qualita
di responsabile del coordinamento per assicurare la corretta e completa attuazione del PAC, ogni
adempimento collegato e conseguente al presente atto;

6. di pubblicare il presente provvedimento sul BURP.

| SOTTOSCRITTI ATTESTANO CHE IL PROCEDIMENTO ISTRUTTORIO AFFIDATO E STATO ESPLETATO NEL
RISPETTO DELLA NORMATIVA REGIONALE, NAZIONALE E COMUNITARIA E CHE IL PRESENTE SCHEMA DI
PROVVEDIMENTO, DAGLI STESSI PREDISPOSTO Al FINI DELLADOZIONE DELLATTO FINALE DA PARTE DELLA
GIUNTA REGIONALE, E CONFORME ALLE RISULTANZA ISTRUTTORIE.

Il Funzionario Istruttore

P.O. Raccordo con il Sistema di vigilanza di Entj,
Aziende ed Agenzie del Comparto del SSR
(Angela Saltalamacchia)

Il Dirigente del Servizio Controlli Agenzie, Organismi
Societa Partecipate e Certificazione Aziende Sanitarie
(Giuseppe D. Savino)

Il Dirigente della Sezione
Raccordo al Sistema regionale
(Nicola Lopane)

Il Segretario Generale della Presidenza
(Roberto Venneri)
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Il Presidente della Giunta Regionale
(Michele Emiliano)

LA GIUNTA

UDITA la relazione e la conseguente proposta del Presidente della Giunta Regionale;
VISTE le sottoscrizioni apposte in calce alla proposta di deliberazione;
a voti unanimi espressi nei modi di legge;

DELIBERA

di approvare la relazione del Presidente proponente, che qui si intende integralmente riportata e, per
I'effetto di:

1.

di approvare e il Modello di Rilevazione Ministeriale del Percorso Attuativo della Certificabilita (PAC)
del S.S.R. della Puglia, elaborato secondo lo schema fornito dall’allegato A) di cui all’articolo 1, del
Decreto ministeriale 1° marzo 2013, allegato A al presente provvedimento;

di adottare la Relazione periodica di accompagnamento al PAC del S.S.R. della Puglia, elaborata
secondo lo schema fornito dall’allegato B) di cui all’articolo 1, del Decreto ministeriale 1° marzo 2013,
allegato B al presente provvedimento del quale costituisce parte integrante e sostanziale;

di trasmettere, per il tramite della Sezione Amministrazione, Finanza e Controllo in Sanita, Sport per
Tutti, al Comitato permanente per I'erogazione dei LEA ed al Tavolo di verifica degli adempimenti la
presente Deliberazione, unitamente al Modello di Rilevazione Ministeriale del PAC ed alla relativa
Relazione periodica di accompagnamento al PAC del S.S.R. della Puglia, per l'approvazione e la
conseguente valutazione di cui all’art. 3, commi 3 e 4, del Decreto del Ministro della Salute, adottato
di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze, 17 settembre 2012;

di trasmettere la presente ai Direttori Generali degli Enti del S.S.R. della Puglia e al Dirigente della
Sezione Amministrazione, Finanza e Controllo in Sanita, Sport per Tutti, per I'adozione e per gli
effetti di ogni atto connesso e consequenziale per la conclusione del PAC, per il tramite della Sezione
Raccordo al Sistema Regionale;

di demandare al Dirigente della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, o suo delegato, in qualita
di responsabile del coordinamento per assicurare la corretta e completa attuazione del PAC, ogni
adempimento collegato e conseguente al presente atto;

di pubblicare il presente provvedimento sul BURP.

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
ANNA LOBOSCO MICHELE EMILIANO
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Allegato B

6 REGIONE <
PUGLIA ” PIANO CERTIFICAZIONE

BILANCI AZIENDE SANITARIE

REGIONE PUGLIA
DIPARTIMENTO SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA
SEZIONE RACCORDO AL SISTEMA REGIONALE
SERVIZIO CONTROLLI AGENZIE, ORGANISMI E SOCIETA’ PARTECIPATE E
CERTIFICAZIONE AZIENDE SANITARIE

Relazione periodica di accompagnamento
al Percorso Attuativo della Certificabilita (PAC)
del Sistema Sanitario Pubblico Regionale della Puglia
ai sensi del D.M. del 1 marzo 2013
“Definizione dei Percorsi Attuativi della Certificabilita”

Aggiornamento al 31 dicembre 2020

www.regione.puglia.it

Segreteria Generale della Presidenza —Sezione Raccordo al Sistema Regionale

Servizio Controlli Agenzie, Organismi e Societa Partecipate e Certificazione Aziende Sanitarie
Lungomare Nazario Sauro, 33 - 70125 Bari - Tel: 080 540 3052

pec: sezioneraccordoalsistemaregionale@pec.rupar.puglia.it
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1. 1 SOGGETTI DELLA REGIONE RESPONSABILI DEL PAC

Come gia riferito nelle precedenti relazioni di aggiornamento PAC (da ultima 30
novembre 2019), a seguito del D.P.G.R. del 31 luglio 2015 n. 443 e ss.mm.ii., la Regione
Puglia ha adottato il nuovo modello organizzativo denominato “Modello Ambidestro per
I'Innovazione della macchina Amministrativa regionale - MAIA”.

A seguito della suddetta riorganizzazione, le strutture investite della presa in carico del
PAC hanno cambiato collocazione e denominazione, nonché, in parte, anche i referenti.
Piu precisamente, nell’ambito della Segreteria Generale della Presidenza della Regione
Puglia e stata istituita la Sezione Raccordo al Sistema Regionale che, tra le altre, ha
attratto a sé le competenze in materia di controlli delle Aziende sanitarie, del
corrispondente ex Servizio Controlli.

Il dott. Nicola Lopane, dirigente dell’allora Sezione Gestione Integrata Acquisti, in una
prima fase, con D.G.R. n.222 del 23.02.2017, ha assunto le funzioni vicarie della Sezione
Raccordo al Sistema Regionale, in sostituzione temporanea del dirigente effettivo;
successivamente, con D.G.R. n.2092 del 18 novembre 2019, ha ricevuto l'incarico di
direzione della Sezione.

All'interno della predetta Sezione era incardinato il Servizio Controlli e Certificazione
Aziende Sanitarie, il quale, ha visto cambiare soltanto la denominazione (da Ufficio a
Servizio), la cui direzione ad interim é stata assegnata al dott. Aldo di Mola, con A.D. n.
16 del 31.03.2017 del Dirigente della Sezione Personale e Organizzazione.

Con le determinazioni dirigenziali della Sezione Personale ed Organizzazione, n. 542 del
16/05/2018 e n. 101 del 05/02/2019, attuative della D.G.R. n. 1657 del 24.10.2017, la
Sezione Raccordo al Sistema Regionale & stata oggetto di ulteriore organizzazione, per
cui & stato istituito il Servizio Controlli Agenzie, Organismi, Societd Partecipate e
Certificazione Aziende Sanitarie, che ha assorbito le funzioni dell’allora Servizio Controlli

e Certificazione Aziende Sanitarie.

www.regione.puglia.it

Segreteria Generale della Presidenza —Sezione Raccordo al Sistema Regionale

Servizio Controlli Agenzie, Organismi e Societa Partecipate e Certificazione Aziende Sanitarie
Lungomare Nazario Sauro, 33 - 70125 Bari - Tel: 080 540 3052

pec: sezioneraccordoalsistemaregionale@pec.rupar.puglia.it

90 / 136



Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 50 del 2-5-2022 26495

P 30

6 REGIONE <
PUGLIA et

La direzione del suddetto Servizio e stata affidata ad interim al dott. Nicola Lopane, con
A.D. n. 4 del 07.02.2019 della Sezione Personale ed Organizzazione, e successivamente,
con A.D. n.29 del 1° luglio 2019, attuativa della D.G.R. n.1129 del 27 giugno 2019, al

dott. Giuseppe Domenico Savino.

E’ da evidenziare che la D.G.R. n. 1011 del 27.06.2017, con cui la Regione Puglia ha
avviato la seconda fase del percorso di certificabilita, in virtu della riorganizzazione
amministrativa summenzionata, ha demandato al Dirigente della Sezione Raccordo al
Sistema Regionale (o suo delegato) il coordinamento e la supervisione del Percorso
Attuativo della Certificabilita degli Enti del S.S.R. pugliese, ai sensi del Decreto Ministero
della Salute di concerto Ministero Economia e Finanze del 1 marzo 2013.

La Giunta Regionale, quindi, riconfermando la necessita di accompagnare le 8 aziende
del S.S.R. non ancora certificate durante il precedente Percorso, ha previsto I'indizione di
apposita Gara Comunitaria telematica a mezzo di procedura di gara aperta, ai sensi degli
artt. 60, 95 co. 2 del D.Lgs. n. 50/2016, per I'affidamento dei servizi di assistenza tecnica
a supporto delle aziende sanitarie regionali, per il superamento di diverse criticita, di
natura strettamente contabile. Tale gara & stata aggiudicata con A.D. n.3 del 24.01.2018,
previa suddivisione degli Enti del S.S.R. in 2 lotti funzionali:

e |otto 1: ASL Bari, ASL Lecce, ASL Brindisi, Sezione Amministrazione Finanza e
Controllo, aggiudicato all’RTI Reconta Ernst & Young S.p.A. (mandataria) —
PriceWaterhouseCoopers S.p.A. e BDO ltalia S.p.A. (mandanti)

e Lotto 2: AOU Policlinico Bari, ASL Foggia, AOU di Foggia, ASL BAT, ASL Taranto,
aggiudicato all’'RTI Deloitte & Touche S.p.A. (mandataria) — KPMG S.p.A.
(mandante)., i cui RR.TT.Il sono costituite da Deloitte & Touche S.p.A. e KPMG
S.p.A. (Lotto 2), EY S.p.A., BDO Italiae W .

Il RUP della suddetta procedura, dal 25 luglio 2017 al 31 luglio 2019, é stato il dott. Aldo
di Mola, in quanto dirigente ad interim dell’allora Servizio Controlli e Certificazione

Aziende Sanitarie.
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Con comunicazione, in atti della Sezione Raccordo al Sistema Regionale al prot. n.
AOOQO_092/0000909 del 6 maggio, il Responsabile Unico del Procedimento, ha richiesto la
propria sostituzione, per la mole di attivita connesse allo svolgimento dei compiti
connessi alla funzione di dirigente di altro ufficio.

Successivamente, con l'atto dirigenziale n°59 del 1° agosto si & proceduto alla
sostituzione del RUP, nella persona del nuovo titolare dell’incarico di direzione del
Servizio Controlli Agenzie, Organismi, Societd Partecipate, Certificazione Aziende
Sanitarie, il dott. Giuseppe Domenico Savino.

Il Direttore dell’esecuzione del contratto & la dott.ssa Angela Saltalamacchia, funzionario
amministrativo, incardinata presso la Segreteria Generale della Presidenza, e dal 21
maggio 2019 incardinata presso la Sezione Raccordo al Sistema Regionale.

Inoltre, attesa la carenza della dotazione organica dell’allora Servizio Controlli e
Certificazione Aziende Sanitarie, e vista la specificita del servizio richiesto, al fine di
supportare le attivita del PAC, il RUP si & avvalso dell’opportunita, disciplinata dall’art.
31, co. 11 del D.Lgs. n.50/2016 (Codice dei contratti pubblici), di affidare, con le
procedure previste dal Codice dei Contratti, a soggetti aventi “specifiche competenze di
carattere economico-finanziario, amministrativo...”, incarichi a proprio supporto.

Con A.D. n. 36 del 25.06.2018, pertanto, & stato affidato alla dott.ssa Ester Rossi
I'incarico di assistente al RUP per il Lotto 1, e si & proceduto, successivamente, alla
stipula del contratto in data 14 settembre 2018 (Repertorio n.021082 Atti Pubblici —
Regione Puglia); e con A.D. n. 80 del 14.12.2018 é stato affidato alla dott.ssa Mariagrazia
Giannattasio l'incarico di assistente al RUP per il Lotto 2, e si & proceduto,
successivamente, alla stipula del contratto in data 11 febbraio 2019 (Repertorio
n.021535 Atti Pubblici — Regione Puglia).

In tal modo si compone la struttura regionale di supporto alle attivita del PAC,

aggiornata con atto giuntale n. 1781 del 7 ottobre 2019:

- Dott. Nicola Lopane - Coordinatore e supervisore;

- Dott. Giuseppe Domenico Savino - Responsabile Unico del Procedimento;
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- Dott.ssa Angela Saltalamacchia - Direttore dell’esecuzione del contratto;
- Dott.ssa Ester Rossi - Assistente al RUP Lotto 1;

- Dott.ssa Mariagrazia Giannattasio - Assistente al RUP Lotto 2.

Per ciascuno dei soggetti su indicati i relativi curricula sono agli atti della Sezione

Raccordo al Sistema Regionale.

Si rappresenta, inoltre, che in attuazione della D.G.R. n. 1011/2017, la Sezione Raccordo
al Sistema Regionale, con nota prot. n. AOO_092/000063 del 17 gennaio 2018, ha
richiesto a tutti gli Enti del S.S.R. interessati, di individuare o confermare, con proprio
provvedimento, il Referente Interno di Progetto e il Gruppo di Lavoro, richiedendo che
all'interno del Gruppo di lavoro sia prevista la presenza di un rappresentante di ciascuna
area aziendale coinvolta nella procedura.

Gli Enti del S.S.R. e la GSA hanno provveduto, conseguentemente, e alla formale
individuazione del referente PAC oltre che di apposito gruppo di lavoro, e ai successivi
aggiornamenti, come di seguito riepilogato:

- GSA: Atto Dirigenziale n.66 del 9 ottobre 2018 con il quale sono stati nominati :

o Benedetto Pacifico — referente interno del progetto, Dirigente Sezione
Amministrazione Finanza e Controllo;

o Stefano Visicchio — P.O. “Adempimenti Gestione Sanitaria Accentrata”;

o Vittorio Cioffi - P.O. “Supporto Attivita di Competenza del Servizio GFS”;

o Gianvito Campanile — Funzionario Amm.vo.

- ASL BARI: Deliberazione del Direttore Generale n. 1925 del 10 ottobre 2019 con la
quale sono stati nominati:
o Yanko Tedeschi - Referente interno del progetto, Area Gestione Risorse
Finanziarie;

o Angela Lauria — Area Gestione Risorse Finanziarie;
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o Giuseppe Volpe — Area Gestione Patrimonio;
o Gioacchino de Pinto — Area Risorse Finanziarie;
o Nicola Zonno — Area Gestione Risorse Umane;
o Mara D’Avanzo — Dip. Di Prevenzione;
o Gaetano Maccari — Area Gestione Tecnica;
o Concetta Ladalardo - Area Gestione Tecnica;
o Sonia Pirelli - Dip. Politiche del Farmaco;
o Fiorella Di Giuseppe - Dip. Politiche del Farmaco;
o Vittorio Zanframundo: Controllo di Gestione;
o Francesco Schino: U.O. Gestione Rapporti Convenz.
o Rachele Popolizio — Area Ospedaliera Bari Nord;
o Francesco Luongo - Area Ospedaliera Bari Sud;
o Tommaso Depergola — Dip. Assistenza Primaria

- ASL BAT: Deliberazione del Direttore Generale n. 267 del 16 febbraio 2018 con la

quale sono stati nominati:

o]

o]

Maurizio De Nuccio — Referente interno di progetto, Direttore AGREF;
Sonia Pirelli — Area Gestione Risorse Finanziarie;

Vincenza Memeo e Elena Tarantini: Area Gestione Risorse Umane;
Domenico Colucci e Marcello Tedone: Area Gestione Tecnica;
Giuseppe Mastrodomenico e Franco Sinisi: Area Gestione Patrimonio;
Sabata Germinario e Francesca Rizzi: Dipartimento Farmaceutico;
Girolamo Lopopolo: Dipartimenti territoriali;

Cosimo Damiano Lasala: Distretti socio sanitari;

Maria Lucia Sanani: Presidi Ospedalieri.

- ASL BRINDISI: Deliberazione del Direttore Generale n. 391 del 23 febbraio 2018 con

la quale sono stati nominati:
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o Claudia D’Onofrio - Referente Interno di Progetto, Dirigente Responsabile

AGREF;

Marcello Bacca - AGREF;

Giuseppe Vadacca - Area Gestione del Patrimonio;

Adriana Carrozzo - Distretto Socio Sanitario n.1;

Barbara Maggio - Area Gestione del Personale;

Cinzia Pennetta - Dirigente Farmacista Ospedale Ostuni;

Giuseppe Solito - U.0.C. Controllo di Gestione;

Damiano Oggiano - Area Gestione Tecnica - Sistema Informativi ;
Lucia Diodicibus - Dipartimento di Salute Mentale;

Rosetta Marchionna — Direzione Amministrativa Ospedale di Brindisi;

Luigi Malvaso - Area Gestione Patrimonio - U.O. Inventario Beni Mobili.

- ASL FOGGIA: Nota del Direttore Generale n. 40705 del 16 maggio 2018 con la

quale sono stati nominati:

o

o]

Gaetano Bove — Referente interno di Progetto;

Matteo Lupo — Area Gestione Risorse Finanziarie;

Felicia Minischetti — Area Gestione Risorse Umane;

Rita Acquaviva - Area Gestione tecnica;

Massimo Raponi — Area Gestione Patrimonio;

Renato Lombardi e Paola Pennetta — Area Servizio Farmaceutico;

Annamaria Gualano e Loreta Notarangelo — Servizio Controllo di Gestione.

- ASL LECCE: Deliberazione del Commissario Straordinario n. 447 del 22 maggio 2019

con la quale sono stati nominati:

e]

o

Giuseppe Gioffreda — Referente interno di Progetto, Direttore Area
Gestione Risorse Finanziarie;

Stefania De Marco — Area Gestione del Personale;
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o Daniele Prete — Area Gestione Tecnica;
o Ermelinda Montesano — Area Gestione Patrimonio e Inventario Beni
Mobili;
o Silvio Schito — Area Gestione Patrimonio;
o Vito Gigante — Controllo di Gestione;
o Caterina Montinari — Area Gestione Servizio Farmaceutico;
o letizia Fulceri — Farmacia P.O. Lecce;
o Lavinia Tunzi — Struttura Burocratica Legale;
o Sonia Cioffi — Segreteria Direzione Generale;
o Luigi Morgante — Sistemi Informativi Aziendali.

- OSPEDALI RIUNITI DI FOGGIA: Deliberazione del Direttore Generale n. 42 del 18

gennaio 2018, con la quale sono stati nominati:

o]

@]

Umberto Simonetti — Referente interno di Progetto;

Luigi Borrelli — Area Gestione Tecnica;

Costantino Quartucci — Area Gestione Patrimonio;
Simonetta Mastropieri — Ufficio Legale;

Rosanna Stea — Area Farmacia;

Laura Silvestris — Affari Generali e Tutela della Privacy;
Tiziana Tonti — Gestione CUP aziendale;

Pierpaolo Galli — Ingegneria Clinica e SPP;

Giuseppe Di Giovine — Gestione Cicli attivi e passivi;
Massimiliano Canzano — Trattamento economico-previdenziale;
Lucrezia Cardinale — Rapporti con le 00.SS. e gestione fondi;

Michele Abbaticchio — Contabilita analitica e processi valutativi.

- POLICLINICO DI BARI: Deliberazione del Commissario straordinario n. 870 del 17

maggio 2018, con la quale sono stati nominati:
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o Tiziana Dimatteo — Referente interno di Progetto, Direttore

o]

@]

Amministrativo;

Atanasio Mastropierro — Area Gestione Risorse Finanziarie;
Massimo Beniamino D’Accolti — Area Gestione Personale;
Vito Battista — Area Gestione Tecnica;

Gaetano De Bonis — Area Approvvigionamenti e Patrimonio;
Mario Donadei — Servizio Farmaceutico;

Guido Tangorra — Gestione ICT.

- ASL TARANTO: Deliberazione del Commissario straordinario n. 858 del 02 agosto

2018, con la quale sono stati nominati:

@]

o

Antonio Conoci - Referente interno di Progetto;

Pasquale Nicoli — Area Gestione del Patrimonio;

Loredana Carulli — Area Gestione del Personale;

Paolo Moschettini — Gestione Tecnica;

Tiziana Turturici — Controllo di Gestione; 10
Francesco Lorenzo — PP.00.;

Simona Grassi — UQOD Ricavi;

Matteo Pizzigallo — Direzione Amm.ve dei Distretti;

Maria Rosaria Semeraro — Dipartimento Salute Mentale.

Da quanto innanzi rileva evidenziare come gli Enti del S.S.R. si siano prontamente

adoperati sia per identificare i responsabili interni di progetto, sia per nominare, ed

integrare, un gruppo di lavoro pilt ampio, a valenza multidisciplinare, teso a favorire il

coinvolgimento delle aree organizzative a vario titolo coinvolte nelle procedure e azioni

da implementare nell’ambito del percorso della certificabilita.

Con atti formali, da ultimo la D.G.R. n.1781 del 07 ottobre 2019 “Percorso Attuativo

Certificabilita degli Enti del S.S.R. ai sensi del Decreto Ministero della Salute di concerto

Ministero Economia e Finanze del 1 marzo 2013. Aggiornamento Gruppi di Lavoro”, la

Regione, nell’aggiornare i Gruppi di Lavoro, ha confermato il Responsabile del
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coordinamento regionale per assicurare la corretta e completa applicazione del PAC,
identificato nella persona del Dott. Nicola Lopane, Dirigente della Sezione Raccordo al
Sistema Regionale, coadiuvato e supportato dal Dott. Giuseppe Domenico Savino,
Dirigente del Servizio Controlli Agenzie, Organismi, Societa Partecipate, Certificazione
Aziende Sanitarie, e RUP della procedura di gara, dalla Dott.ssa Angela Saltalamacchia,
Direttore dell’esecuzione del Contratto, e da due esperti con qualifica di revisore
contabile, identificando le persone designate dalla Regione e dagli enti del S.S.R. in
qualita di referente interno di progetto e di componente dei gruppi di lavoro quali
“responsabili attraverso i quali si intende garantire il raggiungimento degli obiettivi

previsti dal PAC”.

11
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2. PRESENTAZIONE DEL PAC

Paragrafo non compilato, ai sensi dell’Allegato B del DM 1° marzo 2013.
La sua compilazione é stata effettuata nelle precedenti Relazioni (30 giugno 2018 — 30

aprile 2019 — 30 novembre 2019).

3. VERIFICA DELLO STATO DI AVANZAMENTO DEL PAC

Costituisce parte integrante della presente relazione la tabella contenente lo stato di
avanzamento del PAC secondo lo schema definito (Allegato A — prospetto del D.M.
01/03/2013), che per ragioni di praticita d’uso & riportata nel solo formato pdf.

Di seguito si fornisce una breve sintesi sullo stato di attuazione del PAC alla data del 31 12
dicembre 2020.

Nel corso dell’ultimo semestre dell’anno 2019, la Sezione Raccordo al Sistema Regionale,
ha coinvolto tutti gli attori interessati, attraverso una serie di incontri, da cui sono
emersi sia i notevoli miglioramenti compiuti da tutti gli Enti sanitari, sia la presenza di
alcune criticita. Pertanto, la chiusura del PAC al 31 dicembre 2019, come
originariamente prevista, avrebbe vanificato tutta I'attivita svolta presso le Aziende,
sotto il profilo dell’economicita delle risorse e, al tempo stesso, avrebbe inficiato la
valorizzazione delle competenze professionali acquisite dal personale aziendale
coinvolto nel PAC. Conseguentemente, allo scopo di implementare le azioni finalizzate al
raggiungimento degli obiettivi ministeriali previsti dal D.M. del 1° marzo 2013, la
Regione Puglia ha richiesto ed ottenuto dal Ministero dell’Economia e delle Finanze,

Ispettorato Generale per la Spesa Sociale — IGESPES, la possibilita di riprogrammare i
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tempi di attuazione del PAC, prorogandoli al 30 giugno 2020, cosi come disposto con

D.G.R. n. 2362 del 16 dicembre 2019.

E’ da evidenziare, inoltre, che la situazione nazionale di contenimento e gestione

dell'emergenza epidemiologica da COVID — 19 da parte degli Enti del S.S.R., ha

comportato, soprattutto nella cd. prima fase dell'epidemia, delle ripercussioni sul

rispetto delle scadenze relative al PAC. Pertanto & stato chiesto, con nota prot.

AOO_168/1472 del 26 maggio 2020, ed ottenuto dal Tavolo di Verifica degli

Adempimenti e dal Comitato LEA di differire la scadenza delle attivita al 30 settembre

2020.

Al termine delle attivita complessivamente svolte, I’Amministrazione regionale, con

D.G.R. n°® 2098 del 22 dicembre 2020, ai fini del completamento del Percorso, ha

adottato le relative Linee di Indirizzo.

In data 26 febbraio 2021, la Sezione Raccordo al Sistema Regionale, ha chiesto, con nota

prot. n. AOO_092/0000592, agli Enti del S.S.R., di indicare nel Modello di Rilevazione

Ministeriale I'esito finale dell’intero Percorso, ponendo particolare, attenzione, alla 13

compilazione delle colonne “Criticitd”, in cui indicare la causa dell’eventuale ritardo nel

raggiungimento dell'azione/obiettivo, ed “Esiti”, in cui indicare le evidenze raggiunte.

Gli Enti del S.S.R. hanno proceduto, alcuni dei quali dietro ripetuti solleciti e successive

integrazioni, alla trasmissione dei Modelli approvati con DDG. In dettaglio:

- ASLBari: DDG n. 523 del 01/04/2021 integrata dalla DDG n. 328 del 01/03/2022;

- ASL Bat: Deliberazione del Commissario Straordinario n. 534 del 31/03/2021;

- ASLTaranto: DDG n. 411 del 04/03/2022;

- ASL Foggia: DDG n. 177 del 17/02/2022;

- ASL Brindisi: DDG n. 894 del 31/03/2021 integrata dalla DDG n. 428 del 25/02/2022;

- ASL Lecce: DDG n. 590 del 14/07/2021;

- Policlinico di Bari: DDG n. 1142 del 07/10/2021 integrata dalla DDG n. 153 del
04/02/2022;
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- AOU Riuniti di Foggia: Deliberazione del Commissario Straordinario n. 172 del
25/03/2021;
- GSA: Atto Dirigenziale n.159 del 31/03/2021.

La Sezione Raccordo al Sistema Regionale ha elaborato, pertanto, il Modello unico di

Rilevazione Ministeriale del PAC, (Allegato A — prospetto PAC del D.M. 01/03/2013).

Tutto quanto innanzi premesso e considerato, a seguito della verifica dello
stato di avanzamento del PAC, condotta con l'ausilio dei referenti interni di
progetto dei Singoli Enti del SSR si puo affermare quanto segue:

| La realizzazione del PAC prosegue secondo il piano di lavoro
programmato ed approvato;

La realizzazione del PAC non prosegue secondo il piano di lavoro 14
programmato ed approvato. Si prevede che le azioni da implementare
consentiranno il raggiungimento degli obiettivi contenuti nel PAC, ma

sara necessario riprogrammare ed approvarne i tempi di attuazione;

La realizzazione del PAC non prosegue secondo il piano di lavoro
programmato ed approvato. Si ritiene necessaria una ridefinizione ed
approvazione di nuove azioni da implementare per il raggiungimento
degli obiettivi contenuti nel PAC.
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4. ESITI DELLE REVISIONI LIMITATE PREVISTE DAL COMMA 1 ART. 3 DECRETO
CERTIFICABILITA’

A) Come gia riportato nelle precedenti relazioni, a conclusione della prima fase di
attuazione del PAC, a seguito degli esiti dei servizi affidati con procedura di gara ex
D.G.R. n. 1060/2012, I'IRCCS Giovanni Paolo Il e 'IRCCS De Bellis hanno conseguito la
certificazione del bilancio di esercizio 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019, rispettivamente

rilasciate dalle Societa di revisione BDO Italia S.p.A. e PriceWaterhouseCoopers.

B) Per i restanti Enti del S.S.R. pubblico pugliese si & ritenuto necessario, nell’ambito del
Percorso Attuativo alla Certificabilita, continuare la fase di accompagnamento nel
percorso di adeguamento e verifica delle procedure, dei sistemi e nella soluzione delle
problematiche di natura strettamente contabile per la certificabilita dei bilanci (come
illustrato nelle precedenti relazioni).

In particolare, nei Piani di lavoro concordati con i due RR.TT.Il. sono state previste
specifiche procedure di verifica concordate sui saldi di bilancio 2018 e 2019, come
segue:

1. Verifiche nell’ambito di ciascun ciclo procedurale
(1. ciclo attivo; 2. ciclo passivo; 3. ciclo personale; 4. ciclo magazzino; 5. ciclo
patrimonio; 6. ciclo finanziario; 7. ciclo attivita di assestamento e chiusura) e
relativa area di bilancio;

2. Verifiche relative al saldo delle immobilizzazioni materiali e immateriali, con
riferimento alla completezza, esistenza, accuratezza, valutazione, titolarita del
cespite e corretta presentazione in bilancio;

3. Verifiche relative al saldo delle rimanenze di magazzino, con riferimento alla
completezza, esistenza, accuratezza, valutazione, titolarita dei beni e corretta

presentazione in bilancio;
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4. Verifiche relative alla corretta valutazione dei Fondi per Rischi ed Oneri in
bilancio;

5. Verifiche relative al saldo dei Crediti diversi, con riferimento alla completezza,
esistenza, accuratezza, e corretta presentazione in bilancio e alla valutazione
analitica delle voci per il Fondo Svalutazione Crediti;

6. Verifiche relative al saldo Debiti diversi, con riferimento alla completezza,
esistenza, accuratezza, e corretta presentazione in bilancio;

7. Verifiche relative al saldo dei debiti verso fornitori, con riferimento alla
completezza, esistenza, accuratezza, e corretta presentazione in bilancio;

8. \Verifiche relative al saldo del patrimonio netto, con riferimento alla

completezza, esistenza, accuratezza, e corretta presentazione in bilancio.

Relativamente alle verifiche concernenti ciascun ciclo procedurale, in seguito alle
risultanze trasmesse dalle Societa di revisione, la Sezione Raccordo al Sistema Regionale
ha richiesto alle Aziende, con propria nota, di aggiornare e/o integrare i propri Manuali
delle procedure amministrativo — contabili. Nella tabella sottostante sono riportati i

riferimenti degli atti di adozione e/o aggiornamento dei Manuali aziendali:

16

Manuale delle procedure amministrativo - contabili

ENTE APPROVAZIONE AGGIORNAMENTO
ASL BARI Deliberazione n°1358/2018 Deliberazione n°1564/2020
ASL BRINDISI Deliberazione n°164/2016 Deliberazione n°694/2020
ASL BAT Deliberazione n°344/2016 Deliberazione n°2190/2018
ASL FOGGIA Deliberazione n°914/2016 Deliberazione n°1348/2020
ASL LECCE Deliberazione n°1799/2015 Deliberazione n°360/2020
ASLTARANTO Deliberazione n°1845/2020

POLICLINICO RIUNITI DI FOGGIA Deliberazione n°226/2016 Deliberazione n°511/2020
POLICLINICO DI BARI Deliberazione n°1031/2016 Deliberazione n°1201/2020
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In riferimento alle Procedure di Verifica concordate su alcune voci di bilancio, nelle

tabelle sottostanti sono riportati sinteticamente, per ciascun Lotto, sulla scorta dei

report finali elaborati dalle Societa di revisione, i relativi esiti.

Aree di bilancio sottoposte a revisioni limitate
Societa di
Revisione |Enti sanitari
(Lotto 1)
Beni Beni Crediti | Debiti Debiti | o R;Z:?'ed P atrimo nio
Immo bili Mo bili diversi diversi |v/fornitori Oneri Netto
BDO Htalia ASLBARI RI|IeVl. R\Ilew. ; RI[\BVI. : na Rilievi : Rlllew. RI[\BVI. M| Rillevilsuperatl
superati superabili superabili persistenti superabili superabili
EYSpA. ASLBRINDISI RI|IeVl” R\Ilew‘ RI[\BVI” Rlllew” Rmew” Rlllew” RI[\BVI. Rlllew”
superabili superati superabili superabili superabili superabili superati superabili
EYSpA. ASLLE RI!IeV\ ; R\!lew ; thew” R|I|eV|H Rmew” RI!IeVI ‘ thew” RI!IeVI ‘
persistenti persistenti superabili superabili superabili persistenti superabili persistenti
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Aree di bilancio sottoposte a revisioni limitate
Societa di
Revisione |Enti sanitari
{Lotto 2)
Beni Beni | Crediti | Debiti Debiti ) Fondi | Patrimo
- L . . . . ... |Rimanenze | Rischi nio
Immobili M o bili diversi diversi v/fornitori .
ed Oneri | Netto
2L Rilievi Rilievi Rilievi Rilievi | | Rilevi Rilievi | Rilievi
Touche ASLBAT - . - .. |Rilievi superati L L L
SpA superabili superati superabili | superabili superabili | superabili | superabili
KPMGSpA |ASLFG RllleVI. Rlllewl Rl!lew : RllleVI‘ RS RI!IQVI ; RllleVI” RIlIeVI.
superati superati | persistenti| superati persistenti | superabili | superati
Deloitte & Rilievi Rilievi Rilievi Rilievi Rilievi Rilievi Rilievi | Rilievi
Touche ASLTA . . . . . . 5 . h - - A - n N
SpA persistenti | persistenti | persistenti| persistenti persistenti persistenti | superabili | persistenti
8
AQU
OSPEDALI Rilievi Rilievi Rilievi Rilievi S . Rilievi Rilievi Rilievi
RANSSHA RIUNITIDI superati superabili | persistenti| superati RIEEUpErat] superati superati superati
FOGGIA
LIRS Rilievi Rilievi Rilievi Rilievi | | Rilevi Rilievi | Rilievi
VEUEE PRLEILNIEE ersistenti ersistenti | superati superati RIEEUpErat] superabili | superabili rsistenti
SpA. DIBARI p P P P P P pe
LEGENDA:

RILIEVI SUPERATI: eventuali eccezioni esistenti non risultano rilevanti.

RILIEVI SUPERABILI: e eccezioni rilevate sono superabili con scritture di rettifica, con I'affinamento
di procedure o con il recepimento delle evidenze delle Societa di revisione.

RILIEVI PERSISTENTI: le eccezioni rilevate richiedono ulteriori attivita.

A seguito delle risultanze ricevute, e considerando la volonta manifestata

espressamente dalla Direzione Strategica di ciascuna Azienda, I’Amministrazione
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regionale, come gia illustrato nel paragrafo 3, ha adottato le Linee di indirizzo (D.G.R. n.
2098/2020) ai fini del completamento del Percorso Attuativo della Certificabilitd,

sinteticamente rappresentate nella sottostante tabella:

Ente Sanitario Certificabilita Percorso di .jismstenza
tecnica

ASL BARI Sl

ASL BRINDISI Sl

ASL BAT Sl

ASLFG Sl
ASLLE Sl
ASLTA Sl
OSPEDALI RIUNITI DI FOGGIA Sl
POLICLINICO DI BARI Sl

5. EVENTUALI CRITICITA’ E/O PUNTI DI MIGLIORAMENTO AL PAC SEGNALATI DAI
COLLEGI SINDACALI DELLE AZIENDE SANITARIE

Nel corso del mese di gennaio 2020, il Servizio Controlli Agenzie, Organismi, Societa
Partecipate e Certificazione Aziende Sanitarie ha organizzato degli incontri con ciascun
organo di controllo interno degli Enti del S.S.R. coinvolti nel PAC, per acquisire eventuali
criticita e/o i punti di miglioramento. Ad esito degli incontri di che trattasi, i Collegi
sindacali si sono manifestati disponibili a rendere il loro contributo cosi come previsto
dal citato DM 1° marzo 2013. Rileva evidenziare come, successivamente, gli organi di
controllo interno degli Enti del S.S.R. si siano prontamente adoperati al fine di acquisire
dall’Azienda puntuali indicazioni circa lo stato dell'implementazione degli adempimenti

connessi al Percorso ed al rispetto della tempistica stabilita nel cronoprogramma.
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6. ALTRE INFORMAZIONI DI RILIEVO

E' di tutta evidenza che, al termine delle attivita complessivamente svolte, anche

relativamente al percorso di assistenza tecnica collaterale rispetto al PAC, le rilevanti

criticita inizialmente presenti sono state superate in quasi tutti gli Enti sanitari facenti

parte del Percorso, e laddove cid non sia accaduto, si sono ottenuti notevoli progressi. Si

ritiene di dover comunque rappresentare come tutte le Aziende del S.S.R. pugliese,

coinvolte nei servizi di accompagnamento, e supportate dalle Societa di revisione

affidatarie, attese le difficolta riscontrate, abbiano compiuto un percorso, che seppur

con risultati finali non omogenei, ha comunque portato a notevoli miglioramenti in

termini di certificabilita dei bilanci.

Ciononostante, & da evidenziare che taluni Obiettivi del PAC sono in corso di attuazione,

in quanto alcune delle Azioni in cui essi si articolano sono in fase di implementazione da

parte delle Aziende sanitarie. In particolare:

20

Obiettivi in fase di implementazione

Area Immobilizzazioni
Enti

Area Crediti e

Ricavi

Area Patrimonio Netto

Area Debitie

Costi

sanitari
D2) D3) | D4) D5)

D7)

F2)

F3)

F5)

H1)

H2)

H3)

H4)

)4

)5

1)8

ASLBARI X

ASLFOGGIA

ASLLECCE

ASL
TARANTO

AOQU
POLICLINICO X X X
DIBARI

In questo quadro, le singole Aziende, attraverso i rispettivi Direttori amministrativi e i

referenti PAC, al fine di non disperdere quanto profuso in termini di risorse finanziarie

ed umane, hanno manifestato espressamente, a seconda dei differenti risultati
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conseguiti, la volonta di proseguire nel Percorso attuativo della Certificabilita, con i
servizi di accompagnamento, ovvero di procedere con la certificazione dei propri bilanci.
In tale contesto, I’Amministrazione regionale, come illustrato nel paragrafo 3, con D.G.R.
n°® 2098 del 22 dicembre 2020, ai fini del completamento del Percorso, ha adottato le
relative Linee di Indirizzo.

Pertanto, allo scopo di attuare le citate Linee di indirizzo le Direzioni strategiche di
ciascuna Azienda hanno presentato all’Amministrazione regionale un crono-programma
dettagliato e puntuale, contenente gli obiettivi da raggiungere e la stima della tempistica

di conseguimento della certificazione del bilancio.

Non ci sono altre informazioni di rilievo da segnalare.

Bari, 04 marzo 2022

21
Il Referente PAC

dott. Nicola Lopane
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