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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 25 giugno 2020, n. 965
“Relazione Piano della Performance organizzativa della Regione Puglia. Anno 2019”. Approvazione.

Il Presidente della Giunta regionale Dott. Michele Emiliano di concerto con il Vicepresidente, Assessore
al Personale e Organizzazione Dott. Antonio Nunziante, sulla base dell’istruttoria espletata dal Segretario
Generale della Presidenza Dott. Roberto Venneri, con il supporto della struttura Controllo di Gestione,
riferisce quanto segue:

Il D.Lgs. n.150 del 27 ottobre 2009, modificato e integrato dal d.lgs. 25 maggio 2017, n° 74 (c.d. Madia)
recante “Attuazione della Legge 4 marzo 2009, n.15 in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico e di efficienza e trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni”, ha introdotto importanti novita in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico prevedendo, tra I'altro, all’art. 10 comma 1,
che le amministrazioni pubbliche redigano e pubblichino sul sito istituzionale ogni anno:

b) entro il 30 giugno, la Relazione sulla performance, che é approvata dall’organo di indirizzo politico-
amministrativo e validata dall’Organismo di valutazione ai sensi dell’articolo 14 e che evidenzia, a
consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai
singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti, e il bilancio di
genere realizzato.

Il predetto decreto legislativo all’art. 15, comma 2, lett. b), stabilisce che “I’organo di indirizzo politico-
amministrativo di ciascuna amministrazione definisce in collaborazione con i vertici dell’amministrazione il
Piano e la Relazione di cui all’art. 10, comma 1, lett. a) e b)”.

La Regione Puglia, al fine di recepire i principi contenuti nel d.lgs. n.150/2009, ha approvato la legge
regionale 4 gennaio 2011, n.1 al fine di promuovere il miglioramento della performance organizzativa e
individuale del personale dipendente attraverso un sistema di proposizione degli obiettivi di performance e
della conseguente misurazione e valutazione sul livello di raggiungimento degli stessi.

Con D.G.R. n. 144 del 30 gennaio 2019 & stato approvato il Piano della Performance Organizzativa della
Regione Puglia per I'anno 2019 con cui sono stati definiti gli obiettivi operativi, gli indicatori di risultato
ed i relativi target utili alla misurazione del raggiungimento dei risultati che I'organo di indirizzo politico-
amministrativo ha indicato per le varie strutture della Giunta Regionale, comprese quelle autonome.

In considerazione della evoluzione del contesto di riferimento, con successiva deliberazione n. 1408 del 30
luglio 2019, la Giunta Regionale ha preso atto dell’esito del monitoraggio intermedio sullo stato di attuazione
al 30 giugno degli obiettivi operativi del Piano della Performance 2019 e, sulla scorta di tali risultanze, ha
approvato la modifica e aggiornamento degli obiettivi operativi del Piano gia oggetto di valutazione positiva
da parte dell’OIV.

L'esito della verifica del grado di conseguimento degli obiettivi da parte delle Strutture consente il
riconoscimento, sia per i dirigenti che per i dipendenti, del premio di risultato, differenziato sulla base dei
risultati accertati.

La Relazione sulla Performance (RPO), predisposta ai sensi e per gli effetti del d.lgs. 150/2009, modificato
ed integrato dal d.Igs. 25 maggio 2017 n. 74, costituisce il documento di sintesi e rappresentazione dell’intero
ciclo della performance ed e lo strumento mediante il quale I’Amministrazione evidenzia, a consuntivo, con
riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi
programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti. In particolare illustra sinteticamente
agli osservatori qualificati, interni ed esterni, ai cittadini e agli altri utenti finali i risultati conseguiti nel corso
dell’anno in osservazione, garantendo alla collettivita la massima trasparenza sulle attivita dell’Ente.
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Sul punto, I’Autorita Nazionale Anticorruzione (A.N.AC.), ex Civit, con deliberazione n.5/2012, ha definito le
“Linee guida relative alla struttura e alla modalita di redazione della Relazione sulla performance”. Pertanto,
si & provveduto alla stesura della Relazione sulla Performance (RPO) riguardante gli obiettivi strategici ed
operativi posti nel Piano della Performance Organizzativa della Regione Puglia per I'anno 2019.

La Relazione e redatta, con il contributo informativo dei Dirigenti e referenti delle strutture di Giunta
e di Consiglio, dalla Segreteria Generale della Presidenza-Controllo di gestione ed elaborata sulla scorta
del calcolo degli scostamenti tra i valori di target dei risultati conseguiti rispetto a quelli di previsione. Le
risultanze scaturiscono da una attivita di controllo e verifica della documentazione richiesta ed acquisita dalle
diverse Strutture interessate, per il necessario riscontro dell’effettivo e concreto risultato raggiunto.

GARANZIA DI RISERVATEZZA
“La pubblicazione sul BURP, nonché la pubblicazione all’Albo o sul sito istituzionale, salve le garanzie previste
dalla legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi, avviene nel rispetto della tutela della
riservatezza dei cittadini secondo quanto disposto dal Regolamento UE n.679/2016 in materia di protezione
dei dati personali, nonché dal d.lgs. 196/2003 ss.mm.ii., ed ai sensi del vigente Regolamento regionale
5/2006 per il trattamento dei dati sensibili e giudiziari, in quanto applicabile.

Ai fini della pubblicita legale, il presente provvedimento e stato redatto in modo da evitare la diffusione di
dati personali identificativi non necessari ovvero il riferimento alle particolari categorie di dati previste dagli
articoli 9 e 10 del succitato Regolamento UE.

COPERTURA FINANZIARIA DI CUI AL d.Igs. n° 118/2011

Il presente provvedimento non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dallo
stesso non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale.

Il Presidente di concerto con Il Vicepresidente, Assessore Personale e Organizzazione, sulla base delle
risultanze istruttorie, come innanzi rappresentate, vista la competenza della Giunta Regionale ai sensi dell’art.
15, comma 1, lett. b), del d.Igs. n°150/2009 e dell’art. 4, comma 4, lett. “k” della l.r. n. 7/97, propongono alla
Giunta:

e di approvare la Relazione sulla Performance Organizzativa della Regione Puglia per I’'anno 2019 che
comprende tutte le Strutture della Giunta incluse quelle autonome e quelle del Consiglio Regionale, cosi
come riportato nell’allegato al presente provvedimento per costituirne parte integrante e sostanziale;

e dinotificare copia del presente provvedimento all’Organismo Indipendente di Valutazione al fine della
necessaria validazione ai sensi del comma 4, lett. c) art. 14 del d.Igs. 150/2009;

e di pubblicare il presente provvedimento completo dell’allegato sul BURP a cura del Segretariato
Generale della Giunta;

e di disporre che la presente deliberazione, sia pubblicata nella sezione “Deliberazioni della Giunta
Regionale”, nonché, ad avvenuta validazione da parte dell’OlV, nella sezione “Amministrazione
Trasparente” del sito istituzionale della Regione Puglia: www.regione.puglia.it.

| sottoscritti attestano che il procedimento istruttorio loro affidato, & stato espletato nel rispetto della
vigente normativa regionale, nazionale e comunitaria e che il presente schema di provvedimento, dagli stessi
predisposto ai fini dell’adozione dell’atto finale da parte della Giunta Regionale, & conforme alle risultanze
istruttorie.


www.regione.puglia.it
https://ss.mm.ii
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Il Funzionario istruttore A.P. Controllo di Gestione:
Maria Rosaria Messa

Il Segretario Generale della Presidenza: Roberto Venneri

Il Vicepresidente, Assessore al Personale e Organizzazione:
(Dott. Antonio Nunziante)

IL PRESIDENTE
(Dott.MicheleEmiliano)

LA GIUNTA

Udita la relazione e la conseguente proposta del Presidente e del Vicepresidente, Assessore al Personale e
Organizzazione;

Viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento dalla P.O. “Controllo di Gestione” e dal
Segretario Generale della Presidenza;

A voti unanimi espressi ai sensi di legge;
DELIBERA
Per le motivazioni espresse in narrativa, che qui si intendono integralmente riportate:
e di approvare la Relazione sulla Performance Organizzativa della Regione Puglia per I'anno 2019 che
comprende tutte le Strutture della Giunta incluse quelle autonome e quelle del Consiglio Regionale, cosi

come riportato nell’allegato al presente provvedimento per costituirne parte integrante e sostanziale;

e dinotificare copia del presente provvedimento all’'Organismo Indipendente di Valutazione al fine della
necessaria validazione ai sensi del comma 4, lett. c) art. 14 del d.Igs. 150/2009;

e di pubblicare il presente provvedimento completo dell’allegato sul BURP a cura del Segretariato
Generale della Giunta;

e di disporre che la presente deliberazione, sia pubblicata nella sezione “Deliberazioni della Giunta
Regionale”, nonché, ad avvenuta validazione da parte dell’OlV, nella sezione “Amministrazione
Trasparente” del sito istituzionale della Regione Puglia: www.regione.puglia.it.

Il Segretario della Giunta Il Presidente della Giunta
GIOVANNI CAMPOBASSO ANTONIO NUNZIANTE


www.regione.puglia.it
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1.0 Presentazione

La Relazione sulla Performance organizzativa della Regione Puglia & una strumentao di miglioramento gestionale grazie
al quale amministrazione pud riprogrammare obiettivi e risorse tenendo conto dei risultati ottenuti nell’anno
precedente, migliorando progressivamente il funzionamento del ciclo della performance. Il documento di sintesi e
rappresentazione delle politiche realizzate nel corso dell’anno 2019 risponde ali’esigenza di rendere pili trasparente e
valutabile I'operato della Regione, rispettando gli abblighi normativi pravisti dal d.lgs. 150/2009, art. 10, comma 1, come
modificato dal d.lgs. 74/2017.

Le importanti novita introdotte con il d.lgs. 74/2017 nel processo di valutazione della performance agevolano un
progressivo consolidamento della funzione sempre pil ispettiva dell'Organismo Indipendente di Valutazione (0IV),
assaciato al rafforzamento del ruolo riconosciuto al cittadino, il quale viene maggiormente coinvolto nel processo di
valutazione dell’'operato della Pubblica Amministrazione. Anche in merito allz misurazione della performance individuate
del personale dirigente & attribuito un peso prevalente ai risultati della misurazione e valutazione della performance
dell'ambito arganizzativo di cui hanno essi diretta responsabilita.

La Regione Puglia fissa annualmente, con I'adozione del Piano della Performance, gli obiettivi operativi che i Dipartimenti
e le singole Sezioni perseguono. Tali abiettivi rappresentano la diretta derivazione degli indirizzi politici esplicitati dal
Programma di Governo e, in particolare, dalle dieci priorita politiche in esso contenute. A loro volta le priorita politiche
di Governo si declinano in obiettivi strategici triennali definiti ed adottati dalla Giunta Regionale con il documento
“Obiettivi Strategici e assegnazione risorse”.

Come previsto la Regione Puglia ha provveduto all'aggiornamento del Piano degli Obiettivi Strategici Triennali 2019-
2021, approvato con deliberazione n. 86 del 22.01.2019. Tale documento & aggiornato annualmente e garantisce il
necessario raccorda tra obiettivi - risorse disponibili e risultato atteso.

La Giunta regionale, accogliendo favorevolmente le specifiche indicazioni formulate dall’'Olv, ha ottemperato alle
disposizioni dettate dall’art. 7 del d.Igs. 74/2017, con deliberazione n. 87 del 22.01.2019, provvedendo ad aggiornare il
Sistema di Misurazione e Valutazione della performance {S.Mi.va.P.) in modo da renderlo conforme ai nuovi principi
generaliintrodotti. Con il medesimo atto & stato stabilito che Iz nuova disciplina adottata entra in vigore nel 2020 e per
I'annualita valutativa riferita al 2019. Il ciclo di valutazione della performance si riverbera, oltre che sul sistema di
valutazione della dirigenza, anche sul sistema di valutazione delle pasizioni organizzative e sul sistema di valutazione del
comparto, attraverso la fissazione, il perseguimento e la verifica del raggiungimento di obiettivi di performance
organizzativa e performance individuale.

Ogni amministrazione pubblica & tenuta, quindi, a misurare e a valutare la performance con riferimento ai risultati
complessivi dell’Ente. La relazione sulla performance organizzativa rappresenta la conclusione dell’intero ciclo della
performance, avviato con I'approvazione da parte della Giunta regionale del Piano della Performance 2019
{approvazione avvenuta con deliberazione n. 144 del 30.01.2019).

In particolare, in un processo a cascata che ha coinvolto dirigenti e dipendenti, nel 2019 si & particolarmente puntato
sulla mappatura e razionalizzazione dei processi critici, sulia prevenzione della corruzione, su obiettivi di Dipartimento,
indirizzati a migliorare da un lato le performance interne, dall’altro il livello di servizio al cittadino. Lintroduzione del
monitoraggio delle riserse, collegate ai capitoli di spesa, ha consentito, per I'annualita in esame, il profilarsi di un
maggiore e pil chiaro strumento di rendicontazione sociale.

Il ciclo di gestione della performance cosi awiato, si articola nelle seguenti fasi:

1. definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei risultati attesi e dei rispettivi indicatori
tenendo conto anche dei risultati conseguiti nel precedente anno;

. collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

. Monitoraggio intermedio.

. misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale;

. utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

: rendlcontazmne den rlsultatl agll orgam di mdlnzzo polltlco ammmlstratlvo a| vertici del mmmlstrazmne, nonche ai
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In ottemperanza a quanto disciplinato dal d.lgs. 33/2013, attraverso la pubblicazione del "Piano della performance”
triennale 2019-2021, nella sezione del proprio sito web istituzionale, la Regione Puglia ha dato evidenza in modo
trasparente degli obiettivi, delle strategie utilizzate, e delle risorse disponibili per perseguire le proprie finalita
istituzionali, migliorando in tal modo i proprio processo di accountability.

Nel merito, in attuazione del principio di “buona amministrazione” previsto dalla normativa nazionale, il 18 settembre
2019, presso la Fiera del Levante di Bari, & stata organizzata la "Giornata della trasparenza della Performance”,
esperienze regionali a confronto, con fo scopo di incentivare il coinvolgimento dei propri portatori di interesse qualificati
nel processo di gestione del ciclo della performance.

Il processo di monitoraggio degli obiettivi ha visto un’interazione continua tra le strutture delle Direzioni Dipartimentali
con lo staff del Controllo di Gestione e I'OIV per lo svolgimento delle attivita di controllo della documentazione di verifica
e accertamento dei risultati conseguiti.

Sempre nell’attuazione dello stesso principio il 9 settembre 2019, con DGR n. 1606 la Giunta Regionale ha approvato,
altresi, il Piano Triennale di Azioni positive Triennio 2019-2021 ed il relativo questionario finalizzato all'indagine
conaoscitiva sul Benessere organizzativo.

Le azioni positive sono uno strumento operativo della politica europea sorte per favorire I'attuazione dei principi di parita
e pari opportunita tra uomini e donne nei luoghi di lavoro; 1a norma nazionale ed in particolare il Codice delle pari
opportunita tra uomo e donna (d.Igs. n.198/2006} definisce le azioni positive come “Misure volte alla rimozione degli
ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione di pari opportunita dirette a favorire I'occupazione femminile e
realizzare 'uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nel lavoro”

Il calcolo dello scostamento tra il valore target di previsione degli indicatori di misurazione degli obiettivi operativi e il
valore di target effettivamente conseguito dalle diverse Strutture regionali & stato effettuato con [‘utilizzo del nuovo
applicativo informatico per la gestione del ciclo della performance denominato “Gzoom”, con il quale sono state
predisposte apposite schede di sintesi, allegate alla presente relazione, che evidenziano i risultati conseguiti rispetto agli
obiettivi programmati.

La relazione si suddivide in due parti: nella prima viene illustrato il contesto socic-ecanomico della Puglia in relazione a
quello nazionale con la rappresentazione sintetica dell'identitad della Regione, delle risorse umane, strumentali e
finanziarie utilizzate in relazione ai risultati conseguiti; nella seconda vengono riportati i risultati raggiunti in relazione
agli abiettivi operativi perseguiti da ogni Dipartimento/Sezione, gli indicatori di misurazione dei risultati e il calcolo degli
scostamenti tra quanto previsto e quanto effettivamente conseguito. Per facilitarne la lettura le schede sono
raggruppate per singolo Dipartimento e precedute da una rappresentazione dell'organigramma delle strutture e da un
prospetto sintetico degli obiettivi operativi assegnati a ciascuna di esse.

Segreteria Generale della Presidenza
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2.0 Sintesi delle informazioni di interesse per
i cittadini e gli altri stakeholder

Nellz relazione song illustrati alcuni parametri di contesto relativi ad alcuni indicatori definiti a livello europeo che
permettono un sintetico confronto comparativo tra i dati della regione Puglia con la realta internazionale e nazionale.
L'intento & quello di tenere sotto controllo il posizionamento della Regione rispetto al contesto. La Relazione sulla
Performance della Regione Puglia si pone ia finalita di garantire massima trasparenza ed informazione ai cittadini
pugliesi sull"azione regionale, focalizzando I'attenzione sulle attivita svolte.

Il lavoro programmato, le tematiche connesse all’andamento dell’economia regionale, la costruzione di percorsi di
politiche attive e di modelli per |a gestione degli ammortizzatori sociali ed il potenziamento del capitale umano sono le
principali tematiche trattate dal Piano della Performance.

2.1 I contesto esterno di riferimento

2.1.1 L'economia nazicnale

A livello europeo secondo Prometeia, nel primo trimestre del 2020, 'economia registra in termini di crescita un -3,8%;
mentre in Italia il calo e del -4,7%. Seconda lo stesso istituto, per il 2020, la previsione & del -8,5%, rivista al ribasso dal
-6,5%. Al momento si stima che le misure di sostegno parteranno nel 2020 un debito pubblico sul Pil pari al 155,4%.

In merito al’economia italiana, la Banca d'italia, di recente ha pubblicato if report “L'impatto della pandemia di Covid —
19 sull’economia italiana: scenari possibili”, in cui delinea i possibili scenari per 'economia italiana per il 2020,
sottolineando anzitutto lincertezza sulle conseguenze economiche dell’epidemia. La contrazione delle attivita
economiche registrata nel primo trimestre si prevede ancor pill pesante nel secondo. Il settore dei servizi dovrebbe
essere quello maggiormente colpito.

La durata e I'estensione del contagio, I'evoluzione dell’'economia globale, gli effetti sulla fiducia e sulle decisioni di spesa
dei cittadini e di investimento delle imprese, eventuali ripercussioni finanziarie sono i fattori dai quali dipendera la
ripresa, unitamente all’efficacia delle politiche economiche nazionali ed europee introdotte.

Secondo la Banca di Halia, “...il ventaglio delle valutazioni formulate dagli osservatori per |a crescita in Italia nel 2020 e
nel 2021, & eccezionalmente ampio: tra -6 e -15 punti percentuali per |a caduta di quest’anne e tra 2 e 13 punti per la
ripresa nel prossimo. Un'incertezza altrettanto elevata si applica agli altri paesi dell’area dell’euro”.

Nell'ipotesi intermedia “il PILin ltalia cadra del 9,0 per cento nella media di quest’anno per pot espandersi del 4,8 per
cento nel 2021; si tratta di valori vicini alla media di quelli prefigurati dai principali previsori”. Tale scenario &
caratterizzato dall’allentamento graduale delle misure di contenimento avviato in maggio e dalle lora ripercussioni
economiche. Si ipotizza anche che gli effetti della pandemia rimangano nel complesso sotto controllo nei prossimi
trimestri - in Italia, nei paesi europei nostri partner commerciali e a livello globale - consentendo I' uscita dalla recessione
e I'avvio della ripresa. Lo stesso scenario contempla il crollo della domanda estera e dei flussi turistici internazionali, la
caduta della domanda interna, in seguito alla sospensione di alcune attivita economiche per il contenimento del
contagio, e le ripercussioni della crisi sull’occupazione e sui redditi delle famiglie. Il commercio mondiale avrebbe un
calo del -12 per cento nell'anno in corso. La ripresa del Pil in corso d'anno dovuta zll'allentamento delle misure di
contenimento risentirebbe comunque negativamente dalle ripercussioni della domanda estera, dei flussi turistici e dei
comportamenti pil cauti di famiglie e imprese.

Le misure incluse nel decreto legge “Cura Italia” e quelle ulteriori in base alle loro linee essenziali fornirebberg un
contributo significative nel contenere la contrazione del PiL nell’anno in corso nell’ordine di 2 punti percentuali. La spesa
delle famiglie risentirebbe negativamente dalla contrazione del reddito disponibile conseguente al caio
dell'occupazione, seppure attenuata dalle misure espansive del Governo. Gli investimenti scenderebbero di oltre il 12
per cento nel 2020 e recupererebbero solo una parte della caduta I'anno successivo. Le esportazioni di beni e servizi si
ridurrebbero di circa il -15 per cento nel 2020, riflettendo I'andamento della domanda estera e il sostanziale arresto
nellanno in corso dei flussi turistici internazionali, per poi espandersi delf'8 p e~gel 2021. Le importazioni
seguirebbero una dinamica simile, con una discesa dialtreil -17 per cento ques

Segreteria Generale della Presidenza
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Sul fronte dell’'occupazione si prevede una caduta del 10 per cento, per poi recuperare meta della caduta nel 2021. Una
valutazione pil precisa sara possibile una volta disponibili i dettagli contenuti nel decreto legge “Rilancio”.

Scenario macroeconomico illustrativo intermedio per I'economia italiana (variazioni percentuali)

2019 2020 202

PIL 0,3 -9.0 4.8
Comsumi delk: faunighe 0,4 -B.8 4,6
Investimeni fissi lordi ) -124 32
Lsportazon 14 -154 8,0
Iimporazoni -0,2 -17,3 927
Occupazione (wnith di kivoro equivakenti) 03 -9.8 50
Occupazione (leste) 0.6 -38 2.7
infbzone al consumo (IPCA) 06 -1 o0

2.1.2 La recente congiuntura italiana

I quadro relativo alla recente congiuntura italiana @ desumibile dalla Note mensile sull'andamento dell'economic
italiana pubblicata dall'ISTAT nello scorso mese di maggio, in base al quale, I'economia italiana, nei prossimi mesi,
continuera a essere caratterizzata da rischi al ribasso, stesso scenario previsto a livello mondiale.

Gli ordinativi dell'industria nel trimestre dicembre-febbraio sono diminuiti (-1,3%) a causa del peggioramento della
componente estera (-4,8%), a fronte della componente interna (+1,5%).

Le esportazioni, a febbraio 2019, hanno fatto registrare -1,1% su base congiunturale, calo soprattutto nei mercati extra
europei {precisamente un -2,3%). La flessione hainteressato tutte le tipologie di beni eccetto quelli strumentali. Rispetto
a febbraio 2018, il valore delle vendite zall'estero & invece aumentato del +3,4%, grazie a un incremento dei valori medi
unitari e ad una moderata crescita dei volumi. Tra dicembre 2018 e febbraio 2019, si e registrata, rispetto al trimestre
precedente, una riduzione per le importazioni -1,7% e -0,2% per le esportazioni. A marzo, i dati prowvisori delle
esportazioni verso i paesi Extra-UE sono scese del -0,4% rispetto al mese precedente. Probabilmente, tale fenomeno &
da attribuirsi alla vendita, nel mese precedente, di prodotti del comparto dellz cantieristica navale. Al netto di tali flussi
I'export verso i paesi extra europei & aumentato.

Il settore delle costruzioni ha fatto registrare un incremento positivo; infatti nel trimestre 2018, i permessi di costruzione
nel comparto residenziale hanno fatte registrare un +6,4% per il numero di abitazioni e un +2,9% per la superficie utile
abitabile. Il settore non residenziale ha fatto registrare un leggero calo del -0,2% della superficie in fabbricati non
residenziali, recuperando il marcato calo del secondo trimestre 2018. L'indice destagionalizzato della produzione nelle
costruzioni & aumentato del +2,4% nel periodo dicembre-febbraio 2019 confermando miglioramenti da novembre dello
5COrso anno.

Amarzo 2019, anche il mercato del lavaro ha mostrato segnali di ripresa, segnando un ulteriore miglioramento del tasso
di occupazione {+58,9%) e una riduzione della disoccupazione {-10,2%). Il primo trimestre 2019, rispetto al trimestre
precedente, vede aumentato il tasso di occupazione {+0,1%), ridotto il tasso di disoccupazione (-0,2%) e stabile il tasso
diinattivita. | dipendenti a termpo determinate sono in aumento del +0,3%, rispetto a quelli a termine (-1,0%), si registra
un incremento anche tra gli indipendenti del +0,3%. Nonostante questo forte calo della disoccupazicne, si & ancora
distanti dai livelli registrati nell’area euro.

Sul fronte dei prezzi, ad aprile, si registra un aumento dell'inflazione al consumo: in base alle stime preliminari, |'indice
dei prezzi al consumo (NIC) registra un aumento del +1,1%. |l rialzo & dovuto soprattutto a fattori stagionali e ai rincari
dei prodotti petroliferi. A febbraio, i prezzi allimportazione, al netto dell'energia, sono cresciuti del +0,7% su base
annua, come a gennaio. | beni di consumo non alimentari registrano un leggero incremento del +0,1%, dopo un anno e
mezzo. A fine trimestre 2019, i prezzi alla produzione dei beni destinati al mercato interno hanno confermato una
dinamica di crescita del +1,3%.
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Sugli sviluppi futuri dell’inflazione, le attese degli operatori ecancmici nel breve periodo sono differenti, da un lato le
imprese produttrici di beni di consuma non prospettano modifiche sui prezzi, dall’altro i consumatori, condizionati dai
rincari dei beni energetici, attendono incrementi.

2.1.3 L'economia della Puglia: dagli aggregati di contabilita nazionale alla recente congiuntura

Di seguito, sulla base degli ultimi dati ufficiali di contabilitd economica nazionale si delinea il quadro delle economie
regionali, in particolare di quella pugliese. Tali dati consentone di tracciare un quadro comparativa fra I'economia della
Puglia e il resto delle regioni italiane.

Il territorio pugliese & pianeggiante per il 53%, collinare per il 45% & montugso solo per Il 2%. Conta circa 800 km di
costa. Comprende 257 comuni; 6 province per una superficie di 19.540,9 km?, per una densita pari a 207,9 ab. per km?.
Al 1° gennaio 2019, la popolazione pugliese & pari a 4.029.053 di abitanti (-0,47% rispetto al 1° gennaio 2018) e
rappresenta il 6,7% della popolazione nazionale (tab. 1). Il 51,4% é costituito da danne; il restante 48,6% da uomini.
Fra le regioni italiane, la Lombardia con poco oltre 10 milioni di abitanti assorbe il 16,7% della popolazione italiana;
segue la Campania con 5,8 milioni di abitanti pari al 9,6% del totale nazionale. All'opposto, la Valle d’'Aosta, con meno
di 126 mila abitanti rappresenta lo 0,2% del totale nazionale e il Molise con 305,6 mila abitanti rappresenta lo 0,5% del
totale nazionale.

Tab. 1- Popolazione residente al 1° Gennaio 2019 nelle regioni italiane {dati assoluti e %}

Regioni W] Femmine Totale

Piemonte | 2.115.079 2.241.327 4.356.406 7,2
Valle d'Aosta 61.423 64.243 125.666 0,2
Lombardia 4.924.451 5.136.123 10.060.574 16,7
Trentino-Alto Adige 528.210 544.066 1.072.276 1,8
Veneto 2.399.783 2.506.071 4.905.854 8,1
Friuli-Venezia Giulia 590.802 624.418 1.215.220 2,0
Liguria 741.760 808.880 1.550.640 2,6
Emilia-Romagna 2.168.535 2.290.942 4459477 74
Toscana 1.800.741 1.928.900 3.729.641 6,2
Umbria 424.819 457.196 882.015 1,5
Marche 740.927 784.344 1.525.271 2,5
Lazio 2.838.406 3.040.676 5.879.082 9,7
Abruzzo 640.136 671.444 1.311.580 2,2
Malise 150.580 155.037 305.617 0,5
Campania 2.828.490 2.973.202 5.801.692 9,6
Puglia 1.959.803 2.069.150 4.029.053 6,7
Basilicata 276.697 286.172 562.869 0,9
Calabria 955.673 991.458 1.947.131 3,2
Sicilia 2.432.589 2.567.302 4.999.891 8,3
Sardegna 805.762 833.829 1.639.591 2,7
TOTALE 29.384.766 30.974.780 60.359.546 100

Fonte: Elaborazione su dati ISTAT
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L’andamento delle principali grandezze economiche riferite ai territori sona rinvenibili nei “Conti economici territoriali.
Anni 2016-2018" pubblicati nel mese di gennaio ultimo scorso dall’Istat:.

La tab. 2 riporta la distribuzione regionale del Pil di ciascuna regione e ripartizione territoriale italiana e la relativa
incidenza percentuale dal 2016 al 2018. Nel 2018, il Pil della Lombardia, pari a 390,3 miliardi di euro, pesa per il 22,2%
sul PIL italiano, quanto la percentuale dell’intero Mezzogiorno. Segue il Lazio con 1'11,2% il cui PIL & di 197,7 miliardi di
euro, quindi Veneto ed Emilia Romagna con il 9,2%, il cui PIL & pari rispettivamente a 163,2 e 161,7 miliardi. !l Piemonte
con un PIL di 137,5 miliardi rappresenta il 7,8% del PiL italiano. La Puglia con i suoi 75,3 miliardi a prezzi correnti di Pil
pesa per il 4,3% sul Pil nazionale (in leggero aumento rispetto al dato del 2017 del +0,1%) pari al 19,2% del Pil del
Mezzogiorno.

Tav. 2- PIL ai prezzi di mercato per territori. Anni 2016-2018 {milioni di euro e %)

Territorio - - —— 2018
Milioni % Milioni Milicni [
Centro-nord 1.315.438,7 77,6 1.348.282,1 77,6 1.372.106,0 777
Nord 947.537,5 55,9 973.783,2 56,1 991.362,2 56,2
Nord-ovest 558.473,7 32,9 574.127,6 33,1 582.830,5 33,0
Piemonte 130.241,0 7,7 134.709,9 7.8 137.488,2 7.8
Valle d'Aosta 4.616,3 0,3 4.785,3 0.3 4.902,0 0,3
Liguria 48.310,2 2,8 49.284,9 2,8 50.109,1 2,8
Lombardia 375.306,2 22,1 385.347,5 22,2 390.331,2 22,1
Nord-est 389.063,8 22,9 399.655,6 23,0 408.531,7 23,1
Trentino Alto Adige 42.935,8 2,5 44.299,1 2,6 45.515,0 2,6
Prov. Aut.Bolzano 23.196,9 1,4 24.089,3 1,4 24.9508,5 1,4
Prov. Aut.Trento 19.738,9 1,2 20.209,7 1,2 20.606,5 1,2
Veneto 156.132,2 9,2 159.984,6 9,2 163.171,3 9,2
Friuli-Venezia Giulia 36.538,9 2,2 37.509,6 2,2 38.139,6 2,2
Emilia-Romagna 153.456,8 9,1 157.862,3 91 161.705,8 9,2
Centro 367.901,2 21,7 374.498,9 21,6 380.743,8 21,6
Toscana 112.645,8 6,6 114.807,0 6,6 117.748,3 6,7
Umbria 21.610,5 1.3 22,1134 13 223384 13
Marche 40.267,7 2,4 41.282,1 2,4 42.914,4 24
Lazio 193.377,2 11,4 196.296,3 11,3 197.742,7 11,2
Mezzogiorno 379.026,1 22,4 387.007,6 22,3 392.014,6 22,2
Sud 259.712,5 15,3 265.330,5 15,3 268.846,1 15,2
Abruzzo 31.673,3 1,9 32.540,1 1,9 33.596,2 1,9
Molise 6.084,1 0,4 6.217,9 0,4 6.342,2 04
Campania 105.443,1 6,2 107.703,0 6,2 108.071,6 6,1
Puglia 71.973,8 4,2 73.503,7 4,2 75.333,9 4,3
Basilicata 12.088,3 0,7 12.205,6 0,7 12.358,3 0,7
Calabria 32.449,8 1,9 33.160,3 1,9 33.143,8 1,9
Isole 119.313,6 7,0 121.677,1 7,0 123.168,5 7,0 l
Sicilia 86.215,0 5,1 87.952,4 5.1 88.626,8 50 |
Sardegna 33.098,5 2,0 33.724,7 1,9 34.541,7 2,0
Extra-Regio 11254 0,1 13121 0,1 1.300,9 0,1
italia 1.695.590,1]  100,0 1.736.601,8 100,0 1,765.421,4| 100,0 |
Fonte: ISTAT

TLISTAT precisa che trattast di dasi definitivi dei conti cconomici territoriali per il 2016, semi-defimitivi per it 2017 ¢ preliminari per il 2008, Aggiunge anche
che le stime sono aggiornate con fe serie degh aggregatt diffise in vccasione delfu recente revisione generale dei Conti Nuzionali. concordutu in sedy enropea
o cingque anni dal passaggio of mwove Regolamemo Sec201). L aggiomamenti delie serie territoriali per ghi anni precedenti il 2016 sara diffusa prima
doll estate. Sisottedinea che i risiltati relativi of 2008 scaturisconn di i approceio di sima cconnmetrice basato st tndicator! ¢ potrebbero pertanto cssere
SOggeni o rovisiont anche apiv.
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In termini reali, nel 2018 il Pil a livello nazionale & aumentato dello 0,8% rispetto all’anno precedente. La ripartizione
pil dinamica & il Nord-est dove il Pil & cresciuto dell’1,4% (grazie al contributo dell’Industria, 43,2%; delle Costruzioni
+2,3% e dell’Agricoltura +3,1% rispetto al 2017).

A livello regionale sono le Marche a registrare la crescita del Pil piti elevata, con un +3% di aumento rispetto all’anno
precedente. Segue I'Abruzzo, dove il Pil cresce del +2,2% a fronte del +0,6% del 2017, e |a Provincia Autonoma di Bolzano
conil +2%. |1 Pil pugliese aumenta del +0,9% nel 2017 rispetto al 2016, a fronte del +0,8% del Mezzogiorna e del +1,72%
nazionale; mentre nel 2018 cresce del +1,37% rispetto al 2017 quasi il doppio rispetto al tasso di crescita nazionale pari
+0,77% ed a fronte di una crescita del +0,31% del Mezzogiorno. In entrambi gli anni considerati, sebbene in misura pit
rilevante nel 2018, la crescita del Pil pugliese si attesta su percentuali apprezzabili. Le Regioni Lazio, Sicilia, Campania e
Calabria nel 2018, registrana addirittura variazioni negative.
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Fig. 1- Tassi di crescita in volume del PIL nel 2017 & nel 2018

In termini pro capite, il Nord-ovest rappresenta |'area geografica con il Pil per abitante piu elevato pari a 36,2mila euro
nel 2018 e 35,7mila nel 2017). Segue il Nord-est, con 35,1mila euro (34,3mila euro nel 2017); il Centro, con 31,6mila
euro (31,1mila euro nel 2017). Il Mezzogiorno, con 19mila euro (poco pit della meta di quello del Nord-ovest), ha un Pil
di oltre 10 mila euro per abitante in menao rispetto al dato nazionale {fig. 2). La provincia autonoma di Bolzano presenta
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il valore pil elevato: poco oltre | 47mila euro per abitante, seguita da Valle d'Aosta e Lombardia che sfiorana i 49 mila
euro per abitante. La Puglia con 18,650 euro & quart’ultima nella classifica del Pil pro capite, appena al di sotto del dato
relativo al Mezzogiorno pari a 18.990 euro per abitante. 1l Pil pro capite pugliese risulta in aumento rispetto ai 18.120
euro del 2017 {era 17.680 euro nel 2016). Il dato pugliese precede nella classifica del Pil pro capite la Campania con
18.590 euro, |a Sicilia con 17.680 euro e, infine, la Calabria con 16.980 euro per abitante.
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Fig. 2- Pl per abitante nel 2017 e nel 2018 {migliaia di euro correnti)

La fig. 3 riporta il reddito disponibile delle famiglie consumatrici per abitante. £ un dato differente dal PIL in quanto
tiene conto del reddito disponibile delle famiglie che, rispetto al PIL stesso, consente di trarre ulteriori indicazioni e
differenti elementi di giudizio circa la quantificazione del benessere economico dei territori. Questo indicatore cerca di
cogliere le condizioni economiche generali delle famiglie e, piu in particolare, le loro capacita di spesa e di risparmio. |l

47,04

calcolo é circoscritto al settore delle famiglie inteso come collettivita di percettori di reddito e di consumatori.

A livello di ripartizioni territoriali, nel 2018 le famiglie residenti nel Nord-ovest dispongono del livello di reddito per
abitante pili elevato {22,3 mila euro), seguite da quelle residenti nel Nord-est (21,9 mila euro). Nel Centro il livello & pari

a 19,9 mila euro e ultimo nel Mezzogiorno a circa 14 mila euro, al di sotto del -26% rispetto al dato nazionale.
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Stabilmente in testa alla graduatoria si conferma la Provincia Autonoma di Bolzano con poco oltre 26 mila euro pro
capite; segue I'Emilia Romagna con 22,5 mila euro per abitante; quindi la Lombardia con 22,4 mila euro per abitante. In
fondo alla graduatoria c’é la Calabria con 12,7 mila euro, preceduta da Campania con 13,4 mila euro e Sicilia con 13,5
mila euro e 13,3 mila euro per abitante. Anche questo indicatore traccia una netta separazione fra il Centro-nord e il
Mezzogiorna in termini di ricchezza disponibile. La Puglia si colloca oltre il valore di 14.338 euro (+2,6% rispetto al 2017
in termini pro capite), al di sopra del valore del Mezzogiorno (con un 13.995 euro), ma al di sotto del valore nazionale
di 18.902 euro. Rispetto alla graduatoria del Pil, nel caso del reddito disponibile delle famiglie, la Puglia ha un
posizionamento migliore rispetto all'intero Mezzogiorno. Negli anni, la Puglia ha presentato tassi di crescita in valore
pro capite apprezzabili per questo indicatore, migliori rispetto agli incrementi del Pil,
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Fig. 3- Reddito disponibile delle famiglie c ici per abi - datiin eurp

La fig. 4 riporta la variazione registrata sempre dal reddito disponibile delle famiglie {non in termini pro capite ma come
valore assoluto) per I'ultimo anno disponibile, il 2018 rispetto al 2017. A livello nazionale, la provincia autonoma di
Bolzano e di Trento e la Valle d’Aosta fanno registrare tassi di crescita rilevanti, rispettivamente con il +3,7%, +3,2% e
+2,9%.
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La Puglia mostra una variazione positiva pari al +2,1% (a fronte del +1,7 del 2017 sul 2016), collocandosi appena al di
sopra del valore nazionale pari a 1,9% e del valore del Mezzogiorna pari al +1,8%.
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Fig. 4 - Varlazioni del reddito disponibile delle famigl - valori %

La fig. 5 riporta la spesa per consumi finali delle famiglie per abitante: fa Valle d’Aosta che @ in testa alla classifica ha un
valore di ben 25.490 euro, seguita dalla provincia autonoma di Bolzano con 24.330 euro e di Trento con 22.800 euro
per abitante. La Puglia con 13.340 euro precede solo la Campania con 12.630 euro per abitante, a fronte di un dato del
Mezzogiorno pari a 13.710 euro.
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Fig. 5 —Spesa per consumi finall delle famiglie per abitante {migliaia di euro)

Prendendo in esame il tasso di crescita in termini reali della spesa per consumi finali delle famiglie, nel 2018, gli
incrementi maggiori spettano a Liguria e Lazio con +1,71%; segue I'Abruzzo con il +1,54%. La provincia autonoma di
Bolzano e il Piemonte registrano le performance peggiori, a fronte di incrementi rilevanti registrati nel 2017, La Puglia
ha un incremento del +0,51% (+0,7% nel 2017) a fronte del +0,82% del Mezzogiorno e +0,89% dell’Italia (fig. &).
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Fig. 6 - Tasso di crescita in volume della spesa per consumi finali delle famiglie

Nel 2017, ultimo anno per cui sono disponibili i dati, I'economia non osservata (somma della componente sommersa e
di quella illegale) rappresenta in talia il 13,5% del valore aggiunto totale (I'incidenza sul Pil & pari al 12,1%): le
componenti pib rilevanti in termini di peso sono |a rivalutazione della sotto-dichiarazione dei risultati economici delle
imprese (6,2%) e I'impiego di lavoro irregolare (5,1%). L'economia illegale e le altre componenti minori {mance, fitti in
nero e integrazione domanda-offerta) incidono per il restante 2,2% (tab. 3).

L'incidenza dell’economia non osservata & molto alta nel Mezzogiorno, dove rappresenta il 19,4% del complesso del
valore aggiunto, seguita dal Centro (14,1%). Sensibilmente pil contenute, e inferiori alla media nazionale, sona le quote
raggiunte nel Nord-ovest e nel Nord-est, pari rispettivamente a 10,6% e 11,4%. L'incidenza relativa delle tre componenti
dell’economia non osservata viene confermata anche a livello ripartizionale; a pesare di piu é la rivalutazione da sotto-
dichiarazione che raggiunge un picco nel Mezzagiorno {pari all'8,6% del valore aggiunto) mentre nel Nord-ovest si
registrail fivello pilt contenuto (4,9%). La quota di valore aggiunto generato da impiego di lavoro irregolare & significativo
nel Mezzogiorno, dove si attesta al 7,7%. In linea con la media nazionale (pari al 5,1%) risulta il Centro, mentre le altre
due ripartizioni si collocano al di sotto di take livello (3,9% il Nord-ovest e 4,1% il Nord-est). La Calabria & la regione in
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cui il peso dell’economia sommersa e illegale & massimo, con il 21,8% del valore aggiunto complessive; Fincidenza piu
bassa si registra invece nella Provincia Autonoma di Bolzano-Bozen (8,9%). Puglia e Molise presentanc la quota pit alta
di rivalutazione del vafore aggiunto sotto-dichiarato (rispettivamente 9,7% e 8,8%) mentre le quote pill basse si
registrano nella Provincia autonoma di Bolzano-Bozen (3%) e nella Provincia Autonoma di Trento {3,7%). Il peso del
sommerso dovuto all'impiego di input di lavoro irregolare & particolarmente elevato in Calabria (9,4% del valore
aggiunto} e Campania (8,5%), le quote pill contenute sono quelle osservate in Lombardia (3,7%) e Veneto (3,9%).

Tab. 3 - Incidenza dell'aconomia non osservata sul valore aggiunta totale - Valori % -Anno 2017

TERRITORI IRivalutazione :ﬁ'::roiare Altro* TOTALE
Calabria 87 9.4 3,7 21,8
Campania 8,7 8,5 33 20,5
Puglia 9,7 7,4 3,0 20,1
 sicilia 82 8,1 3,7 20,0
Mezzogiorno 8,6 7.7 3,2 19,4
Molise 88 6,8 2,4 13,0
Umbria 83 5,6 2,4 16,4
Sardegna 8,0 55 2,7 16,2
Abruzzo 7,7 5,9 23 15,9
Marche 84 4,7 2,4 15,5
Basilicata 7.4 5,6 2,3 15,4
Toscana 7,5 4,7 2,3 14,5
Centro 6,7 51 23 14,1
Italia 6,2 51 2,2 13,5
Liguria 6,3 4,6 2,7 13,5
Lazio 5,6 54 23 13,3
Valle d'Aosta | 57 4,4 1,8 11,9
Piemonte 57 4,2 2,0 11,9
Centro-nord 5,6 4,3 2,0 11,8
Emilia-Romagna 5,5 4,4 2,0 11,8
Veneto 6,0 3,9 1,7 11,6
Nord-est 5.4 4,1 1,8 11,4
Friuli-Venezia Giulia 54 4,2 1,7 11,2
Nord-ovest 4,9 3,9 1.8 10,6
Provincia Autonoma Trento 3,7 4,5 2,0 10,2
Lombardia 4,5 3,7 1,7 9,8
Provincia Autonoma Bolzano 3,0 4,2 1,8 8,9
*attivita illegale, mance, fitti in nero e integratione domanda-offerta
Fonte: ISTAT

Esaminando la distribuzione del valore aggiunto per abitante per provincia, la provincia di Bari ha il dato pil elevato del
valore aggiunto pro capite con 19.110 euro per abitante, seguita dalla provincia di Taranto con 16.400 euro per abitante
e quindi da quella di Brindisi con 16.200 euro {tab. 4). Tralasciando |a vece “altri servizi”, la provincia di Bari ha i valori
maggiori rispetto alle altre province nel settore del “commercio, pubblici esercizi, trasporti e telecomunicazioni” con
5.200 euro per abitante e nel settore dei “servizi finanziari, immobiliari e professionali” con 5.100 euro per abitante.
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Anche nelle altre province, sono questi i settori per i quali si registrano i valori piti elevati. Nel settore dell'industria con
2.700 euro per abitante spetta alla provincia di Taranto il valore pil elevato, seguita dalla provincia di Bari con 2.600
eure e di Brindisi con 2.500 euro. Nel settore dell’agricoltura la provincia di Foggia ha il valore pro capite del valore
aggiunto pid elevato rispetto alle altre province con 1.400 euro per abitante, seguita dalla BAT con 800 euro per
abitante, e dalle province di Taranto e Brindisi entrambe con 700 euro per abitante. Infine, nel settore delle costruzioni
il valore pil elevato spetta alla provincia di Bari con 900 euro per abitante, seguita dalle province di Brindisi e Lecce con
800 euro per abitante.

Tab. 4 - Valore aggiunto per abitante per provincia. Anno 2017 (migliaia di euro correnti)

o ® _ Commercio, .

= 5 ¥ 5 pubblici Serv!n ‘ -

g -‘-é ‘g’ § eserci, ' ﬁnanflian., Altfl. Totale

£ £ y: .3-: trasporti e |mmoh|!|ar| o: servizi

o < = S telecomu- | professionali

nicazioni

Foggia 14 1,9 0,7 3,7 3,7 4,3 15,7
Bari 0,5 2,6 0,9 5,2 5,1 4,7 19,1
Taranto 0,7 27 0,6 3,2 3,8 5.4 16,4
Brindisi 0,7 2,5 0,8 4,0 3,7 4,5 16,2
Lecce 0,5 1,6 0,8 3,6 4,3 4,1 14,7
Barletta-
Andria-Trani 0,8 2,1 0,7 3,5 3,6 3,7 14,4
Fonte: ISTAT

2.1.4 |l sistema produttivo pugliese

Per quanto riguarda il sistema produttivo pugliese, nella tabella 5 si riportano i dati di Infocamere sulle imprese attive
in Puglia al | trimestre 2020, secondo la classificazione ATECO2007. In Puglia, nel | trimestre di quest’anno, il numero
d'imprese attive ammonta a 324.530. |l settore a maggiore prevalenza & il “commercio all'ingrosso e al dettaglio,
riparazione di autoveicoli e motocicli” che, con 96,115 imprese attive, rappresenta il 29,62% del totale; I"“agricoltura,
silvicoltura e pesca” che, con 76.585 imprese attive, rappresenta il 23,60%; le “costruzioni” che, con 38.433 imprese
attive, incide per I'11,84% sul totale delle imprese attive. Infine, le “attivita manifatturiere”, con 24.488 imprese attive,
rappresentano il 7,55% del totale. La somma di queste tre macro categorie rappresenta poco oltre il 65% delle imprese
totali pugliesi al 1 trimestre 2020.

Nel macrosettore “Commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di aut...”, la quota piu rilevante & del “commercio
al dettaglio” con il 62,37%. In quetlo dell'“agricoltura, silvicoltura e pesca”, il 98,84% e da attribuire alla “coltivazione
agricola e produzione di prodotti animali”. Il manifatturiero fa registrare la quota maggiore nell’“industria alimentare”
(19,37%), seguita dalla “fabbricazione di prodotti in metallo” (16,04%) e dalla “confezione di articoli di abbigliamento”
{11,54%). La macro categoria “estrazione da cave e miniere” comprende 233 imprese attive {pari 0,07% del totale). E" il
caso di ricordare, tuttavia, che il settore rappresenta uno dei punti di forza dell'economia pugliese. Infatti, in Puglia &
presente I'8,2% delle cave produttive nazionali e si conferma la prima regione per quantitd estratte dell’aggregato
“calcare, travertino, gesso e arenaria” {cfr. “Report attivita estrattive da cave e miniere, Istat 13/04/2017, anni 2013-
2014- 2015).

Nel | trimestre 2020, il numero d'imprese attive in Puglia, rispetto allo stesso trimestre del 2013, evidenzia un calo del -
0,32%. Le diminuzioni pil rilevanti sono nell’“Estrazione di minerali da cave e miniere” (-5,67%), nel “Commercio
all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di aut.” (-1,66%) e nelle “Attivita manifatturiere” (-1,41%). Al contrario,
aumentano le imprese pugliesi nelle “Attivitd immobiliari” (+3,93%), nelle “Attivita professionali, scientifiche e tecniche”
{+3,36%), nell”Istruzione” e nella “Sanita e assistenza sociale” (entrambe per pil del +2,0%).

Tab. 5 - Imprese attive in Puglia in base alla classificazione ATECO2007. | trimestre 2020 {valori assoluti e %), variazione % |
trimestre 2020/2019
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| trimm. 2020 Variaz. % |
€OD. ATTIVITA' ESOTTOCATEGORIE trim.
Valass. % 2020/2019

A Agricoltura, silvicoltura pesca 76.585 23,60 -0,60
B Estrazione di minerali da cave e miniere 233 0,07 -5,67
C Attivitd manifatturiere 24488 7,55 -1,41
D Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condiz.. 727 0,22 3,12
E Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione d.. 731 0,23 2,24
F Costruzioni 38433 1184 0,30
G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut.. 96.115 29,62 -1,66
H Trasporto e magazzinaggio 7.908 2,44 -0,33
| Attivita dei servizi alloggio e ristorazione 23.299 7,18 1,30
| Servizi di informazione e comunicazione 5.084 1,57 0,28
K Attivita finanziarie e assicurative 5.830 1,70 -0,23
L Attivita' immobiliari 5.473 1,69 3,93
M Attivita professionali, scientifiche e tecniche 8.280 2,55 3,36
N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle impr. 8.435 2,60 181
o] Amninistrazicne pubblica e difesa; assicurazione sociale .. 2 0,00 0,00
P Istruzione 1.676 0,52 2,32
(e} Sanita e assistenza sociale 2.765% 0,85 2,52
R Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e diver.. 4.079 1,26 0,99
S Altre attivita di servizi 14496 4,47 0,92
T Attivita di famiglie e convivenze come datori di lavoro p.. 2 0,00 0,00
U Organizzazioni ed arganismi extraterritoriali 0 0,00 0,00
NC Imprese non classificate 138 0,06 67,86

TOTALE 324.530 100,00 -0,32

Fonte: Movimprese

Passando al canfronte annuale delle imprese attive nel territorio pugliese (tab. 6), nel 2019 si assiste a un leggero calo
del -0,44% rispetto al 2018. In particolare, escludendo I'attivita “Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione
sociale .., si riconfermano i cali nell’attivita di “Estrazione di minerali da cave e miniere” con quasi il -6%; nel
“Commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di aut.” con unz diminuzione del -1,7%; nelle “Attivita
manifatturiere” del -1,41%, infine una riduzione del -1% nel settore dell™ Agricoltura, silvicoltura pesca”. Al contrario,
aumenta il numero di imprese attive dal 2018 al 2019, nelle “Attivita immobiliari” e “Attivita professionali, scientifiche
e tecniche” entrambe del +3,42%; nel “Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle impr.” del +3,11% e nella
“Sanita e assistenza sociale” del +3,06%. Gli incrementi sotto al +2% sono nella “Fornitura di energia elettrica, gas,
vapore e aria condiz..” (+1,98%), nell’ “Attivita dei servizi alloggio e ristorazione” {+1,42%) e nella “Farnitura di acqua;
reti fognarie, attivita di gestione d..” (+1,39%); i restanti settori registrano aumenti sotto al +1%.

Nel settore del “Commercio all'ingrosso e al dettaglic, riparazione di aut..” le imprese sono passate da 98.781 nel 2018
2 97.277 nel 2018, in particolare il calo pil rilevante & nella sottocategoria “Commercio al dettaglio (escluso quello di
autoveicoli e d..) con un -2,34%. Al contrario, aumentano del +1,12% le imprese del “"Commercio all'ingrosso e al
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dettaglio e riparazione di autoveicali”. Un altro rilevante settore per I'economia pugliese & I'"Agricaltura, Silvicoltura e
Pesca” che passa da 77.900 imprese nel 2018 a 77.124 nel 2019: le attivita piti colpite dal calo sono quelle operanti nella
“Silvicoltura ed utilizzo di aree forestali” {-1,86%) e nella “Coltivazioni agricole e produzione di prodotti animali, c..” {-
1,01%)}, al contrario si registrano aumenti del +0,56% nella “Pesca e acquacoltura”.

Infine nelle “costruzioni” si registra un leggero calo del -0,21%, attribuibile sia alla “Costruzione di edifici” (-8,97%), sia
nell’ “Ingegneria civile” {-0,85%)}, di segno opposto i “Lavori di costruzione specializzati” che aumentano in un anno del

+0,25%.

Tab. 6- Imprese attive in Puglia in base alla classificazione ATECO2007. Anni 2019,2018 {valori assoluti e variazioni %)

Valori assoluti Variazioni
COD. ATTIVITA'E SOTTOCATEGORIE %
2019 2018 2019/2018

A Agricoltura, silvicoltura pesca 77.124 77.900 -1,00
B Estrazione di minerali da cave e miniere 237 252 -5,95
C Attivita manifatturiere 24,706 25.086 -1,51
o] Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condiz.. 722 708 1,98
E Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione d.. 727 717 1,39
F Costruzioni 38.556 38.639 0,21
G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di aut.. 97.277 98.781 -1,52
H Trasporto e magazzinaggio 7.932 8.026 -1,17
| Attivita dei servizi alloggio e ristorazione 23.390 23.063 142
J Servizi di informazione e comunicazione 5.102 5.095 0,14
K Attivita finanziarie e assicurative 5.568 5.570 -0,04
L Attivita' immobiliari 5.419 5.240 3,42
M Attivita professionali, scientifiche e tecniche 8231 7.959 3,42
N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle impr. 8.444 8.189 3,11
o} Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale .. 2 3 -33,33
P Istruzione 1673 1,645 1,70
Q Sanita e assistenza sociale 2.766 2.684 3,06
R Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e diver.. 4.071 4,036 0,87
S Altre attivita di servizi 14.606 14.454 1,05
T Attivita di famiglie e convivenze come datori di lavoro p.. 2 2 0,00
U Organizzazioni ed organismi extraterritoriali 0 0 0,00
NC Imprese non classificate 150 113 32,74

TOTALE 326.705 328.162 -044

Fonte: Movimprese

2.1.5 lacomposizione del valore aggiunto della Puglia

Nel 2018, il valore aggiunto della Puglia & stato pari a 68.982 milioni di euro (+2,5% rispetto al 2017 e +1,5% nel 2016).
W settore primario concorre per un 4,2% al valore aggiunto complessivo, in misura superiore rispetto allo stesso dato
riferito al Mezzogiorno pari al 3,6% e nazionale pari al 2,1% (Tab. 7). Il settore dei servizi pesa sul complesso del valore
aggiunto pugliese per il 77,7%, inferiore di 1,5 punti percentuali rispetto a quello del Mezzogiorno e superiore di 3 punti
percentuali sul dato italiano. Il resto delle attivita (che comprendono attivita estrattiva, attivita manifatturiere, fornitura
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di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata, farnitura di acqua, reti fognarie, attivita di trattamento dei rifiuti e
risanamento, costruzioni) pesano per il 18,1% sul valore aggiunto regionale, in misura superiore sul dato del
Mezzogiorno (piu di 1 punto percentuale), ma inferiore al dato nazionale di 5,8 punti percentuzli. Il peso del settore
agricolo pugliese & rilevante piu che altrove nella composizione del valore aggiunto, a conferma del peso che il settore
riveste nel tessuto economico-produttivo pugliese.

Tab.7-  Composizione del valore aggiunto di Puglia, Mezzogiorno e Italia nel 2018 {val.%)

| Branca di attivitd (NACE Rev2)

Attivitd estrattiva, attivitd manifatturiere,
Territorio Agricoltura, | fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria Totale
silvicoltura e | condizionata, fornitura di acqua, reti fognarie, | Servizi attivita

pesca . attivita di trattamento dei rifiuti e economiche
risanamento, costruzioni

Puglia 4,2 18,1 77,7 100,00
Mezzogiorno 3,6 17,3 79,2 100,00
Italia 2,1 23,9 740 | 100,00

Fonte: Ns. elaborazione su dati ISTAT

La successiva tab. 8 dettaglia ancor meglic |a composizione del valore aggiunto della Puglia per le diverse branche di
attivita {NACE Rev2), mettendo a confronto gli anni 2018 e 2017 {anno per il quale sono disponibili dati di maggior
dettaglio). Per il 2018, al momento della stesura del presente documento, sono disponibili solo i dati relativi alle
principali branche di attivita.

Per il 2018, i servizi pesano per il 77,7% (dato in aumento del +0,2% rispetto al 2017) sul valore aggiunto pugliese, pari
al 4,6% sul totale nazionale.

All'interno di questa categoria, la branca “amministrazione pubblica e difesa, assicurazione sociale obbligatoria,
istruzione, sanita e assistenza sociale, attivita artistiche, di intrattenimento e divertimento, riparazione di beni per la
casa e altri servizi” incide per il 27,8% (+0,6% rispetto al 2017) pari al 5,8% del totale nazionale; a seguire troviamo con
il 26% (+0,3% rispetto al 2017) le “attivita finanziarie e assicurative, attivitd immobiliari, attivita professionali,
scientifiche e tecniche, amministrazione e servizi di supporto “{4% del totale nazionale); infing, il “commercio
all'ingrosso e al dettaglio”, complessivamente contribuisce con il 23,9% (4,1% del totale nazionale).

La branca delle “attivita estrattiva, attivit2 manifatturiere, fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata,
fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di trattamento dei rifiuti e risanamento” concorre per il 13,5% {-0,2% rispetto
al 2017 pari al 3% del dato nazionale). Le “costruzioni” concorrono con il 4,6% (stesso dato del 2017) ed un peso del
4,8% sul nazionale. Infine, “I'agricolturs, la silvicoltura e pesca” contribuisce con il 4,2%, stabile rispetto al dato del 2017
e per '8,4% sul dato nazionale.

Anzlizzando fa tabella, nel 2017, per i servizi, le attivita finanziarie e assicurative, attivita immobiliari, attivita
professicnali, scientifiche e tecniche, amministrazione e servizi di supporto pesano per il 25,7% sul valore aggiunto
regionale. Le attivita immabiliari nel 2017, concorrono per il 13,9% alla formazione del valore aggiunto regionale. La
branca del commercio ali'ingrosso e al dettaglio, riparazicne di autoveicoli e motacicli rappresenta il 13,4% del valore
aggiunto regianale.

Tra le attivita estrattive, la sottocategoria “attivitd estrattiva, attivita manifatturiere, fornitura di energia elettrica, gas,
vapore e aria condizionata, fornitura di acqua, reti fognarie, attivits di trattamento dei rifiuti e risanamento” pesa per il
13,7% nel 2017. L'industria manifatturiera con il 10,2% e le costruzioni con il 4,6% contribuiscono al valore aggiunto
regionale. La branca delle attivita professionali, scientifiche e tecniche si attesta al 5,3% del valore aggiunto complessivo.
Infine, il peso della branca riguardanteil settore pubblico & pari al 23,4% del valore aggiunto complessivo {era 23,5% nel
2016).

Il valore aggiunto pugliese nel 2018 rappresenta il 4,4% del valore aggiunto nazionale, in leggero aumento del +0,1%
rispetto al 2017. Le quote di valore aggiunto pugliese maggiori sul totale nazienale si registrano per la pesca che nel
2017 rappresenta il 18,3% (era il 18,1% nel 2016} del valore aggiunto nazionale del settore. Rilevante anche |a quota del
settore agricolo che pesa per I'8,4% (stesso dato del 2016} sul totale nazionale. La branca concernente Vistruzione pesa
per il 6,6%; segue quelle relativa alla “fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di trattamento dei rifiuti e risanamento”,
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pari al 6% del valore aggiunto nazionale; quindi la sanita e assistenza sociale per il 5,5% e la branca della fabbricazione

di mezzi di trasporto con il 4,3%.

Tab.8-  Composizione del valore aggiunto della Puglia nel 2017 e nel 2018 {min €. e %).

Fonte: Elaborazione su dati dei “Conti economidi territoriali”® ISTAT

Segreteria Generale della Presidenza

2017 2018
Branca di attivita (NACE Rev2) PuglaMin | % % Puglia % %
di € Puglia | Puglia/italia | Mindi € | Puglia | Puglia/italia
agricoltura, silvicoltura e pesca 2.851.20 42 8.4 2.887,20 4,2 8,4
produtioni vegetall & animall, caccia e servisi connssi, silvicultura 2680,5 4,0 8.1
pesca & acquicoltura 170,7 0,3 18,3
attivitd attivitd f: F di energia glettrica, gas, vapore
earia fomitura di acqua, reti fognarie, attivita di deirifiuti | 12.301,60 | 18,3 33 12.483,70 | 181 3.3
eri R
attivitd estrattiva, attivith manifatturiere, fornitura di energia elettrica, gas,
vapare e aria condizionata, fornitura di acqua, retl fognarie, attivita di | 9.187,40 | 137 3,0 9.305,60 | 135 3.0
trattamento dei rifiuti e risanamento
industria estrattiva 94,9 0.1 2,3
industria manifatturiera 68919 10,2 2,7
industrie alimentari, delle bevande e del tabacco 1278 19 4,6
industrie tessili, confezione di articoli di abbighiamento e di articoli in pelle e simii 918,2 14 36
industria del legino, della carta, editoria 397.9 0,6 2,6
fabbricazione di coke e prodaotti derivanti dalla raffinazione de! petrofio, fabbricazione
di prodotti chimici e farmaceutici i 28 e
fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche e altri prodotti delia favorazione 42 08 23
di minerali non metalliferi 5 ! !
attivitdh metallurgiche e fabbricazione di prodott: in metallo, esciusi macchinari e 1046,2 16 2.6
attrezzature
fabbricazione di computer e prodotti di elettranica e ottica, fabbricazione di 564,2 08 10
apparecchiature elettriche, fabliricazione di macchinari e apparecchiatuie n.c.a !
fabbricazione di mezzi di trasporto 993,6 15 4,3
fabbricazione di mobili, altre industrie manifatturlere, riparazione e installazione di 7194 12 35
macthing e spparecchiature |
fornitura di enef!ia elettrica, §as, vapore e aria condizionata 1255,7 19 | 51
fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di dei rifiuti e« 9449 14 6.0 .
costruzioni 3114,20 4.6 4,8 3178.1¢ 4.6 [E]
servizi 52.125,70 | 71,5 4,5 53.611,40| 77,7 4,6
‘commercic allingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveicol: e motocicii, trasporti e
magaztinaggio, servitl di alloggio e di ristorazione, servizi di informazione e | 16.565,30 | 24,6 4,2 16.499,50 | 233 A1
comunicazione
:nmmerc_no all?ngtosm_e ?l dena.glm_ n;?aaaz urle di autoveicoli e motocichi. trasporta 15.210.4 26 a6
© Mag; gRiO, servizi di alloggio e di ristor.
commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveicoli e motoicli 9.029.30 134 4,8
trasporti € magazzinaggio 3.329.60 4,9 38
servizi di alloggio e di ristorazione 2.851,50 42 4,7
seevizi di infor b £ comunicazione 1.354,80 2,0 23
atlivi{l ﬂnanzlarilc eassifuralive, al‘lhm‘a Immobiliari, attivita professionall, scientifiche 17.270,60 25,7 39 17 846,60 W0 a0
e tecnithe, amministrazione e servizi di supporto
attivitd finanziarie e assicurative 2461,50 3,7 3,2
attivitd immobiliari 9326,60 | 13,9 4,4
attivita professionali, scientifiche e tecniche, amministrazione e servizi di 5.482,50 81 16
| supporto
attivits professionali, scientifiche ¢ tecniche 3.590,90 53 3,6
attivitd amministrative e di servizi di supporto 1.891,50 2,8 3,7
amministrazione pubblica e difesa, assicurazione sociale obbligatoria, istruzione,
sanitd e assistenza sociale, attivitd artistiche, di intrattenimento e divertimento, | 18 289,90 | 27,2 5,7 19,165,30 | 27,8 58
riparazione di beni per la casa e altri Servizi
amrmnistrazione nubl?llca e difesa, assicurazione socia'e obbligatoria, istruzione, 1577610 | 23,4 61
sanitd e assistenza sociale
azione pubblica e difesa, assicurazione sociale ohbli a 5.389,50 9.5 6,3
istruzione 424780 | 63 6.6
sanita e assistenza sociale 5.138,80 76 5,5
attivitd amsl.lche,‘di intrattenimento e divertimento, riparazione di beni per 251370 37 39
|a casa e altri servizi
attivita artistiche, di intrattenimento & divertimento 589,20 0.9 3.3
altre attivita di servizi 1.247,90 19 4,5
attivita di famiglie e convivenze come datori i lavoro per personale damestico,
produzione di ben: e servizi (ndifferenziati per uso proprio da parte di famiglie | 676,70 1,0 3,7
convivenze
1otale attivitd economiche 62.278,50 | 100,0 4,3 5!.931‘3 100,0 4,4
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2.1.6 larecente congiuntura pugliese

Di seguito si riportano i dati congiunturali pit recenti riguardanti I'economia pugliese pubblicati da istituti di ricerca e
ricavati da diverse fonti statistiche, ciascuna delle quali fotografa un particalare aspetto o fenomena economico, al fine
di offrire una visione quanto pil possibile completa e ampia della complessita che spesso caratterizza le economie di un
territorio.

Per guanto riguarda il mercato del lavore, in Puglia, il tasso di disoccupazione totale nel 2019 & pari a 14,9%, in
diminuzione rispetto al 2018 del -1,1%, a fronte di un tasso di disoccupazione del Mezzogiorno pari al 17,6% in
diminuzione del -0,8%, dato nazionale del 10% in calo del -0,6%. (tab. 9).

In particolare, nello stesso periodo il tasso di disoccupazione maschile pugliese decresce e passa dal 14,4% al 13,3%;
guello femminile decresce e passa dal 18,8% al 17,6%. A livello nazionzle, il tasso di disoccupazione nel 2019 si attesta
al 10,0% (-0,7% rispetto allo scorso anno).

Il tasso di occupazione maschile pugliese, nella fascia di eta dai 15 anni e piu, cresce e passa dal 46,2% del 2018, al 47,3%
nel 2019; quelto femminile & quasi stabile, passando dal 24,4% al 24,3% nel 2019; quello totale cresce e passa dal 34,9%
al 35,4%. Alivello nazionale, i dati relativi al 2019 forniscono un tasso di occupazione totale, nella stessa fascia di eté, al
44,9% (+0,3% rispetto al 2018). In Pugliz il numero degli occupati, dai 15 anni e pit, nel 2019 & pari a 1.234 migliaia di
unita e rispetto al 2018 & cresciuto del 41,15%. A livello regionale continua ad emergere in maniera neita il divario
occupazionale esistente fra le regioni del Centro-nord e le regioni del Mezzogiorno, che presentano mediamente tassi
di disoccupazione pari al doppio delle regioni settentrionali.

Tab. 9 - Tassi di disoccupazione dal 2010 al 2019 nelle regioni italiane

Regioni 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Piemonte 7.5 7,6 9,2 10,5 | 11,3 | 10,2 9,3 9,1 8,2 7,6
Valle d’A. 4,5 53 7,1 8,3 8,9 8,9 8,7 7,8 7,0 6,5
Liguria 6,6 6,4 81 9,8 10,8 9,2 9,7 9,5 9,9 3,6
lLombardia 5,5 5,7 7.4 8,0 8,2 7,9 7.4 6,4 6,0 5,6
Trentino A.A. 3,5 3,9 51 5,4 5,7 5.3 52 4,4 3,8 3,9
Bolzano 2,7 3,3 4,1 4,4 4,4 3,8 3,7 3,1 2,9 2,9
Trento 4,2 4,4 6,1 6,5 6,9 6,8 6,8 5,7 4,8 5.0
Veneto 5,7 4,9 6,4 7,6 7,5 7,1 6,8 6,3 6,4 5,6
Friuli-V.G. 5,7 5,2 6,7 7.7 8,0 8,0 7,5 6,7 6,7 6,1
Emilia-R. 5,6 5,2 7,0 8,4 83 7,7 6,9 6,5 5,9 55
Toscana 6,0 6,3 7,8 8,7 10,1 9,2 9,5 8,6 7,3 6,7
Umbria 6,6 6,4 9,5 103 | 11,3 | 104 9,6 10,5 9,2 8,5
Marche 5,7 6,8 9,1 10,9 | 10,1 9,9 10,6 | 10,6 8,1 8,6
Lazio 9,2 8,7 106 | 12,0 { 12,5 | 11,8 | 11,1 | 10,7 | 11,1 9,9
Abruzzo 8,7 8,6 108 | 11,3 | 12,6 | 126 | 12,1 | 11,7 | 10,8 11,2
Molise 8,4 9,9 120 | 156 | 152 | 143 | 128 | 14,6 | 13,0 | 12,2
Campania 13,9 154 | 19,2 | 21,5 | 21,7 | 198 | 20,4 | 20,9 | 20,4 | 20,0
Puglia 13,5 13,2 | 157 | 19,7 | 215 | 19,7 | 194 | 188 | 160 | 14,9
Basilicata 12,9 119 | 14,5 | 152 | 14,7 | 13,7 | 13,3 | 12,8 12,5 10,8
Calabria 11,9 12,7 | 194 | 223 | 234 | 229 | 23,2 | 216 | 21,6 | 21,0
Sicilia 14,6 143 | 184 | 21,0 | 22,2 | 21,4 | 22,1 | 215 | 215 20,0
Sardegna 14,0 13,5 154 | 17,5 186 | 174 | 17,3 17,0 15,4 14,7

Italia 84 8,4 10,7 | 12,1 | 12,7 | 129 | 11,7 | 11,2 | 10,6 | 10,0
Fante: ISTAT
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Esaminando !a dinamica temporale pugliese, dagli anni 2004 al 2007 si & assistito a una discesa della disoccupazione
sino all’11,1%, dato relative all’anno 2007 (Fig. 7). Dallo stesso anno inizia un trend crescente che porta il tasso di
disoccupazione pugliese al 21,5% del 2014. Successivamente, dal 2015 al 2019 {ultimo dato disponibile), si assiste
lentamente a un recupero dell’occupazione. Il trend positiva lascia sperare in una ripresa della dinamica occupazionale.

Fig. 7 - Andamento del tasso di disoccupazione dal 2004 al 2019, in Puglia, 1talia e Mezzogiorno
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Dal recente rapporto trimestrale sulle Comunicazioni Obbligatorie pubblicato dal Ministero del Lavoro, contenente i
dati relativi ai movimenti di rapporti dilavoro, registrati in italia e nelle regioni, riferiti al 2019, in Puglia, rispetto al 2018,
i rapporti di lavoro attivati sono aumentati del +0,7% (+2,3% a livello nazicnale); i lavoratori coinvelti aumentano del
+1,8% (+1,9% a livello nazionale), per un numero medio di attivazioni per lavoratore del 2,21 (1,79 a livello nazionale). |
rapporti di lavoro cessati si sono ridotti del -1,4% (+2,3% a livello nazionale); i lavoratori cessati sono ridotti del -2,1%
(+1,6% a livello nazionale).

L'lstituto Nazionale della Previdenza Saciale (INPS), attraverso |'Osservatorio Statistico sulla Cassa Integrazione
Guadagni (CIG), diffonde i dati sulle are autorizzate per trattamenti di integrazione salariale a favore di operai
impiegati. In Puglia, le ore totali autorizzate a marzo per trattamento di integrazione salariale crescono del +7,47%
rispetto a marzo 2019 (-8,18% a livello nazionale) e decrescono del -14,3% in totale nel 2020 rispetto a gen.-mar. 2019
{-5,01% a livello nazionale}. In particolare, crescona del +205,9% quelle relative alta ordinaria (+7,9% a livello nazionale)
e del +24,93%. In totale nel 2020 rispette a gen.-mar. 2019 (+19,4% a livello nazionale}; decrescono del -78,85% quelle
relative alla straordinaria (-27,16% a livello nazionale) e del -22,31% in totale nel 2020 rispetto a gen-mar 2019 (-21,9%
a livello nazionale); non ci sono state ore destinate alla cassa integrazione per solidarieta (-39,16 a livello nazionale) e
decrescono del -14% in totale nel 2020 rispetto a gen-mar 2019 {-45,42% a livello nazionale); il n. ore in deroga & pari a
1.394 nel mese di marzo 2020 e zero a marzo 2019 (-82,23% a livello nazionale) e decrescono del -90,22% in totale nel
2020 rispetto a gen-mar 2019 {-98,89% a livello nazionale).

Nella tab. 10 riportata di seguito sono esposti gli ultimi dati relativi alle esportazioni pugliesi riferite al 2019 e diffusi
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esportazioni pari a 8.855 milioni di euro (8.117 milioni di euro nel 2018). Le esportazioni pugliesi aumentano del +8,4%
nella UE e +10,0% in ambito Extra UE, rispetto all'anno precedente. Il Mezzogiorno fa registrare un decremento del -
1,4% (+6,5% nel periodo fra il 2017 e 2018), quello italianc del +2,3% (+3,6% nel periodo fra il 2017 e 2018}, La quota
pugliese di esportazioni, calcolata sul totale nazionale, & pari all'1,9% {1,7% nel 2018); invece sul totale del Mezzogiorno
e del 18,1% (16,3% nel 2018).

Tab.10- Esportazioni di Puglia, Mezzogiorno e Italia negli anni 2016, 2017, 2018, 2019 (milioni di euro e variazioni %)

Territorio 2016 2017 2018 2019 2017/2016 | 2018/2017 |2019/2018
Milioni di euro Variazioni %
Puglia 7.936 8.259 8.117 8.855 +4,1 -1,7 +9,1
Mezzogiorno 42,959 46.718 49.742 | 49.035 +8,8 +6,5 -1,4
Italia 417.269 449.130 | 465.325 | 475.849 +7,6 +3,6 +2,3
Fonte: ISTAT.

LaTab. 11riportai datirelativi alle esportazioni di Puglia, Mezzogiorno e Italia per settore di attivita nel 2019. Nel settore
dei prodotti dell'agricoltura | dati delle esportazioni rappresentano il 10% sul totale nazionale del settore, in calo (in
termini di quota nazionale} del -5,6% rispetto al 2018. Dopo i prodotti agricoli, il peso maggiore spetta al settore det
mezzi di trasporto che incide per il 4,2% (in aumento del 32,8% in termini di quota nazionale). Segue con il 3,4% quelle
dei mobili (-4,1% in termini di quota nazionale). Quindi con il 2,8% sul totale nazionale, it settore degli articoli
farmaceutici, chimico medicinali e botanici {in calo -4,8% in termini di quota nazionale). Nel campo dei prodotti
alimentari la Puglia rappresenta il 2,5% delle esportazioni nazionali {con un +1,1% in termini di quota nazionale).

Per quanto riguarda le variazioni settoriali rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, per Iz Puglia, fra i settori
che guadagnano maggiormente quote a livello nazionale, troviamo il settore della "Coke e prodotti petroliferi raffinati”
con il +52,7%. Segue il settore dei "Prodotti delle attivita di trattamento dei rifiuti e risanamento" con il +52,2%. Quindi,
il settore dei “Prodotti dell’estrazione di minerali da cave e miniere” con un +40,4%. Le esportazioni pugliesi perdono
quota nel settore "Articoli di abbigliamento (anche in pelle e in pelliccia)”, facendo registrare un -18,5%. Anche nel
settore det "Computer, apparecchi elettronici e ottici” si registra un calo del -17,5%, cui segue un -15% anche nel settore
degli "Sostanze e prodotti chimici”.

In termini di valore nel 2019, il settore che esporta di pits & quello delle “parti e accessori per autoveicoli e loro motori”
con 1.007 milicni di euro; segue quello dei “medicinali e preparati farmaceutici” con 867 milioni di euro; quindi il settore
degli "Aeromabili, veicoli spaziali e relativi dispositivi" con 738 milioni. A seguire i "prodotti della siderurgia” pesano per
461 milioni di euro.

Nel corso del 2019 le esportazioni pugliesi hanno dato un contributo rilevante all’ economia regionale. Dopo la variazione
negativa del 2018, finalmente nel 2019 hanno fatto registrare performance apprezzabili in tutti i settori chiave pil
rilevanti, tradizionali e innovativi, dell’economia della Regione.

St |
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Tab. 11 - Esportazioni di Puglia, Mezzogiorno e ltalia, per settore di attivitd economica. Anno 2019 {a) (Quote e variazioni
percentuali)

Puglia Sud e Iscle ltalia

o L) 0

SETTORI DI ATTIVITA' ECONOMICA O * | aueants v%.) "] awew) VE:;) ’
2018 2019 | 2019 o | © 2019 | 2016 | 2019 | 2018

2018 2018 2018

A Prodotti dell'agricoltura, della silvicoltura e della pesca 104 100 | 56 | 274 38 70 [ 15 14 -1,6
B Prodotti dell'estrazione di minerali da cave e miniere 09 16 404 1411 03 | 636 | 03 | 02 | -197
C Prodotti delle attivita manifatturiere 16 1.8 97 [ 102 | 946 | 13 | 961|957 19
CA Prodotti alimentani, bevande a tabacco 28 25 11 146 | 11,2 4.1 76 |1 79 6,6
CB Prodotti tessili e delf'abbigliamento, pelli e accesson 14 13 65 |39 | 45 | 114 | 114 119 6,2
13 Prodotti tessili 07 08 16 3 0,6 -8,0 22 | 24 35
14 Articoli di abbigliamenio (anche in pelle e in peliiccia) 13 18 1851 38 18 | 147 | 46 | 49 73
15 Articoli in pelle e simili 19 17 02 |43 | 20 | 93 | 46 | 49 97
CC Legno e prodotti in legno; carla e stampa 03] 03 27 | 53| 09 | -28 | 19| 18 28

16 Legno e prodotti in legno e sughero {esclusi i mobili), articoli in

paglia e maleriaii da infreccio 03 04 152 | 39 | 02 e U R 08

17418 Carta e prodotii di carta; prodotti defla stampa e della

fiproduzione df supporti registrati 03[ 03 | 08 |57 08 | A2 |15 (14 -38

COD Coke e prodotti pelrofiferi raffinati 05| 08 527 | 765 | 204 | 101 | 32 | 28 | -10,6
CE Sostanze e prodotti chimici 17 14 | 150 72| 45 | -188 | 67 | 64 23
CF Articoli farmaceutici, chimico medicinali e botanici 36| 28 48 | 95 | 64 211 | 56 | 68 256

CG Aticoli in gomma e malerie plastiche, allri prodolti defla

lavorazione o minerali non metallfer 1S 16 | 9% ) 70 [ 39| 25 | 59| 57 | 06

22 Aiticoli in gormma 21| 24 106 | 79 | 27 25 | 361 35 05
23 Allri prodotti defla iavorazione di minerali non mefalfiferi 05 05 09 | 56 1,2 23 23 | 22 -09
ﬁ'f:ﬁ g’zralh df base e prodotti in melallo, esclusi macchine e 10 13 301 | 53 | 56 31 | 108 | 107 17
Cl Computer, apparecchi eletironici e offici 111 09 [ -175 | 106 33 | 161 | 34 | 32 -10
CJ Apparecchi efettrici 09 10 175 | 58 | 28 11,7 | 52 | 50 2,7
CK Macchine ed apparecchin.c.a. 10 12 164 | 28 | 47 A7 | 177 (173 02
CL Mezzi di trasporio 30| 42 328 | 240 | 243 1,7 | 111105 -35
291 Autoveicoli 14| 14 47 1367158 | -32 | 49 ( 44 -8.0
CM Prodotti defle altre attivita manifatturiere 141 13 44 | 39 | 21 48 | 57 | 57 31
310 Mobili 35| 34 41 1 67 | 14 01 | 21| 21 -09
D Energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata - . . 00 | 00 (e) 01 | 01 19,1
E Prodotti delle attivita di trattamento dei nfiuti e risanamento 08 13 522 | 58 | 02 £4 04 | 04 -1.8
Altri prodotti n.c.a. 06| 10 | 1097 |54 | 12 | 923 | 18 | 22 294
TOTALE 171 18 91 | 103 | 1000 | -14 |100,0|1000] 23

Fonlg. Istal, Stalistiche del commercio estero

Dati provvisori (b) Quote sul totale nazionale del settore. {¢) Quote calcolate sul totale della ripartizione (d) Variazione calcolata sui fussi del periodo delanno in corso

rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente (g) Per la lorte erraticit delle serie storiche e gli esigui valori degli aggregatile relative variazioni non sono riportate, (-} Il fenomeno
non esiste { ) | dati non raggiungeno 1a meta dell'ordine minimo considerato { +++) Per variazioni superiori a 999,% pet cento

Secondo i dati di fonte AssoAeroporti relativi al traffico aereo dei passeggeri, in arrivo e in partenza, per gli aeroporti di
Bari e Brindisi, a gennaio, ultimo mese disponibile, I'aeroporto di Bari, registra un numero totale passeggeri pari a
359,009 (+6,9% rispetto a gennaio 2019); I'aeroporto di Brindisi un numero tatale passeggeri pari a 162.993 (+16,1%).
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Nell’anno 2018, rispetto al 2017, I'aeroporto di Bari ha registrato un incremento del +7,4%, con un totale passeggeri di
5.030.760; di Brindisi un incremento del +6,8%, con un totale passeggeri di 2.478.856.

Per quanto riguarda la situazione dei porti pugliesi nel primo trimestre 2020 & possibile far riferimento ai dati
dell’Autorita di sistema portuale del Mar Adriatico Meridionale, sui singoli porti di Bari, Barletta, Brindisi, Manfredonia
e Monopoli. In questi porti, le tonnellate totali trasportate (rinfuse liquidi, solide, merci varie in colli) crescono del
+10,5% rispetto al | trimestre 2019; il numero totale di passeggeri locali e traghetti decresce del -18,6%; forte decrementi
si registrano nel totale passeggeri delle navi di crociere con un -82,0%; e nel numero di container in TEU con -10,5%.

Nell'anno 2019, rispetto al 2018, le tonnellate rinfuse liquide registranc una diminuzione del -0,9%; le rinfuse solide e
le merci varie un incremento, rispettivamente del +5,0% e +0,8%; infine il numero di passeggeri di traghetti registra un
-0,1% e quello da navi di creciere un incremento del +12,5%.

L'Autorita del Sistema Portuale del Mar lonio, che comprende il solo porto di Taranto, nel | semestre 2019 registra
370.759 tonnellate di rinfuse liquide {+37,2% rispetto allo stesso semestre 2018); 944.789 tonnellate di rinfuse solide
(+21,6%); 454.887 tonnellate di merci varie (-0,2%). Per il porto di Taranto si registra un forte incremento delle persone
in transito {pari a 2.363 unita, contro le 39 unita nello stesso periodo del 2018).

In relazione alle presenze turistiche, I'Osservatorio del turismo della regione Puglia mette a disposizione i dati regionali
sul turismo in Puglia. Dall'analisi si evidenzia la crescita del turismo internazionale, rispetto all’anno precedente con un
aumento degli arrivi del +4% (4,2 milioni di arrivi). |l tasso d'internazionalizzazione ha registrato in un anno un
incremento del +2%, pari al 28,0% per gli arrivi e al 25,0% per le presenze/pernottamenti. Infine, incrementi si registrano
anche nei pernottamenti internazionali che sono pari a 3,8milioni (+8%), gli arrivi nazionali sano 3 milioni (+1%), i
pernottamenti di italiani sono 11 milioni (+0,1%)}, la permanenza media & di 3,7 notti.

Negli ultimi quattro anni {dal 2015 al 2018} il turisma internazionale & aumentato del 60% {+44,0% i pernottamenti) e
negli arrivi del 23%. | pernottamenti totali sono cresciuti del +15,0%. |l turismo internazionale é favorito anche dalla
destagionalizzazione. L'Osservatorio, nel proprio rapporto rileva quanto segue: “Gli stranieri scelgono Iz Puglia per il
proprio soggiorno soprattutto nei mesi di fuglio (18% sul totale annuo) e settembre {17%) mostrando un trend
tendenzialmente equi-distribuito nei mesi da maggio a ottobre”. Gli stranieri giunti in Puglia vengono da Francia, Stati
Uniti, Paesi Bassi, Russia, Germania, Spagna. A livello territoriale, 1a quota percentuale sul totale degli arrivi e presenze
in Puglia, & cosi suddivisa: Bari 28% arrivi e 17,6% presenze, Lecce 25,5% arrivi e 30,9% presenze, Foggia 22,9% arrivi e
28,0% presenze, Brindisi 11,9% arrivi @ 12,8% presenze, Taranto 7,7% arrivi e 8,2% presenze, infine BAT 4,1% arrivi e
2,5% presenze.

Altri dati sul settore sono elaborati da Federalberghi, su dati di fonte Istat e Banca d'Italia. A livello territoriale a crescere
di pitt tra il 2000 e il 2018 & stata, infatti, I'offerta ricettiva alberghiera della Puglia, che si & mostrata particolarmente
dinamica con un pil +45,9%. Nello specifico, il numero di posti letti & aumentato dell’+89,4%; la densita dell'offerta
alberghiera {numero di posti letto per kmq)  pari a 5,5 (7,5 in Htalia). Nel 2018, |a graduatoria provinciale in termini di
densita di offerta alberghiera vede Lecce come prima provincia pugliese con 12,6 posti letto per kmg.

Secondo l'indagine Banca di Italia sul turismo internazionale relativamente al IV trimestre 2019. La spesa degli stranieri
in Puglia e stata del +3,3% in piu rispetto al IV trimestre 2018, precisamente pari a 645 milioni di euro, di cui 47 milioni
di euro nel | trimestre {+6,3%), 148 milioni di euro nel Il {-9,1%), 354 milioni nel Il (+9%) e 96 milioni al quarto {(+3,2%).
I numero di viaggiatori & stato di 2.021.000 (+8,1%), di cui 217.000 nel primo trimestre (+19,6%), 554.000 nel secondo
(+10,7%), 916.000 nel terzo (+10,2%) e 334.000 nel gquarto (-6,3%); il numero di pernottamenti & stato di 12.802.000
(+4,4%), di cui 1.265.000 nel primo {-7,9%), 2.773.000 nel secondo (-12,9%), 6.140.000 nel terzo (+15,2%) e 2.623.000
nel quarto {+10,6%).

Sulla base dei dati diffusi da Unioncamere-Infocamere sulla natalita e mortalita delle imprese in Puglia, al | trimestre
2020, il numero totale di iscrizioni delle imprese & pari a 6.397, contro 8.016 cessazioni {-1.619 imprese in meno} con
un relativo tasso di crescita del -0,42% (-0,50 a livello nazionale). Le imprese artigiane rilevano nel | trimestre 2020 un
tasso di crescita del -1,11% (-0,84% a livello nazionale). La fotografia a livello provinciale mostra come il tasso di crescita
delle imprese sul primo trimestre di quest’anno é cosi distribuito: Foggia -0,57%, Lecce -0,419%, Bari -0,40%, Brindisi -
0,37% e Taranto -0,36%.
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Secondo il report del Ministero dello Sviluppo Economica (MISE) sulle start up innovative, al VI trimestre 2019 le startup
innovative in Puglia sono 429, pari al 3,94% del totale nazionale e 1,85% del totale nuove societa di capitali della regione.
Fra le province pugliesi in testa & quella di Bari (ottava a livello nazionale).

Dalla nota statistica sulle imprese femminili nei settori ad alta @ medio-alta tecnologia della Camera di Commercio di
Milano, Monza-Brianza, Lodi, si evidenzia che in base alla classificazione QCSE {telecomunicazioni, veicoli spaziali,
apparecchi ottici, sistemi informatici, prodotti farmaceutici e chimidi, fibre, veicoli elettrici e imbarcazioni) al IV trimestre
2019, in Puglia, le imprese femminili nei settori ad "alta” e "medio-alta” tecnologia sono pari a 243 (3,4% del totale
nazionale), di cui il 17,7% & rappresentato dal settore ad "alta" tecnologia {16,2% a livello nazionale).

Secondo i dati dell'Osservatorio del Ministero dell'Ecanomia e delle Finanze (MEF) sulle aperture di partite iva d'imprese
e professionisti, nel mese di dicembre 2019, queste ammontano a 1.960, con una variazione del +29,4% rispetto allo
stesso mese del 2018, Nel 2019, il numero di aperture partite iva sono state 36.419 {con un peso pari al 6,7% nazionale),
con un incremento del +7,4% rispetto al 2018, ma in diminuzione del -2,8% rispetto al 2010.
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2.2 L'Amministrazione

Il modello organizzativo Regionale, denominato "MAIA" {modelio ambidestro}, & attuato in base alle direttive del DPGR
n.443 del 31 luglio 2015.

Si articola in sei Dipartimenti di /ine, strutture corrispondenti a specifici ambiti strategici e in Strutture Autonome di
supporto al Presidente e alla Giunta.

La ripartizione delle attivitz e delle funzioni dei Dipartimenti, & determinata secondo un modello organizzativo
orizzontale, mediante la definizione di un numero congruo di Sezioni di Dipartimento in relazione alle logiche di
accorpamento ed all'affinita ed interdipendenza degli ambiti operativi.

Le Sezioni dei Dipartimenti a loro volta si articolano in Servizi. In ciascun Dipartimente sono, inaltre, identificate le
Strutture di Staff e le Strutture di Integrazione in relazione a specifiche esigenze operative. Tutte le entitd organizzative
volte a sviluppare attivita di ricerca o di innovazione, nonché le Strutture di Staff orientate alla definizione dei processi
operativi, alla misurazione delle performance ed alla gestione delle tecnologie di supporto, saranno nel tempo eliminate
trasferendo tali attivita nelle corrispondenti Agenzie Regionali Strategiche. L'articolazione delle strutture alla data del
31.12.2019, & rappresentata nell'organigramma che segue:

Fig. 8 - Organizzazione della Regione Puglia

MG TARATO
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tormazions ¢ Livuro paetapsia 1rrdorio per tutth atgralzraione
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= Segreteria Genarale della Presidenza
strutture d Sraff - Comtralle A Critens

Ogni Dipartimento si articola in strutture dirette da dirigenti {Sezioni-Servizi) e posizioni professionali (PO - Posizioni
organizzative).

L'organigramma di ogni Dipartimento & rappresentato di seguito in dettaglio nella Sezione dellz Relazione che riporta i
risultati raggiunti.

Segreteria Generale della Presidenza
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2.3 I Personale regionale

Al 31 dicembre 2019 -dati del preconsuntivo-rilevati dal conto annuale 2019 della Sezione Personale - I'crganico degli
uffici della Giunta e del Consiglio ammonta a complessive 3.001 unit, di cui 103 dirigenti, n.6 Direttori di Dipartimento
e n.7 figure direzionali a questi equiparati, tra cui il Capo di Gabinetto del Presidente, il Segretario Generale della
Presidenza, il Segretario Generale della Giunta e il Segretario Generale del Consiglio Regionale.

I dipendenti della Regione Pugla sono suddivisi in varie categorie e qualifiche retributive, in base ai due contratti
nazionali di lavoro: quello della dirigenza e quello del compartoe. Il personale di comparto comprende i quadri-funzionari
inquadrati nei ruoli della categoria “D, gliimpiegati nelle categorie C, B e A.

A circa il 62% del personale appartenente alla categoria D, € stato attribuito I'incarico di Posizione organizzativa o di Alta
Professionalita.

Tabella 12 - Lz dotazione organica della Regione in numero di unita al 31 dicembre 2019 suddiviso per categoria di
inquadramento e per genere M/F

Maschi Femmine

Categoria R
2018 | 2019 | 2018 | 2019 [ 2018 | 2019

Direttore Dipartimento 9 8 3 5 12 13

I Dirigenti T.I. 56 52 16 48 102 100
lDIﬂgentl T.D. 3 3 3 3
Ecuegorla D con funzione di P.O. 353 382 319 384 672 Té6
Categoria D 254 213 291 263 545 476
ICategorla c 548 504 ER3| 307 889 811
!Categorla B 582 508 253 228 835 736
ICategoril A Bé 81 5 4 91 85
:Contraltisti T.l. (Glornalisti) 6 5 5 5 1 10 |
:Collaboratori T.D. 1 1 l

TOTALE

Nella tabella che segue si rappresenta la distribuzione del personale regionale in servizio al 31 dicembre 2019, suddiviso
per categoria di appartenenza e per distribuzione nei vari Dipartimenti,

Dal raffronto con i dati dell’anno precedente risulta un lieve decremento della quantita del personale regionale,
suddiviso per diverse categorie, in parte compensato dal piano di reclutamento di unita di personale di categoria “D”
riveniente dalla graduatoria del concorse pubblica per n. 200 posizieni lavorative.

Segreteria Generale della Presidenza
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Tabella 13 - Datazione organica del personale suddivisa per Dipartimento

Perwonsle di Comparto

Centro di Respensabiliia

Cat D PO

Contrattistt 1.0

Collaberaton 1.0

Galbinutts Ol Presidents & 9 2 17 f 1 L 1 44 1,47%
Segretaristo deila Glunta Regionale § b 3 '] 1 | 25 0,83%
Segreteria Generate dalta Prech 13 5 5 % 1 [} 54 1,80%
Coor Politiche 1 1 & 1 14 0,47%
Coordinamento Health Marketplace 1 1 2 0,07%
Struttura alle dirette dipendency del

Preosidente 7 21 17 L] 39 1,97%
Comunicazione rtituzionake 4 -] 1 3 [] 4 O,47%
Sagretocis Particotar! [} 1 1 ] 35 1,17%
e iaria Cenerdle el Lot pe 19 o 23 Ty wl 2 5 1 ' 171 5,70%
Awvocaturs Regionate 1 7 L 10 29 ] i 5% 1,83%
Départimenta Rizorse Finanaziarfe ¢

Srumentali, Personale ¢ 9 154 148 88 18 i4 i 532 17,73%
Organtzzazions

Dipartimentn Mobilits. Qualtth Urbans

Jpetu Pubbiiche, Ecologls s Prezagrio 1 4 13 72 148 ] 1 389 12,96%
Dipartimento Svituppa Economica
I istruzione, F . 2 58 T LH 123 L 1 134 10, B0
Lavoro

Turtamo, {Economia deila 1 5
Cultura » Valorizzazione del Territorio L, ! 1 » 18 ' 93 3,00
Dipartimenta Agricottura, Svituppa . B . ~
Rurale od Amblentala Lk 3 126 w 128 " ' 39 14,61%
Olpartimento Promezione defla Salute,
dei Benessere Soclale & dallo Sport per 22 13 o ¥4 T 1 155 3,18%
Totd
Strutiure witerne i i 2 0.07%
Altre Ammintstrazioni 53 280 179 Ba ] 1 594 19,79%

TOTALI

2.4 La formazione del personale regionale

L'attivitd di formazione e aggiornamento del personale, ha avuto un ruolo di rilievo per I'Amministrazione ed ha
registrato un incremento rispetto al 2018, sia in termini di numero di dipendenti che di corsi organizzati.
Le attivita formative, che hanno coinvolto il personale regionale dirigente e del comparto, sono state realizzate secondo
le seguenti modalita:

o corsi di formazione a catalogo

e corsi di formazione in house
corsi di formazione senza oneri
corsi di formazione in modalita e-learning
corsi di alta formazione

29

Segreteria Generale della Presidenza



Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 98 del 6-7-2020 46119

Hanno avuto accesso ai corsi di formazione a catalogo, in house, senza oneri per I'amministrazione e di alta formazione,
circa 650 dipendenti per un totale di 102 corsi autorizzati dall'ente, che hanno impegnato il personale per circa 173
giornate di formazione, come sintetizzato di seguito.

Tabella 14 - Distribuzione per area tematica

Giornate

DESCRIZIONE AREA TEMATICA N* Partecipanti

Formative

Ambiente, Territorio, Urbanistica}
Appalti e Contratti Pubblici 24 27
Giuridico normativa e Organizzazione personale 30 34
Bilancio e Comabil]téI " 11
Economico- Finanziaria| 10 10
Informatica -Tefematica!r 2 2
Anticorruzione-Trasparenza| 6 8
Leadership e Management| 1 3
i Socio assistenziale / Sanita| 3 18
| Formazione in materia europea; 1
Altro 3
TOTALE 0

Figura 8 - Distribuzione % del numero di giornate formative per area tematica
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Si riepiloga di seguito la distribuzione dei partecipanti ai corsi di formazione sopra indicati in base al genere.

Tabella 15 - Distribuzione partecipanti per area tematica e per genere

N° Partecipanti | N° Partecipanti

Genere M Genere F

DESCRIZIONE AREA TEMATICA N* Partecipanti

Ambiente, Territorio, Urbanistica
Appalti e Contratti Pubblici 36
Giuridico normativa e Organizzaziane personale 36
Bilancio e Contabilita 10 |
Economica- Finanziaria 6 i
Informatica-Telematica 2 i 0
Anticorruzione-Trasparenza 162 : 228
Leadership e Management 1 | 0
Sacio assistenziale / Sanita 2 ! 7
Formazione in materia europea 2
Alro 2

TOTALE

Figura 11 - Distribuzione % del numero di partecipanti per area tematica e per genere
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Relativamente ai corsi di formazione fruiti in modalita e-learning sono stati attivati i seguenti corsi:
e p. 2 corsiin materia di Formazione europea: n. 18 partecipanti
* Corso su “Protezione dei dati personali”: n. 2 partecipanti
+ Corso su “Barriere architettoniche: la progettazione accessibile e funzionale”: n. 1 partecipante
* Corso su “Adeguamento sismice con materiali compositi”: n. 1 partecipante

Come per il triennio 2016-2018, la Regione Puglia ha aderito al progetto Valore P.A. finanziato dall'INPS con |a finalita
di soddisfare il fabbisogno formativo dei pubblici dipendenti tramite corsi di formazione rispondenti alle specifiche
esigenze delle amministrazioni di appartenenza.

A seguito dell’adesione al suddetto progetto & stato possibile avviare a formazione un numero di circa 100 dipendenti,
secondo un'articolazione delle attivita formative basata su due livelli:
s corsi di primo livello: rivolti al persanale che, per ragioni di servizio, ha necessita di formazione nelle tematiche
individuate dall’ente;

Searateria Generale dolta Prezidenza
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e corsi di secondo livello: rivolti al personale che necessita di alta formazione.

Di seguito si illustrano inoltre le attivita formative svolte relativamente alla gestione del ciclo performance, erogate a
dirigenti e a referenti, da parte della Struttura del Controllo di Gestione tramite I'Assistenza Tecnica.

Si indicano nella seguente tabella, per ciascuna attivita oggetto di formazione, i contenuti formativi e le date di
svolgimento.

Tabella 16 - Corsi formativi su ciclo della performance

Atthvita farmativa | Centenuti formativt

- Modalita di accesso e utilizzo delle diverse funzionalith
[CELLUTY M PINT I oreviste dalls Piattalorma Gzoom, strumento informaticof  23/07/2019
i adottato per la gestione del ciclo della performance

Finalita, strumenti e regole del Ciclo della Performance
Strumenti di gestione: Sistema, Piano e Relozions 01/10/2019
Ohiertivi strategici ed operativi {definizioni, indicatori e

incontri formativi  [EICE
- Albero della periormance

- Rilevanza, Yipologie e caratreristiche degli indicatori di 02/10/2019
outcome
Presentazione di casi studio sulla gestione defla 08/10/2019
M verformance 09/10/2019
Sezsloni laboratariali . PR
Lavari ed esercitazioni di gruppo 15/10/2019
Condivisione casistiche ed esperienze 16/10/2019

T Bl otinizi Obiettivi strategici triennali ed indicatori di
Incont oy ormative lehiniziong et rategici triennah ¢ naj LU i 3()/10’2019

outcome
12/11/2019
13/11/2019
Supporto alla scella ed alla revisione degli ohiettivi 20/13/2019
Incontro di assistenza strategici ed opeml!v.! . . 21/11/2019
Supporto alla gualificazione ed individuazione degli
e accompagnamento s . 22/11/2019
N indicatori di outcome e di output
ndividuale
Supporto al caricamento degli obiettivi nella piattaforma 26/11/2019
GZOOM 27/11/201%
2B/11/2019
02/12/2019

Seorataria Gansralo della Prasidenya
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2.5 Le Risorse Finanziarie

Il Rendiconto generale della Regione Puglia per I'esercizio finanziaric 2019, al momento della redazione dellz presente
relazione non & stato ancora approvato dai competenti Organi regionali, pertanto, i dati finanziari di seguito
rappresentati sono ripresi dal pre-consuntivo elaborato dalla Sezione Bilancio e Ragioneria.

Nella tabella n® 17 che segue sono rappresentati i dati finanziari, relativi alle spese sostenute nel corso del 2019, ripartiti
per singolo titolo e per relativo imparto complessive impegnato.

Tabella 17 - Distribuzione importi impegnati per titolo Fig. 12 - Distribuzione importi impegnati
di spesa (dati pre-consuntivo) per titolo di spesa (dati pre-consuntivo)

Percantuals Importl impegnati per titelo

T (hewpe comunnt ' trow B Zpemr m oot cacmae

Taslet  [spane comenet | €9.444.387.332.61

Trele N [39000 In corn capmeln | €2100.410.419.01

Tials 13 | 3pss par tmcremants stowes’ ssnuiens € 571.445.708.60

Trelo V' | Tianbarse Procons €T70.741.827.03
|Chmrs Antiipasiun e ovts da ittt

Tisds v N €000

7 | €1.020.752.1545

Nella tabella 18 si riassumono i dati sulla gestione finanziaria 2019 per singole dipartimento considerando gli importi
impegnati rispetto allo stanziamento di competenza. 5 evidenzia, inoltre, il relativo valore della percentuale di impegno.

Tabella 18 - Distribuzione importi impegnati per singolo Dipartimento {dati pre-consuntivo)

Ptevisioni definitive di | Pagamentiin conto | Pagamenti in conto

Dipartimento o Struttura ad esse equiparata Impegnl -
| competensa T | tompetenza residul

CONSIGLIO REGIONA! € 43.829.418,00 € 43.529.418,00 € 41.829.418,00 €8.211.800,00
ABINETTO DEL PRESIDER € 5.893.360,43 € 5019377 67 €2.218.102.49 € 4§1.200,65
— SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA €79.120.438 65 € 63.930.624,10 € 30.069.077.2t €7235427468
COORMNAMENTO DELLE POLITICHE (NTERNAZIONAL € 5,693.450,59 € 2.660.082,02 €1.179726 93 €2780 670,09
STRUTTURA AUTONOMA - AVVOCATURA REGIONALE € 5.572.725,28 € 2.842.809,96 € 1,604 514,21 € 4152877 .05
COMUNICAZIONE ISTITUZIONA € 247.404,79 €247.404.79 €00 €000

SENTO PROMOZIONE DELLA SALUTE, DEL BFHESSERE
SOCIALEE DELLC SPORT PER TUTT €8.179.514.337,27 € B.047.830.316,25 €7.328.752.267 .54 €521 450,830 95

TIMENTD SVILUPPO ECONOMICO | [NNOVAZIONE.
\STRUZIONE, FORMAZIONE E LAV € 2949277 856 B0 € 1.681,568.137.47 € 526.113.273,46 £ 357.405.298 51

TIMENTO TURISMO,ECONOMI A DELLA CULTURA £
VALORIZZAZIONE OFL TERRITO) € 87.097.977.80 €70.604.793,78 € 25.201,632,81 € 21953 109 39
e AGRICOLTURASVILURFO RURALE £ AMBIENTA € 245.754. 386,89 € 133.345.959.50 € 102.630,198.11 18 706.865.35

A0BILITA' QUALITA' URBANA, OPERE PUBBRL

ECOLOGIA E PAESA €1.642.122.154, 40 €1.203.075 800,03 €523.078 584,53 € 211.515.868 79

RSE FINANZIARIE £ STRUMENTALI PERSONALE
£ ORGANIZZAZIONE €19827.324.384,28 €542.684 453 68 € 871.399.660,26 841.969,43

€ 15.171.458.903,17 € 12.197.705.287,15 €9.465.374,454,65 € £.192.937.164,79

Segreteria Generale della Presidenza
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Relazione sulla Performance 2019

Tabella 19 - Distribuzione importi impegnati per Dipartimento/Sezione (dati pre-consuntivo)

CONIIGUO RECIONALL

CONSIGLIO KE CHOMALE
GABITIO OEL MLTIDENTL € 82 boo t4180.0 (1L (LT}
DRB20ME AM MINISTIA THUA DEL GABMETTO €8 343 UO 43 L4naBIrel (S RITET] £ 584 384 6]

R St SR Padsice i
€27 83L40;

SEGRLIRA GEMIRALE DELLA PREMDENIA € 588 000 00 tasapan
SEDDAE A8 FAR 153 TUSONAL | GIURRSC €188 DGO 60 €129 52800
SE/ONE RALCORDO AL SAETEAA REGIONALE SR NI CIXI M0 CHRBHOMATI
UNCNE COMUNLAZIONT IITTUAANME i 172900000 € 9102 pasco 1100020
SETIONE GISTIONT RGFGRATA ALTILISTS € 1 415 £50 66 € 1 oo 00 83 (1]

IIONE SICURETZA DFL CTITADENGL POLITICHT PER LE MIGAAZING § ANTIMAFA SOCIACE [F B UL Cmalisiim [2E TR €140 2900

|
STNOsE MOTENOAE CVRE € 74 409 &1 41 £ 20308 a5 1 {11 Naed € 2400 054 20
Poumas £ ; 2 = »
ARHE [Ty €510 [T ESH
SEZIONE CIOP £ RARNNE TERMTORWALE 43810285 EARETRAL R €881 452.44
AENOHT RITATION INTTRNADC M|

€1 701 900 80

€008 38233
T "

€231 83417

STRUTTURA AUTONOMA - AVVOCATURA REGIONALT
ATTIONE AVVOLATURA RECICHALE

COMUNIATIONE ISTITLIZIORALE
COMUSICATIONS STTLLDONALE

DAL DENILERE
AT
TIRCION DIPZETIALNTE) PROMOZGNE DLILA SALIRL, DEY BENESSIRT SOCAMLT F DILOY
JR—— €295 000,00 € 763 000,00 €one € u,nnl
SERON ICLUSGNL SOOALE ATTIVA £ IAGYATIONE DELLE RET 100IALT [STTELINTAE R IR NI s En 5B AT
SEZRA STRATIGH £ GOVEANO DIV TRYIRTA LREIT 2T~ Y 1Y I PEETRE? €7 397 70 00 T s sI3TY
SEPONT PROMODGNT DFLLA SALEITE € DEL IKNEAMDE CTIROr L2560 TSI s C18237 869 80 TN
SEZNINE RSORSE STRUME WTAZIE (ECHNDCKHE I BEA T Creszsesan €10.150 863,32 € 3181 82905,
SEPIONT ARNICSTRAZIGAL FINANIA T CONTROLLO € 76399036230 €7 MEI0T 2438 € 7208 377 360,65 1149311019 79

Lawvoag |
DIRCECAE OIPARTA ENTU VALIPRO TCOMOMK U RS OVAZLL, STRUSONS .
g LI €17 088 D203 (¥l 137132018 oo
SENGHE ARKE Ur RS INDUM AL s [RITELENE) €0 %I [RTE R0
SLTIONT POLITK HE GRIVARLIE IRHGYAZNA SOCALL (3R 591 102530 Cenmup cmTe
STPONE MTTACA NOVAZCHE E CAPALTA (T KBONALE [EIL 0 -2 €708 24007 tsamn €A 44668
SETIONE OGRAMMADIONS UN/TARLA CINYSTICNS 12Dz ARE €304 306 147 91 €289 443 408
SUNONE COMPENEVTIA | RICLREA UEL SATEAN PROBU VY LI €303 207 53034 (izMsEn cmarrerz 1z
SENONEHERAS IRUTTURE LvERGETR € Ok tag) CHMETHTS CINTHEENA0 420 8 €203 91044
SEDONE ATTTITA (COMGANCHE ATIGIANALL E CONERTIAL AT 50 ML €97 58282037 tonueh
STIRONE TRUNIONE | UNIVERUTA® (RARE RN LR IO CH44 01 43
SLIDONE FORMALTNL PROF S9ONALL [FI8F 213 CRIaTn L1400 [RYIERITE S
SLZIONE PROMODURA, [ [UTLLA DL LAVOAD €54 836 3001 [ EE-EAX €63 241 1A cermn
SO NEENRADD M A LI ATONE €SI LSRN € 162 448 02 €27 b8 85
Wi 1 LB et T
ey
TIRATORO 1
:::;zaﬂum:wmm TN . HONCASA ALK IURA CVALORIZASONE DR v uED tansInT 17800 B8 [RL2. 110
LN0NE [ONDW DELLA (L fLiRA €51 165 100 €37 dts 44308 €1 0oL Te LY LRV E
STPONT VALDRIZATIONS TERILTORALS t2730781 0 T30 87 (TN €13522 472,01
SLIONT TURSMO € 35 187 20050 €24125 0343 €3 686 41071 ETE N
t
IRSTONE DIPARTIMTO AGRICDN TLIRA.SVRUPPO MORALT F AMMTNTAL € 215500 00 [REIR T H (L LA ] 471487,
SERONE RSORSE ORICHE ez tzzisn0s €21877 34231 [ T €3e58 80037
STBOHE ATTUADONL OF) PROGRARM (OMURTARI IR | AGRLOUTURA E LA PEICA ey 01T CAI235 12489 LI TIZRIT 43 €8074 200,19
SLNONE GISTIONE SOSTIN BAE & RATILA BILIS RSORSE FORISTAL | RATIRAT) CH 1Tl €5110397420 Can e 851 (ST oY
% oY DOLE fugRE caTEeiar LR R ALY €1 71 230 £9 LRRL-E 2
STONE FOOAKKAMINTE X1 SERVUD TIRRTIMAL €7201265481 [T RERT €T TH €13410000°
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2.6 | Costi di Funzionamento

Questa sezione relativa ai costi di funzionamento focalizza, in particolare, I'analisi della spesa sostenuta per il personale
e i costi generali di funzionamento degli uffici. Le spese sono classificate in tre macro fattori produttivi: costi del
personale, costi di gestione e costi straordinari e speciali. La tabella che segue evidenzia il raffronto con quanto speso
nell’esercizio finanziario 2018,

Tabella 20 - Distribuzione costi di funzionamento per Dipartimento

Gabinatto del Prezidente €2098.735,02 €3.017.830,68 411%
Segretariato della Giunta Regionale € 1.361.002,47 € 1.443.120,81 6,03%
Segreteria Generale dells Precidenza € 3.412.556,45 €2.018.331,70 -11,55%
Coorginamento Politiche Internazionali €1.599.917,21 € 1.290.174,40 -19,36%
Coord Health Marketpl € 54.120.!!. €162.321,54 199,84%
Strutture alle dirette dipendenze del Presidente € 1.558.758,80 €2.494.685,80 60,04%
Comunicaziene lstituzionsle Dato Nm' €676.18),24 nwv.
Segreterie Particolari €1.841.910.41 € 1.702.957,38 ~T,54%
Segretena Genenale del Consiglio Regionale €10.450.219.08 €10.216.223,59 -2,24%
Avvocatura Regionale €4.401,246.30 €23.946.370,04 10,34%
Dipartimento Risorse Fi jarie e 5 |i. Personale e Organizzazi €29.721211, 1 €27.016,018,40 -0,10%
Dipartimento Mobilita, Qualita Urbana, Opere Pubbliche, Ecologia & Faesaggio €18.573.470,47 € 19.731.202,87 6,23%
Oipartimento $viluppo Economico, Innovazione, Istruzione, Formasione e Lavero €18.672.573,38 € 10.238.848,72 9,39%
[Hpartimento Turismo, [Economia della Cultura e Valorizzazione del Territorlo € 4,858 742,02 €5,042,743,4] 8,24%
(hpartimento Agricoltura, Sviluppo Rurale ed Ambientale € 22.508.544,24 € 22.53.048,52 0,11%
Di:partimento Promezione delia Salute. del Benezsere Scciale e dello Spert per Tutti €7.606.997,02 € 7.742.601.20 1.78%
Altre Strutture Dato NID €4.000.43 ny.
Strutture Esterne € 157.485,081 € 84.525,24 -46,14%
Altre Amministraziont £10.050.796,04 € 25,334.385,21 32,98%
Pleszi Regione Puglia €575.139.00 € 458.856,64 -20,22%

2.6.1 Costi dei Personale

La prima tabella (21) analizza i costi del personzle distintiin tre macro voci: retribuzioni medie, spese per missioni e altri
costi,

Rappresentano i costi relativi all'utilizzo delle risorse umane, legate all'Ente con contratti a tempo indeterminato € a
tempo parziale, la cui attivita si realizza nell Amministrazione Regionale.

Il costo medio del personale & stato calcolato sulla base delle unita medie riferito al numero di cedolini liquidati,
includendo il personale cessato e assunto durante il corso dell'annc ed eventuali passaggi di mansioni (posizioni
organizzative) o categoria.

Negli “altri costi per il Personale” sono presenti tutte le spese sostenute dall’Amministrazione a favore del personale
per ulteriori compensi legati all’attivita svolta in aggiunta all’'ordinaria attivita lavorativa, come gettoni di presenza a
componenti commissioni, buoni paste, formazione del personale ecc..
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Da un raffronto con il precedente esercizio 2018 risulta una spesa leggermente superiore seppure con alcuni
scostamenti nelle diverse vaci di spesa.

Tabella 21 - Macrofattorel - Costi del personale

Cisbo del Feiy

* Ne! Centzo di Responsahbilit vengona compresl anche icostl sestenutl per: Uixio rappresentanta a Aruxelles & Controllo # Verifica defle Politiche Comunitarie

** el Centro di Responsabilith vengono comares) anche | costi sostenuti per il Controllo di regolarith Amministrativa & Supporio Legnlativo

*** Nel CRA vengono comptesd anche ) costl soitenuli pet: Protetione Civile, Sicwtesfa Cittadino, Poliliche ped le migrazicni ad antimafia sociale

*44 2 Oyesta voce & data da: voci retributive a carattere stipendiale, Indennitd = compens| azcessorl, aftre spese che cancarrono a formare il cesto ded lavors, anetd s casico delf Amministratione,
trap

TEEeE  potale @ pitenuto sommando tra Joro | costi complestivi di cRIsCUna calegotia diciascun Centro di Respansabilith {Voc! retributive a caratiere stipendiale, indesnith ¢ compensi accessori,
Alira spese che concationo a formare |1 costo del lavoro, Oneri a carico amministraziane, irap}, NON coinclde col prodotto “N® Dipeadenti® * “Retriburioni Medie”

s

Nella seguente figura & riportata |a classificazione dei costi del Personale (*) per Dipartimento e per genere
{maschile/femminile):
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Figura 13 — Distribuzione dei costi del Personale per Dipartimento e per genere
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* non sono Inclusi | casti relativi a missioni e gli “Altri costi del Personale” sopra descritti.

Nelle seguenti tabelle sona sintetizzati i costi sostenuti relativi al personale Co.Co.Co. e relativamente ad incarichi per
studio, ricerca e consulenza:

Tabella 22 - Costi sostenuti relativi al personale Co.Co.Co.

Compatenzo Oneri cariza

flum. Contratti § fowlototale
liquldata amm.ne

113 | €1.007 241,77 €579.744,40 € 250.720,08 | casInTos2s

Tabella 23 - Costi sostenuti per incarichi di studio, ricerca e consulenza

| Compense Onerie | Costo complessivo | Costo camplesiiva

Nurpero incarichi I

Irap bilancio reglenale | bifanclo vincolato

47 E200. 31151 € 209.424 57 | € 43,747, 04

2.6.2 Costi di Gestione - Costi straordinari e Speciali

La tabella che segue (24) relativa al “Macro fattore 2" analizza i costi di gestione, rilevati dalla Sezione Provveditorato
Economato, distinguendoli in tre macro voci: beni di consumo, prestazioni di servizio e altre spese. A questi si
aggiungono i costi classificati “straordinari e speciali”, distinti nelle due voci: immobilizzazioni @ manutenzione
straordinaria.
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Per beni di consumo si intendano tutti quei beni e servizi acquistati in modo ricorrente e per i quali si pud supporre,
quindi, una spesa ciclica e programmabile quali cancelleria, consumo carta sia per stampanti che per fotocopiatori,
supporti e accessori per computer, beni di rappresentanza, accessori per l'ufficio, abbonamenti, ecc..

Nel gruppo prestazioni di servizio, sono compresi tutti i costi relativi all’acquisto di servizi, forniti da soggetti esterni
al’ Amministrazione, ad es. utenze, affitti, canoni per locazioni, manutenzioni impianti @ macchinari, pulizia locali,
traslochi, ecc..

| servizi possono essere utilizzati sia a supporto delle attivita istituzionali sia per il mantenimento e per il funzionamenta
delle strutture dell’ Amministrazione.

Il gruppo altre spese comprende gli ulteriori costi sostenuti dall’ Amministrazione nell’ambito delle attivita istituzionali
quali spese legali, spese di roppresentanza, spese contrattuali, spese postali, commissioni, assicurazioni, spese
automodbilistiche, ecc..

Nella sezione Immobilizzazioni vengono rappresentati i costi pieni sostenuti per I'acquisto di beni durevoli (mobili e
arredi per ufficio, hardware, ecc.}, tali costi saranno successivamente ripartiti nei diversi esercizi contabili.

Nella sezione manutenzione straordinaria vengono rilevati i costi pieni sostenuti per alcune manutenzioni e riparazioni
che non hanne caratteristica della spesa ciclica {riparazione e manutenzione edifici, impianti e macchinari, ecc.).

Tabella 24 - Costi di gestione-straordinari e speciali

Couto dl Gestlone Costa Siracrdinar © speclali

Centie o Bedpodabilliza

Beni di Prestazlon) di R Manutenzione
Contumo Sarwizto

iz razl
Immgobifizzazioni BT e

f16.832,54 C 76,04 € 1.26%.942.83
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3.0 Il Consiglio Regionale

Il Consiglic regionale dellz Puglia & I'organo rappresentativo della comunita pugliese che esercita |a potesta legislativa,
svolge la funzione di indirizzo politico e di controllo dell’attivita della Giunta regionale ed espleta ogni altra funzione
conferitagli dzalla Costituzione, dallo Statuto regionale e dalle leggi vigenti. In particolare, il Consiglio regionale, ai sensi
dell'articolo 22 delto Statute della Regione Puglia (approvato con legge regionale 12 maggio 2004, n. 7 e modificato con
leggi regionali 11 aprile 2012, n. 9, 28 marzo 2013, n. 8 e 20 ottobre 2014, n. 44), approva il piano di sviluppo generale
e ne verifica periodicamente I'attuazione; approva il documento annuale di programmazione economica e finanziaria;
approva con legge i principi e gli indirizzi della programmazione generale, intersettoriale e settoriale, la cui attuazione
e disciplinata con regolamento di competenza della Giunta regionzle; approva la legge finanziaria regionale annuale, il
bilancio di previsione annuale e pluriennale, il rendiconto generale e I'esercizio provvisorio; esercita la potesta
regolamentare in ordine alla propria organizzazione funzionale e contabile e nelle materie di competenza esclusiva
statale ove delegata alla Regione; delibera le nomine che gli sono attribuite espressamente dalia Costituzione, dallo
Statuto regionale e dalle leggi; propone alle Camere i progetti di legge che coinvolgono gli interessi della Regione e
richiede lo svalgimento dei referendum nazienali previsti dagli articoli 75 e 138 della Costituzione; esprime i pareri
previsti dagli articoli 132 e 133 della Costituzione; provvede all'istituzione di nuovi Comuni, alla modificazione delle loro
circoscrizioni e denominazioni a narma dell’articolo 133, secondo comma, della Costituzione; ratifica con legge le intese
previste al penultime comma dell articolo 117 della Costituzione, esercita ogni altra potesta e funzione conferitagli dalla
Costituzione, dallo Statuto e dalle leggi.

Il Consiglio regionale & composto da cinquanta consiglieri, oltre al Presidente della Giunta regionale, eletti a suffragio
universale, ed & costituito dai seguenti organi: il Presidente, I’ Ufficio di Presidenza,  Gruppi consiliari e le Commissioni
consiliari permanenti, di indagine e di inchiesta. Pil specificamente, il Presidente rappresenta il Consiglio regionale, lo
convoca e ne dirige i lavori, secondo le modalita previste dal regolamento interno; tutela le prerogative e assicura il
pieno e libero esercizio del mandato di tutti i consiglieri regionali; insedia le Commissioni e ne verifica il buon
funzionamento; richiede al Presidente della Giunta lo svolgimento di comunicazioni in Consiglio su argomenti di
interesse generale e garantisce il rispetto delle norme statutarie e del regolamento interno del Consiglio, con particolare
riferimento a quelle inerenti la tutela dei diritti delle opposizioni, esercita le altre funzioni previste dallo Statuto, dal
regolamento interno e dalle leggi regionali.

L'Ufficio di Presidenza coopera con il Presidente nell’esercizio delle sue funzioni; regeola I'amministrazione dei fandi
assegnati al proprio bilancio autonomo, I'organizzazione delle strutture consiliari e del personale e determina il
trattamento economico dei Consiglieri regionali in applicazione della relativa normativa; disciplina lo stato giuridico e il
trattamento economico del personale; attribuisce e revoca gli incarichi dirigenziali di vertice del Consiglio regionale;
esercitale ulteriori attribuzioni previste dallo Statuto, dalle leggi regionali e dal regolemento interno; mantiene i rapporti
con i Gruppi consiliari e assicura agli stessi, per "assolvimento delle loro funzioni, la disponibilita di personale, locali,
servizi, determinandone la dotazione finanziaria, in applicazione delle relative normative. | Gruppi consiliari
rappresentana il raccordo tra |'organizzazione consiliare e il sistema dei partiti: essi designano i propri rappresentanti in
seno atle Commissioni consiliari permanenti le quali, nell’ambito delle materie di propria competenza, esercitano le
funzioni referente, consultiva, legislativa, redigente e di controllo, secondo le modalita previste dal regolamento
interno.

In base ali’articolo 10 del Regolamento interno del Consiglio regionale, aggiornato al 4 ottobre 2018, sono istituite sette

Commissioni consiliari permanenti che hanno rispettivamente competenze nelle seguenti materie:

- Commissione I: Bilancio, Finanze e Programmazione (Programmazione, bilancio, finanze e tributi);

- Commissione |I: Affari generali (Affari generali, personale e struttura degli uffici regionali e di enti regionali, polizia
urbana e rurale, tempo libero, sport, pesca sportiva e caccia);

- Commissiane IlI: Servizi sociali {Assistenza sanitaria, servizi sociali);

- Commissione IV: Sviluppo economico {Industria commercio artigianato, turismo e industria alberghiera, agricoltura e
foreste, pesca professionale, acquacoltura);

- Commissione V: Ambiente, Assetto ed utilizzazione-del territorio {Ecologia, tutela del territorio e delle risorse naturali,
difesa del suolo, risorse naturali, urbanistica, lavori pubblici, trasperti, edilizia residenziale);

- Commissione VI: Politiche comunitarie, Lavoro e Formazione professionale {Politiche comunitarie, lavoro, formazione
professionale, istruzione, cultura, cooperazione, emigrazione, immigrazione);
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- Commissione VIi: Affari istituzionali (Statuto, regolamenti, riforme istituzionali, rapporti istituzionali, sistema delle
autonomie locali).

Il Consiglio regionale, inoltre, & organo che presiede a rilevanti strutture di garanzia e partecipazione quali il Comitato
regionale per le comunicazioni (CO.RE.COM), la Consulta femminile, la Commissione pari opportunita, il Garante
regionale dei diritti del minore, il Garante regionale dei diritti delle persone con disabilita e il Garante regionale dei diritti
delle persone sottoposte a misure restrittive della liberta personale.

Il Consiglio regionale, nell'esercizio delle sue funzioni, gode di piena autonomia organizzativa, funzionale e contabile,
cosi come previsto dalla L.R. n. 6 del 21 marzo 2007 recante “Norme sull’autonomia organizzativa, funzionale e contabile
del Consiglio regionale”, e si avvale di una specifica struttura organizzativa e di proprio personale appartenente al ruolo
organico della regione. Al fine di valorizzare il principio di autonomia, I’ Ufficio di Presidenza del Consiglio regionale, con
Deliberazione n. 39 del 20 aprile 2016, ha approvato il “Regolamento di Organizzazione del Consiglio regionale della
Puglia”, da ultimo modificato con DUP 214 del 14 marzo 2019, che disciplina I'organizzazione delle strutture
amministrative consiliari, definendo i rapporti tra gli organi di governo e la dirigenza, e detta disposizioni in ardine alla
dirigenza stessa, con particolare riguardo alla disciplina relativa al conferimento degli incarichi dirigenziali e all'esercizio
delle funzioni afferenti ai medesimi.

L'articolazione organizzativa de! Consiglio, in base alle disposizioni di cui al Capo Il del Regolamento in questione, riflette
il modello organizzativo adottato dalla Giunta regionale con Deliberazione n. 1518 del 31 luglio 2015 (Modello
ambidestro per I'innovazione della macchina amministrativa regionale MAIA]J, declinandosi nelle seguenti strutture:
Segretariato Generale del Consiglio, Sezioni, Servizi, Strutture dirigenziali di Progetto e Strutture dirigenziali di Staff,

1l Segretariato Generale del Consiglio Regionale & I'unita organizzativa apicale di sostegna delle attivita istituzionali del
Consiglio regionale; svolge funzioni consultive e di assistenza all'attivita dell’Assemblea, degli organi consiliari e dei
singoli Consiglieri, cura i rapporti esterni necessari all’assolvimento delle proprie attribuzioni e costituisce la struttura
direzignale per I'esercizio delle funzioni miranti ad assicurare il legittimo svolgimento procedimentale dei compiti e delle
attivita che lo Statuto regionale e la tegge affidano al Consiglio regionale. Le Sezioni sono unita organizzative di livello
direzionale preposte al coordinamento di attivita omogenee, individuate per ampi ambiti di competenza, e dispangono
di piena autonomia gestionale e organizzativa nell’ambito delle direttive formulate dal Segretario Generale. | Servizi
rappresentano la base del sistema di amministrazione e direzione del Consiglio regionale: sono unita organizzative di
livello direzionale preposte all’assolvimento di compiti omogenei e continuativi, sono dotate di elevato grado di
autonomia gestionale e organizzativa nell’ambito delle direttive fornite dal Dirigente di Sezione, attuano le singole linee
di attivita rientranti nella propria sfera di competenza, curano i procedimenti amministrativi e assicurano l'unitarieta
della gestione in base alle direttive fornite dai Dirigenti di Sezione. Le Strutture dirigenziali di Progetto curano la
realizzazione di obiettivi trasversali al Segretariato Generale e alle Sezioni, provvedendo all’attuazione di progetti che
necessitano di integrazione trasversale fra le varie strutture amministrative o dell’attivazione di procedure
amministrative non ordinarie; le Strutture dirigenziali di Staff assicurano attivita di ricerca, studio ed elaborazione
ovvero funzioni ispettive e di controllo.
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Fig. 14 - Organigramma del Consiglio regionale
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3.1 Ii personale del Consiglio

La dotazione organica del Consiglio regionale al 31 dicembre 2019 ammonta ad un numero complessivo di dipendenti
pari a 194 (di cui 107 di genere maschile, 87 di genere femminile), comprende il Segretario Generale, equiparato alla
qualifica di Direttore di Dipartimento, 14 Dirigenti e 178 unita di comparto distribuiti nelle diverse categorie cosi come
rappresentate nella tabella che segue:

Tah. 25 - Tabella personale Consiglio regionale

Perzonale di Comparta Dirigentt Totale

Centro di Responsabifita
Struttura

('-t A|Cat.BiCat.C{Cat. D PO/AP Servizia Sexnom-

Rt G ek nnuﬂ---- L)

Consigho Regionale

Direttoridi
Dipartimento
Particolare del

Presidente

s | 3 2 40(?01!

Fig. 15 — Distribuzione per categoria

Distribuzione del personale per categoria di appartenenza
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3.2 La Formazione del Personale del Consiglio

Il Consiglio Regionale ha puntato, nell'anno in esame, alla valorizzazione delle professionzlita e delle competenze
attraverso la predisposizione di apposita attivita formativa.

Sono stati espletate, infatti, n. 19 giornate di formazione relative a corsi a catalogo e 17 giornate di formazione relative
a corsi in house, rivolte a tutto il personale appartenente alle diverse categorie e nelle specifiche materie professionali,
come specificate nelle figure di seguito riportate.

Fig. 16 — Personale avviato a formazione per area tematica Fig.17 - Distrik delle g di formazione per tipologia e area formativa
- . partacipan GIORHATE DX SORMATIONE
AREA mm_mvn perareal’) 1N MOUSE 1
Contabiltk | 3 T s *chratoca 2 .

T cuhuee T T T
Personale P.A.  (NNNFT- MU NN T NN (N
Comperamentsis [ SN DR N DU

oy 11 ey |

. Farsonshe P4 [FEE. i il |

{*} quota parte dei partecipanti & in comune a pii aree formative E , [T E

Fig. 18 - Distribuzione del partecipanti per categoria di appartenenza
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3.3 U'Attivita legislativa

L’attivita legislativa del Consiglio regionale & articolata nelle sue diverse fasi: iniziativa legislativa, assegnazione delle
proposte di legge alle Commissioni consiliari, attivita emendativa, approvazione in Aula, contenzioso costituzionale.
Di seguito si riportanc i dati relativi all'iniziativa legislativa nell'anno 2019.

| progetti di legge per soggetto proponente

L'iniziativa legislativa & classificata in relazione al soggetto proponente. Il numero dei progetti di legge presentati nel
2019 secondo il soggetto titolare dell'iniziativa & riportato nella seguente tabella 28; il grafico, di cui alle figg. 19 e 20,
mostra I'apporto percentuale e in termini assoluti di ciascun proponente all'iniziativa legislativa.

Tah. 26 - Distribuzione dei progetti di legge per soggetto proponente Fig. 19 - Distribuzione dei progetti di legge per soggetto

Distsibutione del progettl ol kegge wecondo H wogretta poponente

Indalsties Popotare
[T

SO0GGETTO

Utficio di Presidenza 1 1
T T T P P T T [T
[Consigiio Regionale . | . ” 49 {
e e - ol Wi i
Iniziativa Popolare ] 1

Tatale 155
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Tab, 27 - Distribuzione dei progetti di legge per soggetto proponente  Fig. 20 - Distribuzione dei progetti di legge per soggetto proponente

Incidenza Progetti di legge per dabiti fuor| bilancio

ARHO LY Waziatws Popoiwe |

Incidenza P

arnear comga [N

P.d.L. legge fuor bilandio Giunta 212 sz ar cuns [
P.d.L legge fuorl bilancio Consigtio 1
P.t.L legge fuorl bilancio Inizlativa o #.dL bngge huoos bancio inrutve Bopolare
lare
Altrk P.d L Glunta 0 L legge oo blanog Congt |
Altri P.d.L Consigho 49
Pl bge tea bt e
Altrl P.d.L Inizlativa Popolare 1
Tatale I 83 o s ) 3] Hn 8

Il numero dei progetti di legge complessivamente presentati nell’anno 2019, che ammonta a 283, scaturisce dai
numerosi disegni di legge presentati dalla Giunta regionale in materia di “Riconoscimento di legittimita di debiti fuori
bilancio delle Regioni” dovuti alla modifica dell’iter procedurale per il riconoscimento dei debiti fuori bilancio: I'entrata
in vigore, con efficacia a partire dall’esercizio finanziario 2015, dell’art. 73 del d.Igs. n. 118/2011, aggiunto dall’art. 1,
comma 1, lettera a), del d.lgs. n. 126/2014, consente alle Regioni di riconoscere con legge, e non pill con atti
amministrativi della Giunta, la legittimita delle posizioni debitorie riconducibili alla fattispecie dei debiti fuori hilancio,
Nella Tabella che segue viene rappresentata la produzione legislativa per macrosettore e per materia.

La classificazione dei progetti di legge presentati nell'anno di riferimento secondo il macrosettore interessato
dall'intervento é riportata nella tabella 28. Il grafico rappresenta I'incidenza percentuale delle iniziative in ciascun
macrosettore.

Tab. 28 - Progetti di legge seconde Il macrosettare Fig. 21 - Distribuzione percentuale dei progetti di legge per macrosettore

FAIMERG PROGS T D11 1GL PRESINTAR FYN
g

HUTAEROD BROGE 1T
0 LEGGE
Ordinamento istHuzionale =

HACROSLTTORE

tupp eattivith 1 13
Tertorie, ambnente e Infrastrutture 12
Servizi alla persona e aila comunita r.]
Finanza regionale [esctusi i progett g1 legge
presencati per | rorostmento detls legitimith o 3

debii tyor: bilancic
TOTALE

La tabella 29 illustra I'esito, al 31 dicembre 2018, dei 283 progetti di legge presentati nell'anno 2019. l numero di quelli
approvati dall’Aula entro I'anno, pari a n. 27, rapprasenta il 9,54%, ridotto rispetto a quello dei due anni
precedenti.

Tab. 29 - Esito Progetti di legge

ESITO PROGETT! DY LEGGE I N | %

‘Approvati 27 10
DecadutlfRitirati/Restitutti 101 36
‘Assorbid a3 33

. Glacenti* 52 22

{*}inciude progetti di legge depositati nel 2019 e approvati nel 2620

43
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Estrapolando dal totale dei progetti di legge quelli non aventi ad oggetto il riconoscimento di debiti fuori bilancio, 1l
Consiglio regionale della Puglia nel corso del 2019 ha approvato 27 leggi, delle quali n. 17 su proposta della Giunta, n. 9
del Consiglio, 1 di iniziativa popolare.

3.3.1 La produzione regolamentare

A seguito della modifica statutaria (legge regionale 20 ottobre 2014, n. 44), il Consiglio regionale si riappropria di una
parte della potesta regolamentare — quella relativa alle materie di competenza esclusiva statale ave delegata alla
Regione. In tal caso il Consiglio regionale, a maggioranza dei componenti, puo attribuire alla Giunta regionale
I'approvazione dei regolamenti delegati e a Giunta vi provvede previo parere obbligatorio della Commissione consiliare

competente.
Nel 2019 la Giunta Regionale, titolare della potesta regolamentare, ai sensi dell'art. 44 dello Statuto delia Regione Puglia,

ha adottato 24 regolamenti regionali.

WNella tabefla 30 e nella relativa figura 21 che segue, i regolamenti regionali sono classificati sulla base della fonte
legislativa che li legittima: 21 (87,5%) di attuazione di leggi regionali e 3 (12,5%) sono i regolamenti previsti da atti e
leggt statali.

Fig. 21 - Regolamenti per fonte normativa
REGOLAMENT! PER FONTE NORMATIVA

Prenats da nesme.
sl

115%

Tab. 30 - Tipologia dei regolamenti

NUMERD
REGOLAMENTI |

Attuativi di egge reglonale 87,5k

TIPOLOGIA DEL REGOLAMENTO Attustivi & irgre

LA

"revisti da norme statalio _-m;n tarh 12,5%
Tarale | | 100k

Nella tabella 31 e nella relfativa figura 22 & rappresentata I'attivita regolamentare articolata in tre macrosettori, da cui
si evince la prevalenza dell’ambito del macrosettore Servizi alla persona e alla comunita (17 regolamenti, pari al 71%),
seguito dai macrosettori dello Sviluppo economico e attivita produttive (S regolamenti, pari al 21%), e Ordinamento
istituzionale (2 regolamenti, pari al 8%).

Tab. 31 - Regolamenti per macro-settore e materia Fig. 22 - Distribuzione dei

i per macr

Regolamenti parmacrosettons

MACROSETTORE |_n regolamenti

Ordinamento Istituzionale
Sviluppo Economico e Attivita
Produttive

Servizi alla Persona e alla Comunita

Totale
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Fig. 23 - Distribuzione dei I i per e

Distribuziona del regolamenti per macresettore

Drifingmcnin
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3.4 Larendicontazione delle spese

Com’e noto I'art. 23 dello Statuto della Regione Puglia riconosce al Cansiglio regionale piena autonomia organizzativa,
funzionale e contabile nell'ambito dello stanziamento del bilancio regionale. A garanzia delle proprie funzioni, I'art. 1
dellal.r. 21.03.2007, n. 6 ha ribadito I'autonomia di bifancio, amministrativa, contabile, patrimonizale e organizzativa del
Consiglio Regionale.

L'art. 67 del D.lgs. 118, nell stabilire che il Consiglio regionale adotta il medesimo sistema contabile e gli schemi di
bilancio e di rendiconto della regione, adeguandosi ai principi contabili generali e applicati allegati al decreto stesso,
dispone (comma 3} che ["Assemblea consiliare approva il proprio rendicanto entro il 30 giugno dell’anno successivo.

Pertanto prima di tale scadenza il rendiconto sara verosimilmente in fase di elaborazione.

£ possibile tuttavia tracciare i dati contabili riferiti alle spese effettuate nel corso del 2019 in conto competenza, nonché
la suddivisione delle voci di spesa in relazione ai macrosettori di intervento.

Com’é noto, gia dall’esercizio 2016 si & dato avvio all'adozione del nuovo sistema di contabilita armonizzata ai sensi
dell'art. 3, comma 12, del D.Lgs. n.118/2011 adottando gli schemi di Bilancio — e di rendiconto — per missioni e
programmi di cui agli allegati 9 e 10 al citato decreto, che assumono valore a tutti gli effettf giuridici a partire dallo stesso
anno 2016.

Propedeutica alla redazione del conto consuntivo & stata la verifica delle ragioni del mantenimento dei residui attivi e
passivi, effettuata can deliberazione dell’Ufficio di Presidenza n. 279 del 14/05/2020, ai sensi dell’art. 3 comma 4 del
D.Lgs 118/2011 e successive madifiche, ed in ossequio al principio contabile all. 4/2 al citato decreto

Le entrate sono rappresentate dai trasferimenti delle somme iscritte nella legge di bilancio di pertinenza del Consiglio
regionale, da interessi maturati sul conto del Tesoriere, da proventi diversi e da risorse vincolate provenienti dalla
Autorita per le Comunicazioni, da Ministeri e da fondi comunitari.

Le spese sono suddivise in tre macro gruppi riferiti a:

1. risorse autonome
2. risorse vincolate
3. partite digiro.

Nel primo gruppo sono comprese le spese di funzionamento, le indennita dei consiglieri, vitalizi, revisori, comunicazione
istituzionale, ecc.

£ il gruppo che meglio raffigura le spese del Consiglio regionale e che sono oggetto di apposita rappresentazione grafica
in calce riportata.
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Nel secondo gruppo sono comprese le risorse vincolate mentre il terzo, riferito alle partite di giro, comprende tutte
quelie voci di spesa che si configurano come incassi o pagamenti che trovano contropartita in un correlative obbligo di
versamento o diritto di riscossione.

Sono poste neutre utilizzate in contabilitd per evidenziare somme in entrata ed uscita, per le quali I'ente risulta essere
unicamente il soggetto che fa da intermediario e, pertanto, non formano oggetto di analisi nella presente illustrazione.

Comprendono le ritenute previdenziali e assistenziali, le ritenute erariali, altri tipi di ritenute, i depositi cauzionali ecc.

Gli schemi di rendiconto vengono redatti per missioni e programmi, (Allegato 10 d.igs 118/2011) in conformita dell’art.
11 comma 4 del d.lgs. 118/2011 e s.m., e corredati dal rendiconto della gestione nonché, a fini conoscitivi, dal conto
economico e stato patrimoniale, ai sensi del comma 13 dell'art. 11 del d.Igs. 118/2011.

I risultati della gestione del Consiglio regionale per I'esercizio 2019 confluiranno nel rendiconto consolidato della
Regione Puglia ai sensi dell’art. 11, commi 8 e 9 del d.Igs. 118/2011 e s.m.

Si riportano di seguito i dati contabili riferiti all’esercizio finanziario 2019 relativi alla sola competenza, rimandando
I'analisi dettagliata di tutte le movimentazioni contabili all'emanando provvedimento di approvazione del rendiconto.

Tab. 32 - entrate del Consiglio {dati finanziari pre-approvazione dell’Ufficio di Presidenza)

risorse autonome 41.132.500,00 40.189.932,36} 40.189.932,36
risorse vincolate 220.456,54] 290, 878,GM 289.936,66
totale 41.352.956,64' 40.430.811,00 40.479.869,02

Le entrate autonome sono costituite essenzialmente da trasferimenti da parte della Giunta regionale e in misura
residuale da interessi o entrate proprie.
Di seguito il dettaglio:

* 39.428.000,00 trasferimenti dalla Giunta per fondo di dotazione per il funzionamento del Consiglio per I'anno
2019

¢ 600.000,00 trasferimenti dalla Giunta per funzionamento degli organismi di garanzia {(garante minori, detenuti
e disabili)

s B2.000,00 trasferimenti dalla Giunta per compensi al Collegio dei Revisori dei conti),

e 20.000,00 trasferimenti dalla Giunta per il funzionamento della consulta regionale femminile

» 59.932,36 interessi-vendita servizi- trasferimenti organismi interni

Le entrate vincolate risultano cosi suddivise:
e 199.418,00 contributi statali per i messaggi autogestiti che il Corecom eroga alle emittenti radiotelevisive
s 181.037,32 contributi per le funzioni delegate erogati dall'’AGCOM*

*| fondi AGCOM vengono trasmessi dalla Autorita direttamente al Consiglio regionale. In relazione a detti fondi si
segnala che viene registrata tra le risorse vincolate facenti parte dei trasferimenti il solo importo di € 91.460,00. La
differenza pari ad € 89.576,68, é stata imputata nelle partite di giro a seguito di accordi con la Giunta regionale, alla
quale vengono trasferite dette somme, finalizzate al pagamento di quote differenziali per il personale che si occupa
di funzioni delegate. Tale sistemazione risulta necessaria in funzione del rendiconto consolidato che avrebbe potuto
duplicare, altrimenti, il relativo costo.

Nel corso del 2019 sono state trasferite anche le risorse vincolate per i messaggi autogestiti trasferite dal MISE dalla
Giunta nel corso del 2018 alle quali non ha fatto seguito entro lo stesso anno Iimpegno ed il trasferimento al

Consiglio regionale.
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Per quanto sopra enucleato, il totale delle somme accertate nella voce risorse vincolate é pari ad €. 290.878,64 di
cui 199.418,00 per messaggi autogestiti e 91.460,00 per funzioni delegate.

Le spese del Consiglio sono indirizzate in maggior misura agli organi istituzionali come si evince dai grafici sotto
riportati. Essi comprendono non solo indennita ai Consiglieri e Vitalizi con relativi costi di missione e benefit, ma
nelle stesse rientrano i costi per gl organismi di garanzia, per personale amministrativo e politico assegnato agli
uffici del corpo legislativo, le attrezzature materiali per il corpo legislativo e loro uffici di supporto. Comprende le
spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la comunicazione istituzionale
{in particolare in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale).

Per gli altri costi di funzionamento, nel corsa del 2019 si registra un lieve aumento dei costi per materie prime e beni
di consumo dovuto al trasferimento degli uffici nella nuava sede che ha reso necessario implementare le datazioni
del magazzino e procedere all’acquisto di nuove attrezzature.

Nella prestazione di servizi si apprezza una riduzione dei costi grazie alla mancanza delle spese di manutenzione del
vecchio immobile sede del Consiglio regionale. Un significativo risparmio si registra nell’utilizzo di beni di terzi, a
causa della mancata corresponsione dei costi per I'affitto dell'immobile costituente la vecchia sede del Consiglio.

Si segnala che gli stipendi per i dipendenti vengono corrisposti dafla Giunta regionale. Restano a carico del Consiglio
i costi per lo stracrdinario, per le missioni e rimborsi spesa.

In ordine ai trasferimenti correnti si segnala che nel corso del 2019 si sono siglati numerosi protocolli di intesa con
universita o centri di ricerca che hanno comportato un lieve aumento dei trasferimenti carrenti e contributi. In tale
voce di spesa vengono compresi, altresi, i trasferimenti ai gruppi consiliari sia per le spese di funzionamento degli
stessi, sia per la gestione del proprio personale, cosi come disposto dalla legge regionale n. 29/2015.

Si riportano di seguito I'elenco delle spese nelle varie suddivisioni.

Tab. 33 - spese suddivise per titolo - competenza [dati finanzlari pre-approvazione dell'Utficio di Presidenza)

pegnato

#) De O ato Co pete
O pete d 0 peie d
1 spese correnti 39.396.740,39 35.732.643,18 32.042.705,91
2 spese in conto capitale 2.942 555,08 1.072.306,47 767.596,64
3 spese per incremento attivita finanziarie 1.000,00 0 0
7 uscite per conto terzi e partite di giro 12.360.976,86 5.948.389,60 7.145.736,49
totale 54.701.272,33 46.753.339,25 39,956.039,04

Nelle tabelle che seguonc nell’ultima colonna vengono riportati anche i totali dei pagamenti in conto residui.
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Tab. 34 - spese suddivise per missione e programma {dati finanziari pre-approvazione dell'Ufficio di Presidenza)

Riepilogo per Missione/ Programma

| Previso defiitv i competena |
Tot. Previsioni
missio progra Definitive Previsione Impe suecon, Tot_PagamentiinC Tot_PagamentiinC
ne  DenominaZone Missione mma  DenominadontProgramma Compelenss assestata Y Vine. Impegnato Pagato Competenaa Residui
SERAD STTUDONAL, GENERALY |
1 EDIGESTIONE 1 Ongantistitugionali 1BIBNE91 | 3350850807 8500530 | 13213354 ) 3128346393 | MBLA6HI| 2944900738 |  LB03 LIS ES
SERVID) ISTITUZIONAL, GENERALI
1 EDIGESTIONE 2 Sefpeteriagenerale 16000000 | 15000000 108 48,41 913311 83.850.41 184264
Gustione economica,
Enandaria,
SERVIZD ISTITUZIONAL, GENERALI prégammazione &
1 EDIGESTIONE 3 proweditorato ISIBANM | 149850000 15584 130366413 | 170092399) 118728381 51384007
SERVIZ) ISTITUZIONAL', GENERALL Statistica e sistemi H
1 EDIGESTIONE § infomatin 1952500,00 | 1903 700,00 40.800,00 14062107 | 179619832 41138491 86481341
SERVIZI ST TUTHORAL, GENERALI i
1 ENGESTIONE 10 Risorse umane 13353 Nk Ly 12069585 319.012,!3: 0747311 1189.72
Attwita cultura- e
TUTELA EVALORIZZAZIONE DEI interventi diversi el
§ BINIECHLEATMITACUCURRY 7 settore cultwrae 1337.00858 |  1260.000,00 12858 106859301 |  816508.43 183 904,85 [ERIEN )
Politica regionale uritasia
peril lavaroe la formazions
POUTICHE PER ILLAVOROE LA professionale (soloperle
15 FORMATIONE PROFESSIONALE 4 Regioni} 000874 018814 18952104 | SB.S908 187E813L BT
20 FONDI EACCANTONAMENT! 1 fandodi riserva SES 72563 | 56573563
Servizi per contaterai -
9 SERVIZIPERCONTG TERY 1 Partitedigire 1236047686 | 1236097686 994838960 | 820652417 TASTIEAY| 10618778
Total S4nL1 L 54.191.55,50 mmn Iil.l}i,sdt 4675330305 | M4720751686 | 3995604304 | € 475141381

Le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici; i programmi esprimono gli aggregati omogenei di

attivita.
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‘Tab. 35 - spese suddivise per missione, programma e macro-aggregato (dati fimanziari pre-approvazione dell’Ufficio di Presidenza)

isi iuarione Miss 'y L nty T i e Impragtine [impeprata Pagts Tot Pagamentiind Tet_Pagarmencitnd]
! SRVIESTILDONL, AU EIFEEROR 1 Opisttwzont 201 Pebud lavero Eptrce Wms mma L] { bk At nny o Ny
1 SV ISTIZONA, GHEAMIEDIGETONE 1 O nitamonst 180 brpouetayst i cadeents 197400000 1974.020.00 { -6 1500 1T 1EMRM HSITNE
1 SRVIZISTRDCAAL, BENERKI EDIGEMONE  § Crpmstuzional 103 Aecuabo &bt ¢ serviz NEWH BN TN € BN BOELNN MIENTH 1SN0
1 10m 1] 104 Tratfenments cortert A028618  IBLEMEEL ISSIMM0  DBIIM C ISHMEL HNMS 33U IS0
1 SEVIZSTTLTIONAL, GENRALI BIGETIONE - 2 Sepreteta per i} L 4 1000000 1606000 { 1 Ina nnn B THH
kroama, progammazone
1 SERVID ISTITUDONAL, GENERALS DIGESTONE 3 prowwedtorita 10 brpestes tussed cancodedente 5000,00 500000 i - A 3010 unm N
[ ettt
1 SV SITU0N, GEVMUIE DIGESTOM 3 proweditorats 03 terreni 150000000 LRO0B0 { {  mEm 055 1E ) SR b I TH AT
Eanzan, prograzmazone e
| SERD STIBORNL, GEVEAABEDIGENOE 3 promeditonto 113 Acsstodibenie senia 159500 155000 1R260H € Hren e mers sans
fraezan, 4
1 RDSTZONLL GAIENGEROR 3 prowedonto 10 awck nargane 10000 1000 t {
fianzana progammaponee
1 SDSTTA0M, GRBIEMIGER0RE 3 prowedtonaty 110 e spese comeny 1100000 11062,00 € { 153461 13U 158
1 SMDGHRGION, GHRABE RO 8 Satbcaniatemiormatd 267 lemem HEANM  PHSON 4810 - § smml IRIMT MR STIETN
1 SRNBITITANY, GNERIE DIGETIONE ¥ A 10 K b 119710000 130710359 { { 18735 1169035 [ILECER U 802 H
1 STVBISTIRAONAL GOMRRIEDIGETORE 10 Rseneumaze 14] Redbtica lrwradpendente BIAE wI0M LB ( ( m\asn MG 9 1210
1 SEMDISTITUAONAL, GEERRIEDIGETIONE 10 Risoneumare 197 brpaste e tasiea cancadeente VLU Blmn 1944 ¢ 4 Mgl s nai ns
1 SOVMDISTITBONAL, GRERALIERIGEIORE 10 Rsorse smane 14 Aesuistadbernevervia [N LIS ( LG 3 L 5t MIBE AWML 0nn
1 SR TTUBONA, GHERMIEIGETORE 19 Ruorseumane 110 Aaepese comeny NS00 SN ( i S $3555
‘TTELAR VAL ORZZADONE DS BENIE DRLLE theul eagestet
§ ATVTACATAY 1 dversinelsetrore ltonale 01 temem 1808 1000 41255 C € s SNl SLmE Mg
TUTEAL VALORIZAZONE 0B BEMEDELE Anthodnmbe sty
S ATNTACATIRA 1 dversinel ' 18 LHOETIS0 111000000 3007330 € PIIL 8T wnIa mun 1
Blawerogla sty
POUITCREE FEAN LAVORRD £ LA FORMAZONE rofestionale sabaper b
15 PROFESSIOMALE 4 fepee} 103 Kepdstadiberfe servia M W (  msum SBEBM WPELN  MEMD
10 FORDI EACCARTONAMENT! 1 Fordodinsena 110 Atre spese comenti S87I561  SB5 12561 { {
9 SEMAFERCOV TR Ldign 1 Vscrbepoe partte & pro LR RSN { ER 1 15717 ERHART R A TR Y R I |
59 SEVZPRCONVOTED lagn T2 Vsote et contater: BISHHE  199N6 { B | Bi%E LEETR U 1 )
oY SUILIHJII SL19135358 a7 l!uII.HI § WBLMLE  MIOSIN SAM  Osanr

Nella figura 24 viene evidenziata una ulteriore suddivisione delle spese in macro-aggregato che, com’é noto, costituiscono

un'articolazione dei programmi secondo la natura economica della spesa.
Si riportano inoltre le rappresentazioni grafiche delle spese nelle varie articolazioni.
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Rappresentazioni grafiche della suddivisione della spesa tra somme stanziate, impegnate e pagate.

Figura 24— Stantiamenti
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{*) dati finanziari pre-approvazione dell'Ufficio di Presidenza

Figura 25 — Impegni
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*} dati fi iari pre- ione dell’Ufficio di Presid:
{*} dati finanziari pre-approvazione del cio di Presidenza Figura 26 — Pagamenti

s apatcs egonse PAGAMENTI EFFETTUATI ANNO 2019

unitaria per il lavoro e.. 20 1 Fondo di riserva
i 0,00%

5 2 Attivita culturalie
interventi diversi nel
settore culturale
2,08%
110 Risorse umane ~
0,94%

1 8 Statistica e sisteri
informativi
2,B4%
13 Gestione
economica, finanziaria,
programmatione e
provveditorato
3,62%

11 Organi istituzionali
89,76%

12 Segreteria generale
0,26%

{*) dati finanziari pre-approvazione dell’Ufficio di Presidenza
Si rapprasenta infine il grafico delle spese suddivise per titolo.

Si rappresenta che le immagini grafiche elidono i costi delle partite di giro.
Figura 27 — Stanziamenti per titolo
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{*} dati finanziari pre-approvazione dell’Ufficic di Presidenza
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SOMME IMPEGNATE PER TITOLO ANNO

2019 Figura 28 - Impegni per titolo

2 Spese in

conto capitale
- \

1Spesein
conto corrente
97%

{*) dati finanziari pre-approvazione dell’'Ufficio di Presidenza
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4.0 Le criticita e le opportunita

La continua ricerca del miglioramento dei risultati dell’ Amministrazione, proiettati al soddisfacimento dei bisogni della
collettivitd, prende avvio dall’analisi delle modalita di gestione delle fasi del ciclo della performance portate a
conclusione nell'esercizio precedente. In tale contesto si valutano anche i risultati delle iniziative poste in essere per
rimuovere o quantomeno mitigare gli effetti delle criticita affrontate nel ciclo precedente.

In tale contesto, in una logica di work in progress finalizzato al perseguimento del miglioramento continue, segnaliamo
un importante attivita novativa realizzata per I'esercizio 2019: Ja valutazione bottom up. Pur prevista dallo S.Mi.Va.P. &
stato possibile realizzarla per la prima volta grazie zll'implementazione dell’ applicativo informatico di gestione del ciclo
della performance Gzoom. La valutazione bottom up andra ad integrarsi con il questionario finalizzato all'indagine
conoscitiva sul benessere organizzativo approvato dalla Giunta Regionale con deliberazione n. 1606 del 9 settembre
2019, rientrante nel Piano Triennale di Azioni positive Triennio 2019-2021, concertato con il CUG e le Organizzazioni
Sindacali.

Si registra inoltre una particolare attenzione alla fase di monitoraggio intermedio del Piano della Performance svoltasi
nel mese di giugno, le cui risultanze sono state elaborate in un documento, adottato dalla Giunta Regionale con
deliberazione n.1408 del 30 luglio 2019. Il monitoraggio intermedio si & confermato strumento essenziale per analizzare
e verificare lo stato di avanzamento dell’attuazione delle politiche regionali e consentire, di conseguenza, un
ricrientamento di decisioni programmatorie in presenza del verificarsi di oggettivi fattori esterni non prevedibili.

Tra le varie iniziative di miglioramento delle competenze del perscnale nell’ambito del ciclo di gestione della
performance la Segreteria Generale della Presidenza con la struttura del Controllo di Gestione, nell’ambito progetto
“Sisterna di Gestione della Performance” con la partecipazione di consulenti esperti, ha avviato un’attivita di supporto
qualificato, teorico e laboratoriale, in favore di Dirigenti e referenti del controllo di gestione presenti nelle diverse
Sezioni regionali. Attivita svolta nel mese di luglio 2009 mediante I'organizzazione di specifici percorsi formativi,
articolati in 16 giornate che hanno riguardato, tra I'altro, esercitazioni sul¥ utilizzo delta piattaforma Gzoom.

Per quanto riguarda la criticita legata alla capacita di coinvelgimenta dei portatori di interesse della Regione e pil in
generale dei cittadini pugliesi, gia affrontata attraverso la puntuale pubblicazione di ogni documento del ciclo di
gestione della performance, anche per I'annualita in esame, la Segreteria Generale della Presidenza, in accordo con
I'0lV, il 18 settembre 2019 ha organizzato, presso la Fiera del Levante di Bari, la "Giornata della trasparenza della
Regione Puglia - La trasparenza e la Performance: esperienze regionali a confronto”, cen lg scopo di incentivare it
coinvolgimento dei propri portatori di interesse qualificati nel processo di gestione del ciclo della performance offrendo,
in tal modo agli stakeholders esterni occasioni di riflessione ed approfondimento sia sulle politiche attuate ed esplicitate
in azioni-obiettivi riportati sul Piano della Performance, sia sulle tematiche dell'Anticorruzione, Trasparenza ed Accesso
Civico. Unimpegno continug che I'Amministrazione Regionale persegue per migliorare |'azione di governo della gestione
pubblica.

%arreteria Generale della Presidenza
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5.0 ’albero della performance

Lo schema sinottico che segue, € rappresentativo dell’articalazione dell'albero della performance consolidato negli
ultimi anni e confermato con I'aggiornamento del Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (5.Mi.Va.P.)
approvato dalla Giunta regionale con deliberazione n. 28 del 13 gennaio 2020. Il ciclo di gestione della performance
deriva dal Programma di Governo ed in particolare dalle 10 prioritd politiche strategiche definite ad awvio della
legislatura. Il documento “Obiettivi strategici e assegnazione risorse”, approvato annualmente dalla Giunta regionale,
rappresenta la diretta declinazione delle priorita politiche in obiettivi strategici triennali che, associati alle risorse
finanziarie, costituiscono le linee di indirizzo per |a definizione degli obiettivi operativi annuali di gestione assegnati alla
dirigenza.

Fig. 30 - Piano della Perfarmance
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L'attivita di individuazione e assegnazione degli obiettivi operativi annuali di performance, operata in stretta
concomitanza con la redazione del DEFR, costituisce il livello pit alto di partecipazione e condivisione della
programmazione regionale tra il vertice politico di governo, i Direttori di Dipartimento e dirigenti. In questa fase risulta
significativo I'apporto dell’'OIV e del Controllo di Gestione a supporto delle strutture regionali per la definizione e la
validazione degli indicatori di misurazione dei risultati.

Casrataria Generale della Presidenra
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6.0 Obiettivi e risultati raggiunti

| risultati complessivi emersi dalle verifiche effettuate a chiusura dell'esercizio 2019, mostrano dati generalmente in
linea con quelli di previsione riportati sul piano della perfarmance.

Nella tabella che segue sena rappresentate in sintesi le risultanze relative alla misurazione dei risultati e al loro grado di
raggiungimento rispetto ai singoli obiettivi operativi assegnati ad inizio 2019 e riportati sul Piano della Performance

Organizzativa, compresi quelii rimodulati in sede di monitoraggio intermedio.

Tab. 36 Monitoraggio dei dati di performance

OBIETTIVI OPERATIVI ASSEGNATI E MONITORATI
] 5 OBFETTIVI OPERATIVI ASSEGNATL £ MONITORATI

| N* Oblettivi |

DIPARTIMENTO | superlarl

. linfertori al!c| in linea con 1 non
assegnat - 5 alle g
previsioni |le previsioni . misurabili
previsioni

Agncoliura, SVIUppe furaio @ amblentale

pp innovazione, oneglvon 45
MobELl, quakity utbana, OO.PF., ecolbgia 8 passaggio 53 =
Tursmo, aconomia dela cultura & nbmmn_o del urmuT\o B i 20
Promazione dels 1akute, del benetsers sociile e dello sport per tutti 9 ]
RIsorsa finanziane o stumental, personale o orgaNZzAZIONs a7
AL struttune G R 53
Consigio Regionale -
TOTALE ] 248

Nella seconda parte della relazione sono riportate le schede di dettaglio di tutti i dati gestionali con il calcolo degli
scostamenti tra valori di target di previsione e valori effettivamente conseguiti. In merito & stata effettuata dal Controllo
di Gestione, in stretta collaborazione con I'OIV, un’approfondita verifica della documentazione fornita dalle strutture a
supporto dei risultati raggiunti, assicurando in tal moda il controllo ex post sulla correttezza metodologica del Piano
della Performance.

Le schede di rilevazione e misurazione dei risultati di gestione che seguono, sono aggregate per singolo Dipartimento e
precedute da une quadro sinottico dell'organigramma delle Strutture e da una schematizzazione, ad albero, del
cascading degli chiettivi.

Esgrateria Generale della Presidenra
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6.1 Risultati di performance delle strutture

6.1.1 Strutture Autonome
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