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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  7 ottobre 2019, n. 1786 
Piano regionale di dimensionamento scolastico e programmazione dell’offerta formativa. Linee di indirizzo 
per il biennio 2020/21 e 2021/22. 

Assente l’Assessore all’Istruzione, Formazione e Lavoro, Sebastiano Leo, sulla base dell’istruttoria espletata 
dalla Posizione Organizzativa “Governo del sistema dell’istruzione: rete scolastica e offerta formativa” e 
confermata dalle Dirigenti del Servizio Sistema dell’Istruzione e del Diritto allo Studio e della Sezione Istruzione 
e Università, nonché dal Direttore del Dipartimento Sviluppo Economico, Innovazione, Istruzione, Formazione 
e Lavoro riferisce quanto segue il Presidente: 

Premesso che: 
− l’art. 21 della Legge n. 59 del 15/03/1997 prevede la riorganizzazione del sistema scolastico in funzione 

dell’autonomia didattica e organizzativa delle istituzioni scolastiche; 
− l’art. 138 del D.Lgs. n. 112 del 31/03/1998 delega alle Regioni le funzioni in materia di istruzione 

scolastica e programmazione dell’offerta formativa integrata tra istruzione e formazione professionale; 
programmazione, sul piano regionale, nei limiti delle disponibilità di risorse umane e finanziarie, sulla 
base dei piani provinciali e assicurando il coordinamento con la programmazione ministeriale; 

− l’art. 139 del citato D.Lgs. n. 112/1998 trasferisce alle Province ed ai Comuni, a seguito di linee guida 
definite dalle Regioni, rispettivamente per l’istruzione secondaria superiore e per gli altri gradi inferiori 
di scuola, i compiti e le funzioni concernenti: “a) l’istituzione, l’aggregazione, la fusione e la soppressione 
di scuole in attuazione degli strumenti di programmazione; b) la redazione dei piani di organizzazione 
della rete delle istituzioni scolastiche”; 

− con il DPR n. 233 del 18/06/1998 viene approvato il “Regolamento recante norme per il dimensionamento 
ottimale delle istituzioni scolastiche e per la determinazione degli organici funzionali dei singoli istituti, 
a norma dell’art. 21 della legge n. 59 del 16 luglio 1997”; 

− con la LR n. 24 dell’11/12/2000 vengono recepite le funzioni conferite alle regioni e fornite ulteriori 
indicazioni in ordine alle procedure da seguire per i’esercizio della funzione (art. 25, lett. e), nonché in 
ordine ai compiti attribuiti alle Province (art. 27); 

− con l’adozione del primo Piano regionale di dimensionamento, approvato con deliberazione del 
Commissario ad acta n. 181 del 01/08/2000, è stato effettuato il riordino di tutte le Istituzioni Scolastiche 
statali pugliesi; 

− la Legge Costituzionale n. 3/2001 e ss.mm.ii “Modifiche al Titolo V della parte seconda della Costituzione” 
ha riconosciuto alle Regioni una potestà esclusiva in materia di istruzione e formazione professionale e 
potestà legislativa concorrente in materia di istruzione, tracciando un sistema educativo unitario in cui 
sono attribuite competenze legislative alle Regioni e funzioni amministrative agli Enti locali, nel quadro 
di una legislazione statale di principio; 

− l’art. 64 della Legge n. 133 del 06/08/2008, “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 
25 giugno 2008, n. 112, recante disposizioni urgenti per lo sviluppo economico, la semplificazione, la 
competitività, la stabilizzazione della finanza pubblica e la perequazione tributaria” e, in particolare, 
il comma 4 quinquies introdotto dall’art. 3 del decreto-legge n. 154 del 07/10/2008 convertito, con 
modificazioni, dalla Legge n. 189 del 04/12/2008, stabilisce che il MIUR e il MEF, sentito il Ministro 
per i rapporti con le Regioni, promuovono la stipula di un’intesa in sede di Conferenza Unificata per 
“disciplinare l’attività di dimensionamento della rete scolastica [...]. Detta intesa prevede la definizione 
dei criteri finalizzati alla riqualificazione del sistema scolastico, al contenimento della spesa pubblica 
nonché ai tempi e alle modalità di realizzazione, mediante la previsione di appositi protocolli d’intesa 
tra le regioni e gli uffici scolastici regionali”; 

− l’art. 19 della Legge n. Ili del 15/07/2011 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 
6 luglio 2011, n. 98 recante disposizioni urgenti per la stabilizzazione finanziaria”, come modificato da 
ultimo dal decreto-legge n. 104/2013 (L. 128/2013), ha disposto al comma 4 un numero minimo di 

https://ss.mm.ii
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alunni per autonomia scolastica (pari a 600 o 400 per le istituzioni site nelle piccole isole, nei comuni 
montani, nelle aree geografiche caratterizzate da specificità linguistiche), al fine di veder riconosciuto il 
Dirigente Scolastico e il Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi con rapporto di lavoro a tempo 
indeterminato, ai sensi del successivo comma 5; 

− con Sentenza n. 147 del 07/06/2012 la Corte Costituzionale, nel dichiarare incostituzionale il comma 4 
del suddetto art. 19 della Legge n. 111/2011 per violazione dell’art. 117, comma 3, della Costituzione, 
precisa che “il dimensionamento e la rete scolastica sono riservati alle Regioni nell’ambito della 
competenza concorrente” e che “il carattere di intervento di dettaglio nel dimensionamento della 
rete scolastica emerge, con ancor maggiore evidenza, dalla seconda parte del comma 4, relativa alla 
soglia minima di alunni che gli istituti comprensivi devono raggiungere per ottenere l’autonomia: in tal 
modo lo Stato stabilisce alcune soglie rigide le quali escludono in foto le Regioni da qualsiasi possibilità 
di decisione, imponendo un dato numerico preciso sul quale le Regioni non possono in alcun modo 
interloquire”; 

− in data 10/07/2012 la 7^ Commissione del Senato approva una risoluzione che impegna il Governo “a 
rispettare le specificità regionali, stabilendo [...] un parametro che consenta di determinare il contingente 
di dirigenti scolastici da assegnare a ciascuna Regione nell’ambito del quote ciascuna possa compiere le 
scelte più adatte al proprio territorio [...] basato, da un lato, sul numero di alunni di ciascuna Regione 
e, dall’altro, sull’esigenza di contenimento della spesa pubblica”; parimenti alla Camera il Governo 
evidenzia l’opportunità di costituire un tavolo di concertazione in Conferenza Unificata; 

− nel corso del 2013 la Conferenza delle Regioni, per il tramite della IX Commissione, avvia i lavori per 
la definizione dei suddetti parametri ed elabora la bozza di Intesa da sancire in Conferenza Unificata, 
la quale avrebbe dovuto entrare in vigore dopo l’abrogazione dei commi 5 e 5-bis dell’art. 19 del DL 
98/2011 e ss.mm.ii.; 

− nella seduta dell’11/04/2013 la Conferenza delle Regioni esprime avviso contrario all’Intesa ritenendo i 
contenuti in contrasto con i commi 5 e 5-bis dell’art. 19 della L n. 111/2011, che il MEF riteneva di non 
poter abrogare per mancanza di risorse; 

− successivamente il decreto legge 104/2013 (art. 12 della Legge n. 128 dell’08/11/2013 “Misure urgenti 
in materia di istruzione, università e ricerca”) inserisce il comma 5-ter all’art. 19 della L. n. 111/2011, 
il quale dispone che, al fine di consentire l’ottimale dimensionamento delle istituzioni scolastiche e 
la programmazione degli organici, i criteri per l’individuazione delle istituzioni scolastiche alle quali 
può essere assegnato il DS e il DSGA devono essere definiti con decreto del MIUR, di concerto con il 
MEF, previo accordo da raggiungere in sede di Conferenza Unificata al fine di consentire alle Regioni di 
provvedere autonomamente al dimensionamento scolastico sulla base dell’accordo; 

− non essendo stato raggiunto l’Accordo in sede di Conferenza Unificata previsto dall’art. 19, comma 
5-ter, del D.L. n. 98/2011, permangono, ad oggi, le disposizioni di cui all’art. 19, commi 5 e 5-bis della 
Legge 111/2011 come modificati dalla Legge 183/2011, art. 4 commi 69 e 70; 

− il tema è stato ripreso dalla IX Commissione della Conferenza delle Regioni e delle Province autonome alla 
fine del 2018; in particolare, nella seduta del 07/11/2018 la Commissione all’unanimità ha inteso dare 
attuazione alle prerogative regionali nel dimensionamento e nell’organizzazione della rete scolastica, 
prevedendo una soglia nell’ambito della quale poi le Regioni provvederanno al dimensionamento 
anche in base alle peculiarità e delle particolari esigenze del proprio territorio e, quindi, di avviare i 
lavori per proporre un documento regionale da portare in Conferenza; 

− nel corso del 2019 la IX Commissione della Conferenza delle Regioni ha attivato un tavolo in Conferenza 
Unificata al fine di dare attuazione alla sentenza della Corte Costituzionale 147/2012 e anche alla 
luce della risoluzione Doc. VII-bis n.1 del 10/07/2012 della 7^ Commissione del Senato, ovvero di 
ripartire con una concertazione tesa a consentire alle Regioni medesime la possibilità di realizzare il 
dimensionamento anche in base alle peculiarità e alle particolari esigenze del proprio territorio. 

Visti: 
− il D.Lgs. n. 226 del 17/10/2005 “Norme generali e livelli essenziali delle prestazioni relativi al secondo 

ciclo educativo di istruzione e formazione a norma dell’art.2 della Legge n. 53/2003”, il quale inserisce il 

https://ss.mm.ii
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sistema dell’istruzione e formazione professionale nel secondo ciclo del sistema educativo di istruzione 
e formazione; 

− l’art. 1, comma 632 della Legge n. 296 del 27/12/2006, il qual prevede la riorganizzazione dei Centri 
Territoriali Permanenti per l’educazione degli adulti (CTP) in Centri Provinciali per l’Istruzione degli 
Adulti (CPIA): 

− l’art.13 della Legge n. 40 del 02/04/2007 “Disposizioni urgenti in materia di Istruzione tecnico-
professionale e di valorizzazione dell’autonomia scolastica”; 

− il DPR n. 81 del 20/03/2009 “Norme per la riorganizzazione della rete scolastica e il razionale ed efficace 
utilizzo delle risorse umane dello scuola, ai sensi dell’articolo 64, comma 4, del decreto-legge 25 giugno 
2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133”; 

− il DPR n. 89/2009 “Revisione dell’assetto ordinamentale, organizzativo e didattico della scuota 
dell’infanzia e del primo ciclo di istruzione ai sensi dell’articolo 64, comma 4, del decreto-legge 25 
giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133”; 

− i DD.PP.RR. nn. 87, 88 e 89 del 15/03/2010, recanti norme per il riordino degli istituti professionali, degli 
istituti tecnici e dei licei; 

− il Decreto Interministeriale 15/06/2010, che recepisce l’Accordo Stato, Regioni e Province Autonome 
del 29/04/2010, con il quale si definiscono gli aspetti relativi al passaggio al nuovo ordinamento dei 
percorsi di leFP di cui alle lett. a), b) e c) dell’art.27, comma 2 del D.Lgs. 226/05; 

− il Decreto Interministeriale (MIUR - MLPS) n. 4 del 18/01/2011 di adozione delle Linee guida di cui 
all’Intesa sancita in Conferenza Unificata il 16/12/2010, concernente la realizzazione di organici raccordi 
tra i percorsi di Istruzione Professionale e i percorsi di Istruzione e Formazione Professionale; 

− i Decreti Interministeriali nn. 7431 e 7428 del 24/04/2012 e ss.mm.ii. concernenti, rispettivamente, la 
definizione degli ambiti, dei criteri e delle modalità per l’ulteriore articolazione in opzioni delle aree di 
indirizzo dei percorsi degli Istituti Tecnici e degli Istituti Professionali; 

− il DPR n. 263 del 29/10/2012 “Norme generali per la ridefinizione dell’assetto organizzativo didattico 
dei Centri d’istruzione degli adulti. Ivi compresi i corsi serali”; 

− il DPR n. 52 del 05/03/2013 “Regolamento di organizzazione dei percorsi della sezione ad indirizzo 
sportivo del sistema dei licei”; 

− la Legge n. 128 dell’08/11/2013 “Misure urgenti in materia di istruzione, università e ricerca”, con 
particolare riferimento all’art. 12 che inserisce il comma 5-ter all’art. 19 del DL n. 98/2011, prevedendo 
che, dall’anno scolastico 2014-2015, i criteri per la definizione del contingente organico dei dirigenti 
scolastici sono definiti con-decreto del Ministro dell’istruzione, dell’università e della ricerca di concerto 
con il Ministro dell’economia e delle finanze, previo accordo in sede di Conferenza Unificata e che le 
regioni procedano al dimensionamento sulla base del predetto accordo; 

− l’art. 1, comma 85 della Legge n. 56 del 07/04/2014 “Disposizioni sulle città metropolitane, sulle province, 
sulle unioni e fusioni di comuni” e in particolare, che ha-confermato tra le funzioni fondamentali delle 
Province la programmazione—provinciale della rete scolastica e la gestione dell’edilizia scolastica; 

− la Legge n. 107 del 13/07/2015 “Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione e delega per 
il riordino delle disposizioni legislative vigenti”; 

− il D.Lgs. n. 61 del 13/04/2017 “Revisione dei percorsi dell’istruzione professionale, nel rispetto dell’articolo 
117 della Costituzione, nonché raccordo con i percorsi dell’istruzione e formazione professionale, a 
norma dell’articolo 1, commi 180 e 181, lettera d), della legge 13 luglio 2015, n. 107”; 

− il D.Lgs n. 65 del 13/04/2017 “Istituzione del sistema integrato di educazione e di istruzione dalla nascita 
sino a sei anni, a norma dell’articolo 1, commi 180 e 181, lettera e), della legge 13 luglio 2015, n. 107”; 

− l’Accordo del 01/08/2019 tra il Ministro dell’istruzione, dell’Università e della Ricerca, il Ministro del 
lavoro e delle politiche sociali, le Regioni e la Provincia autonome di Trento e Bolzano per l’aggiornamento 
e la modifica del Repertorio nazionale delle figure nazionali di riferimento per le qualifiche e diplomi 
professionali, requisiti degli standard minimi formativi relativi alle competenze di base e dei modelli di 
attestazione intermedia e finale dei percorsi di Istruzione e Formazione Professionale, di cui all’Accordo 
in Conferenza Stato-Regioni del 27/07/2011; 

https://ss.mm.ii
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− l’“Accordo per la realizzazione di percorsi di Istruzione e Formazione Professionale in regime di 
sussidiarietà, da parte delle Istituzioni scolastiche pugliesi presso le quali sono attivati indirizzi di 
Istruzione Professionale, in attuazione dell’art. 7, comma 2, del D.Lgs n. 61 del 13/04/2017” tra la 
Regione e l’Ufficio Scolastico Regionale per la Puglia, sottoscritto in data 02/08/2019 (schema approvato 
con DGR n. 1526 del 02/08/2019) e le successive modifiche. 

Considerato che: 
− come già esposto, nelle more della rielaborazione dei su menzionati parametri in attuazione della 

Sentenza della Corte Costituzionale n. 147/2012, la disposizione che regolamenta il dimensionamento 
della rete scolastica è quella prevista dall’art. 19, commi 5 e 5-bis della Legge 111/2011, come modificati 
dalla Legge 183/2011, art. 4 commi 69 e 70, ovvero un numero minimo di alunni di 600 e 400 (per 
particolari situazioni) al fine di assegnare il DS e il DSGA ad un’Istituzione Scolastica; 

− la Regione Puglia ha l’obiettivo di determinare ogni anno il livello ottimale di erogazione del servizio 
scolastico al fine di migliorare e valorizzare il sistema nel suo complesso, rendendo pienamente fruibile 
l’esercizio del diritto all’istruzione; 

− la Regione Puglia, al fine di determinare progressivamente il livello ottimale di erogazione del servizio 
scolastico, ha apportato con i Piani di dimensionamento scolastico e programmazione dell’offerta 
formativa per i precedenti anni scolastici le modifiche ritenute indispensabili all’efficace esercizio 
dell’autonomia scolastica, a garantire stabilità nel tempo e continuità didattica dell’offerta formativa 
alle Istituzioni scolastiche e alle comunità locali; 

− la Sezione Istruzione e Università è competente per l’approvazione e la trasmissione al Ministero 
dell’Istruzione, Università e Ricerca del Piano Regionale di dimensionamento della rete scolastica e la 
programmazione dell’offerta formativa, al fine dell’aggiornamento sull’apposita piattaforma telematica 
del MIUR dell’assetto regionale dell’offerta scolastica in tempi utili per l’iscrizione all’anno scolastico 
successivo; 

− la Regione Puglia intende definire un Piano regionale di dimensionamento della rete scolastica e 
programmazione dell’offerta formativa, ai sensi dell’art. 21 della L. n. 59/1997 e del DPR 233/1998, 
con un orizzonte temporale di programmazione biennale, che possa garantire continuità e stabilità nel 
tempo all’organizzazione della rete scolastica e alla programmazione dell’offerta formativa (biennio 
2020/2021 e 2021/2022, tanto per l’assetto della rete scolastica quanto per la programmazione 
dell’offerta formativa); pur tuttavia l’assetto delle Istituzioni Scolastiche potrà subire variazioni nel 
corso del biennio qualora intervengano importanti variazioni dei livelli di dimensionamento. 

Ritenuto di: 
− consolidare la programmazione della rete scolastica regionale, definendo criteri e modalità omogenei 

che orientino il dimensionamento delle istituzioni scolastiche al raggiungimento degli obiettivi di 
razionalizzazione e qualificazione del sistema d’istruzione, nonché programmare l’offerta formativa 
regionale secondo criteri di governance concertati e condivisi da tutti i soggetti istituzionali coinvolti 
nei processi di istruzione e formazione; 

− riservarsi ogni eventuale opportuna determinazione in merito alle modifiche che si renda necessario 
adottare, ai fini dell’efficace funzionamento del procedimento di dimensionamento della rete scolastica 
pugliese e alla programmazione dell’offerta formativa, all’esito della fase di avvio e sperimentazione. 

Sentiti l’Ufficio Scolastico Regionale per la Puglia e le Organizzazioni sindacali del comparto scuola. 

Tanto premesso, si rende necessario emanare le “Linee di indirizzo per II dimensionamento scolastico e la 
programmazione dell’offerta formativa per il biennio 2020/21 e 2021/22”, così come riportate nell’Allegato 
A, che costituisce parte integrante e sostanziale della presente deliberazione. 

COPERTURA FINANZIARIA ai sensi del D.Lgs. n. 118 del 23/06/2011 e ss.mm.ii. 

La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dalla 
stessa non deriva alcun onere a carico del Bilancio regionale. 

https://ss.mm.ii
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Sulla base delle risultanze istruttorie illustrate, l’Assessore relatore propone l’adozione del conseguente atto 
finale che rientra nelle competenze della Giunta Regionale ai sensi della L.R. n. 7/97 art. 4 comma 4, lett. d). 

LA GIUNTA REGIONALE 

Udita la relazione e la conseguente proposta del Presidente, che si intende qui di seguito integralmente 
riportata; 
Viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento 
A voti unanimi espressi nei modi di legge; 

D E L I B E R A 

per le motivazioni espresse in narrativa e che qui si intendono integralmente riportate: 

− di approvare le “Linee di indirizzo per il dimensionamento scolastico e la programmazione dell’offerta 
formativa per il biennio 2020/21 e 2021/22”, cosi come riportate nell’Allegato A, parte integrante e 
sostanziale della presente deliberazione; 

− di riservarsi eventuali determinazioni in merito alle modifiche che si rendano necessarie ai fini 
dell’efficacia del procedimento; 

− di notificare il presente atto a cura della Sezione Istruzione e Università all’Ufficio Scolastico Regionale 
per la Puglia, alle Province/Città Metropolitana e, per loro tramite, ai Comuni, nonché alle Organizzazioni 
sindacali di settore per gli adempimenti di competenza; 

− di pubblicare il presente provvedimento sul BURP ai sensi dell’art. 6 della LR. 13/1994 e di darne la più 
ampia diffusione anche attraverso il proprio sito istituzionale. 

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA 
SILVIA PIEMONTE MICHELE EMILIANO 
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ALLEGATO A 
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Oggetto del piano 

La Regione intende definire il Piano regionale di dimensionamento della rete scolastica e programmazione de/l'offerta 
formativa, ex art. 21 della L. 59/1997 ed ex DPR 233/1998 (d'ora in poi Piano Regionale), adottando una prospettiva 
temporale di programmazione pluriennale al fine di garantire continuità e stabilità nel tempo all'organizzazione della 
rete scolastica e all'offerta formativa prospettata. 

11 piano ha come oggetto il biennio 2020/2021 e 2021/2022, tanto per l'assetio della rete scolastica quanto per la 
programmazione de/l'offerta formativa, pur tuttavia l'assetto delle istituzioni potrà subire variazioni nel corso del 
biennio qualora intervengano importanti variazioni dei livelli di dimensionamento1. 

11 presente documento illustra gH obiettivi i criteri per l'ottimizzazione dell'attuale assetto organizzativo della rete 
scolastica e dell'offerta formativa erogata nella scuola, nonché le modalità procedimentali per perseguirla. Il modello 
operativo è fondato sulla concertazione e la collaborazione interistituzionale tra le Istituzioni Scolastiche, i Comuni e le 
Unioni di Comuni, le Province/Città Metropolitana di Bari, gli Uffici Scolastici Provinciali, l'Ufficio Scolastico Regionale 
per la Puglia, le Organizzazioni sindacali e ogni altro soggetto interessato, al fine di rielaborare i principi, i criteri e gli 
obiettivi di governance del sistema-scuola. 

Obiettivi generali del presente Piano regionale sono: 
- favorire un'articolazione efficace ed efficiente delle istituzioni scolastiche e dei plessi nel territorio regionale; 

potenziare la continuità educativa sin dai primi anni di scolarizzazione, al fine di contrastare la dispersione 
scolastica e di garantire un approccio integrato all'apprendimento lungo tutto l'arco della vita; 

- promuovere strategie unitarie di sviluppo del territorio consolidando il dialogo tra enti locali, istituzioni 
scolastiche e formative e partenariato istituzionale e sociale; 

- condividere dati, strumenti e metodi volti a favorire una governance dell'istruzione partecipata e trasparente; 
- innalzare il livello qualitativo dell'offerta formativa, per migliorare le competenze degli studenti in un mercato 

del lavoro sempre più·competitivo e in evoluzione; 

Il Piano regionale definirà, pertanto: 
- l'assetto delle Istituzioni Scolastiche e dei relativi punti di erogazione con riferimento al primo ciclo (scuole 

dell'infanzia, scuole primarie e scuole secondarie di primo grado), al secondo ciclo (scuole secondarie di 
secondo grado) e ai Centri Provinciali per l'Istruzione degli Adulti (CPIA); 

- gli indirizzi di studio, articolazioni e opzioni attivabili presso ogni punto di erogazione del secondo ciclo; 
- i percorsi di Istruzione e Formazione Professionale (leFP) erogabili, in regime di sussidiarietà, dalle Istituzioni 

scolastiche presso le quali sono già attivi indirizzi di Istruzione Professionale, accreditate ai sensi del!' Accordo 
sottoscritto in data 02/08/2019 tra l'Ufficio Scolastico Regionale per la Puglia e l'Assessorato all'Istruzione, 
Formazione e Lavoro della Regione Puglia in attuazione dell'art. 7, comma 2, del D.Lgs n. 61 del 13/04/2017. 

Il Piano Regionale non riguarda: 
l'assegnazione delle risorse strutturali e strumentali, di competenza dei Comuni e delle Province/Città 
metropolitana con riferimento rispettivamente al primo e al secondo ciclo; 
l'autorizzazione ad attivare corsi ad indirizzo musicale presso le scuole secondarie di primo grado; 
l'attivazione di percorsi curriculari specializzati, rientranti nelle quote di flessibilità e autonomia di ciascuna 
istituzione Scolastica; 
le sperimentazioni di percorsi non ordinamentali quali, ad esempio, l'attivazione di sezioni primavera o Poli per 
l'Infanzia. 
la scelta del tempo scuola (orari estesi o ridotti); 

Si specifica inoltre che l'assegnazione dei nuovi codici meccanografici, di competenza del Ministero, awerrà con 
riferimento alle modifiche di assetto autorizzate con il Piano Regionale in esito all'approvazione dello stesso. Eventuali 
riallineamenti tra quanto censito nel Sistema Informativo Dell'Istruzione (SlDI) e le situazioni presenti in punto di fatto 
sul territorio, potranno essere, richiesti e documentati nel procedimento per la formazione dei Piani Provinciali 
decritto al § 4.2; la cancellazione/assegnazione di codici meccanografici avverrà a valle dell'approvazione del Piano 
Regionale. 

Per i casi di disallineamento tra quanto censito nel Sistema Informativo Dell'Istruzione (SIDI) e le situazioni presenti in 
punto di fatto, già verbalizzati durante gli incontri descritti al successivo § 3.1.2 ed evidenziati nell'allegato Al, le 
Provincie/Città metropolitana integreranno le relative proposte di modifica nei Piani provinciali senza necessità di 
ulteriori comunicazioni da parte dei Comuni; la cancellazione/assegnazione di codici meccanografici awerrà a valle 
dell'approvazione del Piano Regionale. 

1 qualora intervenga l'accordo in conferenza unificata sui nuovi criteri e parametri per la definizione del contingente organico del 
personale docente, dirigente, amministrativo e ATA (cfr § 2.1.1), o in caso di importanti variazioni dei livelli di dimensionamento di 
singole istituzioni scolastiche (intervenuti sottodimensionamenti). 
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Criteri per la formazione del Piano di dimensionamento scolastico e programmazione dell'offerta formativa. 

2.1 Criteri per la definizione dell'assetto delle Istituzioni Scolastiche 

Ogni valutazione in merito all'assetto delle istituzioni scolastiche deve considerare: 
a. l'assetto delle Istituzioni Scolastiche, owero la distribuzione territoriale della rete delle scuole di I e il ciclo; 
b. l'organico di diritto delle Istituzioni Scolastiche per l'a.s. 2019/2020 (numero di iscritti ai punti di erogazione 

e alle Istituzioni Scolastiche); 

c. l'organico di fatto delle Istituzioni Scolastiche per l'a.s. 2019/2020 (numero di frequentanti i punti di 
erogazione e le Istituzioni Scolastiche); 

d. la demografia comunale su base ISTAT; 
e. l'andamento e la previsione della Popolazione scolastica di ciascuna 15; 
f. il grado di dispersione scolastica; 
g. la provenienza geografica degli iscritti alle diverse Istituzioni scolastiche e ai diversi indirizzi di studio attivi; 
h. la "storia" del dimensionamento, owero le modificazioni di assetto intervenute nell'ultimo triennio; 
i. la disponibilità edilizia esistente, a garanzia dei livelli di sicurezza e della congruità della capacità ricettiva 

degli edifici scolastici rispetto al numero degli iscritti frequentanti; 
j. le caratteristiche fisiche del territori, con particolare riferimento alle situazioni di disagio e isolamento. 

dati relativi agli aspetti di cui ai punti a, b, e, d, e, f, g, h sono rappresentati e consultabili all'indirizzo 

www.studioinpuglia.regione.puglia.it/dimensionamento. 

2.1.1 Riequilibrio dimensionale delle Istituzioni scolastiche. 

I parametri dimensionali per le istituzioni dotate di autonomia scolastica sono definiti dall'art. 19 della Legge n. 111 
del 15/07/2011 (modificato dall'art. 4, comma 69 e 70, della L n. 183/2011 e successivamente dall'art. 12, comma 1, 
della L. n. 128/ 2013). 

L'art.19 della Legge n. 111 del lS/07/2011, modificato dall'art. 4, comma 69 e 70, della L. n. 183/2011 prevede che 
"alle istituzioni scolastiche autonome costituite con un numero di alunni inferiore a 600 unità, ridotta fino a 400 per 
le istituzioni site nelle piccole Isole, nel comuni montani, nelle aree geagrafiche caratterizzate da specificità 
linguistiche, non passano essere assegnati dirigenti scolastici con incarica a tempo indeterminata" e che alle stesse 
"non può essere assegnato in via esclusiva un posto di direttore dei servizi generali ed amministrativi (DSGA}". 

Fig. 1: mappa dei camuni montani pugliesi 
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Tale norma è stata dichiarata incostituzionale con Sentenza CC n. 147 del 07/06/2012 e, successivamente, il DL n. 
104/2013 (art. 12 della Legge n. 128 deil'08/11/2013 "Misure urgenti in materia di istruzione, università e ricerca") ha 
Inserito il comma 5-ter all'art 19 della L. n. 111/2011, il quale dispone che, al fine di consentire l'ottimale 
dimensionamento delle istituzioni scolastiche e la programmazione degli organici e consentire alle Regioni di 
prowedere autonomamente al dimensionamento scolastico, i criteri per l'individuazione delle Istituzioni scolastiche 
alle quali può essere assegnato il DS e il DSGA devono essere definiti con decreto del MIUR, di concerto con il MEF, 
previo accordo da raggiungere in sede di Conferenza Unificata. 

Non essendo, ad oggi, stato raggiunto l'Accordo in sede di Conferenza Unificata2 permangono, le disposizioni di cui 
all'art. 19, commi 5 e 5-bis della Legge 111/2011 come modificati dalla Legge 183/2011, art. 4 commi 69 e 70. 

Ciò premesso, in merito all'organizzazione de1la rete scolastica pugliese è stato rilevato che una delle principali criticità 
è la presenza di numerose Istituzioni Scolastiche sottodimensionate, owero con un numero di iscritti, come risultante 
dai dati dell'organico di diritto per l'a.s. 2019/2020, Inferiore a 600 alunni (o 400 per le Istituzioni Scolastiche con 
almeno un punto di erogazione ricadente in un comune montano). 

Nell'a.s. 2019/2020, in Puglia, 38 istituzioni Scolastiche su 647 risultano sottodimensionate e ad esse non può essere 
assegnato né il Dirigente Scolastico nè il DSGA, ai sensi del citato all'art. 19, commi 5 e 5-bis della Legge 111/2011 
come modificati dalla Legge 183/2011, art. 4 commi 69 e 70. Tali Istituzioni Scolastiche necessitano, pertanto, di una 
riorganizzazione per consentire una gestione proficua per un reale esercizio del diritto all'istruzione attraverso una 
stabilità amministrativa ed organizzativa del presidio scolastico nelle diverse realtà territoriali. L'elenco di dette 
istituzioni è riportato in dettaglio nello "Scenario d'assetto delle Istituzioni Scolastiche pugliesi" alle presenti linee di 
indirizzo allegato (ali. A2); 

Nell'ottica di pluriennalità del Piano, un criterio da considerare è anche quello di intervenire sull'assetto delle 
istituzioni scolastiche per le quali si prevede il sottodimensionamento negli anni a venire, sulla base delle stime 
operate applicando ai punti di erogazione del servizio di ciascuna Istituzione Scolastica le previsioni demografiche 
comunali per la specifica fascia di ètà, elaborati sotto la responsabilità scientifica del Dipartimento di Economia e 
Finanze dell'Università degli Studi di Bari. L'elenco delle istituzioni per !e quali si prevede il sottodimensionamento per 
l'a.s. 2021/22 è riportato in dettaglio nel citato "Scenario d'assetto delle Istituzioni Scolastiche" (allegato A2); 

Saranno, inoltre, oggetto di approfondimento 1 casi di istituzione scolastiche in cui l'elevato numero di iscritti e di 
plessi, potrebbe compromettere la qualità del servizio di istruzione offerto. L'elenco delle istituzioni con un numero di 
iscritti superiore a 1200 alunni3 è riportato in dettaglio nel citato "Scenario d'assetto de!le Istituzioni Scolastiche 
pugliesi" (allegato A2) 

2.1.2 Riorganizzazione della rete scolastica Poli formativi omogenei. 

Per quanto concerne l'organizzazione della rete scolastica regionale del primo ciclo, si conferma la necessità di 
sostenere e privilegiare, ove ne ricorrano le condizioni, il processo di costituzione di Istituti comprensivi, a garanzia 
della continuità educativa e didattica; in alternativa, ove non ricorrano le condizioni per aggregazioni verticali, sono da 
prediligere le aggregazioni orizzontali tra istituzioni dello stesso tipo. 

· Con riferimento al secondo ciclo, si conforma la necessità di sostenere e privilegiare, ove ne ricorrano le condizioni, 
processi di costruzione di Poli formativi omogenei, attraverso la fusione o la trasformazione delle istituzioni che mirino 
ad aggregare punti di erogazione che condividono il medesimo ordinamento (liceale, professionale o tecnico), fermo 
restando che nei centri di piccole dimensioni può rendersi necessario ricorrere all'attivazione o al potenziamento di 
Istituti di Istruzione Superiore per diversificare gli indirizzi di studio. 

Le ipotesi di verticalizzazione delle Istituzioni Scolastiche in Istituti Omnicomprensivi, owero, in Istituti Comprensivi ai 
quali si aggregano punti di erogazione del Il ciclo di istruzione, potrà essere proposto per le sole istituzioni scolastiche 
con almeno un punto di erogazione ricadente in un comune montano, ricorrendo le condizioni previste dall'art. 2 
comma 3 del DPR n. 233/1998. 

2 L'accordo è all'attenzione della IX Commissione della Conferenza delle Regioni e delle Province autonome, la quale alla fine del 
2018, ai fine di dare attuazione alle prerogative regionali nel dimensionamento e nell'organizzazione della rete scolastica, ha 
avviato i lavori, nelle more della costituzione dei tavolo ·di concertazione in Conferenza Unificata, per l'elaborazione di nuovi criteri 
e parametri per la definizione del contingente organico del personale docente, dirigente, amministrativo e ATA di pertinenza di 
ciascun territorio regionale. 
3 Come da orientamento nazionale, le Istituzioni Scolastiche sono da considerare sovradimensionate qualora abbiano un numero di 
iscritti superiore a 1200 alunni. 
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Ria/lineamento delle istituzioni scolastiche con gli assetti istituzionali del diritto allo studio. 

Al fine di un più efficace organizzazione scolastica sono da privilegiare gli interventi di riequilibrio della rete scolastìca 
che prevedano, accorpamenti tra istituzioni scolastiche o plessi appartenenti ai medesimo distretto e/o ambito. In 
aggiunta a ciò, al fine di un più efficace esercizio del diritto allo studio, di competenza delle amministrazioni comunali, 
o in alcuni casi delle unioni di comuni, saranno altresì da privilegiare gli interventi che prevedano accorpamenti tra 
is_tituzioni scolastiche o plessi appartenenti al medesimo comune o unione di comuni. 

2.1.4 Interventi possibili per il riequilibrio dell'assetto della rete scolastica. 

Nel rispetto dei criteri di cui ai precedenti §§ 2.1.1, 2.1.2 e 2.1.3, gli interventi possibili per il riequilibrio dell'assetto 

della rete scolastica sono i seguenti: 

- fusione tra Istituzioni Scolastiche: 
le azioni di fusione tra Istituzioni Scolastiche sono quelle che prevedono l'unione tra due o più istituzioni 
Scolastiche comprensive di tutti i rispettivi punti di erogazione. 

- trasformazione di Istituzioni Scolastiche: 
le azioni di trasformazione dilstituzioni Scolastiche sono quelle che prevedono la riorganizzazione di due o più 
Istituzioni Scolastiche scorporando uno o più punti di erogazione da una o più Istituzioni Scolastiche di origine 
ed accorpandole ad una o più Istituzioni scolastiche di destinazione. 
Le proposte contenute nel suddetti atti, dovranno consentire la risoluzione delle criticità di tutte le Istituzioni 
Scolastiche coinvolte nella riorganizzazione proposta. 

- Attivazione di un nuovo punto di erogazione: 
Le richieste di attivazione di un nuovo punto di erogazione dovranno rispondere ai criteri di sostenibilità 
(valutazioni in merito all'andamento demografico del triennio precedente e alle previsioni demografiche per il 
triennio successivo e in merito alla disponibilità edilizia esistente -aule, spazi, laboratori-, nonchè agli eventuali 
investimenti in edilizia scolastica e delle condizioni e caratteristiche complessive dell'edificio scolastico presso 
cui ubicare il servizio) e di efficacia (valutazioni in merito al conseguimento di una distribuzione della rete 
scolastica sul territorio più razionale ed efficace, dell'accessibilità al nuovo punto di erogazione e dell'esistenza 
e della distan2a di altri punti di erogazione dello stesso grado di istruzione all'intorno). 

- Attivazione di punti di erogazione per i CPIA (Centri Provinciali per l'Istruzione degli Adulti): 
Fermo restando che debba essere garantita una equilibrata distribuzione territoriale di tale offerta formativa 
potrà essere prevista una revisione dell'articolazione dei punti di erogazione dei CPIA finalizzata a rafforzare sul 
territorio l'assetto organizzativo dell'istruzione degli adulti, anche in funzione degli accordi di rete fra CPIA ed 
istituzioni autonome del secondo ciclo di istruzione. A tale scopo l'ente competente deve garantire (con 
apposita deliberazione) la disponibilità dei locali per l'attivazione in condizioni di sicurezza, igiene, salubrità, 
risparmio energetico previste dalla normativa vigente entro l'avvio delle attività scolastiche per l'a.s. 
2020/2021 attraverso apposita convenzione pluriennale per l'utilizzo dei locali, sottoscritta dall'ente 
competente e dal CPIA. 

- Chiusura di Punti di erogazione: 
La chiusura di un punto di erogazione potrà essere proposta, a valle di attente valutazioni in merito al 
mantenimento di una distribuzione della rete scolastica sul territorio razionale ed efficace, e dell'esistenza 
nell'intorno di altri punti di erogazione dello stesso grado e tipologia di istruzione. 
Spostamento di Punti di erogazione: 
Lo spostamento di un punto di erogazione potrà essere proposto, a valle di attente valutazioni in merito alla 
disponibilità edilizia esistente -aule, spazi, laboratori-, nonché degli eventuall investimenti in edilizia scolastica e 
delle condizioni e caratteristiche complessive dell'edificio scolastico presso cui si intende ubicare il servizio ed 
in merito al mantenimento di una distribuzione della rete scolastica sul territorio razionale ed efficace. 

- Riallineamento tra quanto censito nel SIDI e situazioni presenti in punto di fotto 
Il riallineamento tra quanto censito nel Sistema Informativo Dell'Istruzione (SIDI) e le situazioni presenti in 
punto di fatto sul territorio, potranno essere richieste a fronte di documentata descrizione del disallineamento 
e delle motivazioni sottese alla richiesta di riconoscimento della situazione descritta 4; la cancellazione e/o 
assegnazione di codici meccanografici avverrà a valle dell'approvazione del Piano Regionale. 

4 Come già chiarito per I casi dt disallineamento, già verbalizzati durante gli Incontri descritti al successivo § 3.1.2 e riportati 
puntualmente nell'allegato Al, le Provincie/Città metropolitana integreranno le relative proposte di modifica nei Piani provinciali 
senza necessità di ulteriori richieste da parte dei Comuni; 

5 
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Criteri per la programmazione dell'offerta formativa delle Istituzioni Scolastiche del secondo ciclo 

Con riferimento all'offerta formativa delle istituzioni scolastiche del secondo ciclo (ivi compresi i percorsi di leFP 
erogati dalle Istituzioni Scolastiche) vanno considerati: 

a. la distribuzione territoriale dell'offerta formativa, con identificazione dei territori serviti per ogni indirizzo e 
provenienza degli studenti per istituzione scolastica e indirizzo; 

b. la "storia" del dimensionamento, ovvero le modificazioni di offerta formativa intervenute nell'ultimo 
triennio; 

c. i bacini di utenza degli indirizzi di studio del Il ciclo attivi nell'a.s 2019/2020, ovvero dei territori serviti per 
ogni indirizzo; 

d. i settori economico-produttivi trainanti di ciascuna Provincia/Città Metropolitana. 

I dati di cui ai punti a e b sono consultabili all'indirizzo www.studioinpuglia.regione.puglia.it/dimensionamento e 
saranno integrati da quelli di cui al punti c. e d. 

2.2.1. Criteri per l'attivazione di nuovi indirizzi 

È opportuno evitare l'attivazione di nuovi indirizzi qualora l'offerta sia già erogata ad una distanza percorribile su 
gomma in meno di un'ora, valutando con attenzione le situazioni in cui in un plesso si rileva la presenza di numeri 
significativi di studenti residenti in Comuni ad una distanza percorribile su gomma in più di 30 minuti. La 
sovrabbondanza di corsi offerti da istituzioni scolastiche e formative diverse può favorire infatti fenomeni di 
frammentazione delle Iscrizioni Impedendo o rendendo più difficoltoso il raggiungimento del numero minimo di iscritti 
necessario per la costituzione di una classe e la dotazione di adeguate attrezzature e laboratori da parte della 
Provincia/Città Metropolitana, esitando in una meno ampia offerta formativa per lo specifico territorio 5 

Sarà data priorità all'attivazione di un nuovo indirizzo nel caso di Istituzioni Scolastiche che: 
- abbiano il medesimo ordinamento (liceale, professionale o tecnico) dell'indirizzo richiesto; nel caso degli 11S, 

le richieste di attivazione dovranno risultare coerenti con !'offerta formativa esistente, anche,nell'ott!ca dello 
sviluppo di poli liceali da un lato e poli tecnico-professionali dall'altro; 

- siano coerenti con le vocazioni del territorio; 
- siano proposte in sostituzione di un indirizzo/percorso preesistente; 

non abbiano ottenuto l'autorizzazione ad attivare alcun nuovo indirizzo nei due precedenti Piani regionali; 
- abbiano un numero di studenti inferiore a 900 alunni; 

Per garantire la qualità della didattica ed il pieno rispetto della sicurezza, la possibilità di istituire nuovi indirizzi può 
essere esercitata in ogni caso a condizione che siano già disponibili aule. attrezzature e laboratori adeguati e che il 
competente Ente locale ne attesti l'effettiva disponibilità. a partire dall'avvio del corso di studi e per tutta la sua 
durata. e si assuma formalmente gli oneri di legge. con particolare riferimento all'edilizia scolastica. 

Si ritengono soppressi gli indirizzi presenti nell'offerta formativa delle Istituzioni scolastiche, dopo due anni consecutivi 
di non attivazione, anche se ancora presenti nel SIDI. la loro event,ualè reintroduzione potrà essere richiesta 
espressamente dall'Istituzione Scolastica a fronte del dimostrato incremento della domanda verso detti indirizzi, 
riscontrabile da elementi certi e ne! rispetto degli obiettivi e dei criteri esplicitati nelle presenti linee di indirizzo. 

2.2.2. Criteri per lri riorganizzazione omogenea della rete scolastica in Poli formritivi omogenei. 

Si rende auspicabile una riorganizzazione dell'offerta formativa orientata alla costruzione di Poli formativi omogenei. A 
tal proposito, gli Istituti di Istruzione Superiore che presentano un numero di indirizzi/opzioni di studio afferenti ad 
ambiti di sapere eterogenei (per es. indirizzi liceali Insieme ad Indirizzi tecnici e/o professionali) potranno avviare un 
percorso finalizzato alla scelta di un indirizzo di studi prevalente al quale ricondurre la propria offerta formativa, 
tenendo contò delle realtà territoriali. In particolare, laddove le caratteristiche di alta densità demografica, di 
efficienza della rete dei trasporti e di sostenibilità dei tempi di percorrenza lo consentano, ciascun Istituto potrà, nel 
corso del triennio, trasformarsi in un polo formativo omogeneo (per esempio polo liceale, polo tecnico-economico, 
polo tecnico-tecnologico, polo professionale per i servizi, polo professionale per l'industria e l'artigianato) o 
preferibilmente In un polo con un percorso di studio unitario (per esempio polo liceale scientifico, polo liceale 
artistico, polo liceale linguistico, polo turistico, polo per i servizi socio sanitari, polo alberghiero ecc.). Tale processo 
che consentirà di razionalizzare gradualmente l'offerta formativa territoriale, nonché di ottimizuirla qualitativamente, 
necessiterà della più ampia collaborazione tra le scuole, il personale docente e le famiglie. Gli istituti viciniori potranno 
coordinarsi al fine di orientare le Iscrizioni al primo anno di corso al raggiungimento dello scopo sopra descritto. Gli 
Istituti secondari di secondo grado che vorranno aderire dovranno predisporre un piano di riordino degli indirizzi di 

5 cfr. mappe disponibili sul portale dedicato all'indirizzo: (https://www.studioinpuqlia.reqione.puqlia.it/dimensionamenta). 
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studio condividendolo con le Amministrazioni comunali e provinciali di riferimento e le altre istituzioni scolastiche 
coinvolte. 

Gli Istituti secondari di secondo grado che abbiano presentato la proposta di riordino degli indirizzi di studio in base a 
quanto detto, dovranno preferibilmente formulare proposte di attivazione di nuovi indirizzi ed opzioni in relazione 
all'indirizzo di studi individuato come prevalente. 

2.2.3 Criteri specifici per i Licei 

L'istituzione di nuovi percorsi liceali può essere perseguita, nell'ambito delle esistenti autonomie, solo a fronte di una 
documentata domanda del territorio di riferimento cui l'attuale offerta non può corrispondere. 

CODICE DENOMINAZIONE INDIRIZZO 
INDIRIZZO 

Liceo artistico LIOO Artistico Nuovo Ordinamento-biennio comune 
LIOS Architettura e Ambiente 
LI06 Arti figurative 
LI07 Audiovisivo Multimedia 
LI09 Design 
lllO Grafica 
LIOB Scenografia 

Licep classico UlO Classico 
Liceo linguistico LI04 · Unguistico 

Liceo scientifico LI02 Scientifico 
(D.P.R. n. 52 del LI03 Opzione scienze applicate 
2013) LllS Sezione ad indirizzo sportivo 
Liceo m us[ca le e Ll13 SezioneMusicale 
coreutico Ll14 Sezione Coreutica 
Liceo delle scienze Llll scienze Umane 
umane Lll2 Opzione Economico-sociale 

Tab. 1 Indirizzi Licei 

La proposta di attil/;lzione presso i licei scientifici e licei delle scienze umane, rispettivamente, delle opzioni "scienze 
applicate" ed "eçonomico-sociale", dovrà essere effettuata tenendo conto delle opzioni già attivate, della relativa 
distribuzione territoriale, della disponibilità e adeguatezza dei laboratori necessari e delle dotazioni organiche 
disponibili. 

Con riferimento ai licei musicali e licei sportivi, considerate le attuali disposizioni del MIUR in materia di organici (nota 
MIUR 422 del 18.03.2019), le quali prevedono il limite di una sezione del liceo musicale e del liceo sportivo per 
ciascuna provincia, e considerato che attualmente tutte le province pugliesi hanno attivi tali indirizzi, non sarà 
possibile per questa annualità attivarne di nuovi. 

2.2.4. Criteri specifici per gli Istituti Tecnici 

Le proposte di attivazione di nuovi indirizzi tecnici devono essere, per quanto possibile, concordate tra i territori 
interessati, e rispondere a specifiche esigenze locali. 

A tal fine, devono essere corredate dalla valutazione: 
- trend delle iscrizioni negli ultimi tre anni e andamento proiezioni demografiche per Comune (Calcolo delle 

previsioni); 
- coerenza tra vocazione produttiva del territorio e offerta formativa (Cfr. allegato 3); 
- adeguata distribuzione sul territorio regionale delle diverse tipologie e indirizzi in considerazione del bacino di 

utenza e deUa compatibilità della rete dei trasporti pubblici; 
- necessità di garantire pari opportunità di accesso all'istruzione (indice di Povertà, Indice di Gini, Indice ESCS); 
- dotazioni infrastrutturali e tecnologiche dell'istituto (disponibilità dotazione per alunno); 
- innovatività ed efficacia dell'offerta formativa; 

Le opzioni e le articolazioni degli istituti tecnici dovranno essere richieste per singola sede (inteso come singolo codice 
meccanografico) ed essere coerenti con i percorsi esistenti. 

Non saranno autorizzate articolazioni e/o opzioni in numero superiore al numero delle classi del biennio attivo per 
l'indirizzo di studio di riferimento. In caso il numero delle classi attive per ciascun anno di corso sia differente, sarà 
preso a riferimento l'anno di corso con il minor numero di classi. Il numero degli studenti riferiti a tali classi dovrà 
essere tale da consentire, l'attivazione di classi intere, al fine di ridurre i casi di classi articolate. 

7 



79941 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 123 del 25-10-2019                                                                                                                                                                                                                       

fine di migliorare la distribuzione territoriale degli Indirizzi di studio e delle opzioni, è data la possibilità agli Istituti di 
istruzione superiore che presentano un numero di indirizzi/opzioni di studio afferenti ad ambiti di sapere eterogenei 
(per es. indirizzi liceali insieme ad indirizzi tecnici e/o professionali) di avviare un percorso finaliuato alla scelta di un 
indirizzo di studi prevalente cui ricondurre la propria offerta formativa. 

SETTORE CODICE DENOMINAZIONE CODICE DENOMINAZIONE CODICE DENOMINAZIONE 
INDIRIZZO INDIRIZZO ARTICOLAZIONE ARTICOLAZIONE OPZIONE PPZIONE 

Economico IT0l Amministrazione, Finanza ITAF Amministrazione, 
e Marketing (biennio Finanza e Marketing 
comune) (triennio)* 

ITSI Sistemi informativi 
aziendali 

ITRI Relazioni 
internazionali per il 
marketing 

IT04 Turismo 
(bienniottriennio) 

Tecnologico IT21 Agraria, Agroalimentare e ITGA Gestione 
Agroindustria (biennio dell'ambiente e del 
comune) territorio 

ITPT Produzioni e 
trasformazioni 

ITVE Viticoltura ed ITVT Enotecnico (solo VI 
enologia ianno) 

IT16 Chimica, materiali e ITBA Biotecnologie 
biotecnologie (biennio ambientali 
comune) ITBS Biotecnologie 

sanitarie 

ITCM Chimica e materiali ITGC ecnologie del cuoio 
IT24 Costruzioni, ambiente e ITCA Costruzioni, ITCL lfecnologie del legno 

territorio (biennio ambiente e '1elfe costruzioni 
comune) territorio (triennio)• 

ITGT Geotecnico 
ITlO Elettronica ed ITAT Automazione 

elettrotecnica (biennio ITEC Elettronica 
comune) ITET Elettrotecnica 

ITlS Grafica e Comunicazione ITTC [f'ecnologie cartarie 
(biennio 
comune+triennio) 

IT13 Informatica e ITIA Informatica 
Telecomunicazioni ITTL Telecomunicazioni 
(biennio comune) 

ITOS Meccanica, Meccatronica ITEN Energia 
ed Energia (biennio ITMM Meccanica e ITMO lfecnologie delf' occhiale 
comune) Meccatronica ITMP [fecnologie delle 

rnaterie plastiche 

ITML lfecnologie del legno 
IT19 Sistema Moda {biennio ITCZ Calzature e Moda 

comune) !TAM Tessile, 
Abbigliamento e 
Moda 

IT09 Trasporti e Logistica ITCD Conduzione del ITCR onduzione del mezzo 
{biennio comune) Meuo aereo 

ITCN onduzione del mezzo 
navale 

ITCI onduzione di apparati 
i>d impianti marittimi 

ITCS Costruzione del ITCT ostruzioni 
mezzo ~eronautiche 

ITCV ostruzioni navali 
ITLG Logistica 

Tob. 2 Indirizzi artica/azione opzioni degli ISTITUTI TECNICI (D.P.R. n. 88 del 1S marza 2010) 
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Criteri specifici per gli Istituti Professionali 

Potrà essere richiesta esclusivamente l'attivazione indirizzi di studio tra gli 11 previsti dall'art. 3, co. 1 del D.Lgs. 
61/2017 "Revisione dei percorsi dell'istruzione professionale, nel rispetto de/l'articolo 117 della Costituzione, nonché 
raccordo con i percorsi de/l'istruzione e formazione professionale, a norma dell'artico/o 1, commi 180 e 181, lettera d), 
della legge 13 luglio 2015, n. 107". li DPR n. 87 /2010 e ss.mm.ii. continua ad applicarsi esclusivamente per le classi 
quarta e quinta dell'a.s. 2020/2021. 

Anche per gli Istituti Professionali, le richieste di attivazione di nuovi indirizzi devono essere corredate dalla 
valutazione dei seguenti elementi: 

trend delle iscrizioni negli ultimi tre anni e andamento proiezioni demografiche per Comune; 
coerenza tra vocazione produttiva del territorio e offerta formativa (Cfr. Allegato 3); 
adeguata distribuzione sul territorio regionale delle diverse tipologie e indirizzi in considerazione del bacino di 
utenza e della compatibilità della rete dei trasporti pubblici; 
necessità di garantire pari opportunità di accesso all'istruzione (indice di Povertà, Indice di Gini, Indice ESCS); 
dotazioni infrastrutturali e tecnologiche dell'istituto (disponibilità dotazione per alunno); 
innovatività ed efficacia dell'offerta formativa; 

CODICE INDIRIZZO DENOMINAZIONE INDIRIZZO 
IPll Agricoltura, Sviluppo rurale, valorizzazione dei prodotti del territorio e gestione delle risorse forestali e montane 
IP12 Pesca commerciale e produzioni ittiche 
IPB Industria e Artigianato per il Made in ltaly 
IP14 Manutenzione ed Assistenza tecnica 
IP15 Gestione delle acque e risanamento ambientale 
IP16 Servizi Commerciali 
IP17 Enogastronomia e ospitalità alberghiera 
IP18 Servizi culturali e di spettacolo 
1P19 Servizi per la sanità e l'assistenza sociale 
IP20 Arti ausiliarie delle professioni sanitarie: Odontotecnico 
IP21 Arti ausiliarie delle professioni sanitarie: Ottico 

Tab. 3 Indirizzi articolazione opzioni degli Istituti Professionali (D. LGS. n. 61 del 13 oprHe 2017) 

Con riferimento al percorso professionale ad indirizzo "Gestione delle acque e risanamento ambientale", alla luce di 
qti'anto stabilito nell'accordo territoriale tra Assessorato all'Istruzione, Formazione e Lavoro della Regione Puglia e 
Ufficio Scolastico Regionale per la Puglia firmato in data 22/11/2018, e considerato che in sede di dimensionamento 
2019-2020 sono stati autorizzati indirizzi nelle sole province di Bari, Taranto, sarà privilegiata l'attivazione di nuovi 
indirizzi nelle restanti province, anche in ragione delle priorità stabilite nel suddetto accordo. 

Le proposte di nuova istituzione di percorsi professionali ad indirizzo "Servizi per l'enogastronomia e l'ospitalità 
alberghiera", dovranno garantire, su attestazione dell'Istituto scolastico richiedente, la presenza delle seguenti 
strutture, nel rispetto delle norme HACCP e di sicurezza: 

a. laboratorio di Cucina professionale con relativi magazzini per la conservazione dei prodotti alimentari; 
b. spazio e attrezzatura per lavaggio, sbarazzo e smistamento; 
c. laboratorio bar completo delle apparecchiature necessarie alle attività pratiche; 
d. laboratorio di sala, 
e. laboratorio front-office dotato di PC; 
f. grande e piccola attrezzatura per le esercitazioni pratiche per cucina sala e bar. 

2.2.6 Criteri per i percorsi di Istruzione e Formazione Professionale erogati dalle Istituzioni scolastiche 
Jn attuazione dell'art. 7, comma 2, del D.lgs n. 61 del 13/04/2017, in data 02/08/2019, giusto schema approvato con 
DGR 1526/2019, è stato sottoscritto l'Accordo tra l'Ufficio Scolastico Regionale per la Puglia e l'Assessorato 
all'Istruzione, Formazione e Lavoro della Regione Puglia, per la realizzazione di percorsi di Istruzione e Formazione 
Professionale in regime di sussidiarietà, da parte delle Istituzioni scolastiche pugliesi presso le quali sono attivati 
indirizzi di Istruzione Professionale. L'Accordo è stato successivamente rettificato, al fine di allinearlo ali' Accordo tra il 
Ministro dell'Istruzione, l'Università e della Ricerca, il Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali, le Regioni e la 
Provincia autonome di Trento e Bolzano per l'aggiornamento e la modifica del Repertorio nazionale delle figure 
nazionali di riferimento per le quàlifiche e diplomi professionali, requisiti degli standard minimi formativi relativi alle 
competenze di base -e dei modelli di attestazione intermedia e finale dei percorsi di Istruzione e Formazione 
Professionale, di cui all'Accordo in Conferenza Stato-Regioni del 27/07/2011, sancito in data 01/08/2019 6• 

6 L'Accordo trova applicazione con riferimento alle prime cl assi dei nuovi percorsi di IP attivate a partire dall'a.s. 2018/2019 ai sensi 
del D.lgs. n. 61 del 13/04/2017, disponendo l'art. 11 del medesimo decreto che per le classi già attivate in base al previgente 
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sensi di detto Accordo, le Istituzioni scolastiche, presso le quali sono già attivi indirizzi di Istruzione Professionale già 
autorizzate ad erogare nell'a.s. 2017/2018 i percorsi di leFP in regime di sussidiarietà (come da DGR n. 297 del 
07/03/2017 ·e successiva DGR di rettifica n. 1244 del 28/07/2017) 7, possono chiedere per l'a.s. 2020/2021 
l'attivazione di percorsi di Istruzione e Formazione Professionale (leFP) da erogare in regime di sussidiarietà, coerenti 
con gli indirizzi dei percorsi di IP attivi presso l'Istituzione stessa, in base alla Tabella di correlazione tra Qualifiche e 
Diplomi professionali di leFP ed indirizzi dei percorsi quinquennali di IP8.per l'anno 

FIGURE 

1. Operatore agricolo 1. Tecnico agricolo 
2. Operatore ai servizi di promozione e accoglienza 2. Tecnico commerciale delle vendite 
3. Operatore ai servizi di impresa 3. Tecnico degli allestimenti e della predisposizione degli impianti 

nel settore dello spettacolo 
4. Operatore ai servizi di vendita 4. Tecnico dei servizi di animazione turistico-sportiva e del tempo 

libero 
5. Operatore alla riparazione dei veicoll a motore 5. Tecnico dei servizi di impresa 

6. Operatore alle lavora:iioni dei materiali lapidei 6. Tecnico dei servizi di promozione e accoglienza 

7. Operatore alle lavorazioni dell'oro, del metalll preziosi o affini 7. Tecnico dei servizi di sala-bar 

8. Operatore alle lavorazioni di prodottl di pelletteria 8. Tecnico dei servizi logistici 

9. Operatore dei sistemi e dei servizi logistici 9. Tecnico dei trattamenti estetlci 

10. Operatore del benessere 10. Tecnico del legno 

11. Operatore del legno 11. Tecnico dell'acconciatura 

12. Operatore del mare e delle acque interne 12. Tecnico dell'abbigliamento e dei prodotti tessili per la casa 

13. Operatore dell'abbigliamento e dei prodotti tessili per la casa 13. Tecnico delle energie rinnovabili 

14. Operatore delle calzature 14. Tecnico delle lavorazioni dei materiali lapidei 

15.operatore delle produzioni alimentari 15. Tecnico delle lavorazioni del ferro e metalli non nobili 

16.operatore delle produzioni chimiche 16. Tecnico delle lavorazioni dell'oro e dei metalli prezlosi 

17.operatore delle lavorazioni tessili 17. Tecnico delle lavorazioni di pelletteria 

18.operatore di impianti termoidraulici 18. Tecnico delle lavorazioni tessili 

19.operatore grafico 19. Tecnico delle produzioni alimentari 

20.operatore edile 20. Tecnico di cucina 

21.operatore elettrico 21. Tecnico di impianti termici 

22.operatore gestione delle acque e risanamento ambientale 22. Tecnico edile 

23.operatore informatico 23. Tecnico elettrico 

24.operatore meccanico 24. Tecnico grafico 

25.operatore montaggio e manutenzione imbarcazioni da diporto 25. Tecnico Informatico 

26.operatore ai servizi di impresa 26. Tecnico meccatronico delle autoriparazioni 

27. Tecnico modellazione e fabbricazione digitale 

28. Tecnico per la programmazione e gestione di Impianti di 
produzione 
29. Tecnico per l'automazione industriale 

Tab. 4 Figure del nuovo Repertorio di cui a/l'Accordo MIUR/MLPS/Regiani del 01/08/2019 

ordinamento disciplinato dal DPR n. 87 del 15/03/2010 continuano a produrre i loro effetti gli Accordi già stipulati tra la Regione e 
l'Ufficio Scolastico Regionale. Per le prime classi dei nuovi percorsi di IP attivate negli anni scolastici 2018/2019 e 2019/2020, 
considerato che la fase applicativa iniziale non ha consentito la creazione di classi distinte tra iscritti ai percorsi IP e iscritti ai 
percorsi leFP, trova applicazione quanto stabilito ai commi 6, 7 e 8 dell'art. 3 dell'Accordo, owero la possibilità di prevedere attività 
integrative al fine di garantire il conseguimento di una Qualifica o un Diploma professionale di leFP coerente con l'indirizzo di IP 
frequentato. Per dette classi trova applicazione, in via transitoria, la tabella di correlazione tra Qualifiche e Diplomi professionali di 
leFP ed indirizzi dei percorsi quinquennali di IP di cui all'Allegato 4 al Decreto n. 92 del 24/05/2018. 
7 Considerato che la disciplina in materia di accreditamento (DGR n. 195/2012 e ss.mm.ii.) attualmente vigente non prevede 
l'accreditamento delle Istituzioni scolastiche per l'attuazione di percorsi di leFP, al fine di garantire la continuità dell'offerta 
formativa, si intendono accreditate le Istituzioni scolastiche già autorizzate ad erogare nell'a.s. 2017/2018 i percorsi di leFP in 
regime di sussidiarietà, come da DGR n. 297 del 07/03/2017 e successiva DGR di rettifica n. 1244 del 28/07/2017. Con appositi 
prowedimenti della Sezione Formazione Professionale della Regione Puglia, saranno stabilite le modalità per l'accreditamento delle 
Istituzioni scolastiche statali presso le quali sono attivati indirizzi di IP in coerenza con la DGR n. 1474 del 02/08/2018 "Nuove Unee 
guida Accreditamento Regionale degli Organismi Formativi" ai sensi dell'art. 4, co. 4, D. Lgs. 61/2017. 
8 E' attualmente in corso di definizione la nuova Tabella di correlazione tra indirizzi dei percorsi quinquennali di IP e Qualifiche e 
Diplomi professionali di leFP riferita alle figure del nuovo Repertorio di cui ali' Accordo MIUR/MLP5/Regiani del 01/08/2019 che 

sostituirà la tabella di cui all'Allegato 4 del Decreto n. 92 del 24/05/2018. 
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2.2. 7 Criteri per i percorsi formativi di secondo livello per gli adulti 

Possono richiedere l'attivazione di percorsi di istruzione di secondo livello finalizzati al conseguimento del diploma di 
istruzione tecnica, professionale e artistica presso i CPIA, le sedi carcerarie e le Istituzioni Scolastiche del Il ciclo nelle 
quali sia attivo il corrispondente Indirizzo diurno. 

ln considerazione delle peculiarità didattiche caratterizzanti questa offerta e dell'utenza ad essa interessata: 
a. sarà possibile individuare per ciascun indirizzo di studio il biennio comune ed un'unica articolazione triennale 

riferita all'indirizzo di studio individuato; 
b. in fase di prima attivazione non sarà possibile Indicare più articolazioni triennali, al fine di evitare la 

formazione di classi articolate; 
c. l'eventuale richiesta di nuovi indirizzi/articolazioni presso sedi che non abbiano corrispondenti indirizzi diurni 

deve essere subordinata alla sostituzione di tali indirizzi; 
d. non potrà essere istituito più di un indirizzo di studio per sede scolastica; 
e. dovrà essere precisato il bacino di riferimento e la consistenza numerica stimata dell'utenza; 
f. per i percorsi di secondo livello, dovrà essere allegato l'accordo di rete stipulato fra l'istituzione scolastica ed 

il CPIA per l'indirizzo richiesto; per i percorsi di secondo livello negli istituti di prevenzione e pena, dovrà 
essere allegato l'accordo stipulato fra l'istituzione scolastica, il CPIA e l'amministrazione carceraria 
dell'istituto presso cui si intende attivare il percorso, in cui sia espressamente individuata la disponibilità di 
laboratori coerenti con l'indirizzo di studi richiesto. 

Anche per i percorsi di secondo livello, si ritengono automaticamente soppressi gli indirizzi presenti nell'offerta 
formativa delle Istituzioni scolastiche, dopo due anni consecutivi di non attivazione; la loro eventuale reintroduzione 
potrà essere richiesta espressamente a fronte del dimostrato incremento della domanda verso detti indirizzi, 
riscontrabile da elementi certi e nel rispetto degli obiettivi e dei criteri esplicitati nelle presenti linee di indirizzo. 

2.2.8 Interventi possibili per potenziare l'offerta formativa. 

Net rispetto dei criteri di cui ai precedenti§§ 2.2.1, 2.2.2, 2.2.3, 2.2.4, 2.2.5, 2.2.6 e 2.2.7, gli interventi possibili per il 
potenziamento dell'offerta formativa sono i seguenti: 

attivazione nuovo indirizzo di studio, articolazione e opzione (compresa la riattivazione di un Indirizzo di 
studio, articolazione.e opzione non attivata nei precedenti due anni scolastici); 
attivazione di un percorso di leFP in regime di sussidiarietà; 
attivazione di un corso sèrale di secondo livello realizzato dalle istituzioni scolastiche del secondo ciclo. 
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3. Il procedimento per la, formazione del Piano regionale di dimensionamento scolastico e programmazione 
dell'offerta formativa 

Il procedimento per la definizione del Piano regionale di dimensionamento della rete scolastica e programmazione 
dell'offerta formativo definito con le presenti Linee di indirizzo si articola in tre macrofasi: 

macrofase 1: studio e analisi dell'attuale assetto scolastico e offerta formativa, alla luce delle dinamiche
demografiche ed economiche in atto, e definizione delle Linee di indirizzo per il dimensionamento della rete 
scolastica e la programmazione dell'offerta formativa (d'ora in poi linee di indirizzo); 
macrofase 2: definizione dei Piani provinciali di dimensionamento dell'assetto scolastico e programmazione 
dell'offerto formativa (d'ora in poi Piano Provinciale)e del Piano regionale di dimensionamento dell'assetto 
scolastico e programmazione dell'offerta formativa (d'ora in poi Piana Regionale), garantendo la 
concertazione interistituzionale con le parti interessate prevista dal DPR 233/1998; 
macrofase 3: monitoraggio ed eventuale modifica delle scelte operate nel Piano. 

3.1 Studio e analisi dell'attuale assetto scolastico e offerta formativa (macrofase 1) 

Il procedimento è stato awiato a partire dalla primavera del 2019 attraverso l'espletamento di una fase di studio e 
analisi (macrofase 1), che partendo dai dati disponibili nelle banche dati ufficiali, ha portato alla mappatura 
dell'assetto attuale delle istituzioni scolastiche, alla costruzione di un Sistema di Supporto al/a Decisione (accessibile 
dal portale https:/lwww.studioinpuqlia.reqione.puqlia.it/dimensionamento) e alla definizione di un possibile Scenario 
di assetto, il tutto funzionale alla definizione dei Piani Provinciali e del Piano regionale. 

Tale macrofase ha previsto le seguenti fasi: 
fase 1.a. lettura on desk dei dati e delle informazioni sull'assetto scolastico e sull'offerta formativa; 
fase 1.b. verifica dei dati e delle informazioni sulle Istituzioni Scolastiche pugliesi e condivisione degli studi ed 
elaborazioni di cui alla fase 1.a. con gli enti locali interessati (Province e Comuni) ; 
fase 1.c definizione di un portale per la condivisione dei dati e delle informazioni di cui alle fasi precedenti 
(Sistema di Supporto alla Decisione) con tutti gli stakeholders; 
fase 1.d: elaborazione dello Scenario di assetta delle istituzioni scolastiche. 

3.1.1 Lettura on desk dei dati e delle informazioni su/l'assetto scolastico e sull'offerta formativa (fase 1.a) 

La lettura on desk dei dati e delle informazioni è stata effettuata per l'assetto scolastico con la collaborazione 
dell'Osservatorio Regionale dei Sistemi di Istruzione e Formazione in Puglia di ARTI Puglia, con riferimento alle 
tematiche descritte al § 2.1, e per l'offerta formativa con la collaborazione del medesimo Osservatorio Regionale e del 
Dipartimento di Economia e Finanze dell'Università degli Studi di Bari, con riferimento alle tematiche descritte al§ 2.2. 
Gli studi hanno permesso di individuare, per la rete delle Istituzioni Scolastiche di primo e secondo ciclo e per l'offerta 
formativa del secondo ciclo, le principali criticità in relazione alla dislocazione territoriale dei plessi, alle dinamiche 
demografiche, alla distribuzione territoriale del tasso di scolarizzazione e del grado di dispersione scolastica, alle 
situazioni di sottodimensionamento, alla distribuzione della popolazione studentesca del Il ciclo per percorsi liceali, 
tecnici e professionali, alla distribuzione territoriale del!' offerta formativa, ecc. 

3.1.2 Verifica dei dati e delle informazioni e condivisione degli studi ed elaborazioni con gli enti loco/i (fase 1.b) 

Le risultanze delle attività descritte per la fase precedente sono state condivise con gli attori e gli stakeholders del 
procedimento, in particolare con le Province/Città Metropolitana di Bari e con i Comuni pugliesi e/o le Unioni di 
Comuni, nonché con l'Ufficio Scolastico Regionale per la Puglia e le Organizzazioni sindacali di settore, ai fine di 
assicurare il coinvolgimento delle parti interessate. In particolare, tra i mesi di giugno e settembre 2019 sono stati 
organizzati degli incontri con i Comuni9, presso la sede della Regione Puglia, owero presso le sedi delle Province/Città 
Metropolitana, in ragione del ruolo delle Province/Città Metropolitana nella programmazione e coordinamento con i 
diversi attori a livello territoriale. A tal fine sono stati incontrati 104 Comuni pugliesi, come da figura che segue. 

Gli incontri sono stati finalizzati: 
alla verifica e "validazione" del dataset relativo all'assetto delle Istituzioni scolastiche locali; 
alla raccolta di informazioni sulla programmazione locale in tema di organizzazione scolastica ed edilizia; 
alla rilevazione di eventuali specifiche problematiche e criticità; 
all'individuazione di possibili soluzioni per la razionalizzazione della rete, nel massimo rispetto delle attuali 
realtà e specificità territoriali. 

9 Gli incontri sono stati condotti con la collaborazione di Deloitte & Touche SpA nell'ambito delle attiVità propedeutiche di 
rappresentazione dell'assetto delle Istituzioni Scolastiche sulla base dei dati tratti dall"Anagrafe Regionale dell'Edilizia Scolastica -
ARES e del Sistema Informativo Dell'Istruzione -S101 e verifica della rispondenza con lo stato di fatto. 
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Legenda 

: Veri:llca dati SIOJ/ARES èffettuata 

Verifica dati StD!JARES in corso 

Fig. 2: mappatura dei Camuni incontrati nelle fasi preliminari del Piano di dimensionamento 

Le verifiche sull'assetto dei plessi e dei punti di erogazione hanno consentito, inoltre, di rilevare alcune criticità in 
merito alla correttezza formale dei dati. Sono stati rilevati numerosi disallineamenti tra quanto censito nel Sistema 
Informativo Dell'Istruzione (SIDI) e le situazioni presenti in punto di fatto: 

a. articolazione del medesimo punto di erogazione in due o più edifici scolastici; 
b. coesistenza di due punti di erogazione dello stesso grado di istruzione (scuola dell'infanzia, primaria, ecc.) nel 

medesimo edificio scolastico; 
c. sussistenza di punti di erogazione temporanei o trasferimento temporaneo di un punto di erogazione, per 

lavori in corso o altri motivi. 
Dette situazioni sono state puntualmente descritte nei verbali delle riunioni e sono riportate (evidenziate) nell'allegato 
Al "Prima ricognizione disallineamenti tra situazioni in punto di fatto e dati SIDI e ARES". 

3.1.3 Costruzione del portale per la condivisione dei dati e delle informazioni {fase l.c) 

Al fine di supportare il procedimento di dimensionamento scolastico e programmazione dell'offerta formativa, è stato 
realizzato in collaborazione con l'Osse,vatorio Regionale dei Sistemi di Istruzione e Formazione in Puglia di ARTI Puglia, 
un sistema di supporto alle decisioni - SSD (https://www.studioinpuqlia.reaione.puqlia.it/dimensionamento), che 
mette a disposizione di tutti gli attori e stakeho/ders del procedimento i dati ricostruiti e verificati nelle c1ttività 
descritte ai paragrafi precedenti, owero la rappresentazione territoriale della rete scolastica pugliese (localizzazione 
delle istituzioni Scolastiche e dei plessi di cui sono costituite) sulla base dei dati derivanti daWAnagrafe Regionale 
de/l'Edilizia Scolastica -ARES, e dal Sistema Informativa Dell'Istruzione -SIDI. 
Il sistema, attraverso un webGIS, consente la visualizzazione su mappa dell'assetto delle Istituzioni Scolastiche del I e Il 
ciclo e dell'offerta formativa del Il ciclo attualmente esistenti sul territorio regionale, con la caratterizzazione dei gradi 
di istruzione e degli Indirizzi di studio del li ciclo; delle IS sovra e sottodimensionate sulla base dell'organico di diritto 
per l'a.s. 2019/2020, dei dati demografici dei comuni, del trend delle iscrizioni nell'ultimo triennio per ciascun punto di 
erogazione e Istituzione Scolastica. 
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Scolastiche E Scolastico 2019/2020 j 
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Fig. 3; Sistema di supporto alla decisione (https://www.st11dioinr1uqlia.reqiane.puqlia.it/dimensionamento) 

Il sistema consentirà, inoltre, la lettura di altri dati, quali: 
a. l'organico di diritto delle Istituzioni Scolastiche per l'a.s. 2019/2020 (numero di iscritti ai punti di erogazione 

e alle Istituzioni Scolastiche); 
b. l'organico di fatto delle Istituzioni Scolastiche per l'a.s. 2019/2020 (numero di frequentanti i punti di 

erogazione e le Istituzioni Scolastiche); 
c. la demografia comunale su base ISTAT; 
d. l'andamento e la previsione della Popolazione scolastica di ciascuna IS; 
e. il grado di dispersione scolastica; 
f. la provenienza geografica degli iscritti alle diverse Istituzioni scolastiche e ai diversi indirizzi di studio attivi; 
g. la "storia" del dimensionamento, owero le modificazioni di assetto intervenute nell'ultimo triennio; 
h. i bacini di utenza degli Indirizzi di studio del Il ciclo attivi nell'a.s 2019/2020, owero dei territori serviti per 

ogni indirizzo; 
i. i settori economico-produttivi trainanti di ciascuna Provincia/Città Metropolitana. 

3.1.4 Elaborazione dello Scenario di assetto delle istituzioni scolastiche (fase 1.d) 

Le attività descritte ai paragrafi precedenti hanno permesso di individuare, per la rete delle Istituzioni Scolastiche di 
primo e secondo ciclo, le principali criticità in relazione all'assetto quali le situazioni di sottodimensionamento e di 
dislocazione territoriale dei punti di erogazione che non agevola la fruizione del servizio scolastico. 

È stato, quindi, elaborato uno Scenario d'assetto delle Istituzioni Scolastiche pugliesi che illustra alcune ipotesi per la 
risoluzione delle criticità rilevate in merito all'organizzazione della rete scolastica e con particolare riferimento alle 
Istituzioni Scolastiche sottodimensionate. 

Lo Scenario contiene, in alcuni casi, anche ipotesi che consentono la risoluzione di altre criticità evidenziate nel 
territorio, quali il sovradimensionamento e, nell'ottica di pluriennalità del Piano, la previsione del 
sottodimensionamento di alcune Istituzioni Scolastiche negli anni a venire. 

Le ipotesi rappresentate nello Scenario non sono la proposta di assetto presentata dalla Regione, esse costituiscono 
una base per l'awio del confronto per la definizione dei Pioni provincioli nell'ambito del guaii gli Enti possono 
presentare proposte coincidenti o differenti da quelle ivi rappresentate. I Piani provinciali e il Piano regionale 
coordineranno le proposte per ricomporre un quadro d'assetto delle Istituzioni Scolastiche coerente e che garantisca 
la risoluzione delle criticità evidenziate e, al contempo, la miglior aderenza alle necessità territoriali del servizio 
scolastico. 

14 
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3.2. Definizione dei Piani provinciali e del Piano regionale (macrofase 2) 

11 modello operativo scelto dalla Regione Puglia è fondato sulla concertazione e la collaborazione interistituzionale tra 
le Istituzioni Scolastiche, I Comuni e le Unioni di Comuni, le Province/Città Metropolitana di Bari, gli Uffici Scolastici 
Provinciali, l'Ufficio Scolastico Regionale per la Puglia, le Organizzazioni sindacali e ogni altro soggetto interessato. 

3.2.1 Competenze 

Il procedimento per la formazione del Piano regionale di dimensionamento della rete scolastica e programmazione 
dell'offerta formativa è disciplinato dall'art. 21 della L. n. 59/199i 0 e dal DPR 233/1998 11• La scala regionale come 
livello ottimale per governare in maniera equa ed efficiente l'organizzazione della rete scolastica e l'offerta formativa 
è stata riconosciuta con la L. n. 59/1997 e con il D.Lgs. n. 112/1998, il quale con gli artt. 138 e 139 delega 
rispettivamente, alle Regioni la Junzione di "programmazione de/l'offerta formativa integrata tra istruzione e 
formazione professionale" e di pianificazione "dellçi rete scolastica, sulla base dei piani provinciali e nei limiti delle 
risorse umane e finanziarie disponibilt, e alle Province ed ai Comuni, rispettivamente per le scuole secondarie 
superiori e gli altri gradi d'istruzione, "la redazione dei piani di organizzazione-della rete delle istituzioni scolastiche e 
l'istituzione, aggregazione, fusione e soppressione delle scuole in attuazione degli strumenti di pianificazione". 

Nel tempo, a seguito di impugnazioni di leggi statali e regionali e sino alla sentenza n. 147/2012, la Corte 

Costituzionale ha più volte ribadito la competenza regionale in materià di "programmazione della rete scolastica", 
estesa a tutti quegli ambiti di di_sciplina che possano considerarsi "strettamente connessi" con tale materia, pur 
confermando la competenza dello Stato (MIUR) nelle questioni relative all'attribuzione del personale e condizionando, 
quindi, implicitamente la programmazione regionale all'attribuzione delle dotazioni organiche. 

La Legge n. 56 del 07/04/2014, recante "Disposizioni sulle città metropolitane, sulle province, sulle unioni e fusioni di 
comuni", ha infine confermato che le Province e le Città Metropolitane esercitano le funzioni di "programmazione 
della rete scolastica, nel rispetto della programmazione regionale" (art. 1, comma 85, lett. c), oltre che la "gestione 
dell'edilizia scolastica". 

3.2.2 Procedimento 

In linea con la normativa di settore ed una prassi politico-amministrativa ormai consolidata in Regione Puglia, l'iter 
procedimentale preordinato al dimensionamento della rete scolastica e alla programmazione dell'offerta formativa 
vede il coinvolgimento di molteplici attori sul territorio (Istituzioni scolastiche, Comuni, Province e Città 
Metropolitana, Uffici Scolastici Provinciali e Ufficio Scolastico Regionale del MIUR, sindacati di settore, etc.). 

Il procedimento di dimensionamento (definizione dei Piani provinciali e del Piano regionale) seguirà l'iter di seguito 
descritto, nel quale i soggetti istituzionali coinvolti sono titolati a formulare richieste, proposte, pareri, per i plessi e le 
istituzioni scolastiche di propria competenza istituzionale o territoriale; in altri termini le Istituzioni scolastiche sono 
titolate a presentare solo richieste che coinvolgono i propri plessi, i comuni e le province proposte che coinvolgono 
istituzioni scolastiche o plessi ricadenti nella propria giurisdizione etc. 

L'iter si articolerà secondo lo schema e le tempistiche descritte qui di seguito, le quali dovranno essere rigorosamente 
rispettate da tutti gli attori al fine di permettere !'.approvazione da parte della Giunta Regionale del Piano regionale in 
tempo utile per il regolare svolgimento delle iscrizioni scolastiche nel mese di gennaio. 

10 L'art. 21, co. 1-3, della L. 59/1997, estendendo a tutte le istituzioni scolastiche la possibilità di conseguire l'autonomia e la 
personalità giuridica, fino ad allora attribuite solo agli istituti tecnici, professionali e artistici, ha condizionato Il relativo 
riconoscimento al raggiungimento di determinate dimensioni, definite "ottimali"; 
1111 DPR 233/1998 ha stabilito che: 

- l'autonomia amministrativa, organizzativa, didattica, nonché di ricerca e progettazione educativa, sia riconosciuta alle istituzioni 
scolastiche che raggiungono le dimensioni idonee a garantire l'equilibrio ottimale fra domanda di istruzione e organizzazione 
dell'offerta formativa, prevedendo, a tal fine, la definizione dei piani provinciali di dimensionamento; 

- i plani di dimensionamento delle istituzioni scolastiche siano definiti in conferenze provinciali di organizzazione della rete 
scolastica, nel rispetto degli indirizzi di programmazione e dei criteri generali preventivamente adottati dalle regioni; 

- le Regioni tlebbano approvare il piano regionale di dimensionamento, sulla base del piani provinciali; 
- agli enti locali sia attribuita la competenze in materie di soppressione, istituzione, trasferimento di sedi, plessi, unità delle 

O<lw,looi "''""''""° abb•oo '"""''" l'aoroooml• 
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ciclo di istruzione Secondo Ciclo di istruzione Entro il* 
le Istituzioni scolastiche possono avanzare le Istituzioni Scolastiche possono avanzare 
richieste di riequilibrio dell'attuale assetto e richieste di riequilibrio dell'attuale assetto e di 
trasmetterle ai Comuni unitamente agli atti attivazione di nuovi indirizzi, articolazioni ed 
deliberativi dei propri Organi Collegiali e alla opzioni trasmettendo alle Province/Città 
eventuale ulteriore documentazione a supporto metropolitana, oltre alle richieste, le relative 
della richiesta; delibere dei loro Organi Collegiali unitamente ad 

eventuale ulteriore documentazione a supporto 
della richiesta. 25/10/2019 

I Comuni, previa 
... 

del parere acqu1s121one 
obbligatorio, non vincolante, espresso dagli organi 
collegiali delle istituzioni scolastiche Interessate, e 
previo confronto con le organizzazioni sindacali, 
possono avanzare proposte di riequilibrio 
dell'attuale assetto, trasmettendo alle Province 
/Città Metropolìtana di appartenenza '11, (e p.c. 
alla sezione Regionale Istruzione e Università (il 

oltre alle proposte, le relative delibere del 
Consiglio comunale (owero dell'organo deputato 
dallo Statuto dell'Ente), unitamente alle parere 
espresso delle istituzioni scolastiche interessate ed 
eventuale ulteriore documentazione a supporto di 
ogni proposta. 10.11.2019 
Le Province/Città Metropolitana acquisite le le Province/Città metropolitana, previa 
proposte dei Comuni, e previo confronto con le 

... 
del parere obbligatorio, non acqu1s1Z1one 

Organizzazioni sindacali, le integrano nel Piano vincolante, espresso dagli organi collegiali delle 
provinciale, il quale viene trasmesso unitamente istituzioni scolastiche interessate, e previo 
alla delibera di approvazione e alla eventuale confronto con le Organizzazioni sindacali, 
ulteriore documentazione a supporto di ogni formulano le proprie proposte, le integrano nel 
proposta a/l'Ufficio Scolastico Regionale del MIUR Piano provinciale il quale viene trasmesso 
t3J e alla Sezione Istruzione e Università del unitamente alla delibera di approvazione e alla 
Regione Puglia121• eventuale ulteriore documentazione a supporto di 

ogni proposta all'Ufficio Scolastico Regionale del 
M/UR 131 e alla Sezione Istruzione e Università del 
Regione Puglia'11• 20.11.2019 

l'Ufficio Scolastico Regionale, esprime Il proprio parere sui Piani provinciali, anche sulla base dei vincoli 
derivanti dalle dotazioni degli organici, del personale dirigenziale, docente e ATA. 30.11.2019 
La Regione, definisce il Piano regionale e lo approva con apposita Delibera di Giunta Regionale. 10.12.2019 

Le trasmissioni delle suddette richieste, proposte, pareri, e piani dovranno awenire a mezzo pec agli indirizzi 
istituzionali di seguito indicati: 

(1) Città Metropolitana di Bari-Servizio Beni e Attività Artistiche e culturali 
pinacoteca.provincia.bari@pec.rupar.puqlia.it; 

Provincia di BAT-Settore Politiche Del Lavoro, Formazione Professionale, Pubblica Istruzione e ITA 
cultura.sporteturismo.po/itichesociali@cert.provincia.bt.it e p.c.g.lacasel/a@provincia.bt.it 

Provincia di Brindisi - Ufficio programmazione provinciale della rete scolastica 
provincio@pec.orovincia.brindisi.it. pubb/icaistruzione@pec.provincla.brindlsi.it: 

Provincia di Foggia - Politiche educative e scolastiche 
protocollo@cert. provincia. foqgia.it; 

Provincia di Lecce -Servizio Edilizia, Programmazione Rete Scolastica e Patrimonio 
politicheeducativesport@cert.provincia.le.it ; 

Provincia di Taranto - Settore 06 - Istruzione e Gestione Scolastica - Università e Beni Culturali -
Programmazione Culturale - Turismo - Sport 
protocol/o.qenerale@pec.provlncia.taranto.qov.it e p.c ugo.rosiel/o@provincia.ta.it 

(2) Regione Puglia -Sezione Istruzione e Università proqrammazione.istruzione@pec.rupar.puglia.it; 

(3) Ufficio Scolastico Regionale per la Puglia - Direzione Generale drpu@postacert.istruzione.it; 
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Le richieste, proposte, pareri dovranno indicare con chiarezza le istituzioni scolastiche, i plessi e gli edifici interessati, 
utilizzando i codici meccanografici istituzione e plesso, i codici indirizzo. codici articolazione, codici opzione del Sistema 
Informativa Dell'lstruzione-SIDI, e i codici edificio come iscritti in Anagrafe Regionale dell'Edilizia Scolastica-ARES J2. 

In particolare per le richieste attinenti l'assetto delle istituzioni scolastiche: 

nel caso di Fusione tra Istituzioni Scolastiche dovranno essere indicati i codici meccanografici delle Istituzioni 
Scolastiche coinvolte 

nel caso di Trasformazione di Istituzioni Scolastiche dovranno essere indicati: 

a. i codici meccanografici delle Istituzioni Scolastiche oggetto di scorporo e, per ciascuna di esse, i codici 
meccanografici dei punti di erogazione da scorporare 

b. i codici meccanografici delle Istituzioni Scolastiche oggetto di accorpamento e, per ciascuna di esse, i codici 
meccanografici dei punti di erogazione da accorpare; 

c. una breve descrizione de! nuovo assetto risultante dall'operazione di trasformazione/riorganizzazione. 

nel caso di Attivazione di Punti di erogazione del servizio dovranno essere indicati il codice edificio del plesso 
nel quale si chiede di attivare il punto di erogazione, una descrizione di contesto (caratteristiche demografiche, 
orografiche, economiche e socioculturali del bacino di utenza) e le motivazioni della richiesta 

nel caso chiusura di Punti di erogazione del servizio dovranno essere indicati il codice meccanografico del punto 
di erogazione per il quale si richiede la chiusura e le motivazioni. 

nel caso di spostamento, dovranno essere indicati il codice meccanografico del punto di erogazione per il quale 
si richiede lo spostamento, il codice edificio del plesso nel quale è attualmente attivo il punto di erogazione e il 
codice edificio del plesso nel quale si intende spostarlo e le motivazioni. 

nel caso di Attivazione di punti di erogazione per i CPIA dovranno essere indicati il codice edificio del plesso nel 
quale si chiede di attivare il punto di erogazione, owero i locali che ospiteranno il nuovo punto di erogazione 
una descrizione di contesto (caratteristiche demografiche, orografiche, economiche e socioculturali del bacino 
di utenza) e le motivazioni della richiesta in termini di stabilità nel tempo in relazione alla presenza di un 
numero significativo di popolazione straniera nel territorio, ecc.; 

Per le richieste attinenti l'offerta formativa : 

nel caso di attivazione nuovo indirizzo di studio, articolazione e opzione (compresa la riattivazione di un 
indirizzo di studio, articolazione e opzione non attivata nei precedenti due anni scolastici) dovranno essere 
indicati il codice dell'indirizzo, codice articolazione o codice opzione (es. LIOO -ARTISTICO NUOVO ORDINAMENTO -
BIENNIO COMUNE)che si intende attivare, e il codice meccanografico del punto di erogazione e il codice edificio 
del plesso presso il quale sarà collocato; 
nel caso di attivazione di un percorso di leFP in regime di sussidiarietà dovranno essere indicate le figure dei 
repertorio (Repertorio nazionale delle figure nazionali di riferimento per le qualifiche e diplomi professionali di 
dell'Ol/08/2019) che si intende attivare, e il codice edificio del plesso presso il quale sarà collocato; 
nel caso di attivazione di un corso serale di secondo livello realizzato dalle istituzioni scolastiche del secondo 
ciclo dovranno essere indicati il codice dell'indi'rizzo (es. LIOO - ARTISTICO NUOVO ORDINAMENTO - BIENNIO 
COMUNE) che si intende attivare, e il codice meccanografico del punto di erogazione e il codice edificio del 
plesso presso il quale sarà collocato; 

La documentazione così trasmessa (richieste, proposte, i pareri, piani provinciali) sarà inserita, a cura delle Provincie, 
con il supporto della sezione Istruzione e Università della Regione Puglia, in un database, accessibile dal portale 
all'indirizzo (https://www.studioinpuglia.regione.puglia.it/dimensionamento). 

I Piani provinciali e le proposte comunali dovranno, rispettare gli obiettivi e i criteri contenuti nelle presenti linee di 
indirizzo, nonché contenere esplicita dichiarazione di assunzione dei relativi oneri di legge. 

121 codici meccanografici SIDI e i codici edificio ARES sono riportati nell'allegato Al, e sono altresi consultabili attraverso il portale 
accessibile all'indirizzo (https:ljwww.studioinpuglia.regione.puglia.it/dimensionamentol; i codici indirizzo, codici articolazione e 
codici opzione per i quali è possibile inoltrare richieste o proposte sono quelli indicati nelle tabelle del §2.2. 
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I Piani provinciali saranno organizzati secondo il seguente schema: 
Primo ciclo di istruzione. 

2 

3 

n. 

~ 
"' e: 
e 
0"' e: -.... e e 

Secondo ciclo di istruzione. 

-B 
!!! .. 

!!! e .. ·e .. e 
:, .!/ e !!! .,, C: E 

0 a, .. 0 !:! u e C u 

1 

2 

n. 

n. 

!!! ., 
C 
:, 

E 
0 
u 

;; 
8 
·1: !!! 
"' o ~;:: 
o J!! 

0 
;; 

w i 
8 e "' i: !!! i'l 

.E 
o "' .. 0 ;; e Q. ., -

~ - 0 
., ., 

O.!!! u e " 

o 
·;:; ;; 

w .. 
"' 

e: 8 E w .. ·1: "' w ~ 0 .. o .,, e Q. 

<$E 0 .. .. 
u e C 

;; 
Q !! i 

.. -~ w .. e ,!/ 
"' ii) C o e: " ~ :, .;; .. o il "- e u > 5 i ai e e 8 

., 
i'i: 'e Q. e c. 

'5 
E ;; .. 

8 g N ·e N ·;: (g o 'i: ;; ~ ~ :s 
~ 0 ..t2 .'S 

La Regione Puglia si riserva, di fornire ai soggetti coinvolti nel procedimento di cui al presente atto ulteriori indicazioni 
in merito alle disposizioni esplicitate e in ogni caso, di intervenire, in via sostitutiva, in caso di inerzia degli enti locali o 
di proposte degli stessi non coerenti con le presenti linee di indirizzo. 
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Monitor aggio ed eventuali modifi che al Piano Regionale (macrofase 3) 

A seguito dell'approvazione del Piano regionale è prevista l'attivazione di un'azione di monitoraggio e verifica in 
merito alle scelte attuate dal Piano, in particolare per quanto concerne la rispondenza ai bisogni educativi e l'efficacia 
e l'adeguatezza dell'organizzazione scolastica e dell'offerta formativa . 

Il Presente piano ha una prospettiva biennale, pur tuttavia l'assetto delle istit uzioni potrà subire variazioni nel corso 
del biennio in caso intervenga l'accordo in conferenza unificata sui nuovi criteri e parametri per la definizione del 
contingente organico del personale docente, dirigente, amministrativo e ATA (cfr § 2.1.1), o in caso di importanti 
variazioni dei livelli di dimensionamento di singole istituzioni scolastiche (intervenuti sottodimensionamenti). 

Le modalità per il monitoraggio e per apportare eventuali modifiche al piano durante il biennio saranno defin ite in 
sede di approvazione del Piano regionale. 

ALLEGATI: 

A.1 

A.2 
A.3 

Prima ricognizione disallineamenti tra situazioni in punto di fatto e dati 5101 e ARES 
Scenario d'assetto delle Istituzioni Scolastiche pugliesi 
Le vocazioni produttive e l'offerta formativa in Puglia 
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Le vocazioni produttive e l'offerta formativa in Puglia1 

1. Introduzione 

Tra gli aspetti da considerare nella definizione della programmazione dell'offerta formativa di Il ciclo c'è 

l'analisi complessiva delle dinamiche socio economiche e del trend demografico, della composizione del 

tessuto economico e produttivo, delle richieste che arrivano dal territorio, nonché della logistica e dei 

collegamenti e dell'organizzazione dei servizi complementari. 

Al fine di garantire un'offerta formativa di Il ciclo ampia, coerente e correttamente articolata sul territorio 

regionale, la programmazione dovrebbe tenere in considerazione, in particolare, i seguenti indirizzi: 

adeguata distribuzione sul territorio tenendo conto dei trend demografici, degli effettivi bacini di utenza e 

dei punti di accesso ai servizi; 

corrispondenza con le vocazioni culturali e produttive delle diverse realtà territoriali all'interno della 

regione; 

tendenze future in relazione ai fabbisogni occupazionali nei vari settori professionali; 

connessione con i soggetti che compongono il tessuto produttivo e caratterizzano le realtà territoriali più 

dinamiche, nonché con il partenariato istituzio nale e sociale; 

completezza e complementarietà dei percorsi, garantendo un'articolazione adeguata ed evitando 

sovrapposizioni e duplicazioni; 

integrazione e coerenza tra i diversi cicli di istruzione (secondaria e terziaria), favorendo rapporti di rete tra 
istituzioni scolastiche, enti e centri di formazione professionale, fondazioni ITS ed università, anche al fine 
di creare percorsi formativi integrati in territori ove sussista una consolidata e riconosciuta vocazione con 
l'obiettivo di completare la filiera formativa e specializzare il territorio. 

Di seguito saranno illustrati più in dettaglio i diversi elementi di analisi appena richiamati. Si tratta , come si 
vedrà, di un insieme di informazioni di natura quantitativa e qualitativa che richiedono una lettura di insieme al 

fine di una corretta interpretazione dei fenomeni e delle dinamiche più rilevanti per un' efficace attività di 

dimensionamento della rete scolastica e programmazione dell'offerta formativa . Trattandosi di dimensioni 
differenti che attengono a fenomeni demografici, economici, sociali e alle aspettative dei diversi stakeholders, 
spetta, naturalmente, al decisore politico l'attribuzione dei pesi relativi ai vari criteri. 

2. Distribuzione sul territorio delle diverse tipologie di Istituto e dei diversi indiriui di studio 

Per garantire una adeguata distribuzione sul territorio regionale delle diverse tipologie di istituto e dei diversi 

indirizzi di studio è necessario, innanzi tutto, conoscere il bacino di utenza delle scuole e, quindi, analizzare le 

provenienze degli studenti residenti in comuni diversi da quello in cui è collocata la scuola. 

Questo esercizio permette di capire la consistenza dei flussi di studenti pendolari ed i tempi di percorrenza 
necessari agli stessi per raggiungere la loro sede di studio nonché di individuare eventuali situazioni di criticità . 

La metodologia proposta prevede di calcolare per ciascun comune sede di una determinata tipologia di istituto 
/ indirizzo di studio il numero complessivo di studenti e di ripartirlo, quindi, per comune di provenienza. 

3. Vocazioni culturali e produttive delle diverse realtà territoriali pugliesi 

Un elemento fondamentale da tener presente nel programmare l'offerta formativa di Il ciclo è la coerenza fra 
questa e le vocazioni culturali e produttive dei territori. Fermo restando che la programmazione e lo sviluppo 

del sistema di istruzione e formazione deve, innanzitutto, ispirarsi a principi quali la centralità della persona e la 
libertà di scelta e pari opportunità di accesso ai percorsi, è altresì importante garantire ai diversi territori e alle 

comunità locali percorsi ed indirizzi che favoriscano la corrispondenza con le vocazioni culturali e produttive e 

offrano reali sbocchi occupazionali in contesti produttivi consolidati. Per fare questo è necessario partire da 
una descrizione delle specializzazioni produttive regionali e della presenza sul territorio di eventuali cluster. Di 

seguito si fornisce una rapida descrizione del sistema produttivo pugliese. 

1 Il presente approfondimento è stato realizzato dal Dipartimento di Economia e Finanza nell'ambito dell'attività di 

predisposizione di uno scenario regionale di dimensionamento della rete scolastica e di programmazione dell'offerta 

formativa , prevista dall'Osservatorio Regionale dei Sistemi di istruzione e Formazione (POR Puglia 2014-2020) 
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terr itorio regionale è presente un sistema manifatturiero di rilevanti dimensioni sia per numero di unità 
locali che per addetti. Tale sistema riveste in alcuni ambiti un ruolo rilevante all'interno del sistema Paese sia 
per capacità di esportare che per propensione all' innovazione. 

Gli scambi con l'estero: dinamica e settori 

(a) esportazioni a prezzi correnti (1) 
(indici; base 2012=100) 

- Puglia - Mezzogiomo - Itala 

110 t-----i -- -+-- -+--- +- - -t-<--1 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

(a) esportazioni a preu i correnti (1) 
(indici: 2013=100) 

120 ~-~--~ -- ~- --.---- ,-- --
- Puglia - · Mezzogiorno - · l1alla -----, , 

, . -
110 1---1----+- - -+-- - -+- -.-'-' - +- ~-, . 

~3 ~4 ~5 20ffi ~7 20M 

Fonte: elaborazioni su dati lstat, Coeweb. 

(1) Medie mobili annuali su dat i trimestrali . 
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{b) contributo alla variazione percentuale nel 2017 
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(b) contributo alla variazione 
percentuale nel 2018 
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Il sistem a industriale pugliese si caratterizza per la presenza di numerose imprese a capitale esterno, anche 
estero, che operano, principalmente, nei settori della siderurgia, chimica di base e fine, farmaceutico, energia, 
autamative, aerospazio, agroalimentare e dell'ICT. Queste imprese sono localizzate prevalentemente nell'area 
di Bari, Brindisi e Taranto, ma con significative presenze anche in Capitanata e nel Salento. Accanto a queste 
imprese sono presenti in vari centri minori della Puglia nuclei diffusi di piccole e medie aziende di imprenditori 
locali operanti nella meccanica/meccatronica, nell' ICT, nelle materie plastiche, nell'agroalimentare e nei settori 
del Made in ltaly. 

Una conferma dei setto ri di specializzazione della Puglia deriva dall'anali si dell'attivit à brevettuale , che 
evidenzia la prevalenza dei macro-settor i brevettuali "meccanico" e "chimico", ai quali sono riconducibili poco 
meno dei due terzi dei brevetti pugliesi. La ripartizione per province suggerisce inoltre alcune differenze nella 
specializzazione tecnologica dei diversi territori. Mentre Bari, Foggia e Taranto sembrano avere profili similari, 
con una marcata preminenza del settore "meccanico", Brindisi e Lecce hanno caratteristiche più specifiche. 
Brindisi vede una preminenza infatt i del settore "chimico", seguito dal settore "meccanico". Lecce ha una 
distr ibuzione dei brevetti più equilibrata fra i diversi settori con preminenza del "chimico" , seguito da 
"ingegneria elettrica/e lettr onica". 

3 
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interessante quadro sulle vocazioni produttive della regione ci viene restituito guardando al processo di 
aggregazione di filiere d! Imprese promosso con la Legge regionale 23 del 2007 relativa al riconoscimento dei 
Distretti Produttivi. Oggi in Puglia si contano 18 Distretti Produttivi di seguito elencati: 

- Distretto aerospaziale pugliese 

- Distretto produttivo dell'Edilizia sostenibile pugliese 

- Oistretto Produttivo della Moda 

Distretto Produttivo "Nuova Energìau 

Distretto Produttivo dell'Ambiente e del Riutilizzo 

Distretto Produttivo dell'Informatica 

- Distretto Agroalimentare di Qualità Terre Federiciane 

- Distretto Produttivo della Comunicazione dell'Editoria, dell'Industria Grafica e Cartotecnica 

Distretto Produttivo Puglia Creativa 

- Distretto Produttivo dei Legno e Arredo 

- Distretto della Nautica 

Distretto della Logistica Pugliese 

- Distretto Lapideo Pugliese 

- Distretto Produttivo della Meccanica Pugliese 

Distretto Agroalimentare di Qualità Jonico Salentino 

- Distretto Produttivo Florovivaistico di Puglia 

- Distretto Produttivo della Pesca e Acquicoltura Pugliese 

- Distretto Produttivo del Turismo Pugliese 

Ancora più rilevante per individuare i settori di possibile sviluppo della regione è la presenza di sei Distretti 
Tecnologici: 

- Il MEDISDIH S.c. a r.l., Distretto Meccatronico Regionale e Digitai lnnovation Hub della Puglia, raggruppa le 
prlnclpall Imprese, a capitale locale ed esterno, attive nell'ambito della meccatronlca, un settore di forte 
specializzazione regionale, e delle tecnologie digitali e dell'ICT, oltre ad altri attori, 'in particolare, Università 
di Bari, Politecnico di Bari e Università del Salento; 

- i! Distretto Tecnologico Aerospaziale DTA s.c.r.l. favorisce l'incontro e la collaborazione tra le eccellenze del 
settore aerospaziale, un altro ambito che connota il sistema produttivo regionale; 

- Il distretto agroalimentare regionale DARE; 

- il distretto DITECH le cui attività vertono sulle seguenti direttrici principali: materiali avanzati e 
nanotecnologie, e-business management e intelligent management; 

- il distretto tecnologico nazionale sull'energia DITNE; 

- il Distretto Tecnologico HBIO include tutte le competenze delle università e dei centri di ricerca pugliesi in 
materia di biotecnologie. 

Alla luce di questa rapida descrizione è evidente come il territorio regionale presenti delle chiare 
specializzazione produttive che caratterizzano, in particolare, alcuni territori. Si possono nettamente 
distinguere i settori della meccanica/meccatronica e del uMade in ltaly" (mobili ed abbigliamento) nella 
provincia di Bari, i! settore aerospaziale nelle province di Foggia, Brindisi e Taranto, così come l'abbigliamento e 
calzature e l'agroalimentare nella provincia di Lecce, senza dimenticare l'importanza del comparto della 
logistica per una regione come la Puglia (in particolare, nell'area di Taranto). 

A conferma di quanto detto è possibile calcolare degli indici di specializzazione produttiva a livello provinciale. 
La Figura 1 mostra questo esercizio per le province pugliesi, fatto utilizzando dati di fonte lstat sul numero di 
addetti nei diversi settori produttivi del manifatturiero. L'indice di specializzazione ci permette di individuare la 
presenza di eventuali concentrazioni produttive. Nella figura sono riportati i primi tre settori per valore 
dell'Indice di speclallzzazlone per ciascuna provincia. Come si può vedere, c'è una sostanziale corrispondenza 
con !e filiere precedentemente individuate e che connotano la vocazione produttiva regionale. 

4 
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Figura 1. Le specializzazioni produttive a livello provinciale' 
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I simboli indicano i settori produttivi di specializzazione a livello provinciale. Sono riportat i i primi tre settori per valore 
dell'indice di specializzazione. L'indice di specializzazione, che indica la concentrazione territoriale dei diversi settori 
economici, è così calcolato: 

Add etti ;,µ/ addetti m.p J 
/ add etti u I addettim ,, ' 

dove i indica il settore Ateco, p la provincia, m il totale manifatturiero e I l' Italia. Valori dell'indice superiori a 1 indicano una 
forte presenza, rispetto alla media nazionale, del settore I nella provincia p. 

Fonte: elaborazioni su dati lstat. 

Lo step successivo alla descrizione del sistema produttivo pugliese è un'analisi della coerenza fra gli indirizzi di 

studio offerti nei diversi ambiti territoriali e la presenza nei medesimi ambiti di specifiche vocazioni produttive . 
A tal fine sono state realizzate delle schede di sintesi in cui all'identificazione di alcuni specifici sett ori di 
specializzazione per ciascuna provincia sono state affiancate informazioni relative alle tendenze future in 
relazione ai fabbisogni occupazionali con riferimento agli indirizzi di studio " coerenti " con i settori di 

specializzazione individuat i e alla possibilità di integrazione tra i diversi cicli di istruzione, in particolare con le 
fondazioni ITS, e di connessione con particolari espressioni del tessuto produttivo (presenza di distretti 
tecnologici e/o produttivi) . 

Le schede sono allegate al presente documento . 

Scheda 1 • Provincia di Bari• Settore Meccanica/Meccatronica 

Scheda 2 · Provincia di Bari - Settore " Made in ltaly'' 

Scheda 3 • Provincia di Foggia - Settore Agroalimentare 

Scheda 4 - Provincia di Foggia • Settore Aerospazio 

Scheda 5 - Provincia di Brindisi · Settore Aerospazio 

Scheda 6 • Provincia di Brindisi • Settore Chimica/farmaceutica 

Scheda 7 • Provincia di Lecce - Settore " Made in lta ly'' 

Scheda 8 • Provincia di Taranto • Settore Logistica 

Scheda 9 - Provincia di Taranto • Settore Aerospazio 

s 
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Schedal - Provincia di Bari - Settore Meccanica/Meccatronica 

La provincia di Bari ha un tessuto produtti vo ampio e diversificato, all' interno del quale è possibile evidenziare 
una forte specializzazione, in particolare, in due settori : la meccanica/meccatronica ed il " Made in ltaly" (mobili 
ed abbigliamento). 
La figura 2, che mostra la variazione, a livello comunale, del numero di addetti del settore della meccanica, nel 
periodo 2012-2016, conferma la vivacità di alcuni dei comuni della provincia barese che fanno registrare 
significativi tassi di crescita. 
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Fonte: elaborazioni su dati lsta t 

Figura 2. Variazione del numero di addetti nel settore della meccanica a livello comunale 2012-2016 

Con riferimento al fabbisogno previsto di diplomati per l' industria meccanica e dei mezzi di trasporto , per il 
periodo 2019-2023, le previsioni a livello nazionale sono posit ive. 
Significativa, a livello provinciale, è la domanda di diplomati : nel 2018 il settore " lnd. fabbric. macchin. e 
attrezzature e dei mezzi di trasporto " è stato fra quelli che hanno fatto registrare il maggior numero di 
assunzioni fra i vari comparti industrial i. 
Con riferimento a questo comparto produttivo è da segnalare la presenza dell'ITS "A. Cuccovillo" (Area "Nuove 
Tecnologie per il Made in ltaly Sistema Meccanico - Meccatronico (energia)") con sede a Bari, nonché del 
MEDISDIH S.c. a r.l ., Distretto Meccatronico Regionale e Digitai lnnovation Hub della Puglia. 
All'interno della provincia barese e con riferimento a quegli indirizzi "coerenti" con il settore della 
meccanica/meccatronica, le imprese segnalano difficoltà nel reperimento di diplomati soprattutto degli 
indirizzi "elettron ica ed elettrotecn ica" ed "informatica e telecomunicazioni" , principalmente per inadeguata 
preparazione. 
Sulla base delle prime analisi, sembra esserci spazio per un potenziamento dell'offerta formativa mirata al 
settore della meccanica/meccatronica. 
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Scheda 3- Provincia di Foggia - Settore Agroalimentare 

La provincia di Foggia mostra una specializzazione produttiva in due settori: l'agroalimentare e l'aerospazio. In 
partico lare, forte è la specializzazione nel primo dei due settori. 
La figura 3, che mostra la variazione, a livello comunale, del numero di addetti del settore agroalimentare, nel 
periodo 2012-2016, conferma la vivacità di alcuni dei comuni della provincia foggiana che fanno registrare 
significativi tassi di crescita. Da notare, però, è anche la negativa performance di alcuni comuni del 
Subappennino Dauno. 
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Figura 3. Variazione del numero di addetti nel settore agroalimentare a livello comunale 2012-2016 

Con riferimento al fabbisogno previsto di diplomati per l'industria agroalimentare, per il periodo 2019-2023, le 
previsioni a livello nazionale sono positive. 
Significativa, a livello provinciale, è la domanda di diplomati : nel 2018 il settore "Industrie alimentari, delle 
bevande e del tabacco" è stato quello che ha fatto registrare il maggior numero di assunzioni fra i vari comparti 
industriali. 
Con riferimento a questo comparto produttivo è da segnalare la presenza del Distretto Tecnologico 
Agroalimentare, O.A.Re. seri, con sede a Foggia (e a Bari). 
All'interno della provincia foggiana e con riferimento a quegli indirizzi "coerenti " con l' industria agroalimentare, 
le imprese non segnalano particolari difficoltà nel reper imento di diplomati dell'indirizzo agrario, 
agroalimentare e agroindustria. 
Sulla base delle prime analisi, sembra esserci coerenza fra l'attuale offerta formativa e la vocazione produttiva 
della provincia (con riferimento al settore agroalimentare) . 
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Scheda 5- Provincia di Brindisi - Settore Aeronautico 

La provincia di Brindisi mostra una forte specializzazione produttiva in due settori: l'aerospazio e la 
chimica/farmaceutica . 
La figura 4, che mostra la variazione, a livello comunale, del numero di addetti del settore produzione di 

aeromobili , nel periodo 2012-2016, conferma la concentrazione produttiva nell'area di Brindisi e mostra una 
performance positiva nel periodo considerato. 
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Figura 4. Variazione del numero di addetti nel settore produzione di aeromobili a livello comunale 2012-2016 

Con riferimento al fabbisogno previsto di diplomati per l'industria aeronautica, per il periodo 2019-2023, le 
previsioni a livello nazionale sono positive. A livello provinciale, però, la domanda di diplomati in questo ambito 

appare stabile. 
Con riferimento a questo comparto produttivo è da segnalare la presenza dell'Istituto Tecnico Superiore per la 

Mobilità Sostenibile - Settore Aerospazio Puglia, con sede nella Cittadella della Ricerca di Brindisi, nonché sia di 
un distretto produttivo (Distretto aerospaziale pugliese) che di un distretto tecnologico (Distretto Tecnologico 

Aerospaziale DTA s.c.r.l.) 
All'interno della provincia brindisina e con rifer imento a quegli indirizzi "coerenti" con il settore aeronautico, le 

imprese segnalano difficoltà nel reperimento di diplomati soprattutto dell'indirizzo "elettronica ed 
elettrotecnica", principalmente per inadeguata preparazione. 
Sulla base delle prime analisi, non sembra essere necessario un particolare potenziamento dell'offerta 
formativa, bensì un maggior lavoro di raccordo con l'ITS ed il mondo imprenditoriale rappresentato dalle 

imprese aderenti al distretto. 
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Scheda 7- Provincia di Lecce - Settore "Made in ltaly" 

La provincia di Lecce mostra una specializzazione produttiva nei comparti del "Made in ltaly'': abbigliamento e 
calzature ed agroalimentare. 
La figura 5, che mostra la 11ariazione, a livello comunale, del numero di addetti dei comparti tessile, 
abbigliamento e calzature, nel periodo 2012-2016, indica delle performance molto differenziate fra i comuni 
salentini. 
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Figura 5. Variazione del numero di addetti nei comparti tessile, abbigliamento e calzature a livello comunale 

2012-2016 

Con riferimento al fabbisogno previsto di diplomati per l' industria agroalimentare, per il periodo 2019-2023, le 
previsioni a livello nazionale sono positive, più modeste, invece, le previsioni rifer ite ai comparti 
dell'abbigliamento e delle calzature. 
Non trascurabile, a livello provinciale, è la domanda di diplomati : nel 2018 il settore "Industrie tessili, 
dell'abbigliamento e calzature" è fra quelli che hanno fatto registrare il maggior numero di assunzioni fra i vari 
comparti industriali. Meno forte è la domanda di diplomati espressa dall'industria agroalimentare . 
All'i nterno della provincia leccese e con riferimento a quegli indirizzi "coerenti " con i comparti del "Made in 
lta ly'', le imprese non segnalano particolari difficoltà nel reperimento di diplomati dell'indirizzo agrario, 
agroalimentare e agroindustr ia, mentre più problematica è la ricerca di profili del sistema moda. 
Sulla base delle prime analisi, sembra esserci spazio per un potenziamento dell'indirizzo sistema moda. 
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Scheda 8 - Provincia di Taranto - Settore Logistica 

La provincia di Taranto mostra una specializzazione produtt iva nel settore aeronautico (oltre alla ben nota forte 
rilevanza della metallurgia), ma anche una vocazione nel comparto della logistica. 
E proprio con riferimento al comparto della logistica è importante evidenziare come, a livello nazionale, le 
previsioni sul fabbisogno di diplomati per il periodo 2019-2023 indichino la filiera della mobilità e logistica 
come una delle cinque filiere che verosimilmente attiveranno il maggior fabbisogno occupazionale di diplomati. 
A livello provinciale la domanda di diplomati in questo ambito è ancora di moderata entità. Non va però 
trascurata la crescita domanda di questa tipologia di figure in altre province pugliesi. 
Con riferimento a questo comparto produttivo è da segnalare la presenza dell'istituto tecnico superiore per 
l'infomobilità e le infrastrutture logistiche "GE.IN.LOGISTIC", che nasce a Taranto, nonché del Distretto della 
Logistica Pugliese. 
All'interno della tarantina e con riferimento a quegli indirizzi "coerenti" con la filiera della mobilità e logistica, le 
imprese segnalano delle difficoltà nel reperimento di diplomati principalmente per inadeguata preparazione. 
Sulla base delle prime analisi, sembra esserci spazio per un potenziamento dell'offerta formativa , anche in 
funzione di un lavoro di raccordo con l'ITS. 
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. Tendenze future In relazione al fabbisogni occupazionali nei vari settori professionali 

Una corretta pianificazione dell'offerta formativa di Il ciclo non può prescindere da una analisi di quelle che 
sono le previsioni sul fabbisogno occupazionale a medio termine. Tali informazioni, ricavabili dal Sistema 
Informativo Excelsior, sono disponibili solo a livello nazionale; mancano, invece, delle stime a livello regionale. 
Si tratta, owiamente, di una limitazione per quelle che sono le finalità della nostra analisi, ciononostante è 
comunque interessante avere un quadro delle tendenze nazionali che necessariamente si riflettono su quanto 
accade all'interno del territorio regionale. 

Sulla base delle previsioni del Sistema Informativo Excelsior, relative al periodo 2019-2023, emerge una 
situazione di eccesso di offerta, in altre parole, il numero di diplomati che si rendono disponibili a lavorare 
previsto per il periodo analizzato è superiore al fabbisogno di diplomati. Questa situazione è poi "aggravata" 
dalla presenza dei numerosi diplomati in cerca di occupazione già presenti sul mercato del lavoro. 

Nello studio "Previsioni dei fabb isogni occupozionoli e professionali in /to/io o media termine /2019-2023)" sono 
considerati due scenari formulat i a partir e da due diverse previsioni sull'andamento dell'economia italiana: 
"scenario A" e "scenario 8112. 

Dal punto di vista degli indirizzi di studio, i diplomati in ingresso nel mercato del lavoro tra il 2019 e il 2023 
saranno costituiti da 291.000 giovani in uscita dagli istituti professionali, S48.000 che avranno conseguito la 
maturità tecnica, 98.000 diplomati negli istituti psico-socio-pedagogici (ex magistrali), 291.000 con maturità 
liceale (classica, scientifica, linguistica) e 55.000 con matur ità artistica. Il confronto tra l'offerta e il fabbisogno 
per singolo indirizzo di studio ci indica una tendenziale carenza di offerta per l'indirizzo trasporti e logistica, 
valori in tendenziale equilibrio per gli indirizzi alimentare e amministrazione, finanza e marketing, mentre un 
eccesso di offerta abbastanza marcato per il liceo linguistico e per l'indirizzo "generale", comprendente il liceo 
classico, scientifico e scienze umane3• 

Naturalmente, occorre sempre tener presente l'import anza del monitoraggio delle dinamiche in quanto il 
quadro economico in continua evoluzione potrà modificare anche significat ivamente questi scenari di 
previsione. Resta il fatto che la trasformazione della struttura professionale nel mercato del lavoro awerrà 
prevalentemente attraverso la componente del turnover occupazionale. La "Digitai Trasformation" e 
l'Ecosostenibil ità avranno un peso determinante nel caratterizzare i fabbisogni occupazionali dei diversi settori 
economici. Oltre un quarto del fabbisogno occupazionale previsto nel periodo 2019-2023 sarà verosimilmente 
attivato dalle esigenze di assunzione di cinque filiere: salute e benessere, education e cultura, meccatronica e 
robotica, mobilità e logistica, energia. A un livello di maggiore dettagl io, i setto ri manifatturieri che 
esprimeranno il maggior fabbisogno occupazionale saranno l'industria della fabbricazione di macchinari, 
attrezzature e mezzi di trasporto , le industrie metallurgiche e dei prodotti in metallo e l'industria alimentare. 
Tra i servizi i principali settori saranno commercio e riparazioni, la sanità e assistenza sociale, i servizi avanzati 
di supporto alle imprese e turi smo e ristorazione. 

2 Se si considera che nella migliore delle ipotesi (riflessa dallo "scenario B" ) il fabbisogno di diplomati previsto negli anni dal 
2019 al 2023 potrà essere complessivamente di circa 929.000 persone, su questo numero "massimo" di posti di lavoro si 
giocherà la competizione tra i 1.241.000 disoccupati con diploma tuttora present i sul mercato del lavoro, in buona parte 
lascito della lunga crisi che il Paese ha attraversato , e i 1.300.000 giovani che negli stessi anni entreranno sul mercato del 
lavoro con un diploma di scuola media superiore, mettendosi alla ricerca di un impiego . 
3 Si tenga presente che si sta confrontando il fabbisogno solo con la parte di offerta costituita dai neodiplomati in ingresso. 
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La domanda di diplomati delle imprese 

Accanto alle previsioni sui fabbisogni futuri delle imprese, è importante anche guadare alla domanda attuale 

delle stesse. Al di là delle evo luzioni dell 'econ omia e delle naturali oscillazioni, vi è, infatti, una certa persistenza 

nella domanda di figure professionali. Fra l'altro, con riferimento alla domanda attuale abbiamo il vantaggio di 

poter disporre di informazioni a livello regionale. Come già ribadito, poi, bisogna sempre tener presente che 

occorre dare una lettura di insieme di tutte le informazioni. 

Con riferimento ai singoli indirizzi di studio, le imprese richiedono in misura nettamente prevalente diplomati 

con indirizzo amministrativ o, finanza e marketing, dal momento che t utt e le imprese hanno bisogno di persone 

che lavorino nelle aree funzionali come quella amministrativa o quella commerciale e delle vendite. Anche i 

diplomati nell'indirizzo meccanico , meccatronico e dell'energia e in quello elettronico-elettrote cnico possono 

contare su apprezzabili possibilità di lavoro. Vi sono poi buone opportunità anche per chi ha studiato 

nell'indirizzo turismo -enogastronomia -ospitalità . Rilevante anche la richiesta di diplomati in informatica e 

telecomunicazioni e a indirizzo trasporti e logistica. Nell'insieme quindi gli indirizzi tecnici e scientifici sono i più 

richiesti . 

Molto interessante è guardar e alle professioni "introvabili" per le qua li le imprese cercano diplomat i. Le 

profession i per le quali le imprese fanno fatica a trovare candidati con istruzione e competenze adeguate sono, 

owiamente , quelle per cui si trova lavoro più rapidamente . Tra le profession i "in trovabili" vi sono quelle 

tecniche della produzione industriale : tecnici elettronici e meccatronici , tecnici meccanici, meccanici 

collaudatori, disegnatori industria li. Quanto al titolo di studio , i più difficili da trovare sono i diplomati in 

informatica e telecomunicazioni. Anche i diplomat i in elettronica -elettrotecnica e in meccanica-meccatronica 

energ ia non sono facili da trov are. 

Box 1 - Le professioni "introvabili" 
Di seguito il dettaglio a livello provinciale di alcune delle professioni con maggiore difficoltà di reperimento per i 
giovani: 
• Bari 

Specialisti in scienze informatiche, fisiche e chimiche 
Cuochi, camerieri e altre professioni dei servizi turistici 

Tecnici in campo informatico, ingegneristico e della produzione 
Tecnici amministrativi, finanziari e della gestione della produzione 

• Foggia 
Specialisti in scienze economiche e gestionali di impresa 
Cuochi, camerieri e altre professioni dei servizi turistici 
Personale di amministrazione, di segreteria e dei servizi generali 
Addetti alla gestione dei magazzini, della logistica e degli acquisti 

• Brindisi 
Addetti alla gestione dei magazzini, della logistica e degli acquisti 
Specialisti in discipline art istiche e in scienze umane e sociali 
Personale di amministrazione, di segreteria e dei servizi generali 
Tecnici delle vendite, del marketing e della distribuzione commerciale 

• Taranto 
Specialisti in scienze informatiche, fisiche e chimiche 
Addetti alla gestione dei magazzini, della logistica e degli acquisti 
Personale di amministrazione, di segreteria e dei servizi generali 
Specialisti in discipline artistiche e in scienze umane e sociali 

• Lecce 
Specialisti in scienze informatiche, fisiche e chimiche 
Specialisti in scienze economiche e gestionali di impresa 
Tecnici amministrativi, finanziari e della gestione della produzione 
Cuochi, camerieri e altre professioni dei servizi turistici 
Addetti alla gestione dei magazzini, della logistica e degli acquisti 

Fra i settor i economici che richiedono maggiormente lavoratori in possesso di dip loma vi è l'industria 

meccanica, seguita dall'indu stria metallurgica e dei metall i a dal "ma de in ltaly'' , cioè l'in dustri a alimentare e il 

sistema moda. 

Di seguito la tabella che mostra per singolo indirizzo di studio i diplomati richi esti dalle im prese e la relativa 

difficoltà di reperimento. La tabelle presenta il confronto fra le province puglies i. 
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Integrazione e coerenza tra i diversi cicli di istruzione 

Fra gli elementi di una moderna ed efficace programmazione dell'offerta formativa di Il ciclo, vi è sicuramente il 
coordinamento tra i diversi cicli di istruzione al fine di creare percorsi formativi integrati in. territori ove sussista 
una consolidata e riconosciuta vocazione con l'pblettivo di completare la filiera formativa e specializzare il 
territorio. 
A questo proposito in questo paragrafo si dà conto della presenza sul territorio regionale degll lTS e della loro 
offerta formativa. La p~esenza di questi istituti che riflette, fra l'al~ro, In alcuni casi le specializzazioni produttive 
del territorio, costituisce un importante elemento da tener presente nella costruzione dell'offerta formativa di 
Il ciclo al fine di garantire un coordinamento e maggiori occasioni di occupazione per i giovani, oltre che di 
crescita del territorio 4. 

La Fondazione ITS Aerospazio Puglia, costituita il 29 luglio 2010 nell'ambito della legge 296/2007 inerente la 
riorganizzazione del sistema dell'istruzione e formazione tecnica superiore, è composta da soggetti pubblici 
(I.T.S.T. "E. Fermiu di Francavilla Fontana, Amministrazione provinciale di Brindisi, Comune di Francavilla 
Fontana, Comune di Grottaglte, Università del Salento) e privati (Alenia Aermacchl S.p.A., Agusta Westland 
S.p.A., Universus Csel e Distretto Tecnologico Aerospaziale S.c.ar.l.). 
Corsi attivi 

• TECNICO SUPERIORE PER LA PRODUZIONE E MANUTENZIONE DI STRUTTURE E COMPONENTI 
AERONAUTICI 

• TECNICO SUPERIORE SPECIALISTA DI SISTEMI AERONAUTICI A PILOTAGGIO REMOTO (RPAS) 

la Fondazione JTS, Istituto Tecnico Superiore Area "Nuove Tecnologie per il Made in ltaly Sistema Alimentare -
Settore Produzioni Agroalimentari", istituita nel 2010, si compone di 62 soci tra Imprese, Associazioni di 
Categoria, Collegi Professionali, Consorzi, Cooperative, Distretti Tecnologici, Enti di Formazione, Enti Locali, GAL 
- Gruppi di Azione Locale, Istituti di Credito, Istituti Scolastici Superiori, Ordini Professionali e Strutture 
Universitarie. 
Corsi attivi 

• TECNICO SUPERIORE IN GESTIONE DELLA QUALITÀ NELLE IMPRESE AGROALIMENTARI 
• TECNICO SUPERIORE IN MARKETING E COMUNICAZIONE DEI PRODOTTI VINO E OLIO 
• TECNICO SUPERIORE IN AGRICOLTURA BIOLOGICA 
• TECNICO SUPERIORE DELLA GESTIONE DEL POST-RACCOLTA DELLA FILIERA ORTOFRUTTICOLA 
• TECNICO SUPERIORE PER LA GESTIONE DELLA PROMOZIONE DEI BENI ENOGASTRONOMICI 
• TECNICO SUPERIORE IN MARKETING DEI PRODOTTI AGROALIMENTARI 
• TECNICO SUPERIORE PER LA GESTIONE DELLA QUAUTA' NELLE IMPRESE AGROALIMENTARI 
• TECNICO SUPERIORE PER LA VALORIZZAZIONE DELLE PRODUZIONI LOCALI DI QUALITÀ 
• TECNICO SUPERIORE PER L'AGRICOLTURA DI PRECISIONE E LA GESTIONE SOSTENIBILE DELLE FILIERE 

ORTOFRUTTICOLE 4.0 
• TECNICO SUPERIORE PER LE INNOVAZIONI DELLA BLOKCHAIN NEI SISTEMI DI TRACCIABIUTÀ DELLE 

FILIERE AGROALIMENTARI 
• TECNICO SUPERIORE E-COMMERCE MANAGER NEL SETTORE AGROALIMENTARE 
• TECNICO SUPERIORE RESPONSABILE ALLE VENDITE E PROMOZIONE DEI PRODOTTI 

ENOGASTRONOMICI 
• TECNICO SUPERIORE PER IL MARKETING DIGITALE DELLE IMPRESE AGROALIMENTARI 

Corsi in programmazione 
• TECNICO SUPERIORE NEI SOCIAL MEDIA MARKETING E E-COMMERCE NEL SETTORE AGROALIMENTARE 

La Fondazione lts "A.Cuccovlllo" Area Nuove Tecnologie per il Made in ltaly - Ambito Meccanico -
Meccatronlco-Energia è stato tra i primi 14 ITS a nascere in Italia per la costituzione dei nuovi corsi di studio 
istituiti dal MIUR per l'Alta Formazione Specializzante post-diploma. 
Corsi attivi 

• TECNICO SUPERIORE PER L'INNOVAZIONE DI PROCESSI E PRODOTTI MECCANICI 
o PROFILO lA: "TECNICO SUPERIORE PER L'INGEGNERIZZAZIONE INDUSTRIALE" (ITS PER BOSCHI 
o PROFILO 1B "TECNICO SUPERIORE PER IL MIGLIORAMENTO CONTINUO DEUA GESTIONE DELLA 

PRODUZIONE E TECNICO SUPERIORE PER L'AUTOMAZIONE ED I SISTEMI MECCATRONICI 

4 Con questa prospettiva non va dimenticata fa presenza sul territorio regionale di 5 università. 
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o PROFILO 2A: "TECNICO SUPERIORE PER LA PROGRAMMAZIONE E LA MANUTENZIONE PREDITTIVA DEI 

SISTEMI ROBOTICI E DI AUTOMAZIONE INTEGRATA NELL'OTTICA DI INDUSTRY 4.0." 
o PROFILO 2B: "TECNICO SUP TECNICO SUPERIORE PER L' AUTOAZIONE ED I SISTEMI MECCATRONICI 
o PROFILO 3A "TECNICO MECCATRONICO DELLA MANUTENZIONE, SERVICE & RETAIL DEL SETTORE 

AUTOMOTIVE" 
o PROFILO 3B ''TECNICO MECCATRONICO PER IL CONTROLLO PREDITTIVO E DIAGNOSTICO DELLE TECNOLOGI 

• TECNICO SUPERIORE PER L'INNOVAZIONE DI PROCESSI E PRODOTTI MECCANICI PROFILO: TECNICO 
SUPERIORE PER LA GESTIONE DEI PROCESSI PRODUTTIVI E MANUTENTIVI (MAGNETI MARELLI) 

La Fondazione denominata "Istituto Tecnico Superiore Regionale della Puglia per lo Sviluppo dell'Industria 
dell'Ospitalità e del Turismo Allargato•, in sigla " ITS IOTA Sviluppo Puglia", è stata istituita il primo settembre 
2015 a Lecce. 
Corsi attivi 

• TECNICO SUPERIORE PER IL MANAGEMENT NELLA FILIERA DELLE DESTINAZIONI DEL TURISMO LENTO 
E SOSTENIBILE 

• TECNICO SUPERIORE PER LA PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO CULTURALE, DIGITALE 
ED ESPERIENZIALE· MANAGEMENT DELLA COMUNICAZIONE 4.0 

• TECNICO SUPERIORE SPECIALIZZATO IN ICT MANAGEMENT DELLE AZIENDE E DEI SERVIZI TURISTICO
RISTORATIVI LEGATI ALLA CULTURA DEL GUSTO 

• TECNICO SUPERIORE SPECIALIZZATO NEL MANAGEMENT DELLA FILIERA DELL'ECONOMIA DEL MARE 
CON PARTICOLARE RIFERIMENTO A QUELLA TURISTICO-NAUTICA 

• TECNICO SUPERIORE SPECIALIZZATO N'HbSPITALITI'MANAGEMENT 4.0 
• TECNICO SUPERIORE PER LE STRATEGIE DI SVILUPPO SOSTENIBILE E GESTIONE DIGITALE E REALE 

DELL'IMPRENDITORIALITÀ TURISTICA 
• TECNICO SUPERIORE PER LA GESTIONE DI STRUTTURE TURISTICO-RICITTIVE E L' INNOVAZIONE 

STRATEGICA PER LO SVILUPPO DELL' OFFERTA NEI SEGMENTI MICE, LUXURY E TURISMO SPORTIVO 
• TECNICO SUPERIORE SPECIALIZZATO IN DIGITAL MARKETING E MANAGEMENT DEI CANALI DI VENDITA 

DELLE IMPRESE TURISTICHE 
Corsi in programmazione 

• INTERNATIONAL HOSPITALITY ANO TOURISM MANAGEMENT 
• FOOD ANO WINE MANAGEMENT, TURISMO E CULTURA 
• YACHTING ANO TOURISM SERVICES MANAGEMENT 
• MULTIMEDIA E COMUNICAZIONE DIGITALE: STRATEGIE PER LA VALORIZZAZIONE TERRITORIALE 

• MANAGEMENT E MARKETING DIGITALE PER LO SVILUPPO DI UNA DESTINAZIONE 

• DESIGN, PROTOTIPAZIONE E PRODUZIONE DIGITALE DI ARTEFATTI ARTISTICI 

L'Istituto tecnico superiore per l'infomobilità e le infrastrutture logistiche "GE.IN.LOGISTIC" nasce a Taranto in 
virtù della forte vocazione logistica del territorio . 
Corsi attivi 

• TECNICO SUPERIORE PER L'INFOMOBILITA' LE INFRASTRUTTURE LOGISTICHE -LOGISTIC ANALYST 
• TECNICO SUPERIORE DEL TRASPORTO MULTIMODALE 

Corsi in programmazione 

• TECNICO SUPERIORE DELLA LOGISTICA PER LA GDO 
• TECNICO SUPERIORE DEL TRASPORTO INTERMODALE 

• LOGISTICS ANALYST 

L'ITS Apulia Digitai Maker è un innovativo progetto di alta formazione , unico nel Sud Italia, che ha sede nello 
spazio polifunzionale di Comtainer - Officine audiovisive, att rezzatissima struttura interamente dedicata alle 
produzioni audiovisive e attività creative e culturali che ospita anche il Cineporto di Foggia 
Corsi attivi 

• DIGITAL FARMER 
• MULTIMEDIA PRODUCER 

Corsi in programmazione 

• DEVELOPER 4.0 
• DIGITAL MEDIA SPECIALIST 
• INDUSTRY 4.0 EXPERT 
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