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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  7 ottobre 2019, n. 1767 
FSC - APQ Sviluppo Locale 2007-2013 - Titolo II - Capo II “Aiuti ai programmi integrati promossi da PMI e 
MEDIE IMPRESE” - Atto Dirigenziale n. 798 del 07.05.2015 e s.m.i. - Delibera di Indirizzo relativa al progetto 
definitivo dell’Impresa Proponente: Master Italy S.r.l. - Conversano (Ba) e dell’Impresa aderente: Masterlab 
S.r.l. - Conversano (Ba) - Codice progetto: EFJK6U5. 

L’Assessore sulla base dell’istruttoria espletata dal Servizio Incentivi alle PMI e Grandi Imprese, confermata 
dalla Dirigente della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi, riferisce quanto segue: 

− Visto l’art. 2, commi 203 e seguenti, della legge 23 dicembre 1996, n. 662, recante disposizioni in materia 
di programmazione negoziata; 

− Visto il Decreto Legislativo n. 123 del 31 marzo 1998 recante disposizioni per la razionalizzazione degli 
interventi di sostegno pubblico alle imprese e disciplinante la procedura negoziale di concessione degli 
aiuti; 

− Vista la Legge Regionale n. 10 del 20.06.2004, recante “Disciplina dei regimi regionali di aiuto” e successive 
modificazioni ed integrazioni; 

− Vista la LR. del 20.06.2008, n. 15 e s.m.i. “Principi e linee guida in materia di trasparenza dell’attività 
amministrativa nella Regione Puglia”; 

− Vista la DGR n. 1513 del 24/07/2012, n. 2787 del 14/12/2012 e n. 523 del 28/3/2013, con la quale la 
Regione ha preso atto delle delibere CIPE attraverso cui è stata predisposta la programmazione degli 
interventi del FSC 2000 - 2006 e FSC 2007 - 2013, con particolare riferimento alle delibere n. 62/2011, 
n. 78/2012, n. 8/2012, n. 60/2012, n.79/2012, n. 87/2012 e n. 92/2012 e formulato le disposizioni per 
l’attuazione delle stesse; 

− Vista la DGR n. 1518 del 31/07/2015 e s.m.i., con la quale la Regione ha adottato il nuovo modello 
organizzativo denominato “Modello Ambidestro per l’innovazione della macchina Amministrativa 
Regionale - MAIA”, integrata con DGR n. 458 del 08/04/2016; 

− Vista la DGR n. 833 del 07/06/2016 che nomina i Responsabili di Azione P.O. FESR - FSE 2014-2020; 
− Vista la DGR n. 1176 del 29/07/2016 e la DGR n. 1439 del 30.07.2019 di proroga avente come oggetto 

“Atto di Alta organizzazione MAIA adottato con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 443 del 
31/07/2015. Conferimento incarichi di Direzione di Sezione”; 

− Visto il Regolamento UE n. 679/2016, “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al 
trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE 
(regolamento generale sulla protezione dei dati)” e il successivo D.Igs. n. 101/2018 recante Disposizioni per 
l’adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento 
Europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016”; 

− Visto l’Atto Dirigenziale n. 16 del 31.03.2017 di “Conferimento incarichi di Direzione Servizio”; 
− Visto l’Atto Dirigenziale n. 304 del 17.05.2019 della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi 

riguardante il conferimento dell’incarico di “Responsabile della Sub azione 1.1.b - 1.1.c - 3.1.b - 3.1.c”; 
− Visto il Decreto Legislativo n. 118 del 23.06.2011 e s.m.i.; 
− Vista la Legge Regionale del 28 dicembre 2018 n. 67 “Disposizioni per la formazione del bilancio di 

previsione 2019 e bilancio pluriennale 2019-2021 della Regione Puglia (legge di stabilità regionale 2019)”; 
− Vista la Legge regionale del 28 dicembre 2018 n. 68 “Bilancio di previsione della Regione Puglia per 

l’esercizio finanziario 2019 e pluriennale 2019-2021”; 
− Vista la Deliberazione di Giunta Regionale n. 95 del 22 Gennaio 2019 di approvazione del Bilancio Finanziario 

Gestionale e del Documento Tecnico di Accompagnamento al Bilancio pluriennale 2019-2021. 

Premesso che: 
− in data 25 luglio 2013 è stato sottoscritto l’Accordo di Programma Quadro Rafforzato “Sviluppo Locale” 

per un ammontare di risorse pari ad € 586.200.000,00 prevedendo, nell’allegato 1 “Programma degli 
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interventi immediatamente cantierabili”, tra le azioni a sostegno dello sviluppo della competitività - Aiuti 
agli investimenti di grandi, medie, piccole e micro imprese, l’operazione denominata “PIA Manifatturiero/ 
Agroindustria - Medie Imprese”, a cui sono stati destinati € 90.000.000,00; 

− il Regolamento Regionale del 30 settembre 2014, n. 17 “per gli aiuti compatibili con il mercato interno 
ai sensi del TFUE (Regolamento Regionale della Puglia per gli aiuti in esenzione)”, come modificato 
dal Regolamento Regionale del 16.10.2018, n. 14, in attuazione del Regolamento (UE) 651/2014 del 
17.06.2014; 

− con Delibera della Giunta Regionale del 21 novembre 2014, n. 2424 “Fondo per Io sviluppo e coesione 
2007-2013 Accordo di Programma Quadro Rafforzato Sviluppo Locale. Rimodulazione delle risorse a 
seguito delle riduzioni apportate al fondo con Deliberazione CIPE n. 14/2013” pubblicato sul Bollettino 
Ufficiale della Regione Puglia - n. 172 del 17/12/2014, si è stabilita la rimodulazione programmatica degli 
interventi inseriti nell’Accordo, sulla base dei criteri della DGR n. 2120 del 14/10/2014. 

Considerato che: 
− l’intervento suddetto contribuisce positivamente agli obiettivi dell’Asse I P.O. FESR 2007-2013 “Promozione, 

valorizzazione e diffusione della ricerca e dell’innovazione per la competitività” e all’Obiettivo specifico 1a 
“Incrementare l’attività di innovazione nelle imprese” dell’Asse prioritario I “Ricerca, Sviluppo tecnologico 
e innovazione” e agli obiettivi dell’Asse VI “Competitività dei sistemi produttivi e occupazione” P.O. FESR 
2007-2013 e all’Obiettivo specifico 3a “Rilanciare la propensione agli investimenti del sistema produttivo”, 
3d “Incrementare il livello di internazionalizzazione dei sistemi produttivi”, 3e “Promuovere la nascita e il 
consolidamento delle micro e PMI” dell’Asse prioritario III “Competitività delle piccole e medie imprese” 
del POR Puglia 2014 - 2020, adottato con DGR n. 1498 del 17/07/2014 (BURP n. 112 del 20/08/2014); 

− la coerenza dell’intervento “PIA Manifatturiero/Agroindustria Medie imprese” siglato il 25 luglio 2013 con 
le finalità e gli obiettivi della Programmazione dei Fondi Comunitari attualmente in corso e il nuovo ciclo 
2014-2020 in termini di: 
• criteri di selezione dei progetti; 
• regole di ammissibilità all’agevolazione; 
• regole di informazione e pubblicità; 
• sistema di gestione e controllo istituiti dalla Regione Puglia per la corretta attuazione degli interventi; 
è stata sottoposta al Comitato di Sorveglianza del Programma Operativo 2014 - 2020 nella seduta del 11 
marzo 2016, il quale ha confermato che i criteri e la metodologia adottata dalI’AdG garantiscono che le 
operazioni selezionate contribuiscono al raggiungimento degli obiettivi specifici e dei risultati attesi del 
POR adottato; 

− l’attivazione di detto intervento consente di accelerare l’impiego delle risorse destinate alle medesime finalità 
dal Fondo di Sviluppo e Coesione e dal nuovo ciclo di programmazione 2014-2020, e, contestualmente, di 
evitare soluzioni di continuità nella messa a disposizione del sistema produttivo regionale di un appropriato 
insieme di regimi di aiuto. 

Rilevato che: 
− con D.G.R. n. 2445 del 21/11/2014 la Giunta Regionale ha designato la Società Puglia Sviluppo S.p.A. 

di Modugno (BA), quale Soggetto Intermedio per l’attuazione degli aiuti di cui al Titoli II “Aiuti a finalità 
regionale” del Regolamento Regionale n. 17 del 30/09/2014 e ss.mm.ii., a norma dell’art. 6, comma 7, del 
medesimo e dell’art. 123 paragrafo 6 del Regolamento (UE) n. 1303/2013 - (B.U.R.P. n. 174 del 22.12.2014); 

− con delibera di Giunta Regionale n. 574 del 26.03.2015 è stato istituito il nuovo capitolo n. 1147031 di 
spesa ai sensi dell’art. 52 del D.Igs. n. 118/2011 e s.m.i.; 

− la Deliberazione n. 737 del 13/04/2015 con la quale la Giunta Regionale ha apportato la variazione al bilancio 
annuale 2015 e pluriennale 2015-2017 ai sensi dell’art 42 della LR. n. 28/01 relativa all’accertamento delle 
maggiori entrate sul bilancio regionale derivanti dall’avvio del POR 2014-2020; 

− con Determinazione del Dirigente del Servizio Competitività n. 798 del 07/05/2015 è stato approvato, 
l’Avviso per l’erogazione di “Aiuti ai programmi integrati promossi da PMl” denominato “Avviso per la 
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presentazione di progetti promossi da Medie Imprese ai sensi dell’articolo 26 del Regolamento generale 
dei regimi di aiuto in esenzione n. 17 del 30 settembre 2014 e ss.mm.ii.” e dei relativi allegati (modulistica) 
(B.U.R.P. n. 68 del 14.05.2015); 

− con Determinazione del Dirigente del Servizio Competitività n. 1061 del 15.06.2015 si è provveduto a 
procedere alla prenotazione di spesa dell’importo di € 20.000.000,00 e con Determinazione del Dirigente 
del Servizio Competitività n. 1062 del 15/06/2015 si è provveduto a procedere alla prenotazione di spesa 
dell’importo di € 40.000.000,00 sul capitolo di spesa 1147031 “Fondo di Sviluppo e Coesione 2007/2013 
- Delibera CIPE n. 62/2011, n. 92/2012 - Settore d’intervento - Contributi agli investimenti alle imprese” 
a copertura dell’Avviso per l’erogazione di “Aiuti ai programmi integrati promossi da PMI” denominato 
“Avviso per la presentazione di progetti promossi da Medie Imprese ai sensi dell’articolo 26 del Regolamento 
generale dei regimi di aiuto in esenzione n. 17 del 30 settembre 2014 e ss.mm.ii.” di cui alla determinazione 
dirigenziale n. 798 del 07.05.2015; 

− la decisione C(2015) 5854 del 13/08/2015 con la quale la Commissione ha approvato il POR Puglia FESR-
FSE 2014/2020 e ha dichiarato che lo stesso contiene tutti gli elementi di cui all’articolo 27, paragrafi da 1 a 
6, e all’articolo 96, paragrafi da 1 a 7, del regolamento (UE) n. 1303/2013 ed è stato redatto in conformità 
con il modello di cui all’allegato I del regolamento di esecuzione (UE) n. 288/2014 della Commissione, in 
conformità all’articolo 96, paragrafo 10, del regolamento (UE) n. 1303/2013; 

− con DGR n. 1735 del 06 ottobre 2015 la Giunta Regionale ha approvato in via definitiva il Programma 
Operativo Regionale 2014/2020 - FESR della Puglia, a seguito della Decisione Comunitaria C(2015) 5854 
del 13 agosto 2015 che adotta il Programma Operativo Puglia per l’intervento comunitario del Fondo 
Europeo di Sviluppo Regionale (B.U.R.P. n. 137 del 21.10.2015). 

Considerato che: 
− il POR Puglia 2014-2020 rappresenta lo strumento regionale di programmazione pluriennale dei Fondi 

Strutturali, per il periodo compreso tra 01/01/2014 e il 31/12/2020; 
− il Programma Operativo definisce linee programmatiche ed attuative per contribuire all’implementazione 

della Strategia Europa 2020 (crescita intelligente, sostenibile e inclusiva) ed alla realizzazione della coesione 
economica, sociale e territoriale, individuando priorità, obiettivi, risultati attesi ed azioni in linea con il Reg. 
(UE) n. 1303/2013 (Regolamento generale), il Reg. (UE) n. 1301/2013 (norme specifiche del fondo FESR) 
ed il Reg. (UE) n. 1304/2013 (norme specifiche del fondo FSE) nonché con i contenuti dell’Accordo dì 
Partenariato definito a livello nazionale; 

− l’intervento suddetto contribuisce positivamente agli obiettivi dell’Asse I P.O. FESR 2007-2013 “Promozione, 
valorizzazione e diffusione della ricerca e dell’innovazione per la competitività” e all’Obiettivo specifico 1a 
“Incrementare l’attività di innovazione nelle imprese” dell’Asse prioritario I “Ricerca, Sviluppo tecnologico 
e innovazione” e agli obiettivi dell’Asse VI “Competitività dei sistemi produttivi e occupazione” P.O. FESR 
2007-2013 e all’Obiettivo specifico 3a “Rilanciare la propensione agli investimenti del sistema produttivo”, 
3d “Incrementare il livello di internazionalizzazione dei sistemi produttivi”, 3e “Promuovere la nascita e il 
consolidamento delle micro e PMI” dell’Asse prioritario III “Competitività delle piccole e medie imprese” 
del POR Puglia 2014 - 2020, adottato con DGR n. 1498 del 17/07/2014 (BURP n. 112 del 20/08/2014); 

− con Determinazione del Dirigente della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi n. 287 del 22 
febbraio 2016 (pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia n. 21 del 3 marzo 2016), approva le 
“Procedure e criteri per l’Istruttoria e la valutazione dei progetti di R&S e di Innovazione tecnologica, dei 
processi e dell’organizzazione”; 

− con D.G.R. n. 1855 del 30.11.2016 la Giunta Regionale: 
• ha apportato la variazione al Bilancio di Previsione e Pluriennale 2016-2018, al Documento Tecnico di 

Accompagnamento e al Bilancio Gestionale approvato con DGR n. 159 del 23/02/2016 ai sensi dell’art. 
51 comma 2) lettera a) del D.Lgs. 118/2011 stanziando risorse a valere, tra le altre Azioni, anche sulle 
Azioni 1.1,1.2,1.3, 3.1; 

• ha autorizzato il Responsabile delle Azioni 1.1,1.2, 3.1, 3.3, 3.6, 4.2, nell’ambito del FESR ad operare sui 
capitoli di spesa, del bilancio regionale di cui alla copertura finanziaria del presente provvedimento, la 
cui titolarità è in capo al Dirigente della Sezione Programmazione Unitaria; 

https://ss.mm.ii
https://ss.mm.ii
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 − la DGR n. 477 del 28.03.17 di ulteriore variazione al Bilancio di Previsione 2017-2019 inerente il POR PUGLIA 
2014-2020 - Assi I - III, con la quale è stata autorizzata la Dirigente della Sezione Competitività e Ricerca 
dei Sistemi Produttivi ad operare, per gli importi oggetto della variazione, sui capitoli di spesa dell’azione 
3.5 di competenza della Sezione Internazionalizzazione, delle azioni 1.3 e 3.7 di competenza della Sezione 
Ricerca Innovazione e Capacità Istituzionale e delegata alla firma dei provvedimenti consequenziali;

 − La DGR n. 757 del 15.05.2018 di variazione al Bilancio di Previsione 2018 e Pluriennale 2018-2020 a valere 
sul Fondo per lo Sviluppo e Coesione 2007-2013;

Considerato altresì che:
 − l’impresa proponente Master Italy - S.r.l. - Conversano (Ba) e l’impresa aderente Masterlab S.r.l. - 

Conversano (Ba) in data 07 Ottobre 2015 ha presentato in via telematica l’istanza di accesso attraverso la 
procedura on line “PIA Media Imprese” messa a disposizione sul portale www.sistemapuglia.it nei limiti 
temporali definiti dalla normativa di riferimento;

 − la società Puglia Sviluppo S.p.A., ha trasmesso la relazione istruttoria-prot. n. 2476/BA del 03.05.2016 
acquisita agli atti della Sezione in data 04.05.2016 al prot. n. AOO_158/3764, conclusasi con esito positivo 
in merito alle verifiche di ammissibilità formale e sostanziale, nonché alla valutazione tecnico economica 
dell’istanza di accesso presentata dall’impresa proponente Master Italy - S.r.l. - Conversano (Ba) e 
dall’impresa aderente Masterlab S.r.l. - Conversano (Ba) - Codice progetto: EFJK6U5, così come previsto 
dall’art. 12 dell’Avviso pubblicato sul Burp n. 68 del 14.05.2015 e nel rispetto dell’ordine cronologico di 
presentazione dell’istanza;

 − con Atto Dirigenziale n. 853 del 16.05.2016 è stata ammessa alla fase di presentazione della proposta 
del progetto definitivo l’impresa proponente Master Italy - S.r.l. - Conversano (Ba) con sede legale in 
Via S.P. 37 Conversano-Castiglione Km. 0,570 - C.F.: 07780290727, per un investimento da realizzarsi a 
Conversano (Ba) in Via S.P. 37 Conversano-Castigllone Km. 0,570 e 0,660 - Codice Ateco 2007: 25.50.00 
“Fucinatura Imbutitura, stampaggio e profilatura dei metalli; metallurgia delle polveri” e dall’impresa 
aderente Masterlab S.r.l. - Conversano (Ba) con sede legale in Via S.P. 37 Conversano- Castiglione Km. 
0,700 C.F.: 06835770725, per un investimento da realizzarsi a Conversano (Ba) in Via S.P. 37 Conversano-
Castiglione Km. 0,700 - Codice Ateco 2007: 72.19.09 “Ricerca e sviluppo sperimentazione nel campo 
delle altre scienze naturali e dell’ingegneria”, alla fase successiva di presentazione del progetto definitivo;

 − la Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi con nota prot. n. AOO_158/4106 del 18.05.2016 
ha comunicato all’impresa proponente Master Italy - S.r.l. - Conversano (Ba) e all’impresa aderente 
Masterlab S.r.l. - Conversano (Ba) l’ammissibilità della proposta alla fase di presentazione del progetto 
definitivo;

 − l’impresa proponente Master Italy - S.r.l. - Conversano (Ba) ha presentato nei termini previsti dalla succitata 
comunicazione il progetto definitivo;

 − la Soc. Puglia Sviluppo S.p.A. con nota del 18.07.2019 prot. n. AOO PS PIA 4809/U, agli atti della Sezione 
al prot. n. AOO_158/5673 del 19.07.2019, ha trasmesso la Relazione Istruttoria del Progetto Definitivo, 
allegata al presente Atto per farne parte integrante (ALLEGATO A), sulla verifica di ammissibilità del 
progetto definitivo presentato dall’impresa proponente Master Italy - S.r.l. con sede legale in Conversano 
(Ba) Via S.P. 37 Conversano-Castiglione Km. 0,570 - C.F.: 07780290727, per un investimento da realizzarsi 
a Conversano (Ba) in Via S.P. 37 Conversano-Castiglione Km. 0,570 e 0,660 - Codice Ateco 2007: 25.50.00 
“Fucinatura imbutitura, stampaggio e profilatura dei metalli; metallurgia delle polveri” e dall’impresa 
aderente Masterlab S.r.l. con sede legale in Conversano (Ba) Via S.P. 37 Conversano-Castiglione Km. 
0,700 C.F.: 06835770725, per un investimento da realizzarsi a Conversano (Ba) in Via S.P. 37 Conversano-
Castiglione Km. 0,700 - Codice Ateco 2007: 72.19.09 “Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle 
altre scienze naturali e dell’ingegneria”, con esito positivo.

Rilevato che:
 − dalla suddetta relazione istruttoria redatta da Puglia Sviluppo S.p.A. emerge che, l’ammontare finanziario 

delle agevolazioni concedibili:

https://72.19.09
https://25.50.00
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− impresa proponente Master Italy - S.r.l. - Conversano (Ba), è pari a complessivi €. 3.691.250,00 per un 
investimento ammesso di €. 9.955.895,38 con un incremento occupazionale di n. + 10 unità lavorativa 
(ULA), così come dettagliato in tabella: 

Asse prioritario e 
Obiettivo specifico 

Tipologia di spesa 
Investimenti 

Ammessi 
Agevolazioni 

ammesse 

Ammontare (€) Ammontare (€) 
Asse prioritario III 
obiettivo specifico 

3a 
Azione 3.1 

Attivi Materiali 

Servizi di consulenza 
ambientali 

8.040.999,66 

0,00 

2.611.789,28 

0,00 

Asse prioritario III 
obiettivo specifico 

3d 
Azione 3.5 

Servizi di consulenza 
in 

Internazionalizzazione 
258.961,60 116.532,72 

Asse prioritario III 
obiettivo specifico 

3e 
Azione 3.7 

E-Business 199.840,00 89.928,00 

Totale Asse III 8.499.801,26 2.818.250,00 

Asse prioritario I 
obiettivo specifico 

1a 
Azione 1.1 

Ricerca industriale 610.227,32 457.670,49 

Sviluppo 
Sperimentale 

545.266,80 272.633.40 

Studi di fattibilità 
tecnica 

0,00 0,00 

Brevetti ed altri diritti 
proprietà Industriale 

0,00 0,00 

Asse prioritario I 
obiettivo specifico 

1a 
Azione 1.3 

Innovazione 
Tecnoiogica 

300.600,00 142.696,11 

Totale Asse I 1.456.094,12 873.000,00 

TOTALE GENERALE 9.555.895,38 3.691.250,00 

− impresa aderente Masterlab - S.r.I. - Conversano (Ba), è pari a complessivi €. 1.211.534,01 per un 
investimento ammesso di €. 646.514,20 con un incremento occupazionale di n. + 02 unità lavorativa 
(ULA), così come dettagliato in tabella: 

Asse prioritario e 
Obiettivo specifico 

Tipologia di spesa 
Investimenti 

Ammessi 
Agevolazioni 

ammesse 

Ammontare (€) Ammontare (€) 
Asse prioritario III 
obiettivo specifico 

Attivi Materiali 
249.268,55 85.186,25 

3a 
Azione 3.1 

Servizi di consulenza 
ambientali 

0,00 0,00 
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Asse prioritario III 
obiettivo specifico 

3d 
Azione 3.5 

Servizi di consulenza 
in 

Internazionalizzazione 
0,00 0,00 

Asse prioritario III 
obiettivo specifico 

3e 
Azione 3.7 

E-Business 0,00 0,00 

Totale Asse III 249.268,55 85.186,25 

Asse prioritario I 
obiettivo specifico 

1a 
Azione 1.1 

Ricerca industriale 323.695,38 242.771,53 

Sviluppo 
Sperimentale 

406.180,08 203.090,04 

Studi di fattibilità 
tecnica 

0,00 0,00 

Brevetti ed altri diritti 
proprietà Industriale 

0,00 0,00 

Asse prioritario I 
obiettivo specifico 

1a 
Azione 1.3 

Innovazione 
Tecnoiogica 

232.390,00 115.466,38 

Totale Asse I 962.245,46 561.327,95 

TOTALE GENERALE 1.211.534,01 646.514,20 

Tutto ciò premesso, si propone di esprimere l’indirizzo all’approvazione della proposta del progetto definitivo 
presentata: 

• dall’impresa proponente Master Italy - S.r.I. (Codice progetto: EFJK6U5) con sede legale in Via S.P. 
37 Conversano-Castiglione Km. 0,570 - Conversano (Ba) - C.F.: 07780290727 - Codice Ateco 2007: 
25.50.00 “Fucinatura imbutitura, stampaggio e profilatura dei metalli; metallurgia delle polveri”; 

• dall’impresa aderente Masterlab S.r.I. (Codice progetto: EFJK6U5) con sede legale in Conversano 
(Ba) Via S.P. 37 Conversano-Castiglione Km. 0,700 C.F.: 06835770725 - Codice Ateco 2007: 72.19.09 
“Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze naturali e dell’ingegneria”; 

che troverà copertura sui Capitoli di spesa riportati nella copertura finanziaria a seguito del provvedimento di 
assunzione della Obbligazione Giuridicamente Vincolante da parte della Sezione Competitività e Ricerca dei 
Sistemi Produttivi entro il corrente esercizio finanziario secondo i seguenti schema: 

IMPRESA PROPONENTE: MASTER ITALY S.R.L 

Importo Totale €. 3.691.250,00 

Esercizio finanziario 2019 €. 1.845.625,00 

Esercizio finanziario 2020 €. 1.845.625,00 

IMPRESA PROPONENTE: MASTERLAB S.R.L 

Importo Totale €. 646.514,20 

Esercizio finanziario 2019 €. 323.257,10 

Esercizio finanziario 2020 €. 323.257,10 

e di procedere alle fasi successive sino alla sottoscrizione del Disciplinare. 

https://72.19.09
https://25.50.00
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Copertura Finanziaria di cui al D.Igs. n. 118/2011 e ss.mm.ii. 

La copertura finanziaria degli oneri derivanti dal presente provvedimento è garantita dalla DGR n. 757 del 
15.05.2018 di variazione al Bilancio di Previsione 2018 e Pluriennale 2018-2020 a valere sul Fondo per lo 
Sviluppo e Coesione 2007-2013 - Deliberazioni Cipe n. 62/11 e n. 92/2012, così dettagliati: 

Parte I^ -ENTRATA 
• Capitolo: n. 2032415 “Fondo per lo Sviluppo e Coesione 2007-2013 - Deliberazioni Cipe” per: 

− €. 3.691.250,00 - Esigibilità: €. 1.845.625,00 nell’esercizio finanziario 2019 ed €. 1.845.625,00 
nell’esercizio finanziario 2020; 

− €. 646.514,20 - Esigibilità: €. 323.257,10 nell’esercizio finanziario 2019 ed €. 323.257,10 nell’esercizio 
finanziario 2020; 

• CRA: 62.06 - Sezione Programmazione Unitaria; 
• Titolo - Tipologia - Categoria: 4.2.1; 
• Codifica Piano dei Conti Finanziario; E. 4.02.01.01.001; 
• Codice Transazione Europea: 2; 
• Titolo giuridico che supporta il credito: Delibera Cipe n. 92/2012 - Fondo per lo Sviluppo e la Coesione 

Regione Puglia. Programmazione delle residue risorse 2000-2006 e 2007-2013 e modifica della 
Delibera n. 62/2011; 

• Debitore: Ministero dello Sviluppo Economico; 

Parte ll^ - SPESA 
• Capitolo: n. 1147031 “Fondo di Sviluppo e Coesione 2007-2013 - Deliberazioni Cipe n. 62/2011, n. 

92/2012 - Settore d’intervento - Contributi agli investimenti a imprese”: 
− €. 3.691.250,00 - Esigibilità: €. 1.845.625,00 nell’esercizio finanziario 2019 ed €. 1.845.625,00 

nell’esercizio finanziario 2020; 
− €. 646.514,20 - Esigibilità: €. 323.257,10 nell’esercizio finanziario 2019 ed €. 323.257,10 nell’esercizio 

finanziario 2020; 
• CRA: 62.07 - Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi; 
• Missione - Programma - Titolo: 14.5; 
• Codifica Piano dei Conti Finanziario: U. 2.03.03.03.999; 
• Codice Transazione Europea: 8; 
• Codifica di cui al punto 1 - lettera i) dell’Allegato n. 7 al D.Igs. n. 118/2011:1; 

Con successivo provvedimento si procederà all’impegno e all’accertamento delle somme da parte della 
competente Sezione; 

Il presente provvedimento rientra nella specifica competenza della Giunta Regionale ai sensi dell’art. 4 -
comma 4 - lettere D/K della L.R. n. 7/97; 

Il relatore, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, propone alla Giunta l’adozione del 
conseguente atto finale. 

LA GIUNTA REGIONALE 

− Vista la relazione e la conseguente proposta dell’Assessore relatore; 

− Viste le dichiarazioni poste in calce al presente provvedimento da parte dell’Istruttore Amministrativo, 
dal Funzionario Responsabile, dalle Dirigenti di Servizio e di Sezione, che ne attestano la conformità alla 
legislazione vigente; 

− A voti unanimi espressi nei modi di legge, 

https://ss.mm.ii
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DELIBERA 

− Di prendere atto di quanto riportato nelle premesse, che costituiscono parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento; 

− Di prendere atto della relazione istruttoria predisposta dalla Società Puglia Sviluppo S.p.A. - Modugno (BA) 
prot. n. AOO PS PIA 4809/U del 18.07.2019 acquisita agli atti della Sezione in data 19.07.2019 al prot. n. 
AOO_158/5673, relativa all’analisi e valutazione del progetto definitivo presentato dall’impresa proponente 
Master Italy - S.r.l. con sede legale in Conversano (Ba) Via S.P. 37 Conversano-Castiglione Km. 0,570 - C.F.: 
07780290727, per un investimento da realizzarsi a Conversano (Ba) in Via S.P. 37 Conversano-Castiglione 
Km. 0,570 e 0,660 - Codice Ateco 2007: 25.50.00 “Fucinatura imbutitura, stampaggio e profilatura 
dei metalli; metallurgia delle polveri”, dell’importo complessivo di €. 9.955.895,38 e di un contributo 
concedibile di €. 3.691.250,00 e dall’impresa aderente Masterlab S.r.l. con sede legale in Conversano (Ba) 
Via S.P. 37 Conversano- Castiglione Km. 0,700 C.F.: 06835770725, per un investimento da realizzarsi a 
Conversano (Ba) in Via S.P. 37 Conversano-Castigllone Km. 0,700 - Codice Ateco 2007: 72.19.09 “Ricerca e 
sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze naturali e dell’ingegneria” dell’importo complessivo 
di €. 1.211.534,01 e di un contributo concedibile di €. 646.514,20, conclusasi con esito positivo, che si 
allega al presente Atto per farne parte integrante (ALLEGATO A); 

− Di esprimere l’indirizzo all’approvazione del progetto definitivo, sulla base delle risultanze della fase 
istruttoria svolta dalla Società Puglia Sviluppo S.p.A. - Modugno (BA) per la realizzazione del progetto 
industriale da realizzarsi negli anni 2016-2019, presentato da: 
• impresa proponente Master Italy - S.r.l. - Conversano (Ba), è pari a complessivi €. 3.691.250,00 per un 

investimento ammesso di €. 9.955.895,38 con un incremento occupazionale di n. + 10 unità lavorativa 
(ULA), così come dettagliato in tabella: 

Asse prioritario e 
Obiettivo specifico 

Tipologia di spesa 
Investimenti 

Ammessi 
Agevolazioni 

ammesse 

Ammontare (€) Ammontare (€) 
Asse prioritario III 
obiettivo specifico 

3a 
Azione 3.1 

Attivi Materiali 

Servizi di consulenza 
ambientali 

8.040.999,66 

0,00 

2.611.789,28 

0,00 

Asse prioritario III 
obiettivo specifico 

3d 
Azione 3.5 

Servizi di consulenza 
in 

Internazionalizzazione 
258.961,60 116.532,72 

Asse prioritario III 
obiettivo specifico 

3e 
Azione 3.7 

E-Business 199.840,00 89.928,00 

Totale Asse III 8.499.801,26 2.818.250,00 

Asse prioritario I 
obiettivo specifico 

1a 
Azione 1.1 

Ricerca industriale 610.227,32 457.670,49 

Sviluppo 
Sperimentale 

545.266,80 272.633.40 

Studi di fattibilità 
tecnica 

0,00 0,00 

Brevetti ed altri diritti 
proprietà Industriale 

0,00 0,00 

https://72.19.09
https://25.50.00


77396 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                 

  
 

 

Asse prioritario I 
obiettivo specifico 

1a 
Azione 1.3 

Innovazione 
Tecnoiogica 

300.600,00 142.696,11 

Totale Asse I 1.456.094,12 873.000,00 

TOTALE GENERALE 9.555.895,38 3.691.250,00 

− impresa aderente Masterlab - S.r.I. - Conversano (Ba), è pari a complessivi €. 1.211.534,01 per un 
investimento ammesso di €. 646.514,20 con un incremento occupazionale di n. + 02 unità lavorativa 
(ULA), così come dettagliato in tabella: 

Asse prioritario e 
Obiettivo specifico 

Tipologia di spesa 
Investimenti 

Ammessi 
Agevolazioni 

ammesse 

Ammontare (€) Ammontare (€) 
Asse prioritario III 
obiettivo specifico 

3a 
Azione 3.1 

Attivi Materiali 

Servizi di consulenza 
ambientali 

249.268,55 

0,00 

85.186,25 

0,00 

Asse prioritario III 
obiettivo specifico 

3d 
Azione 3.5 

Servizi di consulenza 
in 

Internazionalizzazione 
0,00 0,00 

Asse prioritario III 
obiettivo specifico 

3e 
Azione 3.7 

E-Business 0,00 0,00 

Totale Asse III 249.268,55 85.186,25 

Asse prioritario I 
obiettivo specifico 

1a 
Azione 1.1 

Ricerca industriale 323.695,38 242.771,53 

Sviluppo 
Sperimentale 

406.180,08 203.090,04 

Studi di fattibilità 
tecnica 

0,00 0,00 

Brevetti ed altri diritti 
proprietà Industriale 

0,00 0,00 

Asse prioritario I 
obiettivo specifico 

1a 
Azione 1.3 

Innovazione 
Tecnoiogica 

232.390,00 115.466,38 

Totale Asse I 962.245,46 561.327,95 

TOTALE GENERALE 1.211.534,01 646.514,20 

− Di ripartire la spesa entro gli esercizi finanziari secondo i seguenti schema: 
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IMPRESA PROPONENTE: MASTER ITALY S.R.L 

Importo Totale €. 3.691.250,00 

Esercizio finanziario 2019 €. 1.845.625,00 

Esercizio finanziario 2020 €. 1.845.625,00 

IMPRESA PROPONENTE: MASTERLAB S.R.L 

Importo Totale €. 646.514,20 

Esercizio finanziario 2019 €. 323.257,10 

Esercizio finanziario 2020 €. 323.257,10 

− Di autorizzare la Dirigente della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi alla sottoscrizione 
del Disciplinare ed all’adozione di tutti gli atti necessari e consequenziali, ivi comprese quella dell’Atto di 
Concessione Provvisoria delle agevolazioni e le eventuali liquidazioni; 

− Di stabilire in 30 giorni dalla notifica della Concessione Provvisoria delle agevolazioni la tempistica per 
la sottoscrizione del Disciplinare, ai sensi dell’art. 32 - comma 1 del Regolamento Regionale n. 17 del 
30.09.2014 e ss.mm.ii. recante la disciplina dei Regimi di Aiuto Regionali; 

− Di autorizzare la Dirigente della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi a concedere 
eventuali proroghe al termine di cui al punto precedente in caso di motivata richiesta da parte del Soggetto 
Proponente; 

− Di autorizzare la Dirìgente della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi ad approvare 
eventuali modifiche che, in conformità con quanto disposto dalle clausole del Disciplinare, intervengono 
nel corso di realizzazione del programma di investimenti ammessi; 

− Di dare atto che il presente provvedimento non determina alcun diritto a favore dell’impresa proponente 
Master Italy - S.r.l. - Conversano (Ba) e dell’impresa aderente Masterlab S.r.l. - Conversano (Ba), né obbligo 
di spesa per l’Amministrazione Regionale; 

− Di notificare il presente provvedimento all’impresa proponente Master Italy - S.r.l. - Conversano (Ba) e 
all’impresa aderente Masterlab S.r.l. - Conversano (Ba) a cura della Sezione proponente; 

− Di pubblicare il presente provvedimento nel Bollettino Ufficiale della Regione Puglia.

          IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
  SILVIA PIEMONTE MICHELE EMILIANO 

https://ss.mm.ii
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P.I.A. TIT. Il Capo 2 - art. 26 Codice Progetto: EFJK6US 

Impresa proponente : Master ltaly S.r.l. 

Progetto Definitivo n. 13 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

Programma Operativo Puglia FESR 2014 - 2020 - Obiettivo Convergenza 
Regolamento regionale della Puglia per gli aiuti in esenzione n. 17 del 30 settembre 2014 

Titolo Il - Capo 2 "Aiuti ai programmi integrati promossi da MEDIE IMPRESE" 
(articolo 26 del Regolamento Regionale n. 17 del 30/09/2014) 

RELAZIONE ISTRUTTORIA PROGETTO DEFINITIVO 
"Smart Master 4.0: Digitai Sustainability Manufacturing" 

O.O. di ammissione dell'istanza di accesso n. 853 del 16/05/2016 

Comunicazione regionale di ammissione ofio 
n. A00 _ 158/4106 del 18/05/2016 

presentazione del progetto definitivo 

Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

Investimento industriale proposto do Progetto Definiti vo 9.528.597, 72 

Investimento industriale rimodulato da Progetto 
9.968.861,38 

Definitivo 

Investimento industriale ammesso da Progetto Definitivo 9.955.895,38 

Agevolazione concedibile 3.691.250,00 

Rating di legalità No 

Premialità in R&S Sì 

Incremento occupazionale + 10 ULA 

Localizzazione investimento : S.P. 37 Conversano - Castiglione, Km 0,570 e 0,660, Conversano 
(Ba) 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

Investimento industriale proposto do Progetto Definitivo 1.111.320,65 

Investimento industrio/e rimodulato da Progetto 
1.216.434,01 

Definit ivo 

Investimento industriale dopo rinuncia ad opere edili 1.211.534,01 

Investi mento industrio/e ammesso da Progetto Definitivo 1.211.534,01 

Agevolazione concedibile 646.514,20 

Rating di legalità No 

Premialità in R&S Sì 

Incremento , occupazionale +2 ULA 

Localizzazione investimento : S.P. 37 Conversano - Castiglione, Km 0,700, Conversano (Ba) 

~ -=== = = 

pugl iasviluppo 

l 



77399 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                                                                                                                                                                                      

.I.A. TIT. Il Capo 2 - art. 26 Codice Progetto : EFJK6US 

Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

Impr esa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

Indice 

Progetto Definitivo n. 13 

Premessa .. ....... ................ .................................. ................ .............................. ........ ..... .............. .............. ........ 4 

1. Verifica di decadenza .... ........................................ ... . 
·············· ········· ··················· ····························· 6 

1.1 Tempist ica e modalità di t rasmissione della domanda (art.22 del Regolamento Regionale) ......... .. 6 

1.2 Complet ezza della documenta zione inviata ........... ......... ............... . .................................... 7 

1.2.1 Ver ific a del potere di f irma ............................... .. ······························ ············· ..................... .... 7 

1.2.2 Definiz ione/ill ustraz ione dei conten ut i minimi del programma d' investimento ..... ...................... 7 

1.2.3 Eventua le forma di associazione ....................... ......... ......... ............................... ................... ........... 7 

1.2.4 Verific a di avvio del programma di investimenti ............. .......................... .... ..... ... .......... .............. 8 

1 2.5 Ver ifica rispetto requi siti art. 2 dell'Avviso e art. 25 del Regolamento e delle condizioni di 

concessione della premialità {rating di legalità e/ o contratto di rete) ................... ................... ........... ... 8 

1.3 Conclusio ni ............... ......... ....................... .......... ............ ................ ....................... ........... ................... .... 8 

2. Presentazione dell ' iniziati va ................ ............ ............ ................ .... ....................... ......... ............................. 9 

2.1 Soggetto proponente ............... .............. ................................ ....... ............... ............... ................. ........ ... 9 

2.2 Sintesi dell'in iziati va ..... ....................................................... ......... .................... .......... ......................... 18 

2.3 Analisi della tecnologia e delle soluzioni innovative utilizzate e coeren za con le aree di innovazione 

della Smart Puglia 2020 ............. .......... ..................... ......................... ..... ..... .................... ............. ............ 19 

2.4 Cantierabi lità dell'iniz iativa ........ ................. ..................................... ....................... ...... , ................ ....... 22 

2.4 .1 Imm ediata realizzabilità dell'iniziati va ...................... .................... ............... ......... ................... 22 

2.4 .2 Sostenibi li tà Ambiental e dell'in iziat iva ...... ........ ........ .................... ...... ...... ............................. 29 

2.4 .3 Valor izzazione e riqual ificazione delle at tività produttive e delle strutture esistenti ............. 34 

3. Verifica di ammiss ibilità delle spese di investimento in Attivi Materiali ............... ............. ....................... . 35 

3.1 Ammissibilità , pertinenza e congru ità dell'investimento in attivi mater ial i e delle relative spese ...... 35 

3.1.1 cong rui tà studi pre liminari di fattibilità e progettazioni e direzione lavori ................ ............. ...... 35 

3.1.2 congruità suolo aziendale .............. ............... ............ ......... ........................... ................................. 35 

3.1.3 congru ità opere murar ie e assimilab ili. ......... ............ ......... ............ ................. ............................... 35 

3.1.4 congruità macch inari , impiant i, attrezzature varie e progra mm i informatici .................... ......... 40 

3.1.5 congruità brevetti, licenze, know how e conoscenze tecniche non brevettate ..................... ....... 41 

3.1.6 note conclusive ...... ............ ........... ................... ............ ......... ............ ........... .......... .............. ........ 41 

3.1.1 cong ruità studi pre liminari di fat tibil ità e progettazioni e direzione lavo ri ... .... ........................... 52 

3.1.2 congruità suolo aziendale ................. .............................. ............................................ .................. 52 

3.1.3 congru ità opere murarie e assimilabili ....... ............................. ......... ................... ....... ................ .... 52 

3.1.4 congru it à macc hinari , impianti , att rezzature va rie e programm i informatici .............................. . 52 

3.1.5 congru ità brevetti, licenze, know how e conoscenze tecniche non brevettate .................. .......... 53 

3.1.6 note conclusive ..... ............ ......... ..... ................... .......... ......................... ..... .......... ........ .......... ....... 53 

4. Verifica di ammissibilità del pro getto di Ricerca e Sviluppo ............. ..................... ........ .......... ................... . 58 

4.1 Verifica prelimin are .......................................... . . ........ ...... .................. ..... ............ ................... 58 

pugliasviluppo 



77400 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                 

.A. TIT. Il Capo 2 - art. 26 Codice Progetto : EFJK6US 

Impresa proponente : Master ltaly S.r.l. 

Impresa aderente : Masterlab S.r.l. Unipersonale 

Progetto Defin iti vo n. B 

4.2 Valutazione di congruenza tecnico econom ica .... ····················································· ···········•········· 63 
5. Verifica di amm issibilità degli investiment i in Innovazione Tecnologica, dei processi e dell'org anizzazione 
............................................ ............................................... . .. ........................................................... 73 

5.1 Verifica prel imi nare ................................................... ............................................................. ............. 73 

5.2 Valutazione tecnico econom ica ............ ......................................................... ....................................... 75 

6. Verifica di ammissibilit à degli investimen ti per l'acquisizione di servizi ................................................ 82 

6.1 Verifica prelim inare ........ .. ..................... ..... ....... .............. ...... ............. ....................... ..... ................ 82 

6.2 Programm i di internazionalizzazione .................................................................................................... 83 

6.3 Programmi di marketi ng internaz ionale .......................................... ..................................................... 85 

7. Valutazioni economico finanziarie dell' iniziativa ......................................................................................... 92 

7.1 Dimensione del beneficiario .............................. ................................................................................... 92 

7.2 Capacità redd it uale dell' iniziativa .............. ....................................... .................................................. 94 

7 .3 Rapporto tra mezzi finanziari ed investim ent i previst i ................. ........................................................ 95 

8. Creazione di nuova occupazione e qualificazione professionale ................................................................. 99 

9. Rispetto delle prescrizioni eff ettuate in sede di ammissione alla fase istrutt oria .................................... 104 

10. Indicazioni/ prescrizioni per fase successiva .............................. .. . .............................. 105 

11. Conclusioni ..................................... ................................................................ . . ...... ............... ...... 107 

Allegato : Elencazione della docum entazione prodotta nel progetto definitivo ........................................... 109 

pu9liasviluppo 



77401 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                                                                                                                                                                                      

.I.A. TIT. Il Capo 2- art . 26 Codice Progetto: EFJK6U5 

Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

Progetto Definitivo n. 13 
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Premessa 

✓ Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 
L' impresa Master ltaly S.r.l. (Cod. Fisc. e Partita IVA 07780290727) ha presentato istanza di accesso 
in data 07/10/2015 ed è stata ammessa alla fase di presentazione del progetto definitivo con D.D. 
n. 853 del 16/05/2016 , not ificata a mezzo PEC mediante comun icazione regionale prot. n. 
AOO_ 158/4106 del 18/05/2016 (ricevuta in pari data ), per la realizzazione di un programma di 
investimenti ammes so e deliberato per € 9.476. 000,00 con relativa agevolazione pari ad € 
3.691.250,00 , così come di seguito dettagliato : 

Sintesi degli investimenti da progetto di massima 

Tabella l 
Investiment i Contributo 

Asse prior itario e Obiettivo Specifico Tipolog ia spesa Amm issibili ammesso 
Ammontare(€) Ammontare (€) 

Asse prioritario lii 
Obiettivo specifico 3a Attivi Materiali 7.615.000,00 2.593.250,00 

Azione 3.1 
Asse prioritario lii 

Obiet ti vo specifico 3d Servizi di Consulenza 300.000,00 135.000,00 
Azione 3.5 

Asse prioritario lii 
Obiettivo specifico 3e E-Business 200.000,00 90.000,00 

Azione 3.7 

Ricerca Industr iale 770.000,00 577.500,00 Asse prior itar io I 
Sviluppo Sperimentale Obiett ivo specifico la 385.000,00 192.500,00 

Azione 1.1 Brevetti ed altri diritti di 
0,00 0,00 propr ietà industriale 

Asse prioritario I 
Obiett ivo specif ico la Innovazione 206.000,00 103.000,00 

Azione 1.3 

TOTALE 9.476.000,00 3.691.2SO,OO 

La Master ltaly S.r.l., alla data di presentazione dell'istanza di accesso, risultava una new .co 
essendosi costituita in data 26/06/2015 , con sede legale in S.P. 37 Conversano-Cast iglione km 0,570 
- Conversano (Ba), a seguito di un'operazione di riassetto organizzat ivo della Master S.r.l. che ha 
ceduto alla Master ltaly S.r.l. l'i ntero ramo aziendale dedito alla produzione mantenendone l' intero 
controllo societario . 
Si precisa che, nell'ambito del P.O. FESR 2007 /2013, la Master S.r.l., presso il sito produttivo 
successivamente trasferito alla Master ltaly S.r.l., è stata beneficiaria di agevolazioni per complessivi 
€ 3.229 .406,79 a fronte di investimenti ammessi per€ 7.803 .951 ,90 (realizzati nel periodo 2009 -
2015), con esercizio a regime al 2016, così come accertato con Determina di concessione definitiva 
n. 539 del 20/04/2017, finalizzati a: 
✓ riqualificare le attività produtt ive aziendali , incrementando la capacità produttiva ed il grado 

di automaz ione dei processi; 
✓ realizzare un progetto di R&S diretto al conseguimento di un' innovazione di prodotto e di 

processo attraverso lo studio di soluzion i tecniche innovative per la revisione di prodotti 
esistenti e la creazione di nuovi, la prototipazione , le prove tecniche su prototipo ed il Al\ 
conseguente rilascio delle schede tecniche definitive; fJ \., 
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Progetto Definitivo n. 13 

✓ realizzare investimenti in acquisizione di servizi di consulenza volti allo sviluppo di Programmi 

di Internazionalizzazione, di marketing internazionale, partecipazione a fiere, nonché lo 
sviluppo di servizi ed applicazioni di E-Business. 

In merito al pro gramma di investimenti proposto da Master ltaly S.r.l. nella presente istanza, si 
evidenzia l'in tento della società di acquistare macchinari , impianti ed attrezzature per l'avviamento 

di nuovi proces si produttivi connessi alla produzione di nuove linee di prodott i e al miglioramento 
di que lli già esistenti in termi ni di efficienza, flessibilità , qualità ed automazione , oltre ad 
investimenti in acquisizione di servizi di consulenza, tra cui la part ecipazione a fiere e, infine, 
investimenti in Ricerca & Sviluppo ed in Innovazione . 

Il settore economico di riferimento è quello identificato nel seguente codice Ateco 2007: 25.50 .00 -
fucinatura , imbutitura, stampagg io e profilatura dei metalli ; metallurgia delle polveri . 
Infine, atte so che alla data di presentazione dell 'ist anza di accesso, l'impresa proponente si è 
qualificata quale new.co controllata dalla Master S.r.l., con PEC del 13/11/2018, acquisita da Puglia 
Sviluppo con prot. n. 10574/1 del 14/11/2018, la proponente ha inviato dichiarazione di atto notorio , 
a firma del legale rappresentant e della Master S.r.l., attestante l' impegno a "mant enere il controllo 
della Master ltaly S.r.l. fino a cinque anni suc cessivi a/l'ultimazione del programma di inves timento 
proposto alle agevolazioni del PIA Medie Imprese". 

✓ Impresa aderente: MasterLab S.r.l. Unipersonale 

L'impresa Masterlab S.r.l. Unipersonale (Cod. Fisc. e Partita IVA 06835770725), in adesione 

all'impresa proponente, è stata ammessa alla fase di presentazione del progetto definit ivo con D.D. 
n. 853 del 16/05/2016, not ificata a mezzo PEC med iante comunicazione regionale prot . n. 
AOO_158/4106 del 18/05/2016 (ricevuta in pari data) , per la realizzazione di un programma di 
investimenti ammesso e deliberato per € 1.102 .549,65 con relativa agevolazione par i ad € 
646.514,20 , così come di seguito dettagliato: 

Sintesi degli investimenti da progetto di massima 

Tabella 2 

Asse prioritario e Obiettivo 
lnvestimentì 

Contr ibuto ammesso 
Tipologia spesa Ammissibili 

Specifico 
Ammontare {€I Ammontare (Cl 

Asse pr iori tario li i 
Obiett ivo specif ico 3a Attiv i Materia li 247.675,00 85.186,25 

Azione 3.1 

Asse pr ioritario lii 
Obiet t ivo specifico 3d Servizi di Consulenza 0,00 0,00 

Azione 3.5 
Asse prior itario lii 

Obiett ivo specifico 3e E-Business 0,00 0,00 
Azione 3.7 

Ricerca Indust r iale 535.562,50 401,671,87 
Asse prioritar io I Sviluppo Sperimenta le 199.312,15 99.656,08 

Obiettiv o specifico la 
Brevett i ed alt ri diritt i di Azione 1.1 

propr ietà industrial e 
0,00 0,00 

Asse prioritario I 
Obiettiv o specif ico la Innovazione 120.000,00 60.000,00 

Azione 1.3 

TOTALE 1.102 .549,65 646 .514,20 
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L' impresa Masterlab S.r.l. Unipersonale, è stata cost itu ita in data 18/12/2008, ha avviato la propria 
attività in data 29/12/2008 ed ha sede legale ed operativa in 5.P. 37 Conversano-Castiglione km 
O, 700 - Conversano (BA). 
La Società si occupa di ricerca industriale , progettazione , sviluppo sperimentale , design, studio di 
fattibilità tecnica, realizzazione di prototipi e di campioni per l'i ndustria ed, in particolare, di 
accessori per sistemi di apertura e chiusura porte e finestre . 
11 programma d i investimenti sopra dettagliato consiste nell'ac quisto di nuovi programmi informatici 
funzionali alla realizzazione del progetto di Ricerca & Sviluppo , oltre che ad investimenti in 
Innovazione . 

li settore economico di rif erimento è quello identificato nel seguente codice Ateco 2007: 72.19.09 -
Ricerca e sviluppo sperimenta/e nel campo delle altre scienze naturali e dell 'ingegneria. 

1. Verifica di decadenza 
1.1 Tempistica e modalità di trasmissione della domanda (art.22 del Regolamento Regionale) 
Sono state eseguite le seguenti verifiche (art.13 del l'Avviso) : 

a. Il progetto definitivo è stato trasmesso in data 15/07/2 016 e, pertanto, entro 60 gg. dalla 
data di ricevime nto della comunicazione di ammissione alla fase di presentaz ione del 
pro getto definitivo da parte della Regione Puglia, così come stabilito dalla normativa di 
riferimento . La suddetta comunicazione è pervenuta al soggetto proponente a mezzo PEC in 
data 18/05/ 2016; 

b. Il progetto è stato elaborato utilizzando la modulistica prevista . In particolare : 
1. l'i mpresa proponente Master ltaly S.r.l. ha presentato : 

✓ Sezione 1 del progetto definit ivo - Proposta di progetto defin itivo; 
✓ Sezione 2 del progetto definitivo - Scheda tecnica di sintesi e Relazione generale 

"Attiv i Materiali "; 
✓ Sezione 3 del progetto definitivo - Formulario R&S; 
✓ Sezione 4 del progetto definitivo - Formulario Innovaz ione Tecnologica ; 
✓ Sezione 5 del progetto definitivo - Formulario Servizi di Consulenza; 
✓ Sezione 6 del progetto definitivo - D.S.A.N. su aiuti incompat ibi li; 
✓ Sezione 7-8-10 del progetto definitivo - D.S.A.N. su conflitto di interessi , su 

eventuale cumulo di agevolazioni e sussistenza dei requi siti per la concedib ilità 
della maggiorazione in R&S; 

✓ Sezione 9 del progetto definitivo - D.S.A.N. su impegno occupazionale . 

2. l' impresa aderente Masterlab S.r.l. Unipersonale ha presentat o : 
✓ Sezione 1 del progetto definitivo - Proposta di progetto definitivo ; 
✓ Sezione 2 del progetto definitivo - Scheda tecnica di sintesi e Relazione generale 

"Attivi Material i"; 
✓ Sezione 3 del progetto definit ivo - Formulario R&S; 
✓ Sezione 4 del progetto definitivo - Formulario Innova zione Tecnologica ; 
✓ Sezione 6 del progetto definitivo - D.S.A.N. su aiuti incompat ibili; 
✓ Sezione 7-8-10 del progetto definitivo - D.S.A.N. su conflitto di interessi , su 

eventuale cumulo di agevolazioni e sussistenza dei requi siti per la concedibilità 
della maggioraz ione in R&S; 

✓ Sezione 9 del progetto definitivo - D.S.A.N. su impegno occupazionale ; 
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c. il progetto definitivo è pervenuto alla Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi, 

a mezzo PEC del 15/07/2016, acquisita con prot. AOO_158/6160 del 18/07/2016 e da Puglia 
Sviluppo con prot. 2757 /I del 15/07/2016; 

d. sono state successivamente presentate ulteriori integrazioni , dettagliate nell'Allegato -
"Elencazione della documentazione prodotta nel progetto definitivo" alla presente 
relazione . 

1.2 Completezza della documentazione inviata 

1.2.1 Verifica del potere di firma 

✓ Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

La propo sta di progetto industriale relativamente all' impresa proponente Master ltaly S.r.l. è 
sottoscritta dalla Sig.ra Maria Luigia Lacatena, Legale Rappresentante , così come risulta da verifiche 
camera li effettuate . 

✓ Impresa aderente: MasterLab S.r.l. Unipersonale 

La proposta di progetto industriale relativamente all'im presa aderente Masterlab S.r.l. Unipersonale 
è sottoscritta dal Sig. Leonardo Lacatena, Legale Rappresentante, così come risulta da verifiche 
camerali effettuate . 

1.2.2 Definizione/illustrazione dei contenuti minimi del programma d'investimento 
Il progetto riporta i contenuti minimi di cui all'art. 22 comma 2 del Regolamento relativamente sia 
all' impresa proponente Master ltaly S.r.l. sia per l'impresa aderente Masterlab S.r.l. Unipersonale 
ed, in particolare : 

enuncia chiaramente i presupposti e gli obiettivi sotto il profilo economico, industriale , 
commerciale e finanziario. 

L'esame della documentazione presentata, che nel prosieguo sarà illustrata, porta alle seguent i 
valutazioni: 

le informazioni fornite, anche in seguito alle integrazioni inviate , in relazione al soggetto 
proponente ed al soggetto aderente risultano esaustive ; 

il programma di investimenti è supportato da preventivi , planimetrie, elaborati grafici, 
computo metr ico e layout ; 

il piano finanziar io di copertura degli invest imenti e le relat ive previsioni economiche, 
patr imon iali e finanziarie sono dettagliatamente descritte; 

le ricadute occupazionali sono ampiamente descritte mediante l' indicazione del numero di 
ULA relativo ai dodici mesi antecedenti la presentazione dell'istanza di accesso ed il dato da 
raggiungere nell'anno a regime, relativo alle nuove risorse che saranno parte integrante del 
progetto da realizzare . 

1.2.3 Eventuale forma di associazione 

Risulta rispettato quanto previsto dal l' art . 3 comma 2 dell 'Awiso in quanto il progetto integrato 
proposto prevede , oltre al programma di investimento della media impresa proponente (Master 
ltaly S.r.l.), che ne assume la responsabilità ai soli fini della coerenza te cnica ed industriale , anche il 

programma di investimento del la società aderente (Masterlab S.r.l. Unipersonale), anch'essa in 
regime di contabilità ordinaria , associata alla medesima impresa proponente . Il rapporto di 

pu9liasviluppo 
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associazione si evince dal capitale sociale sia della società proponente che della società aderente in 

quanto detenuto al 100% dalla Master S.r.l., come meglio descritto nel successivo paragrafo 2.1. 

1.2.4 Verifica di avvio del programma di investimenti 

In seguito alla rimodulazione del piano di investimento proposto dall ' impresa proponente Master 
ltaly S.r.l. e dall ' impre sa aderente Masterlab S.r.l. Unipersonale , inviata a mezzo PEC del 
16/05/2018 , acquisita da Puglia Sviluppo S.p.A. con prot . n. 5248/1 nella medesima data, tenuto 

conto delle tempistiche di real izzazione dei singoli programmi (Attivi Mate riali, R&S, Innovazione e 
Servizi di Consu lenza), si evince una tempi stica comple ssiva di realizzazione dell'intero programma 
degli investimenti pari a n. 43 mesi, così come di seguito dettagliato : 

avvio a realizzazione del programma: 19/05/2016; 
ultimazione del programma : 31/12/2019 ; 

entrata a regime del nuovo programma : 31/1 2/2019; 
anno a regime: 2020. 

La data di avvio degli investiment i, per entrambe le società, risulta successiva al ricevimento della 
comunicaz ione di ammission e (18/ 05/2016) alla fase di presentazione del progetto definitivo da 
parte della Regione Puglia, così come stabil ito dall'art . 31 c. 4 del Regolamento e dall 'art. 15 c. 1 

dell'Avviso , come modificato con Determinazione n. 69 del 27/01/2016 (BURP n. 13 del 
11/02/2016) : Si intende quale avvio del programma la data di inizio dei lavori di costruzione relativi 
a/l'investim ento oppure la data del prima impegno giuridicamente vincolante ad ordinare 
attrezzature o di qualsiasi altro impegno che rendo irreversibile l'inves timento , a seconda di quale 
condizione si verifichi prima . L'acquisto di terreno e i lavori preparatori quali la richiesta di permess i 
o la realizzaz ione di studi di fattib ilità non sono considerati come avvio dei lavori. In caso di 
acquisizioni, per «avvio dei lavori» si intende il mom ento di acquisizione degli attivi direttam ente 
collegati allo stabilimento acquisito. Ai fin i dell'individuazione della data di avvio del programma 
non si tiene conto degli stud i di fattib ilità. Si precisa che ciascuna spesa deve essere supportata dal 
relativo ordine di acquisto o dal preventivo controfirmato per accettaz ione . 

In sede di rendicontazione , le imprese dovranno dare evidenza dell'atto giuridicamente vincolante 
che ha determinato l'avvio dell'investimento . 

1.2.5 Verifica rispetto requisiti art. 2 dell'Avviso e art. 25 del Regolamento e delle condizioni di 
concessione della premialità (rating di legalità e/o contratto di rete) 

Il progetto definitivo è proposto nel rispetto dei requisit i indicati nell'art . 2 dell'Avv {so e nell ' art. 25 
del Regolamento . Inoltre, le impre se hanno dichiarato di non essere in possesso del Rating di 
Legalità. La verifica sul sito dell 'Auto rità Garante della Concorrenza e del Mercato ha confermato 
dette dichiarazioni. 

1.3 Conclusioni 

Sulla base delle verifiche effettuate , per entrambe le società, è possibile procedere al successivo 
esame di mer ito . 
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2. Presentazione dell'iniziativa 

2.1 Soggetto proponente 

✓ Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 
Formo e composizione societaria 

La Master ltaly S.r.l., così come risulta da verifica camerale del 20/02/2019, si è costituita in data 

26/06/2015 , ha sede legale in S.P.37 Conversano-Castiglione km 0,570- Conversano (BA) e presenta 

un capitale sociale pari ad € 4.000.000,00 detenuto interamente dal socio unico Master S.r.l. a 

seguito di cessione, da parte di quest' ultima, dell'intero ramo produttivo . Pertanto , 

successivamente a detta operazione , a far data dal 01/01/2016 , la produzione e 

commercializzazione di accessori per serramenti è passata in capo alla proponente e la controllante 
Master S.r.l. è divenuta la Holding del gruppo cambiando oggetto sociale ed attività . 

Il rappresentante legale della Master lta ly S.r.l. risulta essere Maria Luigia Lacatena, così come per 
la società controllante Master S.r.l. 

Infine, si evidenzia che da verific he camerali del 16/05/2019 , la società proponente non dispon e di 

partecipazioni in altre imprese, mentre la società controllante Master S.r.l. , oltre alla partecipazione 
nella proponente , risulta in possesso delle seguenti partecipazioni : 

1. Masterlab S.r.l. detenuta al 100%; 

2. Protecna S.r.l. in liquidazione detenuta al 47,62%; 

3. Entech S.r.l. in liquidazione detenuta al 19%. 

Infine, rispetto a quanto già accertato in sede di istanza di accesso, si pro cede, di seguito , a verificare 
l' assenza delle condizioni di impr esa in difficoltà : 

❖ Esclusione delle condizioni a) e/o b) punto 18) dell'art. 2 del Req. (UE) n. 551/2014 relative 
alle imprese in difficoltà 

Si evidenzia che dall'analisi dei bilanci approvat i, l' impresa non si trova in condizioni tali da risulta re 
un'impresa in diff icoltà, come definito dall 'ar t . 2 del Regolamento di esenzione UE 651/2014 . 

In sintesi, di seguito , si riportano i dati di bilancio più significativi registrati negli ultimi due anni : 

Master ltaly S.r.l. 

Patrimon io Netto 

Capita le 

Riserva Legale 

Altre Riserve 

Utili/per dite portate a nuovo 

. Utile dell'esercizio 

I 

2017 

20.100. 721,00 

4.000.000,00 
--- --·•--------- -

I 0,00 

15.252.672,00 

48.858,00 

799.191,00 

Tabella 4 

i-- - 2016 - --1 
19.301.531, 00 

4.000.0 00,00 

: ---- 1s~2so .ooùo 
I 

- 1.900,0 0 

53.430,00 

Si evidenzia che entrambi gli esercizi considerati si chiudono con un risultato netto positivo e, 
inoltre, in tal e periodo, non risult ano essere presenti perdite portate a nuovo . J( 
~~:;:::;~;:-=,--=•~=e-=~=--~=· =-~~--- ~ <ll:k~:;,;,.,=,,~-7 p 
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❖ Esclusione delle condizioni c) e d) punto 18) dell'art. 2 del Req. (UE) n. 651/2014 relative 
alle imprese in difficoltà 

Master ltaly S.r.l. 

/ c) qualora l'impresa sia oggett ; di pro~edura co;co ~suale per 
insolvenza a soddisfi le cond izioni previste dal diritto naz ionale 

· per l'ape rtura ne i suoi confront i di una tale proced ura su 

1 richiesta dei suo i creditori 

- - - ----
[ d) qualora l'impresa abbia ricevuto un aiuto per il salvataggio e 
I non abbia ancora rimborsat o il prestito o revocato la garanzia , 
I o abbio ricevuto un oiuta per la ristruttu razione e sia ancora 
I soggetta a un piano di ristr utturazione 

Tabella 3 

Verifica 

I l'i mpresa risulta attiva come da verifica 
, del cert ificato camerale del 20/02 /2019 

1 Dai Bilanci degli ulti mi due esercizi e dai 
relativi allegat i non si rilevano "aiu t i per 

: imp rese in diffi coltà" 

Infine, in ottemperanza agli adempimenti previsti dal D. Lgs.115/2017 , è stato consultato il portale 

del Registro Nazionale degli Aiuti di Stato in data 16/05/2019 ed effettuata la Visura Aiuti e la Visura 
Deggendorf da cui è emerso quanto segue: 

1. COR 78992 - confermato , di importo amm esso pari ad€ 538.456,57 ed agevolazione par i ad 

€ 1.431,13 relativo al progetto AVS/054°/16 - Metalmeccanico Efficienza Tecnologica a 

valere sulla misura "Regolamento per i fondi interprofessionali per la formazione continua 

per le concessioni di aiuti di stato esentati ai sensi del regolamento CE n.651/2014 e in 

regime de minimis ai sensi del regolamento CE n. 1407 /2013 " concesso da Fondimpresa , ai 
sensi del regolamento CE 651/2014 esenzione genera le per categoria, per un investimento 
a realizzarsi nel periodo 22/09/2017 - 28/02/2018 ; 

2. COR 283630 - confermato, di importo amme sso pari ad € 445.954, 71 ed agevolazione pari 

ad € 6.927,13 relativo al progetto AVS/055/171_53 - Innovazione e Competitività nel 
Metalmeccanico a valere sulla misura "Regolamento per i fondi interprofessionali per la 

formazion e continua per le concessioni di aiuti di stato esentati ai sensi del regolamento CE 

n.651/2014 e in regime de minimis ai sensi del regolamento CE n. 1407 /2013" concesso da 

Fondimpresa, ai sensi del regolamento CE 651/2014 esenzione genera le per categoria , per 
un investimento a realizzarsi nel periodo 20/03/2018 - 20/04/2019 ; 

3. COR 318704 - confermato, di importo amme sso pari ad€ 14.500,00 ed agevolazione pari ad 
€ 14.500,00 relativo al progetto Digitalizzazione in Master ltaly a valere sulla misura 

"Regolamento per i fondi interprofessionali per la formazione continua per le concessioni di 

aiuti di stato esentati ai sensi del regolamento CE n.651/2014 e in regime de minimis ai sensi 

del regolamento CE n. 1407 /2013 " concesso da Fondirigenti, ai sensi del regolamento CE 

651/2014 esenzione generale per categoria , per un investimento a realizzarsi nel periodo 
03/04/2018 -14/03/2019 ; 

4. COR 277089 - confermato , di importo ammesso pari ad € 352.937 ,14 ed agevolazione pari 

ad € 4.320,00 relativo al progetto AVS/045F7171_ 47 Trasformazione e Innovazione nel 
Metalmeccanico a valere sulla misura "Regolamento per i fondi interprofessiona li per la 

formazione continua per le concessioni di aiuti di stato esentati ai sensi del regolamento CE 
n.651/2014 e in regime de minimis ai sensi del regolamento CE n. 1407/2013 " concesso da 

Fondimpresa, ai sensi del regolamento CE 651/2014 esenzione generale per categoria, per 
un investimento a realizzarsi nel per iodo 15/03/2018 - 15/04/2019 ; 
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5. COR 938741 - confermato, di importo ammesso pari ad € 3.148,00 ed agevolazione pari ad 
€ 3.148,00 relativo al progetto n.122 a valere sulla misura "Bando per il finan ziamento di 
progetti formativi specificatamente dedicati alle Piccole, Medie e Micro Imprese, concesso 

da INAIL - Direzione Centrale Prevenzione, ai sensi del regolamento UE 1407 /2013 de 

minimis generale, per un investimento a realizzarsi nel periodo 15/05/2019 - 15/11/2020 ; 

- Visura Deggendorf: Si accerta che il soggetto benefic iario , identificab ile tramite il codice fiscale 

077802590 727, NON RISULTA PRESENTE nell 'elenco dei soggetti tenuti alla restituzione degli aiuti 
oggetto di decision e di recupero della Commissione Europea. 

In relazione ai predetti aiuti risultanti dalla Visura Aiuti, la società propon ente ha presentato a mezzo 

PEC del 20/05/2019, acquisita da Puglia Sviluppo S.p.A. con prot n. 3489/ 1 del 21/05/2019 , DSAN, a 
firma del legale rappresentante , nella quale si att esta che gli aiuti di cui risulta beneficiaria la società, 
così come precedentemente riportati e come evidenziato nella Visura Aiuti , non attengono a costi 
e/o attiv ità riferib ili al progetto "Smart Master 4.0: Digita i Sustainabil ity Manufacturing " codice 
EFJK6U5 di cui alla domanda di agevolazione a valere su "Avviso per la presentazione di progetti 
promoss i da Med ie Impre se". 

Oggetto sociale 

La proponente ha per oggetto la produzione e commercia lizzazione degli accessori e di ogni altra 
minuteria, metallica e non, per ogni tipo di serramenti ottenuti per deformazione a freddo di 
lamiere , lavorazione per asportazione di truciolo, pressofusione di leghe metalliche e stampaggio a 
iniezione di materie plastiche . 

Struttura organizzativa 

Sotto il profilo o rganizzativo, la proponente evidenzia che, con la crescita dei volumi d' affari , ha 
avviato lo sviluppo di un sistema di delega funzionale mantenendo , tuttavia , un processo decisionale 
snello e fortemente incentrato sull'i nterazione continua tra funzioni apicali. 

Le linee strategiche e gli obiettivi aziendali sono stabiliti, secondo quanto riportato nella scheda di 
sintesi, dalla dir ezione aziendale che si avvale dei seguenti responsabili di funzione : 

✓ Direttore genera le e direttore vendite ; 
✓ Responsabile logistica ; 
✓ Chief financial officer; 

✓ Responsabile di stabilimento; 
✓ Direttore tecnico . 

Campo di attività 

Master ltaly S.r.l. opera nel settore della produzione e commercializzazione di sistemi ed accessori 
in metallo e plastica per serramenti in alluminio . 

Il settore economico di rife rimento è quello ident ificato dal seguent e codice Ateco 2007: 25.50.00 -
fucinatura, imbutitura , stampaggio e profilatura dei metalli; metallurg ia delle polveri, che si 
conferma in sede istruttoria . 

Risultati conseguiti e prospett ive di sviluppo 

L'analisi del profilo dell'impresa proponente, in considerazione di quanto sopra esposto , coincide j O 
con l'ana lisi della conferente Master S.r.l. alla data di conferimen to del ramo azienda le. /Jt., 

p uçrl ii'!sviluppo 



77409 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                                                                                                                                                                                      

TIT. Il Capo 2 - art. 26 Codice Progetto: EFJK6US 

Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

Progetto Definitivo n. 13 

Infatti , trattandosi di una società che, in continuità alla sua conferente ha mantenuto l'attiv ità 
principale , si riporta, di seguito, un'analisi dei risultati conseguiti da Master S.r.l. in detto settore. 
L'impresa afferma che nel corso del 2015 è stato portato ad ultimazione il programma di 
investimenti , finanziato nell'ambito del PIA della precedente programmazione 2007 - 2013 e i 
relativi investimenti stanno entrando a regime evidenziando , altresì, che tutti i beni agevolati 
nell'ambito del precedente programma PIA sono stati integra lmente trasferit i a Master ltaly S.r.l. a 
seguito dell'operazione di confer imento descritta e, rispetto a detta operazione la Regione Puglia, 
con Determina Dirigenziale n. 2399 del 14/12/2015 , ha preso atto del conferimento del ramo di 
azienda. 
Nel corso del 2015, la Master dichiara di aver registrato un incremento delle vendite in Italia 
(+3,69%) e un incremento complessivo delle proprie esportazioni (UE ed extra UE), pari a circa il 9% 
rispetto all'anno precedente . Infatti, alla luce delle incertezze del mercato italiano, la strategia 
portata avanti dal management dell' azienda è stata quella di rivolgersi al mercato estero quale 
naturale sbocco della propria produzione ; di conseguenza, il fatturato estero incide per il 54% circa 
sul totale dei ricavi del le vendite contro il 53% nel 2014. 
Tale risultato è frutto degli investimenti per il potenziamento della struttura commerciale e dello 
sviluppo delle relazioni commerciali con soggetti esteri, distributori o produttor i anch'essi operanti 
nel settore dell'all uminio . 
La Società evidenzia che, a livello economico , i prezzi di vendita hanno registrato una ulteriore 
flessione rispetto al precedente esercizio, soprattutto a causa dell'elevato livello di concorrenza sia 
in Italia che all'estero; in particolare , secondo quanto descritto nella scheda di sintesi, la discesa dei 
prezzi medi è da ricondursi principalmente alle difficoltà del comparto degli infissi metallici rispetto 
a quello in ·PVC. I produttori di infissi in allum inio, infatt i, fronteggiano l'elevata competit ività dei 
prodotti in PVC attraverso il decremento dei prezzi, il quale si riflette inevitabilmente sulla filiera . 
Sul fronte dei costi dei fattor i produttivi , durante la prima parte dell'anno (2015) la Master ha 
registrato un sensibile incremento nei prezzi delle materie prime e dei semilavorati (nella misura di 
oltre il 20%) che hanno comportato la crescita del costo del venduto , passato in termini di incidenza 
sul fatturato dal 37,3% al 41,4%; in valore assoluto l'incremento di costi è pari a circa 2,178 €/mln . 
Tale risultato negativo ha avuto un impatto sensibile sulla marginalità operativa dell'esercizio, solo 
parzialmente compensato dalla riduzione dell'incidenza dei costi per servizi (passati dal 31,6% al 
28,3%) e dal contenimento dei costi del personale , rimasti invariati percentualmente rispetto 
all'anno precedente . 
Tale oscillazione dei prezzi ha fatto sì che l'azienda abbia concluso l'esercizio con risultati non in 
linea con le attese, tuttavia , nella parte finale dell'anno , la Master registra una diminuzione dei 
prezzi delle materie prime e dei semilavorati, con conseguenti attese posit ive per l' anno successivo. 
Inoltre, l'azienda dichiara di essere fiduciosa di ottenere risultati positivi sia in termini di 
produttività, quale frutto degli ingenti investimenti di ottimizzazione dei flussi produttivi effettuati 
negli anni scorsi attraverso il PIA, sia dai mercati nei quali ha investito in termini di prodotti e rete 
commerciale/distributiva . 
Infine, come evidenziato nelle tabelle sottostanti , le strategie che l'azienda intend e perseguire sono 
finalizzate al potenziamento di tutte le famiglie di prodotto con part icolare riguardo , tuttavia , alle 
squadrette pressofuse e ai relativi processi complementari. L'obiettivo complessivo dichiarato , 
come già precedentemente descritto , è il sostegno al costante incremento del fatturato estero che 
richiede grande organizzazione e un rapido time to delivery, possibile solo con un adeguato assetto 
produttivo . A tal riguardo, l'effetto di incentivazione sull'intera struttura aziendale del programma 
di investimenti è garantito in quanto, la sua attuazione consentirà un aumento della capacità 

pugli a sviluppo 
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produttiva e l'introduzione di nuove tecnologie di fabbricazione ad alta prestazione, in grado di 
coniugare flessibilità, precisione e produzione senza difetti . Di seguito, si riportano le tabelle di 
dettaglio dei volumi di produzione ante presentazione dell'istan za di accesso e relativamente 
all'esercizio a regime: 

Tabella S 
Esercizio precedente l'anno di presentazione dell'istanza di accesso• Master ltaly S.r.l. {2014} 

Unità di 
Produzione N• unità d1 Produzione misura per Produzione Prezzo 

Valore della Prodotti/Servizi 
unità d1 

max per unità tempo per Max teorica effettiva Unitario 
produzione effettiva 

tempo 
di tempo anno annua annua Medio 

Sq'uadrette e r iunzion i giorno 181.847,78 220 40.006 .510,52 32.005.208 ,41 0,20 ( 6.401.041,68 
Maniglie giorno 25.494,48 220 5.608 .785,26 4.487.028,21 0,92 ( 4.128.065,95 
Cerniere giorno 1.689,98 220 371.795 ,45 297.436 ,36 7,43 ( 2.209.952,17 

Accessori scorrevoli giorno 9.776,98 220 2.150.935, 76 1.720.748,60 3,13 ( 5.385 .943,13 
Anta e Ribalta giorno 1.865,66 220 410.445,18 328.356,15 4,71 ( 1.546 .557,45 
Accessori vari giorno 91.491,39 220 20.128.105,47 16.102.484,38 0,44 C 7.085 .093,13 

Catenacci giorno 3.528,44 255 899 .753,33 719.802,66 1,93 C 1.390.280,93 
Bracci a sporgere giorno 1.789,38 255 456.292,44 365.033,95 4,56 C 1.664.226,07 
Accessori plastica giorno 1.072,09 255 273 .382,84 218.706,28 2,89 C 632.334,19 

Motori giorno 27,40 255 6.987,41 5.589,92 62,56 C 349. 726,61 
Accessori Vasistas giorno 925,79 255 236.077,53 188.862,02 1,41 C 266. 713,57 

Serrature giorno 219,60 255 55997 ,37 44.797 ,90 4,57 ( 204.550, 10 
Totale C 31.264 .485,00 

Esercizio a regime • Master lta ly S.r.l . (2020) 
Unità di 

Produzione W unità di Produzione Produzione misura per Prezzo 
Valore della Prodotti/Serv izi 

unità di 
max per unità tempo per Max teorica effettiva Unitario 

produzione effettiva 
tempo 

di tempo anno anno annua Medio 

Squadrette e giunzioni Riorno 177.502,05 330 58.575 .675,94 46.860.540 ,75 0,21 ( 9.840 .714,00 
Maniglie giorno 35.771,03 255 9.121.612,53 7.297.290,02 0,9 7 C 7.049 .182,00 
Cerniere giorno 3.139,87 330 1.036 .157,25 828.925,80 7,80 C 6.466.865 ,00 

Accessori scorrevoli giorno 9.640,34 255 2.458.287 ,62 1.966.630,09 3,29 ( 6.463.330,00 
Anta e Ribalta giorno 5.380,97 255 1.372.147 , 77 1.097.718,22 4,95 C 5.428.765,00 
Accessori vari giorno 30.700,87 255 7.828 . 721,95 6.262.977,56 0,46 C 2.893.496,00 

Catenacci giorno 4.039 ,13 255 1.029 .979,34 823.983,48 2,03 C 1.671.079,00 
Bracci a sporgere giorno 1.893,85 255 482.930,82 386.344,66 4,79 C 1.849.453 ,00 
Accessori plastica giorno 1.134,68 255 289.342 ,95 231.474 ,36 3,04 C 702. 712,00 

Motori giorno 131,68 255 33.579,48 26.863,58 65,6 9 C 1.764. 721,00 
Accessori Vasistas giorno 979,84 255 249.859,75 199.887 ,80 1,48 C 296.399,00 

Serrature giorno 232,42 255 59 .266,50 47.413,20 4,79 C 227.316,00 
Totale ( 44.654 .031,00 

Tale prev1s1one, così come risulta da .quanto prodotto nella scheda tecnica di sintes i allegata al 
progetto definitivo , è frutto di un'analisi di dettaglio delle tipologie di prodotti lavorati fin alizzata 
alla determ inazione della capacità produttiva massima ed effettiva dell'unità locale inte ressata dal 
programma di investimenti . Dette previsioni risultano coerenti con l'andamento del fatturato negli 
anni 2016 (€ 35 .126.813,00) e 2017 (€ 35.389.462 ,00) intercorrenti tra anno antecedente la 
presentazione dell'istanza di accesso ed anno a regime . 

✓ Impresa aderente: MasterLab S.r.l. Unipersonale 

Forma e composizione societaria 
L'impresa Masterlab S.r.l. Unipersonale , così come risulta da verifica camerale del 20/02/2019 , è 
stata costituita in data 18/12/2008 , ha avviato la propria attiv ità in data 29/12/2008 ed ha sede 
legale ed operativa in Conversano (BA) - S.p. 37 Conversano-Castiglione km O, 700 . 
Il capitale sociale è pari ad€ 119.000,00 ed è detenuto al 100% dalla Master S.r .l. 

13 pugliasviluppo 
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11 legale rappre sentante della Masterlab S.r.l. Unipersonale è il Sig. Leonardo Lacatena, socio al 
33,33% della Società controllante Master S.r.l., così come risulta da verifich e camerali . 

Infine , si proced e, di seguito , a verificare l'assenza delle condizioni di impresa in difficoltà anche per 
la Società aderent e: 

❖ Esclusione delle condizioni a) e/o b) punto 18) dell'art. 2 del Reg. {UE) n. 651/2014 relative 
offe imprese in difficoltà 

Si evidenzia che dall'anali si dei bilanci approvati , l' impresa non si trova in condiz ioni tali da risultar e 
un' impre sa in difficoltà , come definito dall'art. 2 del Regolamento di esenzione UE 651/2014 . 
In sintesi, di seguito , si riport ano i dati di bilancio più significativi registrati negli ultimi due anni: 

Patr imonio Netto 

' Capitale 

Riserva Legale 

Altr e Riserve 

Uti li/pe rdite portate a nuovo 

Utile dell'eserc izio 

2017 

4.541. 724,00 

119.000,00 

23.800,00 

3.955 271,00 

264.938,00 

178. 715,00 

- r 

Tabella 6 

2016 

5.363 .009,00 

119.000,00 

23.800,00 

3.955.27 1,00 

1.051.020,00 

213.9 18,00 

Si evidenzia che entrambi gli esercizi considerati si chiudono con un risultato netto positivo e, 
inoltre , in tate per iodo, non risulta no essere present i perd ite portate a nuovo . 

❖ Esclusione delle condizioni e} e d} punto 18} dell'art. 2 del Req, {UE} n. 651/2014 relative 
alle imprese in difficoltà 

r----
! Masterlab S.r.l. Unipersonal e 

I c) qua/oro l' impresa sia oggetto di procedura concorsuale per 
J insolvenza o soddisfi le condizioni previst e dal diritco nozionale 
I per l'apertura nei suoi confront i di una tale procedura su 
. rich iesto dei suoi creditori 
I 

-- --- - ---- -- -
d) quo/oro l' impresa abbia ricevuto un aiut o per il salva taggio e 
non abbia ancoro rimborsato il presti to o revocato lo garanz ia, 
o abbia ricevu to un aiu to per lo ristruttu razione e sia ancoro 
soggetta o un piano di ristru ttu razione 

Tabella 7 
T - -- .. v e--;:ifica _ __ -- --- Ì 

-- ··- ---1 
, l'imp resa risulta attiva come da verifica I 
I del certif icato camerale del 20/02/2019 

Dai Bilanci degli ult imi due esercizi e dai 
1 relativi allegat i non si ri levano "aiut i per 

imprese in dif ficolt~• 

Infine , in ottemperanza agli adempimenti previsti dal D. Lgs.115/2017 , è stato consultato il portale 
del Registro Nazionale degli Aiuti di Stato in data 15/ 05/ 2019 ed effettuata la Visura Aiut i e la Visura 
Deggendorf da cui è emerso quanto segue: 

1. COR 78994- confermato , di importo ammesso pari ad€ 538.456,57 ed agevolazione pari ad 

€ 357, 78 relativo al progetto AVS/054° /16 - Metalmeccanico Efficienza Tecnolog ica a valere 
sulla misura "Regolamento per i fondi interprofessionati per la formazione continua per le 
concessioni di aiuti di stato esentati ai sensi del regolamento CE n.651/2014 e in regime de 

pugl iasviluppo 14 ~ 
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minimis ai sensi del regolamento CE n. 1407 /2013" concesso da Fondimpresa, ai sensi del 

regolamento CE 651/2014 esenzione generale per categoria , per un investimento a 
realizzarsi nel periodo 22/09/2017 - 28/02/2018 ; 

2. COR 904785 - confermato , di importo ammesso pari ad { 1.610,40 ed agevolazione pari ad 
€ 1.610,40 relativo al progetto Corso sulla tutela della Proprietà intellettuale Puglia a valere 
sulla misura "Corso sulla tutela della proprietà intellettuale - PES2 - Il annualità" concesso 

da ICE - Agenzia per la promozione all'estero e l'internalizzazione delle impre se italiane, ai 
sensi del regolamento UE 1407/2013 de minimis generale, per un investimento a realizzarsi 
nel periodo 14/05/2018 - 30/03/2019; 

3. COR 277084 - confermato , di importo ammesso pari ad { 352.937,14 ed agevolazione pari 
ad { 4.320,00 relativo al progetto AVS/045F7171_ 47 Trasformazione e Innovazione nel 
Metalmeccanico a valere sulla misura "Regolamento per i fondi interprofess ionali per la 

formazione cont inua per le concessioni di aiuti di stato esentati ai sensi del regolamento CE 
n.651/2014 e in regime de minimis ai sensi del regolamento CE n. 1407 /2013 " concesso da 
Fondimpr esa, ai sensi del regolamento CE 651/2014 esenzione generale per categoria, per 
un invest imento a real izzarsi nel periodo 15/03/2018 - 15/04 / 2019; 

4. COR 283587 - confermato, di importo ammesso pari ad € 445.954, 71 ed agevolazione pari 
ad { 1.035,09 relativo al progetto AVS/055C/171_ 48-lnnovazione e Competitività nel 
Metalmeccanico a valere sulla misura "Regolamento per i fondi interprofessionali per la 
formazione conti nua per le concessioni di aiuti di stato esentati ai sensi del regolamento CE 

n.651/2014 e in regime de minimis ai sensi del regolame nto CE n. 1407 /2013" concesso da 
Fondimpre sa, ai sensi del regolamento CE 651/2014 esenzione generale per categoria , per 
un investimento a realizzarsi nel periodo 20/03/2018 - 20/04/2019 ; 

- Visura Deggendorf : Si accerta che il soggetto beneficiario, identificabi le tramite il codice fiscale 
06835770725 , NON RISULTA PRESENTE nell'e lenco dei soggetti tenuti alla restituzione degli aiuti 
oggetto di decisione di recupero del la Commissione Europea. 

In relazione ai predetti aiuti risultanti dalla Visura Aiuti, la società proponente ha presentato a mezzo 

PEC del 20/05/2019, acquisita da Puglia Sviluppo S.p.A. con prot . n. 3489/ 1 del 21/05/2019, DSAN, a 
firma del legale rappresentante , nella quale si attesta che gli aiuti di cui risulta beneficiaria la società, 
così come precedentemente riportati e come evidenziato nella Visura Aiuti, non attengono a costi 
e/o attività rifer ibili al progetto "Smart Master 4.0: Digitai Sustainabili ty Manufactur ing" codice 

EFJK6U5 di cui alla domanda di agevolazione a valere su "Avviso per la presentazione di progetti 
promossi da Med ie Imprese" . 

Oggetto sociale 

La società ha per oggetto l'attività di ricerca industriale , progettazione, sviluppo sperimentale, 

design, studio di fatti bilità tecnica, realizzazione di prototipi e di campioni per l'industria ed in 
partico lare di accessori per sistemi di apertura e chiusura porte e finestr e. 

Struttura organizzat iva 

La struttu ra organizzativa, di tipo verticale , è incentrata nella Direzione Generale, affidata al Sig_ 
Leonardo Lacatena, Amministratore unico della Società. I principa li responsabili di funzion i sono : 

• Direzione Tecnica; 

• Ricerca & Sviluppo. 

Att ualmente, Masterlab dichiara di impiegare, in tota le, 13 dipendenti cosi composti: 

pugliasviluppo 
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n. 4 ingegneri ricercatori ; 
n. 2 tecnici periti diplomati ricercatori; 
n. 4 tecnici periti diplomati ; 
n. 3 operatori con altre qualifiche. 

Campo di attività 

Progetto Defin itivo n. 13 

Master lab è una società a responsabilità limitata Unipersonale che si occupa delle attività di ricerca 
e sviluppo e opera nel settore della progetta zione, sviluppo e sperimentazione di 
accessori/componenti per sistemi di apertura e chiusura per porte e finestre . Le principali attività 
svolte sono sintetizzabili come di seguito : 

• attività di ricerca, studio e progettazione (ufficio tecnico) per l'ideazione di nuovi prodotti, 
miglioramento di quelli esistenti attraverso attività di misurazione delle performance 
effettuate in laboratorio, realizzazione di prototipi , studio di materia li, pre
industrializzazione del prodotto finito , richiesta concessione brevetto ; 

• att ività di sviluppo e sperimen tali (laborator io): preparazione campioni, test di durab ili tà 
ciclica, prove di resistenza alla corrosione in camera a nebbia salina, test di permeabilità 
all'aria , di tenuta all'acqua e resistenza al vento , pre-certificaz ione mediante emissione di 
report di prova intern i,fail ure analysis . 

In Masterlab sono confluiti i pr incipali asset immateriali del gruppo Master ; infatti, secondo quanto 
riportato nella scheda di sintesi, l'impresa aderente conta 41 brevetti tra depositati e in attesa di 
concessione. Masterlab , in quanto centro di ricerca e progettazione , afferma di gestire numerosi e 
complessi proce ssi per lo sviluppo globale dei prodotti riguardanti i serramenti occupandosi 
direttamente della progettazion e 3D, dell'anal isi strutturale, delle tecnologie produttive e della 
gestione delle modifiche e delle configurazioni. 
Il settore economico di riferimento è quello identificato ed attribuito dal seguente codice Ateco 
2007: 74.90.93 -Altre attività di consulenza tecn ica n.c.a. 
Il codice Ateco dell' iniziativa proposta è, invece, il 72.19.09 - Ricerca e sviluppo sperimenta/e nel 
campo delle altre scienze naturali e dell'ingegneria , già confermato in sede di istanza di accesso. 

Risultati conseguiti e prospettive di sviluppo 
Nella scheda di sintesi è riportato che la Masterlab S.r.l. - Unipersonale intr attiene rapporti 
commerciali con Master ltaly S.r.l. (già Master S.r.l.) regolati da contratti di durata pluriennale 
stipulati a normali condizioni di mercato . 
Nel corso dell'esercizio 2015 Masterlab dichiara di aver messo a frutto ulteriori attività di Ricerca e 
Sviluppo, consentendo a Master S.r.l. di lanciare sul mercato nuove linee di prodotti ad alto valore 
aggiunto , in particolare: 

i. ha introdotto nuove linee di maniglie per infissi battenti e scorrevoli dall'elevato contenuto 
qualitativo e di design ("Linea Italia"), ha ampliato la gamma di maniglie "Comfort" e la 
linea "lnner" specificatamente per i sistemi scorrevoli; 

ii. ha completato la gamma della nuova anta a ribalta WEEN, per applicazione su sistemi 
"R40"; 

iii. ha proseguito nell'ampliamento dell'offerta di prodotti per la motorizzazione degli infissi 
"Wicloud ". 

Masterlab attesta che le attività di Ricerca e Sviluppo di prodotto e processo, sono svolte anche 
attraverso i rapporti, oramai consolidat i, con primari istituti di ricerca nazionali, tra i quali l' ITC-CNR 
(Istituto per le Tecnologie della Costruzione -Consiglio Nazionale delle Ricerche) e l'IRcCOS S.c.a.r.l. 
(Istituto di Ricerca e Certificazione per le Costruzioni Sostenibili) e Politecnico di Bari. 

pugìiasviluppo 16 
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Attraverso Masterlab, il gruppo , quindi, conferma il proprio costante orientamento all' innovazione 
e alla qualità di prodotto quale elemento distint ivo della propria strategia aziendale di sviluppo di 
medio termine . 
In seguito alla rimodulazione del piano di investimento ed, in seguito a richiesta di integrazioni da 
parte di Puglia Sviluppo S.p.A., l' impresa ha inviato la nuova Sezione 2 del progetto defin itivo 
aggiornata, dalla quale si evincono i valori di fatturato realizzati nel biennio 2016-2017, sintet izzati 
nella seguente tabel la: 

Tabe lla 8 

2016 2017 
Fatturato 940 .084 740 .817 
Attività di R&S e Progettazione 504.947 248.652 
Prove laboratorio 291.755 347.018 
Realizzazione campioni 30.462 34.847 
Royalt ies 112.885 110.269 
Ricav i divers i 45 31 

L'impresa ha dettagliato , infin e, gli obiettivi di mercato (volumi di fatturato) nell'anno a regime 2020 
dichiarando di poter raggiungere un fatturato pari ad€ 1.892.456,02. 

Tabella 9 
Esercizio precedente l'anno di presentazione dell'Istanza di accesso - Master Lab S.r.l. 

Unità di misura 
Produzione 

W unità di Produzione Prezzo 
Prodotti/Serviz i per unità di 

max per 
Max teorica 

Produzione 
Unitario 

Valore della 
unità di 

tempo per 
effettiva annua produzione effettiva tempo anno annua Medio tempo 

Assistenza clienti giorno 3 220 660 461 220,0000 C 101.420,00 
Sviluppo progetti giorno 7 220 1.540 1.372 567,1300 C 778.102,36 

laborator io numero di prove 6 220 1.320 1.13 1 333,5000 (377 .188,50 
Totale € 1.2S6.710,861 

Esercizio a regime - Master lab S.r.l. (2020) 

Unità di misura 
Produzione 

N" unità di Produzione Produzione Prezzo 
Prodot ti/Servizi per unità dì 

max per 
Max teorica effettiva Unitario 

Valore della 
unità di 

tempo per 
produzione effett iva tempo anno anno annua Medio tempo 

Assistenza clienti giorno 4,00 220,00 880,00 662,00 242,00 € 160.204,00 
Sviluppo progetti giorno 9,00 220,00 1.980,00 1.623,00 623,84 € 1.012.495 ,32 

Laboratorio numero di prove 11,00 220,00 2.420 ,00 1.962,00 366,85 (719 .759,70 
Totale C 1.892.456,02 

Tale previsione , così come risulta da quanto prodotto nella scheda tecnica di sintesi allegata al 
progetto definitivo , è frutto di un'analisi di dettaglio delle tipologie di prodott i lavorat i finalizzata 
alla determinazione della capacità produttiva massima ed effettiva dell'unità locale interessata dal 
programma di investimenti. 

1 Il valore della produzion e effet tiva è dato dalla somma tra i ricavi di cui alla voce Al (C 1.553 .308) al net to del valore de lle Royalties (C 294.836) e J(__ 
Altri (€ 1.802) che, sebbene inseriti tra i ricavi, non derivano da attività operativa dell' impresa. 
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2.2 Sintesi dell'in iziativa 

Codice Progetto: EFJK6U5 

Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

✓ Impresa proponente : Master ltaly S.r.l. 

Progetto Definitivo n. 13 

Il programma di investimenti , proposto da Master ltaly S.r.l., consiste nell ' ampliamento della sede 
operativa della Società. Si prevedono una serie di investiment i art icolat i nell 'ambito degli Attivi 
Materiali , R&S, Innovazione e Servizi di Consulenza; tali investimenti sono finalizzati ad ottenere 
un'ulteriore spinta verso l'automazione dei processi produttivi con conseguent e disponibil it à di 

risorse umane , attualment e impiegate in fasi manuali , che potranno essere reimpiegate in 
operazioni ad elevato valore aggiunto . 

Nello specifico, il programma di investimenti in Attivi Materiali prevede l'acqui sto di nuov i forni, 
macchine operatrici automatiche , presse, di un potenziamento della cabina elettrica , di un impianto 

per la produzione di aria compressa, attrezzature , programmi informati ci, sistemi di automazione 
ed opere murarie per l'ampl iamento dell 'area uff ici tramite la costruzione di un nuovo piano nella 
palazzina esistente; a ta le investimento sono affiancat e spese in R&S ed Innovazione dirette ad 

accrescere la competitività dell'azienda attraver so il miglioramento continuo dei processi produttivi 
in termini di produttiv ità e qual ità e, infine , investimenti in Servizi di Consulenza nell'amb ito della 
internazionaliz zazione d'impr esa, comprensivo di spese afferenti !'e-business e la partecipazione a 
fiere . 

✓ Impresa aderente : Master/ab S.r.l. Unipersonale 

11 programma di investimenti , proposto dall'impresa aderente , è finalizzato all'ampliamento della 
capacità produttiva aziendale mediante l' incremento del livello tecnolog ico aziendale e della propria 
off erta di serv izi e alla realizzazione di un Programma di Ricerca & Sviluppo e di Innovazione . Gli 
investimenti in At t iv i Materiali sono strettamente funzionali alla realizzazione del progetto di Ricerca 
& Sviluppo (R&S) e riguardano , principalmen te, l'acquisto di Software e di Hardware . Nello specifico, 
essendo l'azienda specializzata nella progettazione meccanica di parti e accessori per serramenti, 

non disporrebbe, attualmente , di softwa re per la progettazione elettronica e software, attiv ità che 
richiedono mezzi e ski lls diver si dai soliti utili zzati. 

È previsto , altres ì, l'acquisto di una stampa nte 3D per la creazione di prototipi durante le fasi di 
sviluppo . La disponibilità di una stampante 3D, secondo MasterLab , sarà indispensabi le nella fase di 
sviluppo del prodotto in quanto permetterà di verificare immediatamente sul campo la bontà delle 

attiv ità progettuali mediante la realizzazione di prototip i; la possibilità , inoltr e, di poter veri ficare in 
tempo reale lo stato di avanzamento del lavoro di sviluppo del prodotto e di apportare 
immed iatamente i correttivi necessari, secondo le prev ision i della Società aderente , ridurranno 

notevo lmente i tempi e i costi di realizzazione del prodotto e permetteranno di poter entrare in 
nuove nicchie di mercato precedentemente non aggredibili . 

L' acquisto di nuove attrezzature per il laboratorio prove interno (Pantografo , Foratrice monotesta , 

centro di lavoro , rastrelliera e tavolo lavoro) serviranno a garant ire che i test effettuati e i campioni 
prodotti rispecchino le necessità progettuali e siano in grado di rispondere alle esigenze di un 
mercato in continua evoluzione che richiede sempre con maggior insistenza prodotti con un elevato 
grado di tecnologia e facilmente fruib ili . Inoltre, la Master prevede l'acquisto di stamp i campione 
per le prove di laboratorio. Il programma in attrezzature compre nde, infine , l' acquisto di n. 3 switch 
utili al fun zionamento del sistema informativo aziendale e la realizzazione di una nuova porta di 
ingresso al laboratorio (opere murarie) . 
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Impresa proponente : Master ltaly S.r.l. 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

Progetto Definitivo n. 13 

2.3 Analisi della tecnologia e delle soluzioni innovative utilizzate e coerenza con le aree di 
innovazione della Smart Puglia 2020 

✓ Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

Portata innovativa del progetto - valutazione delle tecnologie e delle soluzioni innovative 
utilizzate 

Le tecnologie e le soluzioni proposte tendono ad una diversa strategia di interventi che portano ad 
un miglior ament o ed una innovazione dei prodott i al fine di mantenere elevati standard qualitativi. 
L'azienda ha già avviato un percorso di miglioramento con indicazione dei fattori chiave di successo 

per l'innovazione di prodott i e del processo . produttivo, con l' identificazione degli sprechi e 
finalizzato a produrre di più con un minor consumo di risorse. Tale percorso è quello di ottimizzare 
i processi produttivi per essere pronti alle richieste di mercato e rispondere meglio alle prospettive 
di crescita di mercato. Le attrezzature si riten gono adeguate alla futura produzione e sono a servizio 

esclusivo dell'impianto; le opere proposte sono, infine, pertinenti al programma e sono utilizzate 
per l'at t ività indu striale. 

Tuttavia, in merito all'esame della portata innovativa del progetto ci si è avvalsi della consulenza di 
un esperto (docente universitario) il quale ha espresso una valutazione del progetto in fase di 

accesso, così come previsto dal comma 5 dell'art . 12 del�'Avviso. Si riportano. di seguito. le risultanze 
della valutazione dell'esperto . 

• Descrizione sintetica del progetto industriale definito 
Il progetto industriale proposto consiste sostanzialmente di: 

A. investimenti in attivi materiali fina lizzati a realizzare innovazione sia di processo, sia di 

prodotto . Nello specifico, l'i nnovazione di processo, in coerenza con gli obiettivi dell'att ività di 
ricerca e sviluppo , viene perseguita attraverso le seguenti azioni : 

• incremento della capacità produttiva aziendale attraverso l' acquisto di macchinari, 
impia nti e attrezzature; 

• innalzamento del livello di automazione dei processi di produzione, assemblaggio e 
immagazzinamento; 

• incremento delle prestazioni energetiche del processo produttivo; 

• innalzamento degli standard qualitativi, grazie anche all'integrazione di sistemi di 
controllo qualità in linea. 

In particolare, per la fu sione dell'allumin io sarà adottato un forno centralizzato con una portata 

massima complessiva di circa 200 m3/h di metano, mentre gli attua li cinque forni presenti sulle 
isole di pressofusione dell'alluminio saranno utilizzati esclusivamente con funzion e di forn i di 
attesa per il mantenimento della lega allo stato fuso. 

Pertanto, tutta la lega di alluminio sarà fusa nell'unico forno centrale, e successivamente sarà 
versata nei forni di attesa e mantenimento present i a bordo pressa. 
In questo modo sarà possibile conseguire i seguent i obiettivi: 

• riduzione dei consumi specifici di gas metano , espressi in metri cubi di gas per ton nellata 
di alluminio trasformato , pari almeno al 15%; 

• riduzione degli inquinanti, sia composti organici volatili che polveri, del 10% circa; 

• Incremento della qualità del prodotto pressofuso, grazie alle minori fluttuaz ioni della 
temperatura del metallo e alla mancata rifusione delle materozze in ciascuno dei cinque 
forni a bordo pressa; 
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Impresa aderente: MasterLab S.r.l. Unipersonale 

Progetto Definitivo n. 13 

• riduzione del calo fusorio fisiologico che si verifica fondendo la lega di alluminio , con 
conseguente ottimizzazione di materia prima e positive ricadute ambientali. 

Per quanto riguarda l' innovazione di prodotto essa riguarderà lo sviluppo e la messa in 
produzione dei seguenti prodotti : 

• meccanismo anta/ribalta con cerniere a scomparsa per infissi; 
• squadrette pressofuse per la giunzione dei profilati di alluminio ; 
• sistemi automatici per la movimentazione e la sicurezza degli infissi. 

B. invest iment i in ricerca e sviluppo, aventi come obiettivo lo studio e l'applicazione della strateg ia 
operativa Lean Thinking , nata nel mondo autamot ive, al settore della produzione di accessori 
per serramenti , in cui opera l'azienda proponente . In particolare , obiettivo primar io della 
strategia Lean Thinking è l'identificazione e l'eliminazione degli sprechi per produrre di più con 
un minor consumo di risorse, anche attraverso l'applicazione di logiche Just in Time. 
Altro obiettivo degli invest imenti in ricerca e sviluppo sperimentale è rappresentato 
dall'acquisizione e utilizzo delle conoscenze necessarie per la digitalizzazione dei processi 
aziendali secondo il modello Smart Factory 4.0. In tal modo, grazie alla condivisione e allo 
scambio in rete di dati e informazioni, sarà possibile adottare un processo decisionale basato 
sulla rete che consente al tempo stesso un elevato livello di controllo e un'elevata flessibilità 
produttiva . 

C. invest imenti in innovazione tecnologica, dei servizi e dell'organi zzazione finalizzati a: 
• supportare la concreta implementazione della strategia lean Thinking nell'ambito del 

contesto produttivo e organizzativo dell'azienda proponente; 
• definire un nuovo brand naming e la relativa identità visiva da ut ilizzare in 7 paesi: USA, 

Russia, Marocco, Cina, Grecia, Polonia e Turchia; 
• formare il personale delle aree produttiva , operativa, tecnica e amministrativa 

dell'azienda proponente sulle tematiche proprie della strategia Lean Thinking . 

• Rilevanza e potenzia/e innovativo del "Progetto Industriale" definitivo 
Pur non presentando metodologie e soluzioni di rilevanza tecnico -scientifica rispetto allo stato 
dell'arte, tuttavia , si ritiene che il progetto presenti espliciti elementi di innovazione, in quanto la 
sua tempestiva attuazione consent irà al soggetto proponente l' introduzione di innovazioni di 
processo nel settore della produzione di accessori per serramenti , con particolare riferimento 
all'efficien za energetica, all'automazione del processo di produzione e al miglioramento degli 
standard qualitativi. In questo modo, sarà rafforzata la competitività dell'azienda proponente anche 
sui mercati internazionali , oltre a tutelare, incrementare e qualificare i profili occupazionali. 

• Riconducibilità della proposta e coerenza con le aree di innovazione secondo il documento 
"Strategia regionale per la Specializzazione intelligente • approvazione dei documenti 
strategici (Smart Puglia 2020}" DGR n. 1732/2014 e s.m.i e al documento "la Puglia delle 
Key Enabling Technologies" • 2014 a cura di ARTI 

Il programma di investimenti è finalizzato all'ampliamento della capacità produttiva aziendale 
mediante un ulteriore rinnovo del layout impiantistico, in particolare, mediante tecnologie di 
fabbricazione ad alta prestazione, in grado di coniugare flessibilità e precisione . 
Il progetto definitivo proposto è, pertanto , riconducibile nell'Area di Innovazione Manifattura J,O 
Sostenibile - settore applicativo della Fabbrica Intell igente - collegabile alla KET denominata /jG 
"Tecnologia di produzione avanzata" . 

pugliasviluppo 
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Progetto Definitivo n. 13 

• Eventuali indicazioni, per il soggetto proponente e l'eventuale soggetto aderente, utili alla 
realizzazione dell'investimento 

Nessuna indicazione . 

• Giudizio finale complessivo 
Sulla base della documentaz ione prodotta dall'azienda e dello stato dell 'arte nel settore di cui 
trattasi , si espr ime una valuta zione complessivamente positiva dal punto di vista tecn ico ed 
economico sulla rilevanza e sul potenziale innovat ivo del progetto industr iale definitivo proposto . 

Si esprime, pertanto, un giudizio positivo . 

✓ Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

Portata innovativa del progetto - valutazione delle tecnologie e delle soluzioni innovative 
utilizzate 
Come già riportato per la società Master ltaly S.r.l., le tecnologie e le soluzioni proposte tendono ad 
una diversa strateg ia di interv enti che portano ad un miglioramento ed una innovazione dei prodott i 
al fine di mantenere elevat i standard qualitativi. L'azienda ha già avviato un percorso di 
miglioramento con indicazione dei fattori chiave di successo per l' innovazione di prodotti e del 
processo produttivo, con l'identificazione degli sprechi e finalizzato a produrre di più con un minor 
consumo di risorse. Tale percorso è quello di ott imizzare i processi produttivi per essere pront i alle 
richieste di mercato e rispondere meglio alle prospettive di crescita di mercato . Le attrezzature si 
ritengono adeguate alla futura produzione e sono a servizio esclusivo dell ' impianto ; le opere 
proposte sono, infine , pertinent i al programma e sono util izzate per l' attività industr iale. 

Tuttavia, in merito all'esame della portata innovativa del progetto ci si è avvalsi della consulenza di 
un esperto (docente universitario) il quale ha espresso una valutazione del progetto in fase di 
accesso, così come previsto dal comma 5 dell'art . 12 dell'Avviso . Si riportano, di seguito, le risultanze 
della valutazione dell'esperto . 

• Descrizione sintetica del progetto industriale definito 
Il progetto industr iale proposto consiste sostanz ialmente di : 
- investiment i in attivi materiali in parte funzionali alla realizzazione del progetto di ricerca e 
sviluppo . In particolare, essendo attualmente l'azienda specializzata nella progettazione meccanica 
di parti e accessori per serramenti , una parte degli investimenti in attivi materiali riguarderà 
hardware e software necessari per la progettazione e prototipaz ione di dispost ivi elettron ici ed 
elettromeccanici da integrare negli attuali profili degli infissi . 
- investimenti in ricerca e sviluppo aventi come obiettivo lo studio e lo sviluppo di una nuova classe 
di accessori per serramenti che, rispetto a quelli attualmente in commerc io, dovrebbero garantire 
più elevati standard di comfort , sicurezza ed automazione e siano integrabile nei sistemi di home 
automotion. 
- investimenti in innovazion e tecnologica, dei servizi e dell 'organizzazione finalizzat i 
all'individuazione e all'utilizzo di materiali innovat ivi per la realizzazione di accessori per serrament i, 
nonché allo sviluppo e alla prototipaz ione di dispositivi elettronici ed elettromeccanic i per la 
movimentazione degli infissi in un contesto di home outomotion . 

pugliasviluppo 
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Con riferiment o alle spese previste dal progetto definitivo , per ciascuna tipologia di spesa prevista 
dall'Avv iso Pubblico di riferim ento, l'impo rto dell' investimento previsto dal soggetto proponente . Si 

evidenzia che in tale tabella i valori riportati per le attività di ricerca industr iale e sviluppo 
sper imentale sono quelli indicati nel docume nto prodot to dal soggetto proponente in risposta alla 
richiesta di integrazi oni formulata in data 24 novemb re 2016 e riscontrata dall' impresa con PEC del 

10/02/2017 . In esso il soggetto proponente ha riclassificato la t ipologia di attività - ricerca 
industr iale (RI) o svilupp o sperimentale (SS) - svolta nel l' ambito di ciascun obiett ivo realizzativo che, 

nel la versione iniziale, non appariva coerente con quanto indicato dalla comu nicazione della 
Commissione Europea 2014/C 198/01 (GU UE del 27/ 06/2 014). Tale riclassifi cazione, ritenuta 
corretta, è assunta come parte integrante del proget to definitivo . 

• Rilevanza e potenziale innovativo del "Progetto Industriale" definitivo 
Il progetto industriale ha come obiettivo la progettazione e lo sviluppo di una nuova classe 
merceo logica di accessori per infissi ad alto valore aggiunto che garantiscano più alti standa~d di 

comfor t, sicurezza ed automa zione rispetto a quelli attual mente in commercio , e consentano di 
rendere il serramen to integrabile nei sistemi di home automation. 

• Riconducibilità della proposta e coerenza con le aree di innovazione secondo il documento 
"Strategia regionale per la Specializzazione intelligente - approvazione dei documenti 
strategici {Smart Puglia 2020)" DGR n. 1732/2014 e s.m.i e al documento "La Puglia delle 
Key Enabling Technologies " - 2014 a cura di ARTI 

Il programma d i investi menti è fi nalizzato all'ampliamento della capacità produttiva aziendale 
mediante l'i ncremento del livello tec nologico aziendale e della propr ia offerta di servizi ed alla 

realizzazione di un Programma di Ricerca & Sviluppo anche a sostegno di quanto intende realizzare 
Master ltaly S.r .l. nell 'ambito delle tecnologie di produzione avanzata. 

Il progetto defi nitivo proposto è, pertanto, riconducibi le nell'Area di Innovazio ne Manifattura 
Sostenibile - settore applicativo della Fabbrica Intelligente - collegabile alla KET denominata 
"Tecnologia di produ zione avanzata" . 

• Eventuali indicazioni, per il soggetto proponente e l'eventuale soggetto aderente , utili alla 
realizzazione dell'investimento 

Nessuna indicazione . 

• Giudizio finale complessivo 
Sulla base della documentazione prodo tta dall 'azienda e dello stato dell'arte nel setto re di cui 
t rattas i, si esprime una valuta zione complessivamente positiva dal punto di vista tecnico ed 
economico sulla rilevanza e sul potenziale innovativo del progetto industriale definitivo proposto. 
Si esprime, pertanto , un giudizio positi vo. 

2.4 Cantierabilità dell'iniziativa 

✓ Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

2.4.1 Immediata realizzabilità dell'iniziativa 
Sulla base della documentazione presentata a corredo del progetto 
disponibilità della sede si evince quanto segue: 
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a. Localizzazione: 

L'investimento proposto verrà effettuato presso la sede operativa di Master ltaly S.r.l. sita nel 
Comune di Conversano (BA) sulla S.P. 37 Conversano - Castiglione km. 0,570; il complesso 

industriale si compone di n. 3 opifici suddivisi in n. 3 lotti ognuno corrispondente ad una singola 
particella , cosi come di seguito rappresentato : 

- 1 • lotto part . 373 per comp lessivi mq 11.459 , di cui opific io per mq 4.078, uffic i mq 130, 
ingresso disimpegno mq 29, palazzina uffic i piano terra mq 307, porticato mq 97, centra le 
term ica mq 12, cabina elett rica mq 34, vani tecnici, vano caldaia e bruciat ore mq 237, 
tettoie mq 787, viabil ità interna mq 4.972, verde per mq 776; 

- 2° lotto part. 342 per complessivi mq 10.016, di cui opific io per mq 3.941, uffici mq 52, 
porticato mq 710, cabina elettrica mq 50, vani tecnici mq 516, tettoia mq 179, viabilità 
interna mq 4.460 , verde per mq 108; 

- 3° lotto part . 438 , di cui opificio per mq 6.855, uffici mq 292, foresteria mq 98, port icato 
mq 795 , vani tecni ci mq 162, tettoia mq 49, viabilità int erna mq 8.587, verd e per mq 966 . 

Si precisa che all ' interno dell'op ificio di cui al primo lotto , mq 612 sono riservati all' impresa aderente 
Masterlab S.r.l. 

Inoltre, il comples so industr iale comprende anche una palazzina uffi ci (particella 373) di tre piani 
(uno interrato e due fuori terra ) e, come evidenziato anche nel contratto di locazione tra Master 
S.r.l. e Master ltaly S.r.l., il l O piano della palazzina uffici è occupato da Master S.r.l. per le attività di 
Amministrazione e Finanza di gruppo . 

b. Disponibilità dell'area/immobile e compatibilità con la durata nel rispetto del vincolo di 
mantenimento dei beni oggetto di investimento: 

Master ltaly S.r .l. ha immed iata disponibilità dell'immobile in virtù del contratto di locazione 
sottos critto con Master S.r.l., registrato in data 27/01/2016 , della durata di n. 6 anni e pertanto , fino 
al 27/0 1/2022 . Da tale contratto si evince quanto segue: 

"Master S.r.l. ha la libera e piena disponibil ità dei seguenti immobili come di seguito 
elencato : 

• Immobile "MASTER 1 ": porzione di Fabbricato identificato al Catasto Urbano del 
Comune di Conversano al Foglio 95, Particella 373, Sub 4, via S.P. 37 Conversano 
Castiglione, Km O, 700; piani T I SI, cat . D1, r.c. 28.308,25, ad esclusione delle 
seguenti unità immobiliari come di segui to identificate : 

a) Piano primo della palazzina uff ici sita a sud dell 'opificio ; 

b) Unità immobiliare sita a nord-est dell'opificio da util izzarsi per uffici tecnici, 
ricerca e prove di laboratorio . 

Sull'immobile insiste un impianto fotovoltaico denominato "MASTER SRL ", di proprietà di 
Master ltoly, in convenzione di scambio sul posto di energia solare. 

• Immobile "Master 2" : Fabbricato identificato al Catasto Urbano del Comune di 
Conversano al Foglio 95, Particella 342, Sub 2, via S.P. 37 Conversano -
Castiglione, Km 0,660; piani T - 1, Cat. D1, r.c, 22.811,14; 

Sull'immobile insiste un impianto foto voltaico denominato "MASTER A", di propr ietà di 
Master ltaly, in convenzione di scambio sul posto di energia solare. 

• Immobi le "M aster 3": Fabbricato identific ato al Catasto Urbano del Comune di 
Conversano al Foglio 95, Particella 438, Sub I, via S. P. 3 7 Conversano - Castiglione, 
Km 0,570; pian i T - 1 - SI, Cat. D1, r.c. 45.470,00; 

puglic1sviluppo 



77421 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                                                                                                                                                                                      

.1.A. TIT. Il Capo 2 - art . 26 Codice Progetto: EFJKGUS 

Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

Progetto Definitivo n. 13 

Su/l'immobile insiste un impianto fotovoltaico denominato "MASTER O", di proprietà di 
Master, in convenzione di ritiro dedicato di energia solare. 

• Cabina Elettrica "MASTER 1 '" porzione di Fabbricato identificato al Catasto 
Urbano del Comune di Conversano al Foglio 95, Particella 373, Sub 2, via S.P. 37 
Conversano - Castiglione, Km 0,700; piano T, Cat. 07, r.c. 41,32; 

• Cabina Elettrica "Master 2 ": Fabbricato identificato al Catasto Urbano del Comune 

di Conversano al Foglio 95, Particella 342, Sub 3, via S.P. 37 Conversano 
Castiglione, Km 0,660; piani T, Cat. 01, r.c. 176,40; 

Tutto ciò premesso e considerato, con la presente scrittura privata, le parti convengono 
quanto segue: Master S.r.l. si impegna a cedere in locazione commercia/e a Master ltaly 
gli immobili meglio identificati nella pianta planimetrica allegata" . 

Il complesso industriale innanzi detto risulta essere di proprietà della società Master S.r.l. 
così come è possibile rilevare : 

• dall'atto di compravendita a firma del notaio dott . Giuseppe Ladisa, stipulato in 
data 10/12/2003 repertorio n. 35433, registrato a Bari in data 29/12/2003 al n. 
4074, per quanto attiene la particella 373; 

• dall'atto di fusione repertorio n. 44671 stipulato in data 23/07/2007 con la società 
EUROAXIS s.r.l e registrato a Bari il 25/07/2007 al n. 14082, per quanto attiene la 
particella 342; 

• atto di riscatto di immobile proveniente da locazione finanziaria a firma del Notaio 

Dott. Salvatore Pantaleo, stipulato in data 10/12/2013 repertorio n. 54604, 

registrato a Gioia del Colle in data 23/07/2014 al n. 6100, per quanto attiene la 
particella 438. 

In base a quanto suddetto , atteso che l' impresa prevede quale esercizio a regime del presente 
programma di investimenti l'anno 2020 a cui, aggiungendo i 5 anni successivi di sussistenza del 
vincolo al programma di investiment i, si raggiunge l' anno 2025, il soggetto proponente ha fornito : 

✓ dichiarazione di atto notorio, a firma del proprietario del complesso industriale, 

con cui lo stesso si è impegnato a rinnovare alla scadenza il presente contratto , 
per tutto il periodo di vigenza dei vincoli previsti dal presente programma di 
investiment i. 

Pertanto , si atte sta la disponibilità , in capo al soggetto proponente , del complesso industriale 

interessato dal programma di investimento e la relativa compatibil ità della durata nel rispetto del 
vincolo di mantenimento dei beni oggetto di investimento . 

c. Compatibilità dell'investimento da realizzare con le strumentazioni urbanistiche ed 
edilizie dell'immobile/suolo dove sarà localizzata l'iniziativa: 

La compatibilità dell'investimento da realizzare con le strumentazioni urbanistiche ed edilizie 
dell'immobi le/suolo dove sarà localizzata l' iniziativa ed analisi dei titol i abilitativi per la realizzazione 
delle opere è attestata dalla perizia giurata, a firma dall' lng. D'Argento Francesco, datata 
07/05/2019 e giurata nella medesima data, iscritto all 'Ordine degli Ingegneri della Provincia di Bari 
al n° 5600, relativamente agli immobili ubicati in Conversano (BA) alla Strada Prov.le 37 Conversano
Castiglione e riportati in Catasto al Foglio 95 Particelle 373, 342, 438, già nella disponibilità 
dell'impresa Master ltaly S.r.l da cui emerge che il progetto presentato rispetta i vincoli edilizi, 
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a} "il complesso immobiliare è composto da un suolo di mq 38.924 circa, con sovrastanti 
capannoni industriali di mq 15.344 circa, uffici di mq 760 circa e locali accessori vari 
di mq 3.642 circa; 

b} il complesso immobiliare è stato realizzato in conformità dei seguenti titoli abilitat ivi: 
✓ Primo lotto (in Catasto identificato dal Foglio 95 particella 373): 

• Concessione Edilizia n°9763 del 16/03/1994 e successive varianti n°9763/ 1 del 
21/07/1994 , 

• n°9763/2 del 24/08/ 1994, n°9763/3 del 02/10/ 1995, 
• Concessione Edilizio n°10351 del 23/07/1996 , 

• Denuncia di Inizio Attività Prot. n°7468 del 23/03/2006 , 

• Permesso di Costruire n°252 del 30/10/2006 {Prat. 9763/3), 
• Permesso di Costruire n°22 del 01/02/2011 {Prot. 9763}, 
• Permesso di Costruire n°157 del 06/11/2014 (Prat. 9763/A}; 
• Permesso di Costruire n°144 del 31/12/2015 {Prat. 9763/B}; 
• Permesso di Costruire n°144 del 31/ 12/2015 (Prat. 9763/B}; 

• Permesso di Costruire n.56 del 10/05/2016 (Prat. 9763/8-1) e successiva 
variante con S.C.I.A. depositata il 05/05/2017 ; 

• Comunicazione di ultimazione dei lavori edili del 19/02/2019 ; 

• Segnalazione certificata per l'agibilità del 22/02/2019 numera protocollo E 
13506, pratica SUAP n.27484 . 

✓ Secondo lotto (in Catasto identificato dal Fog. 95 particella 342) : 
• Concessione Edilizia n°205/ 98 del 02/11/1998 {Prat. 9845), e successiva 

variante n°193/ 99 del 28/09/1999 ; 

• Denuncia di Inizio Attività Prat. n°23940 del 12/ 10/2006 {Prat. 9845/1) ; 
• Permesso di Costruire n°21 del 01/02/2011 (Prat. 9845); 

✓ Terzo lotto (in Catasto identificato dal Fog. 95 particella 438): 
• Concessione Edilizia n°25/02 del 26/02/2002 (Prat. 582} e successiva variante 

n°107 del 23/07/2003; 
c} il complesso immobiliare non è stato oggetto di successive modifiche; 
d} sussiste il pieno rispetto dei vigent i vincoli edilizi, urbanistici e di corretta destinazione 

d'uso (per la produzione di component i e accessori per serramenti} del comple sso 
immobiliare . 

Inoltre , ai fini della verifica della compatibilità del l'investimento da realizzare con le strumentazioni 
urbanistiche ed edilizie dell'immobile , risulta acquisita la seguente documentazione : 

• Copia del Permesso di Costruire n. 144 del 31/12/2015, concesso dal Comune di Conversano 

per la sopraelevazione della Palazzina Uffici ed, in particolare , di un secondo piano ad 
esclusivo uso di Master ltaly S.r.l. ricadente nel 1° Lotto individuato in Catasto alla particella 
373 ed identificato con la sigla 81 nella planimetria allegata al Permesso di Costruire e 
riportata nel prosieguo della presente relazione ; 

• Copia de l Permesso di Costruire n. 56 del 10/05/2016 con cui il Comune di Conversano ha 
autorizzato la voltura del Permesso di Costru ire n.144 del 31/12/2015 da Master S.r.l. a 
Master ltaly S.r.l; 
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• Comunicazione di inizio lavori presentata al S.U.E. del Comune di Conversano in data 
19/05/2016. 

In relazione a dette opere, come esplicitato nella predetta perizia giurata, le stesse risultano 
ultimate visto l'ottenimento della Comunicazione di ultimazione dei lavori edili del 19/02/2019 
e della SCIA per agibilità del 22/02/2019 , acquisite con PEC del 07/05/2019, prot. n. 3210/1 del 
09/05/2019. 

d. Descrizione del programma di investimento in Attivi Materiali 
Gli investi menti in attivi materiali proposti nel programma dall'impre sa proponente Master ltaly 
S.r.l. prevedono l'ampliamento di un piano in sopraelevazione al fabbricato della palazzina destinata 
ad uffici con i relat ivi impianti tecnologici, la realizzazione di un ascensore ed il potenziamento della 
cabina elet trica con l'aggiunta di un secondo tra sformat ore oltre alla revisione della sala 
compressori al fine di adeguarla alle nuove esigenze della futura produzione . Inoltr e, l' attuale 
veranda del capannone "l" sarà accorpata all'opificio esistente e l'acquisto delle attrezzature e 
macchinari necessari per potenz iare il settore delle lavorazioni . 
Il programma di investiment i prevede l'acquisto di impian ti e macchinari in grado di aumentare le 
prestazion i garantendo flessibilità , precisione e produzione senza difetti. La produzione sarà 
incentrata su una gamma di accessori per serrament i in alluminio caratterizzata da elevati livelli di 
qualità ed elevati standard dei prodotti. L'investimento in attivi mater iali riguarderà -nuovi processi 
produttiv i connessi alla produzione e commercializzazione di nuovi prodotti e al miglioramento di 
quelli esistenti, coniugando l' innovazione sopra descritta con miglioramenti sulla efficienza 
energetica , sulla riduz ione dei consumi, sugli sprechi, e sull'i nnalzamento degli standard di qualità 
ed affidabilità . In particolar modo, la realizzazione ed industrial izzazione di un meccanismo 
anta/ribalta con cerniere a scomparsa per infissi, squadrette pressofuse e sistemi automatici di 
movimentazione e sicurezza alle finestre . 
L'adozione di nuove macchine a tagl io laser e di nuove presse permetterà di aumentare la precisione 
e l'accuratezza in fase di produzione in termini di qualità dei prodotti. Gli investimenti prev isti 
permetteranno di ottenere una spinta verso l'automazione dei processi produttivi con conseguente 
disponibilità di risorse umane che potranno essere impiegate in operazioni ad elevato valore 
aggiunto. I nuovi macchinar i previsti nel programma di investim ento si possono sintetizzare in : 
macchina pressa fonderia alluminio e zama2 "Agrati HC 135" e "HC 50" di nuova generazione per la 
pressofusione dell'alluminio , macchina pressa per materie plastiche "Witt man Battenfeld eco 
power 110/350" per sovrastampaggio di plastica su inserti metallic i, macchina presse acciaio per la 
produzione di componenti in acciaio da utilizzare nell'assemblaggio della cerniera a scomparsa e 
dell'alzante a scorrere, macchine automatiche di lavorazione quali fresa, troncatr ice, 
confezionamento, verniciatura, in grado di elevare l'automazione dei processi produttivi , macchine 
assemblaggio che mirano alla automazione dei processi e perfezionano le prestazioni. Gli impianti 
riguardano anche l'acquisto di n. 4 forni di ultima generazione per il reparto fonderia alluminio per 
un innalzamento del livello del processo te cnologico, stampi ed attrezzat ure per la produzione di 
diver si accessori quali alluminio , zama, acciaio, plastica, automazione magazzino con n. 3 magazzini 
automati ci dedicati ai fasci di barre estruse, attrezzature varie . 
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L'investimento interessa anche programmi informatic i come software per la pianificazione dei cicli 

produttivi e degli acquisti di materie prime e software per la gestione delle risorse umane per 

ottimizzare l'utilizzo della forza lavoro monitorando continuamente la produttività . 

e. Avvio degli investimenti 
Si segnala che, ai sensi di quanto previsto dal comma 1 dell'articolo 15 dell'Avviso, così come 

specificato alla lettera c), l'avvio del programma di investimenti è determ inato dalla Comunicazione 

di inizio lavor i pre sentata dalla società al S.U.E. del Comune di Conversano in data 19/05/2016 . Detta 

comunicazione è successiva alla data del 18/05/2016 , di ricezione della comunicazione regiona le di 

ammissione alla fase di presentazione del progetto definitivo . 

f. Recepimento delle indicazioni/prescrizioni formulate in sede di ammissione dell'istanza 
di accesso: 

In fase di istruttoria dell ' istanza di accesso si chiedeva alla società di presentare a corredo del 
progetto defin itivo la seguente documentazione : 

1. Abbattimento barr iere architettoniche; 

2. Norme di sicurezza nei luoghi di lavoro . 

In sede di presentazione del progetto definitivo, come si evince dalla Sez. 2 e dalla documentaz ione 

a supporto presentata, l'impresa Master ltaly S.r.l. ha recepito le prescr izioni suddette . 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 
Sulla base della documentazione presentata a corredo del progetto definitivo e dei titoli di 
disponibilità della sede si evince quanto segue: 

a) Localizzazione: 
L'investimento proposto verrà effettuato presso Comune di Conversano (Ba) sulla 5. P. n. 37 
Conversano - Castiglione km. 0,700; nel N.C.E.U. l' immobile è riportato al foglio 95, particella 373, 
sub 4, Strada Provinciale 37 snc, piano t - 1" - 51, categoria D1, rendita ( 28.308 ,25, intestato a 

Master S.r.l. con sede a Conversano (Ba) con codice fiscale 03620970727 proprietà per 1/1, per una 
porzione di circa 797 mq. 

b) Disponibilità dell'area/immobile e compatibilità con la durata nel rispetto del vincolo di 
mantenimento dei beni oggetto di investimento: 

L'azienda ha immediata disponibilità dell ' immobile in virtù del contratto di comodato d'uso, 

sottoscritto in data 29/12/2008 , tra la Master S.r.l in qualità di comodante e rappresentata 

dall'Amministratore Unico Sig.ra La catena Maria Luigia e la Masterlab S.r.l. Unipersonale in qualità 

di comodatario rappresentata dall 'Amministratore Unico Sig. Lacatena Leonardo con il quale Master 

S.r.l. concede in comodato d'uso gratuito a Masterlab n. 2 unità immobiliari facenti parte 

dell 'opificio identificato presso il catasto fabbricat i del Comune di Conversano al Foglio 95, part. 

373, sub 4. ti suddetto contratto è stato regolarmente registrato presso l' Ufficio Territoriale di Gioia 

del Colle in data 16/01/2009 al numero 366, Serie 3. Inoltre , la società Masterlab S.r .l ha presentato 
a corredo del progetto definitivo l' appendice del contratto, registrata presso l' Ufficio Territoria le di 

Gioia del Colle il 27/04/2015 al n. 1869, Serie 3, con la quale le parti convengono di voler modificare 

la durata del predetto contratto di comodato , stabilendo che lo stesso sarà valido ed efficace fino 
alla data del 10/04/2025 . 
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Pertanto, è compatibile con la durata nel rispetto dei vincoli di mant enimento dei beni oggetto di 
investimento (n. 5 anni dalla durata di completamento degli investimenti). Alla luce di quanto 
verificato si afferma che l' iniziativa è di immediat a realizzabilità . 

c) Compatibilità dell'investimento da realizzare con le strumentazioni urbanistiche ed edilizie 
dell'immobile/suolo dove sarà localizzata l'iniziativa: 

La società ha presentato ad integrazione del progetto definitivo perizia giurata, a firma dall' lng. 
D'Argento Francesco, datata 07/05/20 19 e giurata nella medesima data, iscrit to all'Ordine degli 
Ingegneri della Provincia di Bari al n• 5600, relativamente all' intero complesso industr iale ed relativi 
immobili ubicati in Conversano (BA) alla Strada Prov.le 37 Conversano-Castiglione e riportati in 
Catasto al Foglio 95 Particelle 373, 342, 438. Detta perizia, come già precedentemente riportata in 
dettaglio , conferma che rispetto all'i ntero sito industriale sussiste il pieno rispetto dei vigenti vincoli 
edilizi , urbanistic i e di corretta destinazione d'uso . 
Infin e, relativamente alle oper e murarie ed assimilate inizialmen te previste e riguardanti "lavori di 
chiusura della preesistente veranda con parete vetrata dell'area occupata dalla società MasterLab 
S.r.l.", l'impresa, con PEC del 29/05/2019, acquisita da Puglia Sviluppo S.p.A con n. prot 3720 del 
29/05/2019 ha comunicato di voler rinunciare a detta spesa. 

d) Descrizione del programma di investimento in Attivi Materiali 
Il programma proposto prevede l'acqu isto di attrezzature informatiche per incrementare il livello 
tecnologico aziendale e la realizzazione di un programma di Ricerca & Sviluppo in collaborazione 
con Master ltaly S.r.l. 
Gli investimenti in Attivi Materiali concernono l'ampliamento delle attrezzature e macchinari 
necessari per potenziare il settore delle lavorazioni. La società si occupa delle attività di Ricerca & 
Sviluppo e opera nel settore della progettazione , sviluppo e sperimentazione di accessori e 
componenti per sistemi di apertura e chiusura per porte e finestre . Il programma proposto 
dall' impre sa MasterLab prevede la ricerca, lo sviluppo e la preindustrializza zione di una nuova classe 
di accessori e componenti per serramenti attraverso nuovi macchinar i ed attrezzature varie e 
programmi informatici. L'investimento in Attivi Mater iali legato alla realizzazione del progetto di 
Ricerca & Sviluppo riguarda, principalmente, l'acquisto di software e di hardware . Il programma 
prevede, inoltre, l' acquisto delle seguent i attrezzature : stampo a "sguscio superiore" , pantografo , 
foratrice monotesta , tavolo lavoro, n.10 workstation , n. 3 server, stampante 3d, infrastrutture 
switching , ecc. e licenze per il funzionamento del sistema informativo aziendale . 

e) Avvio degli investimenti 
Si segnala che, ai sensi di quanto previsto dal comma 1 dell'articolo 15 dell'Avviso , così come 
verificabile nel prosieguo della presente relazione, l' avvio del programma di investimenti è 
determinato dall'accettazione , in data 25/05/2016 , di un preventivo di spesa del fornitore 
Overmach S.p.A. di € 17.490,00 nell 'ambito dei costi per Attrezzature . Detta accettazione è 
successiva alla data del 19/05/2016 di ricezione della comunicazione regionale di amm issione alla 
fase di presentaz ione del progetto definitivo. 

f) Recepimento delle indicazioni/prescrizioni formulate in sede di ammissione dell'istanza di 
accesso: 

Le prescrizioni indicate in sede di ammissione dell'istanza di accesso, sono state recepite . 
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Master ltalvS.r.l.: 
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La verifi ca dell a sostenibi lità ambientale dell' iniziativa è stata eff ettuata , in sede di istanza di 
accesso, a cura dell'Autorità Ambientale della Regione Puglia. L'Autorità ha esaminato le Sezioni 5 
e Sa presentate dal soggetto proponente, ripor tan do le seguenti osservazioni : 

Sezione 5: 

V.I .A.: Il proponente dichiara di aver espletato procedura di Verifica di Assoggettabi/ità a VIA presso 
la Provincia di Bori, ottenendo parere di esclusione con O.O. n. 758 del 07/11/ 2011 . 

Il programmo di inves timenti presentato prevede l'acquisto di nuovi forni (che potrebbero 
presupporre un increme nto della capacità fu soria), macchine operatrici automatiche , presse, di una 
cabina elet trica e di un impiant o per la produzione di aria compressa. Tali modif iche del ciclo 
produttivo , qualora non ricomprese della procedura di Verifica di Assoggett abilità o VIA espletata , 
potrebbero essere riconducibili all'Allegato IV allo Porte Il punto 8 t) modifiche o estensioni di 
progetti di cui o/l'allegato lii o a/l'allegato IV già autorizzati, realizzati o in fase di realizzazione, che 
possono avere notevoli ripercussioni nega tive sull'ambient e (modifica o es tensione non incluso 
nell 'allegato lii) del O.Lgs. 152/06. 

A.I.A .: Il proponente dichiara di essere in possesso di Autorizzazione Integrata Ambienta/e per le 
attività di cui al punto 2.5.b dell'allegato VIII allo Parte Il del O.Lgs. 152/06 rilasciata dallo Provincia 
di Bari con O.O. n. 9010 del 09/12/ 2014. Nell'Allegata 5a il Proponen te dichiara che, allo stato , 
l'investimento non prevede un aumento della capacità produttiva tale da richiedere delle modif iche 
a/i'AiA già concessa . 

Analogamente a quanto riportata in merita alla VIA, l'Autorità Ambiental e ritiene che l'investimento 
proposto possa portare ad una modifica del ciclo produttivo. Se tali modifiche non risultano già 
ricomprese nella attuale Autorizzazione Integrata Ambientale, risulta necessario valutare la 
sostanzialità delle s tesse da parte dell'Autorità Competente . 

Si specif ica che, ai sensi dell 'art. 23 della L.R. n.18/2012, i procedimen ti di VIA, Valutazione di 
Incidenza e AIA inerent i progett i finanziati con Fondi Struttura/i, sono di competenza regionale . 

Sezione Sa: 

L'azienda si occupo dello produzione e commercializzazione di accessori per serram enti . Il 
programma di investim ento prevede l'acquista di nuovi forni , macch ine operatrici automatiche, 
presse, di una cabina elettrica e di un impianto per la produzione di aria compres sa, attrezzatur e, 
programmi informatici , sistemi di automazion e ed opere murarie per l'ampliamento dell'area uffici 
tramite la costruzione di un nuovo piano nella palazzina esis tente. 

Nella documentazione forn ita emer gono accorgimenti posti in essere nella direzione della 
sos tenibilità amb ientale, quali un 'att enzione per il recupero delle acque di processo e delle acque 
met eoriche (nf. criteri AC02 e AC05), la presenza di due impianti fotovo ltaici in regime di scambio sul 
posto per il funzionam ento dello stabilimento (rif. EOl). Inoltre, l'azienda dispone di certificazione 
ISO 14001 ed effettua Analisi del Ciclo di Vita (LCA) del processo produtt ivo (flf . GOl). L'investimen to 
previsto porterà ad eseguire, all'interno de/l'azienda, lavorazioni che erano precedentem ente 
affidate ad un'azienda marchig iana, con una conseguente riduzione del trasporto su gomma 
associato (rif. TOl) . 
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Pertanto, l'Autorità Ambiento/e relativamente alla soste nibilità ambientale dell'iniziativa ha 
evidenziato guanto se gue : 

Valutazione di Impatto Ambientale : 

1) le modifiche del ciclo produttivo, qualora non ricomprese della procedura di Verifica di 
Assoggettabilità o VIA già espletato, potrebbero essere riconducibili all'Allegato IV allo Parte 
Il punto 8 t) modifiche o estensioni di progetti di cui al/'ollegoto lii o all'ollegoto IV già 
autorizzati, realizzati o in fase di realizzazione, che possono avere notevoli ripercussioni 
negative su/l 'ambiente del D. Lgs. 152/06 necess itando pertanto de/l'espressione del Servizio 
competente circa lo valutazione delle "notevoli ripercussioni" di cui o/ citato allegato . 

Dovrà esser cura del proponente, nel progetto definitivo, argomentare in merito o quanto 
osservato al precedent e punto 1). Si ricorda che tutte le procedure di cui o/lo Valutazione di 
Impatto Ambiento/e dovranno essere espletate prima della realizzazione dell'investimento 
proposto . 

Autorizzazione Integrata Ambientale : 

Analogam ente o quanto espresso per la VIA, l'Autorità Ambienta/e ritiene che: 

2) l'investimento proposto posso portare od una modifica del ciclo produttivo . Se tali modifiche 
non risultano già ricomprese nello attuale Autorizzazione Integrato Ambiento/e sarà 
necessario che l'Autorità competente al rilascio dell'Autorizzazione ne voluti lo sostanzialità, 
nelle modalità esplicitate nella Delibero di Giunta Regionale n. 648/11. 

Dovrà esser cura del proponente, nel progetto definitivo argomentare in merito o quanto 
osservato al precedente punto 2). Si ricordo che le procedure di cui o/lo Autorizzazione 
Integrata Ambiento/e dovranno essere esple tate primo della mes sa in esercizio 
dell'invest imento proposto . 

Si specifico, inoltre, che ai sensi dell'art. 23 dello L.R. n.18/2012, i procedimenti di VIA, Valutazione 
di Incidenza e AIA inerenti progetti finanziati con Fondi Strutturo/i, sono di competenza regionale . 

In merito alla valutazione della sostenibilità ambiento/e dell'intervento , effettuata sulla base dello 
documentazione fornito e in portico/are de/l'ol/egato Sa, si ritiene l'iniziativa nel suo complesso 
sostenibile, visti gli accorgimenti messi in campo dall'azienda nello direzione dello sostenibilità 
ambientale . 

L'azienda dispone infatti di certificazione ISO 14001 ed effet tua Analisi del Ciclo di Vito (LCA) del 
processo produttivo, dispone di due impianti fotovoltaici in regime di scambio sul posto per il 
funzionamento dello stabilimento stesso e recupera le acque di processo e quelle m eteo riche. Inoltre 
l'investimento previsto port erà ad eseguire, a/l'interno dell'azienda, lavorazioni che erano 
precedentemente affidate ad un'azienda marchigiano, con una conseguente riduzione del trasporto 
su gomma associato . 

Per incrementare la sostenibilità ambiento/e de/l'intervento sarebbe infine auspicabile lo sviluppo 
sperimentale di prodotti più sostenibili ambientalmente ; a titola di esempio : 

✓ attraverso la realizzazione di prodotti o bosso conten uto di sostanze nocive e che riducono il 
rischio di impa tto in fa se di riuso, riciclo o smaltimento del prodotto stess o; 

✓ attraverso l'individuazion e di soluzioni che possano favorire la simbiosi industriale con altri 
stabilimenti produttivi, attraverso un approccio integrato finalizzato o promuovere vantaggi 
competitivi grazie allo scambio di materia , energia, acqua e/o sottoprodotti. 
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Si richiede che sia data evidenza del recepimento delle prescrizioni ambientali a/l'interna di tutti gli 
elaborati progettuali presentati nel progetta definitiva . Qua/ara le prescrizioni richieste non siano 
tecnicamente possibili si richiede di sos tanziare con adeguate valutazioni tecniche le cause ostative 
al /ara recepimento . Si evidenzia che la presente valutazione, sebbene richiami le principali 
procedure amministrative a cui è sottoposto l'interven to, non sostituisce in alcun modo le 
autorizzazioni necessarie ed obbligatorie per la realizzazione e la messa in esercizio di quanto 
prevista nella proposta di invest imento, che restano di competenza degli organismi preposti . Si 
sottolinea che la totale responsabilità dell'avvio di tali procedure resta unicamente in capo al 
soggetto proponente . 

In sede di presentazione del progetto definitivo , la Master ltaly, al fine di dichiarare recepite le 
suddette prescr izioni, ha effettuato una disamina degli investiment i che, tra quelli pianificati, 
potrebbero avere ripercu ssioni ambientali , dichiarando quanto segue: 

"gli investimenti in forni non hanno alcuna ripercussione negativa sull'ambiente ma, al contrario, 
salo ricadute positive per i mot ivi argomentati precedentemente (risparmio di metano , riduzioni 
delle emissioni di polveri e COV);" che "non vi è alcun incremento della capacità fusoria, poiché il 
forno centralizzato avrà una capacità teorica giornaliera di circa 36 Ton/giorno, mentre l'attuale 
autorizzazione prevede un dato di 40,8 Ton/giorno per l'alluminio e, pertanto, tratta si di una 
riduzione della capacità fusorio teorica giornaliera" e che "dal punto di vista dell'Autorizzazione 
Integrata Ambientale (AIA), si andrà ad aggiungere un sola punto di emissione relativo al nuovo 
forno fu sorio centralizzato e questo sarà aggetta di modifica non sosta nziale del quadro emissivo 
autorizzata nella O.O. di AIA n. 9010 del 09/12/2014 ". Ha riferita, a/tresì, per le presse per 
pressofusione di leghe di alluminio e pressoco/ata leghe di zinco, "dal punta di vista della Valutazione 
di Impatto Ambientale {VIA} che tali investimenti non hann o ripercussioni negative per l'ambiente, 
mentre dal punto di vista de/i'AiA trattasi di una modifica non sostanzia/e" . 

A tal propos ito , l'Autorità Ambientale in fase di valutazione del progetto definitivo, con 
supplemento istruttorio n. 6649/1 del 22/11/2016, ha rilevato quanto segue: 

"sebbe ne il soggetta proponent e non specifichi l'allegato di riferimento per la Verifica di 
Assoggettabilità a VIA già espletata, si ritiene che l'allegato di riferimento possa essere il B.2.1) 
"impianti di fusione e lega di metalli non ferrosi, compresi i prodotti di recupero (affinazio ne, 

formatura in fonderia) con una capacità di fu sione superiore a 10 t per il piombo ed il cadmio o a 50 
t per tutti gli altri metalli ". Ciò detta, pur prendendo atta delle valutazioni di merito effettuate in 
sede di chiarimenti forniti, l'Autorità ritiene che le valutazio ni circa le "ripercussioni negative 
sull'ambiente " e la "sostanzialità delle modifiche " siano di univoca competenza dei servizi proposti 
e, pertanto, conferma che le modifiche del ciclo produttivo, non risultando dai chiarimenti forn iti 
ricomprese nella procedura di Verifica di Assoggettabilità a VIA già espletata, necessitano 
dell'espressione del Servizio competente circa la valutazione delle "notevoli ripercussioni". 
Conferma, a/tresì, che poiché dai chiarimenti forniti le medesime modifiche non risultano essere 
ricomprese nell'attuale Auto rizzazione Integrata Ambient a/e, sarà necessaria che l'Autor ità 
competente al rilascio dell'Autorizzazione ne valuti la sostanzialità nelle modalità esplicitate nella 
Delibera di Giunta Regionale n. 648/11" . 

Puglia Sviluppo S.p.A., con mail del 24/11/2016, ha comunicato all'impresa proponente gli esiti del 
supplemento istrutto rio condotto dall'Autorit à Ambientale riportando quanto esposto in 
precedenza. 
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Master ltaly S.r.l., con PEC del 19/05/2017, ha trasmesso comunicazione , inviata alla Sezione 
Autorizzazioni Ambientali della Regione Puglia, alla Sezione Ambiente della Città Metropolitana di 
Bari e per conoscenza a Puglia Sviluppo S.p.A., richiedendo quanto segue: "ai fini di una economicità 
del procedimento amministrativo , di poter esperire le richieste di Verifica di Assoggettab ilità a VIA e 
modifica AIA, anche in relazione alle richieste pervenute nell'ambito del proced imento di concessione 
delle agevolaz ion i PIA, presso il Servizio Ambiente della Città Metropol itana di Bari". 

La Sezione Autorizzazioni Amb iental i della Regione Puglia, con nota prot . n. AOO_089/6541 del 
30/06/2017 , ha evidenziato quanto segue: riten endo argomentata e condivisibile la rich iesta 
dell ' impre sa Ma ster ltaly S.r.l. "nulla osta a quan to richies to a patto che la Città Metropol itana 
condivida". 

Infine la Città Metropolitana di Bari, con nota PG n. 109463 del 19/09/2017, ha comunicato che 
"nulla osta allo svolgimento delle procedure richieste" . 

Tutto ciò premesso, la Master ltaly S.r.l., con nota del 28/11/2017 , acquisita dalla Città 
Metropolitana d i Bari con prot. n.137741 del 28/11 / 2017, ha presentato documentata istanza di 
modifica non sostanziale dell' A.I.A. consistente in: 

✓ attivaz ione di due nuovi punt i di emissioni denominat i Ec18 e Ec19; 
✓ introduzione di nuovo forno fusorio centra lizzato; 
✓ modifica del PMeC. 

A valle del procedimento istruttor io dell'i stanza di mod ifica non sostanziale dell' A.I.A., i Comitati 
Tecnici dell'Ente A.I.A. e V.I.A., sulle modifiche in progetto si sono espressi nei termin i di seguito 
riportati : 

✓ - Il Comitato Tecnico A.I.A. della Città Metropol itana in data 17/10/2018: 
✓ " ... omissis ... Parere positivo alla modifica non sostanziale in aggetto ."; 
✓ - Il Comitato Tecnico VI.A. della Città Metropol itana in data 05/11/2018 : 
✓ " ... omis sis ... ritiene non sostanziale, ai soli f ini V.I.A., la modifica proposta . 

Master ltaly S.r .l., per il tramite del proprio consulente incaricato, con mail del 12/02/2019 , acquisita 
da Puglia Sviluppo S.p.A. con prot. n. 1253/1 del 20/02/2019 , ha trasmesso la Determina Dirigenziale 
n. 768 del 11/02/2019, a firma dell'lng . Maurizio Montalto - Dirigente ad Interim della "Tutela e 
valorizzazione dell 'ambiente , Impianti Termici , Promozione e coordinamento dello sviluppo 

economico " della Città Metropolitana di Bari, che determina quanto segue: "di aggiornare , ai sens i 
e per gli effett i dell'art. 29-nonies del Dlgs .n.152/ 06, in conformità alle valutazioni dei Comitati 
Tecnici dell'Ente, il provvedimento di Autorizzazione Integrata Amb ientale n. 9010 del 09/12/2014 
(come successivamente modificata) già rilasciato do/l'allora Provincia di Bari in favore della Società 
MASTER ITALY S.r.l. con sede legale e produttiva in Conversano alla 5.P.37 Conversano-Castiglione
Km 0,570, mantenendone ferme le prescrizioni e le condizioni dalla stesso definite, integrandole con 
le ulteriori prescrizioni per le emissioni in atmosfera" . 

Con tale determ ina si valutano superati ed ottemperati gli obblighi nonché auspici segnalati 
dall'Autor ità Ambientale con nota prot . n. AOO_089/12758 del 22/11/2016 che saranno monitorati 
nel corso della real izzazione del programma di investimenti . 

Masterlob S.r.l. Unipersonale: 

la verifica della sostenibilità ambientale dell'iniz iativa è stata effettuata , in sede di istanza di 
accesso, a cura dell'Autorità Amb ientale della Regione Puglia. L'Autorità ha esaminato le Sezioni 5 
e Sa presentate dal soggetto proponente, riportando le seguenti osservazioni : 

pugliasviluppo 
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Sezione 5: 

Nessuna noto all'allegato 5. 

Sezione Sa: 

Progetto Definitivo n. 13 

MasterLab si occupa delle attività di ricerco e sviluppo e pre-industrializzazione dei prodotti che 
verranno successivamente realizzati da Master ltaly. La ricerca e sviluppo si pone l'obiettivo di 
sviluppare una classe di accessori per serramenti più evoluti rispetto a quelli attualment e in 
commerc io. Viene genericam ente dichiarato (criterio R02) che le attiv ità di ricerca all'interno del 
progetto sono rivolte allo sviluppo di nuovi prodotti ecocompatibili e ad alta efficienza energetica, 
ma non se ne argomentano le modalità. Viene, a/tresì, dichiarato (criterio TOl) che l'intervento 
promuov e la filiera corta del ciclo produttivo, ma non se ne argomentano le modalità . 

Relativamente alla sostenibilità ambientale de/l'iniziativa ha evidenziato quanto segue: 

In merito o/lo valutazione della soste nibilità ambiental e de/l'intervento , effettuata sullo base dello 
documentaz ione fornita e, in portico/are, dell 'allegato Sa, l'Autorità ritiene l'iniziativa nel suo 
complesso sostenibile , o condizione che vengono megl io argomentate , nel progetto def initivo: 

1) in quali termini, i prodotti oggetto di ricerco e sviluppo, saranno ecocompatibili e od alto 
efficienza energetica (rif. R02). 

2) le modalità con cui viene promosso lo filiera corto del ciclo produttivo (rif. TOl}. 

Per incrementare la sostenibilità ambiento/e de/l'intervento , atteso che l'investimento proposto 
prevede ricerco industriale, si prescrive che tale attività sia orientato verso lo sviluppo sperimento/e 
di prodott i più sos tenibili amb iento/mente ; o titolo di esempio: 

✓ attraverso lo realizzazione di prodotti a basso contenuto di sostanze nocive e che riducano il 
rischio di impatto in fase di riuso, riciclo a smalt imen to del prodotto stesso; 

✓ attraverso l'individuazione di soluzioni che possano favorire lo simbiosi industriale con altri 
stabiliment i produttivi , attraverso un approccio integrato finalizzato a promuovere vantaggi 
competitivi grazie allo scambio di materio , energia, acqua e/o sottoprodotti. 

Si richiede che sia dato evidenza del recepimento delle prescrizioni ambientali all'interno di tutti gli 
elaborati progettuali presentati nel progetto definitivo. 

In sede di presentazione del progetto definitivo , la Masterlab S.r.l. Unipersonale, al fine di dichiarare 
recepite le suddette prescrizioni , ha riportato nella Sezione 2 del progetto defin itivo quanto segue: 
"Sotto il profilo ambientale, non sono prescritte particolari autorizzazioni. Con riferimento tuttavia 
alle prescrizioni previste dallo comunicazione di ammissione si preciso quanto segue: 

- Prodotti Ecocompatibili e efficienza energetica a. I prodotti oggetto del progetto MasterDom 
per come descritti nel progetto di Ricerca & Sviluppo hanno naturalmente le caratteristiche 
di ecocompotibilità e alta efficienza energetica . Infatti i prodotti oggetto del progetto nella 
loro natura di scalabilità e controllo garantiscono la possibilità di essere usati su infissi ad 
alte prestazioni termiche trasformando l'infisso da mero elemento passivo ad un elemento 
attivo, controllabile per garantire il massimo confort negli ambient i interni, ossia: 

I. ricambi d'aria controllati; 
Il. garanzia di tenuta ; 

lii. stabilizzazione dei livelli di temperatura interna; 
IV. interazione con sistemi di raffrescamento e raffreddam en to. 

Come si può evincere, quindi, l'idea di realizzare infissi "intelligenti" va nella direzione di 
ridurre gli sprechi di energia, ottimizzando momenti di ventilazione con quelli di 
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climatizzazione freddo/caldo. Per quanto concerne la ecocompatibilità, tutti i prodotti sono 
realizzati con materiali altamente riciclabili (alluminio, zama, acciaio, plastica). Il gruppo 
Master è l'unico a livello nazionale ed internazionale ad avere i propri accessori certificati LCA 
ad emissioni O, i quali concorrono anche alla certificazione LEAD dei serramenti per i clienti 
che ne vogliano fare uso. Nella continuità dell'approccio della casa madre Master ltaly, 
estremamente attenta all'ambiente e la sua salvaguardia (vedi certificazioni) 
l'ecocompatibilità dei prodotti sviluppati da MasterLab è sempre un requisito di progetto . 
Requisito che si traduce nell'uso di materiali riciclabili 100% e semplicità di smontagg io per 
la semplif icazione delle operazioni di smaltimento ; 

- Filiera corto & prodotti sostenibili: il progetto è finalizzato o promuovere e consolidare la 
filiera della micro e nanoelettronica integrando la meccanica classica con tecnologie 
sensoris tiche e per smart energy. I prodotti in progetto saranno sviluppati con un'attenzione 
specifica al/'ecosostenibilità, avvalendosi del concetto di assemblaggio a moduli coerenti, 
smaltibili singolarmente . Il progetto in questione ho, inoltre, un obiettivo specifico: far 
crescere la filiera locale. Infatti, Master/ Master/ab in qualità di aziende leader del settore 
specifico e del territorio locale e nazionale sentono il dovere di favorire la crescita locale e 
creare un indotto che permetta al progetto in questione di favorire lo sviluppo di nuove 
prospettive . In virtù di questo i consulenti e fornitori di know how sono prevalentemente 
collocati all'interno della provincia di Bari". 

Con i predetti riscontri, si valutano superate ed ottemperate le prescrizioni segnalate dall'Autorità 
Ambientale con nota prot . n. AOO_089/12758 del 22/11/2016 che saranno monitorate nel corso 
della realizzazione del programma di investimenti. 

2.4.3 Valorizzazione e riqualificazione delle attività produttive e delle strutture esistenti 

✓ Impresa proponente : Master ltaly S.r.l . 
Le tecnologie e le soluzioni proposte tendono ad una diversa strategia di interventi che portano ad 
un miglioramento ed innovazione dei prodotti al fine di mantenere elevati standard qualitativi. 
L'azienda ha già avviato un percorso di miglioramento con indicazione dei fattori chiave di successo 
per l' innovazione di prodotti e processo produtt ivo, con l'identificazione degli sprechi e produrre di 
più con un minor consumo di risorse. Tale percorso è quello di ottim izzare i processi produttiv i per 
essere pronti alle richieste di mercato e rispondere meglio alle prospett ive di crescita di mercato . 
Le attrezzature sono adeguate alla futura produz ione e sono a servizio esclusivo dell'impianto ; le 
opere propo ste sono pertinenti al programma e sono utilizzate per l'attività industriale . 

✓ Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 
Le tecnologie e le soluzioni proposte portano ad un miglioramento ed a una innovazione dei prodotti 
al fine di mantenere elevati standard qual itat ivi. L'azienda ha già avviato un percorso di 
migl ioramento con l'in dicazione dei fattori chiave di successo per l'innovazione di prodotti e 
processi produttiv i. Tale percor so è quello di ottimizzare tali processi produttivi per essere pronti 
alle richieste di mercato e rispondere meglio alle prospettive di crescita di mercato . Le attrezzature 
sono adeguate al conseguimento della futura produzione , sono a servizio esclusivo dell ' impianto , 
sono pertinenti al programma e sono utilizzate per l'attività industriale . 
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3. Verifica di ammissibilità delle spese di investimento in Attivi Materiali 

✓ Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

3.1 Ammissibilità, pertinenza e congruità dell'investimento in attivi materiali e delle 
relative spese 

La valutaz ione di seguito riportata t iene conto dell ' ultima versione aggiornata del la sezione 2, 

inviata con la PEC del 13/11/ 2018 acquisita da Puglia Sviluppo 14/11 / 2018 Prot. n. 10574/1, 
contenente un piano di spesa in Att ivi Mater iali coerente con l' istanza di modifica non sostanziale 

AIA, proposta in data 21/11/2017 e su cui la Città Metropolitana ha rilasciato parere di 
aggiornamento per modifica non sostanziale del Provvedimento di AIA n. 9010 del 08/12/2014. 

3.1.1 congruità studi preliminari di fattibilità e progettazioni e direzione lavori 

PROGETTAZIONE E DIREZIONE LAVORI 

Per la presente voce di spesa la società ha richiesto un importo pari ad€ 20.500,00. A dimostrazione 
di tale spesa ha allegato in sede di progetto definit ivo, i seguenti preventiv i : 

- "Studio Tecnico lng. M ichele Desiati", in data 15/02/2016 , per un importo pari ad€ 2.500,00; 

- "lng. D'Argento e Geometra Pace", in data 18/05/2016, per un importo pari ad€ 18.000,00 . 
Dai suddetti preventivi , si evince che i lavori riguarderanno la progettazione di impianti e sicurezza 
per la realizzazione del secondo piano della palazzina uffici e il progetto e la direzione dei lavori di 
sopraelevazione in ampliamento all'opificio in deroga ex Art . 5 D.P.R. n. 447/98 . 
Pertanto, in questa fase, le spese afferenti la "progettazione e direzione lavori ", pari ad€ 20.500,00, 
così come esplicitate dai suddett i preventivi si ritengono congrue ed ammissibili per ta le importo . 

La voce di spesa prevista pari ad€ 20.500,00 si ritiene congrua ed ammi ssibile in quanto nei limiti 
del 6% dei costi per "opere murarie ed assimilabi li" . 

Si evidenzia che tali spese saranno riconosciute previa verifica, in fase di rendicontazione, della loro 
congruità in relazione alla documentaz ione elaborata ed in base ai giustificat ivi di spesa presentati . 

3.1.2 congruità suolo aziendale 

Il suolo aziendale su cui insistono gli opifici e le pertinenze scoperte sono di proprietà della Master 
S.r.l.; Master ltaly S.r.l. in virtu ' del contratto di locazione sottoscritto con Master s.r.l., nel presente 
programma di investimenti , non ha presentato opere di sistemazione esterna e di conseguenza non 
risultano spese nell ' ambito di detta categoria. 

3.1.3 congruità opere murarie e assimilabili 

Gli investimenti oggetto di agevolazione interessano il complesso industriale sito presso l'unità 
produttiva di Conversano (BA). precisamente nei seguenti immobili tra di loro adiacenti e collegat i, 
come di seguito graficamente illustrati : 

• Strada Provinciale 37 Conversano - Castigl ione, km O, 700 (capannone 1 e palazzina uffici) ; 

• Strada Provinciale 37 Conversano - Castiglione, km 0,570 (capannone 2); 

• Strada Provinc iale 37 Conversano - Castiglione, km 0,660 (capannone 3). 

L' intero complesso ha una superficie complessiva pari a circa 37.000 mq di cu.i: .~ 
/~t .. 11 l . 

~?~i c. "E: s., """'...,.'-"""',,_.,, ·- . - . 

pugliasviluppo 



77433 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                                                                                                                                                                                      

. TIT.11 Capo 2- art. 26 Codice Progetto: EFJK6US 

Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

Progetto Definitivo n. 13 

• i 3 capannoni di superficie total e par i 16.700 mq corrispondenti ognuno ad un singolo lotto; 
• il piazzale di superficie pari a 19.600 mq; 

• la palazzina uffici di circa 900 mq. 

In particolare i tre lotti accolgono le seguenti attività di Master ltaly S.r.l. : 
Lotto 1 P.lla 373 

Capannone 1 - Reparto magazzino 

• Reparto Magazzino Compattab ile; 

• Assistenza Clienti; 

• Ufficio Qualità; 

• Assemblaggio anta ribalt a; 

• Laboratorio prove Masterlab S.r.l.; 
• Opificio . 

Capannone 1- Reparto Uffici riservati alla società Masterlab S.r.l. 
✓ Piano Terra ammezzato di mq 190 così composto: 

• n. 2 uffici di 78,88 mq complessivi; 

• Archivio depos ito di 55,51 mq; 

• Vano tecnico di 42,84 mq; 

• WC 12,50 mq . 

✓ Piano Terra di mq 190 così composto : 

• n. 2 uffici di 101, 71 mq; 

• vano tecnico di 58,68 mq; 

• WC ed ingresso per totali 30 mq circa. 

Palazzina Uffici in cui sono ubicati gli uffici relativi alle attività di: 

• Amministrazione, finanza e controllo ; 

• Marketing e commerciale ; 

• Sistemi informativi ; 

• Direzione generale; 

• Gestione del Personale; 
ed è composta come segue: 

✓ Piano interrato così composto: 

• n. 4 Uffici per un totale di 216,94 mq; 

• n. 1 archivio di 29,71 mq; 

• WC, server e centrale telefonica di 58,00 mq; 
• Intercapedine . 

✓ Piano terra di così composto : 

• n. 5 uffici per un totale di 183,42 mq; 

• Ricezione di 27,5 mq; 

• Sala riunioni di 25,20 mq; 

• WC di 14,64 mq; 

• Veranda . 

✓ Primo piano, utilizzato da Master S.r .l. per le attività di amministrazione, finanza e 
controllo del gruppo, così composto : 

pugliasviluppo 36 
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• n . 8 uff ici per un totale di 219,92 mq; 

• WC di 13,38 mq; 

• Disimpegno di 20,25 mq. 
Lotto 2 P.lla 342 

Capannone 3 - Reparti di Produzione 

• Reparto Verniciatura ; 

• Reparto forat ura squadrette; 

• Reparto Tranciatura Alluminio; 

• Reparto burattatura e lavaggio; 

• Reparto manutenzione ; 

• Reparti di Assemblaggio e Confezionamento Squadrette; 

• Uffici per un totale di 52 mq. 

Lotto 3 P.lla 438 
Capannone 2 - Reparti di Produzione 

• Reparto Attrezzeria ; 

• Reparto Presse e Tranciatura Metalli ; 

• Reparti di Assemblaggio e Confezionamento ; 

• Reparto Pressofusione Alluminio ; 

• Reparto Presso Colata di Zama; 

• Reparto Stampaggio Plastica; 

• Reparto Assemblaggio Cerniere; 

• Reparto lavorazione maniglioni ; 

• Magazzino Prodotto f inito ; 

Progetto Definitivo n. 13 

• Direzione di Produzione, Pianificazione Produzione, Logistica , Industrializzazione, 

Attrezzeria , Ufficio Lean, per una superficie complessiva per uffici di 292 mq. 

Al fine di verificare il rispetto del parametro dei 25 mq. di superfice massima ammissibile destinata 
ad uffici in rapporto agli addetti , come stabilito dall'art. 7 comma 4 dell'Avviso, si è proceduto ad 
indicare, nel precedente dettaglio , la superfice destinata ad uffici e dedicata a Master ltaly S.r.l., pari 
a complessivi 744,36 mq a cui si andranno ad aggiungere 152,41 mq a seguito dell'ampliamento 
della palazzina con il presente programma di investimenti. 

Inoltre si riporta, di seguito, un render che evidenzia le zone sopra citate con la legenda delle varie 
aree di produzione ed assemblaggio e della zona uffici : 

pugliasviluppo 
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Le opere murarie interessano l'ampliamento per la sopraelevazione del secondo piano della 

palazzina uffici con i relativi impianti tecnologici e opere di finitura, l' installazione di un ascensore e 
l'ampliamento della cabina elettrica. Tali opere si possono sintetizzare come segue: 

1. Ampliamento della palazzina uffici : si tratta dell'innalzamento di un nuovo piano sulla 
struttura preesistente che passa da tre piani (uno interrato e due fuori terra) a quattro (uno 
interrato e tre fuor i terra) con la realizzazione dei relativi impiant i che, come si evince dal 
progetto presentato a corredo della domanda di Permesso di Costruire e dai layout forniti 
ad integrazione del progetto defin itivo , sarà composto da: 

• n. 6 uffici di 152,41 mq; 

• sala riunioni di 20 mq; 

• WC di 20,28 mq; 

• Disimpegno di 55,80 mq; 

• Archivio di 12,94 mq. 

2. Cabina elettr ica: alla luce degli investiment i previsti si rende necessario un ampliamento 

della cab ina di trasformaz ione per consentire la necessaria alimentazione del sito produtt ivo 
e pertanto si procederà con l'aggiunta di un secondo trasformatore da 1.000KVA in para llelo 

all' attuale che permetterà l'ampliamento della produzione e garantirà una utile ridondanza 
attualmente non soddisfatta ; 

3. Revisione sala compressori : come si evince dalla Sez. 2 del progetto definitivo , l'aria 

compressa è impiegata per il funzionamento della quasi totalità delle macchine utilizzate in 
azienda e rappresenta una risorsa essenziale al pari dell'energia elettrica. Il processo di 
produzione di aria compre ssa rappre senta un processo altamente energivoro per la Master . 
Fino ad oggi, le macchine utilizzate per produrre aria compre ssa sono state sufficienti a 
garantire la copertura delle reali esigenze e sono state dimensionate in modo da assicurarne 
una adeguata dispon ibilità anche al verificarsi di guasti o ineff icienze nel funzionamento . Gli 
investimenti effettuati dall'azienda negli ult imi anni e la accresciuta capacità produttiva (in 

particolare nelle linee automatiche di assemblaggio), non ultima la ulteriore crescita previ sta 
a seguito della realizzazione del presente piano, impongono una verifica attenta della 
capacità dei compressori al fine di adeguare la produzione di aria compressa alle necessità 
future dell'azienda , prevedendo al contempo anche la progettazione di opportune soluzioni 
per imped ire che il verificar si di guasti nel funzionamento dei compressori possa generare 
un calo della disponib ilità di aria compressa con dannose ripe rcussioni in termin i di calo della 

capacità produttiva aziendale. La revisione della stima delle esigenze di aria compressa deve 
essere effettuata anche ·alla luce della cosiddetta "Ridondanza", ovvero la presenza di 
compressori deve essere calcolata anche alla luce della necessità di sopperire ad eventuali 
guasti che potrebbero generare una limitazione della capacità produttiva aziendale. 

Per tale capitolo la società ha presentato computo metr ico e contratto di appalto sottoscritto in 
data 19/05/2016 con l' impresa "Valentini Giuseppe" di Locorotondo (BA) per la somma di € 
235.925,00, mentre i preventiv i per le opere impiantistiche ammontano ad € 216.963,00 e, inoltre, 
l'ampliamento della cabina elettr ica per un importo di € 58.750,00. Il totale delle opere mura rie e 
assimilabili e di infra strutturazione ammonta ad€ 511.638,00 . I prezzi applicati si ritengono prezzi 
medi di mercato , congrui per la loro realizzazione ed in linea con il listino prezzi 2017 della Regione 
Puglia e, pertanto , interamente ammissibili. 
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Progetto Definitivo n. 13 

Infine, dall'analisi dei layout pre e post investimento , presentati anche in sede di richiesta del 
permesso di Costruire, si ritiene rispettato quanto previsto dall'art. 7 comma 4 dell 'Avviso, che si 
riporta di seguito : "L'area dell'immobile destinata ad uffici, ritenuta congrua, è costituita da una 
superficie pari a 25 mq per addetto ". 

In particolare , si evince che le superfic i dedicate agli uffici , al netto delle aree comuni, sale riunioni, 
servizi, laboratori, spazi dedicat i alla produzione nei tre capannoni e nella palazzina uffici sono pari 
a 896, 77 mq a fronte di un dato ULA di impiegat i a regime pari a 49,20, così come da tabella 
sottostante e da planimetrie allegate al progetto defin itivo : 

Tabella 10 

Superfici nette Uffici 

Palazzina Uffici 

Piano 2 152,41 

Piano 1 Uffici riserva t i a Ma ste r S.r .l. 

Piano O 183,42 

Piano -1 216,94 

Totale 552,77 

Master Capannone 1 Uffici riservati a Masterlab S.r.l. 

Piano O 0,00 

Piano -1 0,00 

Tota le 0,00 

Master Capannone 2 

Piano O 292,00 

Totale 292,00 

Master Capannone 3 

Piano O 52,00 

Total e 52,00 

Totale mq 896,77 

Addetti impiegati/dirigenti a regime 49,20 

Mq/addetto 18,22 

In riferimento al limite dei 60 mq ammissibili per la sala riunioni , previsto dall'art. 7 comma 4 
dell 'Avviso, atteso che dai layout e dalle planimetrie presentate si evince che la superficie occupata 
da sale riunioni è pari a 45,20 mq e tali sale si trovano collocate solo nella palazzina uffici , si ritiene 
soddisfatta detta condizione . 

3.1.4 congruità macchinari, impianti, attrezzature varie e programmi informatici 
Dal programma riportato nella scheda di sintesi si evince che il programma di ampliamento viene 
giustificato dall' incremento delle vendite sia in Italia che all'estero , con il dichiarato obiettivo di 

pugliasviluppo 
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rivolgersi magg iormente al mercato del le esportazioni dove il fatturato raggiunge circa il 54% sul 
totale delle vend ite . Con questa strategia e con la crescita del volume di affari l'azienda punta ad un 

incremento delle capacità produttiv e e ad un miglioramento dei prodotti , mediante tecnologie di 
lavorazione di alta prestazion e e precisione da svo lgere all'interno dell'az ienda, che attua lmente 

sono demanda ti a fruitori esterni. Il processo di innovazione che si è dato l'azienda viene 
documentato dal percorso dimo strativo per la realizzazione degli investiment i previsti ed è 
compatibile con l'acquisto di nuovi macchinari , impiant i, attrezzature varie e programmi informatici. 

Risultano congrue le spese effettuate per l'installaz ione di procedure inform ati che di ausilio 
gestionale aziendale dal momento che esse gest iscono il magazzino, gli ordini di acquisto, le 
retribuzion i e la gestione preventivi . 

Per il raggiungimento degli obiettivi programmati , l' azienda ha indicato , in una prima fase, una spesa 
di invest imento per i macchinar i par i a € 4.472.435 ,00, mentre per gli impianti una spesa di € 
782.490 ,00, per le attrezzature una spesa di € 1.548 .067,00, per i programmi informati ci una spesa 
di€ 368.206 ,00 , per un importo complessivo di€ 7.171.198,00 . 

In seguito, in virtù di una rimodulazione del piano di investimento, l'azienda proponente ha def init o 

un investimento comp lessivo pari a€ 7.516.861,66 come indicati in tabella 12, così dete rminati : 
Macch inari per€ 4.195.358,66; 

- Imp ianti per€ 1.405 .230,00 ; 
- Attrezzature per€ 1.548 .067,00 ; 
- Sohware per€ 368.206 ,00 

A seguito delle ver if iche effettuate per tale voce, s1 riconosce congruo e pertinente l'i mporto 
accertato attraver so la documenta zione presentata (preventivi di spesa e offerte e contratt i) e 
dettagliato nella tabella n. 12 di€ 7.508.861,66 . 

Si rammenta che i preventivi proposti riportano spese di trasporto ed imballagg i. A tal riguardo , si 
precisa che dette spese saranno ritenute ammissibili in sede di rendicontazione solo qua lora 
risulteranno cap italizzate unitamente ai cespiti di r ifer imento . 

3.1.5 congruità brevetti, licenze, know how e conoscenze tecniche non brevettate 
Non sono previste spese per tali voci. 

3.1.6 note conclusive 

Tenendo conto principalmente della descrizione del programma di investimenti proposti 
dall 'azienda che mira all'acquisto di beni che possano essere applicat i all' innovazione dei processi 
sopra descritti e che comportano , quindi , miglioram enti nelle varie prestazioni e accompagnat i 
parallelamente dal la crescita del volume di affari, si ritiene ammissibile la richiesta da parte 
dell'azienda Master lta ly che concorre con proprie risorse finanziarie sia per gli investimenti 
effettua ti negli anni precedenti , e sia per gli obiettivi che si configurano in t ale piano . Il programma , 

nella sua configurazione globa le risulta organico e funz ionale comprensivo dell 'acquisto di 
macchinar i e attre zzature necessari al raggiungimento degli obiet t ivi. Da un punto di vista tecn ico 
ed economico si esprime parere favorevole sull ' iniziativa. 

L' azienda ha previ sto , in una prima fase, un investimento complessivo in attivi material i pari ad ( 
7.703.336,00. Successivamente, in coerenza di una rimodulazione del piano di investimenti , 
l'azienda ha prev isto un invest imento compless ivo differente, pari a € 8.048.999,66 che si ritiene 

congruo ed ammissibile per un importo pari ad € 8.040 .999,66 a seguito della decurtazione di € /4C 
8.000,00, dettagliata nella tabella seguente e relativa al macchinario "Mu lcenter " . 
Di seguito il dettaglio del nuovo piano di investimento proposto da Master lta l S.r.l.: 

A\.~••1-0 T ,..,,,-,..~ =,,,~==- - ~ - - - Q..- = =~== ..., ~- """'""""""'"''=-== ,= UJ!!!!l'jii~~~-"""""""'"""'- \ 
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Tabell a 11 

:=ornitori che 

z-,entuille 
hanno 

ri;' . ra (Jporti d1 (11nporti 111 u11iw EURO e d11e Spes;i Spesa oròir1e/,:or.t ratto .i tJeSJ l'lote ~i 
rlr>cunalt} pr~vis~a rimodula.: ;; 

!'re •,~ndvo 
all~gat:o 

colle ~~mento 
mam nu:.sib ilità 

all~ia ~o con la sod ~tfi 
amm~ssa 

(nurnc r-:, 2 t.lat~) 
richiede11 \e 

(SI/ NO)!l] 

(A] STUDI PRELIMINAR I DI 

FA TTIBILITA' 

studi preliminar i d i fatt ibilità 

consule nze con nesse al 

programma di investiment i 

TOTALE (A) STUDI 

PRELIMINARI DI FATTIBILITA ' 

(ma• 1,5% DELL'I MPORTO 

COMPLESSIVO AMM ISSIBILE 

DEL PROGRAMMA DI 

INVESTIMENTI) 

(B)STUDIO E 

PROGETTAZIONE 

INGENGERISTICA E 
DIREZIONE LAVORI 

studio e progetta zione 
ingegneristica 

Progettaz ione impiant i e 
Preve nt ivo 

sicurezza per l'ampliamento Stud io 

del capanno ne Master lt aly Sri 2.500 ,00 2.500,00 
Tecnico lng. 

======= NO 2.500 ,00 
e rea liuazion e piano secondo 

M ichele 

palazzina uffici Desiat i del 

15/ 02/2016 
Progetto e d irezione lavor i di Prevent ivo 
sopraelevazione palazzina lng. D'Argento 
uffici in ampliamento 18.000 ,00 18.000 ,00 e Geometra ------- NO 18.000 ,00 
all'opificio in deroga ex Art .S Pace del 
D.P.R. N.447/98 18/05/2016 

TOTALE (B) STUDIO E 
PROGETTAZIONE 

INGEGNERISTICA E 

DIREZIONE LAVORI 20 .500 ,00 20.500,00 20.500,00 
(mu 6% DELL'INVESTIMENTO 

PER OPERE MURARIE E 
ASSIMILATE) 

(C) SUOLO AZIENDALE 

o 
TOTALE (C) SUOLO 

AZIENDALE 

(ma• 10% 

DELL'INVESTIMENTO IN 

ATTIVI MATERIALI) 

(D) OPERE MURARIE E 

ASSIMILATE 

0 .1 Capannon i e fabbr icat i 

Totale Capannoni e fabbr icati 

0 .2 Fabbrìcati civi li per uffic i 
e servizi sociali 

pugliasviluppo 
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!=orni:ori c!le 

event ua le 
hnnno 

ni . rar:,oort i di (im,; orn ill umro EURO e due 5,o":!sa jpes a 
Pr~v 02nfr .·o 

ordin~/ca nt rat 'i:o 
col le3:amen:c 

Spesa Mote di 
d~c,m oh) pr~ 1JiStù rimod ulat a 

alle3ato 
allegato 

.:::m la .>ocil.:!!tà 
ammessa in<'Jmm1ssibilita 

{m1rn~rn 2 dat a) 
dch 1ede n t2 
(Sl/~IOl{lj 

Compu to 

metrico a firm a 
dell 'lng. 

Francesco 
Ampliamento palazzina uffici D'Argento 
con sopraelevazione di un 235 .925 ,00 235.92 5,00 ; ;::: === lmpre.sa edile e NO 235 .9 25,00 
piano e relaav; impiant i strada le 

VALENTINI 

GIUSEPPE -
Contra tt o de l 

19/ 05 / 20 16 
Totale Fabbr icati civili per 

235 .925 ,00 uffici e se rvizi sociali 235 .925 ,00 235 .925 ,00 

0 .31mpiant i generali 

Condizionamento 

SATIC S.R.L· 

Sistem a d i cond izionamento 27.293,00 27.293,00 
Pre\lentivo 

NO 27.293,00 n.18 2 del ======= 
14/06 / 20 16 

Aria co mpressa 

Amp liamen to salo KAESER 
compressori: Compressore COMPRESSOR 
rotativo o vite KAESER o 160 .170,00 160.170,00 I - Offerta n. ======= NO 160 .170,00 
velocità variabile Modello 85463912 del 
DSDX 305SFC 10/06/2016 

Totale Impianti genera li 187 .463,00 187.463 ,00 187 .463 ,00 

0 .4 Strad e, piazzalì, ree . 

Cabine elettri che 

SAEM 
ENERGIE 

Potenziamento cabina ALTERNATIVE 

elett rica BT/MT 58 .750,00 58.750,00 SRL • ------- NO 58.750 ,00 
Preventiv o 

n.118 del 
20/05/2016 

Altro 

GT Ascensori 
N.l Ascensore a fune S.r.l. -
interamen te automatico senza 12.000 ,00 12.000 ,00 Prevent ivo =-====== NO 12.000 ,00 
sala motore n.16/ 1/092 de l 

31/0 5/2016 

Totale Strade , piazzali, ree. 70.750,00 70. 750,00 70.750,00 

D.S Opere varie 

Allacciament i elettric i 

SE.COM DI 

Amp liamento impianto GIUSEPPE 
CONTENTO elet tr ico Secondo piano 17.500 ,00 17.500 ,00 
Preve nt ivo ==:::==== NO 17.500,00 

palazzina uffici 
del 

29/06/2016 

Totale Ope re varie 17 .500,00 17.500 ,00 17.500 ,00 

TOTALE {D) OPERE MURARIE 
511 .638 ,00 E ASSIMILATf 511.638,00 511 .638 ,00 

pugliasviluppo 
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Impresa proponente : Master ltaly S.r.l. 

Progetto Definitivo n. 13 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

Forni \ ori che 

eventuale 
hanno 

rii . rapporti di (importi i•1 umtO EURO e due Spesa Spesa ord1ne/contratto Snesa No~e di Pr~ventivc collegame nto decm,ali) prev isi:a rimodu !<1tJ alle3~to amnies s;i in am missib ilit à allegc1to 
(ni..tmero 2' Jat a) 

con la società 
rich ieden t e 
(SI/M0)[1] 

(EJ MACCHINARI IMPIANTI. 
ATTREZZATURE E ARREDI 

E.1 Macchinari 

AGRATI AEE 
Macc'1ina per pressofus;one a S.r.l.. Offe na 
camera caldo · MOD . AGRA TI 154.607,00 154.607,00 n. 01143- ====== NO 154.607,00 
HC 50 ENERGY SAVING 06/ 16 del 

07/ 06/20 16 

MaccMna per pressofusione o AGRATI AEE 

camera cal do · MOD . AGRATI S.r.l. - Offena 

HC 135 ENERGY SA VING -
209.079,00 209.079,00 n. 01144- ======::: NO 209.079,00 

ECODRIVE 06/ 16 del 

07/06/20 16 

WITTMANN 

N.1 Pressa elettrico per BATTENFELD 

ITALIA S.R.L· mate rie plast iche Modello 102.000,00 102.000,00 
Offe rt a 

;; :;;;;;;:: NO 102 .000,00 
EcoPower 110/ 350 

n.149/ 16 del 
14/ 06/201 6 

N.l Man ipolato re WITTMANN WITTMANN 
TOBOT SYSTEM modello WBlB BATTENFELD 
+ N.l Termoregofatore ad 

28.380,00 28.380,00 
ITAUA S.R.L. -

======= NO 28.380,00 acqua WITTMANN TEMp ro Offerta 
Basic C 90 • + N.l FffDMAX 53 n.171/ 16 del 
Net Packoge 13/ 06/20 16 

BINETTI 

MACCHINE 
N.l FRESA A CONTROLLO UTENSILI 
NUMERICO YAMAZAKI MAZAK 215.000 ,00 215.000,00 S.R.L. - ::;:::.:=== NO 215.000,00 
MODELLO FJV 250 Il Offert a N. M· 

0017 - 16 de l 

13/06 /20 16 

ICAM S.R.L. -
Offerta I-

0369 / 16/ Com 
m/BB/cg de l 

N.3 Magazzino Verticale 14/06/2016 
205.200,00 205.200,00 (N.B. l'offerta ------- NO 205.200,00 Au tomat ico SILO CL 

fa rif erim ento 

al costo del 

singolo bene 

pari ad e 
68.400,00 ) 

N.1 Macchino confez ionat rice 
ver t icale mod . M ICROVERT 

PRO 200 P a PLC per film 

po lieti lene + Modulo IMANPACK-
conteggio CMF5 con bas e 

276.840,00 276.840,00 
Offerta 33151 

====::;:::; NO 276.840,00 vibrante standard + del 
Stampanre term ica 08/06/ 2016 
intermittente per stamp a 
diretta su film r element i 
opzionali 

=- ,··· . ·-·--=-==--"" 
pu gl iasviluppo 
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Fornito ri che 

even tl 1a/~ 
iianno 

rii. :-aµpor ci di {1111potti 1n unit à EURO e due Spesa Spesa 
P1·~v~ntivo 

ordine/rnn trc1~:o 
coU~gamento 

Spesa Noì:e di 
decimali) prevista rimodul at a alleg:1to ammes s;; i112mmi ssibil it à allegato 

(m1me ro e data) 
con la societj 
richiedente 

N. l Macchino confezionatrice 
(31/rJO)f l] 

verticale mod. M ICROVERT 
PRO 200 Po PLC per film 
polietilene + Modu lo 

IMANPACK· conte ggio CMFS con base 
Offer ta 33152 vibrante standard+ Modu lo di 92 .690,00 92 .690 ,00 

del 
======= NO 92 .690 ,00 

conteggio CM510 per viti con 
08/0 6/20 16 base vibratore st andard + 

stampant e term ico 
intermittente per stampa 
diretta su fi lm 

N.1 Macchino confezionatrice IMANPACK-
verticale mod. MICROVERT 

33.220 ,00 33 .220 ,00 
Offerta 33153 

33 .220 ,00 PRO 200 Po PLC per film del ======= NO 

polietilene 08/0 6/ 2016 

ITAL PRESSE -

N. 1 p,-essa per-pressrxolota a Conferm a 

f reddo it olpresse IP 400SC - 440.000,00 d'o rdine NO 440 .000,00 
n.5459/17/AR 

de l 18/10/2017 

ITAL PRESSE· 

N. 1 presso per pressocofata o Conferma 

freddo itolpresse IP lOOOSC· 735 .000 ,00 d'ordine NO 735.000,00 
n .5460/17/AR 

de l 18/ 10/ 20 17 
N.1 Macchino per 
pressofusione o camera 
fre dda IP550 se+ Caricatore 
automatico del metaJJo mod . ITALPRESSE -

Offerta CAM Cll Lce + Lubrificatore 
618 .230,00 n.241/16 / RB ====-=== NO automati ca stampo 

ACHESONOAG 1000 MCT 1 o de l 

1400 +-cappa di aspirazione 09/06 /2016 

por tante+ imballo, trasporto , 
montagg io e avv;amento 

N. l Macchin a per 
pressofusione o come,-o 
fredd a IP750 se 3.0 + 
Caricatore automatico del ITALPRESSE · 
metallo mod. CAM Cll Lce + Offerta 
Lubrificatore auto matico 706 .930,00 - n.239/16/RB =====;: NO 
stampa ACHESON tipo MCT1 de l 
B4/ 2(1200/1200) per IP7S0 + 09/06/2 016 
cappa di aspir azione portante 
+ imbaflo, trasporto , 
montaggio e avviamento 

N.1 Macchina per 
pressofusione a camera 
fred da IP900 SC 3. O+ 
Caricatore outomcc ico del ITALPRESSE -
mero/lo mod. CAM CLl Lce + Offert a 
Lubrificatore automat ico 850.630,00 n .240/16/RB ===:==== NO 
stampo ACHESON tipo MCTl del 
84/ 2/1400/ 1200) per IP900 + 0 9/06/2016 
cappa di mp irazione portante 
+ imballo , trasporto, 
montagaio e avviamento 

pugliasviluppo 
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Fornitori che 

eve ntua le 
hanno 

rif . rappor ti di (import i III u/1/ci.J EURO e due Spesa .Spes a ordine/cont ra tto Sp~S,:I Mot·> di 
decimali} previs ·ta rìrnochilat a 

Preventi• 1c 
;:illegi)to 

collegar:, C!nto 
inamm issibilità r.llegato con la socie·là 

ammessa 
(numero ? data) 

richied~nt e 
(SI/NOl[lj 

N.2 Pressa Meccanico 
Mod.120 R4 + dispositivo a 8 

OMERAS .R.L. camme elettron iche+ Tappo 
• Offerta foro di scarico+ Pulsantiera 153 .920 ,00 153 .920,00 

N.0307 -16 de l ======= NO 153.920,00 
separato+ antivibronte + 

23/06/2016 dispositivo conta pezzi a 
preselezione 
N.1 Troncatrice automatica TONSFER 
per lavoraz ione cernie re S.R.L· 
pesanti e relativi correr~ 611.800 ,00 611.800,00 Offerta ------- NO 611.800 ,00 
ricavate da barre in allum inio n.0906 .16 del 
estruso 09/06/2016 

N.1 Troncatri ce automatica TON5FER 

per cerniere con fori tranciati, S.R.L.· 

ricavate da barre in alluminio 213.909 ,00 213.909 ,00 Offerta ;;;;;::.== NO 213.909 ,00 

estruso n.0806 .16 de l 

08/06/2016 

PORTA 

SOLUTIONS 

S.p.A. - Cont ratto 
di forni t ura n. 

390 del 

05 / 04/2017 per 

N. l macchina Mulcenter o tre C 700 .000,00 L'importo 

mondrini - macchina flessibile Integraz ione n. ammesso 

o controllo numerico 66799 de l coincide con 

composto do cambio poi/et a 4 723 .7 13,66 05/12/2 0 17 a l NO 715 .713,66 quanto 
contratto n. 390 risultante dai stazioni, 4 tavole satellitart 3 
del 05/04/2017 contratti moduli di lavoro orizzonto/i 
per ( 11.000,00 presentati 
Integraz ione n. 

66778 de l 

19/09/2 01 7 a l 
contratt o n. 390 

de l 05/04/ 20 17 
pe r C 4 .713,66 

Total e Mac chinari 4.472.435 ,00 4.195.358,66 4 .187.358 ,66 

E.2 Imp ianti 

N. 1 Impianto di saldatura OAKA 

Marca SELCO Modello W ELDING 

QUASAR 400 MSE Smorc 
5.350,00 5.350 ,00 S.r. l. · Offerta ------- NO 5.350 ,00 

098 del Sinergica 
05/05/2016 

N. 1 forno fusorio a torre BOTTA FORNI 
rovesciabile a camere INDUSTRIALI 
affiancate per afluminio per la 255.000 ,00 S.r .l. - Confe rm a NO 255.000,00 
fusione di pani e motorozze d'or d ine 226 -17 
Tipo FTA 30/15 del 03/ 10/2017 

BOTTA FORNI 

N. 1 Forno o gas di INOU5TRIALI 
S.r.l. - Conferma mantenimento autonomo per 33.480 ,00 
d 'or d ine 037A -

NO 33 .480,00 
alluminio Tipo AU-Gas 1.500 

18 de l 

19/03/201 8 

A.C.F. Sri · 
Cabina di verniciatura in PVC 

100 .000,00 
Offer ta n . 15-

==-====~ NO antistatico 4566 de l 

01/06/2016 

pugliasviluppo 
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Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

Progetto Definitivo n. 13 
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Forni tori ch e 

~ventual e 
hanno 

rif. :-e1pporti di (im,:,ow in unirà EURO e d!,e Spesa Spesa 
Pre11entivo 

~rd ine/cont rat to 
collezamento 

Spes a i'Jote di 
decima:1) pre vist a rimod ulata 

a!leg.1to 
allee ato 

co n la socie~a 
am messa inamrnissibilitft 

(num~r o 'i! data ) 
rich ied ente 
ISI/N C)[!I 

N, 1 Forno o bacino per fusione FERGALS.R.L. 

rapido allum inio comp leto di 
- Offerta 

sistema di caricamento in 204 .000 ,00 N.16/64 / FRCA ------- NO 

sequenza ouromotico de l 
10/ 06/2016 

FERGAL S.R.L. 
n. l Forno a bacino per fusione - Offerta 
e attesa affuminio e sue leghe 56.220 ,00 N.16/6 3/ FBFG ======= NO 
o due pozzetti 2-35 del 

10/ 06/2 0 16 

FERGAL S.R.L. 
n.l Forno a bacino per fusione - Offer ta 
e atte sa allumin io e sue leghe 53.220,00 N.16/6 2/ FBFG ------- NO 
a due pozzett i 2-30 del 

10/06 /2016 
FERGAL S.R.L 

n.1 Forno a bacino per fusione - Offerta 
e attesa alluminio e sue leghe 42.300 ,00 N.16/61 / FBFG ======= NO 
a due pozzetti 2-20 del 

10/06 / 2016 

FERGAL S.R.L 

N.l Siviera do 600 Kg di 
- Offerta 

capacità aJluminio rovesciabile 9.400 ,00 9.400 ,00 N 16/6 5/SIV6 ------- NO 9.400,00 
00 de l 

10/06/201 6 

GAMBAZZI 
n.l Impianto automatico di S.R.L.-
separazione delle stampate 29.000 ,00 29.000 ,00 Offe rta ------- NO 29.000,00 
pressofuse N.263.16 del 

08/06/2016 

MBL 
SOLUTIONS 

Impianto automatico 
180 .000 ,00 180.000,00 

S.R.L. -
NO 180 .000 ,00 lavorazione manici cremonesi Offerta -------

n.1034-16 del 

13/06/20 16 

ROSA 

Rettificatria od afta 
ERMANDO 

S.P.A .• 
produttività per lo lavorazione 

103.000,00 103.000,00 Offerta ------- NO 103 .000 ,00 di superfici pione Linea IRON 
n.255/201 6 

11.6N 
de l 

10/06/2016 
DAN 

Isolo ro botizzata per lo 
TECNOLOGY 
DE ANTONY · sbavatura di articoli 790 .000 ,00 

Offer ta ------- NO 790 .000 ,00 
"monig!;e/cassa cremane.se" 

n.32 1/ 17 del 

11/12/201 7 

Totale Impiant i 782 .490 ,00 1.405.230 ,00 1.405 .230,00 

E.3 Attre zzatur e 

N. 22 PC SI Computer RODA S.r.l. -
Productiva K200 il+ N.22 Offert a 

Monitor AOC Led 14" +-N.1 25 .550,00 25.550 ,00 N.T000734 ======= NO 25.550 ,00 
Stampante Multi f unzione del 
CANON Laser Color IRC5235i 15/06 / 2016 

N.5 Server Hp DL 380 + N.10 RODA S.r.l. -
HPE l6G8 lRX4 PC4 + 30 HPE 52 .900,00 52.900,00 Offerta ------- NO S2.900,00 
450GB 6G SAS lOK N.T000732 

pugl iasvil uppo 
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:=ornito ri che 

~11e1~;~ale 
hanno 

rif. rapp orti di (imporli in urutO EUF?O e due Spesa Sp~sa 
Prev,:rnt ivo 

ordine/con (roitto 
co ll!?gamento 

Spe>a Note di 
decm wli) pre'Jissc:i rimod •.Jlata 

a lle~ato 
allega to 

con k1 socie(~ 
é1111;11essa ìnammi ssibilit à 

(num~ro e delta) 
richieoente 
(j l/r !O)[~) 

del 

15/06/2016 

Infrastruttura f irewalling & Procomp srl -

Switching composta da Offer ta n. 

apparati e corrispodenti 126 .700,00 126 .700, 00 152756/TA / N ------- NO 126.700,00 

licenze software W_V9 de l 12 

Luglio 2016 

Sistema di misurazione e TECNO 

monitoraggio parametri ENERGY S.R.L. 
- Offerta N. elettrici composto da N.20 28 .500 ,00 28 .500 ,00 
MON 09 / 16 

:====== NO 28 .500 ,00 
Microserver e N.40 

analizzatore di rete del 

15/06/2016 

C.1.5.AM. Sas 

N.1 Durometro di Ernst & C. -

Portot ileHANDY ESA TEST X 
9.342 ,00 9.342 ,00 Preventi vo -·------ NO 9.342 ,00 

n .398 del 

10/ 03/2016 
N.2 

Motosvolgitore/Avvo lgi tore 
MS 21 OL + N.2 

Motoroddrizzotrici o posso 
ELMEA S.R.L -

MRA 19 M3 + N.1 elevatore 
82 .175 ,00 82 .175,00 Offerta Fc/mv ::::::::=== NO 82 .175 ,00 

motorizzato+ N.1 testata rulli di 09/06 /2016 

superiore+ apertura testo o 
coccodrillo+ N.11 rulli cromat i 

KEYENCE 
N.1 sistemo di misuro ITALIA S.P.A. -
dimensionate ottico - Testina -

46 .050 ,00 46 .050 ,00 
Offerta 

NO 46 .050,00 Piatto da 200mm e luce n.1005445 5 -- -- ---
regolobile de l 

10/06/2016 
KEYENCE 

ITALIA 5.P.A. -
N.l Marcatore Laser Ibrido o 3 

39.850 ,00 39 .850 ,00 
Offerta 

NO 39 .850,00 assi n.10054462 -------
del 

10/06/2016 

MECLOSTAMP 
Stampi di ripreso : N.1 levo I GROUP SRL-
braccio asola 110 + Piastra 

52 .200 ,00 52 .200 ,00 
Offerta 

52 .200,00 regolazione corto versione dx n.204/2016 
:::;:;:;::: NO 

esx de l 

09/06/2016 

Stampi di ripresa : Piastra MECLOSTAMP 
regolazione corto 2015 + Leva I GROUP SRL-
superiore corto piatt a 2015 + 

100.300 ,00 100 .300 ,00 
Offerta 

NO 100.300,00 Levo lunga super iore piatto n.205/2016 -------
2015 dx-sx +levo asola anta de l 
corta 2015 + levo onco 110 09/06/2016 

MONDIAL 

Stampo: Archetto zincato per STAMPI 5.RL. -
15 .000 ,00 15 .000 ,00 Preventivo ------- NO lS .000,00 fissaggio cremonese 

12/2016 del 
15/06/2016 

N.2 stampi progre ssivi con 
MONDIAL 

unità filettatrici 
58 .000 ,00 S8.000 ,00 STAMPI S.Rl. - ------- NO 58 .000 ,00 

Preventivo 

pu91iasviluppo 



77446 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                 

. TIT. Il Capo 2 - art . 26 Codice Progetto: EFJK6US 
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Progetto Defin itivo n. 13 
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Fornirnri che 

eventua le 
ha nno 

rii . rappo rti di {im po r ti in {lflftO EURO e due Sp~Sci 5pesa 
Pre•1entivo 

ord ine/ i:ont rat to 
collegament:: 

Sp t?sa Nm:e di 
decimali ) previs·:a rimodu lata 

-1llegato 
allegato 

con la societ3 
ammessa iné!mmissibilità 

(nu m er o e dat a) 
rkh1edente 
(Si/MO)[ll 

28/2016 del 
15/ 06/ 2016 

MONDIAL 

N.2 stampi progressivi o STAMPI S.Rl. -
76 .000 ,00 76.000 ,00 Preventiv o ======= NO 76 .000 ,00 un 'impronta 

29/ 2016 del 
15/ 06/ 2016 
MONDIAL 

STAMPI S.Rl. -
N.2 stamp i pers ona lizzat i 64 .000 ,00 64.000 ,00 Preventiv o ==·===:::;= NO 64 .000 ,00 

31/ 2016 del 
15/06/2016 

MONOIAL 
N.2 stampo progressivo a STAMPI S.Rl. -
un'impronta personalizzato 12.000 ,00 12.000 ,00 Prevent ivo ====:= = NO 12.000,00 
"Ripresa cassa" 32/ 2016 de l 

15/ 06/2016 

MONDIAL 
Stampo piastrina superiore e STAMPI S.RL. -
inferiore comprensivo di n. 4 65.000 ,00 65 .000,00 Prevent ivo ==:=::;;; NO 65 .000,00 
unità misch iatr ici 33/2016 de l 

15/ 06/2016 
DISEGNO "STZM133000" · 
Stampo o due imp ronte con 

COSVECO predisposizione al vuoto e 
S.R.L. -progetto 30 "Parrico fare in 

25 .500 ,00 25.500 ,00 Offerta 10718 ======= NO 25 .500 ,00 1omo 1" + N,2 Stampo o due 
del impronte con pred isposizione 

14/06/201 6 al vuoto e progetto 

3D "Particolore in zama 2 " 

DISEGNO "5TZM138000" -
Stampo a due impro nte con 

COSVECO predisposiz ione of vuoto e 
S.R.L. -progetto 3D"Particolare in 

36 .000,00 Offerta 10719 
, 

36 .000,00 zomo l 11 + N.2 Stampa a due 
36 .000 ,00 ======::: NO 

del impronte con pred isposiz ione 
14/06/2016 of vuoto e progett o 

3D"Particolare in zama 2 " 

DISEGNO "STZM1390DO" -
Stampo a due impronte con 

COSVECO predisposizione al vuoto e 
S.R.L -progetto 3D"Porticolore in 

36.000 ,00 36.000,00 Offerta 10720 ------- NO 36 .000 ,00 zomo 1" + N.2 Stampo a due 

impronte con predispo sizione del 

al vuoro e progetto 14/06/2016 

3D"Particolare in zama 2" 

DISEGNO "STZM14DOOO" -
Stampo o due impronte con 

COSVECO predis posizione al vuoto e 
S.R.L. -progetto 3D"Pa rt icolore in 

48.000 ,00 48.000,00 Offerta 107Zl ==:::==== NO 48 .000 ,00 zamo 1" + N.2 Stampo a due 
del Imp ronte con pred isposizione 

14/06/2016 o! vuoto e progetto 

3D "Part icolore in zamo 2 '' 

puqliasviluppo 
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~omito ri che 

eve ntu ale 
hanno 

rd. .-ap po rt i di (imp ort i in umtG EURO e due S:,esa Spesa 
Pr-z:venti vo 

or dine/ con tr.::t to 
co/12gr1me11to 

Spesn: f'!ot e di 
decm 10/1) pre 11ista rimod u!ata 

;illegaro 
allega io 

ccn la società 
;;immessa inammissib ili tà 

(nume {o e dni:2) 
richied enti? 
(Sl/ ò!'Jl[l j 

DISEGNO "STZM141DD0" -
Stampo a due impronte con 

COSVECO predisposizione al vuoto e 
progetto 3D"Particolore in S.R.L.· 

zama 1 " + N.2 Stampo a due 33.000,00 33.000 ,00 Offert a 10722 ------- NO 33 .000,00 

impr onte con predisposiz ione del 

al vuoto e progetto 14/06/2016 

30" Porticolare in zoma 2 " 
DISEGNO "STZM153000 " -
Stampo a due impronte con 

COSVECO predisposizione al vuoto e 
progetto 3D"Partico/ore in S.R.L. · 

zama 1" + N.2 Stampo a due 99.000 ,00 99 .000 ,00 Offer ta 10723 ------- NO 99.000 ,00 

impronte con predisposizione del 

al vuoto e progetto 14/0 6/2016 

30 "Porticolare in zama 2" 
N.10 coppie di tassell i in 
acciaio per riscontri a 
movimenti inclinati + n. 
portasrompo multi impronte STAMPI 2F 
con carrelli inclinati+ n.3 

325 .SOO,OO 
SRL-Offerta 

stampo a 4 impronte con 325.500 ,00 
n.57 del ------- NO 325 .500 ,00 

movimenti meccanici+ 16/06/2016 
stampa multi impronte o più 
versioni con carrelli inclinati o 
45• 

MECCANICA 

N.3 portastampo Manici GR S.N.C. · 

cremonese Twist e Confort 21.000 ,00 21.000,00 Preventivo ;;;;:::;:; NO 21.000,00 
del 

2 1/06/2016 
MECCANICA 

N.2 portostompo Squadrette GR S.N.C. · 

24 impronte 18.500 ,00 18.500 ,00 Preventivo ======= NO 18.500,00 
del 

21/06/2016 
MECCANICA 

N.2 portastampo Squadrette GR S.N.C. · 
22.000 ,00 22.000 ,00 Prevent ivo ::::;::;;:; NO 22 .000,00 36 impro nt e 800 t 

del 
21/06/2016 
MECCANICA 

N.2 portastampo Squadrette GR S.N.C. · 
16 .000,00 16.000 ,00 Prevent ivo ======= NO 16.000 ,00 36 impront e 450 t 

del 
21/06/2016 
MECCANICA 
GR S.N.C. -

N.2 Portostampe cosse 14.000 ,00 14.000 ,00 Preventi vo ======= NO 14.000,00 
del 

21/06/2016 

Totale Attrezzatu re 1.548 .067 ,00 1.548.067,00 1.548 .067 ,00 

E.4 Arredi 

Totale Arr edi 

E.S Sohware 

pug1iasviluppo 

P.1.A 
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rornito r: c:1~ 

eventu.:ile 
hanno 

rif. raµr,ort i di (importi in IJ/11[0 EURO~ du~ Spesa 5pesa 
Pr~1,enti110 

orcline/cant ratrn 
collezamento 

Spes a Note di 
dec11nali) prevista rimcdu latJ 

allega so 
.:lllegato 

con la socie ,à 
ammessa inammissibilità 

(numero e dma) 
,·ich!eden t.? 

i3!/MO)ilj 

ADP SOFTWARE 
Software gestione Risorse 

51.821,00 51.821,00 
SOLUTION S.R.L. 

NO 51.821 ,00 Umane ------- • 'Contratto del 

20/ 06/2 016 

SISTEMET 

5.A.S. DI 

G.FORTE E 
Software gestionale ERP 316 .385,00 316.385,00 l. ARMENTO & ------- NO 316.385,00 

C.· Offer ta 

1060/ R del 

13/0 3/2 01 6 

Totale Softwar e 368,206,00 368 .206,00 368 .206,00 

E.6 Acqu isto di brevetti , 
licen1e, know how e 
conoscenz e tecniche non 
brevett ate 

Tot ale Acquisto di breve tt i, 
licenze, know how e 
cono scenze tec niche no n 
brevettate 

E.7 Mezzi mobil i 

Totale Mezzi mobili 

TOTALE (E) MA CCHINARI , 
IMPIANTI , ATTREZZATURE E 7.171.198,00 7.516.861,66 7.508.861 ,66 
ARREDI 

TOTAlé IMVESTIME r lTO 
7. 703.336,00 ~.048.999,66 8.0t10.999 16G ATTIVI MATERIALI 

Di seguito s1 ripor ta una tabella riepilogat iva degli invest imenti degli attiv i materiali relativ i al progetto 
definitivo presentato ed ammesso: 

Tabella 12 

INVESTIMENTO Agevolazi one 
INVESTIMENTO 

INVESTIMENTO AGEVOLAZIONI 
VOCE AMM ESSO Ammesse in 

PROPOSTO DA 
AMMESSOOA TEORICAMENTE 

AGEVOLAZIONI 

in O.O, o.o PROGETTO 
VALUTAZIONE CONCEDIBILI 

CONCEDIBILI 
DEFINITIVO 

Studi preliminari di 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 fattibilità 

Spese di progett azione 
0,00 0,00 20 .S00,00 20.500,00 7.175,00 7·.175,00 in egnerist iche 

Suolo aziendale 0,00 0,00 0,0 0 0,00 0,00 0,00 

Opere mur arie ed 
assimilate, impiant istica 
connessa e 480 ,000,00 96.000,00 511 .638,00 511 .638,00 102.327,60 102.327,60 
infr ast ruttu re specifi che 
aziendali 

---·::.~ ~ ; =~ ";"C';, :-,' -;-::t.:::!..".?1',Do:\ ... • ~. ~~ "-~-

pugliasviluppo 

)K 



77449 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                                                                                                                                                                                      

TtT. Il Capo 2 - art. 26 Codice Progetto : EFJK6U5 

Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

Progetto Definitivo n. 13 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

Macchinari, impianti e 
attrezzature varie e 6.985.000,00 2.444. 750,00 7.516.861,66 7.508.861,66 2.628.101,58 2.502.286,68 
software 

Brevett i, licenze, Know 
150.000,00 52.500,00 how 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE SPESE 7.615.000,00 2.593.250,00 8.048 .999,66 8.040.999,66 2, 737.604,18 2.611.789,28 

Si evidenzia che a fronte di un investimento proposto pari ad€ 8.048.999,66 ed ammissibile per€ 
8.040.999,66, deriverebbe da normativa un'agevolazione teoricamente concedibile pari ad € 
2.737.604,18, ma l' agevolazione concessa risulta essere per un importo pari a€ 2.611.789,28. Tale 

ammontare , seppur superiore al limite di quanto concesso con D.D. n. 853 del 16/05/2016, è il 
risultato della compensazione, così come esposto nella tabella fina le al paragrafo 11 "Conclusioni" : 
il tota le delle agevolazioni concesse in riferimento all'Asse 111, non superano il limite massimo 
concedibile ammesso nell'istanza di accesso di tale investimento. 

Le spese di progettazione rientrano nel limite del 6% delle opere murarie , così come stabilito dall'art. 
29 comma 3 del Regolamento. 

✓ Impresa aderente: Masterlab s.r.l. Unipersonale 

3.1.1 congruità studi preliminari di fattibilità e progettazioni e direzione lavori 

Non sono previsti studi preliminari di fattibi lità né spese in progettazioni e direzione lavori. 

3.1.2 congruità suolo aziendale 

Il fabbricato aziendale su cui insiste l'area di lavoro è di proprietà della Master S.r.l.; Masterlab s.r .l. 
uninominale, in virtu' del contratto di comodato d'uso sottoscritto con Master S.r.l., nel presente 
programma di investimenti, non ha presentato opere di sistemazione esterna e, di conseguenza, 
non sono previste spese per tal i lavori. 

3.1.3 congruità opere murarie e assimilabili 

La Sezione 2 - Scheda di sintesi e relazione generale del progetto definitivo riporta, quale unico 
intervento relativo alle opere murarie, la sostituzione del portone di ingresso al laboratorio con un 

nuovo infisso per una spesa preventivata di€ 4.900,00. Tuttavia l'impresa, con PEC del 29/05/2019 , 
acquisita da Puglia Sviluppo S.p.A. con prot . n. 3720 del 29/05/2019, ha inviato dichiarazione, a firma 
del legale rappresentante, con cui comunica di voler rinunciare a detta spesa. Pertanto 
l'investimento risulta rimodulato, così come esposto nella tabella n. 13 riportata nel prosieguo della 
presente relazione . 

3.1.4 congruità macchinari, impianti, attrezzat ure varie e programmi informatici 

Le principali attività svolte consistono nella attività di ricerca e progettazione di nuovi prodotti e 
miglioramento di quelli esistenti attraverso test di laboratorio, realizzazione di prototipi, studio dei 
materiali e richiesta di concessione del brevetto. Accanto, si sviluppa l'attività di laboratorio con la 
preparazione di campioni, prove di resistenza alla corrosione, di tenuta all'acqua e resistenza al 
vento, ecc. L'azienda, essendo specializzata nella progettazione meccanica di parti e accessori per 
serramenti, si occupa direttamente della progettazione 30 , dell'ana lisi strutturale, delle tecnologie 
produttive e della gestione, delle modific he e delle configurazioni . Non disponendo di software per J1 D 
la progettazione elettronica si ritiene giustificato l' acquisto della stampa nt~-~-~ er la creazione /rf\... 

' ,,. !'lf./ S n • 
~~ .~ ~""4:;:: ·;:~ ~ .:;:»~~-:;. .. ~ u_ t;c.:fl l ~~:US.~ .-..;;~-Z~ "' , , .._~ . !11'..MClC~ 

p u gli asviluppo 
"~ 
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Progetto Definitivo n. 13 

di prototipi poiché permette di verificare immediatamente la bontà delle attività progettuali, e se 

necessario, apportare i dovuti correttivi, riducendo notevolmente i tempi di realizzazione del 
prodotto. Per il raggiungimento degli obiettivi programmati, l'azienda ha indicato per le attrezzature 

una spesa di € 188.998,55, per i programmi informatici una spesa di € 60.270,00, per un importo 
complessivo di € 249.268,55 . In definitiva, a seguito delle verifiche effettuate , per tale voce, si 
riconosce ammi ssibile, congruo e pertinente l'importo accertato attraverso la documentazione 
presentata. 

Si rammenta che i preventivi propo sti riportano spese di trasporto ed imballaggi. A tal riguardo, si 
precisa che dette spese saranno ritenute ammi ssibili in sede di rendicontazione solo qualora 
risulterann o capitalizzate unitamente ai cespiti di riferimento . 

3.1 .5 congruità brevetti, licenze, know how e conoscenze tecniche non brevettate 

Non sono previste spese per tali voci. 

3.1.6 note conclusive 

Masterlab conferma, con il presente investimento, il proprio costante orientamento all'innovazione 

e alla qualità del prodotto quale strategia aziendale. Il programma di investimenti è teso alla 
valorizzazione e alla riqualificaz ione dell'attuale assetto produttivo aziendale che guarda nella 
direzione della produzione avanzata mediante tecnologie digitali dei processi produttivi ad alta 
prestazione . L'investimento è funzionale alla realizzazione del progetto di Ricerca & Sviluppo, 

avendo come obiettivo lo studio e lo sviluppo di una nuova classe di accessori per serramenti più 
evoluti rispetto a quelli attualmente in commercio . Da un punto di vista tecnico ed economico si 
esprime parere favorevole sull'iniziativa . Pertanto, visto quanto sopra riportato e sulla base dei 
preventivi visionati , si ritiene che la spesa totale richiesta nell'ambito degli Attivi Materiali pari a€ 
249.268,55, è da ritenersi ammissibile, congruo e pertinente all'iniziativa. 

Nel dettaglio : 

STUDI PRELIMINARI DI 
FA TTIBILITA' 

TOTALE STUDI 
PRELIMINARI DI 

FATTIBIUTA' 

PROGETTAZIONI E 
DIREZIONE LAVORI 

TOTALE 
PROGETTAZIONI E 
DIREZIONE LAVORI 

pugl iasviluppo 

Spesa 

prevista 

Spesa 
rimodulata 

dopo 
rinuncia 

rif. 

Preventivo 
allegato 

eventuale 

ordine/contratto 
allegato 

(numero e data) 

Fornitori che 

hanno 
rapporti di 

collegamento 

con la Società 
richiedente 

(SI/NO) 

Spesa 
ammessa 

Tabella 13 

Note di 

inammissibilità 
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TOTALE SUOLO 
AZIENDALE E SUE --------------

SISTEMAZIONI 

OPERE MURAR IE E 
ASSIMILABILI 

Opere murar ie 

Infisso ingresso 
(4.90 0,00 laborator io 

Totale Opere murarie C 4.900 ,00 

TOTALE OPERE 
MURARIE E C 4 .900,00 

ASSIMILABILI 

MACCHINARI 
IMPIANTI, 

ATTREZZATURE VARIE 
E PROGRAMMI 
INFORMATICI 

Macchinari 

Totale Macchinari 00••·----- ---

Impianti 

Total e Impi ant i 
.... _________ 

Attr ezzat ure 

N.1 Stampo "guscio 
superiore" a n.2 fig.i 

C 75.000,00 
n.1000 pezzi 
stampaggio 

N.3 Stampo "guscio 
superiore'' a n.2 fig. in e 22.100,00 
materiale 

puçJliasviluppo 

Codice Progetto : EFJK6U5 

Impresa proponente : Master ltaly S.r.l. 

Impresa aderente : Masterlab S.r.l. Unipersonale 

-----------· 

[0 ,00 CALKE S.R.L. 
N. 453/2016 del 

NO 
08/06/20 16 

{0 ,00 

C0 ,00 

C 75.000 ,00 PREVIEW S.A.S. 
N. 013 -16 Mas del 

NO 
24/06/20 16 

N. 014 -16 Mas del (22 .100,00 PREVIEW 5.A.S. 
28/06/2016 

NO 

Progetto Definitivo n. 13 

--------------

C0 ,00 

{0,00 

e o,oo 

----------···· 

-------------

C 75 .D00,00 

e 22.100,00 

54 

P 
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Soffianti a canale 
laterale € 2.764,00 

N.10 Work stat ion 
mod . base Tower flP 
2240 + N. 10 Monitor C 22.900,00 
HP 224n 24-inch 
Narrow 

N.3 Server HP DL380 
Gen9; N.6 HPE 16GB 
1Xl6GB DUAL RANK e 26.775,oo 
X4; N.9 HPE 300GB 6G 
SAS lOK 2.5 IN 

Infrastruttura 
Switching composta da 
n.3 Merak i MS220-24P 
L2 Cloud Managed 24 
Pori GigE 370W PoE 

( 8.650,00 

Switch, compresa 
installazione e 
configurazione 

Stampante 3d 
( 17.490,00 Stratasys 

N.1 Trifase 400V 
completa di rulliera + 
N.1 pallet 3 piedi+ N.1 
Pantografo+ N.l 

( 13.319,55 foratrice+ N.l Mul 16 
con cambio rapido+ 
altre attrezzature 
minute 

Totale Attrezzature 
e 

188.998,55 

Codice Progetto: EFJK6US 

Impresa proponente : Master ltaly S.r.l. 

Imp resa aderente : Masterlab S.r.l. Unipersonale 

PNEUMOFORE N. 43697 del € 2.764,00 
S.P.A. 28/06/20 16 

NO 

T0000735 del ( 22.900,00 RODA S.R.L. 
15/06/20 16 

NO 

10000733 del C 26.775,00 RODA S.R.L. 
15/06/20 16 

NO 

PROCOMP 
N. 

C 8.650,00 
S.R.L. 

152757/TA/ NW_Vl NO 
del 08/0 7/2016 

OVERMACH 
OPP-OV-

e 17.490,00 16010927 /bis del NO S.P.A. 
25/ 05/ 2016 

Fatt. pro forma 
C 13.319,55 

FRATELLI 
N.143/ D del NO RINALDI S.R.L. 
30/06 /20 16 

e 
188.998,5S 

- ~ ~ ~,iJ;/ ... ~ -
puglic1sviluppo 

Progetto Definitivo n. 13 

( 2.764,00 

€ 22.900,00 

C 26.775,00 

( 8.650,00 

( 17.490,00 

C 13.319,55 

e 
188.998,55 

m~ (,~ ... ,. '. 55 
~•• o' .... ,.,, •I 

"i f -~· .. :-. ' 
''..\. t, o OJ ., , 

.r., J otz~'i 
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Programmi informatici 

N.3 licenze Creo 
Parametric Essentials 
Plus wi t h PDMlink + 
N.1 Licenza Creo 
Fatigue Advisor 
Extension + N.l 
Licenza Creo Tolerance € 60.270,00 
Analisys Extension + 
N.1 Ucenza Creo 
lntelligent Fasteners 
Extension + N.l 
Licenza Creo Advanced 
Rende ring Extension 

Totale Programmi 
e 60.210 ,00 informat ici 

TOTALE MA CCHINARI , 
IMPIANTI , e ATTREZZATURE E 

PROGRAMMI 
249 .268 ,55 

INFORMATIC I 

Acquisto di brevett i, 
licenze, know how e 
conoscenze tecniche 

non brevett ate 

TOTALE ACQUISTO DI 
BREVETTI, LICENZE, 

KNOWHOWE 
-- ••·• .. ·····-CONOSCENZE 

TECNICHE NON 
BREVITTAT E 

puqliasviluppo 

Codice Progetto: EFJK6U5 

Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

SOFTWARE & 
N. 2773 16-U\B del € 60 .270,00 TECHNOLOGY 

01 /0 7/2016 
NO 

S.R.L. 

e 60 .210,00 

{ 

249 .268,55 

-------------

Progetto Definitivo n. 13 

( 60.270,00 

€ 60.270 ,00 

e 
249 .268 ,55 

-·······----

P.I.A 
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TOTALE 

INVESTIMENTO ATTIVI e 
MATERIALI ZS4.168,SS 

Codice Progetto : EFJK6U5 

Impresa proponente: Master lta ly S.r.l. 

Impresa aderente : Masterlab S.r.l. Unipersonale 

{ 

249.268,55 

Progetto Definitivo n. 13 

{ 

249.268,55 

Di seguito si riporta una tabella riepilogativa degli investimenti relativi al progetto definit ivo presentato ed 
amme.sso: 

Tabella 14 

INVESTIMENTO 
INVESTIMENTO 

INVESTIMENTO Agevolazione RIMODULATO INVESTIMENTO AGEVOLAZIONI 
PROPOSTO DA AGEVOLAZIONI VOCE AMMESSO Ammesse in A SEGUITO AMMESSO DA TEORICAMENTE 

in O.O. 
PROGETTO 

RINUNCIA VALUTAZIONE CONCEDIBILI 
CONCEDIBILI o.o 

DEFINITIVO 
OPERE EDILI 

Studi preliminari 
0,00 0,00 0,00 di fattib ilità 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese di 
progettazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
ingegneristiche 

Suolo aziendale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Opere murarie ed 
assimilate, 
impiantistica 
connessa e 10.000,00 2.000 ,00 4.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
infrastrutture 

specifiche 
aziendali 
Macchinari, 
impianti e 

237.67 5,00 83.186 ,25 249.268 ,55 att rezzatu re var ie 249 .268,55 249.268,55 87 .243,99 85.186,25 

e software 
Brevetti, licenze, 

0,00 0,00 0,00 Know how 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE SPESE 247 .675,00 85.186,25 254.168,55 249.268,55 249.268 ,55 87 .243,99 85 .186,25 

Pertanto, a fronte di un investimento ammissibile pari ad€ 249.268,55, l' agevolazione teoricamente 

concedibile è pari ad € 88.468 ,99 ma, essendo tale importo superiore a quanto concesso con O.O. 

n. 853 del 16/05/2016 , nell'ambito dell 'Asse Prioritario li i, ai sensi dell'art. 19 comma 4 dell'Avvi so 

per il quale "eventuali variazioni in aumento de/l'ammontare degli investimenti rispetto a quanto 
approvato non potranno comportare, in nessun caso, aumento dell'onere a carico della finanza 
pubblica", l' agevolazione concedibile è pari all'importo ammesso dalla O.O. sopra citata (€ 
85.186,25) . 
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4. Verifica di ammissibilità del progetto di Ricerca e Sviluppo 

4.1 Verifica preliminare 

✓ Impresa proponente: Master ltaly s.r.l. 

Progetto Definitivo n. 13 

Il soggetto proponente, in sede di progetto definitivo, ha consegnato la dichiarazione sostitutiva di 
atto notorio a firma del legale rappresentante , (sezione 7 /8/10 del progetto definitivo -

Dichiarazione Sostitutiva di atto notorio su "conflitto d'interessi ", "cumulab ilità " e "premialità") con 
la quale attesta che; 

a) nel rispetto di quanto previsto dall'art. 8 dell 'Avviso, i costi relativi alla Ricerca Industriale e 

Sviluppo Sperimentale non fanno riferimento a prestazioni di terzi che hanno cariche sociali 
nel soggetto beneficiario o che in generale si trovino in situazioni di conflitto di interessi con 
il soggetto beneficiar io degli aiuti . 

b) i requisiti per la premialità richiesta , di cui all'art. 11, comma S dell 'Avviso PIA (per gli 
investimenti in Ricerca e Sviluppo), sono i seguenti : 

i risultati del progetto sono ampiamente diffusi attraverso conferenze, pubblicazioni, 
banche dati di libero accesso o software open source o gratu ito 

Per l'esame della portata innovativa del progetto ci si è avvalsi della consulenza di un esperto 
(docente univers itario) il quale ha espresso una valutazione del progetto in fase di accesso, così 

come previsto dal comma 5 dell'art. 12 dell'Avviso . Si riportano, di seguito, le risultanze della 
valutazione dell'esperto. 

Descrizione sintetica del progetto di " Ricerca Industriale e Sviluppo Sperimentale" 

Il progetto di ricerca industriale e sviluppo sperimenta le proposto si basa sostanzialmente sullo 
studio e sull'applicazione della strategia operativa lean Thinking, nata nel segmento automotive , al 
settore della produzione di accessori per serramenti , in cui opera l'azienda proponente . In 
particolare , il progetto prevede, in primo luogo, l'acquisizione e l'utilizzo delle conoscenze 
necessarie a modificare l'assetto organ izzativo e il layout aziendale passando da quello tradizionale, 
articolato per funzioni e per centri di costo, a quello per prodotto basato sul flusso del valore (Value 
Streom), che rappresenta il punto di partenza della strategia lean Thinking. Il flusso del valore per 
un dato prodotto consiste nell'intera gamma di attività necessarie per trasformare le materie prime 
in prodotto finito . Una volta definito ciò che crea valore, si procede a individuare quali sono le 
attività richieste per lo sviluppo del prodotto , affinché l' iter di produzione sia focalizzato 
esclusivamente sulla creazione di valore per il cliente (Value Stream Mapping) . La concreta 
implementazione di tale strategia deve necessariamente coinvolgere tutta l' azienda in una visione 

di insieme, dalla progettazione fino alla gestione degli ord ini. Obiettivo primario della strategia Lean 
Thinking è l'identifi cazione e l'eliminazione degli sprechi per produrre di più con un minor consumo 
di risorse, anche attraverso l'applicazione di logiche Just in Time. Tutto ciò implica un grande 

cambiamento aziendale sia dal punto di vista fisico, che da quello organizzativo, con un radicale 
cambiamento di mentalità da parte di tutto il personale coinvolto , dal momento che attualmente , 
in Master ltaly S.r .l., la produzione è organizzata secondo fasi o processi (tranceria allum inio, 
tranceria acciaio, fonderia zama, fonderia alluminio , foratura e filettatura, assemblaggio squadrette, 
ecc.). Ai fini di una successiva implementazione della metod ologia lean Thinking sono state 
identificat e 4 famiglie di prodotto - cerniere, ante riba lta , maniglie, squadrette - per le quali studiare 
la riorganizzazione della produzione . 

pugliasviluppo 



77456 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                 

TIT. Il Capo 2 - art. 26 Codice Progetto: EFJKGUS 

Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

Progetto Definitivo n. 13 

Altro obiettivo fondamentale del progetto di Ricerca Industriale e Sviluppo Sperimentale è 
rappresentato dall'acquisizione e utilizzo delle conoscenze necessarie per la digitalizzazione dei 

processi aziendali secondo il modello Smart Factory 4.0. In tal modo, grazie alla condivisione e allo 

scambio in rete di dati e informa zioni , sarà possibile adottare un processo decisionale basato sulle 
informa zioni disponibili in rete, consentendo un elevato livello di controllo e, al tempo stesso, 
un'elevata flessib ilità produtt iva. 

Il trasfer imento dei risultati del progetto di ricerca industriale e sviluppo sperimentale all'attività 
industrial e consentirà di realizzare l'indispensabile sinergia con gli invest imenti previst i in attivi 
materiali , al fine di conseguire gli obiettivi di innovazione sia di processo che di prodotto , prev isti 
dal programma di investimento proposto . 

Eventuale impatto del progetto sulla gestione dell'inquinamento durante il processo produttivo, 

sull'uso efficiente delle risorse ed energie e sulla previsione e riduzione delle emissioni in acqua, 
aria e suolo 

In linea generale , la concreta applicazione della strat egia Lean Thinking comporterà l'ident ificazione 
e l'eliminaz ione di sprechi in tutti i processi aziendali, dando così luogo a un miglioramento delle 
prestazioni energetiche dei processi produttivi e, conseguentemente , a un minor inquinamento . 
Più in particolare , gli investiment i del piano che possono avere ripercu ssioni significativ e dal punto 
di vista ambientale , sono rappresentat i dai forni per la fusione dell'alluminio e dalle presse per la 
pressofusione delle leghe di alluminio e per la pressocolat a delle leghe di zinco. 

Per quanto riguarda i forni , il piano di investimento ha come obiettivo il contenimento dei consumi 
specifici di gas metano nella misura del 15%, e delle emissioni di composti organici volat il i e polveri 
del 10%. 

Per quanto riguarda invece le presse, esse saranno dotate di azionamenti ad alto rendimento , 
determinando in tal modo un contenimento dei relativi consumi energetici . 
Si ritiene , pertanto , che l'impatto del progetto sulla gestione dell'inqu inamento durante il processo 
produttivo sia miglio rativo rispetto alla situazione attuale . 

Descrizione sintetica delle spese in "Studi di fattibilità tecnica" /"Brevetti ed altri diritti di 
proprietà industriale 

Dalla descrizione delle spese riportata dal soggetto proponente si rileva che non è prevista alcuna 
spesa per "Studi di fattibilità tecnica/Brevetti ed altr i diritti di propr ietà industriale" . 

1. Siano state rispettate le prescrizioni effettuate al termine dell'istruttoria del progetto di 
massima (Giudizio sulla coerenza del progetto definitivo con la proposta presentata in fase di 
accesso e sul rispetto delle eventuali prescrizioni disposte al termine dell'istruttoria condotta 
in tale fase) : 

Il progetto def init ivo risulta coerente con la proposta presentata in fase di accesso. Esso, inoltre , è 
stato modificato e integrato per ottemperare alle prescrizioni e ai suggerimenti proposti al term ine 
dell'istruttoria effettuata nella fase di accesso, con particolare riferimento alla puntuale 
esplicitazione degli obiettivi di progetto derivanti dall' implementazione della metodolog ia Lean 

Thinking, e all'introduzione di oppo rtu ni indici numerici per consentirne la misurabilità . 

2. ove siano previsti costi per ricerche acquisite da terzi quali : 

La documentazione di progetto forni sce per ciascun fornitore il curriculum vit ae e il prevent ivo per 
l' attività da svolgere nell'ambito del progetto di cui t rattasi. Dai curriculum emerge la piena 
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qualificazione tecnica e scientifica dei fornitori allo svolgiment o delle attività richieste. La 

transazione è effettuata secondo le normali procedure di mercato e non emergono elementi di 

collusione . I costi appaiono in linea con i valori di riferimento assunti dalla Regione Puglia. In seguito 
a una richiesta di integrazione formulata in fase di valutazione del progetto definitivo , il soggetto 

proponente ha presentato un nuovo preventivo dell ' lng. Cialdella riformulato articolando i costi in 
coerenza con gli obiettivi realizzativi del progetto . 

3. I costi per ricerche acquisite ed i costi relativi a brevetti o diritti di proprietà intellettuale siano 
supportati da valutazioni di congruenza economica e di mercato oggettive: 

I costi per le ricerche acquisite appaiono congrui e in linea con i valori di mercato attual i. 

4. la congruità dei costi delle attrezzature e dei macchinari destinati alle attività di R&S sia 
supportata da preventivi e da previsioni di ammortamento dei beni suddetti: 

Non sono stati esibiti costi di attrezzature e/o macchinari destinati alle attività di ricerca e sviluppo. 
Saranno utilizzate attrezzature già presenti in azienda. 

5. ove richiesta una maggiorazione di 15 punti percentuali: 

L'impresa dichiara , mediante DSAN e all'interno del Formulario, "che i risultati del progetto saranno 

ampiamente diffu si attraverso conferenze, pubblicazioni e banche dati di libero accesso e di 
impegnarsi allo svolgimento di tali attività". 

Inoltre , in seguito a richiesta di integrazione da parte di Puglia Sviluppo S.p.A., la proponente ha 
inviato a mezzo PEC del 13/11/2018, acquisita da Puglia Sviluppo S.p.A. con prot. n. 10574/1 del 

14/11/2018 DSAN, a firma del legale rappresentante , dalla quale si evince che i risultati del progetto 
saranno ampiamente diffusi attraverso conferenze, pubblicazioni, banche dati di libero accesso o 
software open source o gratuito . In particolare, la Master ltaly S.r.l. si impegna a diffondere e a 
disseminare i risultati del progetto di Ricerca & Sviluppo in collabora zione con il Politecnico di Bari 
- Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management (DMMM) con il quale si è già fatta una 
valutazione delle possibili azioni di disseminazione qui di seguito elencate : 
Eventi 

1. Workshop finale in collaborazione con Politecnico di Bari - Dipartimento di Meccan ica, 
Matematica e Management (DMMM) ; 

Riviste 

1. JOURNAL OF INTELLIGENCE MANUFACTURING http s://link .spri nger. com/iournal / 10845; 

2. COMPUTER IN INDUSTRY JOURNAL https :// www.iournal s.elsevier.com/computers-in-
industry; 

3. PROCEDIA C/RP JOURNAL http s://www.iourn als .. elsevier.com/oroc edia -cirp/; 
4. HAL.ARCHIVES-OUVERTES.FR https :1/ha /.archives-ouverte s.fr/. 

✓ Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 
Il soggetto aderente, in sede di progetto definitivo, ha consegnato la dichiarazione sostitutiva di atto 
notorio a firma del legale rappresentante , (sezione 7 /8/10 del progetto definitivo - Dichiarazione 
Sostitutiva di atto notorio su "conflitto d'interessi", "cumulabilità " e "premialità") con la quale 
attesta che, nel rispetto di quanto previsto dall'art . 8 dell'Avviso, i costi relativi alla Ricerca 

Industriale e Sviluppo Sperimentale non fanno riferimento a prestazioni di terzi che hanno cariche 
sociali nel soggetto beneficiario o che in generale si trovino in situazioni di conflitto di interessi con 

::~ : ,
1~:r~~:~~~:~~- --==--=-~=-t =·=-- ~ - - - /2e 
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Per.l'esame del la portata innovativa del progetto ci si è avvalsi della consulenza di un esperto 

(docente universitario) il quale ha espresso una valutazione del progetto in fase di accesso, così 

come previsto dal comma 5 ·dell 'art. 12 dell'Avviso . Si riportano , di seguito, le risultanze della 
valutazione dell'esperto. 

Descrizione sintetica del progetto di "Ricerca Industriale e Sviluppo Sperimentale" 

Il progetto di ricerca industr iale e sviluppo sperimentale proposto prevede lo studio e lo sviluppo di 

una nuova classe di accessori per serramenti che, rispetto a quelli attualmente in commercio , 

dovrebbero sia garantire più alti standard di comfort, sicurezza ed automazione, sia consentire di 
rendere il serramento integrabile nei sistemi di home outomation . 

Il progetto è articolato in 5 obiettivi realizzativi (OR), come di seguito sinteticamente descritto: 

OR 1. movimentazione porte : si prevede lo sviluppo e la sperimentazione di una nuova cerniera 

pivot a funzionamento meccanico ed eventualmente a fluido, in grado di controllare la coppia 
frenante, necessaria sia in apertura che in chiusura del serramento, da un valore minimo di 1 
Nm ad un massimo di 3 Nm, con una portata massima di 200 kg per l'azionamento verticale e 
di 150 kg per l'azionamento orizzontale; 

OR 2. gestione accesso porte: saranno sviluppati e sperimentati gli elementi utili a realizzare un 

sistema meccatronico di controllo degli accessi delle porte di ingresso realizzato med iante 
elettro-serrature; 

OR 3. sistemi di gestione controllo anti-effrazione e movimento finestre : sono previsti lo sviluppo e 

la sperimentazione di un sistema di controllo della movimentazione e di un sistema di sensori 

antieffrazione di tipo wireless integrabile con le piattaforme domotiche attualmente in uso, 

nonché lo sviluppo e la sperimentazione di una scheda elettronica per un sistema di 

movimentazione a catena o a cremagliera integrati a scomparsa nei profilati degli infissi ; 
OR 4. integrazione e interoperab ilità dei sistemi : tutti i componenti e i dispositivi saranno sviluppati 

in modo tale da risultare integrabili e interoperabili, sia quando adoperati nel sistema 

centralizzato di gestione e controllo sviluppato sia quando utilizzati in configurazione stand
alone o con sistemi di gestione di terze parti . 

OR 5. pre-industrializzazione: tutti i componenti e i dispositivi sviluppati nell'ambito del progetto 

avranno caratteristiche e requisiti di ingegnerizzazione funzionale ai processi produttivi in 
essere o in sviluppo 

Eventuale impatto del progetto sulla gestione dell'inquinamento durante il processo produttivo, 
sull'uso efficiente delle risorse ed energie e sulla previsione e riduzione delle emissioni in acqua, 
aria e suolo 

Con rifer imento a questo aspetto l'impatto del progetto è da ritenersi neutro . 

Descrizione sintetica delle spese in "Studi di fattibilità tecnica" /"Brevetti ed altri diritti di 
proprietà industriale 

Dalla descrizione delle spese riportata dal soggetto proponente si rileva che non è prevista alcuna 
spesa per "Studi di fattibilità tecn ica/Brevetti ed altri diritti di proprietà industriale". 

1. 
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accesso e sul rispetto delle eventuali prescrizioni disposte al termine dell'istruttoria condotta 
in tale fase) : 

Il progetto definitivo risulta coerente con la proposta presentata in fase di accesso. Lo stesso, inoltre , 
è stato modificato e integrato per ottemperare alle prescrizioni proposte al termine dell' istruttoria 
effettuata nella fase di accesso, con particolare riferimento alla definizione puntuale dei contenuti 
delle consulenze previste tanto nella fase di ricerca industr iale quanto in quella di sviluppo 
sperimental e. 

2. ove siano previsti costi per ricerche acquisite da terzi quali: 
Nella tabella seguente sono riportati i costi per ricerca acquisita da terzi , oltre che, per ciascun 
fornitore, il numero di giorni uomo previsti per lo svolgimento delle relative attività : 

Tabella 15 

Soggetto Numero totale d i giorni uomo 
Importo compless ivo 

(€) 
Dyrecta l ab S.r.l. 240 52.000,00 

Preview S.a.s. 16 7.500,00 
La documentazione di progetto forn isce, per ciascun fornitore, il preventivo e il curriculum vitae 
delle persone a cui è affidato lo svolgimento delle attività da svolgere nell 'ambito del progetto di cui 
tratta si. Dai curriculum emerge la qualificazione tecnica e scientifica dei forn itori allo svolgimento 
delle attività richie ste. La tran sazione è effettuata secondo le normali procedure di mercato e non 
emergono elementi di collusione. 

3. I costi per ricerche acquisite ed i costi relativi a brevetti o diritti di proprietà intellettuale siano 
supportati da valutazioni di congruenza economica e di mercato oggettive : 

I costi per le ricerche acquisite appaiono congrui e in linea con i valor i di mercato attuali. 

4. la congruità dei costi delle attrezzature e dei macchinari destinati alle attività di R&S sia 
supportata da preventivi e da previsioni di ammortamento dei beni suddetti: 

Non sono stati esibiti costi di att rezzature e/o macchinari destinati alle attività di ricerca e svi luppo . 
Saranno utili zzate attrezzature già presenti in azienda. 

5. ove richiesta una maggiorazione di 15 punti percentuali: 
L' impresa dichiara mediante DSAN che "i risultati del progetto saranno ampiamente diffusi 
attraverso conferenze, pubblicazioni e banche dati di libero accesso e di impegnarsi allo svolgimento 
di tali attività". 
Inoltre, in seguito a richiesta di integrazione da parte di Puglia Sviluppo S.p.A., la proponente ha 
inviato a mezzo PEC del 13/11/2018 , acquisita da Puglia Sviluppo S.p.A. con prot. n. 10574/1 del 
14/11/2018 DSAN, a firma del legale rappresentante, dalla quale si evince che i risultati del progetto 
saranno ampiamente diffusi attraverso conferenze , pubblicazioni , banche dati di libero accesso o 
software open source o gratuito. In part icolare, la Master ltaly S.r.l. si impegna a diffondere e a 
disseminare i risu ltati del progetto di Ricerca & Sviluppo in collaborazione con il Politecnico di Bari 
- Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management (DMMM) con il quale si è già fatta una 
valutazione delle possibili azioni di disseminazione qui di seguito elencate: 
Eventi 

1. Workshop finale in collaborazione con Politecnico di Bari - Dipartimento di Meccanica, 
Matematica e Management {DMMM}; 
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1. Rivista Guida Fines tra: ht tps:// www.guid afines tra.it/ 

Progetto Definitivo n. 13 

2. Rivista Autamation : http://ww w. connec tingindustrv. com/Automa tion/ default . aspx; 
3. Rivis ta Novo Per/il; 

4. Portale Edil Portale: ht tps:// ww w.edilportale.com/. 

4.2 Valutazione di congruenza tecnico economica 

✓ Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

È stato analizzato se il programma di R&S garantisce, per quanto applicabili alle specifiche 
caratteri stiche del progetto e del risultato stesso, la validazione dei risultati conseguiti attraver so lo 
svolgimento delle attivit à di seguito riportate : 

• realizzazione di prototipi e/o dimostratori idonei a valutare la trasferibilità industriale 
delle tecnologie e sistemi messi a punto : pur non essendo prevista la realizzazione di 

prototipi e/o dimostratori , la trasferibilità industriale delle tecnologi e e dei sistemi sviluppati 
nell 'ambito del progetto sarà dimostrata dalla loro implementazione nell'attività industriale 
della Master ltaly S.r.l.; 

• valutazione delle prestazioni ottenibili attraverso casi applicativi rappresentativi delle 

specifiche condizioni di utilizzo: l'implementazione nell'attività industriale della Master ltaly 
S.r.l. delle tecnologie e dei sistemi sviluppati nel progetto di ricerca e sviluppo proposto 
avranno ripercussioni tangibili e misurabili sulle prestazioni aziendali. 

In particolare , il soggetto proponente prevede di conseguire i seguenti obiettivi quantitativ i: 
produttivit à (valore in {/h del versato a magazzino): +5% rispetto al valore attuale 
pari a 114 C/h; 

incremento dell'eff icienza produttiva delle macchine, misurata utilizzando 
l' indicatore Overall Equipment Effectiveness (OEE}: da 60% a 80%; 

incremento della capacità produttiva linee, misurata util izzando l' indicatore Overall 
Line Effectiveness (OLE): da 60% a 80%; 
on time delivery: target 90%; 

target qualità : ampiezza dell'interva llo di conformità pari a 4cr. 

• verifica di rispondenza alle più severe normative nazionali ed internazionali : Sulla base di 

quanto affermato dal soggetto proponente , considerata la natura del progetto, non ci sono 
normative nazionali e internazionali da rispettare. 

• valutazione qualitativa e quantitativa dei vantaggi ottenibili in termini di affidabilità, 

riproducibilità, sicurezza e bilancio energetico : Il conseguimento degli obiettivi di progetto , 
con particolare riguardo all'implementazione della strategia Lean Thinking al complesso 
delle attività industriali della Master ltaly S.r.l. consentirà di ottenere maggiore efficienza 

globale dei processi, con riferimento all' utilizzo dei singoli macchinari e delle linee nel loro 

complesso, all'on time delivery e ai target di qualità , così come evidenziato dagli obiettivi 
quant itativi sopra riportat i. 

• valutazione della trasferibilità industriale anche in termini di rapporti costi-prestazione e 
costi-benefici : Trattandosi di un progetto di ricerca e sviluppo che prevede la diretta 
implementazione dei risultati nel vivo dell'attività industriale del soggetto proponente, esso 
è inevitabilmente caratterizzato da un elevato grado di particolarizzazione . Pertanto , pur 
essendo i risultati del progetto integralmente trasferibili, sarà necessario valutare caso per 

caso l' eventuale convenien za economica del trasferimento in altri contesti produttivi , in 
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relazione sia al settor e di attività, sia alla realtà specifica presso la quale si intende trasferire 
il progetto. 

1. Rilevanza e potenziale innovativo della proposta (anche in relazione alle metodologie e 
soluzioni prospettate): 
Pur non presentando metodologie e soluzioni di rilevanza tecnico -scientifica rispetto allo stato 
dell'arte, tuttav ia si rit iene che la concreta applicazione al settore della produzione di accessori per 
serramenti della metodologia Lean Thinking , insieme con la digitalizzazione dei processi aziendali 
secondo il modello Smart Factory 4.0, possa avere una sufficiente rilevanza innovat iva su tutt i i 
principa li proce ssi aziendali, dalla progettazione fino alla gestione degli ordini , contribuendo in 
maniera determinante al miglioramento sia della produttività comple ssiva, che degli standard 
qualitativ i. 

Punteggio assegnato: 15 
Indici di punteggio : (O= assente; 5 = bassa; 10 = media; 15 = medio olta ; 20 = alta) Massimo 20 punti 

2. Chiarezza e verificabilità degli obiettivi: 
Gli obiettivi che il progetto si propone sono ben delineati e concretamente verificabili al termine 
delle attività progettuali previste. 

Punteggio assegnato: 7,5 
Indici di punteggio : {O = assente; 2,5 = bassa; 5 = media; 7,5 = medio alta ; 10 = alta) Massimo 10 
punti 

3. La completezza (copertura degli argomenti) e il corretto bilanciamento delle funzioni e attività 
previste nella proposta rispetto agli obiettivi fissati dal progetto : 
Le funzioni e le attività previste nella proposta di progetto risultano correttamente bilanciate e tutte 
finalizzate al conseguimento degli obiettivi fissati dal progetto. 

Punteggio assegnato: 15 
Indici di punteggio: (O= assente; 5 = bassa; 10 = media; 15 = medio alta ; 20 = alta) Massima 20 punti 

4. Esemplarità e trasferibilità della proposta ovvero possibilità di effettiva realizzazione e 
valorizzazione industriale dei risultati e loro diffusione: 
La realizzazione del programma proposto e il raggiungimento degli obiettivi prefissati possono 
contribuire in maniera significativa all'incremento di competitività dell 'azienda proponente, qualora 
si passasse alla fase di trasferimento industriale . Tuttav ia, trattandosi di un progetto di ricerca e 
sviluppo che prevede la diretta implementazione dei risultati nel vivo dell ' attività industriale del 
soggetto proponente, esso è inevitabilmente caratterizzato da un elevato grado di 
particolarizzazione . Pertanto , pur essendo i risultati del progetto integra lmente trasfe ribil i, sarà 
necessario valutare caso per caso l'eventuale convenienza economica del trasferimento in altri 
contesti produttivi, sia in relazione al settore di attività sia alla realtà specifica presso la quale si 
intende trasfer ire il progetto . 

Punteggio assegnato: 5 
Indici di punteggia : (O = assente; 2,5 = bassa; 5 = media ; 7,5 = media alta ; 10 = alta) Massimo 10 
punti . 

pugliasviluppo 

P 



77462 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                 

.I.A. TIT. Il Capo 2- art. 26 Codice Progetto: EFJKGUS 

Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

Progetto Definitivo n. 13 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

5. Coerenza tra l'ambito tecnologico di specializzazione della proposta e produzione scientifica del 
gruppo di ricerca: 

Non c'è evidenza significativa nella documentaz ione prodotta della produzione scientifica del 
gruppo di ricerca preposto alle attività progettuali, con l'eccezione degl i enti di ricerca coinvolti che 
esibiscono una produzione scientifica coerente con l'amb ito tematico del progetto. 

Punteggio assegnato : 5 
Indici di punteggio : {O= assente; 2,5 = bassa; 5 = media ; 7,5 = medio alta ; 10 = alta) Massimo 10 
punti 

6. Adeguatezza e complementarietà del gruppo di ricerca previsto per la realizzazione delle 
attività (modello organizzativo, quantità e qualità delle risorse impiegate, infrastrutture di ricerca 
utilizzate, etc): 
Le risorse umane previste per le attività progettua li appaiono, dalla documenta zione prodotta , 
adeguate in termini sia quantitativi , che qualitativi . 
Il progetto prevede, inoltre , la consulenza del Dipartimento di Meccanica, Matematica e 
Management del Politecnico di Bari. 

Punteggio assegnato: 10 
Indici di punteggio : {O = assente; 2,5 = bassa; 5 = media; 7,5 = medio alta ; 10 = alta) Massimo 10 
punti 

Eventuale richiesta di integrazioni 
Nessuna integrazione richiesta . 

Giudizio finale complessivo 
Sulla base della documentazione prodotta dall 'azienda e dello stato dell 'arte nel settore di cui 
trattasi , si esprime una valutaz ione complessivamente positiva dal punto di vista tecnico ed 
economico del progetto di ricer ca industriale e di sviluppo sperimentale proposto . 

PUNTEGGIO TOTALE ASSEGNATO: 57,S 
(Il punteggio minimo di ammissibilità al finanziamento è di 50 punti) 

Tabella 16 

SPESE PER RICERCA INDUSTRIALE E SVILUPPO SPERIMENTALE 
RICERCA INDUSTRIALE 

Spese dichiarat e 
Spese 

Agevolazioni riconosc iute dal NOTE DEL VALUTATORE Tipologia Des crizione dal proponente 
valutatore 

Concedibili 
(motivazioni di variaz ion e) (() 

(() (C) 

Verrà util izzato il personale 

Personale (a cond izione 
interno dell'az ienda nella 

che sia operant e nelle 
sede di Conversano (BA), riclassificazione della 

unità locali ubicate nella perta nto con ubicazione 600. 183,54 480.399,32 360 .299,49 tipol ogia di attività 
Regione Puglia) 

nella regione Puglia dell'OR2 da RI a ss 
appartenenti a tutt i i reparti 
coinvolti nel pro get to 

Strumentazione ed Verranno util izzate 
attre zzature util izzate attrezza tur e presenti in 

0,00 0,00 0,00 per il progetto di ricerca azienda senza nuovi costi 
e per la dur ata di questo dunque imputat i a progetto 
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Ingegner Francesca rntini : 

- Mappat ura stato dell'arte 
dei processi riclassificazione della 
- Screening informazioni e 32 .800 ,00 25.000 ,00 18.750,00 t ipo logia d i att ività 
digitalizzazione dell'OR2 da RI a SS 
- Creazione, sperimentazione 
e test ing del sistema loT 

Politecnico di Bari - DMMM 
• Analisi dei processi; 

Costi della ricerca • Studio delle potenzialità di 
contr attuale , delle ott imizzazione dei processi; 
competenze tecniche e • Progettazione e validazione 
dei brevetti acquisiti o di modelli tecnologici 
otte nut i in licenza da invarianti per le different i riclassificazione della 
font i esterne, nonché i tecnologie di pro cesso; 46.000 ,00 36.000 ,00 27 .000 ,00 tipologia di attività costi dei servizi di • Ideazione e progettaz ione de ll'OR2 da RI a SS 
consulenza e dì serviz i del modello di smartn ess di 
equivalenti utilizzat i processo; 
esclusivamente ai fini • Teste validaz ione on field 
dell' att ività di r icerca della smartne ss di processo; 

• Progettazione defin it iva 

della smartn ess di processo 

Ingegner Tommaso Cialdella 

- Mappatura dello stato 
deWarte dei processi riclassificazione della 
- Selezione delle informaz ioni 21.200,00 12.200,00 9.150 ,00 tipologia di attiv ità 
e digitalizzazione dell'ORl da RI a SS 
- Realizzazione del sistema 
IOT 

Spese general i 
Spese per energia, utenze, riclassificazione della 

dir ettame nte impu tab ili 70.000,00 56 .628 ,00 42.471 ,00 tip ologia di att ività 
al progetto di ricerc a trasporti , noleggi 

dell'OR2 da RI a SS 
Alt ri costi d'esercizio, 

inclusi cost i dei materiali , 
delle forn itur e e di 

prodotti analoghi , Non previsti 0,00 0,00 0,00 

dirett ament e impu tab ili 
all'attività di ricerca 

Tota re spese per ricerca indus triale 770 .183,S4 610.227,32 457.670,49 

SVILUPPO SPERIMENTALE 

Spese dich iarate 
Spese 

Agevolazioni riconosciute dal NOTE DEL VALUTATORE Tipolog ia Descrizione dal proponent e 
valutatore 

Concedibili 
(mot ivazioni di variazi one) (€) 

(() (€) 

Ver rà ut ilizzato il personale 

Personale (a condiz ione interno dell'azienda nella 

che sia operante nelle sede di Conversano (BA), riclassificazione della 

unit à locali ubicate nella pertant o con ubicazione 300 .110,58 419 .894,80 209.947,40 tipologia d i attivi tà 
Regione Puglia) nella regio ne Puglia dell'OR2 da RI a SS 

appartenenti a tu tti i 
reparti coinvolti nel progetto 

Strumentazion e ed Verranno utilizzate 

at tre zzature utiliz .zate attreizature presenti ìn 

per il proget to di ricerca 
azienda senza 0,00 0,00 0,00 

e per la dur ata di questo nuovi costi dun que imputati 
a proget to 

Cost i della ricerca Ingegner Francesca lntin i: 
contrattual e, dell e - Mappat ura stato dell'arte 
competenze tecn iche e de i processi riclassificazione della 
dei brevetti acqui siti o • Screening informa zioni e 10.400 ,00 18.200,00 9.100,00 t ipologia di att ività 
ottenuti in licenza da digital izzazione dell'OR2 da RI a SS 
fonti esterne , nonché i - Creazione, sperimentaz ione 
costi dei servizi di e tes ting del sistema loT 
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consulenza e di servizi Politecnico di Bari - DMMM 
equivalenti utilizzati • Analisi dei processi; 
esclusivamente ai fini • Studio delle potenzialità di 
dell'attività di ricerca ottimizzazione dei processi; 

• Progettazione e validazione 
di modelli tecnologici 
invarianti per le 
differenti tecnologie di riclassificazione della 
processo; 14.000,00 24.000,00 12.000,00 tipologia di attività 
Ideazione e progettazione dell'OR2 da RI a 55 
del 
modello di smartness di 
processo; 
• Teste validazione on field 
della smartness di processo; 
• Progettazione definitiva 
della smartness di processo 
Ingegner Tommaso Cialdella 
• Mappatura dello stato 
dell'arte dei processi 

riclassificazione della • Selezione delle 
25.800,00 34.800,00 17.400,00 tipologia di attività informazioni e 

digitalizzazione dell'OR2 da RI a SS 

• Realizzazione del sistema 
IOT 

Spese generali 
Spese per energia, utenze, riclassificazione della 

direttamente imputabili 35.000,00 48.372,00 24.186,00 tipologia di attività 
al progetto di ricerca 

trasporti, noleggi 
dell'OR2 da RI a ss 

Altri costi d'esercizio, 
inclusi costi dei materiali, 
delle forniture e di 

0,00 0,00 0,00 prodotti analoghi, 
direttamente imputabili 
all'attività di ricerca 

Totale spese per sviluppo sperimentale 38S.310,58 545.266,80 272.633,40 

TOTALE SPESE PER RICERCA INDUSTRIALE E SVILUPPO 
1.155.494 ,12 1.15S.494,12 730.303,89 SPERIMENTALE 

Si segnala che la somma delle spese generali e degli altri costi di esercizio rientra nel limite massimo 
ammissibile del 18%. 

Di seguito si riporta la tabella riepi logativa deg li investimenti in R&S relativi all'impresa Master ltaly 
s.r.l. : 

Tabella 17 
SPESE TOTALI PER RICERCA INDUSTRIALE E SVILUPPO SPERIMENTALE 

INVESTIMENTO 
AGEVOLAZIONI DA Investimenti Invest imenti AGEVOLAZIONI Tipolog ia AMMESSO IN O.O. 853 

D.D. propost i (€) ammissibili(€) CONCEDI SILI DEL 16/05/2016 
RICERCA INDUSTRIALE 770.000,00 577.500,00 770.183,54 610.227,32 457.670,49 
BREVETTI E ALTRI DIRITTI 01 
PROPRIETÀ INDUSTRIALE IN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
RICERCA INDUSTRIALE 
SVILUPPO SPERIMENTALE (RI) 385.000,00 192.500,00 385.310,58 545.266,80 272.633,40 
STUDI DI FATTIBILITÀ TECNICA (55) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
TOTALE SPESE PER R&S 1.lSS .000,00 770.000,00 1.155.494,12 l .lSS.494,12 730.303,89 

Si evidenzia che le agevo lazioni afferenti le spese per Ricerca Industriale sono concesse nel limite 
del 75% e le spese per Sviluppo Sperimentale nel limite del 50% in considerazione della 
maggiorazione richiesta ex art. 73 comma 5, punto I del Titolo V, Capo 1, del Regolamento Regionale 
n. 17/2014 . 
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È stato analizzato se il programma di R&S garantisce, per quanto applicabili alle specifiche 
caratteri stiche del progetto e del risultato stesso, la validazione dei risultati conseguiti attraverso lo 
svolgimento delle attività di seguito riportate : 

• realizzazione di prototipi e/o dimostratori idonei a valutare la trasferibilità industriale 
delle tecnologie e sistemi messi a punto: 
è prevista la realizzazione dei seguenti prototipi e/o dimostratori , idonei a valuta re la 
tr asferibilità industrial e delle tecnologie e dei sistemi sviluppati nell'ambito del progetto : 

cerniera pivot in grado di controllare la coppia frenante, necessaria sia nella fase di 
apertura che in quella di chiusura del serramento, da un valore minimo di 1 Nm ad 
un massimo di 3 Nm, con una portata massima di 200 kg per l'azionamento verticale 
e di 150 kg per l' azionamento orizzontale . Sarà inolt re sviluppato un ciclo di 
assemblaggio pilota per permettere una futura produzione del prodotto ; 
elettro -serrature meccaniche per il controllo remoto degli accessi; 
sensore wireless e relativa scheda elettronica per un sistema di movimentazione a 
catena o a cremagliera integrati a scomparsa nei prof ilat i. Costituiranno elementi 
oggettivi di misura delle prestazioni la sicurezza del rilevamento della tentata 
effrazione con sistema di trasmissione dati crittografata e la possibilità di 
funzionamento senza cambio della batteria di alimentazione per almeno 5 anni. 

Inoltre , a fine progetto sarà realizzata una sala dimostrativa dell'interoperabilità e 
dell'integrabilità degli elementi prototipali sviluppati sia. quando adoperati nel sistema 
centralizzato di gestione e controllo sviluppato , sia quando utilizzati in configurazione stand
alone o con sistemi di gestione di terze part i; 

• valutazione delle prestazioni ottenibili attraverso casi applicativi rappresentativi delle 
specifiche condizioni di utilizzo: 
Il soggetto proponente prevede di conseguire, per ciascun obiettivo realizzativo, i seguenti 
obiettivi quantitativi : 
OR 1 - Movimentazione Porte 
La nuova cerniera pivot realizzata dovrà essere in grado di controllare la coppia frenante, 
necessaria sia in apertura che in chiusura del serramento, da un valore minimo di 1 Nm ad 
un massimo di 3 Nm, con una portata massima di 200 kg per l'azionamento verticale e di 150 
kg per l' azionamento orizzontale. Saranno realizzati prototipi e un ciclo di assemblaggio 
pilota sarà studiato per permettere una futura produzione del prodotto . 
OR 2 - Gestione Accesso Porte 
La realizzazione di un sistema meccatronico di controllo degli accessi delle porte di ingresso 
sarà affidata a elettro -serrature meccaniche per il controllo degli accessi funzionanti sia 
meccanicamente che elettronicamente . 
OR 3 - Sistemi di Gestione Controllo Anti -Effrazione e Movimento Finestre 
Saranno sviluppati e sperimentati un sensore wireless e la relativa scheda elettronica per un 
sistema di movimentazione a catena o a cremagliera integrati a scomparsa nei profilati. 
Costituiranno elementi oggettivi di misura delle prestazioni la sicurezza del rilevamento della 
tentata effrazione con sistema di trasmissione dati crittografati mediante chiave di sicurezza 
e la possibilità di funzionamento senza cambio batteria di alimentazione di 5-10 anni. 
OR 4 - Integrazione e Interoperabilità dei Sistemi 
A fine progetto sarà realizzata una sala dimostrativa prototipale di dimostrazione della 
interoperabilità e dell ' integrabilità degli elementi sia quando 
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centraliz zato di gestion e e cont rollo sviluppato sia quando uti lizzati in configur azione stand
alone o con sistemi di gestione di terz e parti. 
OR 5 - Pre-industriali zzazione 

Tutt i i componenti e i sistemi sviluppat i nell 'ambito del progetto avranno caratt eristi che e 
requisiti di ingegneri zzazione funzionali ai processi produttivi in essere o in sviluppo; 

• verifica di rispondenza alle più severe normative nazionali ed internazionali : 

I prodotti sviluppati dovranno ott emperare a tutte le normat ive int ernazionali di riferimento 
vigent i, ed in particolar e: 

UNI EN 13126-1 "Accessori per serrament i - Accessori per finestre e port e fine str e -

Requisiti e metodi di prova - Parte 1: Requisiti comuni per tutt i i tipi di accessori per 
gli accessori in generale" . 

UNI EN 1932 "Tende e chiusure oscuranti esterne - Resistenza al carico del vento -
Metodo di prova e crite ri di prestazione" . 

UNI EN 1627: "Porte pedonali , finestre , facciate continue , inferriate e chiusure 
oscillanti - Resist enza all'effrazion e - Requisiti e classificazione" (questa norma ha 
sostituito la norma rit irata ENV 1627: Finestre , porte, chiusure oscuranti - Resistenza 
all'effrazione - Requisiti e classificazione , erroneamente indicata dal proponente 
nella sezione 3 del progetto definitivo) . 

UNI EN 1628: "Porte pedonali , fine stre , facciate cont inue, inferriate e chiusure 
oscuranti - Resist enza all'effrazion e - Metodo di prova per la det ermina zione della 
resisten za sotto carico statico " (questa norma ha sostituito la norma ritirata ENV 

1628 "Finestre , port e, chiusure oscuranti - Resistenza ali' effrazion e - Metodo di prova 
per la determi nazione della resistenza sotto carico statico " erroneamente indicata 
dal proponente nella sezione 3 del progetto definitivo) . 

UNI EN 1935: "Accessori per serramenti - Cerniere ad asse singolo - Requisiti e metodi 
di prova" . 

UNI EN 1634-1 : "Prove di resistenza al fuoco e di controllo della dispersion e del fumo 
per porte e sistemi di chiusura, finestre apribili e loro componenti costruttivi - Parte 
1: Prove di resistenza al fuoco per port e e sistemi di chiusura e finestre apr ibili " . Prove 
di resistenza al fuoco per porte ed elementi di chiusura - Porte e chiusure resistenti 
al fuoco. 

UNI EN 1670: "Accessori per serramenti - Resistenza alla corrosione - Requisiti e 
metodi di prova" (versione 2007, il soggetto proponente nella sezione 3 del progetto 
definitivo ha fatto erroneamente riferimento alla versione 1998, ritirata) . 
UNI EN 12519: "Porte e finestre - Terminologia". 

• valutazione qualitativa e quantitativa dei vantaggi ottenibili in termini di affidabilità, 
riproducibilità, sicurezza e bilancio energetico: 
Affidabilità 

Per tutt i i componenti elettronici in sviluppo è prevista una caratteristica di affidabilità 
att estata dal target di garanzia di prodotto di 10 anni; per le componenti meccaniche, invece, 

in accordo alla normativa vigente è prev isto un numero di minimo garantito di cicli di 
funzionamento di finestre e porte pari a 200.000 . 
Riproducibilità 

I componenti elettroni ci e meccanici sviluppati nell'ambito del progetto saranno riproducibili j\ V 
e utilizzabili in campo industr iale, come peraltro previsto dall'obiettivo realizzativo n.5. ,kf\_; 
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Progetto Definitivo n. 13 

Le caratteristiche domot iche degli accessori in sviluppo dovrebbero consent ire un risparm io 
medio di circa il 10% in termin i di energia ut ile al raffrescamento e/o riscaldamento degli 
ambienti utilizzanti infissi corredati con essi. 

• valutazione della trasfer ibilità industriale anche in termini di rapporti costi-prestazione e 
costi-benefici : 
Il soggetto proponente persegue la trasferibil ità industriale dei risu ltati del progetto come 
dimostrato dalla presenza dell ' obiettivo realizzativo n.5. In particolare, nella sezione 3 del 
progetto definitivo è riportato un business pian definito "cautelativo" che prevede una 
incidenza percentuale dei costi sul fatturato atteso che va dal 18,67% del pr imo anno al 
4,49 % del quarto . Corrispondentemente , al quarto anno, il margine operativo netto 
dovrebbe attestars i al 55,51% del fatturato . 

1. Rilevanza e potenziale innovativo della proposta (anche in relazione alle metodologie e 
soluzioni prospettate): 
Lo sviluppo , la prototipazione e l'i ntegrazione dei componenti e dei dispositivi meccanici ed 
elettronici previsti dal progetto di ricerca e sviluppo può condurre alla creazione di una nuova classe 
merceologica di accessori per infissi ad alto valore aggiunto, che consentirebbe, in particolare , la 
realizzazione di un sistema innovativo intelligente di accessi proattivi per il controllo domot ico o 
stand-alone . 

Punteggio assegnato: 15 
Indici di puntegg io: (O= assente; 5 = bassa; 10 = media; 15 = medio alta ; 20 = alta) Massimo 20 punti 

2. Chiarezza e verificabilità degli obiettivi: 
Gli obiettiv i che il progetto si propone sono ben delineati e concretamente verificabili al termine 
delle attiv ità progettuali previste. 

Punteggio assegnato: 10 
Indici di punteggio : (O= assente; 2,5 = bassa; 5 = media; 7,5 = medio alta ; 10 = alta) 
Massimo 10 punti 

3. La completezza (copertura degli argomenti) e il corretto bilanciamento delle funzioni .e attività 
previste nella proposta rispetto agli obiettivi fissati dal progetto: 
Le funzion i e le att ività previste nella proposta di progetto risultano correttamente bilanciate e tutte 
finalizzate al conseguimento degli obiettivi fissati dal progetto . 

Punteggio assegnato: 15 
Indici di puntegg io : (O= assente; 5 = bassa; 10 = media; 15 = medio alta ; 20 = alta) 
Massimo 20 punti 

4. Esemplarità e trasferibilità della proposta owero possibilità di effettiva realizzazione e 
valorizzazione industriale dei risultati e loro diffusione: 
La realizzazione del programma proposto e il raggiungimento degli obiettivi prefissati possono 
contribuire in maniera significativa all'avanzamento dello stato dell'arte del settore e all'incremento 

pugliasviluppo 

P 



77468 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                 

. TIT. Il Capo 2 - art . 26 Codice Progetto: EFJK6US 

Impresa proponente : Master ltaly S.r.l. 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

Progetto Definitivo n. 13 

di compet itività dell 'azienda proponente qualor a sia comp letato il processo di tra sferibilità 
industriale . 

Punteggio assegnato: 7,5 

Indici di puntegg io: (O= assente; 2,5 = bassa; 5 = media; 7,5 = medio alta ; 10 = alta) 
Massimo 10 punti 

5. Coerenza tra l'ambito tecnologico di specializzazione della proposta e produzione scientifica del 
gruppo di ricerca: 

Nella documentazione prodotta non c'è evidenza puntuale della produzione scientifica del gruppo 
di ricerca preposto alle attività progettuali , al di là di una generica affermazione "Il gruppo di lavoro 

di M asterlab ha già prodotto importanti lavor i scientifici riguardanti la ricerca sugli infissi e sulle 
chiusure, ... ". Da ri levare che una delle due Socie_tà di consulenza util izzate, la Dyrectalab S.r.l. ha un 
laboratorio inser ito nell'Albo dei Laboratori MIUR previsto dal D.M . 8 agosto 2000 n. 593, (albo di 
fatto sospeso, dal momento che con l'entra ta in vigore del D.M . n. 115/2013 è stato abrogato il D.M. 
593/2000 ). 

Punteggio assegnato : 2,5 

Indici di puntegg io: (O= assente; 2,5 = bassa; 5 = media; 7,5 = medio alta ; 10 = alta) 
Massimo 10 punti 

6. Adeguatezza e complementarietà del gruppo di ricerca previsto per la realizzazione delle 

attività (modello organizzativo, quantità e qualità delle risorse impiegate, infrastrutture di ricerca 
utilizzate, etc) : 

Le risorse umane previste per le attività progettuali appaiono, dalla documentazione prodotta , 
adeguate in termini sia quantitati vi, che qualitativi. 

Punteggio assegnato: 7,5 

Indici di punteggio : (O= assente; 2,5 = bassa; 5 = media; 7,5 = medio alta; 10 = alta) 
Massimo 10 punti 

Eventuale richiesta di integrazioni 

Nessuna integrazione richiesta. 

Giudizio finale complessivo 

Sulla base della documentazione prodotta dall 'azienda e dello stato dell'arte nel settore di cui 
trattasi, si esprime una valutazione complessivamente positiva dal punto di vista tecnico ed 
economico del pro getto di ricerca industriale e di sviluppo sperimentale propo sto . 

PUNTEGGIO TOTALE ASSEGNATO: 57,S 

{Il punteggio minimo di ammissib ilità al finanziamento è di 50 punti 

pugliasviluppo 
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Tabella 18 

SPESE PER RICERCA INDUSTRIALE E SVILUPPO SPERIMENTALE 

RICERCA INDUSTRIALE 

Spese 
Spese da 

Spese NOTE DEL 
dich iarate dal 

rimodulazione 
riconosciute 

Agevo lazioni 
VALUTATORE Tipolog ia Descr izione dichiara te dal Conced ibili proponente dal valutatore 

{€) 
(mot ivaz ioni di 

{{) 
propon en te 

{{) var iazione) 
{{) 

Verrà util izzato il 

Personale (a cond izione 
personale interno 

che sia operante nelle 
dell'azienda nella sede 

unità locali ubicate nella 
di Conversano 415 .938,12 207 .642.70 207.6 42,70 155.732,02 

Regione Puglia) 
(BA), pertanto con 

ubicazione nella 
region e Puglia 

Strumentazione ed 
Verranno utilizzate 

attrezzature utilizzate per attrez zatu re present i in 

il proge tto di ricerca e per azienda senza 0,00 0,00 0,00 0,00 

la durata di questo 
nuovi cost i dunque 
impu tati a progetto 

DyrectaLab S.r.l. 
Costi della ricerca anali si, ricerca, 
contratt uale, delle esecuzione di indagini 
competenze tecn iche e preliminari , studio di 
dei brevett i acquisiti o fatti bi lità e realizzazione 
ottenuti in l icenza da di un disposit ivo di test 
fonti esterne, nonch é i utilizzabi le per la 52.000,DD 52.D00,00 52.D00,00 39 .000 ,00 
cost i dei servizi di validazione de lle 
consu lenza e di servizi indagini pre limi nar i in 
equ ivalenti ut ilizzati relazione a un 
esclusivamente ai fini dispo siHvo d i 
dell'att ivi tà di ricerca ant in tru sione 

wirel ess 

Spese generali Spese per energia , 
direttam ent e imputabili utenze, tra sporti , 15.052,68 15.052 ,68 15.052,68 11.289,51 
al pro getto di ricerca noleggi 

Altri cost i d'esercizio , 

inc.lusi costi dei materia li, 
Spese per mat erie pr ime 

delle forn iture e di 
prodotti analoghi, 

e altro mater iale di 49.000,00 49.000,00 49.000 ,00 36.750,00 

diretta mente imputabili 
consumo 

all' att ività di ricerca 

Totale spese per ricerca industriale S31.990,80 323 .69S,38 323 .695,38 242 .771,S3 

SVILUPPO SPERIMENTALE 

Spese 
Spese da 

Spese NOTE DEL 
dichiarate dal 

variazione 
riconosciute 

Agevolazio ni 
VALUTATORE 

Tipolog ia Descrizione dichiarate dal Concedibili 
proponente dal valutatore 

{{) 
(motivazion i di 

(€) 
proponente 

{€) variazione} {{) 

Ver rà utilizzato il 

personale int erno 

Personale (a cond izione 
de ll'az ienda nella sede 

che sia operante nelle 
di Conversano {BA), 

unità locali ubicat e nella 
pertant o con ubicazione 160.301,52 368 .S96,9S 368 .S96,9S 184.298,48 

Regione Puglia) 
nella regione Puglia 

appa rtenent i a tutt i i 
reparti coinv~lt i nel 

progetto 

St rumen tazione ed 
Verranno ut iliz.zate 

attrezzature uti lizzate per 
attrezzat ure presenti in 

li progetto di ricerca e per 
azienda senza 0,00 0,00 0,00 0,00 

la dur ata di questo 
nuovi costi dunq ue 

imputat i a progett o 

pugliasviluppo 
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Costi della ricerca 

Ingegner Francesca 
contratt uale, delle 
competenze tecniche e 

lntini: 

dei brevetti acquisiti o 
- Mappatura stato 

ottenuti in licenza da 
dell'arte dei processi 

fonti esterne, nonché i - Screening informazioni 
7.500 ,00 7.500 ,00 7.500,00 3.750 ,00 

costi dei servizi di 
e 

consulenza e di servizi 
digitalizzazione 

equivalenti utilizzati 
- Creazione, 

esclusivamente al fini 
sperimentazione e 

dell'attività di ricerca 
testing del sistema loT 

Spese generali Spese per energia, 
direttamente Imputab ili utenze, trasporti, 6.750,13 6.750 ,B 6.750 ,13 3.375 ,07 
al progetto di ricerca noleg~i 
Altri costi d'esercizio, 
Inclusi costi dei materiali, 

Spese per materie prime delle forniture e di 
prodotti analoghi, 

e altro materiale di 23.333 ,00 23.333 ,00 23.333,00 11.666 ,50 

direttamente imputabili 
consumo 

all'attività di ricerca 

Totale spese per sviluppo sperìmentale 197 .884 ,65 406 .180,08 406 .180,08 203 .090 ,04 

TOTALE SPESE PER RICERCA INDUSTRIALE E 
SVILUPPO SPERIMENTALE 

729.875 ,45 729 .875,46 729 .875 ,46 445 .861 ,57 

Si rammen ta che le spese genera li e gli altri costi di esercizio non eccedono compless ivamente il 
18% delle spese ammissibili. 
Di seguito si riporta la tabella riepilo gativa degli investimenti in R&S relat ivi all'impresa Masterlab 
S.r.l.: 

Tabella 20 

SPESE TOTALI PER RICERCA INDUSTRIALE E SVILUPPO SPERIMENTALE 

INVESTIMEN TO 
AGEVOLAZIONI Investimenti 

Investimenti da 
Investimenti AGEVOLAZIONI Tipologia AMMESSO IN O.O. 

prop osti (() 
rimodulazione 

ammissibili (C) CONCEDIBILI 853 DEL 16/05/2016 
DAO .D. 

proposta (C) 

RICERCA INDUSTRIALE 535.562 ,50 401.671,88 531 .990,80 323 .695 ,38 323 .695,38 242 .771,53 
BREVETTI E ALTRI DIRITTI DI 

PROPRIETÀ INDUSTRIALE IN 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 0,00 
RICERCA INDUSTRIALE 

SVILUPPO SPERIMENTALE (RI) 199 .312 ,15 99 .656,08 197 .884,65 406 .180,08 406 .180,08 203.090 ,04 
STUDI DI FATTIBIUTÀ TECNICA 

0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 (55) 0,00 

TOTALE SPESE PER R&S 734 .874 ,65 501.327,96 729.87S ,45 729.875,46 729 .875 ,46 445 .861,57 

Si evidenzia che le agevolazioni afferenti alle spese per Ricerca Industria le sono concesse nel limi te 
del 75% e le spese per Sviluppo Sperimentale nel limite del 50% in consideraz ione della 
maggiorazione richies ta ex art . 73 comma 5, punto I del Titolo V, Capo 1, del Regolamento Regionale 
n. 17/2014. 

5. Verifica di ammissibilità degli investimenti in Innovazione Tecnologica, dei processi e 
dell'organizzazione 

5.1 Verifica preliminare 
Per l'esame degl i investimenti in innovazione ci si è avvalsi della consulenza di un esperto (docente 
universitario) il quale ha espresso una valuta zione del progetto in fase di accesso, così come previsto 
dal comma 6 dell'art. 14 dell'Avv iso. Si ripo rtano, di seguito, le risultanze della valutazione 
del! ' esperto. 

pugliasviluppo 
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Progetto Definitivo n. 13 

Descrizione sintetica del "Programma di investimento in innovazione tecnologica dei processi e 
dell'organizzazione" 

In sinergia con il programma di invest imenti in ricerca e sviluppo , il programma di investimenti in 
innovazione tecnologica, dei processi e dell'organizzazione proposto dall'a zienda Master ltaly S.r.l. 
prevede l'acquisizione di: 

Servizi consulenza in materia di innovazione 

Essi consentiranno l'i mplem entazione della strat egia Lean Thinking nell 'ambito del contesto 
produttivo e organi zzativo del soggetto proponente con i seguenti obiettivi : 

a) defin izione di un sistema snello di sviluppo del prodotto e del processo che consenta una 
riduzione del time to market , dei costi di industrializzazione e di quelli di produzione, 
assicurando nel contempo standard qualitativi elevati; 

b) incremen to della capacità delle linee di produzione; 

c) riduzione delle giacenze dei materiali a magazzino e del Work in Progress (WIP); 
d) crescita professionale del personale. 

Lo strument o per il conseguimento di tali obiettivi è rappresenta to dalla modifica dell'assetto 
organizzat ivo aziendale, da quello tradizionale, per funz ioni e per centri di costo, a quello basato sul 
flusso di valore (Vafue Stream) . 

Servizi di consulenza in materia di assistenza tecnologica per l'introduzione di nuove tecnologie 
L'obiettivo è quello di conseguire la piena int egrazione tra la logica value strea m e il nuovo sistema 
informativo aziendale. 

Servizi di Consulenza in materia di acquisizione, protezione e commercializzazione dei diritti di 
proprietà intellettuale e di accordi di licenza. 

Sarà definito un nuovo brand naming e la relativa identità visiva da utilizzare in 7 paesi: USA, Russia, 
Marocco , Cina, Grecia, Polonia e Turchia . 

Servizi di consulenza finalizzati all'addestramento del personale . 

L'attività di trasferimento di tecnologia riguarderà il personale delle aree produtt iva, operat iva, 
tecnica e amministrativa di Master ltaly, e sarà incentrata sui seguenti argomenti: 

1) criteri di calcolo e misurazione dell 'e ffici enza dell e apparecchiature e dell e linee di produzione 
(OEE, OLE); 

2) criter i di calcolo del costo del prodotto - costi diretti e indiretti - Lean accounting; 
3) struttura della distinta base - DIBA produttiva , tecnica , amministrativa. 

✓ Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

Descrizione sintetica del "Programma di investimento in innovazione tecnologica dei processi e 
dell'organizzazione" 

In sinergia con il programma di investimenti in ricerca e sviluppo , il programma di investimenti in 
innovazione tecnologica, dei processi e dell'organiz zazione proposto dall'az ienda MASTERLAB S.r.l. 
Uni personale, prevede l'acqu isizione di : 

pugliasviluppo 
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Servizi di consulenza in materia di innovazione 
Essi avranno i seguenti obi ettivi : 

Progetto Definitivo n. 13 

- definizione, mediante caratterizzazioni meccaniche, prove specifiche di laboratorio e 

simu lazioni numerico -sperimentali, dei materiali plastici più idonei per la progettazione e la 
realizzazione di tutt i gli involucri degli elemen t i elettronici sviluppa ti ; 

- definizione, mediante caratterizzazioni meccaniche, prove specif iche di laborator io e 

simulazioni numerico-sperimentali , dei materiali metallici più idonei per la progettazione e 
la realizzazione degli element i util i al trasf erimento del moto dei sistemi meccanici alla base 
dei sistemi di motorizzazione a catena e delle cerniere pivot. 

Servizi di consulenza in materia di assistenza tecnologica per l' introd uzione di nuove tecnologie 
Essi avranno per oggetto la progettazione elettronica fina lizzata allo sviluppo e alla protot ipazione 
del sistema elettronico di movimentazione per finestre integrato da realizzare nell'ambito del 
progetto di ricerca e sviluppo . 

Servizi di consulenza e di supporto all' innovazione 

Essi avranno come obiettivo la realizzazione di prove di laboratorio sui prodotti sviluppati per: 

- verificarne e attestarne l'ottemperanza alle normative tecniche vigenti ; 

- consentire al soggetto proponente, in caso di industrializzazione , di estendere la garanzia a 
10 ann i. 

5.2 Valutazione tecnico economica 

✓ Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

Il soggetto proponente, in sede di progetto definitivo, ha consegnato la dichiarazione sostitutiva di 
atto notorio, provvi sta di firma digitale del legale rappresentante , con la quale attesta che, ai sensi 
dell'art. 66 commi 5 e 6 del Regolamento regionale della Puglia per gli aiuti in esenzione n. 17 del 
30/09/2014 (BURP n. 139 suppi . del 06/10/2014) e s.m.i., i costi previ sti in Innovazione Tecnologica, 
dei Processi e dell'Organizzazione "sono relativi a prestazioni di terzi che non hanno alcun tipo di 
partecipazione reciproca a livella societario. Inoltre, i fornitori di servizi non sono amm inistratori, 
soci e dipendenti del soggetto benef iciario del contributo nonché di eventuali partner, sia nazionali 
che esteri" . 

In particolare, la valutazione deve essere finalizzata a verificare perseguibilità, applicabilità ed 
utilizzo: 

• degli obiettivi progettuali in termini di trasferimento delle conoscenze, acquisizione, 
protez ione e sfrut tamento degli stessi; 

• di nuovi metodi organ izzativi nelle pratich e commerciali, nell 'organizzazione del luogo di 
lavoro o nelle relazioni esterne di un'impresa ; 

• di un metodo di produzion e o di distribuzione nuovo o sensibilmente migliorato , inclusi 
cambiamenti significativ i nelle tecniche, nelle attrezzat ure o nel software. 

1. Grado di innovazione del progetto. 

La concreta applicazione al settore della produzi one di accessori per serrame nti della metodologia 
Lean Thinking ha una sufficiente rilevanza innovat iva, ri spetto allo stato dell ' arte del settore , su tutti 

p u gli a sviluppo 
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Progetto Definitivo n. 13 

i principali processi aziendali dalla progettazione fino alla gestione degli ord ini, contribuendo in 
maniera determinante all'avanzamento del le conoscenze e delle competenze aziendali. 

Punteggio assegnato: 15 
Indici di punteggio : {O= assente; 5 = bassa; 10 = media; 15 = medio alta ; 20 = olta) Massimo 20 punti 

2. Validità tecnica del progetto. 

La proposta progettuale è illustrata in maniera sufficienteme nte chiara e puntuale , con riferimento 
alle attiv ità proposte , ai relat ivi tempi di esecuzione, agli obiettivi e ai risultati. 

Punteggio assegnato: 15 
Indici di punteggio : (O= assente; 5 = bossa; 10 = media; 15 = medio alta ; 20 = alta) Massimo 20 punti 

3. Validità economica del progetto. 

Le spese per le consulenze previ ste risultano pertinenti, in linea con i valori di rifer imento adottati 
in ambito regionale e coerenti con i risultati attesi , che, dalla documentazione prodotta , appaiono 
attendibili. 

Punteggio assegnato: 7,5 
Indici di punteggio : {O= assente; 2,5 = bassa; 5 = medio ; 7,5 = medio alta; 10 = alta) 
Massimo 10 punti 

4. Valorizzazione aziendale dei risultati. 

La realizzazione del programma propo sto e il raggiungimento degli obiettivi prefissati 
dete rmineranno un incremento della competitività dell 'azienda proponente , grazie al 
miglioramento sia della produttivit à complessiva, che degli standard qualitativi. 

Punteggio assegnato: 15 
Indici di punteggio: (O= assente; 5 = bassa; 10 = media; 15 = medio alta ; 20 = alta) Massima 20 punt i 

5. Competenze coinvolte ed eventuali ricadute occupazionali del progetto. 

Buona la qualificazione dei fornitori delle consulenze previste dal progetto, così come è da valutarsi 
positivamente l'incremento occupazionale complessivo , derivante dalla realizzazione del progetto 
di investimenti nel suo complesso, pari a 10 unità . Dalla documentazione prodotta non emergono 
elementi in contrasto con il prin cipio di parità e non discrimi nazione . Non valutabile la coerenza tra 
l'ambito tecnologico di specializzazione della proposta e produzione scientifica del gruppo di ricerca . 

Punteggio assegnato: 5 
Indici di punteggio : (O= assente; 2,5 = bassa; 5 = media ; 7,5 = medio alta ; 10 = alta) 
Massimo 10 punti 

Eventuale richiesta di integrazioni 

Non si rich iedono integ razion i. 

pugl iasviluppo 
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Giudizio finale complessivo 

Progetto Definitivo n. 13 

Sulla base della documentazione prodotta dall'azienda e dello stato dell'arte nel settore di cui 

trattasi, si esprime una valutazione complessivamente positiva dal punto di vista tecnico ed 
economico del programma di investim ento in innovazione tecnologica dei processi e 
dell'organizzazione . 

PUNTEGGIO TOTALE ASSEGNATO: 57,5 
(Il punteggio min imo di ammissibilità al finanz iamento è di 50 punti) 

Nella tabel la sotto riportata , vengono elencate le spese in servizi di consulenza in materia di 
innovazione . In una prima fase, gli investimenti previsti per tali voci di spesa erano pari a € 
206 .000,00, poi, in base alla rimodulazione degli investimenti effettuata dalla società proponente, 
gli invest imenti per tali spese risultano pari a€ 300.600,00 come dettagliatamente rappresentati : 

Tabella 19 

SERVIZI DI CONSULENZA IN MA TERIA DI INNOVAZIONE 

Invest imenti 
Agevolaz ioni 

Investiment i da Investiment i AGEVOLAZIONI Tipologia Descrizione 
propost i( () rimodulazione ammiss ibili({ } 

teori camen te 
CONCEDIBILI 

proposta (C) 
concedibili (C) 

Consulenze ing. Andrea 
Battilani 

(livello 1 - 154 
giorni• soo,OO)- dott.ssa 140.000,00 140.000,00 140.000,00 70.000,00 70.000,00 

Maria 

Consulenza in materia di Grazia Colaianni (livello 2 

innovazione - 140 giorni • 450,00) 

Valutazione dei processi 
aziendali (livel lo 1 - 44 

giorni ' 500,00-Luca 
0,00 22.000,00 22.000,00 11.000,00 9.233,40 Gelmettì e Roberto 

Paglino per la società 
Festo) 

Assistenza tecnologica per 
Consulenze Dott.ssa 
Alessandra Claudia 

l'introduzione di nuove 
Piccarreta (livello 1 -

0,00 72.600,00 72.600,00 36.300,00 30.462,71 
tecnologie 

145,2 • 500,00) 

Consulenze ing. Giorgio 
Servizi di trasferimento di Pellegrini 

26.000,00 26.000,00 26.000,00 13.000,00 13.000,00 tecnolog ia (livello 1 - 52 
giorn i"500,00) 

Consulenza in materia di 
Consulenze dott Gaetano 

acquisizione, protezione e 
Contento· 

Never Before S.r.l. 
commercializzatione dei di,itti 

Unipersonale 
40.000,00 40.000,00 40.000,00 20.000,00 20 .000,00 

di proprietà intellettuale e di 
accordi di licenza 

(livello 1 - 80 

giorni 'S 00,00) 

TOTALE 206.000,00 300.600,00 300.600,00 150.300,00 142.696,11 

L'aumento dell'investimento per tale tipologia di spesa, determina un'agevolazione concedibi le 
totale pari a€ 142 .696,11, nel limite di quanto ammissibile nell'asse I, così come evidenziato nella 
tabella finale riportata al paragrafo "Conclusioni", sotto il limite teoricamente concedibile pari a € 
150.300,00. Si segnala che le agevolazioni afferenti le spese per servizi di consulenza in materia di 
innovazione sono concesse nel limite del 50% ex art. 77 del Titolo IV, Capo 3, del Regolamento 
Regionale n. 17 /2014 . 

pugliasviluppo 
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Pertanto, a conclusione della valutazione sopra riportata , si indicano, di seguito , le spese 
complessive proposte ed ammesse e le relative agevolazioni proposte ed ammesse in materia di 
innovazione : 

Tabella 20 

SERVIZI DI CONSULENZA IN MATERIA DI INNOVAZIONE 

INVESTIM ENTO 
Invest imenti 

Amb ito AMMESSO IN O.O. 853 
AGEVOLAZIONI propost i dopo Investiment i AGEVOLAZIONI 

DEL 16/05 / 2016 
DA O.O. rimodulazione amm is,i bili (€) CONCEDIBILI 

(() 

Servizi di consulenza in materia di 
156.000,00 78.000,00 300 .600,00 300 .600 ,00 142.696,11 innovazione 

Spese per servizi di consulenza e di 
50.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 supporto all'innovazione 

Spese per servizi per l' innovazione 
0,00 O.OD 0,00 0,00 0,00 del processi e dell'org~nizzazione 

Messa a disposizione di personale 
altamente qualificato da parte di un 0,00 0,00 0 ,00 0,00 0,00 
organismo di ricerca 

TOTALE INNOVAZIONE 
TECNOLOGICA 206.000,00 103.000 ,00 300 .600,00 300.600,00 142.696,11 

✓ Impresa aderente: MasterLab S.r.l. Unipersonafe 
Il soggetto proponente , in sede di progetto definitivo , ha consegnato la dich iarazione sostitut iva di 
atto notorio , provvista di firma digitale del legale rappresentante , con la quale attesta che, ai sensi 
dell'art . 66 comm i 5 e 6 del Regolamento regionale della Puglia per gli aiuti in esenzione n. 17 del 
30/09/2014 (BURP n. 139 suppi. del 06/10/2014) e s.m.i., i costi previsti in Innovazione Tecnolog ica, 
dei Processi e dell'Organizzazione "sono relativi a prestazioni di terzi che non hanno alcun tipo di 
partecipaz ione reciproca o livello societario . Inoltre , i fornitori di servizi non sono amministratori , 
soci e dipendenti del soggetto beneficiario del contributo nonché di eventuali partner, sio nazionali 
che esteri" . 

1. Grado di innovazione del progetto . 
Lo sviluppo , la prototipazione e l' integraz ione dei componenti e dei dispositivi elettron ici prev isti 
dal progetto di ricerca e sviluppo possono contr ibuire alla realizzazione di un sistema innovat ivo 
intelligente di accessi proattivi in grado di essere controllati da remoto o in modalità stand -alone. 

Punteggio assegnato : 15 
Indici di punteggio : (O= assente; 5 = bassa; 10 = media; 15 = medio alta ; 20 = alta} Massimo 20 punti 

2. Validità tecnica del progetto . 
La propo sta progettuale è illustrata in maniera sufficientemente chiara e puntuale , con riferimento 
alle attiv ità propo ste, ai relativi tempi di esecuzione, agli obiett ivi e ai risultati. 

Punteggio assegnato : 20 
Indici di puntegg io: {O= assente; 5 = bassa; 10 = media; 15 = medio alta ; 20 = alta) Massimo 20 punt i 
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3. Validità economica del progetto. 

Le spese per le consulenze previste risultano pertinenti, in linea con i valori di riferimento adottati 
in ambito regionale e coerenti con i risultati attesi, che, dalla documentazione prodotta , appaiono 
attendibili . 

Punteggio assegnato: 7,5 

Indici di punteggio : {O= assente; 2,5 = bassa; 5 = media; 7,5 = medio alta; 10 = alta) 
Massima 10 punti 

4. Valorizzazione aziendale dei risultati. 

La realizzazione del programma proposto e il raggiungimento degl i obiettivi prefi ssati 
determineranno un incremento della competitiv ità dell'azienda proponente, grazie all' introduzione 
di un'innovativa classe merceologica di accessori per infissi ad alto valore aggiunto . 

Punteggio assegnato: 15 

Indici di puntegg io: (O= assente; 5 = bossa; 10 = medio; 15 = medio alta; 20 = alta) Massimo 20 punti 

S. Competenze coinvolte ed eventuali ricadute occupazionali del progetto. 

Buona la qualifi cazione dei fornitori delle consulenze previste dal progetto. l'incremento 
occupazionale atteso, derivante dalla realizzazione del progetto , è pari a 1 unità . Dalla 

documentazione prodotta non emergono elementi in contrasto con il principio di parità e non 
discriminazione . Non valutabile la coerenza tra l'ambito tecnologico di specializzazione della 
proposta e produzione scientifica del gruppo di ricerca . 

Punteggio assegnato: 5 

Indici di punteggio : (O= assente; 2,5 = bassa; 5 = media; 7,5 = medio alta ; 10 = alta) 
Massimo 10 punt i 

Eventuale richiesta di integrazioni 

Non si richiedono integrazioni. 

Giudizio finale complessivo 

Sulla base della documentaz ione prodotta dall'azienda e dello stato dell'arte nel settore di cui 
trattasi, si esprime una valutazione complessivamente positiva dal punto di vista tecnico ed 
economico del programma di investimento in innovazione tecnologica dei processi e 
dell 'organizzazione . 

PUNTEGGIO TOTALE ASSEGNATO: 62,5 

(li punteggio min imo di ammissibilità al finanziamento è di 50 punti) 

Gli investimenti previsti per la voce di spesa "Innovazione" , risultano cosi dettagliati : 

- Servizi di consulenza in materia di innovazione pari a { 212.500,00; 

- Servizi di consulenza e di supporto all' innovazione per€ 19.890,00 . 
Il dettagl io di tali investimenti viene riportato nelle seguenti tabelle : 
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Tipologia 

Consulenza in materia di innovazione 

Design industriale 

Assistenza tecnologica per l'introduzione 
di nuove tecnologie 

TOTALE 

Codice Progetto: EFJK6U5 

Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

SERVIZI DI CONSULENZA IN MATERIA DI INNOVAZIONE 

Investiment i Rimodulazione 
Descrizione 

proposti (() investimento 

Collaborazione Poliba (livello 
1 - 115 giorni • 500,00 - l. 

57.500,00 57.500,00 
Tricarico, G. Palumbo, R. 

Spina) 

Collaborazione Mist ((livello 
0,00 45.000,00 

l-90 giorn i ·s oo,001 

Sistema demotico finestre -
M avis (livello 2 - 76 giorni 

0 450,00- lng. Matteo 50 .000,00 50.000,00 
D' A loia; livello 4 - 79 giorni 
•200,00 - Gianpao lo Cice) 

Sistema domotica porte -
Mavis (livello 2 -135 giorni 

' 450,00- lng. Matt eo 
0,00 60.000,00 

D'Aloia, Sante Stanisci, 
Carmine Oimiccoli con 

sconto di ( 750,00) 

107.500,00 212.500,00 

Progetto Definitivo n. 13 

Tabella 21 

Investimenti AGEVOLAZIONI 
ammissibili({ ) CONCEDIBILI 

57.500,00 28.750,00 

45.000,00 22.187,50 

50.000,00 25.000,00 

60.000,00 29.583,88 

212.500,00 105.521,38 

In m~rito alla tabella 21 si evidenzia che tutte le spese proposte risultano congrue atteso che le 
tariffe riferite ai livelli di esper ienza dei consulenti indi cati in tabella e riportat i nel form ulario 
moltiplicate alle giornate dich iarate determinano valori coincidenti con le spese proposte . 

Tabella 22 

SERVIZI DI CONSULENZA E DI SUPPORTO ALL' INNOVAZIONE 

Tipologia Descrizione 
Investimenti Investimenti AGEVOLAZIONI 
proposti (C) ammissibili CONCEDIBILI 

Consultazione di banche dati e 
0,00 0,00 0,00 bib lioteche tecniche 

Ricerche di mercato 0,00 0,00 0,00 

Test sperimentali di 
laboratorio per acquisizione 
di certificazione ufficiale del 

prodotto MasterDOm 
Utilizzazione di laboratori (Prev. Tecnoprove S.r.l. del 19.890,00 19.890,00 9.945,00 

21/06/2 016 e curricula di 
Luca Morrone - Il Livello C 
450,00 e Damiano Zizza - Il 
Livello € 450,00 per 132 gR) 

Etichettatura di qualità, test e 
0,00 0,00 0,00 certificazioni di prodotto 

TOTALE 19.890,00 19.890,00 9.945,00 

In merito alla tabella 22 si evidenzia che tutte le spese proposte risultano congrue atteso che le 
tariffe riferite ai livelli di esperienza dei consulenti indicati in tabella e riportati nel formulario 
moltiplicate alle giornate dich iarate determinano valori superiori alle spese proposte . 

puçrliasviluppo 



77478 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                 

. TIT. Il Capo 2 - art . 26 Codice Progetto: EFJK6US 

Impresa proponente : Master ltaly S.r.l. 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

Progetto Definitivo n. 13 

Si segnala che le agevolazioni afferenti alle spese per servizi di consulenza in materia di innovazione 

e di supporto all' innovazione sono concesse nel limite del 50% in linea con quanto stabili_to dal 

Regolamento Regionale n. 17/2014 e s.m.i. e dall'Avviso. 
Pertanto, a conclusione della valutazione sopra riportata, si indicano , di seguito, le spese 

complessive proposte ed ammesse e le relative agevolazioni proposte ed ammesse in materia di 
innovazione per la Masterl ab S.r.l. unipersona le: 

Tabella 23 

INVESTIMENTO Rimod ulaz ion 
Investimenti AGEVOLAZIONI 

AMMESSO IN AGEVOLAZIONI Invest imen ti e AGEVOL.AZION 
Ambito 

pr oposti(€) investimento 
amm issibili TEORICAMENT I CONCEDIBILI O.O. 853 DEL DA O.O. 

(() E CONCEDIBILI 
16/05/2016 (€) 

Servizi di consulenza in 
mater ia di innovazione 

0,00 0,00 107.500,00 212.500,00 212.500,00 106.250,00 105.521,38 

Spese per servizi di 
consulenza e di 

70.000,00 
supporto 

35.000,00 19.890,00 19.890,00 19.890,00 9,945,00 9.945,00 

all'innovazione 
Spese per servizi per 

l'innovazione dei 
50.000,00 

processi e 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

dell'organizzazione 
Messa a disposizione di 
personale altamente 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 qualificato da parte di 
un or"1:anismo di ricerca 
TOTALE INNOVAZIONE 
TECNOLOGICA 

120.000,00 60.000 ,00 127.390,00 232.390,00 232.390,00 116.195,00 115.466,38 

Masterlab, nel progetto defin itivo, ha riformulato gli investimenti proposti in fase di accesso: le 
spese totali proposte per l'i nnovazione tecno logica sono pari a € 232.390,00 . 
Tale rimod ulazione ha previsto il taglio delle "Spese per servizi per l'innovazione dei processi e 
dell'organizzazione" e la ridu zione delle "Spese per servizi di consulenza e di supporto 
a/l'innovazione" pari a € 19.890,00. Inoltre le spese per "Servizi di consulenza in materia di 
innovazione" in prima fase previste per€ 107.500,00, ammontano a€ 212.500,00. 
Si evidenzia che l'agevolazione teoricamente concedibile, dopo la r imodulazione dell' investimento 
risulta pari a € 116.195,00, è superiore all'agevolazione concedibi le prevista ed ammessa per € 
60.000,00 in fase di istanza di accesso. Per effetto di compensazioni all' interno del medesimo Asse 
Prioritario , ovvero l'Asse I, l' agevolazione massima concedibi le è pari a€ 115.4 66,38. 
In considerazione del la durata delle singole attività afferenti ai "Servizi di consulenza in materia di 
innovazione" ammesse a f inanziamento , indicate sia nel formulario che nel GANTT, sono pari a 12 
mesi ciascuna. 
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6. Verifica di ammissibilità degli investimenti per l'acquisizione di servizi 

6.1 Verifica preliminare 

✓ Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 
La Master ltaly, in sede di progetto definitivo , conferma l'intenzi one di voler avviare, così come già 
dichiarato e rite nuti ammissibili in sede di progetto di massima, programmi di e-business ed i 
seguenti programmi afferent i i "servizi di consulenza per internazionalizzazione " par i a { 463.767,60 
così ripartite : 

Tabella 24 

INVESTIMENTO 
Rimodulazione lnvest iment ì 

Ambito Tipologia spesa 
AMMESSO IN AGEVOLAZIONI Investimen ti 

piano ammissibili 
AGEVOLAZIONI 

O.O. 853 DEL DA O.O. propost i (C) CONCEDIBILI 
16/05/2016 

inves timen ti ({) 

Certificazione EMAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Certificazione EN UNI 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150 14001 

Ambito "Ambiente"" 
Certificazione 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ECOLABEL 
Stu di di fatt ibilità per 
l'adozione di soluzioni 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 tecnologiche 
ecoefficienti 

Amb ito 
"Responsabilità sociale Certificazione SA 8000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 ,00 

ed etica" 

Programmi di 
80 .000,00 36 .000 ,00 80.000 ,00 125.000 ,00 125 .000 ,00 56.250 ,00 Amb ito Internazionalizzazione 

"lnternazionalinazione Programmi di 
d'impresa " marketing 120.000 ,00 54 .000 ,00 120 .000 ,00 75 .000 ,00 75.000,00 33 .750,00 

internazionale 

Ambito "E-Busine.ss" E - business 200.000 ,00 90 .000 ,00 2D0.000 ,DO 199 .840 ,00 199 .840,00 89.928 ,00 

Partecipazione a fiere 100.000 ,00 45.000 ,00 100.000 ,00 63 .927 ,60 58 .961,60 26.532 ,72 

TOTALE 500.000,DO 225 .000 ,00 500 .000 ,00 463.767 ,60 458 .801 ,60 206 .460 ,72 

Come si evince dalla tabella sopra riportata , le spese di investimento previste ed ammesse 
nell ' istanza di accesso risultavano pari€ 500.000,00, successivamente rimodulate e risultant i par i a 
€ 463.767,60 . L'agevolazione concedibile, dopo la rimodulazione del piano di investimenti risulta 
essere di C 206.460, 72, in coerenza con il limite massimo di agevolazione previsto nell'istanza di 
accesso. 
Inoltre, la proponente , allega la dichiarazione sostitutiva di atto notorio , provvista di firma digitale 
del legale rappresentante ed attestante che, ai sensi dell'art. 66 commi 5 e 6 del Regolamento 
regionale della Puglia per gli aiut i in esenzione n. 17 del 30/09/2014 (BURP n. 139 suppi. del 
06/10/2014) e s.m.i., tali costi "sono relativi a prestazioni di terzi che non hanno alcun tipo di 
partecipaz ione reciproca a livello societario . Inoltre, i fornitori di serv izi non sono amm inistratori, 
soci e dipendenti del soggetto benef iciario del contributo nonché di eventuali partner , sia naz ionali 
che esteri". 
Di seguito si riporta un'analisi dettagliata per singoli interventi. 

✓ Impresa aderente: MasterLab S.r.l. Unipersonale 
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La MasterLab S.r.l. uni personale non richiede alcuna spesa in tale ambito. 

6.2 Programmi di internazionalizzazione 

Ambito Internazionalizzazione d'Impresa 

✓ Impresa proponente: Master ltaly s.r.l. 

Progetto Definitivo n. 13 

La Master ltaly s.r.l. intende avvalersi di servizi di consulenza finalizzat i ad implementare il processo 
di internazionalizzazione della Società; nello specifico , il programma di intervento si focalizza sui 
seguenti paesi target : 

• USA; 

• Paesi del Nord Europa, con particolare riferimento a Francia, Benelux e Germania. 
L'intervento ha come obiettivo lo sviluppo di strategie di penetrazione nei mercati interna zionali 

target precedentemen te indicati attraverso la definizione di accordi di collaborazione con soggetti 
esteri, ovvero tramite lo sviluppo di relazioni dirette per garantire il buon fine dell'operazione . La 
realizzazione del l' intervento, a detta del proponente , sottolinea sia la forte visione internazionale 
di Master ltaly, già presente su diversi mercati esteri , che la continua ricerca di accrescimento della 
propria visibilità e diffusione internazionale. 

La spesa che Master ltaly dichiara di aver sostenuto negli ultimi 5 anni- in servizi di consulenza e 
riguardanti i programmi di internazionalizzazione è di circa€ 80.456,25. 

L'attività di consulenza finalizzata al raggiungimento degli obiett ivi sopra descritti , così come 
evidenziato nel formulario presentato in sede di progetto definitivo , si suddiv ide in tre macro aree: 

1. Consulenza e assistenza per la predisposizione di un piano di sviluppo aziendale con 
focalizzazione sul mercato statunitense, che si realizza tramite la "Elaborazione di un 
Business Pian focalizzato sul mercato statunitense che definisca le linee guida operative 
aziendali e le previsioni economico - finanziarie relative alla strategia di penetrazione nel 
nuovo mercato" (n. giornate intervento : 60); 

2. Consulenza ed assistenza per la pianificazione di strategie di penetrazione nel mercato 
statunitense, che si consegue con "Pianificazione di strategie di penetrazione nel mercato 
statunitense" (n. giornate intervento : 70); 

3. Consulenza ed assistenza per la pianificazione di strategie di penetrazione nel mercato Nord 
Europeo (con particolare riferimento a Francia, Benelux e Germania}, che si concretizza nella 
"Pianificazione di strategie di penetraz ione nel mercato Nord Europeo" (n. giornate 
intervento : 120). 

Il formulario indica, quale fornitore del servizio, il dott . Celeste Erio Vitte del quale la Master ltaly 
allega sia la copia di n.3 preventivi , suddivisi per ogni singola fase di attività sopra descritte, che il 
relativo curriculum vitae dal quale si evince l'appartenenza del profilo dell'esperto indicato al I 
Livello di esperienza nel settore specifico di consulenza. 

In particolare , il soggetto proponente , nel punto 7 del formulario, ha riepilogato lo svolgimento delle 
attività, finalizzate alla realizzazione del programma di internazionalizzaz ione d' impresa, come 
segue: 
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Tabe lla 25 
Costo Durata 

N. N. N. N. 
intervento massima Fornitore del Fasi Descrizione att ività giornate giornate giornate giornate 

in Euro intervento servizio Liv. I liv . li liv . lii liv . IV 
(al netto IVA) (in mesi) 

Consulenza specialistica per la 
realizzazione di studi di fattibilità 

connessi con la valutazione economico• 
finanziaria, fiscale, legale contrattuale e 
di progettazione/ ingegnerizzazione di 
prodotti/processi inerenti i progetti di 

6 
investimento e/ o di partnership 

(6/20 16 · Celeste Erio l 60 30.000,00 industriale da 
12/2016) Vitt e 

realizzarsi all'estero 

Consulenza e assistenza per la 
predisposizione di un piano di sviluppo 

aziendale con focalizzazione sul mercato 
statunitense 

Consulenza specialistica finalizzata alla 
ricerca di partner esteri per la 

definizione di progetti dì investimento 
e/o accordi di collaborazione industriale 7 

da realizzarsi all'estero (1/2017 - Celeste Erlo 2 70 35.000,00 
7/2017) Vitte 

Consulenza e l'assistenza per la 
pianificazione di strategie di 

penetrazione nel mercato statunitense 
Consulenza specialistica finalizzata alla 

ricerca di partner esteri per la 
definizione di progetti di investimento 

e/o accordi di collaborazione industriale 
da realizzarsi all'estero 10 

3 (8/2017 · 
Celeste Erio 120 60.000,00 

Consulenza e l'assistenza per la 5/2018 ) 
Vitte 

pianificazione di strategie di 
penetrazione nel mercato Nord Europeo 
(con particolare riferimento a Francia, 

Benelux e Germania) 

125.000,00 

Inoltre , per la valutazione della congru ità della spesa ammissibile, si è preso in considerazi one la 
tariffa giornaliera massima ammissib ile in rif erimento al livello di esperienza del fornitore di 
consulenze special istiche o servizi equivalenti 3; pertanto, si rileva che con riferimento alla spesa 
complessiva indicata nei n.3 preventivi del dott. Celest e Erio Vitte , del curriculum inviato e dalla 
previsione di n. 250 giornate complessive per l' esperto , inquadrabile nell'alveo del I Livello di 

3Ai fin i della valutazione della congruità della spesa ammissibile, il costo, in base al profilo di esperienza, viene 
determ inato a valle delle prassi e delle linee guide approvate dalla Regione nei precedenti bandi : 

LIVELLO ESPERIENZA NEL SETlORE SPECIFICO DI CONSULENZA TARIFFA MAX GIORNALIERA 

IV 1 · SANNI 100,00 e 
lii S- l OANNI 300,00 e 
Il 10-15 ANNI 450,00 ( 
I OLTRE 15 ANNI 500,00 € 
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esperienza nel settore specifico di consulenza, al quale si riconosce una tariffa giornal iera pari ad € 
500,00, si ritiene di poter ammettere la spesa comples siva di€ 125.000,00. 

Tabe lla 26 

SPESE AMMESSE SPESE RICHIESTE 
AGEVOLAZIONI TIPOLOGIA 01 SERVIZIO DA ISTANZA DA PROGETTO SPESE AMMESSE 

CONCEDIBILI D'ACCESSO DEFINITIVO 

Consulenza specialistica per la realizzazione di studi di 
fattibilità connessi con la valutazione economico finanziaria, 
fiscale, legale contrattua le e di progettazione / 
Ingegner izzazione di p rodotti/process i inerent i i progetti di 

30.000,00 30.000,00 13.500,00 investimento e/o di partnershi p industriale da 
realizzarsi all'estero ~ Consulenza e assistenza per la 
predisposizione di un p iano di sviluppo aziendale 
con focallzzazlone sul mercato statunitense 

Consulenza speciallstlca f inalizzata alla ricerca di partner esteri 
per la definizione di progetti di investimento e/o accordi di 80.000,00 
collaborazione industriale da realizzarsi all'estero - 35.000,00 35.000,00 15.750,00 
Consulenza e l'assistenz.a per la pianificazione di strateg ie di 
penetrazione nel mercato statunitense 

Consulenza specialistica finalizzata alla ricerca di partne r esteri 
per la definizione di progetti di investimento e/o accordi di 
collaborazione industr iale da realizzarsi all'estero -
Consulenza e l'assistenza per la pianificazione di strategie di 60.000,00 50.000,00 27.000,00 

penetrazione nel mercato Nord Europeo (con particolare 
riferimento a Francia, Benelux e Germania) 

Totale 80.000,00 lZS.000,00 lZ5.000 ,00 56.250,00 

6.3 Programmi di market ing internaziona le 

La Master ltaly S.r.l. intende avvalersi di servizi di consulenza, da effettua rsi in un arco temporale di 
12 mesi {09/2016 - 08/2017) , final izzat i al potenz iamento e allo sviluppo del marchio aziendale nel 
mercato statunitense . 

In particolare , la realizzazione dell ' intervento prevede lo svolgimento delle seguenti attività : 
1. Analisi della struttura societaria di una branch USA di Master ltaly ; 

2. Individuazione ed eventua le predisposizione di un mode llo di atto statutario; 
3. Analisi del la governonce societaria; 

4. Analisi ed individuazione degli adempimenti burocratici necessari in USA, con intervento di 

un Profession ista locale, compresi gli aspetti lavoristici (assunzione dei dipendent i) ed 
ammin istrativi (permessi di soggiorno etc.); 

5. Tutela del marchio : due diligence legale sui marchi in tito larità di Master ltaly e sul loro livello 
di tutela in USA; 

6. Tutela del marchio : registrazione di marchio in USA. 

La realizzazione dell ' intervento è, quindi, orientata al raggiungimento dei seguenti risultati : 
• Accrescere l'immagine di Master lta ly negli USA; 

• Accrescere la "brand awareness4". 

Pertanto, l'obiett ivo complessivo dichiarato è il sostegno al costante incremento de l fatturato estero 
che richiede grande organ izzazione e un rapido tim e to de/ivery, possibi le solo con un adeguato 
assetto produttivo . 

4 Capacità dei consumat ori di riconoscere un marchio e di associarlo corretta mente a un prodotto, a una linea di prodotti o a un'impresa. 
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L'attività di consulenza finalizzata al raggiungimento degli obiettivi sopra descritti , così come 
evidenziato nel formulario presentato in sede di progetto definitivo, si suddivide in due macro aree: 

1. Consulenza specialistica per assistenza consulenziale qualificata per la realizzazione di azioni 
sul campo funzionali alla strutturazione della propria offerta sui mercati esteri, che si realizza 
nella "analisi della struttura di Master ltaly ed individuazione degli adempimenti buroc ratici 
richiesti dal mercato statunitense ". 

2. Consulenza specialistica per introduzione di nuovi prodotti e/o marchi su nuovi mercati esteri, 
che si concretizza nella "Tutela del marchio" la quale si attuerà con l'attività di: 

a) "Due diligence legale sui marchi in t itolarità di Master lta ly e sul loro livello di tutela 
in USA"; 

b) "Registrazione di marchio in USA"; 
c) "Predisposizione di modelli contrattuali di base (accordo di distribuzion e, accordo di 

R&D, contratto di licenza di marchio e know how)". 
Il formula rio indica quale forn itore del servizio lo Studio "Trevisan & Cuonzo - Avvocati" ed allega il 
prevent ivo datato 22/04/2016 per l'i mporto complessivo di € 50.000,00 ed i curricula vitae dei 
professionisti incaricati (Avv. Gabriele Cuonzo, Avv. Julia Holden e Avv. Vincenzo Acquafredda) 
individuati dal fornitore come esperti impegnati nella presente tipologia di servizio . 
In particolare , il soggetto proponente , nel punto 7 del formulario, ha riep ilogato lo svolgimento delle 
attività, finalizzate alla realizzazione del programma di internaziona lizzazione d'impresa, come 
segue: 

Fasi Descrizione att ività 

Consulenza specialistica per assistenza 
consulenziale qualificata per la 
realizzazione di azioni sul campo 
funzionali alla strutturazione della 
propria offerta sui mercati esteri: 
1. Analisi della struttura societaria di 
una branch USA di Master ltaly 
2. Individuazione ed eventuale 
predisposizione di un modello di atto 
statutario 
3. Analisi della governance societaria 
4. Analisi ed individuazione degli 
adempimenti burocratici necessari in 
USA, con intervento di un Collega locale, 
compresi gli aspetti lavoristici 
(assunzione dei dipendenti) ed 
amministrativi (permessi di soggiorno 
etc .) 

Consulenza specialistica l'Introduzione 
di nuovi prodotti e/ o marchi su nuovi 
mercati esteri 

due diligence legale sui marchi in 
titolarità di Master ltaly e sul loro livello 
di tutela in USA 

registrazione di marchio in USA 

Predisposizione modelli contrattuale di 
base (accordo di distribuzione, accordo 
di R&D; contratto di licenza di marchio e 
know how) 

pugliasviluppo 

N. 

giornate 
Liv. I 

33 

22 

10 

13 

78 

N. N. N. 
giornate giornate giornate 

li v . li liv . lii Liv. IV 

30 

20 

30 

Costo 
intervento 

in Euro 
(al netto IVA) 

30.000,00 

20.000,00 

5.000,00 

20.000,00 

Tabella 27 

Durata 
massima intervento 

(in mesi) 

3 
(09/20 16 - 11/20161 

4 

(12/ 2016 - 03/2017) 

1 
(04/ 2017 - 04/2017) 

4 
(05/2017 - 08/2017) 

Fornitore 

del 

servitio 

Trevisan & 
Cuonzo -
Awocati 

Trevisan & 
Cuonzo -
Avvocati 

Trevisan & 
Cuonzo-
Avvocati 

Trevisan & 
Cuonzo-
Awocati ){t 

P.I.A. 
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Ai fini della valutazione del la congruità della spesa ammissibile, si è presa in considerazione la tar iffa 

giornaliera massima ammissibile in riferimento al livello di esperienza delle persone incaricate dal 
fornitore di consulenze specialistiche o servizi equivalenti 5; pertanto, si ri leva che con riferimento 
alla spesa comp lessiva indicata nel preventivo dello Studio "Trevisan & Cuonzo - Avvocati" , dei 
curricula inviati e dalla previsione di n.78 giornate complessive per gli esperti di I livello individuato 

(Avv. Gabriele Cuonzo ed Avv. Julia Holden 78*500 ,00) con una tariffa di ( 500,00 e dalla previsione 
di n. 80 giornate complessive per l' esperto di Il livello individuato (Avv. Vincenzo Acquafredda 

80*450 ,00) con una tariffa di ( 450,00, si ritiene di poter riconoscere la spesa richiesta pari ad € 

75.000,00 . 

Come riportato nella tabel la seguente, le spese per "Programmi di marketing internazionale ", sono 
passate da € 120.000,00 previste nel progetto di massima, a ( 75.000,00 proposte nel progetto 
definitivo : 

Tabella 28 

SPESE AMMESSE SPESE RICHIESTE 
AGEVOLAZIONI 

TIPOLOGIA DI SERVIZIO DA ISTANZA DI DA PROGETTO SPESE AMMESSE 
ACCESSO DEFINITIVO 

CONCEDIBILI 

Consulenza specialistica per assistenza consulenziale 
qualificata per la realizzazione di azioni sul campo funzionali 
alla struttura zione della propria offerta sui mercati esteri: 

1. Analisi della struttura societaria di una branch USA di Master 
ltaly 
2. Individuazione ed eventuale predisposizione di un modello 

30.000,00 30.000,00 13.500,00 di atto statut ario 

3. Analisi della governance societaria 
4. Analisi ed individuazione degli adempimenti burocratici 
necessari in USA, con intervento di un Collega locale, compresi 
gli aspetti lavoristici (assunzione dei dipendenti) ed 
amministrativi (permessi di soggiorno etc.) 
Consulenza specialistica l'Introduzione di nuovi prodotti e/o 
marchi su nuovi mercati esteri 120.000,00 

20.000,00 20.000,00 9.000,00 
due diligence legale sui marchi in titolarità di Master ltaly e sul 
loro livello di t utela in USA 

Consulenza specialistica l'Introduzione di nuovi prodotti e/o 
marchi su nuovi mercati esteri 

5.000,00 5.000,00 2.250,00 

registrazione di marchio in USA 

Consulenza specialistica l'Introduzione di nuovi prodotti e/o 
marchi su nuovi mercati esteri 

Predisposizione modelli contrattuale di base (accordo di 
20.000,00 20.000,00 9.000,00 

distribuzione. accordo di R&D; contratto di licenza di marchio e 
know how) 

Totale 120.000,00 75.000,00 75.000,00 33.750,00 

Partecipazione a fiere 

L'impresa, coerentemente con quanto già indicato nell'istanza di accesso, intende avvalersi di servizi 
di consulenza finalizzati alla partecipazione ad una manife stazione fieristica . L'evento fieristico 
individuato è la "Batimat Paris 2017" (6-10 novembre) . 

La partecipazione all'evento rappresenta per Master ltaly un'importante opportunità in quanto 
BATIMAT è definita la vetrina più grande al mondo, per apparecchiature di costruzione , materiali e 

5 Vedi precedente punto n.2. 
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servizi. La Società dichiara nel Formulario che nel 2015 (precedente edizione prima della data di 
presentazione del progetto definit ivo) ha attirato 275.000 visitatori di cui il 24% dei visitatori era 
proveniente da paesi diversi da quello ospitante e, inoltre, 1746 sono stati gli espositori da tutto il 
mondo . Con la partecipazion e alla manifestazione parigina la Master ltaly intende raggiungere i 
seguenti ob iettivi : 

• raccogliere informazioni tecniche relative ai prodotti attualmente venduti ; 
• raccogliere contatt i in termini di clientela potenziale; 
• raccogliere contatti in termini di rete vendita potenziale e fornitori; 
• presentar e la realt à aziendale e i propri prodotti/servizi ai principali operatori del 

mercato. 

La spesa sostenuta e dichiarata da parte di Master (ora Master lta ly) negli ultim i 5 anni in 
investimenti riguardant i "Partecipazioni a fiere " ammonta a circa€ 121.965,00. 
Dal formu lario presentato in sede di progetto definitivo, il soggetto proponente preved e una spesa 
di€ 63.927,60 come attestata da: 

✓ modulist ica di locazione dello stand della Fiera BATIMAT per complessiv i € 29.796,00, 
compresa IVA per€ 4.966,00 defin ita, all' interno del formulario "non rimborsabile "; 

✓ offerta della Società "Studioresetproject S.r.l. - unipersonale" del 24/05/2016 per attività di 
allestimento dello stand per complessivi€ 34.131,60 . 

Pertanto, in considerazione del non riconoscimento della spesa relativa all'IVA , la spesa concernente 
la partecipaz ione a fiera si ritiene ammissibile per l' importo pari ad C 58.961,60 . 

Tabella 29 

SPESE DA 
SPESE DA SPESE AGEVOLAZIONI TIPOLOGIA DEL SERVIZIO PROGETTO 01 

PREVENTIVO AMMESSE CONCEDIBILI€ MASSIMA 

Locazione stand 29.796,00 24.830,00 11.173,50 
Allestimento stand 100.000,00 34.131,60 34.131,60 15.359,22 
Gestione stand 0,00 0,00 0,00 
Total e 100.000,00 63.927,60 58.961,60 26.532,72 

La società con PEC del 20/05/2019, acquista da Puglia Sviluppo con prot. n. 3489/1 del 21/05/2019 , 
ha fornito DSAN a firma del legale rappresentante attestante quanto segue: "la sottoscr itta 
società ho effe ttivamente partec ipato a detto evento , come risultante do/l'allegato estratto tratto 
dal�'elenco ufficiale dei partecipanti" . 

Ambito "E-business" 
E-business 

Il soggetto proponente, coerentemente con quanto già indicato in sede di presentazione dell'istanza 
di accesso, intende avvalersi di servizi di consulenza con riferimento all'amb ito E-Business finalizzati 
a realizzare un' ulteriore integra zione del Web Site aziendale con l'applicazione di E-Business e, di 
conseguenza, dalla evoluzione di entrambi i componenti , la società si pone come scopo quello di 
ottenere un unico strumento web i cui componenti costitutivi scambino tra loro informazioni. 
Con la realizzazione dell'intervento la Master ltaly intende raggiungere un'evoluzione 
dell'applicazione di gestione ordini clienti e la relativa integrazione con il sito web istituzionale della 
società . L'obiettivo strategico sarà perseguito secondo le seguenti tre direttrici di intervento 
individuate : 

pt1gliasviluppo 
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a. evoluzione del web site allo scopo di renderlo adeguato ad essere uno strumento di 
marketing strategico; 

b. ampliamento della applicazione di gestione ordini con funzionalità di raccolta dati finali zzate 
ad attività di marketing; 

c. integrazione tra i due sottosistemi. 

L'attività di consulenza finalizzata al raggiungimento degli obiettivi sopra descritti , così come 
evidenziato nel formulario presentato in sede di progetto defin itivo , si compone della seguente 
macro area: 

1. Realizzaz ione di interventi per sviluppo e personalizzazione di applicazioni infotelematiche, 
suddivisa nelle seguenti 3 fasi: 

a) evoluzione del web site; 

b) Evoluzione e-commerce "Master Web"; 
c) E-commerce e integrazione . 

Il formulario indica i seguenti fornitori del servizio : 

AMT Services S.r.l. ed allega l'offerta datata 22/06/2016 per l'i mporto complessivo di € 
107.000,00 ed i curricula dei professionisti incaricati (Isabella Stasi, Francesco Barbato e 
Francesco Papagno); 

dott. Gaetano Contento ed allega l'offerta datata 16/05/2016 e controfirmata per 

accettazione dalla legale rappresentante del la Master ltaly in data 30/05/2016 per l'i mporto 
complessivo di€ 13.000,00 ed il relativo curriculum vitae ; 

Never Before Italia S.r.l. unipersonale ed allega l'offerta datata 06/07/2016 per l' importo 
complessivo pari ad € 35.000,00 ed il curriculum vitae del professionista incaricato (dott . 
Gaetano Contento); 

Quilia S.n.c. ed allega l'offerta datata 18/05/2016 per l'importo complessivo par i ad € 

20.400,00 ed i curricula dei professionisti incaricati (Alessandro Di Marzo e Francesco 
Calculli); 

Sistemet S.a.s. ed allega l'offerta datata 30/05/2016 per l'importo complessivo di € 
24.440,00 ed il curriculum del professionista incaricato (Gianni Forte). 

In particolare , il soggetto proponente , nel punto 4 del formulario, ha riepilogato lo svolgimento delle 
attività , finalizzate alla realizzazione del programma di internazionalizzazione d'impresa, come 
segue: 

Costo 
N. N. N. N. intervent o 

Fasi Descrizione attività giornate giornate giornate giornate in Euro 
Liv. I liv. li liv . lii liv . IV (al netto 

IVA} 

Realizzazione di interventi per sviluppo e 26 13.000,00 

personalizzazione di applicazioni 1-----t- - -+ - --+----+--- --; 
infotelematìche - evoluzione del web 
site allo scopo di renderlo adeguato ad 
essere uno strumento di marketing 
strategico 

Realizzazione di interventi per sviluppo e 
personalizzazione di applicazioni 
infotelematiche ~ Evoluzione 
ecommerce "Master Web" 

pt1gliasviluppo 

30 

22 9.900,00 

42 10.500,00 

15.000,00 

Tabella 30 

Durata 

massima Fornitore del 
intervento servizio 
(in mesi} 

Dott . 
Gaetano 

CONTENTO 
5 Alessandro 

(06/2 016 - Di Marzo -
11/ 2016} Quilia snc 

Francesco 
CALCULLI • 
Quilia snc 

Doti . 
10 Gaetano 

(02/ 2017 - CONTENTO 
12/2017 } - Never Before 

Italia Sri 
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Gianni FORTE -

24.44 0,00 SISTEMET 52 
s.a.s. di G.FORTE e 

l.Ar mento & C. 

Dott.ssa Isabella 
41 20.500,00 STASI 40 ' 500,00 -

AMT Services S.r .l. 

Dott. Francesco 

25 6.250,00 PAPAGNO 
46 "250,00- AMT 

Services S.r.l 
Oott. Francesco 

80 20.000,00 SARSATO-
115 • 230 ,00 -

AMT Serv ices S.r.l. 

Oott. 
Gaetano 

40 20.000,00 CONTENTO 
- Never Before 

Ita lia Sri 
Realizzazione di interventi per sviluppo e 

10 
Oott .ssa Isabe lla 

3 personalizzazione di applicazioni 40 20.000 ,00 
(01/ 2018 -

STASI- AMT 
infotelematiche - Ecommerce e 

11/2018) 
Services S.r.l. 

integrazione 
Dott. Francesco 

46 11.500 ,00 PAPAGNO • AMT 
Services S.r.l. 

Dott. Frane.esco 
115 28.750,00 BARBATO - AMT 

Services S.r.l. 
199 .840,00 

Ai fini della valutazione della congruità della spesa amm issibile, si è presa in considerazione la tariffa 

giornaliera massima ammissibile in riferimento al livello di esperienza delle persone incaricate dal 
fornitore di consulenze specialistiche o servizi equivalenti 6; pertanto , si rileva che con riferimento : 

• alla spesa complessiva indicata nell 'offerta della AMT Services s.r.l., ai curricula inviati ed alla 
previsione di n.347 giornate complessive di cui : 

n. 81 per l'esperto di I livello individuato {Isabella Stasi) con una tariffa di€ 500,00 
per un totale di € 40.500,00; 

n . 71 per l'esperto di lii livello ind ividuato (Francesco Papagno), con una tariffa di€ 
250,007 per un totale di € 17.750,00 ; 

n. 195 per l'esperto di lii livello individuato (Francesco Barbato) , con una tariffa di€ 
250,00 8 per un totale di€ 48. 750,00; 

si ritiene di poter riconoscere , per tale offerta , la spesa richiesta pari ad€ 107.000,00 . 
• alla spesa complessiva indicata nell 'offerta del dott . Gaetano Contento , al curricu lum inviato 

ed alla pre visione di n.26 giornate per il profe ssionista classificabile come esperto di I livello, 

con una tariffa di € 500,00, si ritiene di poter riconoscere la spesa richie sta par i ad € 
13.000,00. 

• alla spesa complessiva indicata nell'offerta della Never Before Italia S.r.l. unip ersona le, al 
curr iculum inviato ed alla previsione di n.70 giornate per il profession ista individuato come 

6 Vedi precedente nota n.4. 

7 Si evidenzia che l'impresa, nel calcolo della spesa presentata, ha associato al livello Ili la tariffa massima giornaliera di C 250,00; tale la riffa ristJlta 
essere inferiore a quella indicata nella tabella inserita nella precedente nota n.4. 

8 Vedi precedente nota n.7. 
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esperto di I livello (Gaetano Contento) , con una tariffa di € 500,00, si ritiene di poter 
riconoscere la spesa richiesta pari ad€ 35.000,00 . 

• alla spesa complessiva indicata nell'offerta della Quilia S.n.c., ai curricula inviati ed alla 
prev isione di n.64 giornate complessive di cui : 

n. 22 per il professionista individuato come esperto di Il livello (Alessandro Di 
Marzo), con una tariffa di€ 450,00; 
n. 42 per il professionista individuato come esperto di lii livello (Francesco Calculli), 
con una tariffa di€ 250,009; 

si ritiene di poter riconoscere la spesa richiesta pari ad € 20.400,00 . 
• alla spesa complessiva indicata nell 'offerta della Sistemet S.a.s., al curriculum inviato ed alla 

prev isione di n.52 giornate per il professioni sta individ uato come esperto di I livello (Gianni 
Forte), con una tariffa massima di€ 500,00, si ritiene di poter riconoscere la spesa richiesta 
pari ad€ 24.400,00 , infe riore al massimo ammissibi le. 

Tabella 31 
SPESE AMMESSE SPESE RICHIESTE 

AGEVOLAZIONI TIPOLOGIA DI SERVIZIO DA PROGETTO DI DA PROGETTO SPESE AMMESSE 
CONCEDIBILI MASSIMA DEFINITIVO 

Realizzazione di interventi per sviluppo e personalizzazione di 
applicazioni infotelematiche - evoluzione del web site allo 

33.400 ,00 33 .400,00 15.030 ,00 scopo di renderlo adeguato ad essere uno strumento di 
marketing strategico 
Realizzazione dì interventi per sviluppo e personalizzazione di 200 .000 ,00 
applicazioni infotelematiche • Evoluzione e-commerce "Master 86.190,00 86 .190 ,00 38 .785,50 
Web " 

Realizzazione di interventi per sviluppo e personalizzazione di 
80 .250,00 80 .2S0,00 36 .112,50 applicazioni infotelematiche - E-commerce e intea.ruione 

Totale 200 .000,00 199.840,00 199.840 ,00 89.928,00 

TABELLA RIEPILOGATIVA DELLE CONSULENZE 

In definitiva , le spese per l' acquisizione di servizi previsti nell ' istanza di accesso, risultavano pari a€ 
500.000,00, successivamente rimodulati nel nuovo piano di investimento, ammontanti a € 
463.767,60, come mostrato nella tabella sotto riportata : 

Tabella 32 
INVESTIMENTO 

Investimenti 
Ambito AMMESSO IN AGEVOLAZIONI Investimenti 

ammissibili 
AGEVOLAZIONI Tipologia spesa 

D.D. 853 DEL DAO.D. propost i ({) CONCEDIBILI 
16/05/2016 

(() 

Certìficazione EMAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Cert ificazione EN UNI ISO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14001 
Ambito "Ambiente" Cert ificazione ECOLABEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Studi di fattibilità pe r 
l'adozione di soluzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
tecnologiche ecoefficienti 

Ambito "Responsabilità sociale 
Certifica zione SA 8000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ed etica" 

Programmi di 
80 .000,00 36.000 ,00 125.000 ,00 125.000 ,00 56 .250,00 Ambito "lnternazionafiuazione internazionaliuazione 

d'impresa" Programmi di marketing 
120.000 ,00 54 .000 ,00 75.000 ,00 75 .000 ,00 33.750 ,00 internazionale 

Ambito • E-Business" E - business 200.000 ,00 90 .000,00 199.840,00 199 .840 ,00 89 .928,00 
Partecipazione a fiere 100.000 ,00 45.000,00 63 .927 ,60 58 .961,60 26.532 ,72 

TOTALE 500.000 ,00 225.000,00 463 .767 ,60 458 .801,60 206,460,7Z 

9 Vedi precedente nota n.8, 
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A conclusione della verifica di ammissibilità dei programmi di consulenza, si segnala che la 

valutazione è stata condotta analizzando la congru ità e la funzionalità degli investimenti in servizi di 
consulenza previsti dal soggetto proponente , in relazione a quanto stabilito dagli artt . 65, 66, 67 e 

68 del Regolamento oltre che alla dimensione e alla complessità dei processi organizzativi e 

gestionali della Master ltaly S.r.l. Le spese saranno riconosciute definitivamente , in sede di 
rend icontazione, in virtù degli output prodotti e della loro pert inenza e congruità . 

✓ Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersona/e 

La MasterLab S.r.l. unipersonale non richiede alcuna spesa in tale ambito . 

7. Valutazioni economico finanziarie dell'iniziativa 

7.1 Dimensione del beneficiario 

La Master ltaly S.r.l., alla data di presentazione dell' istanza di accesso, si qualificava quale new.co, 
atteso che risulta costituita in data 26/06/2015 e controllata al 100% dalla media impresa Master 
S.r.l. 

La MasterLab S.r.l. Unipersonale, costituitasi in data 18/12/2008, alla data di presentazione 
dell'istanza di accesso si qual ificava anch'essa come media impresa in quanto controllata al 100% 
dalla media impresa Master S.r.l. 

Pertanto sia la proponente che l'ade rente, per via della partecipazione di controllo della media 
impresa Master S.r.l. si qualificano di media dimensione, atteso che l'u lt imo bilancio (2014) 
dell' impresa controllante Master S.r.l., approvato in data antecedente a quella di presentazione 
dell'istanza di accesso (07/10/2015), riporta i seguenti dati : 

Tabella 33 

Dati relat ivi alla dimensione di impresa anche de lle eventuali part ecipazioni dei soci 
-

Periodo di riferimento [ultimo bilancio approvato) : 
anno 2014 

Occupati [UlA) I Fatturato I Totale di bilancio 
174,70510 I 32.728.380,00 I 53. 726.507,00 

I dati riportati in tabella, rappresentano la dimen sione complessiva della Master ltaly S.r.l. e fanno 
riferimento : 

✓ Alla proponente Master lta ly S.r.l. (ULA: n. 0,00 - Fatturato: € 0,00 - Tot . Bilancio: € 
10.000,00); 

✓ Alla controllante Master S.r.l. (ULA: n. 163,375 - Fatturato : 31.175.072,00 - Tot. Bilancio : 
48.258.860,00); 

✓ Alla MasterLab S.r.l. Unipersonale (ULA: n. 11,33- Fatturato :€ 1.553.308,00-Tot. Bilancio : 
€ 5.457.647,00} collegata alla controllante Master S.r.l. 

10 Dato ULA che diverge da quello indicato nella istanza di accesso (177,17) in quanto frutto di un più accurato calcolo in fase di presentazione del 
progetto definitivo. Tale dato è stato riscontrato, in sede istruttoria, con i LUL inviati e viene confermato come valido e corretto. 
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In sede di valutazione del progetto definitivo, al fine di accertare l'evo luzione della dimensione 
aziendale della proponente e dell'aderente, sono stati acquisiti : 

✓ i bilanci dell'esercizio 2015, 2016, 2017 della Master ltalv S.r.l. e della Masterlab S.r.l. 
Unipersonale; 

✓ il Bilancio consolidato 2017 della Holding Master S.r.l.; 

✓ le DSAN di calcolo della dimensione d'imp resa per gli anni 2015, 2016, 2017 
da cui si rileva quanto segue: 

Tabella 34 

Dati relativi alla dimens ione di impresa anche delle eventuali partecipazioni dei soci 
-

Periodo di riferimento (ultimo bilancio approvato) : 
anno 2015 

Occupati (ULA) I Fatturato I Tota le di bilancio 
180,79 I 34.737.955,00 l 589 .998.052 

I dati riportat i in tabella, rappresentano la dimen sione complessiva della Master ltaly S.r.l. e fanno 
riferimento : 

✓ Alla proponente Master ltaly S.r.l. (ULA: n. 0,00 - Fatturato : € 0,00 - Tot. Bilancio: € 
4.043.026) ; 

✓ Alla controllante Master S.r.l. (ULA: n. 163,97 - Fatturato : 33 .349.916 - Tot. Bilancio : 
49.085 .158); 

✓ Alla Ma sterlab S.r.l. Uniper sonale (ULA: n. 11,58 - Fatturato : € 1.206.602 - Tot. Bilancio : € 
5.641.013,00) collegata alla controllante Master S.r.l; 

✓ Alla Mate xco S.r.l. (ULA: n. 0,00 - Fatturato : € 0,00- Tot. Bilancio : € 109.389,00) collegata 
alla controllante Master S.r.l ; 

✓ Alla Protecna S.r.l. (ULA: n. 11,00 - Fatturato : € 381.010,00 - Tot. Bilancio : € 250.873,00) 
associata alla controllante Master S.r.l. 

Tabella 35 

Dati relat ivi alla dimensione di impresa anche delle eventuali partecipazioni dei 
soci 
-

Periodo di riferimento (ultimo bilancio approvato): 
anno 2016 

Occupati (ULA) I Fatturato l Totale di bilancio 
193,94 I 37.402.860,00 I 81 ,322.251,00 

I dati riportati in tabella , rappresentano la dimen sione complessiva della Master ltaly S.r. l. e fanno 
riferimento: 

✓ Alla proponente Master ltaly S.r.l. (ULA: n. 168,50 - Fatturato : € 35.126.813,00 - Tot. 
Bilancio:€ 42.548.796,00) ; 

✓ Alla controllante Master S.r.l. (ULA: n. 7,00 - Fatturato: 862.053,00 - Tot . Bilancio : 
32.279.911,00); 

✓ Alla Masterlab S.r.l. Unipersonale (ULA: n. 11,95 - Fatturato :€ 940.094,00 - Tot. Bilancio : 
€ 5.836 .338,00) collegata alla controllante Master S.r.l.; 

✓ Alla Mate xco S.r.l. (ULA: n. 0,00 - Fatturato : € 0,00- Tot. Bilancio : € 108.098,00) coll egata 
alla controllante Master S.r.l; 

✓ Alla Protecna S.r.l. (ULA: n. 11,00 - Fatturato : € 336.185,00 - Tot . Bilancio: € 255.053,00) 
associata alla controllante Master S.r .l; 
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✓ Alla Master Polska (ULA: n. 1,25 - Fatturato : € 313 .809 ,00 - Tot. Bilancio : € 327.752 ,00) 
col legata alla controll ante Master S.r.l; 

Tabella 36 
Dati relativi alla dimensione di impresa anche delle eventuali partecipazion i dei soci 

-
Periodo di riferimento (ult imo bilancio approvato ): 

anno 2017 
Occupati (ULA) I Fattur ato I Totale di bilancio 

211,67 I 35.571 .247,00 I 46.992.906,00 

Nel calcolo della dimension e totale dell 'i mpresa proponente Master ltaly S.r.l. e dell'aderente 
Masterlab S.r.l., si è tenuto conto di quanto disposto al comma 6 dell ' art. 3 del Decreto MAP 18 
aprile 2005, riportante quanto segue: " Nel caso in cui l' impresa r ichiedente l' agevolazion e sia 
collegata , ai sensi del comma 5, ad una o più imprese , i dat i da prendere in con siderazione sono 
quelli desunti dal bilancio consolidato . Nel caso in cui le imprese direttamente o indirettamente 
collegate all'impresa richiedente non siano ripr ese nei cont i consolidati , ovvero non esistano conti 
consolidati , ai dat i dell ' impr esa rich iedente si sommano interamente i dati degl i occupati e del 
fatturato o del totale di bilan cio desunti dal bilancio di esercizio di tali impre se. Devono inoltre 
essere aggiunti , in misura proporz ionale , i dat i delle eventuali impre se associate alle impre se 
collegate - situate immediatamente a monte o a valle di queste ultime - a meno che tali dati non 
siano stati già ripresi tramite i conti consolidati in proporzione almeno equivalente alle percentual i 
di cui al comma 4" . A tale propo sito , si chiarisce che i dati riportati nella ta bell a n. 36 sono desunti 
dal bilancio con soli dato redatto dalla Holding Master S.r.l 

In conclus ione, si conferma la dimen sione di media imp resa per entrambe le società . 

7.2 Capacità reddituale dell'iniziativa 

✓ Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

La tabella seguente rappresenta una situaz ione della Società e dell'andamento del risultato della 
gestione attraver so una destruttura zione per macro classi del conto economico, così come di 
seguito riportato : 

Tabella 37 

A regime 
(€) 2017 2016 

{2020) 

Fatt urato 35.389.462,00 35.126.813,00 44.654 .030,67 

Valore della produzione 36.879 .713,00 36.894 .537,00 50.739.554 ,63 

Margine Operat ivo Lordo 4.871.495 4.710 .926 7.875.525 

Reddito Operat ivo della Gestio ne 
caratter istica 1.176.168 843.659,00 1.902.002 

Utile d'esercizio 799.191,00 53.430 ,00 1.209.877,32 

L'i mpresa , nell ' anno a regime , dichiara il raggiungimento di live ll i di fatturato superiori a quello 
attestati nell'ultimo biennio. 
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✓ Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

La tabella seguente rappresenta una situazione della Società e dell'andamento del risultato della 
gestion e attraverso una destruttu razione per macro classi del conto economico , così come di 
seguito riportato : 

Tabella 38 

(Cl 2017 2016 
A regime 

(2020) 

Fatturato 740.817,00 940.094,00 1.892.456,02 

Valore della produzione 1.164.790,00 1.123.455,00 2.008 .160,62 

Margine Operat ivo l ordo 416.482 463.676 1.801.345,91 

Reddito Operat ivo della Gestione 
197.216,00 caratter isti ca 225.274,00 957.052,51 

Util e d'e sercizio 178.715,00 213.918,00 749.284,38 

L'impresa, nell'anno a regime , dichiara il raggiungimento di livelli di fatturato superiori a quello 
attestat i nell ' ultimo biennio . 

7.3 Rapporto tra mezzi finanziari ed investimenti previsti 

✓ Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 
Il soggetto proponente , in sede di istanza di accesso, dichiarava di voler garantire la copertura del 
programma di investimenti , pari ad € 9.476.000,00, mediante apporto mezzi propri per € 
2.892 .375,00, finanziamento a m/ 1 te rmine per€ 2.892 .375,00 ed agevolazioni per€ 3.691.250 ,00, 
così come evidenz iato nella tabella seguente : 

Tabella 39 
Istanza di accesso 

Investimenti ammessi e 9.476.ooo,oo 
Apporto mezzi propri e 2.892.375,oo 

Finanziamenti a m/1 termi ne e 2.892 .375,oo 
Agevolazioni richieste € 3.691.250,00 

Totale € 9.476.000,00 

In seguito alla rimodulazione del piano di investimento proposto, l'impresa proponente ha inviato a 

mezzo PEC del 13/11/2018 , acquisita da Puglia Sviluppo S.p.A., con prot. n. 10574/1 del 14/11/2018, 
il nuovo piano finanziar io di copertura degli investimenti come di seguito riportato : 

Tabella 40 

Progetto definitivo 
Investimenti proposti e 9.968 .861 ,38 
Apporto mezzi prop ri € 4.295.158,43 

Finanziamento a m/1 term ine € 2.000.000,00 
Agevolazioni richieste e 3.691.250,00 

Totale copertura finanziaria € 9.986.408,43 
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In relazione all'apporto di mezzi propri , si è provveduto a calcolare l'equilibrio finanziario , come di 
seguito riportato: 

Tabella 41 
2017 

CAPITALE PERMANENTE 

P.N. 
€ 20.100. 721,00 

FONDO PER RISCHI E ONERI 
€ 208.486,00 

TFR 
€ 387 .831,00 

DEBITI M/ L TERMINE 
€ 16.448 .138,00 

TOTALE 37.145.176,00 

ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 

CREDITI V /SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0,00 

IMMOB ILIZZAZIONI 
( 11.272.0 98,00 

CREDITI M/L TERMINE ( 743 .154,00 

TOTALE € 12.015.252,00 

CAPITALE PERMANENTE· ATTIVITA' IMMOBILIZZATE € 25.129.924,00 

Pertanto , si segnala che dall'esame dei bilanci forniti, si è riscontrato un equilibrio finanziar io tale 
da consentire all ' impresa di prevedere la possibilità di sostenere il programma di investimenti con 

la modalità della conversione di poste del Passivo nell'ambito dell'apporto di mezzi propri indicato . 

Successivamente, il soggetto proponente ha documentato la copertura del programma di 
investimenti inviando quanto segue: 

- Copia del verbale di assemblea del 20/10/2016, estratto dal libro dei verbali di assemblee 
(pag.2015/46), con la quale la Master ltaly s.r.l. delibera di: 

✓ destinare alla riserva denominata "PIA 2015", l' importo di€ 2.700.000,00, mediante 
utilizzo di parte della "r iserva di conferimento in formazione "; 

✓ di rendere tale riserva vincolata e indisponibi le fino ad ultimazione del presente 
·programma di investimenti. 

Inoltre, prende atto "della disponibilità del socio Master S.r.l. a mettere a disposizione 
proprie risorse entro la data di ultimazione del progetto, per un importo di€ 2.700.000,00, 
qualora la Società non possegga sufficienti risorse finanziaria per far fronte all'i mpegno 
preso. 

Successivamente con PEC del 13/11/2018, la società proponente ha integrato e completato il piano 
di copertura finanziaria dell'investimento proposto : 

- copia del contratto finanziamento di€ 2.000.000,00 tra BNL Gruppo BNP Paribas e Master 
ltaly S.r.l. del 10/07/2018 dedicato al PIA; 

- copia conforme all'originale del verbale assemblea del 30/10/2018 della Master ltaly S.r.l. 
(Pag. 2015/55,56 e 57), in cui si delibera l'incremento della riserva da destinare alla "PO 

PUGLIA 2014-2020" per€ 1.600.000,00. Tale importo aggiunto a quello destinato alla riserva 
denominata "PIA 2015" pari a€ 2. 700.000,00, determina un apporto totale di mezzi propri 
pari a€ 4.300.000,00; 
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Di seguito, si riporta una tabella riepilogativa dell 'i pote si di copertura finanziar ia: 

Tabella 42 

IPOTESI di COPERTURA FINANZIARIA 

INVESTIMENTO PROPOSTO A SEGUITO e 9.968.861,38 
RIMODULAZIONE 

INVESTIMENTO AMMISSIBILE e 9.955 .895 ,38 
Agevo lazione ammessa { 3.691.250 ,00 

Apporto mezzi propr i (Verba le del 20/10/2016 ) { 2. 700.000,00 
Apporto mezzi propri (Verbale de l 30/10/20 18) C 1.600 .000,00 
Finanziamento BNL a m/1 termine (10/07/2018 ) e 2.000.000 ,00 

TOTALE FONTI € 9.991.250,00 
Rapporto mezzi finanziari/costi ammissibili 63,20% 

Si rileva che le fonti previste assicurano la copertura degli investimenti ammissibili ed il piano 
proposto rispetta le previsioni dell'art. 6 comma 7 dell'Avviso , in quanto il contributo finanziario, 
esente da sostegno pubblico , assicurato dal soggetto beneficiario è pari almeno al 25% del valore 
dei costi ammissibil i previsti. 

✓ Impresa aderente : Masterlab S.r.l. Unipersonale 

li soggetto aderente, in sede di istanza di accesso, dichiarava di voler garantire la copertura del 
programma di investimenti, pari ad€ 1.102.549,65, mediante apporto mezzi propri per€ 536.923,95 
ed agevolazioni per€ 646.514,20, così come evidenziato nella tabella seguente : 

Tabella 43 
Istanza dì accesso 

Investimenti ammessi € 1.102 .549,65 
Apporto mezzi propri C 536,923,95 

Finanziamenti a m/1 te rm ine C0 ,00 
Agevolazioni richieste e 646 .514,20 

Totale € 1.183.438,15 

Il piano finanziario di copertura degli investimenti , presentato in sede di progetto definitivo , tenuto 
conto della rimodulazione del programma di investimenti in Servizi di Consulenza in Innovazione, 

presentata con PEC del 16/05/2018, acquisita da Puglia Sviluppo S.p.A. con prot . n. 5248/ 1 del 
16/05/2018 , conferma la copertura esclusivamente tramite un apporto di mezzi propri , così come 
di seguito riportato : 

Tabella 44 
Progetto definitivo dopo rimodulazione 

Investimenti proposti € 1.211.534,01 
Apporto mezzi propri e 529 .511,22 
Agevo lazioni propos ta e 646.514,20 

Totale copertura finanziar ia € 1.176 .08S,42 

In relazione all' apporto di mezzi propri, si è provveduto a calcolare l'equilibrio finanziar io, come di 
seguito riportato : 

Tabella 45 

2017 

CAPITALE PERMANENTE 

P.N. C 4.541.724 ,00 

FONDO PER RISCHI E ONERI { 0,00 

pugliasviluppo 



77495 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                                                                                                                                                                                      

.1.A. TIT. 11 Capo 2- art. 26 Codice Progetto : EFJK6U5 

Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

Progetto Definitivo n. 13 

Impre sa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

TFR € 220.862,00 

DEBITI M/L TERMINE C 165.390,00 

TOTALE € 4.927 .976,00 

ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 

CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI (0 ,00 

IMMOBILIZZAZIONI ( 723 .896 

CREDITI M/L TERMINE € 198.311 

TOTALE € 922.207 

CAPITALE PERMANENTE· ATTIVITA' IMMOBILIZZATE € 4.005 ,769,00 

Da quanto esposto, si rileva un equilibrio finanziario tale da consentire all'i mpresa di prevedere la 

possibilità di sostenere il programma di investimenti con la modalità del la conversione di poste del 
Passivo nell'ambito dell 'apporto di mezzi prop ri indicato . 

Il soggetto aderente ha documentato la copertura del programma di investimenti inviando : 

con PEC del 27/10/2016, acquisita da Puglia Sviluppo S.p.A. con prot. n. 5782/ 1 nella medesima 
data, copia del verbale di assemblea ordinar ia dei soci del 20/10/2016, estratto dal libro dei 
verbali delle assemblee (pagg. 2008/95-2008/96 -2008/97), con il quale delibera di destinare 
alla riserva denominata "PIA 2015", l' importo di € 529.000,00 da ridurre dalla riserva di util i 

portat i nuovo e di rendere tale riserva vincolata e indisponibile fino ad ultima zione del 
programma; 

con PEC del 20/05/2019 acquisita da Puglia Sviluppo con prot . n.3489/1 del 21/05/2019, copia 
del verbale di assemblea ordinaria dei soci del 19/04/2019, estratto dal libro dei verbali delle 
assemblee (pagg. 2012/12 -2012/13 -2012/14), con il quale si delibera di destinare alla riserva 
denominata "PIA 2015", l' importo di€ 50.000,00, da ridurre dalla riserva di contenimento. 

Di seguito, si riporta una tabella riepilogativa dell'i pote si di copertura finanziaria : 

Tabe lla 46 

IPOTESI di COPERTURA FINANZIARIA 

INVESTIMENTO PROPOSTO A SEGUITO 
€ 1.211.534,01 

RIMODULAZIONE 

INVESTIMENTO AMMISSIBILE € 1.211 .534,01 

agevolazione € 646.514,20 
Apporto mezzi propr i (verbale del 20/10/ 2016) € 529.000,00 
Apporto mezzi propr i (verbale del 19/04/2019) ( 50.000,00 

TOTALE FONTI € 1.225.514 ,20 
Rapporto mezzi finanziari/costi ammissibili 47,60 % 

Si ri leva che le fonti previste assicurano la copertura degli investimenti ammissibili ed il piano 
propo sto rispetta le previsioni dell'art. 6 comma 7 dell'Avviso, in quanto il contributo finanziario , 
esente da sostegno pubblico , assicurato dal soggetto beneficiario è pari almeno al 25% del valore 
dei costi ammissibili previsti. 
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8. Creazione di nuova occupazione e qualificazione professionale 

✓ Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

11 soggetto proponente, in sede di presentazione del progetto definit ivo, dichiara di voler procedere, 

nel corso della realizzazione dell'investimento , all' incremento occupazionale per n. 10 ULA 
confermando le previsioni di incremento indicate in sede di progetto di massima. 
In particolare , l'incremento occupazionale sarà innanzitutto assorbito da: 

• n. 1 risorsa che si occuperà di export per presidiare i nuovi mercat i; 

• n. 2 risor se a supporto dell'area Ricerca e Sviluppo . 

Inoltre , per supportare le attività di riorganizzazione dei processi previsti dagli interventi 
consulenziali per l'innovazione di processo, nonché per effetto dell'incremento della capacità 

produttiva e del contestuale efficientamento, è previsto l'inserimento di almeno 7 risorse nell'area 
produttiva , in particolare a supporto delle nuove linee acquistate. 
Inoltre , in allegato al progetto definitivo presenta : 

- dichiarazione sostitutiva di atto notor io, sottoscritta digitalmente dal legale rappresentante , 
in cui si indica il mancato ricorso nel triennio 2013 - 2015 ad interventi integrativi salariali, il 
numero ULA (n. 163,375) dei dipendenti in forza nei dodici mesi antecedenti la 
presentaz ione dell ' istanza di accesso nella sede oggetto di investimento, in tutte le unità 
locali presenti in Puglia e complessivi e, infin e, l'incremento occupazionale a regime pari a n. 
10 unità; 

- copia del Libro Unico del Lavoro (cedolini paga), relativo alle dodici mensilità (10/2014 -
09/2015) , in formato pdf, da cui si evincono le unità lavoro in forza sin dai dodici mesi 
precedenti la presentazione dell'istanza di accesso. 

Dalla verifica del libro unico del lavoro scaturisce un dato ULA, nei dodici mesi antecedenti la 
presentazione dell ' istanza di accesso nella sede oggetto di investimento ed in tutte le unità locali 
presenti in Puglia, pari a n. 163,375 ULA, che conferma quanto dichiarato dal soggetto proponente 
nella DSAN sopra richiamata . 

Di seguito, si riporta una tabella riepilogativa dei dati occupazionali e dei relativi obblighi connessi ai 
progetti presentati dalla Master S.r .l. e conclusi su altri strumenti agevolativi : 

Tabella 47 

DETTAGLIO PROGRAMMI DI INVESTIMENTO 
U.l.A . di partenza U.l .A. a regime Incremento 

1----- P-ER_I_O_DO- -~ ~ - n-. -+- A-N_N_0-11~ - n-.---! ULA 

PIA MEDIE PO 2007/2013 -Master S.r.l. 01/06/2010 - 31/05/2013 127,58 2016 137 9,42 

A tal riguardo , preso atto che i dati occupazionali a regime dei progetti riportati nella precedente 
tabella sono tutti inferiori a quello di partenza di detta istanza e, tenuto conto che, l' anno a regime 
del presente programma di investimenti è comunque successivo agli anni a regime dei programmi di 
investimenti sopra elencati, si riporta , di seguito, la tabella di dettaglio del dato occupazionale ante 
e post investimento, così come esposta nel Business Pian. 

11 Come prorogata dal Servizio Competi tività dei Sistemi Produtt ivi della Regione Puglia con nota prot. n. AOO_lS S/1083 0 del 
17/11/2014 . 

~ w;;:a;,..-= ""'-"'= ...,.,=· ~..zzmw,....: ~~'" · ' ...,.._,= """'"""'"""'""""""""ft= ~ - """"=..-i<?~_,,_ ...... _ 
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Pertanto , si rileva quanto segue: 

Tabella 48 

Occupazione generata dal programma di investimenti 

Totale Di cui donne 
Dirigenti 2,00 O.DO 

Medi a ULA nei 12 mesi Impiegat i 44,208 11,667 
antecede nt i la dom anda 

Operai 117,167 6,5 (10/2 014·09/2015) 
TOTALE 163,375 18,167 

Totale Di cui donne 
Dirigenti 2,00 O.DO 

Me dia ULA nell'eser cizio a Impiegat i 47,208 12,667 
regime 

Operai 124,167 7,0 (2020) 
TOTALE 173,375 19,667 

Totale Di cui donne 
Dirige nti O.OD O.DO 

Imp iegati 3,00 1,00 
Differenza ULA 

Operai 7,00 0,50 

TOTALE 10,00 1,50 

Infine, con PEC inviata il 13/11/2018 , la Società ha presentato una "Relazione di sintesi sull'impatto 
occupazionale degli investimenti previsti ", sottoscritta digitalmente dal legale rappresentante in 
pari data, nella quale si afferma quanto segue: 

1. Descrizione situazione occupazionale ANTE INVESTIMENTO e POST /NVESTl!y1ENTO AGEVOLATO: 
La situazione ex ante, riferita alla Master srl, comprende 163,38 unità lavorative annue, 
come di seguito articolate in relazione alla qualifi ca: 

Tabella 49 

Dirigenti 2,00 

Impiegati 41,96 

Operai 117, 17 

Quadri 2,25 

TOTALE 163,38 

Per effetto del programma di investimento, è stato previsto un incremento di n. 10 unità lavorative 
rispetto alla situazione ex ante . L'incrementa deriva da n. 3 nuovi addetti con qualifica di impiegato 
e da n. 7 addetti con qualifica di operai . Di 1,5 uni tà è l'incremento di occupazione femminile 
previsto . 

ESPLICITAZIONE DEGLI EFFETTI OCCUPAZIONALI COMPLESSIVI CHE L'INVESTIMENTO STESSO 
GENERA: 

2. "L'incrementa occupazionale è assorbito da n. 1 risorsa per l'area export per presidiare i nuovi 
mercati e da n. 2 risorse a supporto dell'area Ricerca e Sviluppo. Inoltre per supportare le attività di 
riorganizzazione dei processi previsti dagli interventi consulenziali per l 'innovazione di processo, 
nonché per effetto dell'incremento della capacità produttiva e del contestuale efficientamento è 
stato previsto l'inserimento di +7 risorse nell'area produttiva, in part icolare a supporto delle nuove 
linee acquistate. 

pugli asviluppo 
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Alla data di sottoscrizione della presente dichiarazione, l'incremento occupazionale è stato già 
ampiamente consegwto sulla solo Master ltaly srl. 

3. descrizione articolata delle strategie imprenditoria/i delle legate alla: 

- SALVAGUARDIA OCCUPAZIONALE: Allo stato non si ravvisa la necessità di perseguire 
particolari strategie per la salvaguardia occupazionale, in quanto /'azienda (e l'intero 
gruppo in generale) è in costante crescita occupazionale da molti anni. 

- VARIAZIONE OCCUPAZIONALE: gli incrementi occupazionali in termini di ULA sono 
costantemente conseguiti mediante l'inserimento nella forza lavoro stabile dei migliori 
tirocinanti e apprendisti che Master ltaly seleziona continuamente . 

Allo scopo, va segnalata che la Master, dal 2015, è partner della Fondazione ITS Cuccovillo, 
prestigiosa scuola di tecnologia specializzata nel settore della meccatronico, tra i primi 14 Istituti 
Tecnici Superiori a nascere in Italia per la costituzione dei nuovi corsi di studio istituiti dal MIUR per 
l'Alta Formazione Specializzante post-diploma. In questo ambito, molti studenti del Cuccovillo 
svolgono tirocini formativi presso la Master. Per i profili tecnici di livello ancora superiore, Master 
ltoly ha stabilmente instaurato un rapporto di proficua collaborazione con il Politecnico di Bari e in 
particolare con il Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management {DMMM) con il quale è 
continuo l'interscambio di conoscenze ma anche di risorse umane. Esplicitazione delle MOTIVAZIONI 
che giustificano IL NUMERO di unità incrementali previste: Le 10 unità lavorative incrementali sono 
giustificate dall'incremento del giro d'affari previsto (e dunque della produzione) che, a regime, 
potrà condurre a un fatturato di€ 44 milioni circa. 

Il programma di investimenti, come ampiamente verificabile, ha previsto l'acquisto di nuovi 
macchinari, impianti e attrezzature di produzione per il cui funzionamento è stato prudenzialmente 
stimato l'ammontare di occupati incrementali in numero di 7 unità indicati. 
Oltre all'incremento dei volumi di produzione, è importante sottolineare il ruolo delle attività di 
Ricerca & Sviluppo che, in parallelo con l'introduzione della Fabbrica Intelligente 4.0, cuore del 
progetto, saranno svolte da un reparto ad Hoc che si arricchirà di 2 nuove figure. 
Infine, è previsto il rafforzamento dell'area commercia/e "estero", in funzione del previsto 
incremento del giro d'affari fuori dall'Italia con l'assunzione di una (1) nuova unità lavorativa. 
4. Illustrazione dettagliata delle MANSIONI riservate ai nuovi occupati: 

N. 7 operai specializzati di linea con Diploma tecnico; 

n. 3 addetti alla Ricerca e Sviluppo con Laurea magistrale in Ingegneria; 

5. Descrizione del LEGAME DIRETTO del programma agevolato con il contributo agli OBIETTIVI DI 
INNOVAZIONE e di MIGLIORAMENTO DELLE PERFORMANCE definiti nel progetto di investimento : 

La Mission del Gruppo Master è stata da sempre incentrata sullo sviluppo di una gamma di accessori 
per serramenti in alluminio caratterizzati da elevati livelli nel rapporto qualità/prezzo garantendo, 
nel contempo, elevati standard di qualità dei prodotti. La soddisfazione del cliente, il contenimento 
dei costi, elevati standard di efficienza e un approccio green sono gli obiettivi che si intendono 
perseguire mediante la realizzazione del programma di investimenti in attivi materiali proposto 
nell'ambito del presente programma di investimento . Nel dettaglio, l'investimento in attivi materiali 
riguarderà l'avviamento di nuovi processi produttivi connessi allo produzione e commercializzazione 
di nuove linee di prodotti e al miglioramento di quelli già esistenti in termini di efficienza, flessibilità, 
qualità e automazione . L'innovazione di processo è, quindi, l'oggetto principale delle attività di 
Ricerco e Sviluppo in capo alla Master lta/y Sri. Sul fronte degli investimenti in Attivi Materiali, quindi, 

pugliasviluppo 
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l'azienda intende acquistare beni che possano vedere applicata l'innovazione di processo sopra 
descritta, comportando quindi miglioramenti sul fronte delle performance energetiche, riduzione dei 
consumi e.degli sprechi e innalzamento degli standard qualitativi. In particolare, l'adozione di nuove 
macchine a taglio laser e di nuove presse permetterà di aumentare la precisione e l'accuratezza in 
fase di produzione con positive ricadute in termini di qL!alità dei prodotti. La realizzazione degli 
investimenti previsti permetterà inoltre di ottenere un'ulteriore spinta verso l'automazione dei 
processi produttivi con conseguente disponibilità di risorse umane attualmente impiegate in fasi 
manuali e che potranno essere reimpiegate in operazioni ad elevato valore aggiunto". 

✓ Impresa aderente: MasterLab s.r.l. Unipersonale 

li soggetto aderente, in sede di presentazione del progetto definitivo, dichiara di voler procedere, 
nel corso della realizzazione dell ' investimento, all' incremento occupazionale per n. 2 ULA 
confermando le previsioni di increm ento indicat e in sede di progetto di massima. 
In part icolare , l' incremento occupazionale sarà assorbito da: 

• n. 1 risorsa che si occuperà di Ricerca & Sviluppo in campo elettrico ed elettroni co, area di 
particolare interesse per l'evoluzione della Masterlab nei prossimi anni, con particolare 
riferimento alla domotica ; 

• n. 1 risorsa ad incremento dell'attuale organico di tecnici in funzione del maggior volume di 
lavoro (maggiore quantità di servizi erogati) previsto . 

In entrambi i casi, la Società dichiara che si tratterà di tecnici con curriculum di elevato profilo, in 
possesso almeno di laurea specialistica in area tecnica . 
Inoltre , in allegato al progetto defin it ivo presenta : 

dichiara zione sostitutiva di atto notorio , sottoscritta digitalmente dal legale rappresentante , 
in cui si indica il mancato ricorso nel triennio 2013 - 2015 ad interventi integrativi salarial i, il 
numero ULA (n. 11,33) dei dipendenti in forza nei dodici mesi antecedenti la presenta zione 
dell ' istanza di accesso nella sede oggetto di invest imento, in tutte le unità locali presenti in 
Puglia e complessivi e, infine , l'incremento occupazionale a regime pari a n. 2 unità; 

- copia del Libro Unico del Lavoro (cedolini paga), relativo alle dodici mensilità (10/2014 -
09/2015) , in formato pdf , da cui si evincono le unità lavoro in forza sin dai dodic i mesi 
precedenti la presentazione dell ' istanza di accesso. 

Dalla verifica del libro unico del lavoro scaturisce un dato ULA, nei dodici mesi antecedenti la 

presentazione dell'istanza di accesso nella sede oggetto di investimento ed in tutte le unità locali 
presenti in Puglia, pari a n. 11,33 ULA, che conferma quanto dich iarato dal soggetto proponente 
nella DSAN sopra richiamata . 

Pertanto , si rileva quanto segue: 
Tabella 50 

Occupazione generata dal programma di investimenti 

Totale Di cui donne 

Dirigenti 0,00 0,00 
Media ULA nei 12 mesi 

Impiegati 8,33 
antecedenti la domanda 

0,00 

(10/ 2014· 09/20 15) Operai 3,00 0,00 

TOTALE 11,33 0,00 

Totale Di cui donne 

Med ia ULA nell'esercizio a Dirigenti 0,00 0,00 

regime Impiegati 10,33 1,00 
(2020) Operai 3,00 0,00 
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TOTALE 13,33 1,00 

Totale Di cui donne 

Dirigenti 0,00 0,00 

Differ enza ULA 
Impiegati 2,00 1,00 

Operai 0,00 0,00 

TOTALE 2,00 1,00 

Infine, con PEC inviata il 13/11/2018 , la Società ha presentato una "Relazione di sintesi sull'impatto 
occupazionale degli investimenti previsti", sottoscritta digitalmente dal legale rappresentante in 
pari data , nella quale si afferma quanto segue : 

1. Descrizione situazione occupazionale ANTE INVESTIMENTO e POST INVESTIMENTO AGEVOLATO: 
La situazione ex ante comprende 11,33 unità lavorative annue, come di seguito articolate 
in relazione alla qualifi co: 

Tabella 51 

Impiegati 8,33 

Operai 3,00 

TOTALE 11,33 

Gli impiegati sono interamente dedicati ad attività di progettazione e di Ricerca & Sviluppo. 
Gli operai sono assorbiti dalle attività di test e prototipazione svolta con le apparecchiature 
all'avanguardia di cui MasterLab è dotata . 

ESPLICITAZIONE DEGLI EFFETTI OCCUPAZIONALI COMPLESSIVI CHE L'INVESTIMENTO STESSO 
GENERA: 

2. L'incremento occupazionale complessivo è di 2 unità . L'incremento occupazionale sarà assorbito : 
do n. 1 risorsa che si occuperà di Ricerco & Sviluppo in campo elettrico ed elettronico , area di 
portico/ore interesse di MosterLob, con portico/are riferimento olla domotica; do n. 1 risorsa od 
incremento dell'attuale organico di tecnici in funzione del maggior volume di lavoro (maggiore 
quantità di servizi erogati} previsto . 

3. descrizione articolata delle strategie imprenditoriali delle legate allo : 
- SALVAGUARDIA OCCUPAZIONALE: Allo stato non si ravvisa la necessità di perseguire 

portico/ori strategie per lo solvoguordio occupazionale, in quanto l'intero gruppo è in 
costante crescita occupazionale do molti anni . 

- VARIAZIONE OCCUPAZIONALE: gli incrementi occupazionali in termini di ULA sono 

costantemente conseguiti mediante l'inserimento nello forza lavoro stabile di tirocinanti e 
apprendisti che vengono dunque preventivamente "addestrati " da MosterLab . 

MosterLob può fruire del rapporto di continuo collaborazione con il Politecnico di Bori e in particolare 
con il Dipartimento di Meccanica , Matematico e Management {DMMM) . 
Esplicitazione delle MOTIVAZIONI che giustificano IL NUMERO di unità incrementali previste : Le 2 

unità lavorative incremento/i sono giustificate do/l'incremento del giro d'affari previsto da/l'intero 
gruppo che, a regime , avrà uno ricaduto anche sul numera di servizi che Mosterlob dovrà erogare. 
Il programma di investimenti, come ampiamente verificabile , ha previsto l'acquisto di nuove l l 
attrezzature per le attività di test e prototipozione , come la stampante 30, e workstation di / d 
progettazione . 
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Oltre all'incremento dei volumi di erogazione dei servizi, è importante sottolineare il ruolo delle 

attività di Ricerca & Sviluppo per le quali è previsto l'inserimento di una nuova unità lavorativa. 
4. Illustrazione dettagliata delle MANSIONI riservate ai nuovi occupati: 

N. 1 addetto alla Ricerca e Sviluppo con Laurea Magistrale tecnico; 

n. 1 addetto alle attività di test e prototipazione con Diplomo tecnico o Laurea tecnico; 
5. Descrizione del LEGAME DIRETTO del programma agevolato con il contributo agli OBIETTIVI DI 
INNOVAZIONE e di MIGLIORAMENTO DELLE PERFORMANCE definiti nel progetto di investimento: 

Alla base della realizzazione del programma di investimenti di MasterLab vi è l'esigenza di rafforzare 
il ruolo dell'aziendo quale volano dell'attività di ricerco e sviluppo del gruppo Master. 
Nondimeno, l'ulteriore infrastrutturazione del laboratorio e delle macchine di calcolo rappresenta il 
principale presupposto per la successivo, definitivo apertura di MosterLab a mercati e clienti al di 
fuori del gruppo cui fa riferimento . 

Infatti, i produttori di serramenti e le aziende produttrici di sistemi per serramenti in alluminio, 
avvertono la crescente esigenza di avere partner qualificati per lo studio e lo sviluppo di prodotti, per 
l'acquisizione di certificazioni, per lo svolgimento di test e prove e perfino per l'assistenza nella scelta 
dei materiali , tutte attività per le quali MasterLob può svolgere un ruolo centrale. 
Con questi presupposti di miglioramento delle performance, si inserisce la stima di incremento 
occupazionale che, per le prospettive di sviluppo individuate, appaiono anche prudenziali. " 

9. Rispetto delle prescrizioni effettuate in sede di ammissione alla fase istruttoria 
Si segnata che l'impresa proponente Master ltaly S.r.l., in sede di progetto definitivo, ha 
sostanzialmente soddisfatto te prescrizioni evidenziate in sede di istanza di accesso relativamente 
a: 

- aspetti innovativi del progetto; 
- investimenti in R&S; 

- cantierabilità; 

- sostenibilità ambientate . 

Si segnata che l'imp resa aderente Masterlab S.r.l. Unipersonale in sede di progetto definitivo, ha 
sostanzialmente soddisfatto le prescrizioni evidenziate in sede di istanza di accesso relativamente 
a: 

- aspetti innovativi del progetto; 

- investimenti in R&S; 
- cantierabilità; 

- sostenibi lità ambientale. 

pugliasviluppo 



77502 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                 

. T
IT

. I
l C

ap
o 

2 
-

ar
t. 

26
 

C
od

ic
e 

Pr
og

et
to

: 
E

FJ
K

6U
S 

Pr
og

et
to

 
D

ef
in

iti
vo

 
n.

 1
3 

Im
pr

es
a 

pr
op

on
en

te
: M

as
te

r 
lta

ly
 S

.r
.l.

 

Im
pr

es
a 

ad
er

en
te

: 
M

as
te

rl
ab

 
S.

r.
l.

 U
ni

pe
rs

on
al

e 

10
. 

In
di

ca
zi

on
i/p

re
sc

ri
zi

on
i 

pe
r 

fa
se

 s
uc

ce
ss

iv
a 

Se
tto

re
 

di
 

at
tiv

it
c\

 d
el

 
P

ro
gr

am
m

a 
in

te
gr

at
o 

di
 a

ge
vo

la
zi

on
e 

(e
ur

o)
 

S
o

g
g

et
to

 
pr

og
et

to
 

D
im

en
si

on
e 

In
cr

em
en

to
 

Lo
ca

liz
za

zi
on

e 
in

du
st

ri
al

e 
U

L
A

 
re

al
iz

za
to

re
 

(c
o

d
ic

e 
im

pr
es

a 
pr

ev
is

to
 

at
tiv

i 
tn

ve
st

im
en

ti 
in

 
Se

rv
iz

i d
i 

co
ns

ul
en

za
 

R
&

S
 

E
-

B
us

in
es

s 
A

T
E

C
O

 
m

at
er

ia
li 

In
no

va
zi

on
e 

in
te

rn
az

io
na

lin
at

io
ne

 
20

07
) 

Z
5

.5
0

.0
0

-

S
.P

. 3
7 

fu
ci

na
tu

ra
, 

C
on

ve
rs

an
o

-
im

bu
ti

tu
ra

, 

C
as

tig
lio

ne
, 

st
am

pa
gg

io
 

M
as

te
r 

lta
ly

 
km

 0
,5

70
 e

 
e 

M
ed

ia
 

10
,0

 
8.

04
0

.9
99

,6
6 

1.
15

5.
49

4
,1

2 
30

0
.6

00
,0

0 
19

9
.8

40
,0

0 
25

8
.9

61
,6

0 
S.

r.
l. 

0
,6

60
-

pr
of

il
at

ur
a 

C
on

v
er

sa
no

 
de

i m
et

al
li

; 

(B
A

) 
m

et
al

lu
rg

ia
 

de
lle

 
po

lv
er

i 

I 
T

O
T

A
LE

 I
N

V
E

ST
IM

E
N

T
I P

R
O

G
R

A
M

M
A

 IN
T

E
G

R
A

T
O

 D
I A

G
E

V
O

L
A

Z
IO

N
I 

S
o

g
g

et
to

 
re

a
li

zz
at

or
e 

M
as

te
rl

ab
 

S.
r.

l. 
-

U
ni

pe
rs

on
al

e 

lo
ca

lin
a1

io
ne

 

S.
P

. 3
7 

C
on

"e
rs

an
o


C

as
tig

lio
ne

, k
m

 
0,

70
0

-
C

on
ve

rs
an

o 
(B

A
) 

Se
tto

re
 

di
 

at
tiv

ità
 

de
l 

pr
og

et
to

 
I D

im
en

si
on

e 
in

du
st

ri
al

e 
im

pr
es

a 
(c

od
ic

e 
A

T
E

C
O

 
20

07
 

72
.1

9
.0

9-
ric

er
co

 e
 

sv
ilu

pp
o 

sp
er

im
en

ta
le

 
ne

l 
ca

m
po

 
de

lle
 o

lrr
e 

sc
ie

nz
e 

na
tu

ra
li 

e 

M
ed

ia
 

In
cr

em
en

to
 

U
L

A
 p

re
v

is
to

 

2,
0 

Pr
og

ra
m

m
a 

in
te

gr
at

o 
di

 a
ge

vo
la

zi
on

e 
(e

ur
o)

 

at
ti

v
i m

at
er

ia
li 

R
&

S
 

24
9

.2
68

,5
5 

72
9

.8
75

,4
6 

In
ve

st
im

en
ti 

in
 

In
no

va
z

io
ne

 

23
2

.3
90

,0
0 

S
er

v
iz

i d
i 

co
ns

ul
en

za
 

0
,0

0 

T
ot

al
e 

in
ve

st
im

en
ti 

am
m

es
s

i 

9.
96

8.
89

5,
38

 

T
ot

al
e 

in
ve

st
im

en
ti 

am
m

es
si

 

1
.2

11
.5

34
,0

1 

T
ot

al
e 

ag
ev

ol
az

io
ni

 
am

m
es

se
 

3
.6

91
.2

50
,0

0 

T
ot

a
le

 
ag

ev
ol

az
io

ni
 

am
m

es
se

 

64
6.

51
4,

20
 

T
ab

el
la

 
52

 

P
er

io
do

 
di

 
re

al
iu

az
io

ne
 

19
/0

5/
20

16
 

31
/1

2/
20

19
 

T
ab

el
la

 
53

 

P
er

io
do

 d
i 

re
al

iu
az

io
n

e 

19
/0

5/
20

16
 

31
/1

2/
20

19
 

de
ll'

in
ge

gn
er

,o
 

O
 

/7
 

T
O

T
A

L
E

 IN
V

E
ST

IM
E

N
T

I P
R

O
G

R
A

M
M

A
 IN

T
E

G
R

A
T

O
 D
I A

G
E

V
O

lA
Z

IO
N

I 
.-

,,1
(_

 

r 
~
~
~
~

-
.
 
~~

 
1C

'.4C
'-

-~
~

-
.~

~~
 

10
5 



77503 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                                                                                                                                                                                      

T
IT

. 1
1 C

ap
o 

2 
-

ar
t.

 2
6 

C
od

ic
e 

P
ro

ge
tto

: E
F

JK
6U

5 
P

ro
ge

tto
 

D
ef

in
iti

vo
 

n.
 1

3 

Im
pr

es
a 

pr
op

on
en

te
: 

M
as

te
r 

lta
ly

 S
.r

.l.
 

Im
pr

es
a 

ad
er

en
te

: M
as

te
rla

b 
S

.r
.l.

 U
ni

pe
rs

on
al

e 

S
i r

ip
or

ta
, 

di
 s

eg
ui

to
, 

la
 te

m
pi

st
ic

a 
di

 r
ea

li
zz

az
io

ne
 d

el
l'

in
ve

st
im

en
to

 
de

ll
'i

m
pr

es
a 

pr
op

on
en

te
 

M
as

te
r 

lta
ly

 
S

.r
.l.

 
(G

A
N

T
T

):
 

-
··-

-.
 

20
16

 
20

17
 

20
18

 
20

19
 

T
ip

ol
og

ia
 

T
a

be
ll

a 
S4

 

A
tt

iv
ità

 
li 

T
ri

m
. 

lii
 T

ri
m

. 
IV

 T
ri

m
. 

I 
li 

T
ri

m
. 

lii
 T

ri
m

. 
IV

 T
ri

m
. 

I T
ri

m
. 

li 
T

ri
m

. 
lii

 T
ri

m
. 

IV
 T

ri
m

. 
I T

ri
m

. 
Il

 
lii

 T
ri

m
. 

IV
 T

ri
m

. 
I T

ri
m

. 
T

ri
m

. 
T

ri
m

. 
A

tt
iv

i 
M

at
er

ia
l

i 

R
&

S 

ln
ve

st
im

en
t;

 i
n

 
In

n
o

va
zi

o
n

e 
T

ec
no

lo
g

ic
a,

 d
ei

 
p

ro
ce

ss
i e

 
d

el
l'o

rg
an

in
az

io
n

e 

S
er

v
iz

i d
i 

co
n

su
le

n
ra

 

S
i r

ip
or

ta
, 

di
 s

eg
ui

to
, 

la
 t

em
pi

st
ic

a 
di

 r
ea

liz
za

zi
on

e 
de

ll
'in

ve
st

im
en

to
 

de
ll'

im
pr

es
a 

ad
er

en
te

 
M

as
te

rla
b 

S
.r

.l
. 

-
U

ni
pe

rs
on

al
e 

(G
A

N
T

T
)

: 

T
ab

el
l

a 
SS

 
20

16
 

20
17

 
20

18
 

20
19

 
T

ip
ol

og
ia

 
I 

Il
 

A
tti

vi
tà

 
I 

T
ri

m
. 

li 
T

ri
m

. 
lii

 T
ri

m
. 

IV
 T

ri
m

. 
li 

T
ri

m
. 

lii
 T

ri
m

. 
IV

 T
ri

m
. 

I T
ri

m
. 

li 
T

ri
m

. 
lii

 
T

ri
m

. 
IV

 T
ri

m
. 

I T
ri

m
. 

lii
 T

ri
m

. 
IV

 T
ri

m
. 

T
ri

m
. 

T
ri

m
. 

A
tt

iv
i 

M
at

er
ia

li 

'. 
:·r

 
·,~

~
. ~

-·" 
~

.•
 

....
 

V
 

R
&

S 
·~

 
·f

 .
. 

... 
. 

;.-
.: 

.. ~\
 ..

 :~
 ..,

.. •
.' 

In
ve

st
im

en
ti

 in
 

In
n

o
va

z
io

n
e 

T
ec

n
o

lo
g

ic
a

, 
d

el
 

p
ro

ce
ss

i e
 

d
el

l'o
rg

an
iz

za
z

io
n

e 

pu
g

lia
sv

ilu
pp

o 
a:

o:
:v~

-
~-

m
 

~"
" 

.,.
..~

,r
'!:

or
::=

-r
::

~ 
~
~
~

Q
 

Z
::r

P
:; 

·-
:,-

:;;
:-

;-
;-

:::
:;r

=
rr

sz
:

,:;
:.u

,.:
; 

.~
 

10
6 

A
l T
 



77504 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                 

TIT. Il Capo 2 - art. 26 Codice Progetto: EFJK6US 

Impresa proponente: Master lta ly S.r.l. 

Progetto Definitivo n. 13 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

11. Conclusioni 

✓ Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 
Sulla base delle verifiche effettuate e delle considerazioni esplicitate , la valutazione relativa alla 
ammissibilità del progetto definit ivo è positiva . Di seguito , si riepilogano le voci di spesa ritenute 
ammissibili e le relative agevolazioni concedibili : 

Tabella S6 

Prog etto di ma ssima Prog etto definitivo 

Asse pr io ritario e Invest iment i 
Agevolaz ioni 

Investiment i Investime nti 
Agevolazi on i 

Agevolazioni 
Obiett ivo Specifico 

Tipolog ia di spesa 
Ammessi 

Ammes se con 
Proposti Ammessi 

teoricam ente 
D.G.R. conced ibili 

ammesse 

Ammontar e (€) Am mon tar e (€) Ammontare (€) Ammontare (C) Ammontar e ({) Ammontare (€) 

Asse prioritario lii -
Obie tti vo specifico 3a -

Attivi Materiali 7.615 .000,00 2.593 .250,00 8.04 8.999,66 8.040 .999 ,66 2.737 .604,18 2.611 .789 ,28 Azione 3.1 - sub azione 

3.1.c. 

Asse prioritar io lii -
Obiet tivo specifico 3a - Servizi di Consulenza 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Azio ne 3.1 - sub azione ambientali 
3.1.c . 

Asse prio ritario lii Servizi di Consulenza 
obiettivo spec ifico 3d in 300 .000 ,00 135.000 ,00 263 .92 7,60 258 .961,60 116.532,72 116.532 ,72 

Azione 3.5 internaz ionali zzazione 

Asse prior itario lii -
ob ietti vo specifico 3e -

E-business 200 .000,00 90 .000 ,00 199.840,00 199 .840 ,00 89 .928,00 89.928,00 Azione 3.7 - sub 
azione 3. 7 .d. 

Total e Asse prioritario lii 8.115 .000 ,00 2.818 .250,00 8 .512.767,26 8.499 .801,26 2.944 .064 ,90 2.818 .250,00 

Ricerca Industriale 770 .000 ,00 577 .500 ,00 770.18 3,5 4 610.227 ,32 457 .670,49 457 .670 ,49 

Asse prioritario I -
Svilup po 

obiettivo specifico la -
Sperime ntal e 

385 .000 ,00 192.500,00 385 .3 10,58 545 .266,80 272.633 ,40 272.633,40 
Azione 1.1 - sub 

azione 1.1.c. 
Brevetti ed alt ri dirit ti 

di propr ietà 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
indus t riale 

Asse prioritario 1-
obiettivo specifico l a -

Inno vazione 206 .000 ,00 103 .000 ,00 300.6 00 ,00 300 .600 ,00 150.300,00 142.696 ,11 Azione 1.3 - sub 
azione 1.3.e . 

Totale Asse prioritario I 1.361 .000 ,00 873 .000 ,00 l.456 .094 ,12 l.4S6 .094 ,12 880 .603,89 873.000,00 

TOTALE GENERALE 9.476 .000 ,00 3. 691 .250,00 9 .968.861,38 9.955 .895 ,38 3.824 .668, 79 3.691 .250 ,00 

Si evidenzia che l' ammontare degl i investimenti in Attivi Materiali è pari al 80, 74 % degli investimenti 
complessivi e, pertanto, non è infer iore al 20% degli investimenti complessivi previsti dalla 
medesima impresa, come previsto dall'art. 2 comma 5 dell 'Avviso. 
Relativamente alle agevolazioni , a fronte di un investimento proposto pari ad € 9.968 .295,00 ed 
ammesso per€ 9.955.895,38 deriva un'agevolazione concedibi le di€ 3.691.250 ,00. 

puçrliasviluppo 
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✓ Impresa aderente: Masterlab s.r.l. Unipersonale 

Sulla base de lle verifiche effettuate e delle consideraz ioni esplicitate, la valutazione relativa al la 

ammissibilità del progetto definitivo è positiva . Di seguito, si riepilogano le voci di spesa ritenute 

ammissibili e le relat ive agevolazioni concedibili: 

Tabella 57 

Progetto di massima Progetto definitivo 

Asse prioritario Investimenti 
Agevolazioni 

Investimenti 
Investiment i 

Investimenti Agevolazioni 
e Obiettivo Tipo logia di spesa Ammess i 

Ammesse con 
Proposti 

Proposti da 
Ammess i ammesse 

Specifico O.G.R. rimodulaz ione 

Ammontare (Cl Ammontare(€) Ammontare(€) Ammontare (C) Ammonta re(€) 
Ammontare 

(€) 
Asse pr ior itario 

li i - Obiett ivo 
specifico 3a - Attivi Mater iali 247.67S,OO 85. 186,25 254.168,55 249.268, 55 249.268,55 85 .186,25 

Azione 3.1 - su b 
azione 3.1.c. 

Asse prio rit ario 
l ii - Obiett ivo 

Servizi di Consulenza 
specifico 3a -

ambient ali 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Azione 3.1 - sub 

azione 3.1.c. 

Asse pri oritario 

lii Servizi di Consulen za 
obiettìvo in 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

specifico 3d inte rn azionalizzazione: 

Azione 3.5 
Asse priorit ario 

111 • obietti vo 
specifico 3e - E-business 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Azione 3.7 -

sub azione 3.7. d. 

Totale Asse prioritario lii 247.675,00 85.186,25 254.168,55 249 .268,55 249.268,55 8S.186,2S 

Ricerca Industr iale 535.562,50 401.671,87 531 .990,80 323.695,38 323.695,38 242 .771 ,53 
Asse prioritar io I 

Sviluppo 
~ obiettivo 199.3 12,15 99.656,08 197.88 4,65 406.180,08 406.180,08 203 .090,04 

specifico l a -
Sperimentale 

Azione 1.1 - Breve tt i ed altri diritt i 
sub azione 1.1.c. dì prop rietà 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

industr iale 

Asse priorita rio I 

-ob iett ivo 
specifico la - Innovazione 120.000,00 60.000, 00 127.390 ,00 232 .390 ,00 232 .390,00 115.46 6,38 
Azione 1.3 -

sub azione 1.3.e . 

Totale Asse prioritario I 854.874,65 561.327,95 857.265,45 962.26S ,46 962.265,46 561.327,95 

TOTALE GENERALE 1.102.S49,65 646.514,20 1.111.434,00 1.211 .S34,01 1.211.534,01 646.514,20 

Si evidenzia che l' ammontare degl i invest imenti in Att ivi Materia li è pari al 29,6% deg li investimenti 

complessivi e, pertanto, non è inferiore al 20% degli investimenti comp lessivi previst i dalla 

medesima impresa , come previsto dall'art . 2 comma 5 dell 'Avviso . 

Relativamente alle agevolazioni, a fronte di un investimento proposto ed ammesso pari ad € 

1.211.534 ,01 deriva un'agevolazione concedibile di€ 646 .514,20 . 

Infine è stato accertato l' avvenuto rispetto di quanto stabilito dal comma 4 dell'art. 3 dell'Avviso 

che prevede: "Nell'ambito del progetto integrato l' iniziativa imprenditoria le di competenza de lla 



77506 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 119 del 18-10-2019                                                 

.I.A. TIT. Il Capo 2 - art. 26 Codice Progetto: EFJK6U5 

Impresa proponente: Master ltaly S.r.l. 

Impresa aderente: Masterlab S.r.l. Unipersonale 

Progetto Definitivo n. 13 

complessivo del medesimo e ciascun programma di investimento realizzato da micro , piccole e 

medie imprese deve presentare costi ammissibi li non inferiori a euro 1 milione " atteso che il 
programma di investimenti ammesso della proponente è pari al 68,33% dell'investimento 
complessivo ed entrambi i programmi di investimento sia della proponente sia dell 'aderente 
risultano superiori ad 1 milione di euro . 

Allegato: Elencazione della documentazione prodotta nel progetto definitivo 

✓ Impresa proponente: Master ltaly s.r.l. 

L'impresa, in aggiunta alla documentazione obbligato ria presentata in allegato al progetto definitivo 

acquisita dalla Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi con prot . A00_158/6160 del 
18/07/2016 e da Puglia Sviluppo S.p.A. con prot. n. 2757 /I del 15/07/2016 , ha inviato : 

- bilancio al 31/12/2015 ; 

- situazione finanziaria previsionale del 2016; 

- contratto di locazione tra "Master ltaly S.r.l." e "Master S.r.l."; 

- Tavola 1, a firma dell ' lng. Francesco D'Argento, luglio 2014; 

- Tavola 2, a firma dell'lng . Francesco O' Argento, luglio 2014; 

- Tavola 3, a firma dell'lng . Francesco O' Argento , luglio 2014; 

- Tavola 4, a firma dell'lng. Francesco O' Argento , luglio 2014; 

- Tavola 5, a firma dell'lng. Francesco D'Argento, luglio 2014; 

- Tavola 6, a firma dell'lng. Francesco D'Argento, lugl io 2014; 

- copia del permesso di costruire n. 144 del 31/12/2015; 

- copia del permesso di costruire n. 56 del 10/05/2016 (voltura) ; 

- planimetria generale; 

- comunicazione di inizio lavori in data 19/05/2016; 

- preventivo "AMT" n. 16-144-Rl-MP del 22/06/2016; 

- copia curriculum vitae dott. Franco Barbato ; 

- copia curriculum vitae dott. Francesco Papagno; 

- copia curr iculum vitae dott.ssa Isabella Stasi; 

- preventivo "Gaetano Contento", del 16/05/2016 , con relativo curriculum vitae ; 

- preventivo "NeverBefore" , del 06/07/2016, con curriculum vitae del dott. Gaetano 
Contento ; 

- preventivo "Quilia", n. ~-266 del 18/05/2016; 

- copia curriculum vitae dott. Francesco Calculli; 

- copia curriculum vitae dott. Alessandro Di Marzo; 

- preventivo "Sistemet" del 30/05/2018; 

- copia curriculum vitae dott . Gianni Forte; 

- preventivo " Roda Soluzioni per ufficio" n. T0000734 del 15/06/2016 ; 

- preventivo " Roda Soluzioni per ufficio " n. T0000732 del 15/06/2016 ; 

- preventivo "Procomp" n. 152756/TA/NW_19 del 12/07/2016; 

- preventivo "TecnoEnergy" n. MON 09/2016 del 15/06/2016 ; 

preventivo "Cisam" n. 398 del 10/03/2016; 

- preventivo "Elmea S.r.l." n. FC/mv del 09/06/2016 ; 
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- preventivo "Keyence" n. 10054455 del 13/06/2016; 

- preventivo "Keyence" n. 10054462 del 10/06/2016; 

- preventivo "Mec lostampi" n. 204/2016 del 09/06/2016; 

- preventivo "Meclostampi" n. 205/2016 del 09/06/2016; 

- preventivo "Mondial Stampi" n. 12/2016 del 15/06/2016; 

- preventivo "Mondial Stampi" n. 28/2016 del 15/06/2016; 

- preventivo "Mondial Stampi" n. 29/2016 del 15/06/2016; 

- preventivo "Mondial Stampi" n. 31/2016 del 15/06/2016; 

- preventivo "Mondial Stampi" n. 32/2016 del 15/06/2016; 

- preventivo "Mondial Stampi" n. 33/2016 del 15/06/2016; 

- preventivo "Cosveco S.r.l." n. 10718 del 14/06/2016; 

- preventivo "Cosveco S.r.l." n. 10719 del 14/06/2016 ; 

- preventivo "Cosveco S.r.l." n. 10720 del 14/06/2016; 

- preventivo "Cosveco S.r.l." n. 10721 del 14/06/2016; 

- preventivo "Cosveco S.r.l." n. 10722 del 14/06/2016; 

- preventivo "Cosveco S.r.l." n. 10723 del 14/06/2016; 

- preventivo "Stampi 2F S.r.l." n. 57 /16 del 16/06/2016; 

- preventivo "Meccan ica G.R." n. 9 del 21/06/2016; 

- preventivo "Meccanica G.R." n. 10 del 21/06/2016 ; 

- preventivo "Mecca nica G.R." n. 11 del 21/06/2016 ; 

- preventivo "Meccanica G.R." n. 12 del 21/06/2016; 

- preventivo "Meccanica G.R." n. 13 del 21/06/2016; 

- copia curriculum vitae del dott . Giorgio Pellegrini; 

- copia curriculum vitae del dott . Andrea Battilani; 

- copia curriculum vitae della dott.ssa Maria Grazia Colaianni; 

- preventivo "lng. Andrea Battilani" del 30/05/2016 ; 

- preventivo "Maria Grazia Colaianni" del 20/05/2016; 

- preventivo "NeverBefore" n. 143/2016 del 29/06/2016; 

- preventivo "Studio tecnico lng. Michele Desiati" del 15/02/2016; 

Progetto Definitivo n. 13 

- preventivo "lng. Francesco D'Argento e Geom. Donato Pace" del 18/05/2016; 

- prevent ivo "ACF S.r.l." n. 15-4566 del 01/06/2016; 

- preventivo "DakaWelding" n. 098/2016 del 05/05/2016; 

- preventivo "Fergal S.r.l." n. 16/64/FRCA del 10/06/2016; 

- preventivo "Fergal S.r.l." n. 16/63/FBFG2-35 del 10/06/2016 ; 

- preventivo "Fergal S.r.l." n. 16/62/FBFG2-30 del 10/06/2016 ; 

- preventivo "Fergal S.r.l." n. 16/61/FBFG2-20 del 10/06/2016; 

- preventivo "Fergal S.r.l." n. 16/65/SIV600 del 10/06/2016; 

- preventivo "Gambazzi S.r.l." n. 263.13 del 07/06/2016; 

- preventivo "MBL Solutions" n. 1034-16 del 13/06/2016; 

- preventivo "Rosa Ermando" n. 255/2016 del 10/06/2016; 

- preventivo "Agrati-AEE S.r.l." n. 143-03/16 del 07/06/2016; 

- preventivo "Agrati-AEE S.r.l." n. 144-06/16 del 07/06/2016 ; 

- preventivo "Wittmann Battenfeld Italia S.r.l." n. 149/16 del 14/06/2016; 

- preventivo "Wittma nn Battenfeld Italia S.r.l." n. 171/2016WT del 13/06/2016; 

f 
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- preventivo "Binetti Macchine Utensili S.r.l." n. M-0071-16 del 13/06/2016 ; 

- preventivo "ICAM lntelligent Space Solutions" n. 1-0526/16 del 14/06/2016; 

- preventivo "I man Pack" n. 33151 del 08/06/2016 ; 

- preventivo "lman Pack" n. 33152 del 08/06/2016; 

- preventivo " lman Pack" n. 33153 del 08/06/2016 ; 

- preventivo " ltalpre sse" n. 241/16/RB del 09/06/2016 ; 

- preventivo " ltalpresse" n. 239/16/RB del 09/06/2016; 

- preventivo " ltalpre sse" n. 240/16/RB del 09/06/2016; 

- preventivo "Omera S.r.l." n. 0307-16 del 23/06/2016; 

- preventivo "Tonsfer S.r .l." n. 0906.16 del 09/06/2016; 

- preventivo "Tonsfer S.r.l." n. 0806.16 del 08/06/2016 ; 

- computo metrico a firma dell ' lng. Francesco D'Argento; 

- copia contratto d'appalto tra la "Master ltaly S.r.l." e "Impresa Edile e Stradale Valentini 

Giuseppe" stipulato in data 19/05/2018 ; 

- preventivo "GT Ascensori" n. 16/1/92 del 31/05/2016; 

- preventivo "Kaeser Compressori" n. 85463912 del 10/06/2016; 

- preventivo "Saem" n. 118 del 20/06/2016; 

- prevent ivo "Satic" n. 182 del 14/06/2016 ; 

- preventivo "Se.com di Giuseppe Contento " del 29/06/2016 ; 

- preventivo " lng. Tommaso Cialdella" n. TC-004-2016 del 10/05/2016 e relativo curriculum 
vitae; 

- preventivo " lng. Francesco lntini " del 30/06/2016 e relativo curriculum vitae; 

- preventivo del Poli Ba del 01/07/2016; 

- preventivo "Sistemet" n. 1060/R del 13/03/2016 con allegato tecnico; 

- contratto di prestazioni di servizi tra "ADP Outsourcing Italia S.r.l.", "ADP Software Solutions 
Italia S.r.l." e "Master ltaly S.r.l.". 

✓ Impresa aderente: MasterLab s.r.l. Unipersonale 

L'impresa, in aggiunta alla document azione obbligatoria presentata in allegato al progetto definitivo 
acquisita dalla Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi con prot. AOO.:_158/6160 del 
18/07/2016 e da Puglia Sviluppo S.p.A. con prot. n. 2757/1 del 15/07/2016, ha inviato : 

- bilancio al 31/12/2015; 

- situazione finanziaria previsionale del 2016; 

- contratto di locazione tra "Master ltaly S.r.l." e "Master S.r.l."; 

- planimetria generale; 

- layout uffici piano terra e primo piano; 

- layout piano terra; 

- preventivo "Frate lli Rinaldi S.r.l." n. 143/D del 30/06/2016; 

- preventivo "Overmach" n. OPP-OV-16-010927 bis del 25/05/2016; 

- preventivo "Pneumofore S.p.A." n. 43697 del 28/06/2018; 
- preventivo "Preview S.a.s." n. 013-16 Mas del 24/06/2016 ; 

- preventivo "Preview S.a.s." n. 014-16 Mas del 28/06/2016; 

- preventivo "Procomp" n. 152757/TA/NW_Vl del 08/07/2016 ; 

- preventivo "Roda Soluzioni per ufficio" n. T0000733 del 15/06/2016 ; 

pugliasviluppo "'[ 
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- preventivo "Roda Soluzioni per ufficio" n. T0000735 del 15/06/2016; 

- prevent ivo "Calke" n. 453/2016 del 08/06/2016; 

- preventivo "SoftTech" n. 277316-LAB del 01/07/2016; 

- preventivo "Tecnoprove" n. 000008/CPR del 21/06/2016 ; 

- copia curriculum vita e dott . Luca Marrone ; 

- copia curriculum vitae dott. Damiano Zizza; 

- preventivo "Masvis S.r.l." 22/06/2016; 

- copia curriculum vitae dott. Matteo D' Aloia; 

- copia curriculum vitae dott. Gianpaolo Cice; 

- preventivo PoliBa del 22/06/2016; 

- copia curr iculum vitae dott . Gianfranco Palumbo; 

- copia curriculum vitae dott. Roberto Spina; 

- copia curriculum vitae dott . Luigi Tricarico; 

- preventivo "Dyrecta Lab" del 17/06/2016; 

- copia curriculum vitae dott . Donato Barbuzzi; 

- copia curriculum vitae dott. Boussahel Bachir; 

- · copia curriculum vitae dott. Alessandro Massaro; 

- copia curriculum vitae dott . Donato Davide Romagna; 

- copia curriculum vitae dott. Francesco Taru lli; 

- copia curriculum vitae dott.ssa Elisabetta Valenzano; 

- preventivo "Preview" del 24/06/2016; 

- copia curriculum vitae dott. Giovanni Bruno; 

- copia curricu lum vitae dott . Antonio Valentino Schettino . 

Inoltre , nel proseguo dell'istruttoria del progetto definitivo è stata inviata la seguente 
documentazione : 

a) con PEC del 27/10/2016, acquisita da Puglia Sviluppo S.p.A. con prot. n. 5782/1 nella 
medesima data : 

Per Master ltaly 5. r.l. 

- copia lettera di delibera di concessione del finanziamento di € 3.500.000,00 da parte della 
Banca Nazionale del Lavoro - BNL; 

- copia del verbale dell'a ssemblea ordinaria dei soci, in data 20/10/2016, per apporto di mezzi 
. . d O J propri pan a € 2. 700.000,0 ; 

Per MasterLab S.r.l . 

- copia del verbale dell'assemblea ordinaria dei soci, in data 20/10/2016, per apporto di mezzi 
propri pari ad€ 529.000,00 mediante utilizzo di riserve di util i. 

A seguito di richieste di documentazione integrativa, in data 16/11/2016, il soggetto beneficiario ha 
inviato: 

b) con PEC del 23/11/2016 , acquisita da Puglia Sviluppo S.p.A. con prot . n. 6716/1 del 
24/11/2016: 

- preventivo "lng. Tommaso Ciandella" n. TC-004-2016 del 2/10/2016 ; 

- chiarimenti relativamente al piano di investimenti in R&S. 
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A seguito di richieste di documentazione integrativa , in data 24/11/2016, il soggetto proponente ha 
inviato: 

c) con PEC del 10/02/2017, acquisita da Puglia Sviluppo con prot. n. 1654/1 in data 13/02/2017, 
la seguente documentazione: 

- ulteriore rimodulazione del piano di investimenti in R&S; 

- chiarimenti in merito agli OR da parte del Poli Ba; 

- preventivo " lng. Giorgio Pellegrini" relativamente all'addestramento del personale . 

In seguito alla rimodulazione dell'intero piano di investimenti , il soggetto proponente ha inviato: 

d) con PEC del 16/05/2018, acquisita da Puglia Sviluppo con prot . n. 5248/1 nella medesima 
data, la seguente documentazione: 

preventivo "Botta Forni Industriali" , n. 226-17 del 03/10/2017 ; 

preventivo "Botta Forni Industriali", n. 037A-18 del 19/03/2018 ; 

preventivo "DAN Techonology De Antoni" , n. 321/17 del 11/12/2017; 

preventivo "lta lpresse", n. 5459/17/AR del 18/10/2017; 

preventivo "ltalpresse", n. 5460/17 /AR del 18/10/2017; 

preventivo "PortaSolutions" , n. 4450 del 05/04/2017 ; 

- preventivo "PortaSolutions", n. 00066799 del 05/12/2017; 

- contratto di prestazione di servizi di consulenza tra "Master ltaly S.r .l." e "Festa C.T.E. S.r.l." 
del 28/04/2017 ; 

- contratto di prestazione di servizi di consulenza tra "Master ltaly S.r.l." e "Claudia Alessandra 
Piccarretta" del 22/05/2017; 

- copia curricu lum vitae dott.ssa Claudia Piccarretta; 

- copia curriculum vitae dott . Luca Gelmetti ; 

- copia curriculum vitae dott. Roberto Paglino; 

- presentazione "Festa CTE"; 

- elenco attivi materiali aggiornato ; 

- contratto di prestazione di servizi di consulenza tra "Master ltaly S.r.l." e "Masvis S.r.l." del 
27/04/2017 e relativo preventivo "Masvis S.r.l." del 27/04/2017 accettato in data 
02/05/2017 ; 

- copia curriculum vitae dott. Carmine Di Miccoli ; 

- copia curriculum vitae dÒtt. Sante Stanisci; 

- copia curriculum vitae dott. Matteo D' Aloia; 

- contratto di prestazione di servizi di consulenza tra "Master ltaly S.r.l." e "Mist S.a.s. di 

Leonardo De Carlo & C." del 01/03/2017; 

- contratto di prestazione di servizi di consulenza tra "Master ltaly S.r.l." e "Mist S.a.s. di 
Leonardo De Carlo & C." del 30/08/2017; 

- copia curriculum vitae dott. Leonardo De Carlo; 

- nuovo cronoprogramma relativamente agli investimenti in : Attivi Materiali , R&S, 
Innovazione e Servizi di Consulenza; 

- nuova sezione 4 del progetto definitivo - Formulario in "Innovazione Tecnologica"; 

- stato attuale dell'investimento proposto . 
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e) con PEC del 13/11/2018 , acquisita da Puglia Sviluppo con prot. n. 10574/1 in data 
14/11/2018, la seguente documentazione: 

- Bilancio al 31/12/2016 di Master lta ly S.r.l.; 

- Bilancio al 31/12/2017 di Master lta ly S.r.l.; 

- Contratto di finanziamento BNL; 

- DSAN diffusione risultat i Master ltaly S.r.l.; 

- DSAN a firma del legale rappresentante della società Master S.r.l. di impegno a mantenere il 

controllo della Master ltaly S.r.l. fino a cinque anni successivi all'ultimazione del programma 
di invest imento propo sto alle agevolazioni del PIA Medie Impr ese da detta controllata; 

- Nuovo piano economico finanziario della Master lta ly S.r.l.; 

- Sezioni aggiornate 7 _8_10 e sezione 9 relative alla società Master lt aly S.r.l.; 

- Sezione 2 aggiornata con rimodulazione investimento; 

- Verbale Assemblea dei soci del 30/10/2018 relativo all'apporto di mezzi propri per copertura 
invest imento Master ltaly S.r .l.; 

- Bilancio al 31/12/2016 di Masterlab S.r.l.; 

- Bilancio al 31/12/2017 di Masterlab S.r.l.; 

- DSAN diffu sione risultati Masterlab S.r.l.; 

- Sezioni aggiornate 7 _8_10 e sezione 9 relative alla società Masterlab S.r.l. 

f) con mail del 12/02/2019, acquisita da Puglia Sviluppo con prot. n. 1253/1 in data 20/02/2019, 
la seguente documentazione: 

- Determina Dirigenziale N. 768 del 11/02/2019 Protocollo N. 16819/2019 rilasciata dalla Citta 

Metropolitana di Bari relativa : "Autoriz zazione Integrata Ambientale. Codice IPPC 2.5.b. 
Impianto per la produzione di componenti in metallo e plastica per serrament i. Società 
MASTER S.r .l. sede impianto in Conversano S.P. Conversano-Castiglione. Modifica non 
sostanziale". 

g) con mail del 27/02/2019, acquisita da Puglia Sviluppo con prot . n. 1441/1 in data 27/ 02/2019 , 
la seguente documentazion e: 

- DSAN dimensione aziendale relativa agli anni 2014, 2015, 2016, 2017; 

- Bilancio consolidato redatto dalla Holding Master S.r.l. al 31/12/2017 . 

h) con PEC del 07/05/2019, acquisita da Puglia Sviluppo con prot . n. 3210/1 in data 09/05/2019, 
la seguente document azione: 

- perizia giurata su cantierabilità ed opere murarie; 

- Ricevuta invio pratica agibilità; 

- Comun icazione fine lavor i. 

i) Con PEC del 20/05/2019, acquisita da Puglia Sviluppo con prot. n. 3489/1 in data 21/05/2019, 
la seguente documentazione : 

- Dichiarazione aiuti Master ltaly S.r.l.; 

Dichiarazione aiuti Masterlab S.r.l. ; f (} 
Dichiarazione alla fiera Batimat ed estratto elenco espositori contenente Master ltaly S.r.l.; / µ'.__ 

Permesso di costru ire al quale fa riferimento l' Ingegner D'Argento nella sua dichiar azione; 
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- Verbale dell'Assemblea Ordinaria dei soci di Masterlab che hanno deliberato un ulter iore 
apporto di mezzi propri pari a € 500,00; 

- Lay out definitivo (situazione effettiva) del secondo piano della palazzina uffic i. 

j) Con PEC del 29/05/2019, acquisita da Puglia Sviluppo con prot . n. 3720/1 in data 29/05/2019, 
la segue nte documentazion e: 

- DSAN relativa a rinunc ia alle spese per opere murarie . 
I' 

I so ttoscrittori dichiarano, in relazione alla presente istrutto ria, l'insussistenza, anche pot enziale, di 
conflitti di interesse . 

Modugno , 18/ 07/20 19 

Valutatore 

Vito Cosimo De Carolis 

Responsabile di Commessa 
Michele Caldarola 

Visto : 

Program Manager 

Sviluppo del Sistell'\il Regionale e dei settor i strategici 

o r ~tella Toni -----..., " 

/ ---- \ 11 i ' ' 
,: ~'\·1;=:_:~.\------~ 

--....;;;;; ><\) '- . ____ _ ) 
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