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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  24 giugno 2019, n. 1102 
“Relazione Piano della Performance organizzativa della Regione Puglia. Anno 2018”. Approvazione. 

Il Presidente della Giunta regionale Dott. Michele Emiliano di concerto con il Vicepresidente, Assessore 
al Personale e Organizzazione Dott. Antonio Nunziante, sulla base dell’istruttoria espletata dal Segretario 
Generale della Presidenza Dott. Roberto Venneri, con il supporto della struttura Controllo di Gestione, riferisce 
quanto segue: 

Il D.Lgs. n.150 del 27 ottobre 2009, modificato e integrato dal d.Igs. 25 maggio 2017, n° 74 (c.d. Madia) 
recante “Attuazione della Legge 4 marzo 2009, n.15 in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro 
pubblico e di efficienza e trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni”, ha introdotto importanti novità in 
materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico prevedendo, tra l’altro, all’art. 10 comma 1, 
che le amministrazioni pubbliche redigano e pubblichino sul sito istituzionale ogni anno: 

� b) entro il 30 giugno, la Relazione sulla performance, che è approvata dall’organo di indirizzo politico-
amministrativo e validata dall’Organismo di valutazione ai sensi dell’articolo 14 e che evidenzia, a 
consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai 
singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti, e il bilancio di 
genere realizzato. 

� 
Il predetto decreto legislativo all’art. 15, comma 2, lett. b), stabilisce che “l’organo di indirizzo polltico-

amministrativo di ciascuna amministrazione definisce in collaborazione con i vertici dell’amministrazione il 
Piano e la Relazione di cui all’art. 10, comma 1, lett. a) e b)”. 

La Regione Puglia, al fine di recepire i principi contenuti nel d.lgs. n.150/2009, ha approvato la legge 
regionale 4 gennaio 2011, n.1 al fine di promuovere il miglioramento della performance organizzativa e 
individuale del personale dipendente attraverso un sistema di proposizione degli obiettivi di performance e 
della conseguente misurazione e valutazione sul livello di raggiungimento degli stessi. 

Con D.G.R. n. 57 del 25 gennaio 2018 è stato approvato il Piano della Performance Organizzativa della 
Regione Puglia per l’anno 2018 con cui sono stati definiti gli obiettivi operativi, gli indicatori di risultato 
ed i relativi target utili alla misurazione del raggiungimento dei risultati che l’organo di indirizzo politico-
amministrativo ha indicato per le varie strutture della Giunta Regionale, comprese quelle autonome. 
In considerazione della evoluzione del contesto di riferimento, con successiva deliberazione n. 1384 del 2 
agosto 2018, la Giunta Regionale ha preso atto dell’esito del monitoraggio intermedio sullo stato di attuazione 
al 30 giugno degli obiettivi operativi del Piano della Performance 2018 e, sulla scorta di tali risultanze, ha 
approvato la modifica e aggiornamento degli obiettivi operativi del Piano già oggetto di valutazione positiva 
da parte dell’OIV. 
L’esito della verifica del grado di conseguimento degli obiettivi da parte delle Strutture consente il 
riconoscimento, sia per i dirigenti che i dipendenti, del premio di risultato, differenziato sulla base dei risultati 
accertati. 

La Relazione sulla Performance (RPO), predisposta ai sensi e per gli effetti del d.lgs. 150/2009, modificato 
ed integrato dal d.lgs. 25 maggio 2017 n. 74, costituisce il documento di sintesi e rappresentazione dell’Intero 
ciclo della performance ed è lo strumento mediante il quale l’Amministrazione evidenzia, a consuntivo, con 
riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi 
programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti. In particolare Illustra sinteticamente 
agli osservatori qualificati, interni ed esterni, ai cittadini e agli altri utenti finali i risultati conseguiti nel corso 
dell’anno in osservazione, garantendo alla collettività la massima trasparenza sulle attività dell’Ente. 
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Sul punto, l’Autorità Nazionale Anticorruzione (A.N.A.C.), ex Civit, con deliberazione n.5/2012, ha definito 
le “Linee guida relative alla struttura e alla modalità di redazione della Relazione sulla performance”. Pertanto, 
si è provveduto alla stesura della Relazione sulla Performance (RPO) riguardante gli obiettivi strategici ed 
operativi posti nel Piano della Performance Organizzativa della Regione Puglia per l’anno 2018. 

La Relazione è redatta, con il contributo informativo dei Dirigenti e referenti delle strutture di Giunta e 
di Consiglio, dalla Segreteria Generale della Presidenza-Controllo di gestione ed elaborata sulla scorta del 
calcolo degli scostamenti tra i valori di target dei risultati conseguiti rispetto a quelli di previsione. Le risultanze 
scaturiscono da una attività di controllo e verifica della documentazione richiesta ed acquisita dalle diverse 
Strutture interessate, per il necessario riscontro dell’effettivo e concreto risultato raggiunto. 

COPERTURA FINANZIARIA DI CUI AL d.Igs. n° 118/2011 

Il presente provvedimento non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dallo 
stesso non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale. 

Il Presidente di concerto con il Vicepresidente, Assessore Personale e Organizzazione, sulla base delle risultanze 
istruttorie, come innanzi rappresentate, propongono alla Giunta l’adozione del seguente atto finale. 

Il presente provvedimento è di competenza della Giunta Regionale ai sensi dell’art. 15, comma 1, lett. b), del 
d.Igs. n°150/2009 e della l.r. n. 7/97, comma 4, lett. “k”. 

LA GIUNTA 

Udita la relazione e la conseguente proposta del Presidente e del Vicepresidente, Assessore al Personale e 
Organizzazione; 

Viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento dalla P.O. “Controllo di Gestione” e dal 
Segretario Generale della Presidenza; 

A voti unanimi espressi ai sensi di legge ; 

DELIBERA 

Per le motivazioni espresse in narrativa, che qui si intendono integralmente riportate: 

• di approvare la Relazione sulla Performance Organizzativa della Regione Puglia per l’anno 2018 che 
comprende tutte le Strutture della Giunta incluse quelle autonome e quelle del Consiglio Regionale, così 
come riportato nell’allegato al presente provvedimento per costituirne parte integrante e sostanziale; 

• di notificare copia del presente provvedimento all’Organismo Indipendente di Valutazione al fine della 
necessaria validazione ai sensi del comma 4, lett. c) art. 14 del d.Igs. 150/2009; 

• di pubblicare il presente provvedimento completo dell’allegato sul BURP a cura del Segretariato 
Generale della Giunta; 

• di disporre che la presente deliberazione, sia pubblicata nella sezione “Deliberazioni della Giunta 
Regionale”, nonché, ad avvenuta validazione da parte dell’OIV, nella sezione “Amministrazione 
Trasparente” del sito istituzionale della Regione Puglia: www.regione.puglia.it.

       IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA  IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
                 SILVIA PIEMONTE  MICHELE EMILIANO 

www.regione.puglia.it
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1.0 Presentazione 

La Relazione sulla Performance organizzativa della Regione Puglia è il documento di sintesi e rappresentazione delle 
pol it iche realizzate nel corso del 2018, dei relativi indicatori di risultato e delle risorse impiegate per garant ire il 
raggiungimento degli obiettivi programmati . Risponde all' esigenza di rendere più trasparente e valutabi le l'operato 
della Regione, rispettando gli obblighi normativi previsti dal d.lgs. 150/2009 -art . 10, comma 1-, come modificato dal 
d.lgs. 74/2017. 

Le importanti novità introdot te con il d.lgs. 74/2017 nel processo di valutazione della performance agevolano un 
progressivo consolidamento della funzione sempre più attiva dell'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV), 
associato al rafforzamento del ruolo riconosciuto al cittadino , il quale viene maggiormente coinvolto nel processo di 
valutazione dell'operato della Pubblica Amministrazione. 

Ogni amministrazione pubblica è tenuta , quindi , a misurare e a valutare la performance con riferimento ai risultati 
complessivi dell'Ente. La relazione sulla performance organizzativa rappresenta la conclusione dell'intero ciclo della 
performance, awiato con l'approvazione da parte della Giunta regionale del Piano della Performance 2018 
(approvazione avvenuta con deliberazione n. 57 del 25.01.2018). 

La Regione Puglia fissa annualmente, con l'adozione del Piano della Performance, gli obiettivi operativ i che i 
Dipartimenti e le singole Sezioni perseguono. Tali obiettivi rappresentano la diretta derivazione degli indirizzi politici 
esplicitati dal Programma di Governo e, in part icolare, dalle dieci priorità politiche in esso contenute . A loro volta le 
priorità politiche di Governo si declinano in obiettivi strategici tr iennali definiti ed adottati dalla G.R. con il documento 
"Obiettivi Strategici e assegnazione risorse" . Tale documento è aggiornato annualmente e garantisce il necessario 
raccordo tra obiett ivo - risorse disponibili e risultato atteso. Per il triennio 2018-2020 l'aggiornamento degli obiettivi 
triennali è stato approvato con deliberazione della Giunta Regionale n. 52 del 23 gennaio 2018. 

Il ciclo di gestione della performance così awiato, si articola nelle seguenti fasi: 
1. definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei risultati attesi e dei rispettivi indicatori 

tenendo conto anche dei risultati conseguiti nel precedente anno; 
2. collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse; 
3. misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale; 
4. utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 
S. rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico -amministrativo, ai vertici della amministrazioni, nonché 

ai competenti organi di controllo interni ed esterni, ai cittadini , ai portatori di interesse. 

In ottemperanza a quanto disciplinato dal d.lgs. 33/2013, attraverso la pubblicazione del "Piano della performance" 
triennale 2018-2020, nella sezione del proprio sito web istituzionale, la Regione Puglia ha dato evidenza in modo 
trasparente degli obiettivi , delle strategie ut ilizzate, e delle risorse disponibili per perseguire le propr ie finalità 
istituzionali, migliorando in tal modo il propr io processo di accountability. 
Nel merito , in attuazione del principio di "buona amministrazione" previsto dalla normativa nazionale, il 14 settembre 
2018, presso la Fiera del Levante di Bari, è stata organizzata la "Giornata della trasparenza del Piano della 
Performance", con lo scopo di incentivare il coinvolgimento dei propri portatori di interesse qualificati nel processo di 
gestione del ciclo della performance . 
Il processo di monitoraggio degli obiettivi ha visto un' interazione continua tra le strutture delle Direzioni Dipartimentali 
con lo staff del Controllo di Gestione e l'OIV per svolgimento delle attività di controllo della documentazione di verifica 
e accertamento dei risultat i conseguiti. 

Il calcolo dello scostamento tra il valore target di previsione degli indicatori di misurazione degli obiettiv i operativ i e il 
valore di target effettivamente conseguito dalle diverse Strutture regionali è stato effettuato con l'utilizzo del nuovo 
sistema di gestione del ciclo della performance denominato "Gzoom" con il quale sono state predisposte apposite 
schede di sintesi, allegate alla presente relazione, che evidenziano i risultati conseguiti rispetto agli obiett ivi 
programmati. 

La Giunta regionale, accogliendo favorevolmente le specifiche indicazioni formulate dall'OIV, ha ottemperato alle 
disposizioni dettate dall'art . 7 del d.lgs. 74/2017, con deliberazione del 87 del 22.01.2019, prowedendo ad aggiornare 
il Sistema di Misurazione e Valutazione della performance (S.Mi.Va.P.) in modo da renderlo conforme ai nuovi principi 
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generali int rodott i. Con il medesimo atto è stato stabilito che la nuova disciplina adottata entra in vigore nel 2019 e per 
l'annualità valutativa riferita al 2018. 

La relazione si suddivide in due parti : nella prima viene illustrato il contesto socio-economico della Puglia in relazione a 
quello nazionale con la rappresentazione sintetica dell'identità della Regione, delle risorse umane, strumentali e 
finanziarie utilizzate in relazione ai risultat i conseguiti; nella seconda vengono riportat i i risultati raggiunti in relazione 
agli obiettivi operativi perseguiti da ogni Dipartimento/Sezione, gli indicatori di misurazione dei risultat i e il calcolo 
degli scostament i tra quanto previsto e quanto effettivamente conseguito . Per facilitarne la lettura le schede sono 
raggruppate per singolo Dipartimento e precedute da una rappresentazione dell'organ igramma delle struttur e e da un 
prospetto sintetico degli obiettivi operativi assegnati a ciascuna di esse. 

Segreteria Generale della Presidenza 
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2.0 Sintesi delle informazioni di interesse 

per i cittadini e gli altri stakeolder 

Nella relazione sono illustrat i alcuni parametri di contesto che permettono un sintetico confronto comparativo tra i 
dati della regione Puglia con la realtà internazionale e nazionale relativi ad alcuni indicatori definiti a livello europeo. 
L' intento è quello di tenere sotto controllo il posizionamento della Regione rispetto al contesto. "Il Mezzogiorno è 
uscito dalla lunga recessione e nel 2018 ha consolidato la ripresa, facendo registrare una performance ancora 
superiore, se pur di poco, rispetto al resto del Paese, proprio come l'anno precedente, che avevamo giudicato per 
molt i versi "eccezionale". La ripresa si consolida, un risultato dunque per nulla scontato, confermato dalle nostre 
previsioni, in cui il Mezzogiorno tiene sostanzialmente il ritmo della ripresa nazionale. Garantire massima trasparenza 
ed informazione ai citt adini pugliesi sull'azione regionale, focalizzando l'attenzione sulle att ività svolte, rendendole 
leggibili all'esterno è la finalità che la Relazione sulla Performance della Regione Puglia si prefigge . 
11 lavoro programmato, le tematiche connesse alla crisi economica, la costruzione di percorsi di politiche att ive e di 
modelli per la gest ione degli ammortizzatori sociali ed il potenziamento del capitale umano sono le principali 
tematiche tratt ate dal Piano della Performance. 
(fonti: Banca d' Italia, lpres, lsta t, Svimez) 

2.1 Il contesto esterno di riferimento 

2.1.1 Lo scenario economico-finanziario internazionale 

Lo scenario macroeconomico internazionale mostra nei prim i mesi del 2019 un indebolimento del 

commercio mondiale e della produzione industriale , con rallentamenti in alcuni Paesi avanzati. 

Il Fondo Monetario Internazionale {FMI) nel World Economie Outlook (WEO), pubblicato ad aprile 2019, ha 

confermato che la crescita economica globale ha rallentato notevolmente nella seconda metà dello scorso 

anno scendendo a 3,2% {nella prima parte del 2018 era 3,8%), mentre nel "Fisco/ Monitor" ha lanciato 

l' allarme per il debito record nel mondo arrivato al picco di 184 mila mld di dollari nel 2017, pari al 225% 

del Pii globale . I fattori che influenzano l'economia internazionale sono le tensioni commerciali , il forte 

rallentamento della Cina, il deterioramento della propensione al rischio dovuto proprio all'elevato 

indebitamento , la volatilità dei mercati finanziari e gli sviluppi politici soprattutto nel Regno Unito . 

Anche secondo l'analisi effettuata nel Bollettino Economico di Banca d' Italia, pubblicato il 18 aprile 2019, 

l'economia globale ha perso slancio e il commercio mondiale si è contratto nell 'ultima parte del 2018. 

2.1.2 L'economia nazionale 

In Italia , il FMI stima per il 2019 una crescita dello 0,1%, contro lo 0,6% calcolato a gennaio e 1'1% di ottobre 

2018 {a differenza dell'OCSE che prevede una contrazione dello -0,2%) e uno 0,9% nel 2020. Il rapporto 

Deficit/Pii nel 2019 dovreb be attestarsi al 2,7% e non più all 'l,7 % (calcolato in autunno) , mentre il debito 

salirà al 133,4% del Pii. Secondo l' FMI anche la situazione italiana risente del calo della fiducia di 

consumatori e delle imprese, delle incertezze della Brexit e della crisi dell'auto ted esca, oltre alla debole 

domanda interna e il calo degli investimenti. Quindi consiglia di bilanciare le misure espansive con 

l'attenz ione ai conti pubblici. 

Dal Rapporto sullo Stabilità finanziaria di Banca d'Italia , la principale pubblicazione di analisi del sistema 

finanziario , pubbl icato il 3 maggio scorso, si confe rma che sono in aumento i rischi per la stab ilità finanziaria 

le tensioni commerciali hanno inciso negativamente sugli scambi. Sul 2019 frenata 
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dell 'economia, le previsioni di crescita sono state riviste al ribasso e l' incerte zza è aumentata . In Ital ia, la 

situazione finanziaria delle famiglie, è stabi le, nonostante l' indebolimento della crescita del reddito 

disponibile ; l'indebitamento del settore privato è tra i più bassi dell 'area euro. Anche se prosegue il 

rafforzamento del sistema bancario ital iano, i rischi rimangono elevati per il peggioramento della 

congiuntura . Secondo Banca d'Italia, l'alto livello del debito pubblico in rapporto al Pii (attualmente del 

132,2% e in procinto di aumentare ancora) " lascia l'economia italiana esposta alle tensioni sui mercati 

finanziari " . L'Agenzia di rating americana Standars and Poor's nel suo rapporto di marzo 2019 sull'Eurozona, 

conferma il taglio delle stime per il nostro Paese, posizionandolo come fanalino di coda dell'area euro 

Nel primo trim estre del 2019 lo scenario macroeconomi co italiano è il seguente: la produzione industr iale 

sarebbe tornata a salire; l'attività nel comparto delle costruz ioni si sarebbe stabilizzato, generando un 

aumento nella fiducia delle imprese operanti nel settore ; le esportazioni italiane hanno continuato a 

crescere anche alla fine del 2018; l'occupazione si è stabilizzata (nel 2018 era aumentata sia l'occupazione 

complessiva, che i rapporti di lavoro a tempo indeterminato) e i salari hanno continuato a crescere; 

l' inflazione si è atte stata all' l ,1% nel primo trime stre del 2019 si è ridotta come conseguenza del 

rallentamento dei prezzi dei beni energetici e dalla debolezza dell'economia; le condizioni sul mercato 

finanziario italiano sono migliorate (questo rialzo è stato anche favorito dalle condizioni monetarie 

espansive disposte dall 'Eurosistema) e il differenziale con i rendimenti dei tito li di Stato decennali tedeschi 

si colloca attorno a 250 punti base (alla data di pubblicazione del Bollettino Economico); infine 

rallentamenti anche nel credito alle imprese. 

2.1.3 La recente congiuntura italiana 

Il quadro relati vo alla recente congiuntura italiana è desumib ile dalla Nota mensile sull 'andamento 

dell'economia italiana pubblicata dall 'ISTAT nello scorso mese di maggio, in base al quale, l'economia 

italiana, nei prossimi mesi, continuerà a essere caratteri zzata da rischi al ribasso, stesso scenario previsto a 

livello mondiale. 

Gli ordinativi dell' industria nel trimestre dicembre -febbraio sono diminuiti (-1,3%) a causa del 

peggioramento della componente estera (-4,8%), a fronte della componente interna( + 1,5%). 

Le esportazioni , a febbraio 2019, hanno fatto registrare -1,1% su base congiunturale , calo soprattutto nei 

mercati extra europei (precisamente un -2,3%). La flessione ha interessato tutte le tipologie di beni eccetto 

quelli strumental i. Rispetto a febbra io 2018, il valore delle vendite ali' estero è invece aumentato del +3,4%, 

grazie a un incremento dei valori medi unitari e ad una moderata crescita dei volumi . Tra dicembre 2018 e 

febbraio 2019, si è registrata, rispetto al trime stre precedente, una riduzione per le importazioni -1,7% e -

0,2% per le esportazioni. A marzo, i dat i prow isori delle esporta zioni verso i paesi Extra -UE, sono scese del • 

0,4% rispetto al mese precedente . Probabilmente, tale fenomeno è da attribuirsi alla vendita , nel mese 

precedente, di prodotti del comparto della cantieri stica navale. Al netto di tali flussi l'export verso i paesi 

extra europei è aumentato . 

Il settore delle costruzioni ha fatto registrare un incremento positivo; infatti nel trimestre 2018, i permessi 

di costruzione nel comparto residenziale hanno fatto regist rare un +6,4% per il numero di abitazion i e un 

+2,9% per la superf icie utile abitabile . Sul settore non residenziale ha fatto registrare un leggero calo del -

0,2% della superficie in fabbricati non residenziali, recuperando il marcato calo del secondo trimestre 2018. 

L' indice destagionalizzato della produzione nelle costru zioni è aumentato del +2,4% nel periodo dicembre ­

febbraio 2019 confermando migliorament i da novembre dello scorso anno. 
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marzo 2019, anche il mercato del lavoro ha mostrato segnali di ripresa, segnando un ulteriore 

miglioramento del tasso di occupazione (+58,9%) e una riduzione della disoccupazione (-10,2%). Il primo 

trimestre 2019, rispetto al trimestre precedente, vede aumentato il tasso di occupazione (+0,1%), ridotto il 

tasso di disoccupazione (-0,2%) e stabile il tasso di inattività . I dipendenti a tempo determinato sono in 

aumento del +0,3%, rispetto a quelli a termine (-1,0%), si registra un incremento anche tra gli indipendenti 

del +0,3%. Nonostante questo forte calo della disoccupazione, si è ancora distanti dai livelli registrati 

nell'area euro . 

Sul fronte dei prezzi, ad aprile, si registra un aumento dell ' inflazione al consumo: in base alle stime 

preliminari , l'indice dei prezzi al consumo (NIC) registra un aumento del +l,1 %. Il rialzo è dovuto 

soprattutto a fattori stagionali e ai rincari dei prodotti petroliferi. A febbraio, i prezzi all' importazione, al 

netto dell'energia , sono cresciuti del +0,7% su base annua, come gennaio. I beni di consumo non alimentari 

registrano un leggero incremento del +0,1%, dopo un anno e mezzo. A fine trimestre 2019, i prezzi alla 

produzione dei beni destinati al mercato interno hanno confermato una dinamica di crescita del +1,3%. 

Sugli sviluppi futuri dell ' inflazione, le attese degli operatori economici nel breve periodo sono differenti , da 

un alto le imprese produttrici di beni di consumo non prospettano modifiche sui prezzi, dall'altro i 

consumatori, condizionati dai rincari dei beni energetici, attendono incrementi . 

2.1.4 L'economia della Puglia 

mila abitanti rappresenta lo 0,2% del totale 

nazionale e il Molise con 308,5 mila abitanti 

rappresenta lo 0,5% del totale nazionale. 
Tab. 1- Popolazione residente al l' Gennaio 2018 nelle regioni 

italiane (dati assoluti e%) 

•ttt • I 

N° residenti 

Di seguito, sulla base dei dati desunti dai conti 

economici territorial i pubblicati dall'ISTAT nel 

dicembre 2018 e degli ultimi dati economici 

uff iciali, si delinea il quadro delle economie 

regionali, in particolare di quella pugliese1. Tali 

dati consentono di tracciare un quadro 

comparativo fra l'economia della Puglia e il resto 

delle regioni italiane . 

Piemonte I 4.375.865 j ?!2 _ 

Il territorio pugliese è pianeggiante per il 53%, 

collinare per il 45% e montuoso solo per Il 2%. 

Conta circa 800 km di costa. Comprende 258 

comuni; 6 province per una superficie di 19.540,9 

km2, per una densità pari a 207,9 ab. per km2. Al 

1° gennaio 2018, la popolazione pugliese è pari a 

4.048 .242 di abitanti (-0,17% rispetto al 1° 

gennaio 2016) e rappresenta il 6,7% della 

popolazione nazionale (tab. 1). Fra le regioni 

italiane, la Lombardia con poco oltre 10 milioni di 

abitant i assorbe il 16,6% della popolazione 

italiana; segue la Campania con 5,8 milioni di 

abitanti pari al 9,6% del totale nazionale. 

All'opposto, la Valle d'Aosta, con meno di 127 

1 Alla data di stesura del presente documento non sono 
disponibili dati ullìciali di contabilità nazionale a livello 
regionale più aggiornali rispetto a quelli presentali nel 
presente do umento. 
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Fontt! E~borazione su dati ISTA 

La tabella 2 riporta la distribuzione regionale dell'incidenze del PIL nel 2017 di ciascuna regione italiana sul 
PIL totale italiano. Il PIL della Lombardia, pari a 383,2 miliardi di euro, pesa per il 22,2% sul PIL italiano . 
Segue il Lazio con 1'11,2% il cui PIL è di 193,8 miliardi di euro, quindi Veneto ed Emilia Romagna con poco 
più del 9%, il cui PIL si colloca intorno ai 160 miliardi . Il Piemonte con un PIL che supera i 130 miliardi , 
rappresenta il 7,7% del PIL italiano . La Puglia con i suoi 73 miliardi di PIL pesa per il 4,2% sul PIL nazionale 
(stabi le rispetto al dato del 2016). 

Tab.2- Il Prodotto Interno Lordo nel 2017 (milioni di euro e in. %) 

Lombardia 383.175 

Lazio 193.797 

Veneto 162.505 

Emilia-Romagna 157.216 

Piemonte 133.027 

Toscana 114.076 

Campania 106.353 

Sicilia 87.606 

Puglia 72.986 
Liguria 49.762 

Trentino Alto Adige 41.746 

Marche 40.824 

Friuli-Venezia Giulia 37.681 

Sardegna 33.511 

Calabria 33.435 

Abruzzo 32.180 

Prov. Aut. Bolzano 22.266 

Umbria 21.572 

Prov. Aut . Trento 19.480 

Basilicata 11.838 

Molise 6.021 

Valle d'Aosta 4.458 

ITALIA 1.724.955 
Fontf!· Elaborazk>n,e su dati ISTAT 

22,2 

11,2 

9,4 

9,1 

7,7 

6,6 

6,2 

5,1 

4,2 

2,9 

2,4 

2,4 

2,2 

1,9 

1,9 

1,9 

1,3 

1,3 

1,1 

0,7 

0,3 

0,3 

La tabella 3 riporta l' evoluzione PIL di Puglia, Mezzogiorno e Italia dal 2000 al 2017 (ultimo anno per il quale 

sono disponibili dati ufficiali di contabilità nazionale). Il PIL pugliese rappresenta, durante tutto l'arco 

temporale considerato , quasi costantemente il 19% del PIL del Mezzogiorno (l' ultimo dato disponibile è pari 

al 19,08%) e a partire dal 2008 pressoché stabilmente il 4,3% del PIL nazionale. Nel 2000 rappresentava il 

4,7% del PIL nazionale. Nel 2007, il PIL pugliese raggiungeva i 74,3 miliardi di evro ; nel 2017 lo stesso dato 

scende a circa 68,7 miliardi di euro . Le variazioni del PIL a prezzi costanti più basse sono fra il 2007 e il 2008 

(-3,0%) e fra il 2008 e il 2009 (-4,7%). Al contrario, negli ultimi quattro anni fa registrare variazioni positive . 
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Tab. 3 • Prodotto interno lordo per Puglia, Mezzogiorno e Italia (milioni di euro, valori concatenanti anno 2010, variazioni annue e dati%). 
Anni 2000-17 

2004 , 

2005 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

2012 

2013 

2014 

Puglia 

Milioni di 

euro 

71.477 

72.001 , 

72.375 

74.062 

74.303 

72.052 

68.653 

69.138 1 

69.308 

68.604 

66.655 

66.705 

Var.% 

annue 

0,73 I 

0,52 I 

2,33 

0,33 

-3,03 

-4,72 

0,71 

0,25 

-1,02 

-2,84 

0,08 

Mezzogiorno 

Milioni di 

euro 

• • I I • 

386.624 

388.840 

391.762 

398.940 

401.837 

394.467 

375.580 

373.282 

370.855 

363.066 

353.433 

350.670 

Var.% 

annue 

-0,40 

. ~, 61 

0,57 

0,75 

1,83 

0,73 

-1,83 

-4,79 

-0,61 1 

-0,65 

-2,10 

-2,65 

-0,78 

Italia 

Milioni di 

euro 

1.589.455 

1.614.599 

1.629.932 

1.662.638 

1.687.143 

1.669.421 

1.577.903 

1.604.515 

1.613.767 

1.568.274 

1.541.172 

1.542.924 

Var.% 

annue 
i Puglia/Pii , Puglia/Pii 
, Mezz. Italia 

1111111 
0,25 18,63 4,57 

0,15 18,49 4,50 

1,58 18,52 i 4,46 

0,95 18,47 4,44 

2,01 18,56 4,45 

1,47 18,49 4,40 

-1,05 18,27 4,32 

-5,48 i 18,28 1 4,35 

1,69 i 18,52 I 4,31 

0,58 18,69 . 4,29 

-2,82 18,90 I 4,37 

-1,73 18,86 4,32 

0,11 19,02 4,32 ---
2015 67 516 1,22 355.667 1,42 1.557.181 0,92 18,98 4,34 

2016 68.057 0,80 356.323 0,18 1.575.018 1,15 19,10 4,32 

2017 68.661 0,89 359.925 1,01 1.599.774 1,57 19,08 4,29 
Fontt'· Elaborazione su Conti economici territoriali ISTAT • Si tran.a di valo,! a preul cost.lnti 

La figura 1 riporta l'andamento registrato nel periodo dal 2000 al 2017 . Per tutte le ripartizioni considerate , 

si registra una crescita del PIL, sebbene differenziata, sino al 2007; a partire dal 2008, in corrispondenza del 

manifestarsi dei primi effetti della crisi economico -finanziaria, legata ai subprime americani prima e dei 

debiti sovrani in seguito, si assiste ad una discesa de l PIL. Confrontando l' andamento del PIL pugliese con 

quello di Mezzogiorno e Italia, a partire dal 2008 e tenendo conto dei tas si di variazione del PIL riportati 

nella tabella 3, la Puglia dimostra di reggere meglio agli effetti della crisi con tassi di variazione, migliori 

delle altre ripartizioni (se non con qualche eccezione) . Nel 2017 la variazione del PIL pugliese rispetto 

all'anno precedente è del +0,89%, a fronte di un +1,01% del Mezzogiorno e +1,57% riferito all'intero Paese . 
Fig. 1- PIL di Puglia, Mezzogiorno e Italia dal 2000 al 2017 (milioni di euro, valori concatenati anno 2010). 

1.700.000 

1.660.000 1 
1.620.000 

1.580.000 

1.540.000 

Italia 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
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Confrontando il Pii pro capite del 2017 con il dato del 2015 (fig.2), si evince che il Nord-ovest è l'area del 

Paese con il valore elevato pari a con 35,4 mila euro; segue il Nord-est con 34,3 mila euro; il Centro con 

30,7 mila euro; infine il Mezzogiorno con 18,5 mila euro per abitante . Rispetto al dato del 2016, si registra 

un incremento del +2.6% nel Nord Ovest, un +2,4% nel Nord-Est, il Centro con 1,4%; infine il Mezzogiorno 

con un +2,2%. 

Fra le regioni, il valore più elevato spetta alla provincia autonoma di Bolzano che ha un PIL pro capite di 

oltre 42 mila euro per abitante. Fra le regioni del Mezzogiorno è in testa l'Abruzzo che supera i 24 mila 

euro . La Calabria è l' ultima fra le regioni con 17 mila euro . 

Il reddito pro capite pugliese è pari nel 2017 a 18 mila euro (in aumento rispetto al 2015 del +4,1% in 

termini correnti) a fronte di un reddito medio pro capite nazionale di 28,5 mila euro. 

Segreteria Generale della Presidenza 
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Fig. 2 - PIL per abitante a prezzi correnti nelle regioni e riparti zioni italiane. Anni 2015 e 2017 (migliaia di euro pro capite) 

Prov. Aut. Bolzano 
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Nord-ovest 

Valle d'Aosta 
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La figura 3, riporta le variazioni fra il 20 16 e il 2017 del PIL in volume delle regioni italiane e per le varie 

ripartizioni geografiche. Il Nord-ovest ha una crescita del +2,2%, il Nord-est del +l,9 %, il Mezzogiorno del 

+l,0 % e il Centro si attestano su un valore leggermente più in basso, con il +0,9%. Fra le regioni la 

Lombardia e la Provincia Autonoma di Trento sono le regioni con l'i ncremento maggiore, rispettivamente 

con il +2,7% e 2,6%. Al contr ario, il Moli se (che l'anno scorso aveva fatto registrare un incremento del 

+2,8%) e le Marche fanno registrare decrementi rispett ivamente del -0,4% e -0,2%. La Puglia, riporta un 

dato positivo rispetto al dato dell'anno precedente, precisamente un +0,9% (+0,8% nell 'anno precedente) . 

Il dato italiano registra un incremento positivo del +l ,6%. 
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Fig. 3- Variazioni del PIL in volume delle regioni italiane fra il 2016 e 2017 (var. %). 
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La successiva figura 4 riporta il reddito disponibile delle famiglie consumatrici per abitante nel 2017. È un 

dato differente dal PIL in quanto tiene conto del reddito disponibile delle famiglie che, rispetto al PIL stesso, 

consente di trarre ulteriori indicazioni e differenti elementi di giudizio circa la quantificazione del benessere 

economico all'interno del Paese. Questo indicatore cerca di cogliere le condizioni economiche generali degli 

individui e, più in particolare , le loro capacità di spesa e di risparmio . Il calcolo è circoscritto al settore delle 

famiglie inteso come collettività di percettori di reddito e di consumatori . 

Dalla serie storica 2007-2017, il reddito disponibile ha fatto segnare nel 2017un incremento del +1,8% 

rispetto all'anno precedente; si t ratta del maggior rialzo registrato dal 2011, quando era stato del 2,2%. 

A livello di ripartizioni territoriali , le famiglie residenti nel Nord-ovest dispongono del livello di reddito per 

abitante più elevato (21,9mi la euro), seguite da quelle residenti nel Nord-est (21,4mi la euro) . Nel Centro il 

livel lo è pari a 19,Smila euro e ultimo nel Mezzogiorno a 13,7mila euro, con un differenziale negativo del 

26,05% rispetto alla media nazionale. 
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Stabilmente in testa alla graduatoria si conferma, anche per il 2017, la provincia autonoma di Bolzano con 

quasi 25 mila euro pro capite; segue l'Emilia-Romagna con 22,5 mi la euro per abitante; quindi la Lombardia 

con 22,4 mila euro per abitante. In fondo alla graduatoria , c'è la Calabria con 12,7 mila euro, preceduta da 

Campania e Sicilia, rispettivamente con 13,2 mila euro e 13,3 mila euro per abitante . Anche questo 

indicatore traccia una netta separazione fra il Centro-nord e il Mezzogiorno in termini di ricchezza 

disponibile . 

La Puglia si colloca oltre il valore di 13.900 euro (+1,7% rispetto al 2016}, al di sopra del valore del 

Mezzogiorno (con un 13.684 euro}, ma al di sotto del valore nazionale di 18.505 euro . 

Fig. 4 • Reddito disponibile . delle famiglie consumatrici per ab. nel 2017 (migl iaia di euro pro capite) 
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La figura 5, riporta la variazione registrata dal medesimo indicatore per l'ultimo anno disponibile , il 2017 

rispetto al 2016. A livello nazionale, la provincia autonoma di Trento , la Calabria e la provincia autonoma di 

Bolzano fanno registrare tassi di crescita rilevanti , rispettivamente con il +2,4%, +2,3% e +2,2%. 

La Puglia mostra una variazione posit iva pari al +1,6% (stesso dato del 2016 sul 2015}, collocandosi appena 

al di sotto del valore nazionale e al di sopra del valore del Mezzogiorno. Si conferma, come l'anno 

precedente, al terzo posto come regione del Mezzogiorno per crescita del reddito disponibile , dietro a 

Calabria e Sicilia. 
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Fig. 5 - Reddito disponib ile delle famiglie consum atrici. Var. ¾ 2017 su 2016 
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La tabella 4 riporta il valore aggiunto per regione e macrobranca nel 2017. Il Lazio risulta la regione 

maggiormente terziarizzata con quasi 1'85% del proprio valore aggiunto dovuto ai servizi (sommando le 

percentuali delle ultime tre colonne in tabella) ; seguita dalla Sicilia e dalla Calabria con quote 

rispettivamente dell '83% e dell'81% del proprio valore aggiunto derivanti dai servizi. In Puglia, la quota di 

valore aggiunto destinata ai servizi rappresenta il 76,7%, stabile rispetto al valore del 2016. Per quanto 

riguarda le costru zioni, la quota maggiore del proprio valore aggiunto spetta al Moli se con 7%, seguita dalla 

Basilicata e dalla prov. autonoma di Bolzano entrambe con 6,8%. Per quanto riguarda l' industria , la quota 

più elevata spetta alla Basilicata con il 27,8% del proprio valore aggiunto, seguita dalle Marche con il 26,8% 

e dal Veneto con 26,7%. Nel settore agricoltura, la quota di valore di valore aggiunto più elevata, è 

detenuto dalle region i del Mezzogiorno, tra cui Calabria (S,7%), Molise (5,3%) e Basilicata (5%). In Puglia, la 

parte di valore aggiunto che residua dal 76,7% assorbita dai servizi, è dovuta per il 13,8% all' industria 

(+0,1% rispetto al 2016), per il 5,2% alle costruzioni (-0,3% rispetto al 2016) e il 4,3% all'agricoltura (+0,2% 

rispetto al 2016). 
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Tab. 4 • Valore aggiunto a prezzi base per regione e macrobranca nell'anno 2017 (val.%) . 

Regioni e Rip. . 
Geogr. Agri c. 

Lazio 1,0 10,1 4,1 __. 
~ Sicilia 4,0 4,3 

Calabria 5,7 ffi '' Liguria 1,0 _ 4,6 

Sardegna 4,6 9,9 I 5,7 

Valle d'Aosta 1,3 13,3 I 6,2 

Campania 2,4 12,6 [ 5,8 

Centro 1,5 15,5 4,3 
I I 

Mezzogiorno 3,8 

~ - '·' Puglia 4,3 5,2 

Molise 5,3 7,0 

' Italia 
2,1 ~ 4,7 

Toscana 2,1 19,9 4,5 
--·· ---·-

Umbria 2,4 19,4 5,0 

P.Aut.Trento 3, 1 · 18,9 5,4 

Centro-Nord 1,7 21,3 4,5 

Nord-ovest 1,2 22,3 4,5 

Lombardia 1,1 22,8 4,4 

Friuli V.G. 1,9 

Efu-
4,0 

P.Aut .Bolzano 4,6 6,8 

Abruzzo 3,0 7 5,6 

Piemonte 1,6 24,2 4,8 

Nord-est 2,4 25,4 4,6 

Marche 1,9 26,8 4,7 

Emilia R. 2,5 26,6 4,3 

Veneto 2,1 26,7 4,6 

Basilicata 5,0 27,8 6,8 

lii 
I 

27,1 

23,7 

27,4 

28,5 

27,1 

25,5 

27,5 

25,4 

25,0 

IMF-AI- Altri 
NAPI* servizi 

32,1 25,5 100,0 

27,3 32,1 100,0 

23,6 30,3 100,0 

31,0 21,0 100,0 

24,3 28,4 100,0 

27,5 26,3 100,0 

25,0 26, 7 100,0 
--t---- --t 

30,4 22,9 100,0 

25,3 28,2 100,0 

24,4 25,8 26,S i 100,0 

18,6 24,7 31,2 ~ 
24,9 28,4 20,5 100,0 

24,1 29,8 19,6 100,0 

24,0 25,9 23,3 100,0 

24,7 25,7 22,2 100,0 

24,8 29,4 18,3 100,0 

24,9 31,0 16,0 100,0 

25,2 31,9 14,5 100,0 

20,2 27,9 23,1 100,0 

30,1 20,4 20,6 100,0 

__ 2_0_,6_ ~_ 25_._6 _1 24,6 l 100.0 -

22,9 28,5 18,0 100,0 

24,2 26,2 I 11,2 100,0 

21,2 25,9 19,6 100,0 

24,2 26,6 

24,3 26,2 

18,1 18,3 

15,9 

16,2 

24,0 

100,0 

100,0 

100,0 

• CR-AR-TC: Commercio e rip,arauoni; Alberghi, bar, tìstoranU. Tra$por\1 e Comunicazioni IMF-Al·NAPI: lnle rmed1u10ne monetarie e finanziaria, Attività immobillarl; Noleggio, attività profess10nali e 

imprendi toriatf Atri Servizi Amministra11one pub blica e difesa; assieuraziOne sodale obb llgatori,1, Istruz ione , Sanità e usistenza sociale, Attlvit.1 arfotkhe , di intra ttenim en to e divertimento , Altre 
attività di servizi; Attività d i famialie e conviven1e 

Fonte: Conti t<onomid territorl•li, ISTAT. 

la tabella 5 riporta i dati relativi all'esportazioni e importazioni pugliesi dal 2000 sino 2018. Per entrambe si 

evidenzia un tr end crescente sino al 2008; fra il 2008 e il 2009 si ha un forte picco negativo dovuto agli 

effetti della crisi economica (Fig. 6}. Dal 2009 al 2011 si registra una nuova tendenza al rialzo sino al 2012, 

per poi scendere nuovame nte sino al 2013, risalire sino al 2015 con una leggera flessione nel 2016 . Gli 

ultimi dati disponibili relativi al 2018 fanno registrare una leggera contrazione , sia nell'import sia 

nell'ex port , rispetto al 2017. Nel 2012 le esportazioni pugliesi raggiungono gli 8,87 miliardi di euro circa. 

Rappresenta questo il valore più elevato della serie stor ica; mentre nell'u ltimo anno della serie si atte stano 
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su 8,08 miliardi di euro. Nel 2018 le esportazioni fanno registrare una variazione negativa del -2,2% rispetto 

all'an no precedente; nel 2017, invece una positiva del +4,1% rispetto al 2016. Nell'arco temporale 2000-

2018, il valore delle esportazioni maggiore è stato nel 2012 con circa 8,9 miliardi di euro. 

Nel 2018, le importazioni pugliesi registrano una riduzione del -2,1% rispetto al dato del 2017; dato in 

controtendenza rispetto al 2017, sul 2016 che aveva evidenziato un incremento del +7,1%. Il valore delle 

importazioni maggiore nell'arco tempora le 2000-2018 è stato nel 2011 con circa 12 miliardi di euro . 
Tab. 5 - Esportazioni e importazion i in Puglia dal 2000 al 2018 (mln di euro e var. annue%) 

Anni 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

2012 

2013 

2014 

2015 

2016 

2017 

2018 

I 

I 
I 

I 

i 

I 

I 
I 
I 

I 

5.157 

4.970 

4.891 

6.221 

6.966 

7.598 

8.522 

9.464 

7.204 

9.953 

11.938 

9.925 

8.529 

8.749 

8.657 

8.196 

8.780 

8.598 

+6,4 i 6.235 +4,7 

c= -3,6 

I -1,6 

+27,2 

__ I~~~ i -6.3 --, - u 
+------

+12,0 

+9,1 

I +12,2 

+Il ,! 

I -23,9 

i +38,2 __._ __ _ 
+20,0 

-16,9 

I 

5.738 

6.420 

6.781 

6.878 

7.192 

7.439 

5.749 

I +11.9 

i +5,6 

I +1.4 

' +4,6 

+3,5 

-22,7 

6.918 I +20.3 

8.174 +18,1 

8.867 +8,5 

, _-1_4_,1 ___ .;_ ___ 1_.9_s_2 ___ .;...1 ___ -_10_.3 __ _, r-- +2,6 1 8.139 I +2,3 

-1,0 8.094 -0,5 ..----------------J..._ _____ _ I -5,3 7.936 -2.0 .,, ______________________ -
+7,1 8.260 +4,1 

+--------+--------~----- -
8.077 I -2,1 -2,2 

Fonte: ISTAT 

Fig. 6 - Andament o delle esportaz ioni e importaz ioni in Puglia dal 2000 al 2018 (milioni di euro) 

11.938 
12.000 +--------------------- - - -------------

4.000 
4.845 4.970 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

-.- import _. Export 

Segreteria Generale della Presidenza 

16 



53219 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 77 del 9-7-2019                                                                                                                                                                                                                      

suita Performance 2018 

2.1.S Il sistema produttivo pugliese 

Per quanto riguarda il sistema produttivo pugliese, la tabe lla 6, riporta i dati relativ i alle impre se totali 
att ive in Puglia e il loro numero di addett i, secondo la classificazione ATECO 2007 riferite all'anno 2017. Le 
prime ammontano a 252.478 (+1,3% rispetto al 2015); mentre gli addetti a 730.704 (+4,4% rispetto al 
2015). Nel commercio all'ingro sso e al dettag lio si contano 82.166 imprese attive (+0,3% rispetto al 2015) 
che rappresentano il 32,5% del tota le. Nel campo delle atti vità professional i, scient ifiche e tecniche si 
registrano 40.149 imprese (+2,0% rispetto al 2015) pari al 15,9% del totale. Nelle cost ruzioni ci sono 28.636 
imprese (incremento di qualche unità rispetto all'anno precedente), che rappresentano il 11,3% del totale . 

Il maggior numero degli addetti spetta al commercio all'ingro sso e al dettagl io con 195.429 (+3,7% rispetto 
al 2015), che rappresenta il 26,7% del totale . Il manifatturiero assorbe il 15,8% de l totale degli addetti. 
Seguono le costruzioni che coprono il oltre il 10,1% del totale degli addetti. Il 96,4% delle imprese attive in 
Puglia si colloca nella classe 0-9 addetti ; il 3,3% nella classe 10-49 e solo lo 0,3% nella classe 50-249 addett i, 
che assorbono rispettivamente il 60,4%, il 19, 7% e il 9, 7% degli addetti . 

Classificazione ATE CO 

2007 /Classe di addetti 

1 s : estraz1_one d1 minerali da 
cave e mmiere 

C: attiv ità manifatturiere 

D: fornitura di energia 

elettrica. gas, vapore e aria 
condizionata 
E: forn it ura di acqua reti 
fognarie, attività di gestione 
dei rifiuti e risanament o 

F: costruzioni 

G: commercio all'ingrosso e 
al dettaglio, riparazione di 
autoveicoli e motocicli 

H: trasporto e 
magazzinaggio 
I: attivit à dei servizi di 
alloggio e di ristorazione 

J: servizi di informazione e 
comunicazione 
K: attività finanziarie e 
assicurative 

L: attività immobiliari 

M: attività professionali, 
scientifiche e tecniche 

N: noleggio, agenzie di 
viaggio, servizi di supporto 
alle imprese 

P: istruzione 

Q: sanità e assistenza 
sociale 
R: attività artistiche, 
sportive, di intratten imento 
e divertimento 

S: altre att ività di servizi 

638 

532 

27.654 

80.123 

5.992 

18.344 

3.781 
I 

4.554 I 

5.590 

39.938 

5.756 

1.314 

14.739 

3.220 

12.504 

Numero imprese attive 

S0-249 

2.334 194 17 

19 5 

110 25 15 

923 57 2 

1.909 117 17 

591 86 15 

905 1 44 1 ~ I 

135 19 1 

53 9 5 

14 
I .. , 

198 10 - 3 1 

418 
8~ i 18 

83 

350 80 ! 15 
- .J 

95 6 

151 19 1 

e Il I • 

Numero addetti delle imprese attive 

. Jval<>~i.!!'_':~i a_1:~_ui)_ 

totale 10-49 S0-249 >2S0 totale --- -21.001 46.739 42.084 17.020 9.776 115.619 

662 544 361 526 1.431 

682 1.400 2.087 2.332 8.019 13.837 

28.636 52.020 I 15.390 5.194 1.117 73.720 

82.166 143.587 31.231 10.458 10.152 195.429 

6.684 13.553 11.078 8.446 7.978 41.054 

19.298 1 47.848 1 13.864 1 3.852 l 5.598 71.162 

3.936 6.728 2.337 2.226 673 11.963 

4.621 I I ---
7.148 1.054 813 8.140 17.155 

5.604 i 6.270 202 6.471 

40.149 50.580 3.025 1 1.029 1.181 55.814 

6.274 11.254 8.076 1 8.281 13.258 40.869 

1.398 2.813 1.334 89 4.235 

15.184 23.486 7.248 1 8.765 j 7.838 47.337 

3.321 5.646 1.791 430 I 7.867 

12.675 21.251 2.511 1.502 I 260 25.524 

TOTALE 243.283 8.326 755 114 252.478 , 441.378 144.240 71.098 73.989 730.704 

Fonttt· El~bo~t ione su d~ti ISTAT 

Nel contest o economico-produttivo pugliese l'agricoltur a ricopre un ruolo fondamenta le, soprattutto in 

termini di prodott i dest inati all'esportazione e di trasforma zione del prodotto , che rappresenta il settore 
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agroalimentare . Nell'anno 2015, in Puglia il numero delle aziende agricole è pari a 264.747 unità pari al 

17,68% rispetto al totale nazionale (tab. 7). Tale dato fa si che la Puglia rappresenti la prima regione 

(superando la Sicilia che conta 215.454 aziende) in Italia per numero di aziende nel setto re. 

Tab. 7 - Aziende agricole nelle regioni italiane dal 2013 al 2015 

Puglia 

Mezzogiorno 
Italia 

Valori assoluti I Valori % 
2013 I 2014 201s I 2013 

257.602 I 271.754 1 

914.570+1--_ 9_7_1_. 7_70-+-, _ 

1.516.284 1.620.884 
Fonte : ISTAT 

264.747 1 

947.062 , 

1.497.78 1 

16,99 1 

60,32 

100,00 

16,77 1 

59,95 

100,00 I 

17,68 

63,23 

100,00 

Le colture principali nelle quali la Puglia è fra i principali produttori sono i cereali, gli ortaggi, l' uva da tavola , 

l'uva da vino venduta, il vino, l'olio d'o liva, gli agrumi e per finire l'attività di supporto al settore agricolo. 

Nella produzione di cereali, la Puglia, nel 2018 ha registrato un valore della produzione quasi pari a 325 

milioni di euro, il contributo maggiore alla produzione di cereali deriva dalla coltivazione di frumento duro 

che ne rappresenta 1'83,5%. 

La Puglia si pone al primo posto nella produzione degli ortaggi a livello nazionale, con un valore pressoché 

costante rispetto al 2017 e con una percentua le rispetto al totale nazionale nel periodo 2013-2018 del 

14,8%. 

Anche nella produzione di uva da tavola la Puglia è il principale produttore . Nel 2018, la sua produzione 

aumenta del +25,6%, rispetto all'anno precedente, con un valore della produzione pari a 405 milioni di 

euro . 

Per quanto riguarda l'olio d'oliva, nel 2018, in tutte le regioni produttrici si è registrato un calo rispetto al 

2017: il dato italiano registra un -42,8%. Anche la situa zione in Puglia non è rosea: infatti la diminuzione 

della produzione è del -48% rispetto all'anno precedente, pari a circa 231 milioni di euro, dietro agli oltre 

300 milioni di euro della Calabria (anche quest'ult ima in calo rispetto al 2017 del -52%). Nonostante i 

problemi legati al fenomeno Xylella, la Puglia nel quinquennio 2013-18 rappresenta quasi il 26% della 

produzione nazionale, dietro alla Calabria che rappresenta il 27,2%. 

2.1.6 La recente congiuntura pugliese 

Per quanto riguarda il mercato del lavoro, in Puglia, il tasso di disoccupazione totale nel 2018, è pari a 16%, 

in diminuzione rispetto al 2017 del -2,8%. lnparticolare dal 2017 al 2018, il tasso di disoccupazione maschile 

pugliese decresce e passa dal 16,9% al 14,4%; quello femminile decresce e passa dal 22,2% al 18,8%. A 

livello nazionale, si attesta al 10,6% nel 2018, in calo rispetto al 2017 di -0,6%. 

Nel confronto dei dati relativi alla Puglia con tutte le altre regioni, continua ad emergere in maniera netta il 

divario occupazionale esistente fra le regioni del Centro-nord e le regioni del Mezzogiorno , che presentano 

mediamente tassi di disoccupazione pari al doppio del le regioni settentrionali (tab. 8) 
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Tab. 8 - Tassi di disoccupazione dal 2010 al 2018 nelle regioni italiane 

Regioni 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Piemonte 7,5 7,6 9,2 10,5 11,3 10,2 9,3 9,1 __ _g 
Valle d'A. 4,5 5,3 7,1 8,3 8,9 8,9 ~.7 7,8 ~ 
Liguria 6,6 6,4 8,1 9,8 10,8 9,2 9,7 9,5 ~ 
Lombardia 5,5 5,7 7,4 8,0 8,2 7,9 7,~ 6,4 -- ~ 
Trent ino AA 3,5 3,9 5,1 5,4 5,7 5,3 5,2 4,4 _ -2,! 
Bolzano 2,7 3,3 4,1 4,4 4,4 3,8 3,7 3,1 ~ 
Trento 4,2 4,4 6,1 6,5 6,9 6,8 6,8 5,7 ---·- 4,8 
Veneto 5,7 4,9 6,4 7,6 7,5 7,1 6,8 6,3 ~~ 
Friuli-V.G. I 5,7 I 5,2 l 6,7 I 7,7 ' 8.o I 8,0 ' 7,5 6,7 I _ -22_ -
Emilia-R. I 5,6 5,2 I 7,0 j 8,4 I 8,3 I 7,7 i 6,9 1 6,5 I- ~ 
Toscana 6,0 6,3 l 7,8 ! 8,7 ( 10,1 1 9,2 9,5 ! 8,6 l ..• _!__J_ 
Umbria I 6,6 I 6,4 i 9,s I 10,3 I 11,3 I 10,4 J,6 10,5 ' ~ 
Marche 6,8 i 9,1 I 10,9 i 10,1 i ' t 

i 5,7 9,9 ~.6cfil l _ -- ~ 
Lazio 9,2 8.7 I 10,6 12,0 12,5 11,8 I 1_~-,1 __ 10,7 _ _ _ -~ ,!__ 
Abruzzo I 8,7 8,6 10,8 11,3 j 12,6 I 12,6 12,1 11,7 ..!:Q&_ 
Molise I 8,4 9,9 12,0 15,6 I 15,2 14,3 12,8 _ _ 14,6 13,0 

Campania 13,9 15,4 19,2 21,5 21,7 19,8 1 20,4 20,9 20,4 

Puglia 13,5 13,2 15,7 19,7 21,5 19,7 . 19,4 18,8 16,0 

Basilicata 12,9 . _] 1,9 14,5 15,2 14,7 13,7 13,3 ' 12,8 12,5 

Calabria 11,9 12,7 , 19,4 [ 22,3 23,4 , 22,9 23,2 21,6 2],,6_ 

Sicilia 14,6 14,3 [ 18,4 21,0 I 22,2 21,4 22,1 21,5 3.!2.. 
14,0 ,-

-
Sardegna 13,5 15,4 17,5 \ 18,6 17,4 17,3 17,0 15,4 

: , : , • ,. .. 
Font~: ISTAT 

Esaminando la dinamica temporale pugliese, dagli anni 2004 al 2018 si è assistito a una discesa della 

disoccupazione sino all'll,1%, dato relativo all'anno 2007 (Fig. 7). Dallo stesso anno inizia un trend 

crescente che porta il tasso di disoccupazione pugliese al 21,5% del 2014. Successivamente, dal 2015 al 

2018, si assiste lentamente a un recupero dell'occ upazione . li trend positivo lascia spera re in una ripresa 

della dinamica occupazionale. 

Fig. 7 - Andamento del tasso di disoccupazione dal 2004 al Il trimestre 2018 in Puglia, Italia e Mezzogiorno 
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Dal recente rapporto trimestrale sulle Comunicazioni Obbligatorie pubblicato dal Ministero del Lavoro, 

contenente i dati relativi ai movimenti di rapporti di lavoro, registrati in Italia e nelle regioni, riferiti al IV 

trimestre 2018, in Puglia, rispetto al IV trimestre del 2017, i rapporti di lavoro attivati sono diminuit i del -

3,2% (+3% nel 2018 rispetto al 2017); i lavoratori coinvolti diminuiti del -1,9% (+2,5% nel 2018 rispetto al 

2017), per un numero medio di attivazioni per lavoratore del -1,3% (+0,5% nel 2018 rispetto al 2017). I 

rapporti di lavoro cessati sono cresciuti del +0,5% (+5,4% nel 2018 rispetto al 2017); i lavoratori cessati sono 

cresciuti del +3,6% (+6% nel 2018 rispetto al 2017), per un numero medio di cessazioni del -3% (-0,6% nel 

2018 rispetto al 2017). 

Secondo i dati diffusi sempre dall'INPS attraverso l'Osservatorio Statistico sulla Cassa Integrazione Guadagni 

(CIG), aggiornati al mese di aprile 2019, in Puglia le ore totali autorizzate in questo mese per trattamento di 

integrazione salariale decrescono del -65,33% rispetto ad aprile 2018 (+30,53% a livello nazionale); in 

particolare decrescono del -29,09% quelle relative alla ordinaria (+17,96% a livello nazionale); decrescono 

del -73,52% quelle relative alla straordina ria (+78,09% a livello nazionale); decrescono del -68,2% quelle 

relative alla solidarietà (-30,4% a livello nazionale). Le ore totali autorizzate nel periodo gennaio-aprile 2019 

per trattamento di integrazione salariale crescono del +33,04% rispetto a quelle dello stesso periodo del 

2018 (+11,89% a livello nazionale); in particolare decrescono del -29,37% quelle relative alla ord inaria 

(+1,09% a livello nazionale); crescono del +81,87% quelle relative alla straor dinaria (+26,31% a livello 

nazionale); decrescono del -65,54% quelle relative alla solidarietà (-4,95% a livello nazionale). 

La situazione pugliese dell' integrazione salariale nel primo quadrimestre registra un netto incremento di 

richieste nel settore industriale (+48,8%) ed edile (+55,9%), mentre risultano in calo nell'artig ianato (-100%) 

e nel commercio (-65,5%). Questo ha permesso, nei primi quattro mesi dell'anno , di conservare oltre 12 

mila posti di lavoro in Puglia, circa 3 mila in più rispetto allo stesso periodo del 2018. 

Nella tab . 9 riportata di seguito sono esposti gli ultimi dati relativi alle esportazioni pugliesi riferite al 2018 e 

diffusi dall'ISTAT. Complessivamente la regione Puglia chiude il 2018 con una variazione negativa pari a -

2,2%, rispetto al 2017, con un valore delle esportazioni pari a 8.077 milioni di euro, in controtendenza 

rispetto al 2017, in cui si era registrato un incremento del +4,1%. Il Mezzogiorno fa registrare un 

incremento del +5,5% (+8,8% nel periodo fra il 2016 e 2017), quel lo italiano del +3,5% (+7,7% rispetto 

all'annualità precedente) . La quota pugliese di esportazioni, calcolata sul totale nazionale, è pari all'l ,7% 

(1,8% nel 2018); invece sul totale del Mezzogiorno è del 16,4% (17,7% nel 2017). 

In base al rapporto della CCIAA di Lecce pubblicato a maggio, la prima provincia pugliese che ha ottenuto 

nel 2018 la performance più interessante in termini di export (anche a livello nazionale), è stata la provincia 

di Lecce con un +22,5%, seguita fra le province pugliesi da Foggia (+3,6%) e Barletta -Andria-Trani (+2,2%); 

per le altre province il segno è negativo: Bari -1,9%, Brindisi -2,4% e Taranto -17,4%. Naturalmente , a fronte 

di questi risultati , bisogna tener presente che la provincia leccese ha però un fatturato estero più contenuto 

rispetto alle altre province pugliesi (precisamente 609 milioni di euro contro i 4 miliardi di euro della 

provincia barese). I settori trainanti del 2018 dell'e xport salentino , rispetto all'anno precedente, sono stati 

quello "calzaturiero" che ha fatto registrare un incremento del +35% e quello dei "macchinari e 

apparecchiature " con un +30%. 
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Tab. 9 - Esportazioni di Puglia, Mezzogio rno e Italia negli anni 2016, 2017 e 2018 (milion i di euro e variazioni%) 

Territorio 

Mezzogiorno 

Italia 
Font~: ISTAT 

i 

2017/2016 2018/2017 

Milioni di euro Variazioni % .. 
42.812 46.717 5,5 -.------------+-------~ ----- ---I 

417.077 449.129 462.899 7,7 3,1 

la tabe lla 10 riporta i dat i relativi alle esportazioni di Puglia, Mezzogiorno e Italia per settore di attività negli 

anni 2017 e 2018. le esportazioni pugliesi nel settore dei prodotti dell'agricoltura rappresentano nel 2018 il 

10,4% sul totale nazionale del settore , in calo (in termini di quota nazionale) del -13% rispetto al 2017. 

Dopo i prodotti agricoli, il peso maggiore spetta con il 3,6%, sul to tale nazionale al settore degli artico li 

farmaceut ici, chimico medicinali e botanici; segue con il 3,5% quello dei mobili . Il settore dei mezzi di 

trasporti pesa per il 3,1%. 

Per quanto riguarda le variazioni settoria li rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente, per la Puglia, 

fra i sett ori che nel confro nto con l'anno precedente perdono quote a livello nazionale, t roviamo il settore 

dei prodotti delle attività di trattamento dei rifiuti con -53,2%, il settore dei prodotti dell'estrazione di 

minerali da cave e miniere con il -42,7%; il settore degli apparecchi elettrici con -18,7%. 

Il settore dei metalli di base e prodotti in meta llo registra un -15,4%. Perdono anche il settore del coke e 

prodott i petroliferi raffi nati e degli art icoli far maceutici, rispett ivamente con il -13,6% e -13,3%. 

l'agrico ltura registra un -13%. 

Al contrario , la Puglia guadagna terreno nel settore degli altri prodotti della lavorazione di minerali non 

metall iferi con +17,5%; nel settore degli artico li in gomma e mater ie plastiche con il +14,4%; mezzi di 

trasporto con il +9,9%; compute r con il +9,1%; carta con il +6,7%; legno con il +6,6%. 

In term ini di valore, il settore che esporta di più è quello dei "Medicinali e preparati farmaceut ici" con 927 

milioni di euro, sebbene rispetto al 2017 registri un calo del -12,0%. Segue il settore delle "parti e accessori 

per autoveicoli e loro moto ri" con 661 milioni di euro; quindi il settore dei "Aeromobili , veicoli spaziali e 

relativ i dispositivi" con 562 milioni . Nelle prov incie di Bari e Brindisi, l'export dell 'industr ia farmaceutica è 

fra i settori tra inanti dell 'economia delle stesse province, nonché dell 'intera economia regionale. 
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Tab. 10 · Esportazioni di Puglia, Mezzogiorno e Italia, per settore di attività economica. Anni 2017 e 2018 (a) 

SETTORI DI ATTIVITA ' 
ECONOMICA 

A Prodotti dell'agricoltura, della s1lv1coltura e 
delta pesca 
B Prodotti dell'estrazione di minerali da cave 
e miniere 

e Prodotti de tte attività manifatturiere 

CA Prodotti alimentari , bevande e tabacco 

CB Prodotti tessili e dell'abbigliamento, pelli e 
accessori 
13 Prodotti tessili 

14 Articoli di abbigliamento /anche in pelle e 
in pelliccia) 

15 Articoli in pelle e simili 

CC Legno e prodotti in legno; corta e stampa 

16 Legno e prodotti in legno e sughero 
(escfus; i mobili); articoli in paglia e materiali 
do intreccio 
17+18 Carta e prodotti di carta; prodotti della 
stampa e della riproduzione di supporti 
registrati 

CD Coke e prodotti petroliferi raffinati 

CE Sostanze e prodotti chimici 

CF Articoli farmaceutici, chimico medicinali e 
botanici 
CG Articoli in gomma e materie plastiche, altri 
prodotti della lavorazione di minerali non 
metalliferi 

21 Articoli in gomma 

23 Altri prodotti dello lavorazione di minerali 
non metalliferi 

CH Metalli di base e prodotti in metallo , 
esclusi macchine e impionH 

Cl Computer, apparecchi elettronici e ottici 

Cl Apparecchi elettrici 

CK Macchine ed apparecchi n.c.a. 

CL Mezzi di trasport a 

291 Autoveicoli 

CM Prodott i delle altre attività manifatturiere 

310 Mobili 

D Energia elettrica, gas, vapore e aria 
condizionata 
E Prodott i delle attività di trattamento dei 
rifiuti e risanamento 

Altri prodott i n.c.a. 

Puglia 

Quote (b) 

2017 Il 2018 

Il 

11,4 10,4 

1,5 0,9 

1,7 1,6 

2,6 2,6 

1,4 1,4 

0,7 0,7 

1,3 1,3 

1,9 1,9 

0,3 0,3 

0,3 0,3 

0,3 0,3 

0,6 0,5 

1,7 1,6 

4,4 3,6 

1,3 1,5 

1,9 2,1 

0,4 0,5 

1,3 1,0 

1,0 1,0 

1,1 0,9 

1,1 1,0 

2,8 3,1 

1,3 1,4 

1,4 1,4 

3,8 3,5 

1,8 0,8 

0,2 1,1 

TOTALE 1,8 1,7 

Var. %(d) 

2018 

2017 

-13,0 

-42,7 

-1,9 

2,6 

1,2 

5,8 

-1,4 

2,2 

6,6 

6,4 

6,7 

-13,6 

-1,4 

-13,3 

14,4 

14,0 

17,5 

-15,4 

9,1 

-18,7 

-7,2 

9,9 

-0,3 

-2,3 

-4,6 

-53,2 

711,9 

Italia meridionale e insulare 11 Italia 

Quote 2018 Var. %(d) . I . Quote (b) Var %(d) 

(b) Il (e) 
I 

2018 I 2011 r 2018 2018 

I I 2017 I Il 2017 

28,7 3,9 -7,6 1,6 1,5 -4,9 

30,9 0,7 -6,7 0,3 0,2 -7,6 

10,5 94,2 5,5 95,9 95,9 3,0 

14,8 10,5 2,2 7,6 7,6 2,5 

4,5 4,8 1,9 11,4 11,4 3,3 

3,2 0,7 3,0 2,2 2,2 1,0 

4,7 2,0 0,9 4,6 4,6 3,7 

5,0 2,1 2,5 4,5 4,6 4,0 

5,3 0,9 5.0 1,9 1,9 3,0 

4,1 0,2 -2,0 0,4 0,4 3,0 

5,6 0,8 6,6 1,5 1,5 3,0 

74,3 22,7 11,9 3,0 3,2 12,5 

8,6 5,4 9,5 6,7 6,7 2,8 

9,9 5,2 -2,4 5,5 5,6 4,7 

7,1 3,9 2,8 5.9 5,8 2,3 

8,0 2,7 3,8 3,6 3,6 3,0 

5,6 1,2 0,7 2,3 2,3 1,0 

5,2 5,3 -3,2 10,5 10,8 5,1 

9.0 2,8 10,3 3,2 3,3 6,7 

5,0 2,4 2,1 5,2 5,2 2,8 

2.8 4,6 -6,7 17,8 17,7 2,0 

22,6 23,4 8,7 11,4 11,0 -0,l 

34,5 15,7 7,0 5,3 4,8 ·5,5 

4,0 2,1 -0,7 5,8 5,7 1,4 

6,6 1,3 -2,4 2,1 2,1 2,7 

o.o o.o (e) 0,1 0,1 ·24,5 

6,2 0,2 -13,3 0,4 0,4 0,9 

5,2 1,0 366,2 1,8 2,0 16,0 

100,0 5,5 100,0 100,0 11111 
Dati prowisori (b) Quote calcolate sul totale nazionale del settore. (c) Quote calcolate sul totale della ripartizione (d) Variazione calcolata sui flussi 
del periodo dell'anno in corso rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente (e) Per la forte erraticità delle serie storiche e gli esigui valori degli 
aggregati le relative variazioni non sono riportate. (·) Il fenomeno non esiste( .. ) I dati non raggiungono la metà dell'ordine minimo considerato(+++) 
Per variazioni superiori a 999,9 per cento 
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Secondo i dati di fonte Assaeroporti, gli ultimi dati del traffico aereo dei passeggeri, in arrivo e in partenza, 

per gli aeroporti di Bari e Brindisi, relativi al primo quadrimestre 2019 sono stati 2.154.335, in crescita del 

+9,8% rispetto allo stesso periodo dello scorso anno. Ad aprile, ultimo mese disponibile, la situazione 

aeroportuale, è la seguente: aeroporto di Bari, numero totale passeggeri 444.756 +7,8% rispetto ad aprile 

2018); aeroporto di Brindisi numero totale passeggeri 217.583 (+14,2%). Nell'anno 2018, rispetto al 2017, 

l'aeroporto di Bari ha registrato un incremento del +7,4%, con un totale passeggeri di 5.030.760, invece 

quello di Brindisi un incremento del +6,8%, con un totale passeggeri di 2.478.856. 

Per quanto riguarda la situazione dei porti pugliesi abbiamo l'analisi del primo quadrimestre 2019, fornita 

dall 'Autorità di sistema portuale del Mar Adriatico Meridionale, sui singoli porti di Bari, Barletta, Brindisi, 

Manfredonia e Monopoli. In questi porti , le tonnellate totali trasportate (rinfuse liquidi , solide, merci varie 

in colli) decrescono del -6,5% rispetto al I quadrimestre 2018; il numero totale di passeggeri locali e 

traghetti decresce del -2,7%; incrementi si registrano nel totale passeggeri delle navi di crociere con un 

+24,9%; e nel numero di container in TEU con +23,6%. Nell'anno 2018, rispetto al 2017, le tonnellate 

rinfuse liquide registrano un incremento del +65,1%; le rinfuse solide e le merci varie un decremento , 

rispettivamente del -85,9% e -22,6%; infine i passeggeri di traghetti è rimasto costante con -0,1% e quelli da 

navi di crociere un incremento del +33,7%. 

L'Autorità del Mar Ionio, che comprende il solo porto di Taranto, nel 2018 registra 3.779.133 tonnellate di 

rinfuse liquide (-17,7% rispetto al 2017); 11.702.405 tonnellate di rinfuse solide (+3,1%); 4.951.895 

tonnellate di merci varie (-13,3%). Per il porto di Taranto si registra un forte calo delle persone in transito 

(658 unità) , pari al -92%. L'Autor ità del sistema portuale ha annunciato che per il 2019 si prevede una 

crescita, grazie al ritorno presso lo scalo ionico delle navi della Marella Cruises e di altre compagnie. 

Ulteriori prospettive offerte anche dal prossimo effettivo avvio della Zona Economica Speciale 

Multiregionale , che vede inclusa anche la Basilicata, potranno attirare nuove attività industr iali e 

manifatturiere , dando slancio alle attività dello scalo ionico. 

In relazione alle presenze turistiche , l'Osservatorio del turismo della regione Puglia pubblica i dati definitivi 

turistici regionali del 2018, rispetto al 2017. Dall'analisi si evidenzia l'ottima crescita del turismo 

internazionale , rispetto all'anno prima, producendo un aumento negli arrivi del +4%. Anche il tasso 

d'internazionalizzazione ha registrato in un anno un incremento del +2%, pari al 25,6% per gli arrivi e al 

23,4% per le presenze. Infine, incrementi si registrano anche per le strutture ricettive (+ 7%) e per i posti 

letto (+3%). Negli ultimi tre anni (dal 2015 al 2018) il turismo interna zionale è aumentato negli arrivi 

(+41,8%) e per le presenze (+32,5%). Il turi smo interna zionale è favorito anche dalla destagionalizzazione. 

L'Osservatorio, nel proprio rapporto rileva quanto segue: "Le performance migliori dei mercati esteri, con 

incrementi oltre il 15%, si registrano a febbraio, marzo, aprile, maggio e settembre . Gli stranieri giunti in 

Puglia vengono da Germania, Francia, Regno Unito, Svizzera e Paesi Bassi. Si contrae la quota degli arrivi di 

italian i a luglio e agosto , mentre cresce al di sopra del 10% a marzo e novembre. Nel 2018, la crescita del Pii 

turistico in Puglia è stata stim ata nel +S,5% rispetto all'anno precedente". A livello territor iale, la quota 

percentuale sul totale degli arrivi in Puglia è così suddivisa: Salento 29,5%, Gargano e Daunia 23,6%, Bari e 

costa 20%, Valle d'ltria 14,9%, Magna Grecia, Murgia e Gravine 7,2%, Puglia Imperiale 4,8%. Invece, la 

quota percentuale delle presenze per area territoriale è: Salento 34,1%, Gargano e Daunia 28,8%, Valle 

d'l tria 14,1%, Bari e costa 12,6%, Magna Grecia, Murg ia e Gravine 7,4%, Puglia Imperiale 3,0%. 

Altri dati sul settore sebbene riferiti al 2017, sono elaborati da Federalberghi, su dati di fonte lstat e Banca 

d'Italia. A livello territoria le a crescere di più tra il 2000 e il 2017 è stata, infatti, l'offerta ricettiva 

alberghiera della Puglia, che si è mostrata particolarmente dinamica. Nello specifico, il numero di posti letti 
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è aumentato dell'80 ,2%; la densità dell 'offerta alberghiera (numero di posti letto per kmq) è pari a 5,3 (7,4 

in Italia). Nel 2017, le presenze alberghiere per 1.000 abitanti sono di 2.237 in Puglia (4.545 in Italia); le 

presenze alberghiere per kmq sono 469 (913 in Italia); le presenze straniere negli alberghi sul totale delle 

presenze sono del 22,7% (49,5% in Italia); la permanenza media è di 3,3 gg (2,9 in Italia) . 

Secondo l'indagine Banca di Italia sul turismo internaziona le relativamente al IV trimestre 2018. La spesa 

degli stranieri in Puglia è stata del +15,8% in più rispetto al IV trimestre 2017 (+2,1% su base annua); il 

numero di viaggiator i è cresciuto del +34% (14% su base annua); il numero di pernottamenti è cresciuto del 

+22,5% (+7,8% su base annua). 

Sulla base dei dati diffusi da Unioncamere-lnfocamere sulla natalità e mortalità delle imprese in Puglia, al 

31 marzo 2019, risulta che il numero d' imprese registrate al I trimestre 2019 è pari a 379.490 (pari al 6,2% 

del totale nazionale) di cui 67.179 imprese artigiane (5,2% sul dato nazionale). Il tasso di crescita pugliese 

del totale imprese, al I trimestre 2019, è del -0,27% (-0,36% in Italia), contro il -0,22% del I trimestre 2018 (· 

0,25% in Italia) . Anche le imprese artigiane pugliesi registrano un leggero calo del tasso di crescita, 

precisamente, del -1,07% (-0,80% in Italia), contro il -0,95% del I trimestre 2018 (-0,82% in Italia) . La 

fotografia a livello provinciale mostra la seguente distribuzione del tasso di crescita delle imprese sul primo 

trimestre di quest'anno : Foggia -0,50%, Bari -0,24%, Taranto -0,23%, Brindisi -0,22% e Lecce -0,15%. 

Dal rapporto della Camera di Commercio Milano , sulle nuove iscrizioni delle imprese al primo trimestre 

2019, risulta che In Puglia si registrano 7.656 nuove iscritte (6,7% del totale nazionale), +2,49% rispetto al 

primo trimestre 2018 (+1,05% a livello nazionale). Quasi tutte le province pugliesi hanno fatto registrare, al 

primo trimestre 2019, delle variazioni positive sulle nuove iscrizioni, rispetto allo stesso periodo del 2018: 

dalla provincia di Lecce con + 102 nuove imprese, fino ad arrivare all'unica provincia, quella di Bari, che fa 

registrare un leggero calo (precisamente di - 54 nuove imprese). Sul totale delle iscrizioni pugliesi 

Il contributo maggiore è quello dei giovani con il 30,4% (con 2.234 imprese iscritte), segue quello femm inile 

con il 26,4% (2.024 imprese iscritte) e infine gli stranieri che pesano per 1'8,0% (614 imprese iscritte). Tra i 

settori più scelti nel primo trimestre per iscrivere un' impresa in Puglia sono il "commercio all'ingrosso e al 

dettaglio , riparazioni di autoveicoli. .. " con 1.548 imprese, e quello dell"' Agricoltura , silvicoltura e pesca" 

con 1.063. 

Dal Rapporto PMI Mezzogiorno2019 di Confindustria e Cerved, pubblicato a marzo, evidenzia che in base 

alle stime, nel 2017, operano nel Mezzogiorno più di 30 mila Piccole-Medie imprese di capitali. Nel 2017, in 

Puglia sono pari a 6.208, facendo registrare un incremento un incremento consistente del +4,6%, rispetto al 

2016. Sulla dimensione delle società di capitali , il 86,4% sono di piccola dimensione (<SO dipendenti e -;€10 

milioni di fatturato oppure,;€ 10 mil ioni attivo di bilancio) e per il 13,56% di Media (< 250 dipendenti e,;€ 

50 milioni fatturato oppure ,; € 43 milioni attivo di bilancio). Nel 2016 le PMI pugliesi hanno generato un 

fatturato di quasi 27 miliardi di euro, circa il 20% di quello del Mezzogiorno e il 3% di quello nazionale; un 

valore aggiunto di poco più di 6 miliardi di euro (il 19,4% del totale del Mezzogiorno e quasi il 3% di quello 

nazionale) e hanno contratto debiti finanziari per poco più di 7 miliardi di euro (il 20,9% del totale del 

Mezzogiorno e il 3,2% di quello nazionale). 

Nel primo tr imestre 2019, in Puglia sono 5.435 imprese del settore digitale (4,6% del totale nazionale), 

+43% rispetto al primo trimestre dell 'anno 2015. La provincia pugliese che ha fatto registrare l'incremento 

più alto è Lecce (+63,7%), seguono Foggia (+57,0%), Taranto (+39,0%), Bari (+34,2%) e Brindisi (+31,0%). 

lnfo-camere con la collaborazione del Mini stero dello Sviluppo Economico pubblica il report sulle start up 

innovative, iscritte alla sezione speciale del Registro delle imprese, al 18 marzo 2019. Il report presenta 

informazioni relative alla distribuzione settoriale e geografica delle start up innovative . In Puglia, il numero 
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di start up innovative è di 400, pari al 4% del tota le nazionale, di cui 88 iscritte online, pari al 4,1% del totale 

nazionale e 5 in contratti di rete, pari al 4,4% del tota le nazionale. 

In Puglia, le aperture di partiva iva, di imprese e professionisti , secondo i recenti dati dall'Osservatorio del 

Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF}, nel mese di marzo 2019, risultano 3.582, con una variazione 

del +2,61% rispetto allo stesso mese del 2018. Nel 2018, il numero di partite iva risulta essere 33.772, con 

un incremento dello +0,34% rispetto al 2017. Nello stesso anno, il mese in cui c'è stato il maggior 

incremento è gennaio (+14,99%}, al contrario , quello che ha registrato il calo più rilevante è stato novembre 

(-20,67%). 

Dalla nota statistica della Camera di Commercio Milano , Monza-Brianza, sulle imprese attive nei settori 

innovazione e ricerca geologica si evince che i settori considerati sono "Studi architettura come imprese", 

"Studi d'ingegneria", "Collaudi e analisi tecniche" e "Ricerca nelle scienze naturali , geologia e ingegneria" . 

Nel 2018, in Puglia, tali imprese sono 1.317 (5,1% del totale nazionale), di cui il 6% sono "under 35" (4,7% a 

livello nazionale}, pari al +4,8% in un anno (+2,1% a livello nazionale} e +22,6% in 5 anni (+7,2% a livello 

nazionale}. Sul terr itorio pugliese, la provincia che ha registrato i maggiori increment i sia annuale (2018 sul 

2017} che quinquennale (2018 sul 2013) è Lecce, rispettivamente con +33,30% (variazione annuale) e 

+66,70% (quella quinquennale} , seguita da Foggia con incrementi quasi dimezzati rispetto alla prima; invece 

le diminuzioni più rilevanti sono nella provincia di Taranto che cala sia la variazione annuale (-30,0%}, sia 

quella quinquennale (-46,20%}. 

2.1.7 Il Benessere equo e sostenibile 

La legge 4 agosto 2016, n. 163 nel riformare la legge 31 dicembre 2009, n. 196, concernenti il contenuto 

della legge di bilancio, in attuazione dell 'articolo 15 della legge 24 dicembre 2012, n. 243 inserisce nel 

processo di definizione delle politiche economiche il Benessere Equo e Sostenibile. Con tale previsione 

viene sottolineata la necessità che gli effetti delle politiche economiche siano valutate anche per il loro 

effetto su altre dimensioni rilevanti per la qualità della vita . La norma prevede che in allegato al DEF, 

predisposto dal Ministro dell'economia e delle finanze, siano riportati l'andamento , nell'ultimo triennio , 

degli indicatori di benessere equo e sostenibile selezionati e definiti da un Comitato , nonché le previsioni 

sull'evoluzione degli stessi nel periodo di riferimento , anche sulla base delle misure previste per il 

raggiungimento degli obiettivi di politica economica. Il Comitato per gli indicatori di benessere equo e 

sostenibile, istituito presso l'ISTAT, composto da rappresentanti del MEF, lstat, Banca di Italia, è stato 

chiamato a proporre una selezione degli indicatori di benessere equo e sostenibile, da considerare 

annualmente nel Documento di economia e finanza e in una relazione da presentare al Parlamento . Il 

comitato ha terminato i propri lavori individuando la lista defin itiva che comprende 12 indicator i. Nel DEF 

20192 è stato preso in considerazione l'intero set completo di indicatori di benessere equo e sostenibile 

selezionati, rappresentati da: reddito medio disponibile aggiustato pro capite, indice di diseguaglianza del 

reddito disponibile , indice di povertà assoluta, speranza di vita in buona salute alla nascita, eccesso di peso, 

uscita precoce dal sistema di istruzione e formazione , tasso di mancata partecipazione al lavoro, con 

relativa scomposizione per genere, rapporto tra tasso di occupazione delle donne di 25-49 anni con figli in 

età prescolare e delle donne senza figli , indice di criminalità predatoria , indice di efficienza della giustizia 

civile, emissioni di C02 e altri gas clima alteranti , indice di abusivismo edilizio . 

iPer approfondimenti e metodologie di calcolo degli indicatori si veda: 
http :/ /www.dt.t esoro.it/modul es/d ocumenti il/analisi progammazione/docume nt i programmatici/ def 2019/Allegato - BES.pdf 
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Con riferimento alla Puglia, gli indici sono riportati nella successiva tabella 11. La serie storica parte dal 

2005 ed arriva al 2017. Non tutti gli indicatori risultano valorizzati dall' ISTAT, in quanto non disponibili a 

livello regionale. Fra il 2015 e il 2017 si apprezzano miglioramenti per diversi indicatori. 

Tab. 11-lndicatori di benessere equo e sostenibile nel ciclo di programmazione economico-finanziaria in Puglia dal 2005 al 2017 

... 111-,-•mD lm••-••• •---
Reddito medio 

12,3 12,7 13,1 13,1 12,8 12,8 
disponibile pro capite 

13,3 13,0 13,0 13,1 13,4 13,7 13,9 

Disuguaglianza del 
5,2 4,9 4,9 5,3 5 5,4 5,5 4,8 5 5,9 5,8 5,4 reddito disponibile 

Povertà assoluta 
Speranza di vita in 
buona salute alla 54,9 56,9 56,4 55,8 55,0 57,7 57,2 57,8 57,4 
nascita 

Eccesso di peso 53,0 50,9 51,8 51,8 50,8 51,7 53,8 52,1 51,1 51,1 50,2 49,6 50,8 

Uscita precoce dal 
sistema di istruzione e 28,9 26,9 25,0 23,9 24,9 23,6 19,4 19,8 19,9 16,9 16,7 16,9 18,6 
formazione 
Tasso di mancata 

27,6 25,7 25,4 26,9 28,5 29,8 30 31,5 35,6 37,3 36,3 34,8 33,1 
partecipazione al lavoro 
Rapporto tra i tassi di 
occupazione (25-49 
anni) delle donne con 68,7 62,5 64,6 70,6 64,7 60,9 78,9 76,1 70,2 81,6 73,4 74,5 79,9 
figli in età prescolare e 
delle donne senza figli 

Indice criminalità 
predatoria 
Indice di efficienza 
giustizia civile 

Emissioni di (02 e altri 
gas clima alteranti 

Abusivismo edilizio 23,6 20,5 18,5 19,9 19,1 20,6 22,8 21,4 22,8 33,7 39,2 39,1 39,6 
Font~ ISTM 

Nell'ambito del progetto Bes, L'ISTAT calcola ben 129 indicatori , articolati in 12 domini : Salute; Istruzione e 

formazione ; Lavoro e conciliazione dei tempi di vita; Benessere economico; Relazioni sociali; Politica e 

istitu zioni; Sicurezza; Benessere soggett ivo; Paesaggio e patr imonio culturale; Ambiente; Innovazione, 

ricerca e creatività (prima denom inato Ricerca e innovazione); Qualità dei servizi. 

Attraver so la sintesi in domini facendo ricorso ad indici compositi è possibile esaminare il profilo e il 

posizionamento di ciascuna regione rispetto al resto del Paese e alla circoscrizione territoriale di 

riferimento . 

Di seguito si riportano le rappresentazioni di sintesi dei domini del Bes attra verso gli indicato ri sintetici 

pubblicati dall 'ISTAT a fine dicembre 2018. L'analisi di sintesi per tutti i domini del Bes è riportata in fig . 8. 

Nella prima parte è evidenziata la posizione pugliese per ciascuna dimensione del Bes rispetto a 

Mezzogiorno e Italia. Emerge il marcato divario con il prof ilo Bes riferito all 'intero Paese, ma anche una 

collocazione migliore per alcuni domin i rispetto al profil o del Mezzogiorno , in particolare con rife rimento : 

"Salute", "Reddito e disuguaglianza", "Condizioni economiche minime" e "soddisfazione per la vita" . 

La seconda parte della fig . 8 riporta le variazioni fra il 2016 e il 2017 nei vari domini del Bes. La Puglia 

registra fra il 2016 e il 2017 variazioni positive per quasi tutti i domini (salute, occupazione, qualità del 

Segreteria Generale della Presidenza 
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I dicr co po per P gla Mezzoglomo e I a. Atint 2016/2017, 1- 2010=100 (a) 

- Itala Puql 

lavoro, condizioni economiche minime, polit ica e istitu zioni, ambiente , innovazione, qualità dei servizi), 

eccetto che per "Istruzione e formazione ", "Relazioni sociali", "Sicurezza", "Soddisfazione per la vita"e 

"Paesaggio e patrimonio culturale ". 
Fig. 8 - La Puglia e le dimensioni del Bes 

Andamento degli indici compositi tra l'u ·mo no disponibi 
Anni 201&'2017 (b) 

ranno precedente per Pugr Mezzogiorno e Halia. 

., 
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hali.a 

(a) Per gli indici compositi di Reddito e disuguaglianza e Qualità dei servizi l' ult imo aggiornamento è riferit o al 2016. 

(b) Se la variazione t ra i due anni è maggiore o uguale a +0,5 è considerata positiva (in verde), se è 

-0,5 è considerata negativa (in rosso). Nell'intervall o (-0,5; +0,5) il valore è considerato stabile . 
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2.2 l'Amministrazione 

Il modello organizzativo Regionale, denominato "MAIA" (modello ambidestro), è attuato in base alle direttive del 
DPGR n.443 del 31 luglio 2015. 

Si articola in sei Dipartimenti di fine, strutture corrispondenti a specifici ambiti strategici e in Struttu re Autonome di 
supporto al Presidente e alla Giunta. 

La ripartizione delle attivi tà e delle funzioni dei Dipartimenti , è determinata secondo un modello organizzativo 
orizzontale, mediante la definizione di un numero congruo di Sezioni di Dipartimento in relazione alle logiche di 
accorpamento ed all'affinità ed interd ipendenza degli ambiti operativi. 
Le Sezioni dei Dipartimenti a loro volta si articolano in Servizi. In ciascun Dipartimento sono, inoltre, identificate le 
Strutture di Staff e le Strutture di Integrazione in relazione a specifiche esigenze operative. Tutte le enti tà 
organizzative volte a sviluppare attività di ricerca o di innovazione, nonché le Strutture di Staff orientate alla 
definizione dei processi operat ivi, alla misurazione delle performance ed alla gestione delle tecnologie di supporto, 
saranno nel tempo eliminate trasferendo tali attività nelle corrispondent i Agenzie Regionali Strategiche. 
L'articolazione delle strutture alla data del 31.12.2018, è rappresentata nell'organigramma che segue: 

Fìg 9 -Orgarnz2azione della Regione Puglia 

SEGRETARIATO 
GENERA LE GIUNTA 

AWO CATURA 

COORDINAMENTO 
DELLE POLITICHE 
INTERNAZIO NALI 

Coordinamento Health 
Marketplace 

GABINETTO DEL 
PRESIDENTE 

MANAGEMENT BOARO 

COORDINAMENTO DEI 
DIPARTIMENTI 

Ogni Dipartimento si articola in strutture dirette da dir igenti (Sezioni-Servizi) e posizioni professionali (AP- alta 
professionalità/ PO - posizione organizzativa). 
L'organigramma di ogni Dipartimento è rappresentato di seguito in dettaglio nel capitolo dei risultati raggiunti. 

Segreteria Generale della Presidenza 
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2.3 Il Personale regionale 

Al 31 dicembre 2018 -dati fornit i dalla Sezione Personale- l'organico degli uffi ci della Giunta e del Consiglio ammonta 
a complessive 3.161 unità, di cui 105 dirigent i, n.6 Direttori di Dipartimento e n.6 figure direzionali a questi 
equiparati, tra cui il Capo di Gabinetto del Presidente, il Segretario Generale della Presidenza, il Segretario Generale 
della Giunta e il Segretario Generale del Consiglio Regionale. 

I dipendenti della Regione Puglia sono suddivisi in varie categorie e qualifiche retributive , in base ai due contratti 
nazionali di lavoro: quello della dirigenza e quello del comparto. Il personale di comparto comprende i quadri ­
funzionari inquadrati nei ruoli della categoria "D, gli impiegati nelle categorie C, B e A. 

A circa il 55% del personale appartenente alla categoria D, è stato attribuito l'incarico di Posizione organizzativa o di 
Alta Professionalità. 

Categorie ~ 
Capo Dipartimento 9 3 2 12 

-
Dirigenti T. I. 58 56 e; 46 08 102 

- -
Dirigenti T.D. 2 3 2 3 

Categoria D PO/AP '93 353 240 319 533 672 

Categoria D 229 254 1.74 291 503 545 

Categoria C 462 548 276 341 738 889 

Categoria B 505 582 14 3 253 648 835 

Categoria A <'') 86 5 96 91 

Contrattisti T.I. (Giornalisti) 6 6 5 li 11 

Cat D (Tempi Det .) PO/AP 48 54 1112 

Cat D (Tempi Det .) 51 1 f,<l 120 1 

Cat C (Tempi Det .) .. , 

Totali I 1796 I 1898 I 1140 I 1263 I 2936 3161 
Tabel la 12 - la dotazK>ne organica della Regione in numero d1 unità al 31 dicembre 2018 sudd,vlSo per categoria di inquadramento e per genere M/F 

Nei grafici e nelle tabelle che seguono si rappresenta la distribuzione del personale regionale in servizio al 31 dicembre 
2018, suddiviso per categoria di appartenenza e per distribuzione nei vari Dipartiment i. 
Dal raffronto con i dati dell'anno precedente risulta una riduzione dell'incidenza piuttosto alta delle categorie più 
basse, in particolare di quelle A e B. Il riequilibrio numerico del fabbisogno di unità dell'a rea quadri è stato ottenuto 
grazie al piano di reclutamen to di unità di personale di categoria "D" riveniente sia dalla graduato ria del concorso 
pubblico per n. 200 posizioni lavorative e sia dalla procedura di stabi lizzazione del personale a tempo determinato. 

Segreteria General e della Presidenza 
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Tabella 13. dotazione organica del personale suddivisa per Dipartimento 

Centro di Responsabilità 

Pe™Jnale di Comparto Tempi Determinati Dirigenti 

Cat.O o o 
Cat. Cat. Cat. Cat. Cat.0 C C Cat. PO/A ~ _"c. ~ 

0
0: 

A B C o PO/AP at . o p ,:: ,:: 

t: B 
,: e 1! B ~ 

.. .. 
~ E .; a 

% 
~ ~ i: o i o ~ >-o Q. u o 

■ Se-trl!t.vtato della C.1u. ti Ae-tlon.,:e 10 21 0,6-b'\ 

S4r1r~tEna G-'noèrale d<'/11;1 Pttt1denn 18 20 18 67 2 12\ 

Coord1~nto Polit1ctw lnt~rnu1on1lt 10 17 o 5 ◄ ~ 

Strutture alte diretti' d p.~n:z.e Ml Pr .. s1dente " 'l ,, 1 71 

5-0!'tretUflJ P,111rt1colar1 17 17 40 I 27 

t 
Sq:rete,ia Generate del orw9110 Rt!'f'011<1le •• I 51 

I 
io l2 11 1 i9 '> b6\. 

ÀV\IQCatur, Re1 ooa;e Il 5 1, 51 I 65 

01partlmento R.110 w fl :.a~%l4,,. e Stu~ntah + ---.--
IO 186 '" .. 113 16 '" PeNOna!e e Or11m::.unone 

---+-- --l-Dipartimento M~11~ ~a Urb.l~~ ~t:i~cM 
39 11• 74 ,,, 18 381 Ecologta e PiW!'.IAJl,o 

O,p.;irtlm«'Pto 5viluppo Economko lnno"112iornt 

fstrunDM Formam,ne • L.aYOro 
•O 78 58 ,n ,. 

317 

Otputi!nf'nto Tut srno I Economia deoll.ir. CuHur•" 

v~onnutQrw doel T"'mtor1o 
12 " 12 h 10 80 

D1partimeOtl'.l AtncoHura S..-iluppo Rural• •d Amb1f'nt.ll• 20 109 138 70 11' 

jj 
12 4b1 

- ---
D1part1mento Prontoztori"' OH' ta Sa-!ut"'. del B,,e,fl("Ss.er• 

26 1' 4, 10 
W.1i1le r ~Ilo Sport per Tuw 

41 156 

Nella successiva tabella n. 14 e nella figur a 10 viene rappresentata la distribuzione del personale regionale per 
sede di servizio in termini nume rici e in percentuale sull'i ntera dotazione organica 

Distribuzione del personale per sede provinciale 

Provincia 
N°unità 

Sede Ca poi uogo altra sede 
Totale 

Bari 1655 167 1822 
BAT 41 20 61 
Brindisi 162 18 180 
Foggia 386 89 475 
Lecce 277 122 399 

Taranto 151 55 206 
Sede Roma 9 9 
Sedi estere• 7 

'(Bruxelles, Tirana) 

Figura 10 -La distribuz ione territor iale del personale 

Distributione del personale per sede di \ervizio 

.. , ,. 

.... ... 

La quasi totalità del personale opera presso le sedi dei capoluoghi di provincia (85%), ma la percentuale più 
elevata, pari al 58 %, si registra per la sola provincia di Bari dove hanno sede gli uffici Centrali della Regione Puglia. 

30 
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interesse ai fini della programmazione del 

turnover della dotazione organica i dati relativi fasce 

di età del personale in servizio. Gli aver 55 

rappresentano in termini percentuali il 65% 

dell'intera dotazione organica. 

In ogni caso il dato sull'età media del personale 

risulta migliorato rispett o all'anno precedente grazie 

alle nuove assunzioni attivate nel corso del 2018 

dall'Amministrazione regionale, comprese le 

stabilizzazioni del personale con contratto a tempo 

determinato . 

L'attività di formazione e aggiornamento del personale, 
nonostante la minore disponibilità di risorse rispetto agli 
anni precedenti, ha avuto un ruolo di rilievo per 
l'Amministrazione orientata a favorire la partecipazione 
del personale a corsi altamente specialistici per 
migliorare le competenze interne . 

A tal fine si è dato maggiore spazio alla formazione a 
catalogo in quanto maggiormente rispondente al 
fabbisogno di miglioramento delle competenze e 
conoscenze richiesto dalle strutture regionali. Sono stati 
realizzati corsi di formazione in house e senza oneri a 
carico dell'Amministrazione e numerosi corsi in modalità 
e-learning. 
Hanno avuto accesso ai corsi di formazione n. 555 unità 

di personale per un totale di 105 corsi autorizzati 
dall'Ente, per un tota le di circa 268 giornate di 
formazione. 

Oltre ai corsi evidenziati nel corso del 2018 sono stati 
attivati in collaborazione con "Business School" in 
modalità e-learnig tre corsi di assoluta attualità : 

-"Procedure degli appalti pubblici" 
(n. 340 partecipanti) ; 

- "Il rapporto di lavoro dei dipendenti pubblici dopo la 
riforma Madia" (n. 210 partecipanti) 

- "Accesso agli atti , trasparen za e privacy" 

(n. 180 partecipanti) 

Segreteria Generale della Presidenza 
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Tabella 15. Rapporto n· dipendenti per fascia di e tà 

N. di dipendenti regionali per fascia dt età/genere/categoria 

Fascia d1 età 
M F TOT 

20-24 2 2 4 
25-29 5 6 11 
30-34 28 33 61 
35-39 73 92 165 
40-44 127 164 291 
45-49 106 131 237 - -- .. -- - ·-
50-54 188 119 307 
55-59 422 306 728 
60-64 830 371 1201 
65+ 116 40 156 

TOTALE 1897 1264 3161 

2.4 La formazione del personale regionale 

Tabella 16 .Giornate e n. part ecipant i a corsi d1 formazione 

Ambiente, temtono, UrbanistKa 

~fb I!! Contratti Pubblici 

Gn.11d1eo nonNtM e Orianizzazio~ personaN!: 

Economko- Finanziarla 

lnfo~11Ca-t elermt1ca 

Anticorruz10ne-Tr.uparenza 

Soc10 ass1stenz.1ale 

Sanità 

Fo~zKme in materia europ@a 

Altro 

FiRura 11 -otStrl bu1ione % per arH tematica 

I Giornate 
N• corsl 

Formativi!! 

10 

25 

Corsi somministrati 

• .._ .... 'l'U-fU.(!.llfb,o....i.« 

::::::r':.::::·~""--
• ...._ .. iri:.IM-ll ... ,_. 
• Soooenatenr161t -~Of .. •f,:)Ot1'r,"'•lfrl.ll!U!QllU 

1 .1,ppa,tltCo,ilr;f.ol'lll>vi:,bk l 

• lllll1tc1tCoeUblUo 
, ,..,..,.,utri,,,,,,•tu 
• ll!•Cllft,C.l!Cl 
l \• .. f .... 

12 

32 

180 

64 

57 

26 

91 

31 
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2.5 Le Risorse Finanziarie 

Il Rendiconto generale della Regione Puglia per l'esercizio finanziario 2018, al momento della redazione della presente 
relazione non è stato ancora approvato dai competenti Organi regionali, pertanto , i dati finanziari di seguito 
rappresentati sono ripresi dal pre-consuntivo elaborato dalla Sezione Bilancio e Ragioner ia. 

Nella tabella n· 17 che segue sono rappresentati i dati 
finanziari , relativi alle spese sostenute nel corso del 
2018, ripartiti per singolo titol o e per relativo import o 
complessivo impegnato . 

Fig. 12- Distribuzio ne te rritoriale in% sul totale del personale regionale 

Tabella 17.0istribuzione imPorti impegnati per titolo di spes a 

Spese 2018 

Titolo Descrizione Impegni 

Tttolol $pt!se correnh (9 .161412 .306,27 

Titolo Il ~se In conto capitale C 1.722 .843 454 ,0S 

Titolo 111 Spese per incremento attivi ta' finanziarie C 454.619.866,1 4 

TitololV Rimborso Prestiti { 72.946.879.41 

TitolQV 
Chiusura Ant>cipationi ncevute da lsntuto 

(0,00 
tesonere/cass1ere 

Uscite per conto teni e parti te di giro C 956 .872.11 4,S1 

Totale Impegnato m conto compet enza I € 12.368.694 620,38 

Percentuale spese per tito lo 

■ Titolo I Spe~ coirentl 

■rotolo• s,:,e~ In conto u ,pl~ 

■r.tololl SpeMpetioo:rtt'llento11bvU fì,...,Nrie 

■ Titolo f'i Rlmbofso PrtSbti 

■ ntoloV 0ttuwr1 N\t>(.,pll,liDnl rk.~d• llffluto tesorlere / t~rt 

■ 7Uscl1e per conto ttrtie~dlP'o 

Nella tabella 18 si riassumono i dati sulla gestione finanziaria 2018 per singolo dipartime nto considerando gli importi 
impegnati rispetto allo stanziamento di competenza, al netto del fondo plu riennale vincolato . Si evidenzia, inoltre , il 
relativo valore della percentuale di impegno. 

Tabel la 18.0istribuzione importi impegnati per singolo 01part1mento 

Dipartimento IMIEl:i-i:i·if:MfifiifiiiliM·iiiiiii • e u 260 1F.6.06 (41 26076t e .u 048 966.06 100,00 80,10,: 

(S953J<;,! 'O C 4 807 ~88,18 C 3 i!tl 436 26 80,75 16,83% 

e 52 oa2 410 19 l 36 .310.89<Jl,71 ( 24 405 S.38 S4 69n'- 67,2_;, 

e 29 400120,.69 ( 20060082,11 C 11.218.844 ll 68,23'1, S603~ 

( 10 204 199,59 € 7.501..)79,23 e 3 131,703,U 73,51 41,'76• 

C B 19-8 788 684.H t 8.085 391.801,l& l 1412 114.109,70 9862~ 91,67 

( 2 049 098 1S6 9 e 1106.152 128.75 { 589151.993.49 ... , .. ~, 
{1025310 81.1 ( 74.837 su 19 e 26 121:1.n606 7l,:l9"\. 35.18¾-

( 238 060 816,95 { lti-4 534 534,7 C 103 2'79.905,64 6911 62 77' 

f I 5()q0J'i41l,ZS f 943 OZ4 .6l2, 13 C 548 670.238 81 62,49'1'. 5JJ 18,.,, 

€ 2.611 39!' 209,31 (827 941219,7'> i 762 412.698 16 31,0,,- 92,09' 

Totale senza Partite d1 Giro 1111,11,11,lll·lllllllll,ll~·IIIHlllll·I•• 
Nella tabella 19 che segue si dettagl iano i risultati delle Sezioni per Dipartimento di appartenenza . 

Segreteria General e de lla Presidenza 
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19.0istribuzione importi Impegnati per Dìpartimento/Sezione 

OtPARTIMENTO / SE'.lKJNE 

CONSIGLIO REGIONALE 

CONSIGLIO REGIONALE 

GABI NETTO DEL PRES ID ENT E 

GABINlTr'O DEL PRESIDENTE 

OIREZIONll'.AMMINISTRATIVA DEL GA81Nlì'TTO 

SECRtTER IA GENERALE DF.LlJ\ PRESIDENZA 

SEGR!TERIA GENERALE DELU. PRESIDENZA 

SEZJ0Nl!AFFARI ISTITUZIONALI EGIURI0ICI 

SEZIOt.E llA<lDROO AL SISTEMA REGIO~AU: 

SEZIONE G ESTIO-.:E I NTttò IIAT A ACQUISTI 

SEZIONI! ,SICUREZZA 0ELOTTA0IN0 POLITICHE PER L8 MIGRAZIONI E ANTIMAFIA 
SOCIALI! 
SEZI0!oo'E PROTEZJ0'-'ECY1LE 

COORDIN AMENTO DELLE POLITICHE INTF.RN AZIONA LI 

OOOllOI SAME.'YTO OEU.8 POWTICH E INfl:!RNAZIONAU 

Sl!ZIONI! COOPERAZIO, ETERJUTOR IAI...E 

Sl!ZIONE REL-\ZIONI INTEANAZ!ONALI 

AVV0CATIJRA REGIONALE 

SEZIONE• AVVOCA1Vl«RECIOHALE 

Stanziamenti di 
Com petemaal netto f"l"V 

€ 4 l.260.766 ,06 

t! 4 l.260.766.0() 

E: 320,000,00 

f. 5.63l2S8,70 

€ $,953258,70 

€ 898.000.00 

t: 194.000.00 

€ l 'IJ.219.264,20 

E l.J75.000,00 

€ 12_,M2.6 t 0.76 

E lB.093.555,23 

E 52.0 .. 2.4 30,19 

f! 125.330.72 

€ 27.70 4. 178,8 4 

€ 1.570.8 17.ll 

€ 29400.J.il:6,69 

e 10.20 4.199,59 

f! 10.204 199,59 

Relazione suUa Performance 2018 

Impo r lo Impegni 
Mandal i 

1;/comp,Ke11U 

E:41260.766,06 € 33.048.966,06 

I! 4 L.260 .766, 06 

€306.961,0l 

e 4.soo.s21;z.1 

E 4.807 ... 88.29 

€ 668 .562,70 

I! 107.953,20 

I! 18.769 .97 9,90 

I! 1,360.000,00 

E 4.542.970.56 

I! I0.861.4ll.]5 

€ 36,l 10.899,7 1 

E 0.00 

€ 18.530286, 4 0 

€ 1.529,795,7 l 

t 20.060.082.1 l 

€ 7.50 1.379,2] 

E 7.501.379.21 

€ ]3.0◄8.966,06 

€ l2.'9◄9,08 

€ 3.690.◄97, 1 8 

€ 3 69). 436,26 

€ 623254,58 

€ 77.7 14,90 

€ l"212.JD2.S4 

€0, 0 0 

e -1.095564,12 

I! 5.396..702.20 

€ 24.405538,54 

€0,00 

€ 10.941.355.52 

I! 297.◄88,8 I 

I! 112]8.844.]3 

€ 3. 132.701,13 

€ 3132.70l,ll 

Capadtli Capacità di 
d"lm~ pagamtnlo 

100.00'MI 80,IO"N, 

100, 009(, 80,10% 

95 ,93,i. 422"-

79,89'M, 81.78% 

80,75,_ 76.83911 

74,45'M, 93,229' 

SS,6S'M, 71,99'6, 

91,S6"N, 75.72,. 
98.9 1,. 0.00911 

37,I L'W, 90,i5 'l 

60.03'M, 49,69 " 

69,77"' 67,2)% 

..... .,,.,. 
66,89 '- 59,051111 

97.39'Wi 19.45% 

68JJ'M,, 56 ,03"" 

73,5 1"" ..... 
73.51% 41,7696 

DI PARTIMENTO PROMOZIONE DELLA SALUTE, DEL BENESSERE SOOALE E 0F.LL0 SPORT PER TlIT 'fl 

SEZIONE ll'tCLUSI0)l.!SOCIALE ATTIVA I! 1NNOVA2101di:DEJ.Lli RETI SOCIALI 

SEZIONE STRATECI E E GOVERNO DELL'OFFERTA 

SEZIONE PR0MOZ!OSE OELLA SAWTE li OEL &E,'lf.SSEU 

Se:ll0NE RISOR.SESTRUMOOAU ETECNOLOG!CHli 

SEZIONE AJ.IMlNISTRAZ.I0NE. FINANZA EOONTII0LLO 

t: .z37.4 14.D90,81 

t: 1• 7.828.Z00,5 _2 

€ 6.975. 126. 428,62 

f: 116.002.394.63 

t: 7Z2.41 7.570.3S 

E 8.198,788.684.91 

DIPART IMENTOS\IIWPPO ECONOMICO , INNOVAZIONE , ISTRUZ IONE, FORMAZIONE E IAVO RO 

DI AEZ!ONEDIPARTIME)o'TO SVILUPPO EC01'IOMIC0, lf,1-.0VAZIO~E. ISTRITZJOl,iB, 
FORMAZIONE IU.V0R0 

SEZI0Nl!AIIEE DI CRISI 11,jDIJS"flllALE 

SEZIONE POUTICHECI0VA:.;1 LI E IN),l()VAZI0~ESOCIALE 

SEZI0'\E RICERCA I .SOVAUffi,,E!CAPACITA ISTITI.IZI0'iAI,.! 

SEZI0P.E PROGRAIO4.AZIO-.EU!\ITAIIIA 

Se:210Mì C:OMPITITIV!T A I! RICERCA DEI SISTEMI PR0Dl.m'IVI 

SHZI0NE INFAASTRlITTURI! EMRGIITlCHfli 0IGIT ALI 

SEZI0"lli ATTIVITA 6CO~IOl6 AIITIGIAl<lALI ECO.MMfJtCAU 

Sl?ZI0NI! lSTRU?I0'E l!U"'IVERSITA' 

SEZIONI! FORMAZIONE PROFESSIONALE 

Sl!ZI0NE f>ROM0ZJ0SE ET\ITEU 01!.L 1..AV0R0 

SEllONiì INT EANAZl 0'-'lJZ2.AZI OMl 

€ ll.803.652,.16 

I! 24-4.708,7] 

E! 3. 158204,70 

€ 28, 165.740.88 

I! l.567Bl l. 194.9l 

( 189.90 1.405,09 

f! 14.253 ,17S .78 

E I S'9H.564,52 

€ 1.55.097. 146,36 

l!.il:O,llt.8 0'9,03 

l!-40.828.077,1.1 

E l-48.677,00 

€ 2.0 49.699.3S6.59 

DIPA RT IMENTO TIJRISMO ,ECONOMI /\ DELLA CULTURA E VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO 
DI IIE2.!0._E 0IPARTIMEHl'OTUIIISM0, &:0'10MIA Del.U ClJLTUllA 6 
VALORIZZAZIO'.J~DEL TERAJT0R!O 
51!7.lONE EC0/IIO'IIIIA DEI.LA CULTURA 

SElJOSE VALORltz.UI0,ETERRJT0RIALE 

S6ZI0t.ETURISM0 

DI PARTIMENTO ACRICOLTIJRA,SVIL UPPO RURALE E AMBIENTALE 

DI PARTI MENTO AG RJC:OL TURA.SVILUPPO RURALE E AJ.481 ENTALE 

SEZIONE RISORSl!lDRICHli 

SEZI0'II! ATTUA?I0"iE DEI PROGRAMMI C0MU~ITAAI PER L·AGIIICOL TURA E LA 
PESCA (STRt.m'UR.A TEC.-.ICA.) 

SBZI0NE GESTIO'E SOSTENIBILE BTIITELA DELLE Rl~RSE F(lRESt ALI E NATURALI 

SSZIONII COMPETJTIVITA' 0l!U.I! FIL! EREAGR0ALIMENTARI 

SEZIONE COOADIMIIIEST0 DEI SERVIUTl!RRIT0RIAU 

SEZIONE OSSERVAT0RJ0 FITOSANITARIO 

e l.77Z.6 J 0.35 

E 26.'927.518,73 

€ 5.626.160,63 

E 66210.138,56 

€ 102537.028,27 

€3-4152.462,53 

f!S.il:.417.289,20 

€41.S l 'U85.]I 

€ "6J29.90l,55 

E 6.50735 1,85 

€ 1-4.846...590.31 

t 12.287.495,20 

E 238.060.876.95 

DI PARTIM'ENTO M0BILITA ',QUALITA' URBANI\ OPERE PUBBLICHE EC0 LOC IA E PAESAGGIO 

DIIIEZ!O .. EOIPARTIMEl'll'0M081UTA QUA.LITA URBANA..0PEtlEPUBBIJCHE 
ECOLOGIA li PAESAGGIO 

SEZIONE TRASPORTO PIJ&BUCO LOCALE l!GRAi'I0I PROGETTI 

SEZI0"-1:M0BlUTA SOSTDl811.5EV1GII.AN2.A DEL TII.ASPORT0PUBBUOO LOCALB 

SEZIONE l~FRASTIIUTTUREP8R LA MOBILITA 

SEZJ0NECJCLO RIFllfrl EBONIF1CHE 

SWONE AVTORIUAZI0M A~Bl E.VTALI 

SEZIONE DIFESA DEL SUOLO E R!SCH 10 SISMICO 

SEZ.10:-IELAV0RI PUBBWCl 

Sl!ZIO .. ETlfrEIA !V ALORIZZAZIO""E DEL PAESAGGIO 

Se?:IONEURBA-.ISTICA 

SEZIQ',IE POLITICHE A91T ATIVI! 

S!ZI0NE \J JG IU,-.V. A-"181 DITALE 

€ 450.000,00 

€ 6121120.065,41 

E 8.827 198.8 2 

€ 56 4.005.024,90 

€ l02 . 187.666,87 

e 19572.576,)S 

E! 8.61 4.790,78 

I! 78.49b.085,86 

I! 18.618.3 72.11 

€ 1.684.693,41 

€ 93 . .+68.997.75 

€ ]00.000,00 

€ U09.045.472.28 

Ull--'/\HTIMENT0 RIS ORSE f lN/\ NZIARI E HST KUMENTAJ.I, PE RSONAL ti f 0 ltGANIZZAz lO NE 
D!REZIO"-! DIPARTJME.VT0 RISORSE F!NA/ll'ZIAR!E E STRU"l!N'TAU. PEJlSON.ALE E 
0RGA,IZ7AZl0"<1! 
SCZI0/111! FINANU 

SEZIONE BILANCIO EAAGI0NER1A 

SflJ0'iE PM.OVVEOITOR.ATO - EiOJ-.OMATO 

se:z,or.'E PEIISO'AU: 8 ORGA. ... l ZZAZ.IO~E 

SEZIONE DEMANIO E PATRIMONIO 

Segreteria Generale della Presidenza 

Totale senza partite di giro 

€ 31.230,00 

€ 28.385.993,98 

€ 2.336286.469,6 ,t 

€ 53.725.JO.Z.7 t 

f.'. 176.755 .851 .64 

i 16.2 10.3 6 1.40 

e 2.611.J95.209.J7 

€ 14.84 8.386.609,61 

€ 227B0 8.17 1.0J E 84.979228.41 95,95'111 37,3<>,1, 

E:_ 11.7.'J64.055,99 t _~OJ25.l07/J7 86,56'M, 39,.33"6 

€ 6.966.460.705.73 E! 6.809.90.806.1 l 99,88'M, 97.75'16 

( 99.127.394,6] € 10.-◄ 06.658,14 85,45 '6 10.S°" 
€ 664,031.473,90 € 456. 4S9.209,97 91,92% 68,74'16 

t 8.085J9t.80 l ,28 t 7.-41.il:.114.109,70 98.62"' 91,67'• 

€ 5,954.96 4,18 € -1,..836.801,7 1 43 .1 .. % 81 ,22'6, 

€ 95.046 ,95 E 45.476 ,94 ]8,84'11,, 47,85 ,. 

e 1.919.928.78 € 1.683.773,78 60,79% 87,70% 

€ 24.749.690,09 € l .37◄.555.52 87.87 1W. 5,SS'J6 

€ 929.487.882.49 f ]83 .◄76.45?,45 5929'tl. 4126 '111 

€ 1 10.366,870,36 € 82,625.033.5 4 58.12% 74,86% 

€ 1.-4i8.l81.27 I! 797.882,94 t0.]7 'K, 53,97'Mt 

e 3.694.225,98 € 2.703.-1,87.24 23.13'11, 73,1811. 

f 99.275.821, 44 € 90237.033.6 1 64 .01% 90 ,90'16 

€ 11,975,677,35 € 5.586.617,12 59,55"1 .. 6,65'6 

€ 17.141.062,86 € 15.872.196,6 4 41.'98 ~ 9UO'Mt 

€ 12.677,00 E 12.677,00 3,6◄% 100,0o,& 

E t.20 6. 152.128,7.5 e 589251.993, 49 58,0S'M, 48.85't& 

E 1.091.759.70 € 86.330 ,99 28,9 4 'M, 7,91'tl, 

E 26.279.6 14,59 € tl.8941173,65 97,59'M, 52,801, 

€ 4 .0~0.794,.33 €6'17.◄ 12,)4 7l,8t'M, 16,02'6 

f!-43.42S.414,57 € 11.708.1S9.08 65,5996 26.96'6 

€ 74.837.583, 19 € 26.326.776,06 12,99% 35. 18% 

€ 3 1.048.536,70 € 292 49.866.57 90.9l'M, 94,2l 'M, 

€ 55.60611 15,87 24 .4 27.306,95 67,47% 43.93'6 

E. l S.002.755,89 € 2.293.727.4 -4 36.13% 1529 'Mo 

t H .294.031.06 f ◄0.862.064.7 1 95,61 '16 9225% 

€ •U I 0.653 ,86 € 1.586. 435.92 66,24 'M, 36,BO'JI, 

E S.-457.ll88.◄8 € 2.96-4.088.25 36,76'M, 54,32')6 

€ 8.814.650,92 € 1.896.415,80 71,74% 21.5 1'6 

€ 164 .534,5 34 ,78 I! 103.279.905,6 4 69,l l 'M. 62.77% 

€ 120.304,0l € 29.304,01 26,73 ... 24,36'16 

E: 6 12.383575,55 € 452329.061,83 99,93'16, 73,86% 

f! 2. 112.82S,52 € l .877.808,53 23,94'M, 88.88 '1(, 

E 206.724.797.16 € 36.586.140,47 36,65"'- 17.70"' 

€ J l.0 73.385.68 € 16.517.260,5 4 30.4 l 'M, 53.22'6 

€ 17.872.576,35 €8509.234.68 91.31 "" 47,61 1Jj 

€ 5.401.179,33 € 2.419 .560,1.8 62,7096. 44 ,80'1, 

EJl.819.984,91 f Ll.251.625.96 40.5 41kt )5,36'6 

€ 6.039.540 ,0 I E 1.,235.427,08 32.44"" 20.461'1, 

€ 64.435.00 E 64.435,00 3,82'M, 100.06'1. 

f.:29.261. 919 ,2 1 t 17.8]0.380 ,4] 31.l l '!fo 60.939' 

€ 150.000,00 € 0,00 50,00'K, .. .,. 
€ 9 .. 3.024.622,73 € '548.670.238,8 1 62.49% 58,18"' 

€ 31.2)0,DO f!3l.l30,00 100,00'M,, 100.oo,i. 

€ 27.857.806.14 € 6253.535,0 I 98.14"' 12, 45'6 

E 583 .201.098,07 € 58 1.880.434,69 24,116% 99 ,779' 

E 47.7.54.J 73,0l t: J;0.166.263.23 88,89'1ft 63.17'6 

E 162.960.387 ,14 € 139 I 98.Bl-t,22 92,1.0'M,, 85 ,42 "N, 

€ 6. 136.525,.38 € 4.88 2.401,0 1 37,B6'lfl 79,56'1f, 

€ 827,941.l l 9,75 ( 762, 4 12.698,16 Jt,70(16, 92.091tJ 

( t 1,411,821 .5 05 .87 € 9.517.575.210.18 .,,.,,.,,. 6J,4()% 
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sulla Performance 2018 

2.6 I Costi di Funzionamento 

Questa sezione relativa ai costi di funzionamento focalizza, in particolare, l'analisi della spesa sostenuta per il 
personale e i costi generali di funzionamento degli uffici. Le spese sono classificate in tre macro fattori produttivi : costi 
del personale, costi di gestione e costi straord inari e speciali. La tabella 20 che segue evidenzia il raffronto con quanto 
speso nell'esercizio finanziar io 2016. 

Tabella 20.Distnbuzrone importi impegnati per D1parhmento/Seuone 

Gabinetto de l Presldente € 2,675 ,608 ,32 € 2 .898 .785 ,82 8,34% 

Segretaria t o della Giunta Regionale € 1.293 ,22 4,93 € 1.361 .002 ,47 5,24% 

Segreteria Generale dela Presidenza € 2.997.407 ,96 € 3.412 ,556 ,45 13,85% 

Coordinarrento Politiche Internazionali € 1.491 ,980 ,92 € 1,599 ,917 ,21 7,23% 

Coordi narrent o Health Marketptace € 54 .120 ,63 n .v. 

Strutture alle dirette dipendenze del Presidente € 1.132.45 4 ,91 € 1,558 ,758 ,80 37,64% 

Segreterie Part icolari € 1,708.429 ,61 € 1.841 .910 ,41 7,81% 

Segret er ia Generale del Consiglio Regionale € 10 ,166 .392 ,91 € 10.450 .2 19 ,06 2,7'1f, 

Avvoca t ura Regionale € 5,142 ,172 ,55 € 4.401 .246 ,30 · 14,41% 

Dipartirrent o Risorse Finanazlarie e Srurrentati , Personale e Organ izzazione € 30 .005 ,361 ,59 € 29 ,721 .21 1,71 -0,95% 

Oipartirre nto Mobilità , QuaUtà Urbana, Opere Pubbliche , Ecologia e Paesaggio € 17 .060 ,027,95 € 18 .573.470 ,47 8,87% 

Dipartimento SviUppo Econorrico, Innovazione , Istruzione, Forrrazione e Lavoro € 15.290 .759 ,79 € 16.672 .573 ,36 9,04% 

Dipartirrento Turfsrro , tEconof'Tla della Cultura e Vabrizzazio ne del Territorio 

Oipart1rrento Agr icoltura, SviUppo Rur a le ed Arroientale 

Oipartirrento Prorrozi one della SaUte , del Benessere Sociale e delb Sport per 

Tutti 

Altre Arministrazio ni 

St ruttu re Esterne 

Plessi Regione Puglia 

2.6.1 Costi dei Personale 

La prima tabel la che segue (21) analizza i costi del 
personale distinti in tre macro voci: retribuzioni 
medie, spese per missioni e altri costi. 

Rappresentano i costi relativi all'utilizzo delle risorse 
umane, legati all' Ente con contratti a tempo 
indeterminato e a tempo parziale, la cui attività si 
realizza nell'Amministrazione Regionale. 

Segreteria Generale della Presidenza 

€4.481 ,850 ,16 € 4 .658 .742 ,02 3,95% 

€ 21.480,731,43 € 22 .508 .544 ,24 4,78% 

€ 7.521.443 ,17 € 7 .606 .997 ,02 1,14% 

€ 13 ,036.494 ,56 E 19 .050 .796 ,04 46, 13% 

€ 152 ,780 ,99 E 157.485 ,8 1 3,08% 

€ 716 .825 ,03 € 575 .139 ,90 ·19,77% 

Il totale rappresentato è la somma dei costi medi 
annui per singola categoria delle retr ibuzioni e 
cont ributi a carico dell'Ente, delle missioni effettuate 
dai dir igenti e dal personale del comparto in Italia e 
all'estero e degli altr i costi del personale non 
ricompresi in questi primi due "fattori produtt ivi". 

In particolare negli altri costi sono presenti tutte le 
spese sostenute dall'Amministrazione a favore del 
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per ulteriori compensi legati all'attività 
svolta in aggiunta all'ordinaria att ività lavorativa, come 
gettoni di presenza a componenti commissioni, buoni 
pasto, formazione del personale ecc .. 

Da un raffronto con il precedente esercizio 2017 
risulta una spesa leggermente superiore con alcuni 

Tabella 21. Macrofattorel - Costi del personale 

Relazione sulla Performance 2018 

scostamenti nelle diverse voci di spesa. Da considerare 
che nel corso del 2018 è aumentato il numero dei 
dipendenti con un conseguente aumento dei costi di 
funzionamento. li numero dei dipendenti considerato 
ai fini del calcolo dei costi è quello relativo alle 
giornate uomo retribuite. 

N" Retnbuz1om 
Altri costi 

Centro d1 Responsab1hta Dipendenti' 
Medie 

per 11 

ltaha Estero personale 

~binetto del Prei jer,:,f• .. €286213-4,2 C •o.961 SI ' o• 1 l2 1.8.t21)8 

Segrt"t.u11:to d1tlla Gtunta Re•rlon•~•• 21 ~ 1 J5'J 747 -.51 l 244,08 

~lrt'teria ""n•r•1e 1• Pre,id• u .. f J 240 710 10 C 29.129 60 ( 1 19718 

~Clrd:Wt•rnf'~to Po ru<'. hl' " ..... ,, ( 1S .. 269 ., t 16.001.95 (27 52(1&! ( ,s' • - - t --- -

.~oGrdlrla!fW'r,to -iea':1 M.lr!o.et;i,la:e 1 t$4t2C6J -- -- -
Strutture alle d'u•tt~ dtp•n ➔el'll'~ :lei Pre1.klenteht S4 t 1 SOti 7,U50 C l6.7'J1.79 (1.5ì42'3 

.i,e,are~rlf Partc,oi..r "' (1n,.uoH f 38 9"5.86 (,4..86390 f. 1114'156 

;,e,1r,i.~ Ge-l'll'U • de Co Hj ~~1101'.ai. ,,., (104S()2190S 
- - --- -- --- ~ -- ---
,,,..,oca.tur.a Riti or,.a:f " '- l.7171)8094 f 75.255,42 

.),putiml!"nto Rt1.or~e- m• •~ne-• Sru~l\l.illl 

~•s.on•~ • OTJ•n•n•z.10ri• 
5'0 i:: 29 zoo J61 97 f •2 439,09 ( 2.0..t~.,, ( 176904 

Oip.irtlmentc Mot,lh~ Q. 11 ,r,, .. -t1.,,1 Opl're 
+ 

?ubblkhe Ec:01og1a e P,1e1o1111o 
l&J (182!500606 t 112r,;,oj , zg21,, € 3. IS2,6S 

?ip.11'1'1rtt>nto Svifwpp:, E onom'<o n"O'IIITionr 
ll6 e 1s, wsul 

Str\Jttl'.°<l'lt' For~Z\01\ ... avoro 
C 1l,US-9J" 5 ( 35"1118 C 1,859.64 

-if,a~!'ltoTu "" Eco o.rrr ... de • C.ultu, • e ,. ti 5t4 0911,! \. 42.0231"9 €' 16.739 16! (201.U 
VllkHIU•Ilone dt>, Te """ 
O.p,., :mento A11rkoltw1• 'h1 I PO R.itit!I! l"d .. 
•<Ttt•nt.al! 

(2Z 174 7U 19! ( Z66.l52,80 e 21 Jqs 19j I; IS4.00 

- -- -4-- -r - - --
>l>it•frN"to ?tol""(IIIO ed• Qi!i• t,- det 81tnrHl"rl' ,. 
lOC~le f' de .:i Sport P"' Tytv 

€.1 s10.a • 12 (41132 ?3 € llO 00 

Otrutturf' rstttrne- I l E 1H.HH1 1 
-- ------ •-~ - -- --,-

..lilt/'e-Amm 11:truw,11 ,,., € 190S(l7'Ktl4 

i'l~Ul Rf'IKIM' Pu ~ 105.Z!J 57 f.: 25.!'i I -ryj ( 29.711,55 
I 

TOTALI J. 156 C 143 .770.066 ,58 € 1.145 .668 ,00 ( 168 . 712 ,87 € 68 646 ,57 

""'' 1 Il dato non coincide con quello risultante nella sei ione precedente- pe:r le d lven.e modalità di calcolo di cul si è fatto unno 

Nel Centro d i Responsabilità vengono co mp rul an che I costi sos ten uti per. Ufficio rappresentanza a Bruxe lles e Con trollo e Verifica delle Politkhe Comuni tar ie. 

Nel Centro di Respo m;abrlìU vengono co mprut anche I costi sost en uti pe:r il Con trollo di re1 0J.u iU Amministrativa e 54.Jpporto Legislativo 

• •• Nel CRA vena:ono compresi anche I costi sos t e nu ti pe r la Protezione Civile e Politiche per le mlgraz k>nl 

2.6.2 Costi di Gestione - Costi straordinari 

e Speciali 

Totale 

< 2 755.511,5 

• 1 359.991,73 

fll1U06.!M 

i 1.5912&1 X 

( 54.120.C 

( 1.S45 IU68 

(112955018 
-

( 10.4..0:0 Z19.0E 
·-

i J 79-2.336 Jlo 

€ 29 .H2 ,&.86 .. 9 

-
(11.U.2&510S 

( 11 ~.$51,ZJ 

(U.SJOUIJ 

( 22.4~Z.6M l8 

--
( 7.S5i.161 l6 

€ 15"1.485.11 

(" SO 79104 

( 16( .'533 

€ 145 . ISJ .094 ,02 

La tabe lla 22 che segue relativa al "Macro fattore 2" 
analizza i costi di gestione, rilevati dalla Sezione 
Prowedito rato Economato, distinguendoli in tre 
macro voci: beni di consumo, prestazioni di servizio e 
altre spese. A questi si aggiungono i costi classificati 
"straordinar i e speciali", distinti nelle due voci: 
immobilizzazioni e manutenzione straor inaria. 

quali cancelleria, consumo carta sia per stampanti che 
per fotocopiatori, supporti e accessori per computer , 
beni di rappresentama, accessori per l'uffici o, 
abbonamenti, ecc .. 

Per beni di consumo si intendono tutti quei beni e 

supporre, quindi, una spesa ciclica e 

Segreteria Generale della Presidenza 

Nel gruppo prestazioni di servizio, sono compresi tutti 
i costi relativi all'acquisto di servizi, forniti da soggetti 
esterni 

e 
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servizi possono essere utilizzati sia a supporto delle 
attività istituzionali sia per il mantenimento e per il 
funzionamento delle strutture dell'Amministrazione. Il 
gruppo altre spese comprende gli ulteriori costi 
sostenuti dall'Amministrazione nell'ambito delle 
attività istituzionali quali spese legali, spese di 
rappresentanza, spese cont rattuali, spese postali, 
commissioni, assicurazioni, spese automobilistiche, 
ecc .. 

Tabella 22. Costi di gestione -Straordinari e speciali 

Relazione sulla Performance 2018 

Nella sezione Immobilizzazioni vengono rappresentati 
i costi pieni sostenuti per l'acquisto di beni durevoli 
(mobili e arredi per ufficio, hardware, ecc.), tali costi 
saranno successivamente ripartiti nei diversi esercizi 
contabili. 
Nella sezione manutenzione straordinaria vengono 
rilevati i costi pieni sostenuti per alcune manutenzioni 
e riparazioni che non hanno caratt eristica della spesa 
ciclica (riparazione e manutenzione edifici, impianti e 
macchinari, ecc.). 

Cost o d1 Gestion e COSTI STRAORDINARI E SPECIALI I 

Ce nt ro d1 Responsab1hta 
M-inuten:11one TOTALI 

8em d1 Consumo Pre~tiluom d1 Se-rvu10 Altre Spese 1mmobt11zzazk>m 
Stro1ordV11rui ' 

Gl:bll'letto àl't C>r<@sid•r'lt:t ($J.011 J (J1.52UJ.I t.U7Z81 ltJJZ662~ 

~r•tariato delta. Gh.intt. Re4ion.a;t.- €.N-U& (Ut11 t 75.00 € 1 n10 74 

S•-.,e~r\l Gol' '!''il e dt I.al Preslde-nu €21.501 H ri.101>S6'! (702354! (, 70l,O ( 101.U14i' 

Cocrdin•~ tD Pot!tic:h• Wtrrn.z»n,;i fU141 f 6.019:61 fU11!!J 012901 

StruttuM, le dirette d~•nd~• ::r:t del Pre--;1dente f 769.'4 ( 11 703152 ( I lì1.46 (1JH'i.20: 

'iegrei.rWI' J>artice>1-n ( 5..&90, fZ ~ t.719,lJ f. .S.S41U8 (~OUO €12.3602.? 

A1''n)C.i1tu~1'1:11tjXJfllltP <l5U9Jt cuzo,.._ t. S61lS291 €.U,700 C lOl.909 94 

-D-.,•rtlm,,nt:, Rl>0'1e fin,il'!11:J11r,e <P Sruffle'"tait, 

P.rseyr,.,1e • Oi-9,nlua::iOne 
€Z7.1t9,4'1 ( 1'3.582 li €.241.124,U €511855 ,( 421..S:U 9,Z 

--- -
Olpa:rtl~nto NIObl'!,t# Q.u,,Tl:1 Urbana, Cp-tr~ 

P<.1Db JCl"-e, Eco 01w Il P<1-t-Sil!JIÌO 
e 29.096 os e 1t -1,01 11 C 45 001 45 e 114.75 ( 90.613 42 

-·- ...... -- -- -- -
OlJarbrTIPnio S-.'tuppo Economico lnrova.z»nt, 

'1-rt".J%1c1111r, F<1rmArlorie • Ul:vi:oro 
e s.211.t1 l f4-.9U lS e t11-.1io.rr (49110 ( li 015,ll 

Dl)artlrrw-nto r .. riH"\!I fl'.O'lOrnlil .:1-t-, a Cultl.Jfl. 

~,iorlt.%,U,Or.,t dll!I Ternt.O•IO 
( 1,U)'J 15 C 1 "9152 ( Z.45"' 26 < 31' lfi ($.67'19 

Oipartlf"le-l"to .&1ncottur• Svttu-ppo fi:ura'f' ,td 

Amt>ln,a,.e 
,{ 14.0S4A5 (14.924 10 e tt.9'4,:rt '., •. oo ( 3.114 . .20 C-tS.U5K 

- - -
D1p•rt1mento Prornozlo,s~ d.-lla :11 .. te <1111 R~n<"Het1i' 

C151U51 '- 13.352 06 CU81.14 (15.-425 46 u;.u1.or 
~ 

!tocla'C" e de .o~portperTum 

,.,., Re&iotle Pu, a.a ( 10.9!9 99 t 34U6i t J .fl 9,40 ., '70 t 2.192,97 l 414.506-.51 

TOTALI € 222 .624 , 38 € 637 .981,75 € 1.049 .937 ,08 € 34.463 , 32 €5 . 377 , 17 € 1.950.383 , 70 

Segreteria Generale della Presidenza 
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Consiglio regionale della Puglia è l'Organo 
rappresentativo della comunità regionale ed esercita 
la funzione legislativa attribuita dalla Costituzione alla 
Regione; concorre alla determ inazione dell' indir izzo 
politico regionale ed esplica le funzioni di controllo 
sull'attività della Giunta, nonché ogni altra funzione 
conferitagli da norme costituzionali, statutarie e da 
leggi dello Stato e della Regione; esercita, altresì, la 
funzione di controllo sull' attuazione delle leggi e di 
valutazione degli effetti delle politiche regionali; 
approva con legge il bilancio di previsione, 
l'assestamento e il conto consuntivo della Regione; 
può fare proposte di legge alle Camere. 
A garanzia delle proprie funzioni, il Consiglio regionale 
ha autonomia di bilancio, amministrativ a, contabile, 
patrimonia le e organizzativa (art . 11.r. 21.03.2007, n. 6 
"Norme sull' autonomia organizzativa, funzionale e 
contabile del Consiglio Regionale") . 
Il Consiglio regionale è una ist ituzione complessa 
composta da vari organi, si avvale di una specifica 
struttura organizzativa e di personale proprio 
appartenente al ruolo unico regionale. 
A tal proposito l'Uffi cio di Presidenza, con la 
deliberazione n. 27 dell' 8.02.2016, ha dato avvio alla 
L'Ufficio di Presidenza del Consiglio regionale è 

costituito dal Presidente, da due Vice Presidenti e da 

due Consiglieri Segretari. Coopera con il Presidente 

nell'esercizio delle sue funzioni, regola 

l'amministrazione dei fond i assegnati al propr io 

bilancio autonomo, l'organizzazione delle strutture 

consiliari e del personale e determina il trattamento 

economico dei Consiglieri regionali in applicazione 

della relativa normativa. Esercita le ulter iori 

attribuzioni previste dallo Statuto, dalle leggi regionali 

e dal regolamento interno ; mantiene i rapporti con i 

Gruppi consiliari e assicura agli stessi, per 

l'assolvimento delle loro funzioni, la disponibil ità di 

personale, locali, servizi, dotazione finanziaria, in 

applicazione delle relative normative. 

I Gruppi Consiliari sono costi tuiti da Consiglieri iscritti 
secondo le modalità stabilite dal Regolamento interno 
del Consiglio regionale con la finalità di mantenere un 
raccordo permanente fra l' ist ituzione e la carica 
elettiva. 
Le sette Commissioni permanenti , istit uite per ambito 
di competenza dal Consiglio Regionale, svolgono un 
ruolo essenziale nel procedimento legislativo ed in 
generale nella complessa att ività dell'ist ituzione 
assembleare. Esse esaminano i disegni di legge, le 

Segreteria Gener ale della Presidenza 

3.0 Il Consiglio Regionale 

concreta attuazione all'auton omia organizzativa, 
funzionale e contabile del Consiglio regionale. 
La Giunta Regionale ha successivamente preso atto 
delle modalità amministrat ivo-gestionali di attuazione 
dell'autonom ia del Consiglio regionale, definite 
nell' ambito del verbale del 17.05.2016, con la 
Deliberazione n. l S00 del 28.09.2016. 
Il Consiglio regionale è attualmente costitu ito da un 
numero di 50 consiglieri eletti direttamente dai 
cittad ini e dal Presidente, ha sede in Bari in via Gentile 
n.52. 

Composizione del Consiglio Regionale: 
Presidente 

Uffi eia di Presidenza 

Gruppi Consiliari 

Commissioni consiliari permanenti 

• Commissioni speciali, d'indagine o di 
inchiesta. 

Più specificamente, si descrivono qui di seguito ed in 
sintesi, le funzioni degli organi intern i come sopra 
indicati: 
li Presidente rappresenta il Consiglio regionale, lo 
convoca e ne dirige i lavori, secondo le modalità 
previste dal regolamento interno . 
proposte di legge e, in genere, ogni affare su cui sia 
richiest a una relazione al Consiglio regionale. 
Il Consiglio regionale è, infin e, Organo che presiede ad 
importanti strutture di garanzia e partecipazione: 
il Comitato regionale delle comunicazioni della Puglia 
(Co.Re.Com Puglia), 

la Consulta femminile , 

I' Associazione Consiglieri, 

il Collegio dei revisori dei conti, 

il Garante regionale dei dir itti del minore, 
il Garante regionale dei Diritti delle persone con 
disabilità, 
il Garante regionale dei dir itti delle persone 
sottopo ste a misure restr ittive della libertà personale. 
Con Deliberazione dell'Uff icio di Presidenza n. 39 del 
20 aprile 2016 è stato approvato in via definit iva l'Atto 
di Alta Organizzazione recante il Regolamento di 
Organizzazione del Consiglio Regionale della Puglia, 
che disciplina, tra gli altr i aspetti, il sistema 
organizzativo del Consiglio Regionale, articolato in 
Sezioni e Servizi facenti capo alla Segreteria Generale, 
le funzioni del Segretario Generale e della Dirigenza, il 
conferimento degli incarichi dirigenziali. 
L'Atto di alta organizzazione è stato, da ult imo, 
modificato con Deliberazione dell' Ufficio di Presidenza 
del Consiglio regionale n. 214 del 14 marzo 2019, 
relativamente al nuovo assetto delle posizioni 
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3.1 Il personale del Consiglio 

La dotazione organica del Consiglio regionale al 31 dicembre 2018 ammonta ad un numero complessivo di dipendenti 
pari a 184, comprende il Segretario Generale, equiparato alla qualifica di Direttore di Dipartimento, 14 Dirigenti e 169 
unità di comparto distribuiti nelle diverse categorie così come rappre sentate nella tabella che segue; 

Tabella 23. Tabella personale Consiglio regionale 

Segret eria Generale del 
Consiglio Regt0nale 

Segreteria Generale della Presidenza 

Cat. A 

o 

Personale di Comparto 

Cat. 8 Cat.C Cat. D 

45 56 34 

Dirigenti '6 
o 

:; i: 
~ ~ 

Totale ~ g E 
P.O./A. 0 ~ Struttura 

Servizio Sezione ci ~ ~ 

P. o a. o 

31 5 9 3 184 

Figura 14. lncldenza percentuale per categoria di inquadramento 

Dlstributlone del per sonale per categoria di apparten enza 
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3.2 La Formazione del Personale del Consiglio 
Il Consiglio Regionale ha puntato , nell'anno in esame, alla valorizzazione delle professionalità e delle competenze 
attraverso la predisposizione di apposita attività formativa. 

Sono stati espletati, infatti, n. 14 corsi di formazione a catalogo e 1 in house, per un numero totale di 340 ore 
formative, rivolti a tutto il personale appartenente alle diverse categorie e nelle specifiche materie professionali, come 
rappresentate nelle figure di seguito riportate. 

Fig.15- Distribuzione dei partecipanti per categoria di appartenenza 

IO Z 7 22 

·lPùl·ii:i,12-ÌmH~CM,~-iii•i·~ 
I Diri1enti I B ! e O I Tot~.:._!!!!!!!!11~ 

• IO,~ 

Fig. 17 - Personale aw,ato a formazione per area tematica 

AREHORMATIVA 

Bilancio e rontabilitl 

Trasparenu 

Penonale e pubblico impiego 

Digitaliuazione P.A. 

@Mii 

Fig. 16 - Distribuzione dei corsi per tipologia e relativa area formativa 

Trasparenza 

Personale e pubbltco impiego 

Digitaliuailone P.A.. 

3.3 l'Attività legislativa 

L'attività legislativa del Consiglio regionale è articolata nelle sue diverse fasi: iniziativa legislativa, assegnazione delle 
proposte di legge alle Commissioni consiliari, attività emendativa, approvazione in Aula, contenzioso costituzionale . 
Di seguito si riportano i dati relat ivi all'in iziativa legislativa nell'anno 2018. 

I progetti di legge per soggetto proponente 
L'iniziativa legislativa è classificata in relazione al soggetto proponente. Il numero dei progetti di legge presentati nel 
2018 secondo il soggetto titolare dell'iniziativa è riportato nella seguente tabella 24; il grafico, di cui alle fig. 18, 
mostra l'apporto percentuale e in termin i assoluti di ciascun proponente all'iniziativa legislativa. 

Tabella 24 DistribuZ1one dei progetti di legge per soggetto proponente 

SOGGETTO 2017 2018 
PROPONENTE 

Giunta regionale 

Ufficio di Presidenza 

Consiglio regionale 

Consigli Comunali 

Totale 

291 

2 

54 

1 

293 

2 

60 

o --
Segreteria Generale della Presidenza 

fil 18 - Q15tr1buzlone del proeem di k-ae per soegetto proponente 
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Il numero dei progetti di legge complessivamente presentat i nell'anno 2018, che ammonta a 355, scaturisce dai 
numerosi disegni di legge presentati dalla Giunta regionale in materia di "Riconoscimento di legitt imità di debiti fuori 
bilancio delle Regioni" dovuti alla modifica dell'iter procedurale per il riconoscimento dei debiti fuori bilancio: l'entrata 
in vigore, con efficacia a part ire dall'esercizio finanziario 2015, dell'art. 73 del d.lgs. n. 118/2011, aggiunto dall'art. 1, 
comma 1, lettera a), del d.lgs. n. 126/2014, consente alle Regioni di riconoscere con legge, e non più con atti 
amministrativi della Giunta, la legittim ità delle posizioni debitor ie riconducibili alla fatti specie dei debiti fuor i bilancio. 
La tabella 25 e la figura 19 evidenziano l'incidenza sul numero complessivo di proposte di leggi per debiti fuor i bilancio 
In termini numerici e percentuali. 

Tabella 25 Distribuzione dei progetti di legge per soggetto proponente 

Incidenza Progetti di legge per debiti 
n' 

fuon b1lanc10 

P.d.L legge fuori bilancio Giunta 254 
-
P.d.L legge fuori bilancio Consiglio 2 

Altri P.d.L Giunta 39 

Altri P.d.L Consiglio 60 

Totale 355 

fi& 19- Distribuzione del proaetti d1 legae pe, soa.eno proponente 

lncidenda dei Progetti di legge per debiti fuori 
bilancio 

AllnP.d.L Giuru -

Nella Tabella che segue viene rappresentata la produzione legislativa per macrosettore e per materia. 
La classificazione dei progetti di legge presentati nell'anno di riferimento secondo il macrosettore interessato 
dall'intervento è riportata nella tabella 26. Il grafico rappresenta l'inci denza percentuale delle iniziative in ciascun 
macrosettore. 

Tabella 26 Progetti d, legge secondo il macrosettore 

MACROSETTORE 

Ordinamento istituzionale 

Sviluppo economico e attività produttive 

Territorio, ambiente e infrastrutture 

Servizi alla persona e alla comunità 

Finanza regionale (udust i Pfopni di le111 

pruen tlll per Il rkonosc.inMnto MIia Jesittimità di 

debi ti fuori bilancio) 

TOTALE 

NUMERO 

PROGETTI DI 

LEGGI 

8 

32 

12 

37 

10 

99 

Fig. 20- Distribuzione percentuale dei progetti d1 legge per macrosettore 

NUMERO PROGElll DI LEGGE PRESENTATI PER 
MACROSETTORE 

■ R■a,,. ............... ,,..... ..... 
... __ ..,..."'"*-ll'lle10 
dorh .. l"llmtJ.•...it'. IIDl'ibl -J 

La tabella 27 illustra l'esito, al 31 dicembre 2018, dei 355 progett i di legge presentati nell'anno 2018. Il numero di 
quelli approvati dall'Aula entro l'anno, pari a n. 216, rappresenta il 61%, ridotto rispetto a quello dei due anni 
precedenti. 

Estrapolando dal totale dei progetti di legge quelli non aventi ad 
oggetto il riconoscimento di debiti fuori bilancio, Il Consiglio 
regionale della Puglia nel corso del 2018 ha approvato 68 leggi, 
delle quali n. 43 su proposta della Giunta e n. 25 del Consiglio. 

Segrete ria Generale della Preside nza 

Tabella 27 Progetti di legge•=■■ 

ESITO PROGETTI DI LEGGE 

Approvati 

Rltlrati/Respfrrti/S~ti 

Giacenti 

Totale 

216 

78 

61 

61 

22 

17 

1111111 
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3.3.1 La produzione regolamentare 

A seguito della modifica statutaria (legge regionale 20 ottobr e 2014, n. 44), il Consiglio regionale si riappropria di una 
parte della potestà regolamentare - quella relativa alle materie di competenza esclusiva statale ove delegata alla 
Regione. In tal caso il Consiglio regionale, a maggioranza dei componenti , può attribuire alla Giunta regionale 
l'approvazione dei regolamenti delegati e la Giunta vi prowede previo parere obbligatorio della Commissione 
consiliare competente . 

Nel 2018 la Giunta Regionale, titolare della potestà regolament are, ai sensi dell 'art . 44 dello Statuto della Regione 
Puglia, ha adottato 19 regolamenti regionali. 

Nelle tabelle 28 e nella relativa figura 21 che segue, i regolamenti regionali sono classificati sulla base della fonte 
legislativa che li legittima: 15 (79%) di attuazione di leggi regionali e 4 (21%) sono i regolamenti previsti da atti e leggi 
statali. 

fìg. 21 - Regolamenti per fonte normativa 

REGOLAMENTI PER FONTE 
Pr•vi11ti NORMATIVA 

d• 

st•t•II ,,,. 

Attu.ati vl 
dll e u e 

re,i o n ale , ... 

Tabella 28 Tipologra dei regol amenti 

Nella tabella 29 e nella relativa figura 16 è rappresentata l'attività regolamentare artico lata in quattro macrosettori , 
da cui si evince la prevalenza dell'amb ito del macrosettore Servizi alla persona e alla comunità (8 regolamenti, pari al 
42%), seguito dai macrosettori dello Sviluppo economico e attività produttive (7 regolament i, pari al 36%), Territ or io, 
ambiente e infrastrutture (2 regolamenti , pari al 11%) e Ordinamento istituzionale (2 regolamenti, pari al 11%). 

Tabella 29 Regolamenti per macrosettore e materia 

Sviluppo Economico e Attività 
Produttive 

Territorio, Ambiente e Inf rastrutture 

F1g 16 - Distr ibuzione der regolamenti per macrosettore 

Dist ribuzione dei regolment i per 
macrosettore 

• Oufoi blrlUL 119' • Svil Ernn. 3611(. 

• Terrnorio 11'- ■ Servizi •I~ 

3.4 la rendicontazione delle spese 

Com'è noto l'art . 23 dello Statuto della Regione Puglia riconosce al Consiglio regionale piena autonomia organizzativa, 
funzionale e contabile nell'am bito dello stanziamento del bilancio regionale. A garanzia delle proprie funzion i, l'a rt . 1 
della 1.r. 21.03 .2007, n. 6 ha ribadito l'aut onomia di bilancio, amministrativa, contabile, patrimoniale e organizzativa 
del Consiglio Regionale . 
L'art. 67 del D.lgs. 118, nello stabilire che il Consiglio regionale adotta il medesimo sistema contabile e gli schemi di 
bilancio e di rendiconto della regione, adeguandosi ai principi contabili generali e appl icati allegati al decreto stesso, 
dispone (comma 3) che l'Assemblea consiliare approva il proprio rendiconto ent ro il 30 giugno dell'anno successivo. 

41 
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Pertanto prima di tale scadenza il rendiconto sarà verosimilmente in fase di elaborazione . È possibile tuttavia 
tracciare a grandi linee i dati contabili riferiti alle spese effettuate nel corso del 2018 in conto competenza, nonché la 
suddivisione delle voci di spesa in relazione ai macrosettori di intervento . 

Le entrate sono rappresentate dai trasferimenti delle somme iscritte nella legge di bilancio di pertinenza del Consiglio 

regionale, da interessi matura t i sul conto del Tesoriere e da risorse vincolate provenienti dalla Autorità per le 
Comunicazioni, da Minister i e da fondi comunitari . 

Le spese sono suddivise in tre macro gruppi riferiti a: 
1. risorse autonome 

2. risorse vincolate 

3. partite di giro. 

Nel primo gruppo sono comprese le spese di funzionamento , le indennità dei consiglieri, vi tal izi, revisori, 
comunicazione istituzionale, ecc. 

È il gruppo che meglio raffigura le spese del Consiglio regionale . Si suddivi de in capitol i di spesa e ogni capitolo è poi 

suddiviso in articoli che rappresentano ad un livello più dettag liato la finalità del la spesa. 

Si reitera che il rendiconto è in fase di elaborazione e che quanto riportato in questa sede è orig inato da una analisi 
propedeutica ai fini della predisposizione del pre-consuntivo. 

Nel secondo gruppo , sempre articolato in capitoli di spesa, sono comprese le r isorse vincolate mentre il terzo, riferito 

alle partite di giro , comprende tutte quelle voci di spesa che si configurano come incassi o pagamenti che trovano 

contropartita in un correlativo obbl igo di versamento o diritto di riscossione. 

Sono poste neutre utilizzate in contab ilità per evidenziare somme in entrata ed uscita, per le quali l'ente risulta essere 

unicamente il soggetto che fa da intermed iario e, pertanto, non formano oggetto di analisi nella presente illustrazione. 

Comprendono le ritenute previdenziali e assistenziali, le ritenute erariali, altri tipi di ritenute, i depositi cauzionali ecc. 

Gli schemi di rendiconto vengono redatt i per missioni e programmi , (Allegato 10 d.lgs 118/2011) in conformità 

dell'art. 11 comma 4 del d.lgs. 118/2 011 e s.m., e corredati dal rendiconto della gestione nonché, a fini conoscitivi , dal 

conto economico e stato patr imoniale , ai sensi del comma 13 dell'art . 11 del d .lgs. 118/2011. 

I risultati della gestione del Consiglio regionale per l'esercizio 2018 confluiranno nel rendiconto consolidato della 

Regione Puglia ai sensi dell'art. 11, commi 8 e 9 del d.lgs. 118/2011 e s.m. 

Si riportano di seguito in maniera sintetica i dati contabili riferiti all'eserciz io finanziario 2018 relativi alla sola 

competenza, rimandando l'analisi dettagliata di tutte le movimentazioni contabili all'emanando provvedimento di 

approvazione del rendiconto . 

Tabella 30: entrate del ConsigllO 

Descrizione stanziato accertato incassato 

Risorse autonome 41 .180.650,00 41.187 .604,89 32.971.804,89 

Risorse Vincolate 281.813,32 281.813,30 191.294,46 

TOTALE 41.462.463,32 41.469 .418,19 33.163.099,35 

Tabella 31 spese suddivise per mtSsione e programma 

Missione Programma Descrizione stanziato impegnato pagato 
1 1 Organi istituzionali ( 32.471817, 75 ( 30.920.~ ,13 € 28.% .440,10 

1 2 Segreteria generale € 50.IXXJ,OO ( 24.730,31 ( 12.033,54 

1 J Gestione economica, finanziaria, programmazione e proweditorato € 4.619.IXXJ,OO ( 2. 759.820,87 ( 2.199.312, 75 

1 8 Statistica e sistemi informativi ( 2.249.303,00 ( 1.720.719,88 ( 898.797,45 

1 IO Risorse umane € 610.2ll,92 ( Jl2.134,52 ( 277.666,58 

5 2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale € 990.IXXJ,OO ( 940.455,99 ( 71:ll.059,36 

15 4 Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale (solo per le Regioni) { 300.880,00 ( 257.324,05 ( 177.795,56 

20 I fondo di riserva ( 171248,651 

TOTALE ( 41462.463,321 ( 36.936.075,75 ( 33.179.105,34 

42 
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Figura 18: somme impegnate del Consiglio 

Tabella 32 spese suddivise per titolo 

Spese in conto capitale 

TOTALE 

Segreteria Generale della Presidenza 
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Figura 17. stanziamenti del Consiglio 

STANZIAMENTI ANNO 1018 

SOMME IMPEGNATE ANNO 2018 

Relazione sulla Performance 2018 
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3.024. 703,00 1.641.318,75 587.705,33 

C 4L462.463,32 36.936.075,75 € 33.179.105,34 
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4.0 Le criticità e le opportunità 

La continua ricerca del miglioramento dei risultati dell'Ammini strazione, proiettati al soddisfacimento dei bisogni della 
collettività, prende avvio dall'analisi delle modalità di gestione delle fasi del ciclo della performance portate a 
conclusione nell'esercizio precedente. In tale contesto si valutano anche i risultati delle iniziative poste in essere per 
rimuovere o quantomeno mitigare gli effetti delle critic ità affrontate nel ciclo precedente. 

Di particolare rilievo, nonostante i notevoli passi avanti registrati, si conferma la necessaria ricerca di proposte di 
interventi per migliorare il processo di definizione e individuazione degli obiettivi e dei relativi indicator i, 
identificandone una nuova configurazione che consenta di fare emergere l'aspetto performante delle attività poste in 
essere dalle singole Strutture, riducendo sempre più gli effetti di autorefere nzialità che spesso vengono addebitati alla 
pubblica amministrazione. Autoreferenzialità intesa quale caratteristica del linguaggio utilizzato efficace e 
comprensibile da un punto di osservazione inte rna all'Amministrazione pubblica, ma poco efficace in termini di 
comunicazione esterna. 

In questo ambito di azione si è focalizzato l'interesse della Segreteria Generale della Presidenza nel programmare 
azioni di miglioramento e avviando, da febbraio 2019, un progetto di informatizzazione del ciclo di gestione della 
performance, funzionale a ricondur re ad una visione integrata ed interdipendente l'atti vità di controllo strategico e 
l'attività di control lo di gestione. Attraverso l'uso della piattaforma informativa Gzoom è stato possibile già da 
quest'anno gestire con sistema telematico la procedura di misurazione dei risultati di performance organizzativa ed 
individuale per l'esercizio 2018. Sono stati certificati tutti i risultati delle Posizioni organizzative e calcolati tutti gl i 
scostamenti tra target di previsione e consuntivo degli obiettiv i operativi di tutt e le Strutture regionali, mediante una 
verifica capillare della documentazione prodotta a supporto dei risultati ottenuti , con la continua e costante 
supervisione dell'OIV. Dal prossimo mese di settembre , invece, si darà avvio al secondo step del progett o che prevede 
una attività di supporto qualificato ai Dirigenti per migliorare la qualità degli indicatori da individuare per la 
misurazione degli obiettivi e istruzioni per l'utilizzo della piattaforma Gzoom che dovrà assumere la funzione di 
cruscotto direzionale. 

Per quanto riguarda la criticità legata alla capacità di coinvolgimento dei portato ri di interesse della Regione e più in 
generale dei cittad ini pugliesi, la Segreteria Generale della Presidenza in accordo con l'OIV, il 14 settembre 2018 ha 
organizzato presso la Fiera del Levante di Bari la giornata della Trasparenza, offrendo agli stakeholders esterni 
occasioni di riflessione ed approfondimento sia sulle politiche attuate ed esplicitate in azioni-ob iettivi riportati sul 
Piano della Performance, sia sulle tematich e dell' Anticorruz ione, Trasparenza ed Accesso Civico. Per effetto di un 
dialogo più concreto con le imprese ed i cittadini è stato possibile comunicare, in modo trasparente tut te le 
informazioni sull'organizzazione, l'ut ilizzo delle risorse pubbliche, sulle prestazioni e servizi erogati. L'Amministrazione 
Regionale intende perseguire e migliorare l'azione di governo della gest ione pubblica attraverso il perfezionamento di 
uno strument o di governance, quale è, tra gli altr i, il Piano della Performance Organizzativa, portato su un piano 
concreto di condivisione e partecipazione con tutti i portator i di interessi. 

Segreteria Generale della Presidenza 
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sulla Performance 2018 

5.0 L'albero della performance 

Lo schema sinottico che segue. è rappresentativo dell"art icolazione dell'albero della performance adottato con il 
nuovo Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (S.Mi.Va.P.) approvato dalla Giunta regionale con 
deliberazione n. 217 del 23 febbra io 2017 e aggiornato con deliberazione n. 87 del 22.1.2019, applicabile per la 
valutazione delle performance 2018. Il ciclo di gestione della performance deriva dal Programma di Governo ed in 
particolare dalle 10 priorità polit iche strategiche definite ad aw io della legislatura. Il documento "Obiettivi strategici 
e assegnazione risorse", approvato annualmente dalla Giunta regionale, rappresenta la diretta declinazione delle 
priorità politiche in obiettivi str ategici triennali che, associati alle risorse finanziarie, costitu iscono le linee di indirizzo 
per la definizione degli obiettivi operativi annuali di gestione assegnati alla dir igenza. 

Fig. 16 - Piano della Performance 
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assegnazione delle 
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L'attivi tà di individuazione e assegnazione degli obiettivi operativi annuali di performance, operata in stretta 
concomitanza con la redazione del DEFR, costituisce il livello più alto di partecipazione e condivisione della 
programmazione regionale tra il vertice politico di governo, i Direttor i di Dipartimento e i dirigenti . In questa fase 
risulta significativo l'apport o dell'OIV e del Controllo di Gestione a supporto delle strutture regionali per la definizione 
e la validazione degli indicator i di misurazione dei risultati. A tal proposito, nel corso del 2018, l'OIV ha tenuto appositi 
incontri con i responsabili dei dipartimenti e i dirigenti tanto da consolidare il rispetto della tempistica per 
l'assegnazione degli obiettivi con l'approvazione in Giunta del piano della perfo rmance 2018 entro il termine del 31 
gennaio, prescritt o dalla normativa nazionale. 

Segreteria Generale della Presidenza 
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sulla Performance 2018 

6.0 Obiettivi e risultati raggiunti 

I risultati complessivi emersi dalle verifiche effettuate a chiusura dell'esercizio 2018, mostrano dati 
generalmente in linea con quelli di previsione riportati sul piano della performance . 
Nella tabella che segue sono rappresentate in sintesi le risultanze relative alla misurazione dei risultati e al 
loro grado di raggiungimento rispetto ai singoli obiettivi operativi assegnati ad inizio 2018, integrati con le 
modifiche introdotte a seguito del monitoraggio dei risultati al 30 giugno 2018, approvati con deliberazione 
di G.R. n. 1384 del 2 agosto 2018. 

Nella seconda parte della relazione sono riportate le schede di dettaglio di tutti i dati gestionali con il 
calcolo degli scostamenti tra valori di target di previsione e valori effettivamente conseguiti . In merito è 
stata effettuata dal Controllo di Gestione, in stretta collaborazione con l'OIV, un'approfondita verifica della 
documentazione fornita dalle strutture a supporto dei risultati raggiunti , assicurando in tal modo il 
controllo ex post sulla correttezza metodologica del Piano della Performance. In molti casi è stato 
necessario chiedere chiarimenti e documentazione integrativa a supporto dei risultati conseguiti . 

Tabella 33 Monitoraggio del dati di performance 

Monitoraggio risultati Piano della Performance 2018 

OBIETTIVI OPERATIVI ASSEGNATI E MONITORATI 

DIPARTIMENTO VALORI dei RISULTATI CONSEGUITI 
N° obiettivi----~----~---~----
assegnati lnferi~r: al'.ell in line~ ~on_ll superiori Il non 

prev1s1oni li re prev1s1on1II alle Il misurabili 
AGRICOLTURA, SVILUPPO RURALE E 

36 4 5 27 o 
AMBIENTALE 

SVILUPPO ECONOMICO, INNOVAZIONE, 
47 4 26 17 o 

ISTRUZIONE, FORMAZIONE E LAVORO 

MOBILITA', QUALITA' URBANA, OPERE 
49 3 18 28 o 

PUBBLICHE, ECOLOGIA E PAESAGGIO 

TURISMO, ECONOMIA DELLA CULTURA E 
19 o 6 13 o 

VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO 

PROMOZIONE DELLA SALUTE, DEL BENESSERE 
29 3 14 12 o 

SOCIALE E DELLO SPORT PER TUTTI 

RISORSE FINANZIARIEE STRUMENTALI, 
38 1 23 13 1 

PERSONALE E ORGANIZZAZIONE 

COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 

INTERNAZIONALI 
6 o 6 o o 

SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA 18 o 14 4 o 

AL TRE STRUTTURE 27 3 20 4 o 

CONSIGLIO REGIONAE 25 o 18 7 o 

TOTALE I 294 I 18 I 150 I 125 I 1 

cascading degli obiettivi . 
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Generale della Presidenza 

Relazione sulla Performance 2018 

6.1 Risultati di performance delle strutture 

6.1.1 Strutture Autonome 

ce 
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