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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  21 maggio 2019, n. 928 
Società in house Innovapuglia S.p.A. - Indirizzi per la partecipazione all’Assemblea ordinaria del 29-30 
maggio 2019. 

Assente il Presidente della Giunta Regionale, Dott. Michele Emiliano, sulla base dell’istruttoria sottoscritta dal 
Segretario Generale della Presidenza e dal Direttore del Dipartimento Sviluppo economico, innovazione, 
istruzione, formazione e lavoro e della relazione tecnica a firma del funzionario istruttore, confermata dal 
Dirigente vicario della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, allegato 1) alla presente a costituirne parte 
integrante, riferisce quanto segue il Vice Presidente: 

Con Deliberazione n. 812 del 5 maggio 2014 la Giunta Regionale ha approvato le “Linee di indirizzo ai sensi 
dell’art. 25 della L.R. n. 26/2013 per l’esercizio delle azioni di coordinamento, programmazione e controllo 
da parte della Regione Puglia delle Società controllate e delle Società in house” individuando espressamente 
le Società controllate e le Società in house, tra le quali Innovapuglia S.p.A., società in house a socio unico 
Regione Puglia e identificando le relative Direzioni di Area competenti ratione materiae. 
Nelle su richiamate Linee di indirizzo all’art. 3, comma 2, sono identificate le cd. “operazioni rilevanti” delle 
Società controllate e delle Società in house, definite operazioni “che determinano un impatto significativo 
sull’andamento economico, patrimoniale e finanziario della società”. Il successivo comma 3 dell’articolo 3 
citato individua le operazioni rilevanti in una serie di atti tra i quali è elencato alla lettera a) il bilancio di 
esercizio. 
Da ultimo, il comma 4 dell’art. 3, su richiamato, stabilisce che con riferimento alle Società in house la Giunta 
Regionale approva preventivamente gli atti di cui al comma 3, sulla base dell’istruttoria svolta dalla Direzione 
di Area competente ratione materiae, identificata per Innovapuglia, nell’Area Politiche per lo sviluppo 
economico, lavoro e innovazione in raccordo, ove necessario, con il Servizio Controlli. In questo contesto, la 
Società è tenuta a trasmettere gli atti inerenti le operazioni elencate nel comma 3 alla Direzione competente 
che provvede nei dieci giorni successivi. 
Con DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 è stato adottato il nuovo modello organizzativo denominato MAIA. Alla 
luce della riorganizzazione operata nonché sulla base delle disposizioni di cui alla DGR 812/2014, le funzioni 
di controllo sulla Società Innovapuglia S.p.A. competono ad oggi al Dipartimento Sviluppo economico, 
innovazione, istruzione, formazione e lavoro in raccordo, ove necessario, alla Sezione Raccordo al Sistema 
Regionale, incardinata nella Segreteria Generale della Presidenza e istituita con DGR n. 458 del 08 aprile 2016, 
cui sono affidate, funzioni di vigilanza e controllo sulle Società partecipate e/o controllate dall’Amministrazione 
Regionale. 

Tanto premesso, con nota, trasmessa a mezzo pec e acquisita agli atti della Sezione Raccordo al Sistema 
Regionale in data 26 aprile 2019 al prot. n. AOO_092/0000845, la Società ha trasmesso, la convocazione 
dell’Assemblea ordinaria di Innovapuglia S.p.A. presso la sede sociale per il 29 aprile 2019 alle ore 19:00 in 
prima convocazione e, occorrendo in seconda convocazione per il giorno 30 maggio 2019, alle ore 15:00 per 
discutere e deliberare sul seguente Ordine del Giorno: 

1) Approvazione Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018, relativa Relazione sulla Gestione e Relazione sul 
Governo Societario; Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Società di Revisione. 

Con riferimento al punto 1) all’Ordine del Giorno “Approvazione Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018, 
relativa Relazione sulla Gestione e Relazione sul Governo Societario; Relazione del Collegio Sindacale e 
Relazione della Società di Revisione.” la Sezione Raccordo al Sistema Regionale ha curato la Relazione tecnica 
istruttoria allegato 1) al presente atto, a costituirne parte integrante, condivisa per quanto di competenza con 
il Dipartimento Sviluppo economico, innovazione, istruzione, formazione e lavoro, dalla quale non emergono 
elementi ostativi ai fini dell’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, ritenendo 
opportuno formulare le seguenti raccomandazioni: 
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− riclassificare nella voce B9-Costi del personale del Conto economico, i costi per i lavoratori interinali in 
ossequio al disposto del Principio contabile OIC n. 12. 

Tanto premesso e considerato, ritenuto di dover provvedere, si propone alla Giunta di adottare conseguente 
atto deliberativo. 

COPERTURA FINANZIARIA ai sensi del D.Lsg. 118/2011 e s.m.i. 
La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dalla 
stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale 

Il Presidente proponente, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, propone alla Giunta 
l’adozione del conseguente atto finale, ai sensi dell’art.4, comma 4, lettera a) e g) della L.R. n. 7/1997. 

LA GIUNTA 

− udita la relazione e la conseguente proposta del Vice Presidente della Giunta Regionale; 
− viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento; 
− a voti unanimi espressi nei modi di legge; 

DELIBERA 

di approvare la relazione del Presidente proponente, che quivi si intende integralmente riportata e, per 
l’effetto di: 

1) partecipare all’Assemblea ordinaria della Società in house Innovapuglia S.p.A. convocata presso la sede 
sociale per il 29 aprile 2019 alle ore 19:00 in prima convocazione e, occorrendo in seconda convocazione 
per il giorno 30 maggio 2019, alle ore 15:00; 

2) individuare quale rappresentante della Regione per la partecipazione alla predetta Assemblea il Dott. 
Nicola Lopane, conferendo il seguente mandato: 

a) esprimere voto favorevole all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, che, 
allegato 2) alla presente ne costituisce parte integrante, ivi compresa la proposta di destinazione 
del risultato di esercizio, formulando le raccomandazioni indicate in narrativa che qui si intendono 
integralmente riportate; 

b) prendere atto dell’informativa contenuta nella Relazione sul governo societario redatta ai sensi 
dell’art. 6, co. 4 del D.Lgs. 175/2016; 

3) pubblicare la presente sul BURP.

       IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA  IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
                 SILVIA PIEMONTE  ANTONIO NUNZIANTE 
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SEZIONE RACCORDO Al SISTEMA REGIONALE 

RELAZIONE TECNICA 

Oggetto : Società in house lnnovapu glia S.p.A. - Approvazione Bilancio d' esercizio al 
31 dicembre 2018 . 

Con nota prot. 713 del 09 maggio 2019, trasmessa a mezzo pec e acquisita agli atti 

della Sezione Raccordo al Sistema Regionale in data 14 maggio 2019 al prot . n. 

A00 _092/0000953, la Società lnnovaPuglia S.pA (di seguito anche lnnovaPuglia), ha 

trasmesso la documentazione istruttoria necessaria ai fini dell'approvazione del 

bilancio al 31.12.2018, così dettagliata : 

Prospetti e Nota integrativa al Bilancio al 31.12.2018; 

Relazione sulla Gestione - esercizio 2018; 

Relazione sul Governo Societario - esercizio 2018; 

Relazione dello Società di Revisione al Bilancio d'esercizio chiusa al 31.12.2018; 

Relazione del Collegio Sindacale al/'ossemblea sul Bilancio d'esercizio 2018. 

Nella Relazione sulla gestione sono evidenziati gli aspetti operativi e le att lvit.'l 

realizzate nel corso dell'esercizio 2018, anno di sostanziale continuità per la Società, 

con un consolidamento della missione aziendale; un notevole impulso ha avuto, in 

particolare, la funzione di Soggetto Aggregatore della domanda di beni e servizi del 

sistema pubblico regionale, con una progressiva estensione della capacità di interven to 

nell'ambi to della sanità regionale e degli enti locali, la cui convenzione è 1n corso di 

sottoscrizione con la Regione Puglia. La Relazione riporta una descrizione dettagliata 

dei risultati più rilevantì conseguit i dalle Divisioni Oper.itive della Società nel corso del 

2018 nonché in qu.ilità di Soggett o Aggregatore SARPULIA. Viene alt resì analizzato 

l'andamento della gestione, evidenziando che il risultato nena presenta un utile di 

50.087 euro, a testimonianza di una gestione che punta all'equilibrio t ra costi e ricavi, 

come è proprio di una società in house che svolge esclusivamente attivi tà di servizio 

verso l'amm inistrazione controllante, o comunque secondo le dirett ive esercitate 

dall'a mm inis-tra zio ne proprietaria. 

Si da atto che l'art. 6 del D.Lgs. 175/2016 (cd. "Decreto Madia"), prevede che le societa 

a control lo pubblico predispongano annualmente a chiusura dell'esercizio sociale e 

pubbl ichino contestual mente al bilancio d'esercizio, una relazione sul governo 

societario nell'ambito della quale informano l'assemblea dei programmi di valutazione 

del rischio di crisi aziendale predisposti ai sensi del comma 2 e degli strum enti 

Integrativi di governo societario adottati ai sensi dell'art. 6 comma 3, ovvero delle 

ragioni della loro m.incata adozione. 
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Il Consiglio nazionale dei dottori commercia listi e degli esperti contabili e la 

Fondazione nazionale dei commercial isti hanno elaborato uno schema di relazione 

finalizzato a soddisfare gli obbl ighi stabiliti dall'articol o 6 del D.lgs n. 175/2016 

A tal proposito, lnnovaPuglia ha redatto apposita Relazione sul Governo Societario 

nella quale ha dato atto dì aver predisposto il Programma di valutazione del rischio di 

crisi aziendale e di aver indiv iduato gli strume nti di valutazione dei rischi, costituiti da 

analisi di i11dici e margini di bilancio; alla luce delle analisi effettuate e dei risultati 

emersi, l'Organo Amministrativo ritiene che il rischio di crisi aziendale relativo alla 

Società sia da escludere nel breve e medio periodo . Nella Relazione in oggetto la 

Società ha alt resì illustrato gli strumenti di governo societario adottati ai sensi dell'art. 

6 comma 3 del TUSP. 

Si evidenzia che, rispetto allo schema tipo raccomandato dal Consiglio nazionale dei 

dottori commercialist i e degli esperti contab ili e dalla Fondazione nazionale dei 

comme rcialist i, la Relazione sul Governo societario dì che trattasi : 

1. non ripor ta gli indicator i prospettici identificati come strumento per la 

valutazione del rischio dì crisi; 

2. non evidenzia in maniera chiara quali sono gli strumenti integra tivi di governo 

societario eventua lmente da integrare owero le motivazìoni della mancata 

integrazione, sulla base della tabella e plicativa di cui .il par.igrafo C del 

suddett o schema tipo; 

3. non ripor ta gli estrem i della delibera del Consiglio dì Amm inistrazione di 

approvazione del Programma di valu tazione del rischio. 

Passando all'a nalisi del bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, come riportato 

nella nota integrativa , esso è stato redatto in conformità alla normat iva del Codice 

Civile, cosi come modifica to dal Q_Lgs_ 139/2015, e dei principi contabili aggiornati . 

Di seguito si riporta l'esame dei valor i dello Stato Patrimoniale 2018, confrontati con i 

corrisponde nt i valori dell'eserciz io 2017: 

St.ito Patr imoniale 

Attività 2018 2017 Differenze 

Immobilizzazioni 2.191.461 2.497.664 (306.203) 

Rimanenze 39. 749.089 30.078.314 9.670 .775 

Crediti 19.028.523 30.491.648 (11.463 .12S) 

Dìsponibìlità liquide 14.504.312 13.307.205 1,197.107 

Ratei e risconti 15.920 102.571 (86.651) 

Totale Attività 75.489.305 76.477 .402 (988.097 ) 

Passività 2018 2017 Differenze 

Patrimonio netto 2.617.739 2.567.652 50.087 

Fondi rischi e oner1 2.753.025 2.160 .962 592.063 

TFR 3.565 .351 4.094 .721 (529.370) 

Debiti 66.553, 190 67 654.067 (l.100 .877) 

Ratei e risconti o o o _ 
Totale passività 75.489.305 76.477.402 

(988~ I .; 

I;' I f"I 111\I Jl 
_, I I \ .-, 

,: 
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Sulla base delle informazioni desunte dalla Nota integrativa e dalla Relazione sulla 

Gestione si evidenzia quanto di seguito: 

le immobilizzazioni sono costituite principalmente da: 

o altre immobilizzazioni immateriali per circa euro 1.551 mila, 

rappresentate principalmente dal "d iritto di usufrutto" dell'intero 

immobile sede della società sino all'8 luglio 2027; 

o crediti immobi lizzati verso altri per circa euro 507 mila, rappresentati 

da un credito per investimento in una polizza assicurativa a copertura 

degli esborsi futuri collegati alle uscite di personale; 

le rimanenze per circa euro 39.749 mila sono relative ad attiv ità in corso di 

esecuzione commissionate dal socio unico Regione Puglia e dett agliate in nota 

integrat iva; esse sono contabilizzate applicando il criterio della percentuale di 

completamento, sulla base dello stato di avanzamento dei lavori e sulla scorta 

delle linee Guida attua t ive della "Convenzione quadro per la disciplina delle 

attività relative a progetti e iniziative di sviluppo in tema di innovazione della 

Regione Puglia", st ipulata t ra Regione e Società, come da ultimo modificate 

con d.d. n. 7 del 31 agosto 2016. L' incremento rispetto all'esercizio 

precedente, pari a circa euro 9.508 mila, è conseguente principalmente alle 

attività in corso di esecuzione relative ai progetti "Azione pilota Puglia Log-ln" 

e "Sarpulia SSR". 

i crediti sono rappresentati, principalmente, da: 

o crediti verso clienti per circa euro 1.063 mila, al netto di un fondo 

svalutazione crediti pari a circa euro 770 mila; la voce registra un 

decremento rispetto all'esercizio precedente principa lmente a seguito 

degli incassi otte nuti nel 2018; 

o crediti verso la control lante Regione Puglia per circa euro 15.215 mila 

rivenienti dalle att ività realizzate a fron te dei progetti affidati 

nell'ambito della Convenzione modificata con d.d. 7 /2016, al netto di 

un fondo svalutazione pari a circa euro 48 mila stanziato per far fronte 

a potenziali svalutazioni, oggetto di verifiche con il socio; la voce 

registra un decremento rispetto all'esercizio precedente pari a circa 

euro 9.687 mila; 

o crediti tributari per circa euro 2.607 mila, cost ituiti principalmente dal 

credito iva che si genera per l'app licazione dell'istit uto del cd. "spii ! 

payment". 

le disponibilità liquide comprendono la dotazione dei deposit i vincolati gestiti 

per conto della Regione Puglia per complessivi circa euro 7.328 mila; la posta 

trova contropart ita iscritt a nel passivo dello Stato Patrimonia le, tra i debiti 

v/controllante, in quanto non sono risorse nella autonoma disponibilità della 

Società. La parte residuale, pari a circa Euro 7.176 mi la, si riferisce al sai 

numerario esistente al 31.12_2018 sul c/c della Società. 
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il patrimonio netto si incrementa per eff tto del risultato del l'esercizio 2018 

pari a euro 50.087; 

il fondo rischi e oneri pari a circa euro 2.753 mila è relat ivo: 

o per circa euro 1.666 mila a fondo per rischi stanziato a fronte delle 

passività potenziali derivanti dalle controversie legali in corso delle 

quali viene data ampia ed esauriente informativa nella Relazione sulla 

Gestione. Il contenzioso prlnclpale è con la Florpagano, per il quale è 

stanziato un fondo pari a euro 940 mila, a seguito della not ifica alla 

Società, in data 7 marzo 2019, del ricorso in riassunzione presso il Tar 

Puglia; 

o per circa euro 1.087 mila a fondo per oneri, ìn relazione ad impegni 

che la società assumerà nell'ambito dell'attività delegata dalla Regione 

Puglia quale Soggetto Aggregatore ai sensi della L.R. n. 37 del 1 agosto 

2014, nelle more della stipula della relativa convenzione con Regione 

Puglia. 

debiti, pari a complessivi circa euro 66.553 mila, comprendono 

principalmente : 

o debiti v/banche per anticipazioni, pari a circa euro 2.864 mila, in 

decremen o rispetto all'esercizio precedente per circa euro 2.358 mila 

a fronte dì un minore utilizzo delle linee di credito bancarie; 

o acconti, pari a circa euro 46.640 mi la, che costituiscono le anticipazioni 

ricevute dalla Regione Puglia per le attività relative a specifici progetti. 

l ' incremento rispetto all'esercizio precedente, pari a circa euro 12.220 

mila, è legato principalmente alle attività svolte nell'amblto del 

progetto "Puglia Log In" ; 

o debiti v/fornito ri, pari a circa euro 4.242 mila, In decremento rispetto 

all'esercizio precedente di circa euro 8.295 mila per effetto della 

riduzione dei costi operativi ; 

o debiti v/contro llante, pari a circa euro 8.511 mila, rappresentant i 

principalmente dal fondì trasferiti dalla Regione Puglia alla Società per 

l'attuazione di interventi a sostegno delle imprese agricole regionali e 

delle Amministrazion i Comunali interessate alla realizzazione del PSR 

2007-2013; la voce registra un decremento di circa euro 2.911 mila 

rispetto al corrispondente valore dell'esercizio precedente . 

Si dà atto che le passività si riducono, complessivamente, di circa lMC , 

grazie all'accelerazione intervenuta negli ultimi anni del ciclo di 

rendicontazione-fattu razione-liquidazione delle attività svolte dalla 

Società. 

Di seguito si riport a l' esame dei valori del Conto Economico 2018, confrontati con i 

corrispo ndent i valori dell'esercizio 2017: 

Conto economico 
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Valori per anno 

Valore della produzione 

Costi della produzione 

Dif ferenzi! tra 11alore e 

della produzione 

Proventi e oneri finanziari 

costi 

Risultato prima delle imposte 

Imposte dell'esercizio 

Utile dell'esercizio 

SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA 

SEZIONE RACCORDO AL SISTEMA REGIONALE 

2018 2017 Differenza 

21.786.792 28.989 .559 {7.202,767) 

20 .762.679 28,027.797 (7.265.118) 

1.024.113 961.762 62.351 

(198.438) (269 .904) 71.466 

825.675 691.858 133.817 

775.588 644 .790 130.798 

50.087 47.068 3.019 

Sulla base delle informazioni desunte dalla Nota integrativa e dalla Relazione sulla 

Gestione si evidenzia quanto di seguito: 

il valore della produzio ne è rappresentato principalmente dai ricavi relativi alle 

attività eseguite nel 2018 per il socio Regione Puglia. Il decremento di circa 

euro 7.203 mila è legato alla riduzione nel ricorso a forn iture e servizi resi da 

terzi, oggetto di rendicontazione diretta al committ ente Regione Puglia. 

i costi della produzione comprendono principalmente: 

o costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci per circa 

euro 169 mila e cost i per servizi pari a circa euro S.112 mila, in 

decremento rispetto all'esercizio precedente rispett ivamente di circa 

euro 4.614 mila ed euro 5.462, imputabile alla riduzione nel ricorso a 

forni ture e servizi resi da terzi nella esecuzione delle attivi tà; i costi per 

servizi comprendono e.osti per lavoratori interinali per complessivi 

euro 693 mila circa. 

o costi per il personale pari a circa euro 12,109 mila, che hanno 

registrato un incremento rispetto all'esercizio precedente di circa euro 

1.232 mila per effetto delle assunzioni di personale a tempo 

determina to nonché agli incrementi salariali connessi ai passaggi di 

livello riconosciut i nell'esercizio 2018. Il totale dei dipendenti al 31 

dicembre 2018 è pari a 227 unità, in incremento di SS unit à rispetto 

ali' esercizio precedente. 

Il saldo dei pro11enli e oneri Finanziari registra un miglioramento rispetto 

all'esercizio precedente dovuto sostanzialmente al minor ricorso al 

finanziamento bancario. 

Si fa presente, inoltre, che le Direttiv e in materia di spese di funzionamento delle 

Società contro llate dalla Regione Puglia, approvate dalla Giunta Regionale con DGR n. 

100/ 2018, prevedono, all'art . 5 che, al fine di comentire l'esercizio dei poter i di 

vigilanza e contro llo da parte della Regione Puglia, le società trasmettono alla Sezione 

Raccordo al Sistema Regionale, entro 30 giorn i dall'approvazione del bilancio di ciascun 

esercizio, una relazione riepilogativa dei dati economici di riferimento, asseverata dai 

rispettivi organi di cont rollo contabile, che attesti il rispet to delle misure stabili te--- ~ -

suddetto atto di indirizzo. 
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L'uti le dell'esercizio pari a euro 50.087, al netto di imposte per circa euro 776 mila, è 

sostanzialmente in linea rispetto all'eserc izio precedente. L'Organo di Amministrazione 

propone al l'Assemblea dei soci che l'utile dell'esercizio venga destinato interamente a 

riserva straordinaria, avendo superato la riserva legale il quinto del capitale sociale 

come prev isto dall'articolo 2430 del codice civile . 

Il Rendiconto finanziario evidenzia un incremento delle disponibi lità liquide al 31 

dicembre 2018 rispett o all'esercizio precedente per circa euro 1.197 mila per effe tto 

essenzialmente del flusso finanziario positivo derivante dalla variazione del capita le 

circolante netto a seguito dell'a tt ività operativa della Società. 

Si da atto che la Società nella nota integrativa ha reso l'informativa prevista dalla Legge 

n. 124/2017 art. 1, comma 125 e ss. mm. e ii., in ordine ai contributi pubb lici ricevuti . 

Il Collegio Sindacale nella Relazione del 8 maggio 2019, considerando le risultanze 

dell'attività svolta, propone all'Assemblea di Innova Puglia S.p.A. di approvare il bilancio 

d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, così come redatto dagli Amm inistratori. Il 

Collegio concorda con la proposta di destinazione del risultato di esercizio fatta dagli 

amministratori in nota integrati va. 

La Società di Revisione EY S.p.A., nella relazione al bilancio d'esercizio chiuso al 31 

dicembre 2018 della lnnovapuglia S.p.A., emessa in data 7 maggio 2019, ai sensi 

dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, esprime giudizio positivo senza rilievi sul 

bilancio d' esercizio in oggetto, il quale testualme nte "fornisce una rappresentazione 

veritiera e corretta della situazione patrimonio/e e finanziaria della Società al 31 

dicembre 2018, del risultato economico e dei flussi di cosso per l'esercizio chiuso o tale 

doto, in conformità olle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione". Da 

ultimo la società di revisione esprime giudizio di coerenza della relazione sulla gestione 

con il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2018. 

Si da atto che con nota prot. A00 _092/00004 80 del 7 Marzo 2019 è stata attivata la 

procedura di riconciliazione dei rapporti debito-credi to ai sensi del l'a rt . 11, comma 6, 

len j) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., che la Società lnnovapuglia non ha ancora 

riscontrato . Pertanto i crediti e debit i esposti nel bilancio della Società ed oggetto di 

approvazione assembleare saranno riconciliati dalla Regione Puglia successivamente 

all'approvazi one del bilancio e qualora dovessero emergere discordanze troverà 

applicazione il disposto dell'art . 11, comma 6. lette ra j) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i . che 

espressamente prevede che la regione "assumo senza indugio, e comunque non oltre il 

termine de/l'esercizio finanziario in corso, i provvedimenti necessari ai fini dello 

riconciliazione delle partite debitorie e creditorie". 

Sulla base dell'attività istruttoria svolta si ritiene di formulare alla lnnovaPuglia S.J:l t...'lrs--. 

seguenti ,raccomandazioni : 

riclassificare nella voce B9-Cost i del personale del Conto economico, i 
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(!] REGIONE 
PUGLIA 

SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA 

SEZIONE RACCORDO AL SISTEMA REGIONALE 

lavorator i interi nalì in ossequio al disposto del Principio contabìle OIC n. 12; 

osservare lo schema tipo raccomandato dal Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialist i e degli spert i Contabili e dalla Fondazione nazionale dei 

comme rcialist i per la redazione della Relazione sul governo societar io. 

Tanto si rappresenta ai fini dell' approvazione del Bilancio di esercizio chiuso al 31 

dicembre 2018 della Società in house Innova Puglia S.p.A,. 

Bari, 17 maggio 2019 

Il funzionario Istruttore Il Dirigente Vicario della Sezione 
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INNOVAPUGLIA SPA Codice fiscale 06837080727 

INNOVAPUGLIA SPA 
STRADA PROVINCIALE PER CASAMASS IMA KM 3 - 70010 VALENZANO (BA) 

Codice fiscale 06837080727 - Partita iva 06837080727 
Codice CCIAA BA 

Numero R.E.A 000000513395 
Capi tale Sociale 1434576 ,00 i.v. 
Forma giuridica Società per azioni 

Settore attivi tà prevalente (ATECO) 620909 

Appartenenza a gruppo No 

Società con socio unico Si 
Socie tà in liquidazione No 

Socie tà sottoposta ad altrui attività di direzione e coo rdinamento Si 
Denominazione società o ente che esercita attività di direzione e coordinamento REGIONE 

PUGLIA 

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2018 
Gli importi sono espressi in unità di euro 

Stato patrimonial•e 31/12/2018 31/12/2017 
Attivo 

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 
Parte richiamata 
Parte da richiamare 

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 
B) Immobilizzazioni 

I - Immob ilizzazioni immateriali 
1) costi di impianto e di ampliamento 
2) costi di sviluppo 
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 
dell'ingegno 
4) concessioni. licenze, marchi e diritti simili 
5) awiame nto 
6) immobilizzazioni in corso e acconti 
7) altre 

I - Immob ilizzaz ioni immate riali 

Il - Immobil izzazioni materiali 
1) terreni e fabbricati 
2) impianti e macchinario 
3) attrezzature industriali e commerciali 
4) altri beni 
5) immobilizzazioni in corso e acconti 

Il - Immobilizzaz ioni materiali 

lii - Immobilizzazion i finanziarie 
1) partecipazioni in 

a) imprese controllate 
b) imprese collegate 
c) imprese controllanti 
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
d-bis) altre imprese 

50.012 

1.551.082 
1 .601 .094 

5.033 

74.385 

79.418 

3.502 

66.927 

1,733.122 
1.800 .049 

5.268 

74.451 

79.719 
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Totale partecipazioni 

2) crediti 

a) verso imprese controllate 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso imprese contro llate 

b) verso imprese collegate 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso imprese collegate 

c) verso contro !llant i 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale credit i verso cont rollanti 

d) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale credili verso imprese sottoposte al controllo delle 

controllanti 

d-bis} verso alt ri 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale credili immobi lizzali verso altri 

Totale crediti 
3) altri titoli 
4) strumenti finanziari derivati attivi 

Valore di fine esercizio , valore dì bilancio , immobilizzazioni 

finanziarie 

Valore di fine esercizio, valore di bilancio , tota le immobil izzazioni 

C) Attivo circolante 

I - R imanenze 

1) materie prime, sussidiarie e di consumo 
2) prodotti in corso di lavorazione e semi lavorati 
3) lavori in corso su ordinazione 
4) prodotti finiti e merci 
5) acconti 

I - Rimanenze 
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita, valore di fine esercizio 

Il - Crediti 
1) verso clienti 

esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Tota le crediti verso clienti iscritti nell'attivo circo lante 

2) verso imprese controllate 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso controllate iscritti nell'att ivo circolante 

3) verso imprese collegate 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale credili verso collegale iscr itti nell'attivo circolante 

4) verso controllanti 
esigibili entro l'esercizio successivo 

Codice fiscale 06837080727 

3,502 

507.447 
507.447 

507.447 

510.949 

2.191.461 

39,749,089 

39.749.089 

1.063.399 

1.063.399 

15.215.371 

3.502 

614.394 
614.394 

614.394 

617.896 

2.497.664 

30,078.314 

30.078.314 

1,996.947 

1.996.947 
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esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale credili verso controllanti iscritti nell'attivo circolante 

5) ve rso imprese sottoposte al controllo delle controllan ti 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Tota le crediti verso imprese sottoposte al controllo delle 

controllanti iscritt i nell'att ivo circolante 

5-bis) crediti tribu tari 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti tributari isc ritti nell'attivo circolante 
Totale attività per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 
5-qua ter) verso alt ri 

esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Tota le crediti verso altri iscritti ne ll'att ivo circolante 

Totale credit i 

lii - Attività finanzia rie che non costituiscono immob ilizz azion i 

1) partecipazioni in imprese controllate 
2) partecipazioni in imprese collegate 
3) partecipazioni in imprese controllanti 
3-bis) partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
4) altre partecipazioni 
5) strumenti finanziari derivati attivi 
6) altri titoli 
attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 

lii - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizza zioni 

IV - Disponibi lità liquide 

1) depositi bancari e postali 
2) assegni 
3) danaro e valori in cassa 

IV - Disponib ilità liquide 

Totale attivo circolante {C) 
D) Ratei e risconti 

Totale att ivo 

Passivo 

A) Patrimonio netto 

I - Capitale 
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 
lii - Riserve di rivalutazione 
IV - Riserva legale 
V - Riserve statutarie 

VI - Altre riserve , distintamente indica te 
Riserva straordinaria 
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile 
Riserva azioni {quote) della società controllante 
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni 
Versamenti in conl'o aumento di capfale 
Versamenti in conto futuro aumento di capitale 
Versamenti in conto capitale 
Versamenti a copertura perdite 
Riserva da riduzione capitale sociale 
Riserva avanzo di fusione 
Riserva per utili su cambi non realizzati 

Codice fiscale 06837080727 

15.215.371 24,902,794 

82,848 172.682 

82.848 172.682 

2.606.934 3.281.752 

2.606.934 3.281.752 

59,971 137.473 

59.971 137.473 

19.028.523 30.491.648 

14.503.913 13,307.191 

399 14 
14.504.312 13.307.205 

73.281.924 73.877.167 

15.920 102.571 
75.489.305 76.477.402 

1.434.576 1.434.576 

1.086.008 1.086.008 

47.068 o 
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Riserva da ccnguaglio utili in corso 

Patrimonio nello , varie altre riserve, valore di fine eserc izio 

VI - Altre riserve 

VII - Riserva per operazion i di copertura dei flussi finanziari attes i 

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 

Perdita ripiana a nell'eserciz io 
X - Riserva negatìva per azioni proprie in portafoglio 

Totale patrimonio netto d i gruppo 

B) Fondi per rischi e oneri 

1) per trattamento di quiescenza e obb lighi simili 

2) per imposte , anche differ ite 

3) strumenti finanziari der ivat i passivi 
4) altri 

B) Fondi per risch i e oner i 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

D) Debiti 

1) obbligazioni 

esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'eserc izio success ivo 

Tota le obbligazion i 

2) obb ligaz io ni convertibili 

esigibili entro l'esercizio success ivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale obb liga zioni convert ibili 

3) debiti verso soc i per finanziamenti 

esigibili entro l'esercizio success ivo 

esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti verso soc i per finanziamenti 

4) debiti verso banche 

esigibili entro l'eserci zio success ivo 
esigibili oltre l'eserciz io success ivo 

Totale debiti verso banche 

5) debiti verso altri finanz iatori 

esigibili entro l'esercizio success ivo 

esigibili oltre l'esercizio success ivo 

Totale debiti verso a ltri finanziatori 

6) acconti 

esigibili entro l'esercizio success ivo 

esigibili oltre l'esercizio success ivo 

To tale accont i 

7) debiti verso forn itori 

esigibili entro l'eserc izio successivo 
esigibili oltre l'esercizio success ivo 

To tal e debiti verso fornitor i 

8) debiti rappresen tat i da titoli di credito 

esigib ili entro l'eserciz io success ivo 
esigibili oltre l'esercizio success ivo 

To tale debiti rappresentat i da titol i d i credito 

9) debiti verso imp re se contro llate 

esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'eserciz io success ivo 

Totale deb iti verso imprese controllate 

Codice fiscale 06837080727 

47.068 

50.087 

2.617.739 

2.753.025 
2.753 .025 

3.565.351 

2.864 .369 

2.864.369 

46.639.558 

46.639 .558 

4.242 .010 

4 ,242 ,010 

o 

47.068 

2.567.652 

2.160.962 
2.160.962 

4.094.721 

5.221.731 

5.221.731 

34.419.768 

34.419.768 

12 537094 

12,537.094 

Il 



49136 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 70 del 25-6-2019                                                 

SPA 

1 O) debiti verso imprese collegate 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale deb iti verso imprese co llegate 

11) debiti verso controllanti 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Tota le debiti verso controllanti 

11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti 

esigibil i entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'eserdzio successivo 

Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 

12) debiti tributari 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

To tale debit i tributar i 

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 
esigibili entro l'esercizio success ivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza socia le 

14) a Itri debiti 

esigibili entro l'esercizio success ivo 
esigibili oltre l'esercizio success ivo 

Altri debiti . valore di fine esercizio 

Tota le debiti 

E) Ratei e risconti 

Totale passivo 

Conto economico 

A) Valore della produzione 
1} ricavi delle vendite e delle prestaz ioni 
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione , semilavorat i 
e finiti 
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 

5) altri ricav i e proventi 

contribuii in conio eserciz io 
altri 

Total e altri ricavi e provent i 

Totale valore della produzione 
B) Costi della produzione 

6) per materie prime, sussidiar ie, di consumo e di merc i 
7) per servizi 
8) per godimento di beni di terzi 

9) per il personale 
a) salari e stipendi 
b) oneri social i 
c) trattamento di fine rapporto 
d) trattamento di quiescenza e simili 
e) altri costi 

Tota le costi per il personale 

Codice fiscale 06837080727 

8.511.333 

8.511.333 

805.176 

805.176 

487.473 

487.473 

3.003.271 

3.003.271 
66.553.190 

75.489.305 

31/12/2018 

10.618.397 

9.670.775 

1.497.620 
1.497.620 

21.786.792 

169.040 
5.112.178 

153.853 

8.749.137 
2.665.111 

642.716 

52.498 
12.109.462 

11.422.224 

11.422.224 

705.078 

705.078 

468.369 

468.369 

2.879.803 

2.879.803 
67.654.067 

76.477.402 

31/12/2017 

38.825.713 

-11.414.130 

1.577.976 
1.577.976 

28.989.559 

4.782.962 
10.573.679 

110.414 

7.937.167 



49137 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 70 del 25-6-2019                                                                                                                                                                                                                      

SPA 

10) ammortamenti e svalutaz ion i 
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 
disponibilità liquide 

Total e ammortamenti e sva lutazioni 

11} variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e 
merci 
12) accantonamenti per rischi 
13) altri accantonamenti 
14) oneri diversi di gestione 

Totale cost i della produzione 

Differenza tra valore e costi de lla produzione (A - B) 
C) Proventi e oneri fi nanzia ri 

15} proventi da partecipazioni 
da imprese controllate 
da imprese collegate 
da imprese controllanti 
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
altri 

Tota le proventi da partecipazioni 

16) altri proventi finanz iari 

a) da crediti isc ritt i nelle immo b ilizzaz ioni 

da imprese controllate 
da imprese collegate 
da imprese controllanti 
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
altri 

To tale provent i finanziari da cred iti iscritti nelle immob ilizzazion i 
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono 
partecipazioni 
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 

d) proventi diversi da i pr ecedenti 

da imprese controllate 
da imprese collegate 
da imprese controllanti 
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
altri 

Totale proventi diversi dai precedent i 

Totale altri provent i finanziari 

17) interess i e altri oneri finanziari 
verso imprese controllate 
verso imprese collegate 
verso imprese controllanti 
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
altri 

To tale interess i e altri oneri finan ziari 
17-bis) utili e perdite su cambi 

Totale pro venti e on eri finanz iar i (1 5 + 16 - 17 + - 17-b is) 

D) Re ttifiche di valore d i attiv ità e passività finanziarie 

18) rivalutazioni 
a) di partecipazioni 
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 

Codice fiscale 06837080727 

198.955 
2.959 

390.479 

592.393 

1.528.481 
740.240 
357.032 

20.762.679 

1.024.113 

2.885 
2.885 

17.996 

110 
110 

18.106 

219.429 
219.429 

-198.438 

198.955 
4.164 

206.546 

409.665 

300.000 
523.810 
449.854 

28.027.797 

961.762 

o 
o 

18.608 

116 
116 

18.724 

288.628 
288.628 

-269.904 
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c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 
d) di strumenti finanziari derivati 
di attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 

Totale rivalutazion i 

19) svalutazioni 
a) di partecipazioni 
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 
d) di strumenti finanziari derivati 
di attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 

Totale svalutazioni 

Totale delle rettifiche di valore di attività e passività finanziarie 
(18 - 19) 
Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate 

imposte correnti 
imposte relative a esercizi precedenti 
imposte differite e anticipate 
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale/ trasparenza 
fiscale 

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate 
21) Utile (perdita) consolidati dell'esercizio 

I valori si intendono espressi in euro 

Codice fiscale 06837080727 

825.675 691.858 

775.588 644.790 

775.588 644.790 

50.087 47.068 

Pagina 7 di 44 

Ili, 
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Nota integrativa al Bilancio chiuso al 31/12/2018 

RENDICON TO FINANZIARIO INDIRETTO 

Rendiconto finanziario, metodo indiretto 
A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto) 
Utile (perdita) dell'esercizio 
Imposte sul reddito 
Interessi passivi/(attivi) 
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, 
dividendi e plus/minusvalenze da cessione 
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto 
contropartita nel capitale circolante netto 
Accantonamenti ai fondi 
Ammortamenti delle immobilizzazioni 
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto 
contropartita nel capitale circolante ne!l.o 
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante 
netto 
Variazioni del capitale circolante netto 
Decremento/(lncremento) delle rimanenze 
Decremento/(lncremenlo) dei crediti verso clienti 
lncremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 
Decremento/(lncremento) dei ratei e risconti attivi 
Altri decremenli/(Altri Incrementi) del c-apilale circolante netto 
Totale variazioni del capitale circolante netto 
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 
Altre rettifiche 
Interessi incassati/(pagati) . 
(Imposte sul reddito pagate) 
(Utilizzo del fondi) 
Altri incassi/(pagamenti) 
Totale altre rettifiche 
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 
B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento 
Immobilizzazioni materiali 
(Investimenti) 
Immobilizzazioni immateriali 
(Investimenti) 
Immobilizzazioni finanziarie 
Disinvestimenti 
Attività finanziarie non immobilizzale 
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 
C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento 
Mezzi di terzi 
lncremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 
Mezzi propri 
Aumento di capitale a pagamento 
Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 
Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 
Disponibilita liquide a inizio esercizio 
Depositi bancari e postali 
Danaro e valori in cassa 
Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 
Disponibilità liquide a fine esercizio 
DeposiU bancari e postali 
Danaro e valori in cassa 
Totale disponibilità liquide a fine esercizio 

Bilancio di esercizio al 31/12/2018 

2018/0 2017/0 

50.087 47.068 
775.588 644.790 
198.438 269.904 

1.024.113 961.762 

2.911.437 1.387.382 
201.914 203.119 

3.113.351 1.590.501 

4.137.464 2.552.263 

(9,670.775) 11.414.130 
933.548 430.683 

(8.295.084) (5.295.104) 
86.651 (63.776) 

20.081.146 (6,935,969) 
3.135.486 (450.036) 
7.272.950 2.102.227 

(198.438) (269,904) 
(775588) (644.790) 

( 1.676.658) (132.128) 
(1.172.086) (585.572) 
(3.822.770) (1.632. 394) 
3.450.180 469.833 

(2.658) (582) 

(69.889) 

106,947 28.265 

104.289 (42.206) 

(2.357.362) (2.513.341) 

1 
(2,357,362) (2.513.340) 
1.197.107 (2.085. 713) 

13.307.191 15.392.904 
14 14 

13,307.205 15,392,918 

14.503.913 
399 

14.504.312 
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Nota Integrativa parte iniziale 

ignor azionista 
il progeno di Bilan io dell'eser izio chiuso al 1/ 12/2018, h i ne ottopo to al ostro 
esame, assieme alla presente nota integrativa. che ne costituisce parte integrante. evidenzia 
un utile di curo 50.087 contro un utile di curo 47.068 dell'e ercizio prec dente. 
Il presente bilancio è Lato redatto in modo conforme alle dispo izioni del codice civil e i 
compone dei eguenti documenti: 
I ) tato patrimoniale; 
2) onta economico; 
3) ola integrativa 
4) Rendiconto finanziario. 
li bilancio di e ercizio chiu o al 31 dicembre 2018 corrisponde alle ri ultanze di scritture 
contabili regolarmente tenute ed è redatlo in conformità agli art. 2423 e seguenti del codice 
civile. 
11 bilancio di e rcizi vi ne redatto con gli importi e pr i in euro. In particolare, ai nsi 
dell'art. 2423, ultimo comma, e.e.: 
- I stai patrimoniale e il conto economico sono predisposti in unità di euro. Il passaggio dai 
saldi di conto espressi in centesimi di euro, ai saldi di bilancio espressi in unità di euro. è 
avvenuto mediante arrotondamento per ecccs o o p r difetto in conformità a quanto di pone 
il Regolamento E; 
- i dati della nota integrati a ono espre i in migliaia di euro laddo e pr amenie 
indicato. o in alternativa in curo. 

PRJ IPI DI REO ZIONE 
li bilancio dell e ercizio chiu al I dicembre 20 18 · tate redatto in onformità alla 
normativa del odice Ci ile. così come modificata dal D. Lgs. 139/20 I S (il ·'Decreto"'). 
interpretata cd integrata dai principi contabili italiani emanati dall'Organismo Italiano di 

ontabilità (''0 1 "'). 
ono state risp ttate: la clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 e.e.), i suoi 

principi di redazi ne (art. 2423-bi .c.) ed i criteri di valutazione tabiliti per le ingole oci 
(art. 2426 e.e.). 
In particolare: 
- la valutazione delle voci è tata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della 
contin ,1azione de I l'aui vità; 
- la rilevazion e la pre enlazione delle oci effettuata tenendo conto dell'e i tenza 
dell'operazi ne o del contratto; 
- i proventi e gli oneri sono stati con iderati ccondo il pnnc1p10 della competenza. 
indipendentemente dalla data dell inca o del pagamento; 
- i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono tali considerati anche s conosciuti 
dopo la chiusura di questo; 
- gli utili sono tali inclu i ol!anto e realiz ati alla data di chiusura dell'e ercizio secondo il 
I rincipio della competenza; 
- per ogni oce dello stato patrimoniale e del conto economico è tal indicato l'importo della 
voce corri pendente d ll'e ercizio prec dente, nel rispetto delle di po izioni dell' art. 2423-
ter, e.e.· 
- gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole oci sono stati aiutati eparatamente· 
- ove nece ario i procede a riadattare I voci dell'e er izi pre edente, per gara ·. 

Bilancio di esercizio al 31/12/2018 



49141 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 70 del 25-6-2019                                                                                                                                                                                                                      

SPA Codice fiscale 06837080727 

comparabilità di ogni oce con la corri pondete voce dell'e ercizio precedente. 

i precisa inoltre che: 
- ai sen i del di posto dell'art. 2423-ter del codice civile, nella redazione del bilancio ono 
stati utilizzati gli schemi previsti dall'art. 2424 del codice ci ile p r lo taco Patrimoniale e 
dall'art . 2425 del codice civile per il onto conomico. Tali chemi sono in grado di fornire 
informazioni ufficienti a dare una rapprcs ntazionc eritiera e corretta della situazione 
patrimoniale e finanziaria della ocietà. nonché del risultato economico; 
- in aderenza al disposto dell'art. 2423 del odice i ile nella redazione del bilancio si ono 
osser ati i postulati generali della chiarezza e della rappresentazione eritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della ocietà e del risultato economico dell'esercizio· 
- in ottemperanza al principio di rilc anza, non sono stati rispettati gli obblighi in tema di 
rilevazion , alutazione, presentazione e informativa quando la loro osservanza abbia a uto 
effetti irrile anti al fine di dare una rappre entazione veritiera e corretta; 
- i criteri di valutazione adottati p r la r dazion del bilancio eh qui di eguito vengono 
illu Irati nelle singole voci di bilancio. sono co renti con quelli degli esercizi precedenti e 
rispondono a quanto richiesto dall'art. 2426 del codice ci ile e tengono conto dei principi 
contabili aggiornati dall'Organismo Italiano di Contabilità (OIC): 
- la valutazione delle voci è tata effelluata tenendo conto della so tanza dell'o pera ione o del 
comratto. 
- non si sono erificati asi e cezionali che impongano di derogare alle di posizioni di I gge 
ai en i dell art. 2423, comma 4, codice ci ile. 

on si segnalano inoltre fatti di rilievo la cui cono cenza sia nece aria per una migli re 
comprensione delle differenze fra le voci del presente bilancio e quell del bilan io 
preced nte. 

Per quanto concerne le informazioni aggiuntive ulla ituazione della ocietà e 
sull'andamento ul ri ultato d Ila g tiene, n I su compi so nei ari ttori in cui es a 
ha operato. con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti nonché per una 
descrizione dei principali ri chi cd incertezze cui la ocietà è esposta i rinvia a quanto 
indicato nella Relazione sulla ge tione degli ammini trai n . 

Criteri di alutazione 
on pccifico riferimento alle singole poste che compongono lo tata Patrimoniale ed il 

Conto Economico. vengono esposti di seguito i criteri adottati per la valutazion delle voci 
più signifìcativ . 

Immobilizzazioni Immateriali 

I beni immateriali ono rilevati nell'atti o patrimoniale quando ono indi idualmente 
identificabili ed il loro costo è timabil con sufficiente attendibilità. si 0 110 iscritti al 
costo di acquisto o di produzione comprensi o degli oneri accessori al netto degli 
ammortamenti e dcli svalutazioni. Le immobilizzazioni sono ammonizzatc 
si tematicamente ulla base della loro prevista utilità futura. 

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono: 
O diritti di brevetto industriale e di utilizzazione d I l op re dell'ingegno: no 
ammortizzati con un'aliquota del 20%· 
O usufrutto di beni immobili confi riti dall" niversità degli tudi di 
cal o lato ulla ba e della durata temporale del contratto di comodato d'uso. 

I cor o del p riodo di durata util di un'immobilizzazione. qualora le condizioni di 
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o addirittura l'operati ilà sie sa della oci tà dove ero ubir mutamenti di rilievo, la 
re idua possibilità di utilizzazion d Ile immobilizzazioni immateriali arà soggetta ad un 
rie ame e ad una conferma costante nel tempo. el caso in ui i ri ontra e una riduzione 
durevole delle condizioni dì utilizzo foturo. que ta sarà riflessa in bilancio attraverso una 
specifica s alutazione. 

lrttrìiObilizzaz ioni Materiali 

ono iscrinc al costo di acqui to effettivamente o tenuto per r acqui izione o la produzione 
del bene e sono rilc ate alla data in cui avviene il tra ferimento dei ri chi e dei benefici, che 
coincide normalmente on il trasforimcnto del titolo di proprietà. Tale costo comprende il 
costo d"acqui to, i o ti a ce ori d"acquisto e tutti i costi o tenuti per portare il cespite nel 
luogo e nelle condizioni necessarie affinchè costituisca un bene duraturo per la ocietà. 

Le immobilizzazioni materiali la cui utilizzazione è limitata nel tempo. sono 
si tematicamente ammortizzate in ogni esercizio in relazione alla loro re idua po ibilità di 
utilizzazion . L'ammortamento decorre dal momento in cui l"immobilizzazion è di p nibil 
e pronta per l'u o. 
La quota di ammortamento imputata a eia cun esercizio si riferi ce alla ripartizione del costo 
so tenuto sull'intera durata di utilizzazione stimata. 

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto 
Ec nemico nell' esercizio in cui sono sostenuti. 
I co ti di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti a ui i 
riferiscono e nei limiti del alore recuperabile del bene ed ammortizzati in modo unitario 
avendo riguardo al nuo o alore contabile del e pite, tenuto conto della ua residua ita 
utile. 

Gli acconti ai fornitori per l' acqui lo di immobilizzazioni materiali ono rilevati inizialmente 
alla data in ui sorge l'obbligo al pagamento di tali importi. 

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono: 
O impianti e macchinari: sono ammortizzati con aliquota del 20%; 
O attrezzature: sono ammortizzate con aliquota del 15%; 
O altri beni: sono ammortizzati con aliquota del 12% . 

Per gli investimenti in beni materiali effettuali nel cor o dell'esercizio, l'ammortamento è 
stato computato in misura del 50% delle aliquot normalm nt appli ate, aliquota ritenuta 
rappresentati a del periodo di effetti o utilizzo di tali cespiti. 

Qualora, indipendentemente dall"ammortamento già ontabilizzato, ri ulti una perdita 
durevole di alore, I immobilizzazione arà corri pondentemcnte s aiutata. e in e erc1z1 
su e i i vengono meno i pre uppo ti della valut.azi ne arà ripristinato il valore originario 
rettificato dei soli ammortamenti. 

Immobilizzazione Finanziarie 

Le Partecipazioni sono iscritte tra le lmmobiliz azioni finanziarie e de tinate ad u 
permanenza durevole nel portafoglio della società, altrimenti cngono rilevate n Il' 1v. 
circolante. 

In particolare. le partecipazioni iscritte in bilancio si riferiscono a quote di 
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detenute in altre imprese, iscriue al costo di acqui to o di co tituzione, compren ivo degli 
e entuali oneri acces ori. Il co to so tenuto all'atto dell'acquisto di una partecipazione 
immobilizzata · mantenuto nei bilanci dei ucces ivi e ercizi. a meno che si verifichi una 
perdita durevole di alore. La ocietà aiuta a ogni data di chiusura del bilancio se e i te un 
indicatore che una partecipazione po sa aver subito una riduzione di alore. La perdita 
durevole di valore è determinata confrontando il valore di iscrizione in bilancio della 
part cipazione con il suo valore recuperabile, det rminato in ba e ai b nefì i futuri he si 
prevede afnuiranno all'economia della partecipante. La svalutazione per perdite durevoli di 
alore non viene mantenuta qualora engano meno i moti i della rettifica effettuata. Le 

partecipazioni e gli altri titoli ono i critti al co to di acquisto o di sottoscrizione ridotto in 
presenza di perdite durevoli di valore, come di posto dall'art. 2426 del c. c. 
Qualora nel tempo siano venuti meno i motivi che hanno determinato le s alutazioni, ue te 
ultime non sono state mantenute. 

I fine di ottemperare alle disposizioni recale dall'art. 13 del decreto-legge 4.luglio 2006 n. 
22", conv rtit , con modificazioni, dalla legge 4 agosto 2006, 11. 248, come modificato 
dall'articolo I. comma 710 della legge 296/2006, dall'artico lo 18, comma 4 septie del 
decreto legge 29 no embrc 2008, n. 185, dall'articolo 4, omma 7, del decreto I gge 3 giugno 
2008, n. 97 e dall'artico lo 20, comma I bi , del decreto legge 30 dicembre 2008 n. 207 la 
Regione Puglia ha emanato due leggi regionali (legge n. 18 del 2 luglio 2008 e n. 32 del 13 
no embre 2008) al fine di acqui ire le partecipazioni po edule dalla ocietà. 

Rimanenze 

I lavori in corso su ordinazione 
commis ionate da Regione Puglia, e 
di ompletamemo. 

i riferì cono alle attività in corso di esecuzione 
engono aiutati applicando il criterio della percentuale 

In ba e al criterio della percentuale di completamento la valutazione delle rimanenze per 
la ori in corso u ordinazione viene effettuata in mi ura corri pendente al rica o maturato 
alla fine di ciascun esercizio, determinato con riferimento allo stato di avanzamento dei 
la ori, e ulla s orta dell Linee Guida attuati d Ila ·• onvenzione quadro p r la di ciplina 
della altività relative a progetti e iniziati e di sviluppo in tema di innovazione della Regione 
Puglia", stipulata tra Regione Puglia la ocietà, come da ultimo modificate on D.D n. 7 
del 31 agosto 20 I 6. Il alore dei scr izi e cguiti nell'ese rcizio viene rile alo nel valore della 
produzione, calcolato come omma tra i ricavi dalle vendite e pre tazioni (voce I) che 
riflett 110 i lavori liquidati in via definiti nel!' ercizio, la variazion dei lavori in cor o 
su ordinazione (voce A3) pari alla variazione delle rimanenze per la ori eseguiti e non 
ancora liquidati in via definiti a rispet1ivamentc all'inizio ed alla fine dell'esercizio. 
Al momento della rile azione iniziale, gli anticipi e gli acconti sono iscritti tra le passi ità 
alla voce 06 "acconti". el ca o di fatturazione definitiva dei lavori, a fronte di corrisp tti i 
acquisiti a titolo definitivo, gli anticipi e gli acconti ono stornati dal passivo in contropartita 
alla rilevazione del ricavo nella voce A I ·•rica i delle cndite e delle prestazioni". a 
rilevazione a ricavo è ef ettuata solo quando i è la certezza che il ricavo maturato sia 
delìnitivamente riconosciuto quale corrispettivo del valore dei lavori e eguiti, sulla ba e degli 
stati di a anzam nto lavori che riflettono le atti ità e guit . In ogni ca o, con riferimento 
alla singola commessa. se la fatturazione è superiore alla quota dei corrispettivi maturati in 
funzione dell'avanzamento dei lavori, l'importo eccedente trova collocazione nel pas ivo alla 
oee 06 "acconti". 

Il ri petto del principio di competenza è ottenuto attraverso un procedimento di 
dei co ti e dei rica i di omme a che con ente la loro attribuzion all'ese rcì o 
effettivamente riferibili, ossia nell'esercizio in cui si s olge l'attività della comm 
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red iti 

crediti originati da ricavi no rile ati nell'aui o circolante in base al princ1p1 della 
competenza quando i erifi ano le condizioni per il riconoscimento dei relativi ricavi. 
I crediti che i originano per ragioni differenti sono iscritti e us iste "t itolo" al credito e 
dunque quando essi rappresentano effettivamente un 'obbligazione di terzi er o l'impresa; e 
di natura finanziaria ono eia ificati tra le immobilizzazioni finanziarie, con indicazione 
della quota esigibile entro l'esercizio succc sivo). 
I crediti ono valutati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale, e 
nei limiti del loro presumibile valore di realizzazione , p rtanto, 0110 e posti nello ta10 
Patrimoniale al netto del relativo fondo di s a lutazione ritenuto adeguato a coprire le perdite 
per ine igibilità ragionevolmente prevedibili. 

el ca o di crediti orti da perazioni commerciali, la differenza tra il alore di rile azione 
iniziale del credito. determinato al netto di premi. conti ed abbuoni ed inclusivo di eventuali 
co ti di tran azione, ed il alore a termin vi ne rilevata a onto economico come provento 
finanziario lungo la durata del credito utilizzando il criterio del tasso di intere se effettivo. 

cl caso di crediti finanziari, la differenza tra le disponibilità liquide erogate ed il valore 
attuale dei flussi lìnanziari futuri, determinato utilizzando il ta o di intere s di mer ato, · 
rilevata tra gli oneri o tra i proventi finanziari del conto conomico al momento della 
rile azione iniziale, salvo che la ostanza dell'operazione o del contratto non inducano ad 
attribuire a tale componente una di er a natura. ucces ivamente gli intere si attivi 
maturandi sull'operazione ono calcolati al ta so di interes e effetti o ed imputati a conto 
economico con contropartita il valore del credito. 
Il valore d i cr diti è ridono u e ivamente per gli ammontari ricevuti, sia a titolo di 
capitale sia di intere si, nonché per le eventuali alutazi ni per ricondurre i crediti al loro 
valore di presumibile realizzo o per le perdite. 

La ocietà presume non rilevanti gli effetti derivanti dall'applicazione del costo 
ammortizzato e dell'attualizzazi ne quando la cadenza d i crediti ntro i 12 m i, tenuto 
conto anche di tutte le con iderazioni contrattuali e sostanziali in essere alla rilevazione del 
credito. 
L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto 
mediante apposito fondo svalutazione crediti. tenendo in con iderazione le condizioni 
economiche generali. 

on ono pre enti crediti in valuta estera. 

Disponibilit ù Liquid e 

e Disponibilità Liquide sono costituite da fondi realmente e islenti e i di tinguono in: 
• depositi bancari. postali, assegni (di conto corrente, circolari e a imilati). co tituendo 

crediti, sono aiutati econdo il prin ipi g nera! del presumibile valore di realizzo; 
tale valore normalmente coincide con il valore nominale; 

• il denaro ed i a lori bollati in cassa sono aiutati al valore nominale. 

on sono presenti disponibilità in valuta estera. 

Ratei e Ri conti tti i e Pa ivi 

Sono iscritte in tali voci le quote di costi e proventi, comuni a due o più esercizi. 
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riterio della competenza e onomica e temporale. In base a tale criterio, la rilevazione di un 
rateo o di un ri conto a iene quando u si tono le seguenti ondizioni; 

il contratto inizia in un e ercizio e termina in uno ucce i o; 
il corri p ttivo d Ile pr tazioni è contrattualmente dovuto in ia anticipata o 

posticipata rispetto a prestazioni comuni a due o più e ercizi con ecutivi; 
l'entità dei ratei e ri conti varia con il tra correre del tempo. 

on ono inclu i tra i ratei ed i ri conti i pro enti gli on ri la cui comp lenza è maturala per 
intero nell'esercizio cui si riferì ce il bilancio o in quelli successivi. 
Alla fine di iascun esercizio si verifica se le ondizioni che hanno d terminato la rilevazione 
iniziale del rateo o del ri conto siano ancora rispettate; e neces ario, sono apportale le 
necessarie renifìche di alore. Tale valutazione tiene conto non olo del tra correre del tempo 
ma anche dell'e entuale recuperabilità dell' importo i critto in bilancio. 

Patrimonio etto 

Il Patrimonio Netto rappre enta. in via fondamentale. l'entità monetaria dei mezzi apportati 
dalla proprietà o autogcnerati dalla società, indistintamente investita, insieme ai mezzi di 
terzi, nelle atti ità patrimoniali. 
Il Patrimonio etto non · determinabile indip ndent mente dall arei ità e pa 1v1ta ne 
consegue che non può parlarsi di alutazione; oggetto di distinte valutazioni. in ede di 
redazione di bilancio, no i singoli elementi aui i e passivi che compongono il patrimonio. 

Fondi Rischi ed Oneri 

I fondi per rischi ed oneri sono iscritti per passi ità di natura determinata ed esistenza 
probabile o erta, i cui valori ono timati. i tratta. quindi, di pa si ità potenziali connes e a 
situazioni già e istenti alla data di bilancio, ma carailerizzate da uno stato d'incertezza il cui 
esito dipende dal verificarsi o meno di uno o più e enti futuri. 

li accantonamenti sono quantificati ulla base di time che tengono conto di tutti gli 
elementi a dispo izione, nel ri petto d i postulati della competenza e della prudenza. ali 
elementi includono anche l'orizzonte temporale quando alla data di bilancio esiste una 
obbligazione certa, in forza di un vincolo contrattuale o di legge. il cui esborso è stimabile in 
modo attendibile e la data di sopravvenienza. ragionevolmente determinabile. è 
sufficient mente lontana nel tempo per rendere signitìcativarncnte diverso il valore attuale 
dell'obbligazione alla data di bilancio dal valore stimato al momento dell e borso. 

on i è proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione 
e nomi a. 

Le pa sività potenziali, allorquando e i tenti, ono rilevate in bilancio e iscritte nei fondi solo 
e ritenute probabili e se l'ammontare del relati o onere risulta ragionevolmente timabile. 
on i è tenuto conto pertanto dei rischi di natura remota mentre n I caso di passività 

potenziali ritenute possibili ancorché non probabili sono state indicate in nota integrati a 
informazioni circa la ituazione d' incenezza. ove rilevante, che procurerebbe la perdita 
l' importo limato o l'indicazione che lo te o non può essere determinato, altri po sibili 
effetti se non evid nti, l'indicazione del parere della direzione dell' impresa e dei uoi 
consulenti legali ed altri esperti, ove disponibili. ~ 

Per quanto concerne la clas ificazione, gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri son I éfitti ~ 
prioritariamente nelle voci di conto economico delle pertinenti classi (B, C o D) c do la 
loro natura. ei casi in cui non sia immediatam nte attuabile la correlazione tra I h~ 0 ' l-

i\ 
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del! 'accantonamento ed una delle voci alle suddette classi, gli accantonamenti per ri hi ed 
neri ono i crilli alle oci 812 e 81 3 del Conto conomico. 

ratta mento di ine Rapporto di lavoro subordinato 

Rappresenta !'e ffetti o debito ver o i dipendenti calcolato in ba e all'anzianità maturata dai 
singoli dipendenti alla data di bilancio ed in conformità alle leggi cd ai contratti di lavoro 

igenti. 
e indennità di anzianità sono determinate in confi rmità al disposto dell'art. 2120 e.e. e dei 

contrani nazionali d integrati i in vigore alla data di bilancio per le ingole fatti pecie e 
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. 
La società ha un num r di dip ndenti in forza maggiore di 50 unità. pertanto. in funzione 
dell'entrata in vigore nel 2007 della riforma ul trattamento di fine rapporto di la oro 
subordinalo (c.d. "TFR libero"), il debito rilevato in bilancio alla data di chiu ura d'e ercizio 
rappresenta il debito contratto dalla ocictà alla data del 30 giugno 2007 incrementato delle 
succes i er i alutazioni intervenute negli esercizi successi i. 
A partire dal I luglio 2007, le quote di TFR maturate nell'esercizio sono imputai a conto 
economico e riflesse per la parte ancora da liquidare al ondo Tesoreria P o ad altri 
fondi, nei debiti correnti alla voce D 14. 

Debiti 

I debiti originai.i da acquisizioni di beni sono iscritti nello lato Patrimoniale quando rischi, 
oneri e b nefici significativi onne i alla propri tà ono stati tra feriti sotto il profilo 
sostanziale. I debiti relativi a ervizi ono rilevati quando i ser izi sono stati resi, ossia la 
prestazione è tata effettuata. 
I debiti finanziari rti per perazioni di finanziamento e i debiti orti per ragioni diver e 
dall'acqui izione di beni e servizi sono rilevati quando esiste l'obbligazione dell'impre a 

er o la controparte, indi iduata sulla base delle norme legali e contrattuali. 
Ila voce acconti sono in ece accolti gli anticipi ri evuti durante l'e ecuzione dei la ori in 

corso su ordinazione. 
I debiti sono aiutati in bilancio al co to ammortizzato, t nuto conto d I fattor temporale. 

Nel ca o di debiti sorti da operazioni commerciali, la differenza tra il valore di rilevazione 
iniziai del debito, determinato al neno dei co ti di tran azione. premi. sconti ed abbuoni, e il 
valore a termine viene rilevata a conto economico come onere finanziario lungo la durata del 
debito utilizzando il criterio del tasso di int resse effetti o. 

el ca o di debiti finanziari la differenza tra le disponibilità liquide erogate ed il valore 
attuale dei flu si finanziari futuri. determinato utilizzando il la o di intere se di mercato, è 
rilevata tra i pro enti o tra gli on ri fi11anziari del conto economico al momento della 
rile azione iniziale, salvo che la sostanza dell"operazione o del contratto non inducano ad 
attribuire a tale componente una diversa natura. ucc si amente gli intere i pa i i 
maturandi ull'operazione ono calcolati al tasso di interesse effettivo ed imputati a conto 
economico con contropartita il valore del debito. 
Il valore d i debiti · ridono uc sivarnente per gli ammontari pagati, ia a titolo di capitale 
sia di intere i. 
La ocietà pre urne non rilevanti gli ffetti derivanti dall'applicaz ione del costo 
ammortizzato e dell'attua lizzazione quand la cad nza d i debiti è entr i 12 mesi, tenuto 
conto anche di tutte le con iderazioni contrattuali e so tanziali in essere alla rilevazione del 
debito. 

Bilancio di esercizio al 31112/2018 
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Ricavi eco ti 

ano po ti in bilancio econdo ì principi della prudenza d Ila compet nza. on 
rilevazione dei relativi rntei e risconti. I ricavi cd i proventi. i costi e gli oneri sono iscritti al 
n tto di resi. conti, abbuoni e premi I rica i derivanti dall"esecuzione delle comme e 
pluriennali sono iscritti alla data di maturazione dei corrispetti 1. 

Provcuti e oneri linanziari 

In ludono tutti i componenti positi i e negati i del risultato ec nomico d'eser ciLio conne si 
con l'attiv ità finanziaria della o ietà e vengono riconosciuti in ba e alla competenza 
temporale di maturazione. 

Impo te 

Le imposte correnti ul r ddito dell'esercizio ono determinai ulla ba e di una reali tica 
pre i ione degli oneri eia assolvere in applicazione della igente normativa fiscale e sono 
e poste, nell'ambito della ituazione patrimoniale, al netto degli acconti versati. L 'e entuale 
ecced nza a credito è iscrilla all'attivo dello stato patrimoniale otto la oce "'crediti 
tributari". oee C Il 4-bi , mentre, quella a debito sollo la voce "debiti tributari", oce D 12, 
ai fini IRAP e IR.E . 
Al 3I/ 12/2018 non vi ono impo te differite e non on late i rille atti ità per imposte 
anticipate nel ri pwo d I principi della prudenza. in quant non i riti n he vi sia la 
ragionevole certezza del loro futuro recupero. 

Immobilizzazioni 

Immobilizzazioni immateriali 

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali 

Valore di inizio esercizio 
Costo 
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 
Valore di bHancio 
Variazioni nell'esercizio 
Ammortamento dell'esercizio 
Totale variazioni 
Valore dl fine esercizio 
Costo 
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 
Valore di bilancio 

Bilancio di esercizio al 31/12/2018 

Diritti di 
brevetto 

industriale e 
diritti di 

utilizzazione 
delle opere 
dell'ingegno 

84,575 
17.648 
66.927 

16,915 
(16.915) 

84.575 
34.563 
50.012 

Altre Totale 
immobilizzazioni immobilizzazioni 

immateriali immateriali 

8.093,041 8.177.616 
6.359.919 6,377.567 
1.733.122 1.800.049 

182,040 198.955 
(182.040) (198.955) 

8.093.041 8,177.616 
6.541.959 6.576.522 
1.551 082 1.601.094 
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Immobilizzazioni Immateriali 

Le vo i delle diverse categori di i111mobilizzazior1i immateriali non ri ultan e sere Stille 
a oggetune. dal momento del loro o tenimento. a s a lutazioni e/o rivalutazioni. 

L occ: 'd irilti utilizto opere d'ingegno" si riferisce esclusi amente all'acquisto del oftware 
relativo al i tema informativo aziendale. 

ella oce "'us11frut10 beni immobili" è rilevato il diritto di u ufrutto dell'i ntero immobile 
sede della società concesso in usufrutto per 13 anni dal!' niver iu\ degli Studi di Bari. a 
pani re dal 2003 (s adenza 16 ottobr _Q I 6). Nel or del 20 I- , in anuaz.ione di un 
protocollo d'inlesa tra Regione Puglia ed Università degli ludi di Bari h prev deva la 
retroce ione in f, ore del!' ni er ità degli tudi di Bari degli pazi non utilizzati dalla 
oeieta, sono stati tipulatì i egu ntì contrntti di comodato d'u o: 

il primo tra lnn vapuglia Tecnopolis Parco cicnlifìco e Tecnologico S.c. a r.l. (di 
seguito. • Tecnopolis"') con il quale fnno apuglia ha concesso a Tecnopoli il comodato di 
u o gratuito di parte (60%) del compendio immobiliar · di proprietà d I l'Uni er. ità degli 
Studi di Bari. a decorrere dal 15 maggio 2012 al 16 ottobre 2016; 

il secondo tra Inno apuglia e I' ni er ità degli tudi di Bari. con il quale 
qu t'ultima ha con es o alla oci tà il comodat di uso gratuito di parte (40%) dell'auua le 
immobile della società a partire dulia data di scadenza delroriginario diritto di u ufrutto (17 
ouobre 2016) e sino all' luglio 2027; 

ln con c:g~•enza di tali contrat'li e sulla scorta di un parere legale ottenuto nel 2012 che ha 
ostanzialmente equiparato il comoda! gratuito all'usufrutto ai mi dell'effettiva 

di ponibilità dei beni del compendio immobiliare. a partire dal 2012 sono stute ridetem1inate 
le quote annue dcll'ammorlarn ·nto dell' usufrutto, diluendolo nel tempo tenendo conto d Ila 
più ampia di ponibilita (sia pur a di er o titolo) effelliva dell'immobile. 

Gli ammortamenti engono cal olati istematicamente secondo le aliquote ritenute 
rappresentati e della vita utile d i beni. Gli importi o ì i. ritti on congrui allo rato d'uso 
dei beni ammortizzati. tenuto conto dell'utilizz e dell'obsolescenza subiti. 

Immobilizzazioni materiali 

Movimenti delle immobilizzazioni materiali 

Valore di inizio esercizio 
Costo 
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 
Valore di bilancio 
Variazioni nell'esercizio 
Incrementi per acquisizioni 
Ammortamento dell'esercizio 
Totale variazioni 
Valore di fine esercizio 
Costo 
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 
Valore di bilancio 
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Impianti e 
macchinario 

29.936 
24.668 
5.268 

2.657 
2.892 
(235) 

32.593 
27.560 
5.033 

Altre Totale 
1mmob1lizzaz1oni lmmobìhzzazroni 

materiali materiali 

74.550 104.486 
99 24.767 

74.451 79.719 

2.657 
66 2.958 

(66) (301) 

74.550 
165 

74.385 
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lmmobilizwzioni Materiali 

Le oci delle diver ·e categorie di immobilizzazioni materiali non ri ultano e ·sere ta le 
as oggettate. dal momento del loro utilizzo. a valutazioni e/o rivalutazioni: di seguito i 
ripona un prospetto di maggior dettaglio dcli di erse voci con i relati i mo imcnti (imponi 
in · uro): 

Dc criz.ionc Voci alorc Decrementi lncrcmcnli Fondo di Valore nett o al 
netto mmort. 31.12.2018 
inizio al 31/12/18 

11eriodo 

a) impianti e ·.26 o .657 (~.89 ) 5.033 
macchinari 

s/r 11111enlazione 4.003 o 2.657 (2.372) -I. 288 

allrez:uture 657 () o (328) 329 

Impianti ~enerici 608 o o (192) -116 

b) altri beni 74.45 I o o (66) 74.385 

mobili e macch. -151 o o (66) 3 5 
Uff. 

Beni e mobili 4.000 () o o 74.000 
d 'arte 

Totale 79.719 o 2.657 (2.958) 79.418 

L'incremento relati o alla voce ·· trnmentazion •· riguarda inve timenti in hardware 
effettuati nel corso dell'e ercizio costituenti dotazioni infrastrutturali d Ila ocietà e r alizzati 
per sostenere le atti ità pluriennali già affidate dalla Regione Puglia. 

Immobilizzazioni finanziarie 

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie: partecipazioni. f!l/ri ti/oli. azioni proprie 

Partecipazioni in 
altre imprese 

Valore di inizio esercizio 
Costo 
Valore di bilancio 
Variazioni nell"esercizio 
Valore di fine esercizio 
Costo 
Valore di bilancio, 
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3.502 
3.502 

3.502 
3.502 

Totale 
Partecipazioni 

3.502 
3.502 
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lmmohilizzazioni I• inanziaric 

Le pariecipazioni ono i crine al osto di acquisto e hanno subito negli es rcizi pre denti 
svalutazioni per perdile durevoli di valore. 

Riportiamo di eguito dettaglio delle partecipazioni rilevate al J 1.12.20 18 (importi in Euro) : 

a ldo al Incrementi Decrementi 
31.12.l 7 

011 orzio latin (in li4uidazione) O 
Patlo Tcrril. Bari .p. (in O 
liquidazione) 
Patto Terril. Polis 

liquidazione 

Totale 

o . ons. p.a.in 

o 
J .501 

I 
o 
o 

J.502 o o 

aldo 111 
3 1.12. 18 

o 
o 

o 
J . ·01 

I 
o 
o 

3.502 

Riportiamo di eguito il dettaglio delle singole partecipazioni a.I 31 dicembre 2018 (importi in 
.:,uro): 

npitalc % di a lor e Valore nno Ri ·ultato 
Sociale patr. al P. Rif. ultimo 

31.12.18 E ·crei.zio 

C..10 lali11(in 23. 2./ I 16.67 o 39, 2005 ( 5 ) 
liquida::ione) 
. Patio Terr. Bari 10 . ./0 3,./0 o /0 .329 2013 61 
SpA (in liquid.) 
- Palla Terr. Polis l50AI./ 5,0/J () 153,./53 201 o 
'EB 

- C.zio , .. Conca Ba. 100,000 7,00 J,501 102.053 201 999 
- Pro .me.111 Sud Est 
,pA 135.026 6, I i 130.303 2017 (1 I) 

- CER ET rl JJ7.0 8 0.12 o 97 072 2017 / .9 ./ 
- Pu.ç/is - RS f 
·oc.e n .p.a. i11 2,065.000 37,06 O (6.95 190) 2016 559. 990 

li uidazione 

Totale 3.502 

Occorre o ervare he u ne una partecipazione im1nobiliz7..ata esi tono restriz' 11j ~Ila ~ 
di ponibilità da parte della società partecipata, né e i tono diritti di opzione o altri pri rì(egt 111 l 

inoltre. ne lll13 operazione ignificati a è stata po ta in e sere con so ietà partecip r ' 1 1 1 

~ / 
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li compie o di tali partecipazioni è ogge11 di di mi ione. per effe110 delle dispo izi ni di 
legge in materia di partecipazioni societarie delle società pubbliche ucccdutcsi nel tempo. da 
ultimo il Decreto legi lati o 19 agosto 2016, n.175 "Testo unico in materia di ocietà a 
partecipazione pubblica". 
Al riguardo, già in data 14 febbraio 2014 il onsiglio di mmini trazione di lnnovapuglia 
dette seguito alle indicazioni ri evute dal ervizio ontrolli della Regione Puglia deliberando 
l'avvio delle procedure di recesso dalle partecipazioni nella PROMEM ud E t pA e Patto 
Territoriale Poli del ud st Barese non hé di proced r on il re e da onsorzi per lo 

viluppo dell'Area anca Barese ad ultimazione dcli' iter a viato dallo \es o er izio 
ontrolli. 
on un'altra partecipata, la · M E !E E pA, società di facility management del 

comprensorio Tecnopolis, erano già in corso contatti per aiutare le modalità del reces o. 
Dopo il perfezionamento del recesso, nel 20 I 5, dalla partecipazione dalla società 

M EGI pA. non si sono avuti significativi a anzamenti al riguardo. 
Al momento lo tato delle procedure di di mis ione a viate è sint tizzabile ome di s guito: 

li onsorzi per lo viluppo dcli' Area onca Barese seri ha in atto una procedura di 
ri trutturazione dell'azionariat , che iene ad es ere limitato alle sole amministrazioni 
comunali tramite il recesso concordalo degli allri oci. lnnovaPuglia potrebbe aderire 
a tale op razione, con l'assen o della Regione Puglia. 
La PR E ud E t pA d il Palio Territoriale Poli hanno negato il recesso, 
rinviando alle rispettive procedure tatutarie, che prevedono che Inno aPuglia 
individui preliminarmente il soggetto subentrante cd il alore di cessione delle quote, 
ai fini dcli e ercizio del diritto di prelazione da parte degli altri oci. 

L'obiettivo di di missione del compie so d Il part ipazioni an ora in apo alla cietà resta 
ora quello tabilito dal Piano operativo di razionalizzazione delle partecipate. approvato con 
DGR 1473/2017. che ha fissato al 30 ago to 2018 il termine per la dismissione d Ile 
partecipazioni ex D. gs 175/20 I 6. 
Va rile ato, al riguardo, he per le eguenti partecipazioni ex Finpuglia: 

entro tudi e Ricerche viluppo Edilizia Territorio - • R ET S.r. I. (O, 12%) 
on orzi per lo viluppo Area onca Bare S.c.a.r. I. ,50%) 

Pa ti - R M ocietà onsortile per azioni in liquidazione (37 06%) 
la partecipazione rimane in capo ad Inno aPuglia in quanto non risulta aggiornato il registro 
delle imprese, con il subentro della Regione Puglia nella partecipazione azionaria, ex O R 
227/2008. La Regione Puglia non ha pertanto il titolo nec ari per operare la ce ione delle 
quote relative. eh arà quindi gestita nell'ambito del piano di dismissioni delle 
partecipazioni della ocietà. 
lnnovaPuglia ha provveduto a dare seguito alle procedure concorsuali per la selezione dei 
potenziali acquirenti con la pubblicazione di a visi. avvenuta il 14 dicembre 2018, per 
a quisire le manife tazioni di interesse per la vendita delle quote delle società partecipate 
Promem ud-e l .p.A.. erset .r.l.. patto Poli .r.l. a .c. e onca Bare e .c. a r.l. 
Entro i termini pre isti non sono pervenut man ife tazione di intere e. 
Pertanto uccessivamente si è data comunicazione ai rispettivi organi amminì trati i delle 
società da dismettere (per conoscenza alla Regione Puglia - egreteria Generale della 
Presidenza - ezione Raccordo al istema Regionale) dell'esito di quanto sopra e I invito ad 
attivare la procedura di cui al citalo art. 2437-quarter del codice civile ai fini della 
liquidazione in denaro della partecipazione detenuta da Inno aPuglia. 
Per le partecipazioni nella ocietà Patto errit riale Area Metropolitana di Bari e Con orzio 
I A TI , i, eco, i att'"d' la o,ci"sioo,e delk p,oced"" d iliq"id aziooe i,atto. ~) 

___ .J, I ' 
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Movimenti delle immobHizzazioni finanziarie:Credill 

rediti verm altri 

I 31 dicembre 2018 la occ " rediti ver o allri" ammonta a Euro 507 mila e si ri erisce al 
credilo per in estirnenio in una polizza assicurali a a copertura d gli e b r i futuri ollegati 
alle u cite di personale. 

La mo imentazione dei r diti in oggerto è di eguito indi ata (importi in Euro/000 : 

lnveslimellfo fondo quiescenza 

Valorea l 31.IL 017 614 

Incrementi 18 

D crernenti 125 

Valore al 3 1.12.18 07 

L'incremento di Euro 18 mila è dovuto ad intcrcs i maturati sulla polizza ge tita dalla Unip 
a1 icurazioni, mentre i decreme11li di Euro 125 mila i riferi con alla liquidazione di 

dipendenti per i quali è ces alo il rapporto di la oro. 

Credili immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine 

Crediti immobilizzati relativi a operazioni che prevedono l'obbligo di 
retrocessione a termine 

Rimanenze 

Valore di inizio esercizio 
Variazione nell'esercizio 
Valore di fine esercizio 
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Crediti verso 
altri 

507.447 

Lavori ìn corso 
su ordinazione 

30.078.314 
9.670.775 
39,749.089 

Totale 

507.447 

Totale 
rimanenze 
30.078.314 
9.670.775 
39.749.089 
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Rimanenze 

La oce "Lavori in corso su ordinazione", di importo pari a circa -uro "9.749 mila, accoglie le 
rimanenze connesse ad attività in corso di esecuzione commissionate dal socio unico Regione Puglia 

Riportiamo di eguito dettagli d Ila voce "Lavori in corso su ordinazione" al 31 dicembre 2018 
(importi in uro}: 

DESCRIZIONE 31/12 /2018 31/1212017 DIFFERENZE 

REGIONE PUGLINAZIONE PILOTA PUGLIA LOG-IN 13.996 6.153 7.843 
REGIONE PUGLINSIST SERVIZIO 2.901 2.350 551 
REGIONE PUGLINSIST. lnlormativo Diagnostica lmmaginì 2.788 2.742 46 
REGIONE PUGLIIVProgetto FOSED 2.0 2.310 1.573 737 
REGIONE PUGLINProgetto SARPULIA SSR 2.287 o 2.287 
REGIONE PUGLIIVeWelfare Puglia 1.924 1.581 343 
REGIONE PUGLIAfMIR 201+2020 1.823 1.020 803 
REGIONE PUGLINGestione, Man. ed Evol.S.I. Ragioneria e Personale 1.612 1.603 9 
REGIONE PUGLIA/Portale Regionale della Salute - Servizio 1.495 1.316 179 
REGIONE PUGLIAf8AND0 INNOLA8S E INNONETWORK 1.457 777 680 
REGIONE PUGLIA/INNONETWORK SOSTEGNO ALLE A TTIVITA' DI R&S 1.266 616 650 
REGIONE PUGLINSICUREZZA PERIMETRALE E SUPPORTO GESTIONE 248 INTRANET 895 647 
REGIONE PUGLIAfSARPULIA 818 o 818 
REGIONE PUGLIA/SI monitoraggio spesa Servizio Sanitario 769 706 63 
REGIONE PUGLINeRED 1.0 684 259 425 
REGIONE PUGLIA/SP@DIGITALE 590 o 590 
REGIONE PUGLIIVS.I. Medicina dello Sport - SIMS 552 446 106 
REGIONE PUGLIAflP _LAB 354 134 220 
REGIONE PUGLIA/SINFO 255 23 232 
REGIONE PUGLIIVGESTIONE INFORMATIZZATA ANAGRAFE VACCINALE- 61 GIAVA 214 153 
REGIONE PUGLIA/RUPAR WIRLESS 191 o 191 
REGIONE PUGLIA/Progetl/assist lecn lemaliche ICT e di Radiocom. 153 20 133 
REGIONE PUGLIA/MONITORAGGIO TEMPI DI ATTESA 93 o 93 
REGIONE PUGLIA/GESTIONE PROCEDURE CONTABILITA' 69 69 o 
REGIONE PUGLINSPERIMENTAZIONE CUP REGIONALE 26 o 26 
REGIONE PUGLIA/ALATELEMA 22 o 22 
REGIONE PUGLIA/CONDUZIONE RETE REGIONALE A LAQRGA BANDA IN FIBRA 7 OTTICA 7 o 
REGIONE PUGLIA/EMS 2 o 2 
COMUNIT A' ECONOMICIVCITADEL 150 80 70 

COMUNITA' ECONOMICA/EGOV INNO 46 o 46 

ALTRE o 7.973 -7.973 

TOTALE 39.749 30.241 9.508 

L'incremento netto dì uro/000 9.508 è conseguente principalmcmc alle attività in corso di e ccuzionc 
relative ai progelti 'Azione pilota Puglia g-ln'" e· arpulia R' 

i è provveduto ad utilizzare nel 2018 il Fondo di accantonamento rischi rimanenze di Euro/000 163 
rifi rito alla valutazione p r pari impono di anività ricompre e nell'anivo circolante eh sono state 
sospese alcuni anni fa e non piL1 riattivate per impedimenti intervenuti in cor d'opera . Il rifer· n ·o è 
precisamente: ,,,--

al progetto di a i tenza alla Regione nello viluppo del i tema lnfonnativo P 10tezion , ) 
dell'Ambiente ( IPA) interrotto per problemi inler enuti in sede di appalt ; 

Bilancio di esercizio al 31/12/2018 
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al progetto di realizzaz.ion della g rione del tlu do umentale della comuni azione istituzionale 
regionale nell 'ambit degli inlerventi a favore dei pugliesi nel mondo, in1errmlo per un riorientamemo 
delle atti ità, . eguito di mutamenti di indirizzo polilico. non piL1 perfezionatosi. 

Variazioni dfli crfldili iscritti nell'attivo circolante 

Valore di inizio esercizio 
Variazione nell'esercizio 
Valore di fine esercizio 
Quota scadente entro 
l'esercizio 

rctliti cr ·o clienti 

Crediti 
verso 
clìenlf 
Iscritti 

nell'attivo 
circolante 

Creditì 
verso 

imprese 
controllanti 

iscritti 
nell'attivo 
circolante 

1.996.947 24.902.794 
(933.548) (9.687.423) 
1.063.399 15.215.371 

1.063.399 15.215.371 

Crediti 
verso 

imprese 
sottoposte 
al controllo 

delle 
controllanti 

172.682 
(89,834) 
82.848 

82.848 

Crediti Crediti T t I dl 
lr lbutan v 11 . o a e ere 1 1 erse a n . 'lii 
iscritti iscritti IS~n . 

nell'attivo nell'attivo nlell attivo 
circolante circolante c rcolanle 

3.281.752 137.473 30.491.648 
(674.818) (77.502) (11.463.125) 
2.606.934 59.971 19.028.523 

2.606.934 59.971 19.028.523 

I crediti verso clienti ono co l compo ti (imporli in Euro/000): 

31.12.2018 3 l.12.2017 V11riazioni 

Crediti p r fatture eme e e da emettere 1.833 2.566 (7 3) 

1.833 2.566 

Fondo valutazione per ri hi di ine igibilita (770) (569 (201) 
--------------------------·-·-------

l.063 1,997 (934 

I 1.:rediti /clienti terzi ammonlano ad Euro 1.833 mila e variano rispetto all'e ercizio 
pr cedent di Euro 73 mila, principalmente a seguito degli incassi ottenuti nel 20 I 8 da 

ecnopoli Parco cientifico e ecnologico .c. a r.l., per un importo pari ad Euro 214 mila. 
relati o a recuperi di co ti di gestione sostenuti e da Azienda O pedaliera on. orziale 
Policlinico Bari per ~uro 420 mi la. 

I crediti più significati i ono erso i eguenli clienti; Te n poli Puco cicntilico e 
Tecnologico .c. a r.l. pari a circa uro 878 mila. Patt territoriale Polis del , ud E t B re e, 
pari a circa uro I 11 mii . 

Bìlancio dì esercizio al 31/12/2018 
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Di seguito si riporla la mo imentazione del fondo ·valutazione crediti (importi in Euro/000): 

a Ido 31.12.2017 
Accantonamenti 

tilizzi 

aldo 31.12.2018 

Imp orto 

569 
201 

o 

770 

ell'e ercizio 2018 i è accantonato prudenzialmente I" importo di 20 I mila euro a eguito di 
uria puntuale ricognizione di crediti anziani di dubbia e igibilità effettuata in occasione della 
predisposizione del bilancio 20 I 8. 

i evid nzia che tutti i crediti sono originati in moneta di conto. 

rcditi vcr ·o controllanti 

I crediti verso contr llanti sono cosi composti (importi in -uro/000): 

31.12.2018 31.12.201 7 Varia z ioni 

Fatture emesse e da emettere 
ote di credito da emettere 

15.685 
(422) 

15.263 

25.375 
(422) 

24.953 

Fondo svalutazione per rischi di inesigibilità (48) (50) 

o imentazione del Fondo s 
Valore al 31/12/20 17 

tilizzo 20 18 
Accantonamento 2018 

aldoal 31/ 12/2018 

---·------
15.215 24.903 

a lutazione per ri chi di ine igibilità: 
50 

(50) 
8 

48 

(9.690) 
o 

(9,690) 

2 
---·---------

(9.688) 

I crediti verso ontrollanti accolgono i crediti erso il so io unico Regione Puglia rivenienti 
dalle attività realizzate a fronte dei progetti e iniziative di sviluppo in tema di innovazione 
affidati alla ocietà dal o io uni o, nell' ambito della onvenzione quadro per la di ciplina 
della attività relati e a progetti e iniziative di viluppo in tema di innovazione della Regione 
Puglia·', come da ultimo modificata relati amente alle Linee uida di attuazione con O.O. 
n. 7 del 31 agosto 2016. L'utilizzo del fondo s alutazione per 50 mila euro riguarda 
principalmente crediti verso la Regione Puglia risultati inesigibili a eguito di conclu ione 
di eri fiche rendicontati . I 20 I 8 la dotazione d I fondo è stata poi ricostituita a 48 mila 
euro per far fronte a potenziali s alutazioni, oggetto di verifiche con il socio di fatture da 
emettere per pari importo. 

Bilancio di esercizio al 31/12/2018 
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rcditi verso imprese ·ottopo te al controllo delle controllanti 

I crediti erso impre ottoposte al controllo delle controllanti on così composti (importi 
in uro/000): 

31.12.2018 31.12.2017 Variazioni 

Fatture emesse e da em ttere 90 173 (83) 

90 173 (83) 
Fondo valutazione per rischi di inesigibilità 

7 o (7) 

83 173 (90) 

I crediti /imprese sottoposte al controllo delle controllanti ammontano ad Euro 90 mila al 
31 dicembre 2018 (Euro 17 mila al I di mbr 20 17), e i rìferi cono ad perazioni 
realizzate a normali condizioni di mercato. i è pro veduto, prudenzialmente, ad 
accantonare Euro/000 7 in con eguenza dell'anzianità del credito vantato erso AR M. 

r diti Tribuiui 

O ttagl io crediti tributari entro i 12 me i (importi in uro/000): 

31.12.2018 

Altri crediti /erario 
redito p r liquidazioni IVA 
redito per rimborso IRE 

Erario e/Ire 

Totale 

ondo svalutazione per rischi di inesigibilità 

Totale redi li Tributari 

30 
2.250 

340 
o 

2.620 

13 

2.607 

31.12.2017 

14 
2.920 

339 
8 

3.281 

o 

3.281 

Variazioni 

16 
(670) 

I 
(8) 

(66 1) 

( 13) 

(674) 

La posizione del credito relativo alla oce " Itri crediti /erario" è sostanzialmente di 
natura fì iologica e pertanto legata alla ordinaria attività d'impre sa. 
L' importo del credito I a è collegato ali' introduzione dello split payment, introdono dalla 
L gge di tabilità 2015. La riduzione dello tes o è collegata alla riduzione del volume 
degli acqui ti. 
La voce " redito per rimborso IRE ' di euro 340 mila è prin ipalmente riferit alla 
richiesta del 2012 di rimborso IR di cui all"art.2, comma 1-qualer D.L.n. 201/2011. La 

ocietà ha dato mandato al proprio consulente fiscale al fine di monitorare la situazione; si 
ritiene che tale credito potrebbe e ere inca alo nel cor o del pro imo esercizio. 
Al 31/12/2018 la società ha accant nato, nel ri peno del principio della prudenza, Euro I 3 
mila. ~ 

l~ -
Bilancio di esercizio al 31/12/2018 
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rediti vcr o altr i 

Deltaglio crediti verso nitri entro i 12 mesi (importi in uro/000): 

, 1.12.20 I 8 31.12.20 17 a riazion i 

Fornit ri c/onti ipi 
rediti vcr o ex partecipate in liquidazione 

Credito v/dipendenti per anticipo contributi 
INP 
r diti ver dipcndentì per missi . ni 
rediti ver o istituti assicurativi 
rediti e/anticipi Finergia 

Crediti diversi 

Totale 

r ndo svalutazion~ p~r rischi di ini: -igibilìtà 
Totale credili er. o altri 

_1 
226 

3 

5 
48 
30 
42 

375 
15 
60 

Movimentazione del Fondo 
Valore al 31/12/20 17 

tilizzo 20 I 8 
Accantonamento 2018 

alulazionc p r rischi di inesigibilità: 
196 
(2) 
121 

aldo al 31/U2 018 315 

28 
226 

5 

o 
o 

30 
44 

333 
( 196) 

137 

(7) 
o 

(2) 

5 
48 
o 

(2) 

42 
(1 1 ) 

77) 

I 3 I/ 12/20 I 8 la società na ac antonalo. nel ri pello del principio della prudenza, Euro L I 
mila per l'integ razione di un fondo svalutazi ne crediti per far fronte ad eventuali ri chi di 
in olvcnza d i creditori. a seguito di una puntual ri og11izionc di crediti anziani di dubbia 
esigibilità effettuata in occasione della predispo izione del bilancio 2018. 

Suddivisione dei credili Iscritti nell'attivo circo/anta per area geografica 

Area geografica 
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 
Crediti verso conlrollanti iscritti nell'attivo circolante 
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle 
controllantt iscritti nell'attivo circolante 
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 

Bllanclo di esercizio al 31/12/2018 

ITALIA INTRACEE 
1.043.412 19.987 

15.215.371 

82.848 

2.606.934 
59.971 

19.008.536 19.987 

Totale 

1_063.399 
15.215 .371 

82.848 

2.606.934 
59.971 

19.028.523 
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A/rivo circolante Vanazion1 delle dispomb,/ità l1qvide 

Valore di inizio esercizio 
Variazione nell'esercizio 
Valore di fine esercizio 

Di poni bilit:1 liquide 

Depositi 
bancari e 

postali 
13.307.191 
1.196.722 
14.503,913 

Codice fiscale 06837080727 

Denaro e altri 
valori in cassa 

14 
385 
399 

Totale 
disponibilità 

liquide 
13.307.205 
1.197.107 

14.504.312 

Le Di ponibilità 1, iquide ono co ·tituite da ondi realmente esistenti. 
J 3 1.12.2018 la voce risulta composta 11 I modo egu nt (imporli in Euro : 

31.12.18 31.12.17 Variazione 

dep siti ban ari postali 14.503.913 13.307.191 1.196.722 
di cui 
vincolati 7. 28.476 10,012. 64 (2.68 .888) 

denaro e val ri in ca sa 399 14 385 

Totale 14.50,.f.312 lJ.307.205 1.197.107 

ella oce "Depositi bancari c po tali" ono compresi i saldi dei conti corr mi vincolati, per 
compie i i Euro 7.328 mila. di euro 1.006 mila versati dalln R1:gione Puglia con vincolo di 
destinazione erso i beneficiari dei contributi di cui alla L.R. 34/09 art.8 commi 1-2-3-4 
r lati a agli interv mi a fa ore delle impre e agri ole per il cr dito d' ercizio. uro 6. 22 
mila ver 111i dalla Regione Puglia. di cui alla Deliberazione della iunta Regionale n. _565 
del 30/l 1/2012, con vincolo di destinazione verso le Amministrazioni Comunali intere sare 
alla realizzazion del P R 2007-20 I . L'importo complessivo dei versamenti fatti dalla 
Regione Puglia sui onti orrenti vincolati tro ano ntropartita nel pas ivo del! tato 
patrimoniale in quanto non sono ri orse nella autonoma disponibilità della ocietà. 
La parte re iduale, pari a uro 7.176 mila si riferì ce al saldo numerario esistente al 31 
dicembre 2018 u e/e di di ponibilità della ocietà 

Ratei e risconti attivi 

Valore di lmzio esercizio 
Variazione nell'esercizio 
Valore di fine esercizio 

Ratei attivi 

102.571 
(66.651) 
15.920 

Totale ratei e 
risconti attivi 

102.571 
(86.651) 
15.920 

Tratta i di co ti non di ompclenza dell'c ercizio correlali ad atti ità prestate p r Regione 
Puglia. 
La oce "Ratei e Risconti atti i". il cui saldo è di ~uro 16 mila, è principalmente riferita a 
risconti d lcnninati quale quota pane di compCLenza di e ercizi futuri di osti quali 
ommissioni rer fideiussioni e per i ser izi di manutenziom:. 

Bilancio di esercizio al 31/12/2018 
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Variazioni nelle voci di patrimonio nello 

Patrimonio Netto 

Codice fiscale 06837080727 

Il riepilogo delle ariazioni avvenute nei conti di patrimonio netto è riportato nel pro petlo 
esposto di seguito (importi in euro). 

f'IW Sl'ETTO DEI MOVI 1.E TI NEI CO TJ DI P TRJM O IO i TT 

ll iilt 
Capit• lc l ltile/1' nlila Ristn 'a Altre riserve (l,erdita) Tnl:llo 

odalc a nuovo legalo dclPt=scrdzìo 

31.12.16 1..134.57b o 1.045 157 o 40,850 2 520,583 

Altre Ris,:n( o o Il Il o o 

Destinazione risuhmo o o -l0.850 o (40.850) o 
dell'esercizio precedente 

Utile/Perdila a nuo,o o o o o o o 
4 7.068 

Utile/Perdita d'esercizio o o o o -17.068 
31.12.17 

J.43-1.576 o 1.086.00 o 47.068 Z.56 .6SZ 

Altre RiscrYe o o o o o o 

De tinrmone risul1:11Q o o o fl.068 ! :7.068) o 
dell'escrci1.io precedc111c 

Utile/Perdita a nuovo o o o o o o 

Utile/l'erdita d'escrcii io o o o o 50.087 50,087 

Jl.ll ,18 1.434.576 o 1.086.008 ,17.068 50.087 Z.617.739 
L'utile di eserc1210 2017 è tata destinato a riserva straordinaria dall' semblea degli 
Azioni li con delibera del 25 giugno 20 l 8, 
Le posLe di Palrimonio netto ono di seguilo di ·tinte secondo l'origine, la possibilità di 
utilizzazione. la distribuibilità e l'a venuta uLilizzazione nei tre esercizi precedt:nti (comma l. 
art. 2427, n. 7-bis. e.e.): 

Po ·ibilit il 
Utilizzo 

tili zzo 
atura/D crizione di utili7.zo 

Quota per 
per altre 

Importo 
(*) 

disr1onibilc copertura 
cau ·e perdite 

Ca pital e 1.434.576 
Riserve di ùipitale 
Riserva per azioni proprie 
Riserva di utili: 
Riserva legale 1.086.008 B 799.093 
A I tre riserve 47.068 A-B-C 47.068 
Utili ponati a nuovo o 
Totale 2.567.652 
Ouota non distribuibile 799.093 
Residua quota distribuibile 47.068 ~, 

( *) A; per aumento d, cop1lule; Be per opc rturn perdite; C· per dismbuzione ar soci J .,,--

i e idenzia che la riserva legale è di ·ponibile per la quota eccedente il limite stab· ito 
dall' art. 2430 del odice Civile. ,l,'l t 11 

Bilancio di esercizio al 31/12/2018 
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Fondi per rischi e oneri 

Informazioni sui fondi per rischi e oneri 

Valore di inizio esercizio 
Variazioni nell'esercizio 
Accantonamento nell'esercizlo 
Utilìzzo nell'esercizio 
Totale variazioni 
Valore di fine esercizio 

ondi per Ri ch i cd Oneri 

Altri fondi 

2.160.962 

2.268.721 
1.676.658 
592.063 

2.753.025 

Codice fiscale 06837080727 

Totale fondi per 
rischi e oneri 

2.160.962 

2.268.721 
1.676.658 
592.063 

2.753.025 

dia vo e "Fondo per Rischi e Oneri". di imporlo pari a · uro 2.75 mila, confluiscono i 
eguenti Fo11d1: 

Fondo per RL chi 
Valore al 31.12.2017 1.637 
lncremenli 1.528 
Decrementi I. 99 
Valore al 1/12/2018 1.666 

li Fondo per Ri chi rappre cnta pa i ità di narura detenninata ed sì tenza probabile. i cui 
val ri ono limati. i Lratta. quindi. di pa sività potenziali connesse a situazioni già esistenti 
alla data di bilanci , ma arati rizzne da uno u110 d' in ertez.za il cui e ito dipende dnl 
verificarsi o meno di uno o più e enti in futuro. 
Il fond è tal utilizzato p r euro 1.499 mila a seguito della conclu ione di controver ie per 
liti legali p ndenti on la .ocietà ucafer, Pa a ant e on il per onal . li fondo è talO 
prudenzialmente integrato per euro 1.528 mila p r far fronte ad eventuali pa ività potenziali 
ad integrazione di quanto già accanLOnato negli eser izi pre edenti relati amente a 
contro ersie legali ancora pendenti verso creditori e debitori (per il dettaglio si rimanda alla 
Relazione ulla Gestione _Q 18) ed in particolare a seguito alla ontro ersia con la I· lorpagano 
sullo lato della contro er ia pendente innanzi al T /\ R di Bari dal 23/03/2012. 

ulle origini e sull' oggetto di tale contro er ia, mossa nei onfronti del linistcro 
dell'econo mia, del coordinator d I l'atto Territoriale .. onca bare e" e di lnnovaPuglia, si 
riferis e nella Relazion sulla g tion ; . i e idenzia omunquf' eh ali daLa attuai . dop 
oltre 6 anni dalla souomissione del ricorso, nessun impulso era stato dato allo stesso dalla 
ricorrente. ella sua precedente comunicazione. I' vv. Balducci stimava "possibile" la 
soccombenza nel giudizio; tuttavia, in onsidcrazionc dello tato della procedura, che 
verosimilmente non a rà esito definitivo nel 20 I • nonché, ·opralllltto, della nece ità di 
effettuare una stima ragionevole del ri chio effellivo al quale la "Ocielà arebbe 
e enlualmcnte e posta. al di là della pretesa di onlroparte (quantilìcata dalla tessa in 
5.426 . 77,21 oltre intere i valutazione), anche in rela ione alla sua ripartizi ne tra i 
destinatari del ricorso, si è ritenuto di effettuare prudenzialmente un accanto 
specifico ul fondo ri chi per 1 · esercizio 2018. 

Bilancio di esercizio al 31/12/2018 
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Fondo per Oneri 
Valore al 31.12.2017 
lncr menti 
Decrementi 
Valore al 31/12/2018 

524 
740 
177 

1.087 

Codice fiscale 06837080727 

Il Fondo per Oneri rappresenta passi ità di natura determinata ed esistenza certa limale 
nell'importo o nella data di sopravvenienza. onne se ad impegni che la o ietà assumerà 
nell'ambito dell'attività delegala dalla Regione Puglia quale oggetto Aggregatore ai sensi 
della Legge Regionale n.37 del l agosto 2014 nelle more della stipula della relati a 
con enzione con Regione Puglia. 

Informazioni sul trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Informazioni sul trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

rattamento di Fine Rappor to di lavo ro ub ordin ato 

Il deuaglio della relativa mo imentazione è di eguito riportato (importi in Euro/000): 

Saldo al 31/ 12/20 I 7 4.095 
Utilizzo per risoluzione di rapporti (609) 
e anticioazioni 
Utilizzo oer imoosta sostitutiva (28) 
Accantonamento dell'esercizio 643 
Fondi complementari (536) 
Accantonamento dell'esercizio 
netto 107 
Saldo al 31/ t2n0t8 3.565 

Tale importo è calcolato in relazione agli obblighi contrattuali e di legge in materia. 
i preci a che a eguito della nuo a di ciplina inerente il TFR, l'accantonamento riguarda la 

ri alurazione del preesistente fondo in quanto le quote maturate nell' sercizio sono versar 
presso altri Enti. 

Bilancio di esercizio al 31/12/2018 
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Debiti 

Variazioni e scadenza dei debiti 

Debiti 
verso 

Debìti 
verso 

banche 
Acconti 

Debiti 
verso 

fornitori 

Debiti D bT istituii di 
verso t _be i' 1 

1 previdenza Altri debiti 
controllanti n u ar e di 

Totale 
debiti 

sicurezza 
sociale 

Valore di 
inizio 
esercizio 
Variazione 
nell'eserc1210 
Valore di fine 
esercizio 
Quota 
scadente 
entro 
l'esercizio 

5.221 .731 34.419.76812 .537,09411.422 ,224705 .078 468,369 2.879.80367.654 .067 

(2.357. 362)12.219. 790(8.295.084 }(2.910.891) 100.098 19.104 123.468 (1.100.877) 

2.864 .369 46.639.558 4.242.010 8.511.333 805.176 487.473 3.003.27166.553.190 

2.864,369 46,639,558 4.242.01 O 8.511.333 805.176 487.473 3.003.27166 .553.190 

i evidenzia che tutti i debiti sono originati in moneta di conto. 

Debiti 

Debiti verso banche 

· indebirnmentO ve o ban he • analizzato nel eguente prospetto (importi in Euro/000): 

Debiti v rso ba11che a bre e tennine 
Debiti verso banche a medio/lungo termine: 
scadenti entro l'e ercizio successi o 
scadenti oltre l'e ercizio u cessi o 

31.12.2018 

2.864 

o 
o 

2.864 
Toh,lc 
De/taglio di omposizion • "debiti verso ban ·he " a br ,ve 1•1-min : 

coperti di conto corrente 
Anticipazioni 
Debiti ver o banche a medio/lungo termine: 

31.12.2018 

o 
2.864 

31.12.2017 

5.2 __ 

o 
o 

5.222 

31.12.2017 

o 
5.222 

• scadenti entro l'esercizio successi o o o ------
2.864 5.222 

Totale 
La variazione rispetto all'esercizio precedente è dovuta ad un minore 

Bilancio di esercizio al 31/12/2018 
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anticipazioni bancarie. 

ACCQ11ti 

Codice fiscale 06837080727 

Al 31 dicembre 2018 il saldo di tale o e eh ammonta a circa Euro 46.640 mila, è 
sostanzialment o tituito da anticipazioni ricevute dalla Regione Puglia per attività relative a 
p cilici progetti. L'incr mento risp tto all'esercizio prec d nte, pari ad · uro 12.220 mila. è 

con eguente principalmente alle attività svolte nel l'ambito del progetto Puglia Log In. 
Riportiamo di eguito dettaglio di compo izione della voce ··acconti"' al 31 dicembre 2018 
(importi in Euro/000): 

DESCRIZIONE 

REGIONE PUGLIA/PUGLIA LOG IN 

REGIONE PUGLIA/S.I. Diagnostica Immagini - SIRDlmm 

REGIONE PUGLIA/SIST SERVIZIO 

REGIONE PUGLIA/MIR 2014-2020 

REGIONE PUGLIA/WELFARE PUGLIA 

REGIONE PUGUNSP@DIGITALE 

REGIONE PUGLININNONETWORK 

REGIONE PUGLIA/Portale Regionale della Salute - ServJZIO 

REGIONE PUGLIA/INNOLABS 

REGIONE PUGLIA/GESTIMAN. E VOL. S.I. RAGIONERIA E PERSONALE 

REGIONE PUGLIA/ERED 1.0 

REGIONE PUGLIA/CONDUZIONE RETE REGIONALE LARGA BANDA FIBRA 
OTTICA 

REGIONE PUGLIA/GESTIONE INTRANET 

REGIONE PUGLIA/Progetto FOSED 2.0 

REGIONE PUGLIA/CUP REGIONALE SPERIMENTAZIONE 

REGIONE PUGLIA/ASSIST.TECNICA HW SW DATA CENTER REGIONALE 

REGIONE PUGLIA/SI MEDICINA DELLO SPORT 

REGIONE PUGLIA/IP LAB 

REGIONE PUGLIA/SINFO 

REGIONE PUGLIA/PROGETTAZIONE E ASSISTENZA 118 

REGIONE PUGLIA/RUPAR WIRELESS PER IL 118 REGIONALE 

UNIONE EUROPEA/TECNALIA PROGETTO HORIZON 

REGIONE PUGLIA/GESTIONE INFORMATIZZATA ANAGRAFE VACCINALE 

REGIONE PUGUA/MONITOREGGIO TEMPI DI ATTESA 

REGIONE PUGLIA/GESTIONE PROCEDURE CONTABILITA' 

REGIONE PUGLIA/EMS 

REGIONE PUGLIA/ALA TELE MA 

MIUR/ALTA FORMAZ. MIS 

TOTALE 

Bilancio di esercizio al 31/ 12/2018 

IMPORTO 

17.844 

6.557 

3.163 

2.354 

1.828 

1.717 

1.389 

1.362 

1.318 

1.257 

1.153 

1.026 

1.012 

964 

964 

492 

418 

310 

306 

245 

227 

214 

212 

123 

83 

58 

40 

4 
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Debiti ver o f ornitori 

Il dettaglio della relativa compo izione dei debiti verso fornitori a bre e termine è di s guito 
riponato (imponi in Euro/000): 

31.12.2018 J 1.12.2017 ariazioni 

Fornitori Italia 5.048 13.337 (8.289) 
Crediti per noie crcdi10 da ricevere (806) (800) (6) 

4.242 12.-31 (8.295) 
Totale 

I "Debiti verso fornitori'" sono iscritti al netto degli sconti e mmer iali; gli sconti cassa sono 
invece rilevali al momento del pagamento. Il valore nominale di tali debiti è tato rettilìcato. 
in occa ione di resi o abbuoni (rettifiche di fatturazione). nella misura corrispondente 
all'ammontar d finito con la controparte. 
La riduzione dei debiti crso fornitori è I gata alla riduzione dei o ti operativi, così come 
indicato nella "Relazione ulla Ge tione". 
Debiti verso co11trolla11ti 31.12.2018 31.12.2017 Variazioni 

Debi1i per in1erve111i a favore di imJJrCsc 1.04" 1.045 o 
agricole 
Debi1i per in1ervemi P R 2007-2013 6.515 9. 198 (2,683) 

Debi1i per inlerventi accia e Pesca 7 7 o 
Debiti per anticipazioni 621 62 1 o 
Ahri debi1i 39 39 o 
Debiti verso Regione Puglia f>rogeuo 
·• islema informatico regionale patrimonio 2 14 ( 12) 
cuiluralc" 
Debiti verso Regione Puglia Progello 
"OFIL" 251 251 o 
Debiti verso Regione Puglia per compensi 
CDA , I 31 o 
Det>iti verso Regione Puglia Progetto 

etCloud" o 189 (189) 
Det>iti verso Regione Puglia Progetto 
"SIT IP" o 27 (27) 

Totale 8.511 11.422 (2.911) 

La voce comprende i debiti ver o la Regione Puglia costituiti da: 
- l'importo di euro 1.045 mila versato dalla Regione Puglia con incolo di de tinazione er o 
i beneficiari dei contributi di cui alla L.R. 34/09 a1t.8 commi 1-2-3-4 relati a agli interventi a 
fa ore delle impre e agricole per il credito d'esercizio, maggiorato degli intere si attivi 
maturati sul conto corrente bancario di pertinenza della Regione Puglia· 
- l' importo di euro 6.515 mila versato dalla Region Puglia, di cui alla Delib razione della 
Giunta Regionale n. r65 del 30/11/20 12. con vincolo di de tinazione verso le 
Ammini trazioni omunali inter ate alla realizzazi ne del P R 2007-2013, maggiorato 
degli interessi attivi maturati sul conto corrente bancario; 
- l'importo di euro 7 mila versato dalla Regione Puglia e maggiorato degli interessi alti i 
maturati ul conto corrente han ario di pertinenza della Regione Puglia, di cui alla 
Deliberazione dell,1 Giunta Regionale n. 2422 del 16/ 12/2013 con vincolo di destinazione 
erso le impr e ittiche pugliesi di mitili oltura, maggiorato degli int r i attivi maturati sul 

conto corrente bancario; 
- I anticipo pari a circa 621 mila euro relativo al progetto "Programma 
2000/2002 '; 
- altri debiti per euro 9 mila; 
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- l'importo di euro 2 mila da restituire alla Regione Puglia a eguito di un accredito superiore 
a quanto p itante nell'ambito del prog tto i tema In~ rmati o Regionale del patrim nio 
culturale: 
- 1· importo di euro 251 mila da restituire alla Regione Puglia nell' ambito del progetto 
"OFI " 

Debiti trib11ta1·i 

Il dettaglio della relativa composizione dei debiti tributari a breve termine è di eguito 
riportato (importi in Euro/000): 

31.12.20l8 31.12.2017 Variazioni 

IVA endite differita 239 240 ( 1) 
Debiti per IRP-F lavoratori 

dipendenti 410 401 9 
Debiti per IRPEF lavoratori 

autonomi I • 19 (4) 
rano /IRAP 4,i 34 IO 

0 rario /IRE 97 o 97 
Altri debiti tributari o 11 ( 11) 

Totulc 805 705 ( 00) 

La oce "Debiti tributari" accoglie solo le passi ità per impo te certe e determinate. 
L' incremento dei debiti per ritenute IRPEF è principalmente imputabile alle ritenute IRP F 
operate sul TFR erogato a seguito delle ri oluzioni dei rapponi di lavoro avvenute alla fine 
dell' esercizio. 

Debiti verso I tituti di previdenza e di sicurezza ociale 

Il dettaglio della relativa composizione dei debiti esigibili entro i 12 mesi è di seguito 
riportato (importi in Euro/000): 

Debiti verso I. .P. 
Debiti erso lrri Enti 

Tota le 

31.12.2018 

445 
42 

48 

31.12.2017 

4 6 
32 

468 

Var iazio ni 

9 
IO 

19 

I debiti previdenziali ·opra riportati ono ·tali e tinti nel corso dei primi me i del 2019. 
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A Itri debiti 

Il dettaglio della relativa omposizione dei debiti e igibili entro i 12 mesi è di seguito 
riportal (imp rti in Euro/000): 

31.12.2018 31.12.2017 ari rioni 

nticipi U. ·. J82 ]82 o 
Re1ribu7foni per premio di risultato 2 2 o 

Uri debiti per retribuzioni 140 I 
Debiti per partecipazioni -17 o 27 

nticipi f\ .j 4 o 
nticipi Presidenza onsiglio dei ~linistri 92 92 o 

Anticipi Ml R 288 288 o 
Depo ili cauzionali ·o ·o o 
Debito per ferit-e pem1essi dipendenti 1.692 l.779 (87) 

nticipaz:ioni verso partner Il 115 o 
D bìto verso dipendenti retribuzioni 105 o IO" 
arrelrate 
A Itri dchìti 86 J3 7 

Totale 3.003 2.880 123 

A eguito dtlla corretta quantilicazione del Debito Ferie e pennessi dipendenti, avvenuta nel 
coro d i preced nti e ercizi, il debito relati all'ann 2018 nlorizza il residuo del debito 
anni precedirnti includendo la parte maturata e non ancora goduta di competenza 
dell'esercizio. 
li debito er o dipendenti di Euro/000 105 si riferisce alle competenze relativ ai pns aggi di 
livello ricono ciuti ai dipendenti nd 2019 cc n effetto retroattivo al 2018. 

Valore della produzione 

RIP R IZ O E DEI RI AVl E DELLE DI E DELL• PRE T ZIO I 
ORIE DI T [VIT. O DO ARE OCR Fl 1-fF. 

La ripartizione dei rie.ivi secondo le aree geografiche non è significati a. 

e\ seguito si espone il dettaglio del valore della produzione (imporli in Euro/000): 

Valore della 1>roduzionc 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
V!lriazi ne delle rimanenze di prodolli in 

corso di lavorazione, semi la arati e finiti 
Variazione dei la ori in corso su ordinazione 
lncrememi di immobilizza ioni per lavori interni 

Itri rica i e proventi 
Totale 
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Variazione dei lavori in corso su ordinazione 

Valore di inizio esercizio 

Valore delle rimanenze 

Variazione nell'esercizio 

Valore variazfone delle rimanenze di fine esercizio 

Codice fiscale 06837080727 

Lavori in corso 
su ordinazione 

30.078.314 

39.749.089 

9.670.775 

9670 .775 

I rica i relativi alle atti ità eguit n I 2018 p r la R gion Puglia sono s1ati alorizzati in 
derenza a quanto di po to dalla· Con enzioni: quadro per la disciplina della atti ità relative 

u progetti e iniziative di iluppo in tema di innovazione della Regione Puglia'', repcnorio n. 
O 15967 del 15 luglio _o 14, modificaia dal O.O. n. 7 del 31 ago ro 2016 - Dipanimento 
dello iluppo Economi o. Innovazione, I truzione, Formazione e Lavoro. 
La voce "Altri ricavi e pro enti· include i ricavi da A ·:egnazione temporanea di per onalc 
pre o la Region • Puglia ed Enti collegali, quantificati per il 2018 in uro 620 mila, recuperi 
e rimbor i per ·uro 477 mila. di cui uro 6 mila riferiti ad esercizi precedenti e uro 440 
milu rilerili al contribul riconosciuto dal M · Fin quanto soggetto aggregatore, insus i tenze 
di pa. ività per uro 22 mila riferiti principalmente a stinzione di d biti r o fomirori 
per euro 177 mila per l 'll orbimenlo del ·· ·ondo pe e future" relativi a costi o tenuti nel 
2018 per le attività di oggetto aggregatore. 

i è utilizzato il fondo ri chi rimanenze di ~uro/000 16 riferito alla valurnzione di 
attività ricomprese nell'attivo circolante che sono state so pese alcuni anni là e non più 
riani ate per impedimenti inter enuti in coro d·opera , Il riferimento è precisamente: 

al progetto di. a isienza alla Regione nello iluppo del i tema Informativo per la 
Proiezione dell'Ambiente ( IPA) int rrono per problemi intervenuti in s de di appalto; 

al progetto di realizzazione della gestione del flusso documentale della comunicazione 
istituzionale regi nale nell'ambito degli interventi a favore dei pugliesi nel m ndo. 
interrotto per un riorientamento d Il atti ità. a eguito di mutamenti di indirizzo 
politico, non più perfezionatosi. 

Costi della produzione 

el eguito si espone il dettaglio dei co ti della produzio11e importi in Euro/000 : 

31.12.20 18 31.12.2017 

o t i per mate rie prime, u idiaric, di con umo e merci 169 4.783 

La oce, pari ad euro 169 mila, i riferi ce oltre eh agli acquisti di beni effettuati per le 
e igenze di carattere ordinario, anche e principalmente agli acqui ti effettuati per pem1ettere 
lo volgiment:o delle commesse affidate dalla Regione Puglia. 
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o ti per prc tazionì di s<'rvizi 

· i tratta di e li cosi dettagliati (importi in uro/000 : 

31/12/2 018 31/ 12/2017 
Lavorazioni esterne 3.263 8.379 
Utenze 243 264 
Manutenzioni e riparazioni 210 584 
Compensi professionali 7 13 
Viaggi e tra5Dorti 15 l 135 
Pubblicità propaganda e 47 61 
raoorcsentanza 
Costi di struttura 829 863 
Mensa 232 179 
Altri costi 130 96 

5.112 I 0.574 

La dim inu1ione della voce·· osti per pres1azione di ervizi" e imputabile principalmente alle 
minori lavorazioni affidate all'e terno in dipendenza di dinamiche pc ifi h di progetto. I 
progetti affidati dalla Regione alla ocietà po ano infatti far ricor o i11 mi ura molto 
variabile a forniture e la orazioni est rne in relazione agli scopi specifici. E" rimasta in ece 
sostanzialme11te invariata 11ell'esercizio la quota lavorata con i mezzi propri della ocietà. 

i a pre ente che la voce "Lavorazioni e terne .. include la pe a p r il personale interinale 
di euro 69~ Euro/000 in aderenza al principio conrabil OIC 12 che riporta ' i rilevano riclla 
voce B/7 p r servizi anche i co Li per prestazioni di ervizi riguardanti il personale, ma non 
rile abi li n Ila vo e 89. come le seguenti: prestazioni di per onalc temo ... '' 

o ti per godimento beni di lert:i 

Si lratla di cosli così dettagliati imDortì in Euro/000): 
3 1/ 12n 018 31/ 12/2017 

Nolo strumentazione 3 2 
Nolo attrezzatu.re l 5 l l 
Locazione immobili 96 97 
Nolo software 40 o 

154 110 

I Costi per la "Locazione di immobili i riferì cono al fitto di appo ite lrutture in u o del 
Parco Tecnologico, funzionali all' espletamento delle atti ità progettuali. 

o 'li per il per 011ale 

i tratta di co ti così dettagliati (importi in Euro/000): 

31/ 12/2018 31/12/2017 
Salari e stipendi 8.749 7.937 
Oneri sociali 2.665 2.327 
Trattamento di fine rapD0l10 643 563 
Altri costi 52 50 

12.109 10.877 
li co to del per anale dipendente s1 è incr mentaio nel 20 l 8 p r effeno dell -as unzioni 

~ . 
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di personale a tempo determinato e!Tettuatc in aderenza con il piano industriale di 
programmazione triennale per gli anni 20 I 8 - 2019 - 2020 ed alle linee guida r gionali 
di cui alla D.G.R. 1.,g5 e 14 4 del 2/8/2018 nonché agli incrementi salariali connessi ai 
pa aggi di livello riconosciuti nell'ese rcizio 2018. 

mmo.-tamcnto delle immobilizzazioni immateriali 

i tratta di co-ti così dettagliati (importi in uro/000): 

31/12/2018 31/ 12/2017 
Usufrutto immobili 182 182 
Oneri pluriennali o o 
Software 17 17 

199 199 

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 
Gli ammortamenti ordinari ulle immobilizzazioni materiali sono calcolati utilizzando le 
seguenti aliquote: 

espitc Aliquota % Quota accautouata 2018 Quota accantonata 2017 

trumentazionc 20 3 4 

alutazionc credili eompr i nell'attivo circolant nell di ponibilità liquide 

31.12.2018 31.12.2017 

• alutazioni crediti inclu i nell'at tivo circolante 90 206 

390 206 

ell'e s rcizio 2018 i e accantonato prudenzialmente l'importo di 390 mila euro a 
eguito di una puntuale ricognizion di crediti anzia11i di dubbia esigibilità elTettuata in 

occasione della predi posizione del bilancio 2018. 

ccantonamento per· rischi 

Accantonamento 

31.12.2018 

1.528 

31.12.2017 

00 

1.528 300 
' stato prudenzialmente accantonato l' importo di curo 1.528 mila per far fronte ad eventuali 

passi ità potenziali relati amenle a controversie legali ancora pendenti ver o creditori e 
debitori; p r il d naglio i rimanda alla Relazione ulla Gestione 2018 ed al commento sui 
fondi ri chi ed oneri. 

Itri ccantonam nli 

ccantonamento 

31.12.2018 

740 

740 

31.12.2017 

E' lato prudenzialmente accantonato l'importo di euro 740 mila p r far fronte ad.,&,...,,......._. 

Bilancio di esercizio al 31/12/2018 
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passi 1ta potcaziali relative alratti ità di lnnovapuglia quale oggetto ggregamre 
designato dalla R gion Puglia. 

Oucri diversi di •cslinnc 

i trana di co li osi dctlllgliali (importi in : uro/000): 

31/12/2018 31/ 12/20 17 
Imposte e tass.: di esercizio 64 23 
Imposte eta se e ercizi 
precedenti 9 7 
Organi sociali 129 98 
Organi sociali esercizi 
precedenti o o 
Soese organi sociali 3 4 
Contributi associativi 15 20 
Contributi associati i 
esercizi precedenti o o 
Valori bollati 2 ~ 

.J 

Altri costi 49 40 
Perdita u cr diti Regi ne 86 254 
Puglia 

357 449 

on riferimento alle imposte e tass di e ercizio, l'incremento inter enuto è con eguento:. 
principalmente agli oneri relativi ai rimbor i assicurati i di cui alla p lizza TF'R d i 
dipendenti. Per quanto riguarda. poi. la perdit u crediti per euro 86 mila. questa è effetto 
in realta di un di erso apprezzamenlo e distribuzione dei co ti effettìvamente sostenuti su 
alcuni progetti in de di chiu ura amministrativa degli stessi e di approvazione finale dei 
rendic nli di spesa da parte dell'ammini trazione regionale. 
In tali circo 1anzc possono infatti interv nìre alutazioni ul piano ia tecnico che 
amministrativo che si rinettono u modifiche nella distribuzione di alcuni costi di prog tto, 
in particolare per quei co ti di ir1fras truttura.zi◊11e tecnologi e ervizi correlati che ervono 
una pluralità di progcui . Queste ariazioni. che po ano inter nire la in aumento che i11 
riduzion quando i abbia a riferimento il ingoio progetto riguardano comunque 
e enzialmcntc progetti di durata pluriennal e p r i quali la chiu urn ammini trati a 
definiti a con la Regionc Puglia inlervicnc a distanza di tempo ri petto alla conclusione 
t cnica delle attività. 
A ostegno di quanto soprn. si evidenzia che. n fronte della citata perdita per euro 86 mila, si è 
avuta nell'esercizio 2018 una opravvenicnza attiva dei risultati conseguiti su attività pluriennali 
per compie sivi euro 65 mila. ri ornpresi nella voce I del conto economico cli esercizio. 

Proventi e oneri finanziari 
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Proventi e oneri finanziari 

M ONTARE D I PRO TI FIN I ZI RI 

Itri proventi finan ziari 

I 31 dicembre 2018 tale o e, pari a cir a 18 mila uro, si riferi ce ad intere i relativi 
alla polizza ge tita dalla U IPOU Al ssicurazioni 

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti 

DDl 1 JO E DEGLI I ERE I L RI O RI Fl A ZIARI DI I 
LL' RT. 2425 . . ( ro 17) REL TI I PRESTITI OBBLIG ZIO RI 

ADDEBITI VER O BA HE E A TRI. 

I ntcrc i cd altri oneri finanziari 

Gli oneri finanziari ono osì analizzabili (importi in Euro/000): 
31.12.2018 

su debiti /banche 
su debiti diver i v/fornitori 
a Itri oneri finanziari 

Totale 

209 
4 
6 

219 

31.12.2017 

279 
7 
3 

289 
Il decremento degli oneri finanziari è do uto o tanzialmente al minor ricor o al 
finanziamento bancario per sopperire al rallentamento degli incassi registratosi nel 20 I 8. Gli 
oneri finanziari riferiti ai debiti verso banche sono riconducibili principalmente a ritardi di 
inca si di crediti verso la Regione PLJglia nell"ambito di progetti relati i alla Linea 1.5 -
Azione 1.5.3." viluppo di ervizi, contenuti e portali regionali". 

Imposte sul reddi:to d'esercizio, correnti differite e anticipate 

Imposta correnti differite e anticipate 

IMPO T ORR ENTI 

I " I dicembr 2018 tale voce, pari a circa 775 mila euro, è riconducibile per euro 327 mila 
al carico di imposte IRAP e per euro 448 mila al carico di imposte IRE . 

Di seguito si riporta la riconciliazione dell'aliquota fi cale per IR 
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49172 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 70 del 25-6-2019                                                 

IA SPA Codice fiscale 06837080727 

, uro/000): 

Riconciliuione tra onere fiscale da bilancio e onere fi scale teorico (IRES) 

Descrizione Valore IRES 

Risultato prima delle imposte 826 

Onere fiscale teorico (24%) 198 

Differenze temporanee deduciblll in eserciz i success ivi : 

Accantonamento svalutazione crediti 301 

Accantonamento rischi e oneri 2.269 

2.670 617 

Rigiro diffe renze temporanee deducibili da eserc . precedent i: 

Compenso amministratori -9 

Utilizzo fondi rischi -1.640 

-1.649 -396 

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi 

IRAP deducibile -160 

Deduzione ACE -15 

Altri cos~ indeducibili 372 

Variazioni positive -72 

125 30 
Imponibile fiscale 1.885 

Imposte correnti sul reddito dell'esercizio 449 

Rlconclliazlone tra onere Oscale da bil ancio e onore fiscale teorico (IRAP) 

Descrizion e Valore IRAP 

Differenza tra valore e costi della produzione 1.024 

Onere fiscale teorico (4,82%) 49 

Costi non rilevanti ai fini IRAP 

Costi del personale 12.109 

Accantonamento svalutazione crediti e rimanenze 390 

Accantonamenti per risehi e oneri 2.269 

14.768 712 

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi 

Altre variazioni (Lav.occas .. lav.interinali, IMU, etc) 599 

599 29 

Deduzioni ai fini lrap -9.614 -463 

Base IRAP corrente per l'esercizio 6.778 _.,,,,, 
IRAP dell 'esercl zlo 4,82% /,. 327 

ti 
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Nota Integrativa Altre Informazioni 

Dati su/l'occupa zione 

MERO DEI DlPEND TI Rll' RT ITO l'ER TECOR JE 

li num rodei dipendenti in forza alla società al J l dicembre _o 18 è i riparti LO: 

Dirigenti 
Quadri 
Impiegati 
loia/ 

./ 

20 
203 
227 

Ri_peu all"e ercizio precedente. l'organico e incrementato di 55 unità. 

Compensi e anticipazioni amministratori e sindaci 

AMMO RE DEI COMPE I nTTA TL CLI AM:MI I TRAT ORI E 
rND Cl. 

Il ompen o pet1antc agli amministratori e inda i è statori p ttivam nte di Eur 79 mila ed 
Euro O mila. 

Informa zioni sulle operazioni con parti correlate 

Le operazioni con parti correlate ono state conclu e a normali condizioni di mercato. Di seguito si evidenzia ìl 
dettaglio dei crediti_ al n tto del fondo di valutazione; e debiti verso la controllante Regione Puglia e le 
o ietà/c:nti otto comune controllo della controllante (importi in Euro/000 . 
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CREDITI 

Regione Puglia 

rcditi 
commerciali 

15.215 
58 
25 

Agenzia Regionale anitaria .Re .. 
A.R.T.l. - genzia Regionale per la Ricerca e Inno azione 

Totale 15.298 

DEB/11 

Regione Puglia 

Totale 

Debiti 
commerciali 

8.511 

8.51 I 

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124 

In ottemperanza a quanto di posto dall'articolo I comma 125. terzo periodo, L. 124/2017, 
che prevede che le impre e che ricevono sov enzioni, contributi, incarichi retribuiti e 
comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai 
soggetti di cui al primo periodo sono tenute a pubblicare tali importi nella nota integrati a del 
bilancio di esercizio e nella nota integrati a dell'eventuale bilancio consolidato, si forni cono 
le seguenti informazioni: 

ontributo di euro 440.240 erogato dal ini t ro p r I' conomia e delle Finanze 
utilizzando i.l Fondo per l'aggregazione d gli acquisti di beni e di ervizi, istituito 
dall"art. 9, comma 9, del D.L. 66/2014, convertito, con modificazioni con legge 23 
giugno 2014. n. 89 destinato al finanziamento delle attività svolte dai soggetti 
aggregatori al lìne di garantire la realizzazione degli inter enti di razionalizzazione 
della spesa· 

ontributo di eur 45.585 per competenze maturate verso l'Unione Europea 
nell'ambito della programmazione omunitaria Territoriale lnterreg Grecia-Italia 
2014- 2020p rii progetto ego _I O: 

ontributo di euro 69.381 per competenze maturate verso l'Unione Europea 
nell'ambito della programmazione omunitaria per la ricerca e l' Innovazione 
I IOR! O 2020 per il progetto 1T DEL. 

Bilancio di esercizio al 31/12/2018 3G~43dl44 
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SPA Codice fiscale 06837080727 

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite 

i propone he l"utile di e rcizio, pari ad Euro 50.087. sia interamente accantonato a favore 
della "Riscr a traordinaria· da allocare nella occ "VI) Altre Rìserv ' d I Patrimonio 

eno, a endo superato la Riscr a Legale il quinto del apitale sociale come previ to 
dal l'articolo 24 O del codice civile. 

Nota Integrativa parte finale 

Evoluzione prevedibile della gestione 

e oluzione della gestione si prevede che a enga nel segno di una o tanziale continuità. 
In particolare i conferma lo sviluppo della funzione di oggetto aggregatore della domanda 
pubblica di approvvigionamento di beni e servizi, eh ha i to nel 2018 un incremento 
importante delle proprie attività, soprattutto e o gli enti del sistema sanitario regionale. 
Inoltre, anche per quanto riguarda il o t gno all'innovazione amministrativa nel solco 
dcli' genda Digitale, I intervento della società sarà alim ntato ancora nel 2019 dalle azioni 
previste nel progetto pilota Puglia Login in di ersi settori dell'amministrazione regionale, tra i 
quali in particolare sanità, -governm nt, e-\ elfore, ge tione del territorio, turismo e beni 
culturali. ul fronte delle infra trutture digitali, infine i sta operando con l'amministrazione 
regionale nella pro p tti a di viluppare il Data Center regionale, costituito pre o la ocietà, 
nel quadro del islcma di Poli tralegici azionali previ to dall'Agenzia per l' Italia Digitale 
( GID). 

11 pre ente bilancio è conforme alle scritture contabili e rappresenta in modo ent i ro e 
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria cd il risultalo economico dell'e ercizio. 

Il Consiglio di A mmini strazione 

TAGLI E NTEo ott. Avv. Carmela Tagliente 

CA R M E LA Pre idente e Legale Rappresentante 

O 6 . O 5 . 2 O 1 O ott .. A_vv. Ale~sandrn opez 
1:on 1gl1ere e Vicepresidente 

18:27:45 
UTC Dott. v. France co pma 

onsigliere 

Dichiarazione di conformità 

i dichiara che il documento informatico in formato XBRL contenente lo tato patrimoniale, 
il conto economico. la nota integrativa e il rendiconto finanziario è conforme ai 
corri pondenti documenti originali depositati press la soci tà. 

opia su supporto infom1atico conforme all'originale documento su supporto cartaceo, ai 
sensi degli articoli 38 e 47 del DPR 445/2000, che i trasmette ad u o Regi tr Imprese. 

Bilancio dì esercizio al 31/12/2018 

5 1 

I 
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AP GLl .p . . 

apilale ociale otto crilto Euro 1.434.576 (i.v.) 

.F. e P.IV 06837080727 

IAA R.E.A. n. 513395 B 

ottopo ta a direzione e controllo della Regione Puglia 

REL ZIO E LLA CESTIO E 
E ERCfZIO 2018 

Hilar1cio di eserci:io al JJ,/2, I - Rrla: ione sulla gesrio11, 
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I DELLA SOCIETÀ 

OCI 

A mblea dei oci 

APIT LE 
SO I LE L 

3 111 2018 

REGIO !E P GLIA 1.434.576 

OT L 1.434.5 6 

on iglio di mmini trazione 

Pre ide.11te 

armela Tagliente 

Al sandra Lopcz 
( Vicepre idenle) 

011siglìeri 

Francesco pina 

Collegio indacale 

Presidenle 

Pasquale Pi Ione 

Si11daci effettivi 

Roberta Ba so Cosimo Bia e 

81/a11c10 d, eserci~io al J/ 12 I - Rela:,one sulla gestrone 

¾ Q OTE AL 
3 1/12/2018 

100.00 

100.00 



49178 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 70 del 25-6-2019                                                 

olla ge tione 

ondizioni operati e e viluppo dell atti ità 
Il 2018 è stato un anno di s stanziale continuità per la nostni società, con un 
e n olidamcnto della fì alizzazione della mis ione av iata nel precedente e er izio. 

n notevole impul o ha a uio, in particolare. la funzione di oggetto ggrcgaLDre della 
domanda di beni e crvizi del sistema pubblico regionale. con una pr gre i a 
e ten ione della capacità di intervento nell'ambito delln sanità regionale e degli enti 
locali, la cui con enzione è in corso di otto crizi ne con I I Regione Puglia 

L ·esperienza acquisita con entirà certamente di mettere a punto modelli più efficaci di 
interazione lra i diver i allori del pro e o di aggregazi ne della domanda di acquisto. 
con le rehnive problematiche merceologiche e giuridiche. n nché verso i fornitori. 

ul fr nte dei ervizi I T, lo iluppo del prog..:110 pilota Puglia Login ha alimentato la 
messa a punt del mod Ilo di << emo d i rv1z1 dei ~ rnitori)). promuovendo nella 
società il raffo,l.amcnto di capacità e competenze nella gestione della domanda di 
innovazione, nella progettazione di St!rvizi 1T e nel project 11111nagemenl. 

ul fronte dell infrasmmure digitali. poi, le op razioni ondotte nel 2017 hanno teso a 
rafTorz re nel 2018 la prospeniva di s ilupparc il Data enter regionale, 0s11ru110 

pres o la ocietà, nel quadro del sistema di Poli trategici azionali pre i to 
dall'Agenzia p r 1 • Italia Digitale (AGID . 

La continuit.i operati a che ha cararterizzatu il 2018 i pr ede caratte rizl.i anche il 
2019. considerati gli affidam nti in essere e quelli di cui è atteso a breve i I 
p rfezionamenlo. 

Questa continuità. che come si può rii are dal! 'andamento della ge. tione oggetto della 
pte ente relazione ha prodolto anche stabilità ul piano economico patrimoniale, 
forni ce la ba e per il con olidamento da parte del o io delle linee di indirizzo per lo 
sviluppo strategico della società e per l'elaborazione da parte di quest'ultima della 
propo ta del nuovo piano triennale di attività, fanori entrambi e· ·enziali per il futuro 
prossimo di fnn va Puglia. 

81/1wc10 dì eserei:,o al J I 111 - Rda;ione s11/la gt r,one 
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della ge tione 

La gestione caraneri tica pre enta, come dal conto economico riclassificato, il egu nte 
risultato d' ercizio: 

CONTO ECONOMICO RICLASSIFI CATO 

2018 2017 

Ricavi delle vendite 10.618.397 38.825.713 
Produzione interna 9.670.775 (11.414.130) 
Ahri ricavi e proventi 1.497.620 1.577.976 
VALORE DELLA PRODUZIONE 21.786.792 28.989.559 
Costi esterni operativi 5.792.103 15.916.909 
VALORE AGGIUNTO 15.994.689 13.072.650 
Costi del personale 12.109.462 I 0.877.413 
MARGINE OPERATIVO LORDO 3.885.227 2.195.237 
Ammonamemi e accantonamenti 2.861.114 1.233.475 
RISULTATO OPERATIVO 1.024.113 961.762 
Risultato dell'a«:a finanziaria (al netto dcgl i oneri finanziari) 20.991 18.724 
[B IT INTEGRALE 1.045.104 980.486 
Oneri fì nanziari 219.429 288.628 
RISULTATO LORDO 825.675 691.858 
Imposte sul reddito 775.588 644.790 
RJSULTATO NEno 50.087 4 .068 

li ri ultato netto pre enta, come già nel 2017, un mii di i rea 50 mi la euro a 
testimonianza di una gestione che punta all'equilibrio Ira costi e ricavi, come è proprio 
di una società in house che svolge esclusivamente anività di servizio ver o 
l'ammini trazione controllante, o comunque secondo le direttive esercitate 
dal l'amministrazione proprietaria. 

Pa ando ali esame dei principali parametri di conto economico. a panìre dal alore 
della produzione, è opportuno precisare che nella voce " Itri ricavi e pro enti" ono 
ricompre i sostanzialmente i ricavi da assegnazione temporan a di personale presso la 
Region Puglia ed nti collegati, nonché recuperi e rimborsi riferiti ad esercizi 
precedenti, i11cluse sopravvenienze anive con egu nti ad un più corren apprezzamento 
di ricavi in sede di chiu ura amministrativa di progetti pluriennali. "' inoltre incluso il 
contributo ministerial di 440 mila euro alla realizzazione dei compiti i tituzionali del 
oggcllo aggrcgator regionale ARPulia. 

ome si può notare rispetto al 20 17 il valore della produzione è diminuito di circa 7.2 
milioni euro, principalmente in relazione al decremento determinatosi nel ricorso a 
forniture e servizi re i da t rzi, oggetto di rendicontazione diretta al commillente 
Regione Puglia. Tale decremento non ha rile anza strutturale, ma · legat 
esclusi am nte alle dinamiche proprie dei progetti della so ietà arattcrizzati da una 
ampia variabilità negli affidamenti all'esterno. 

E' in ece aumentato ri peti al 2017 il alorc aggiunto prodotto dal per 09 e deHa 
società, anche per effeno dell'a unzione di per n le dip ridente a t mpo d t rminato 
av enuto nel cor o dell'e ercizio. 

Bilanr;io di e.<erc:icio al 31 12 I - Re/a.io ne ;·111/ll gestione 
,, I 
,.,,55 
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alore aggiunto prodotto è in ogni caso adeguato a sost nere il costo del personale ed 
i co ti indiretti della ocìeta. producendo un rì ultato comples iv di equilibrio di 
g tion , come natural p r una oci tà pubblica che lavora e clu ivam n e per il 
proprio socio e quindi non offre servizi sul mercato. 

Restando al costo del per onale dipendente, quest si è incrementato con quello rilevato 
nel precedent ercizio, con un incremento complcs ·ivo di euro 1.232 mila che deriva 
da una serie di fattori. alcuni in diminuzione ed altri in aumento di tale costo. 

In diminuzione ha inciso principalmente la riduzione av enuta nel corso del 2018 di 5 
unità la orative di per onale a t mpo indeterminato m ntre a partire dal I gennaio 2019 
è cessato il rapporto di lavoro per ulteriori 4 unità lavorati e a tempo indetenninato. In 
incremento hanno inciso l'a sunzione di 60 unità lavorative di personale a tempo 
determinalo. Tali ingressi ed uscile sono a enute in aderenza con quanto indicato nel 
Piano lndu triale di programmazione per gli anni 2018 - 20 I 9 -2020 ed alle linee guida 
regionali di cui alla D.G.R. 1385 del 2/8/2018. 

Principali attività e prevedibile evoluzione della ge tione 
Di eguilo sono sinteticamente riporlati i risultati più rilevanti conseguiti dalle Divisioni 
Operative della Società, che si dimostrano in linea con le diretti e impartite dal ocìo. 

TTI IT 
, L 2018 

DELL DIV ISIO E 1 FORM TIC E 

La presentazione delle atti ità della Divisione nel 20 18 egue l'articolazione della stessa 
in r izi, ia cuno d i quali op ra in ambiti pccifici di inno azion di interesse 
dell'amministrazione r gionale. 

e! 2018 la Di isione Informatica e Telematica è tata impegnata nell'attuazione 
del!' Agenda Digitale e nello sviluppo dei servizi digitali della Regione Puglia attraverso 
la realizzazione dei Piani Operativi da parte dei div r i er izi in cui la Di i ione e è 

articolata. 

Un ruolo molto importante è stato ricoperto dal ec ndo anno di attuazi ne del Progetto 
Pilota "Puglia Login', che è tal caratterizzato dalla fa e di rilascio delle progettazioni 
e ecuti e e dal! interazione on i Fornitori d gli Accordi Quadr IP, unico 
trumento disp nìbile n I 2018 per l'acqui to di er izi di sviluppo sofh are ed 

acce ori. 

Tale interazione i è rivelata più difficoltosa del previsto, imp gnando le r1sorse della 
Divi ione per un maggior la so di tempo nel la definizione di d naglio di iò che i 
Fornitori dovevano produrre. La relativa contrattualizzazione da parte della Regione 
Puglia è quindi inter cnuta in ritardo e le iniziali attività di supporto alla direzione dei 
contratti e di viluppo delle ulteriori progettazioni sono quindi slittate. detcnninando la 
necessità di una proroga del Progetto. 

n'altra importante atti ità a liv Ilo trategìco è stata la predisposizione dcli" cc ra 
tra Regione Puglia ed Ag!D (Agenzia per l' Italia Digitale) per la ere ita e ia" 

Bilancio dì esercizio al 3/ 12 I - Re/a:lo11e sr,1/a gestione 
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digitale nel territorio regionale. che è t. 110 appro ato il _4/12/20 18 
dall'Agenzia per la oesione e dalla stessa glD. 

QL1e to Accordo è alla ba e dello s iluppo delle ulteriori attività nel triennio 2019-20_ I. 

egue la presentazione d Ila atti ità s olt n I 2018 dei singoli ervizi in cui i articola 
la Divisione. iascuno dei quali p ra in ambiti p ciii i di inno azione lii intere se 
dell'Amministrazione Regionale. 

Il crv1z10 anita è lato impegnato nell'a11110 20 I 8. in continuità con quanto realizzato 
negli anni pr · ·edenti. nella id~azione e attuazione della anità digitale nella Regione 

Puglia mediante azioni progettuali finalizzali.: a introdurre elementi di innovazione di 
pr ce o e 1ccnologica nei vari ettari della sanità dal Fa ìcol anitarìo Elettroni o ai 
ervizi per il ittadino. dall'emergenza urgenza alla prc enzionc. In generale glì 

interventi hanno riguardato le egu nii lin e di azione: Progettazione di sistemi 
informativi, Acquisizione di beni e servizi mediante procedure di gara. Direzione 
dell'esecuzione dei la ori di appalti, iluppo di soluzi ni informatiche e Ge tione 
op rati a di servizi I 

on riferim 1110 all"aui ità dì programmazione. lnnovaPuglia è stnta impegnata nella 
redazione del Piano 1ri nnale 2018-2020 d Ila ani1à digitale della Regione Puglia. Il 
Piano redatto sulla ba e dell indi azi ni d I IJipartimento Promozione della alute e 
con la collaborazione dei re~ renti dei istemi informati i delle aziende sanitarie 
pubbliche è stato adottato con D R 1803 del 16/10/2018. Il Piano rappresenta lo 
'ITUment di indirizzo ·trategic e programmatico attra er o cui la Regione Puglia e le 
ziende anitarie pubbliche governerunno il sistema della sanità digitale nei prossimi 

anni. 

Con riferimento alle ani ità di supponare la R gionc nella tra formazione e 
consolidamento del sistema Edotto in un sistema multi-tenant ospitato nel sistema di 
cloud cornputing pri ato della sunilà della regione Puglia sono state svolte azioni di 
indirizzo. oordinamento e erifica della progettualità e ccutiva e della allua.zion 
realizzata dallo RTI aggiudicatario ddla gara. 

on riferimento all'ambito del portale e dcli" APP di a cesso a1 serv1z1 sanitari, 

Puglia alule, è proseguita l'allività di inkgrnzionc di sistemi infom1ativi delle aziende 
sauitarie, raggiungendo il completamento per tutte le dieci aziende anit rie pubbliche 
dei rvizi di prenotazione pre tazion e pagamento ti ket, ono pro guite !'ani ità di: 

monitoraggio delle alti ità di realizzazione del olh are applicati o. 
ge tionc operativa e nssistenzn alle redazioni realizzate dalla ditta aggiudicataria 
1.lella procedura di gara, 
a i tenza all'utenza d i ervizi online off rti tramite il portai. della alUte. 

I 

IJ,lancio di t'St!rcb.la al 31 1 J IS - Rela:io ne sulla ~es11om! 
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li i dell'c oluzione del l'o11ale e dell' PP. ia in termini di nuovi servizi di 
integrazione con i sistemi informati i ani tari in a e di progettazione ed evoluzion . 

in te1111ini di nuo i requisiti funzionali e non (quali ad es, l'adeguamento 
dell'ac e o al F in termini di gestione onsen i e Pri acy). individuati on il 
m nitoraggio delle atti,·ità di eeScrcizio del Portale (richi ·te dei ·illadini, delle 
redazioni. dei re pon abili di Albo Pretorio e Amministrazione Tra parente) e 
determinati da iniziative nazi nati in particolare in tema di de ign dei siti della P . 

ono tari realizzali il ito del entro Regionale Trapianti e quello per il entro 
Rei!ionah: angue. ono state supportate le atti ità dei DE RUP dei contrani 
Pu,.li alule Esercizi e Puglia alule e oluzione (definizione requisiti, monitoraggio 
fornitura. collaudo. supporto alle integrazioni con gli altri i temi coopcmnli). 

cl cor o dell'anno ono lati progettati imcrvcnii adeguativi per la specialisti a 
ambulatoriale e ono stati realizzati . iluppi finalizzati a recepire gli aggiornamenri del 

omenclatorc Tariffario e del Catalogo nic Regionale. ono state svolte le consuete 
operazioni di collaudo di ulteriori soft\ are legac in u o pre · o le lnillure pubbliche, i 
pri ati accreditati cd alle costanti verifiche di funzionamento ulteri ri er ioni di 
soluzioni legacy già integrat per prenotazione ed erogazione delle trutture pubbliche e 
dei privati accrnditati e per il Fascicolo anitario ·lcttronico. 

1 ell'ambito degli inter enti per il F ' ono stati onclu i i la ori finalizzati ai le t per 
\' interoperabilità del sistema regionale con I l ad eccezione del ervizio di 
trasforimento indi e in ingresso e uscila a cau a della ariazione delle pecifiche 
tecnicht: d parte del MEF/ ogei; sono state verificale le integrazioni delle ziendt: 

anirari già operati e e si e pro eduto a completare le integrazioni con i istemi 
informativi delle mag0 iori strutture anitarie private a ereditate: E Miulli, • E Panico e 
!RCC Casa Sollievo della S ffer 11za finalizzate all'a limentazione di referti di 
patologia clinica al F ono state completate ulteriori atti ità di iluppo del F E e 
verificali: le nuove specificbe di integrazione ver o il Portale Regionale della alule. 

lnoltr . · toto a viato ed in parte completnlo il lavoro di realizzazione di un cruscotto 
di intesi utile al monit raggio - a11che a fa re della Regione Puglia e delle ziende 

anitaric - del F E in termini numero di F E atti i, documenti alimentati e tipologia e 
frequenza di errori rile ati dal sistema. 

ell'ambito del Ta lo tecnico di monitoraggio e indirizzo ex art. 26 del DP M 
178/ O 15 • Gruppo 6 oordinato dalla regione Puglia. è stata completala la definizione 
dei documenti cheda e Certificato accinale t:d è tata definii.a la struttura per i Bilan i 
di 'a Iute. ' stata inoltre a sicurntu la partecipazione alle riunioni convocate dalla R e 
I\ ini tero della alute in tema di F • ed Infrastruttura azionale per l'Interoperabilità 

I). Partecipazione a giornate di approf ndimento tecnico ull'inler perabilit' del 
1 T-F E Puglia con I I presso la de di ogei a Roma. 

B1/a11c10 di ,sere/do al 31 12 /, - Rela::ione ml/a gestione 
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corso dell'anno il p r onalc di 111110 a Puglia ha partecipalo ai seguenti cor i: 
ientilìc chool lnterhealth2018 "lnteroperabili1à in sanità: n rmc. lince guida e 

fide". Par o cientifico e Tecnologi o della ardegna a Pula ( aglillri) dal 17 al 21 
e1tembre 2018: 

HL7 Fundamentals our e d:i novembre 20 I Il. 
fine di diffondere i risultati raggiunti. sono state pr entate relazioni a, eguenti 

con euni: 

• OU areggi- I IL7. 12 iugno 2018 Firenze - Relazione 2° Work h p" 'tandard 
e ervizi a supporto del Fa cìcolo anitario Elettroni o 

• Forum mediterraneo ani Là - 14 euembre 20 I 8 

• Corso Regionale di Formazione per la pecialistica mbulaioriale della Puglia 
"Fascicolo e si L mi informati i regionali" - Bari - 14 e _Q Ottobre. 17 e 24 
1 o embre 2018 

aduc o d. oro - Bari I O novembre 2018 
È staio inoltre fornito upport per la pianificazione delle attività di omunicazione per 
l'anno 20 I 9. 

on riferimento all'ambito della alule entale, da un lato è pro eguita !'atti ità dì 
ge tione operativa e di assistenza ali 'utenza del ser izio orientato ai ervizi per adulti 
dei Dipartimenti di alule cntalc. dalraltro è proseguita l'attività di avviamentù di un 
primo nucleo pilota di ervizi orientati ui minori. ell'ambito delle attività di gestione è 
taLo inoltre realizzato i I necessario supporto agli uffici regionali per l'elaborazione 

degli adempimenti mini ìeriali in materia di nu si informativi e alle Direzioni aziendali 
per l'elaborazione di indicatori taii tici per la valutazione delle performance deì 

ervi i. 

Tali :izionì sono tate mplementare da un lat d gli vìk1ppi del ofìware 
pr valenl m nte orientati u adeguare il i tema alle nuo e pecifi hc te niche per 
l'invio dei nussì informativi di ui al D 1 15/10/2010 e D _62/2016, dall'a ltro dalla 
progetfazionc dc!l'e oluzionc funzionale del sistema p r ampliar il upporto di 
pr ce si pr duttivi on la emprc pit1 ampia dematerializzazione della cart Ila clinica 
territoriale dei er izi terriioriali per adulti , M del D Me dei ervizi territoriali p r 
mmon io d Ila dematerializzazione della cartella clinica 
o pedaliera dei ervizi P ìchiotrici Dìagnosi e ura ( PD ) del O M. 

on riferimento alrambito della Prevenzione sono pro · ·gui1e le attivihì facenti capo 
al! edicina dello port. agli crecning ncol gici. atr natomia Patologica e alla 
Pre enzi ile Vaccinale. ome di seguito de criue. 

d ampo della cdi ina dello pori · stata sviluppata l'attività di governo dell 
progettualità e della n:ali1 . .zaziom: della ver iom: ba t: del ·istema informativo re(ionalc 

81//111(11> di ts ,rclziu al J/ 1/ 2 I - 1<, lu:kme s11/1<1 gestiun• l'agin11 
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medicina dello sport funzionale a upporlare i processi di lavoro p r i I rilascio di 
certificati di idoneità sporti a agonistica in favore di atleti tess rati da organizzazioni 
porti e o che le re e intendono te serare, non hé dei servizi, ad u o delle 

organizzazioni sportive. per la richie ta delle i ite medico-sportive. di ponibili ul 
Portale della alule della Regione Puglia. 

on riferimento all'ambito degli Screening Oncologici e dell'anatomia patologica sono 
tate realizzate atti ità di a istenza tecnica in materia ICT per tulto il periodo 

progettuale in lu o il period di transizione dell 'aflìdamento dal fornitore attuale a 
quello subentrante. In tale contesto lnnovaPuglia ha conclu o la redazione del 
Capitolato Tecnico per l°aflìdamento dei servizi di Realizzazione, onduzionc 
operativa, anutenzi ne, pprendimento a Di tanza e ssist nza Tecnico ppli ativa 
agli utenti. inerenti ai i temi Informativi regionali per gli ere ning Oncologici ( IR ) 
e per l'Anatomia Patologica ( IRAP)· ha organizzato c coordinato le anività di 
progellazione, realizzazione verifica di conformità delle evoluzioni inerenti a: 

• la gestione dei con ensi realizzata nel IR e nel IR P; 

• l'applicazione della firma digitai ai referti prodotti dalle strutture sanitarie di 
natomia Patologica, realizzata nel IRAP, e ai referti di enologia clinica e 

ambulat rialc e del referto conclusivo del Il livello dello reening on alogico 
d Ila Mammella. realizzata nel IR ; 

• l' integrazione di IR e IRAP con l°ldentity Pro ider (ldP) anità, sistema di 
identità federata della Regione Puglia dedicato agli operatori anitari; 

• la realizzazione e la fruizione dei contenuli predi po li dal Fornitore per 
l"addestramento a di tanza degli operatori, all'uso degli applicativi IR e IRAP; 

• l'avvio sperimentale di un ervizio di Recali Telefonico utomatico (RTA) in 
ambito screening oncologico attuato mediante ooperazione applicativa tra i 
sistemi IR e RT A e finalizzato a preannunciare agli a istiti I invito a creening, 
a con eguire la conferma della presenza alr appuntamento fissato e a ge tire le 
richie te di cancellazione degli appuntamenti tramite apposito servizio di 
cancellazione on demand integrato con il IR ; 

• l"e oluzione del software applicati o del IR P e del IR alle esigenze funzionali 
e presse dal Gruppo di Lavoro tematici costituiti dai refi renti dei er izi di 

natomia Patologica e dai referenti gli anatomopatologi: 
• l'alimentazione del Registro Tumori della Regione Puglia ( olo IRAP); 
• la ge tiene delrAn agrafe delle trutture anitarie nell'ambito del sistema IRAP; 
• l'implementazione della refi rtazione ocale nel IR P; 

• la cooperazione tra IR e SIRAP relativa al I Livello dello creening della cervice 
ut rina; 

• l'integrazione delle anagratì assistiti del JR e del IRAP con il Gestore Eventi 
Edotto; 

• L'implementazione di servizi web e posti dal IR e IRAP ai fin· 
imminente realizzazione della cooperazione appli ativa di quei sistemi · 

Bilancio di esercizio al 3 f f 1 I - Rela:lone su/In ges1io11e 



49185 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 70 del 25-6-2019                                                                                                                                                                                                                      

e I' APP Puglia a Iute, scr izi finalizzati a fornire ai cittadini i r ferti IR e 
IR P che li riguardano. nonché le informazioni in merito alla loro po izion m 

ambito creening oncologico. 

In riferiment al campo della Pre cnzione accinale. 0110 proseguite le attività di 
evoluzione del istema Informativo dì Ge tione dei oggetti Vaccinati e delle Attività 
Vaccinali (e.cl. GIAVA). In particolare, sono state ori ntate governate le realizzazioni 
del fornitore n ce arie per 

• la eri fica dell' adempimento dcll"obbligo vaccinale ex DL 73/2017 da parte dei 
soggetti di età compresa tra O e 16 anni, i critti ai er izi educativi per l'infanzia, 
ali i tituzioni del i tema nazionale di istruzione. ai centri di formazione 
professionale regionale e alle scuole pri ate non paritarie; 

• la partecipazione delle Farmacie nel rilascio, agli esercenti la patria potestà sui 
minori, delle atte tazioni dell'adempimento dell obbligo vaccinale innanzi citato· 

I comunicazioni automatiche tra i Dirigenti scolastici competenti e IA 
relative alla ituazione di regolarit' irr golarità dei propri iscritti; 

• la ricezione in via telematica dai MMG/PL dei dati relativi alle sommini trazioni 
accinali da e i e!Tcttuate nell"ambito della campagna a inale antinnuenzale, 

anti-pneumococcica e anti-Herp ter 2018-20 19; a tal fine sono stat realizzate 
le funzionalità necessarie per consentire ai MG/PL di accedere ai er izi 
GI VA e lu i amente a seguilo di autenticazione ul Portale di Gestio11e 

nificala degli tenti mediante credenziali S o PIO; 

rinteg razione con I' nagrafe azionale Vaccini c.d. A ). istituita con DM del 
17/09/20 I 8; a que to riguardo sono state avviate le atti ità di ev luzione di lAV 
(logica applicativa. interfaccia e hema dei dati) ai fini di assicurare la confonnità 
alle specifiche tecniche dei nussi dei dati da conferire all 'A 

on riferim mo al progetto lrDlmm ( istema Informativo Regionale per la 
Diagnostica per Immagini), il cui obietti o è quello di realizzare un islema informativo 
unico regionale per la ge tione informatizzata dei proce si di lavoro dei laboratori di 
diagnostica per immagini a favore di tutte le Aziende anitarie Pubbliche (ASL 
Aziende ospedaliere e IR ), i è proceduto all'aggiudicazione, in ia definiti a in 
data 23/04/2018 con deliberazione del .d. .. erbai nr. O 11 del 23/04/2018. della 
procedura di gara per la r alizzazione del i ·tema informativo. A seguito della 
presentazione di ricorsi amministrati i per i quali si è in att a dell'esi to, è tata ospcsa 
la fa di contrallualizzazione. Nell'ambito dello stesso prog no i è proceduto 
a li" acquisizione di attrezzature per la realizzazione dell'infrastruttura di sicurez a a 
support del i tema informativo regionale per la diagnostica per immagini ( lrDlrnrn) 
e alla rcalizzazion d Ile nece arie atti ità per I attivazione progr si a delta rete a 
larga banda nelle sedi sanitarie oggetto della fornitura o di ucces ivo coinvolgimento. 

on riferimento al progetto O ( i terna informati o per il MOnitoraggio della 
pesa del s r izio anitario regionale}, il cui obietti o è quello di realizzar un ist m 

informativo ammini trativo-contabil · unico in ambito anilario, integralo P,_er la 
Regione Puglia e le ziende sanitarie pubbliche ( L. Aziende o pedaliere e IRC, 
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su piattaforma ERP (Enlcrpri e Re-auree Planning). nel 20 I 8, cosi come 
pre i to. i è pro veduto alla pubblicazione della Gara trdematica a procedura aperta 

co11cerni:111c ·en •i;;i di progellaziom: e ri:ali:zarione del " istema informativo per il 
moniwraf!gio della spe a del Seri irio m1i1a,-io Re io11ale" sen •i:i acces "Ori, per le 
aziende ·anitarie della Regione Puglia. La pubblicazione della suddetta Gara è 
avvenula, sul sito EmPULIJ\. in data S marzo 20 18 con cadenza rer la pre emazi ne 
delle offerte fissata al 3 maggi 2018. Allo . tato attuale la Gara e in or o di 
espletamento; in particolare. è in corso la fase di alutazione delle offerte tecniche. 

Le attività di progetto hanno. quindi, riguardato il upporto te nico a rP 
durante la fase propedeutica alla pubblicazione della Gara e la fase di pubbli azione 
stessa. i è, inoltre. pr eduto e.ori attività di presidio tematico sul Progcllo. olte u 
monitorare l'e oluzione norn111tiv11 e ti:-cnica dello ccnari di riferimento. 

Con riferiment all"ambito dell"a i tenza di emergenza-urgenza territoriale. le allività 
che sono state condotte n I periodo hanno riguardato 1 · in orrnatizzazionc dei mezzi di 
soccorso. il completamento dell'App I 18 ordi e la redazione dei capitolati tecnici 
relati i ali' an,bito del servizio I 18 regionalt:. 

elio peci fico, n I p riod è tata ompletata r infotn1ati22.aZione di tutti i mezzi di 
occor o grazi all"adozione su cala regi n Ile della chedu Paziente Digitale. 

".. stata completata la r alizzazion d ll"app 118 ardi e la tessa, dopo un periodo di 
test, é tata re a di ponibile u tutto il territorio della regione Puglia. 

Infine. sono stati redatti i apìtolati te nicì p r \'a ffidamento dei servizi di onduzione 
0per ti a, assistenza tecnico-applicativa e manutenzione del istema Informativo del 

ervizio di Emergenza- rgenza anitaria erritorial ( 118) del Servizio anitario 
Regionale pugli se e della realizzaziorie del i tema di radi comunicazione regionale 
per i ervizi di mergenza e Urgenza anitaria erritoriale (118) e di Protezione ivile 
della Regione Puglia. I capitolati tecnici sono iati resi disponibili all'amministrazione 
r gionale per In sue es i a fose di predi po izi ne degli atli di gara. 

Con riferimemo all'ambito dei i temi di pren tazione di restazioni anitarit: 
fnnovaPuglia è imp gnata nel la r alizzazi ne della sperimentazione di una ·oluzione di 

P federalo. 
el 201 R sono tati in lu i nella federazione i P dt:ll'A L B , del Poli linico di Bari 

e ùell' IR S De Belli , e i dut: nuclei della federazione sono tali riunificali in un'u nica 
rete. ono state e le e. inoltre, le regole dì federazione (oltr alla priorità P ono state 
introdotte I r gol relati e al\ las i di pri tità 13 e D). 
Alla fine del 20 I 8 ri ultano far parte della federazi ne i i temi C P delle eguenti 
aziende: L Brindisi. L BT, A L aranto, L Foggia AO Ospedali Riuniti di 
Foggia. J\OU Policlinico di Bari e IR "C. ··De Beli i "d i aste I lana Grotte. 

on riferimento al monitoraggio dei tempi di attesa per I ·accesso alle prestazioni 
sanitarie. sono state realizzate le attività tecniche r,er la racc Ila e I" clab raziohe dei dijlÌ 

Bi/a11t:ia dfrse rcl:io a/3 l I :! I - Rda:l one 111/a gesnon, 
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il moniloraggio cx ante dei tempi di attesa per le pre tazioni del P 

l' atti ità i tiluzionale e per l'auività libcro-profes ional ( LPI)_ 
A. pt:r 

Con riferiment al tema dei servizi di patologia clinica. per adt:mpi ·re a quanto previ to 
dalla DGR 2260 _Q 17. è stato realizzato il oordinamento del a ola Tecni o Gesti ne 
Informatizzala Ll che ha prodotto il Progetto di Acqui t e i connessi allegati 

l apitolato Tecnico. D RI. 'chema di on enzionc) p r l'indizione di una pro cdura 
di gara telematica a procedura aperta per la fornitura di prod tli e servizi per la 
realizzazione del i lcma Informati o regionale per la Rete nica ei Lab ratori 
ct· nali i ( lrRL B) della r gione Puglia. 

ER\I IZIO Go ERNO ELETTRON I O 

li er izio ovemo Elt:llronico offre consuk nza e supporto al le Direzioni di 
Dipartimcmo e di ezion . trurrur apica li dell'amministrazione regionale. pt:r 
individuare possibili iluppi di trumenti e servizi info-telematici per i quali redige 
anche 'rudi di Fattibilira. im:ludend evemualm ·ntc la valutazion di pro e si di 
evoluzione organizzativa e procetlurale. È uo compito, inoltTc, gestir i pr si di 
acqui izi ne di lrulture e ervizi, attrnver o gare d'appalto. per le quali s olge 
funz ioni di redaziòne dei capitolati tecnici. atti,,ità di collaudo. accettazione e 
monitoragg io delle forniwre affidate all'e t mo. 

In as di luzioni partico larmente inn ati e e mple e in eçe. erogH 

direttam ntc • ervizi infot I m. ti i anra erso la propria trult.ir.1 tecnica. ln qu to 
conte to. il serviz io e o ernrnent ·viluppa ·oluzi<lni per l'automazione dei 
procedimenti ammini irativi. l'inregTazionc tra sistemi informativi regionali e il 
supp rlo all'interazione tra l • ammini trazioni e gli utenti a vantagg io de lla Region 
Puglia e degli nti Locali del tcJTit rio regionale. 

In partico lare, il ervizio opera nei eguenti domini applicati i: 
a) er izi dig itali cr o imprc e. as ociazioni. cittad ini. takeho lder territori ili. per 

l'al1uazionc delle politiche regionali dì s iluppo e onomi o e iale 
Modelli dì dt>matnializzazìone e gestione documentale conforme allil normativa 

igenle 
Semplificazi ne de i pro edimt:nli pili ignificàti i ba ari ·u · luzì ni info 
telematicht: t: intc:grazione funzionale on gli altri sistemi regionali (pro edimenti 
autorizzato ri e comunque con ricadute erso il territorio) 

d) 'empl ificazione dei procedimenti interni all'ammini trazione ba ali su workl1ow 
procedurali digitali p r il miglioramento dell'eflicienza interna e l'us eflica e delle 
risorse. 

el e r o dr.:! 20 18 - e nell'ambito dei domini sopra elencati - il team di colleghi e 
collaborator i in fon: al 't:rvizio cGovcmmcnl ha svolto una significati a atti ilà di 
progettnzionc e onali i tecnica {nonché di realizzazio ne software. laddo e: ne 
• u-. i te van le condizio ni di neces ·ità, continuità ed effica i · ) in relazione ui seguenti 
sì t mi info-td emati i: 

Piattaforma per la realizzazione. SUPJ ort tecnico e ge ti ne di bandi e avvisi in 
m dalito digitai ( istema Puglia. sia precedente che nuo a piattaforma) : 
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l Descr iiio ne 

I Puglia. gesiio nc dei co111cnu11 
e ser. i11 in formali vi 
(news leller. sms). gestione dei 
~r\ i,i rr--i.wcrs31i. e!'ltion~ 
deì prolih soc iul Si~lerna 
Puglia (Faccbook. Twinèr. 

inkedln, fltk. r, lns\agrum. 
I ' S 

Dl' tinu t11ri Wllì del istem i oda liti\ 
(!Orlale 

ll 1~111i 
rég 1s lrali: 

455.8 

SPIDl U tt!llll 

.47(1 

B. Realizzazione procedure telematiche per l'ambito dcllu alule : 
I. Adeguamento delle procedure di ge tione dell'avviso pubbli o per 

d Il' lbo degli Idonei a s olgerc funzioni di componente del 
Regionale della anità 

I' ggiornamento 
ucle Ispettivo 

2. 

3. 

dcguamcnto delle procedure di gestione dell'avvi ·o pubblico per l'Aggìomamcnlo 
degli Albi Regionali degli Idonei alla omina di Direrrore anitario e Direuore 

mminì tratìvo nelle ziende ed Enti del Servizio anitario della Regione Puglia 
deguamento delle procedure di ge 'tione dell'avvis pubblico per la omina Direttori 

Generali A L B R. L BR. ASL TA ED AOU POLICLIN ICO DI BARI 
4. dcguamento delle prò cdurc di gc tione dell'a\ iso pubblico per l'Ammissione al 

Cor o Triennale di Formazione pccificu in Medicina enerale 20 I 8-2021 della 
Regione Puglia 

5. Adeguamento delle procedure di ge tione delra vis pubblico p r l'acquisizione delle 
manifestazioni di intere s a ricoprire l'in arico di Direttore enerale della L 

Piattaforma per il Welfar e regional e di supporto tecnico e ges tione dei registri 
regionali e delle misure cli soste11.no alle famiglie in modalità digitale 
(Pugl ia oc iale) : 

1. anutenzionc Porta le Puglia o ial ; 

2. Progettazione. s iluppo e conduzione piattaforma Pr getti di Vita in ipendente 
Dopo di OJ: 

3. Progenazi ne, vilupp e conduzione pianaforma Evoluzione atalogo Offerla er izi 
Di abili e nziani: 

4. Progettazione. sviluppo · conduzione evoluzione piattaforma Buoni Servizio di abili e 
anziani; 

5. Progettal.:ione. sviluppo e conduzione e oluz.ione piattafom1a Catalogo fferta Minori: 
6. Progettazione. viluppo e conduzione evoluzione piattaforma Buoni ervizio Minori; 
7. anlllenzione e conduzione piattaforma Registro regionale delle Od Organi1..zazioni 

dì Volontariato) e onsultazione Registro P (Associazioni di Promozion' ial ): 
8. Progellazione evoluzione, manulen:zione e conduzione Registri regionali ddle trutture 

e dei ervizi Autorizzati al funzionamento: 
9. lanutcnzionc e conduzione piatta om1a Assegno di cura per persone con gra issim:i 

non autosufficienza 2017; 
I O. Progettazione. sviluppo e onduzione piattaforma Assegno di cura per persone ct1n 

81/oncìr, dr c.,crcr.m al J/ •/] I - Re/o;ra,re ,11/111 Ji!esllar,e 

6 
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sima non uutosuf!icienza 2018-2019 con cooperazione applicativa EDO O e 
I p ; 

11. Manutrnzione e conduzione delle altre piattaforme di procedure telematiche attivale 
negli anni preced mi e iutfora arti e; 

12. Integrazione piattaforme Buoni ervizio con i terna MIR eb. 

D. Pianaforma per la gestior,e delle Politichl' Abitati e attraver il i. tem 

P 1-1 che implementa la rete dei omuni e delle Agenzie Regionali per la asa e 
I' bitarc ( RCA): 

Progettazione realizzazione del nuovo si tema di ge tion del 

produzione degli tli Amministrati i e dell'Albo telematico {sistema 
rkflow di 

lFRA2 ); 

F. Mam1tenziorn: e conduzione della piattaformo di estione Documentale o 
norma DIO(;E ; E e formazio ne al persona! regionale e delle agenzie regionali ; 

Predisp sizi m.· - nell'ambito dell'azione pilota PugliaL gin - del Piani d 
Fabbisog ni DIOG E 1E; 

H. Piattaforma per la gestione digitai izzata del Regi tro Lobb ing Puglia . regi tr 

dei rappres ntanti di gruppi di imere . e; 

I. Riprogeltaz.ione della Piallaforma della lntran t regionale NoiPA-Puglia { 

Priman i) per la gesLione digitalizzata delle comunicazioni interne. dell'accesso 
al fa c icolo digitale d i dipendenti. per l'accesso ai servizi lras ersa li di 

intere e delle strutture rganizzati i: regi nali; 

J. Pre i p sizi ne - nell' mbito de ll'a.tione pilota Puglia ogin - dei Piani dei 

Fabbi gni relativi a: istema l' H (poli tich e abita tive), CIFRA2 (nuovo 

sist:em di gestione degli atti), Ot M (nuovo sistema di gestio ne digitalizzata 

d I ont nzio o mminisirati o). Porta le istituzion ale della Rcgion Puglia, 

Portale l tituzionale del PO F' • R; 

K. si tenza te nica per la correzione dei te t di ac e o al Cor o Trienn le di 

Formazione peci fica in Medicina Genernle 2018-2021 ul l ·applic1:1ti o QB ; 

L. anutcnzione corretti a, adeguativa ed e oluLi a della piattafom1a per la 

gest ione digitalizzata del Registro Lobb ing Puglia (Regisrro d i rappr semanti 

di gruppi di interes ·e); 

anut nzi ne e rrerriva , adeguativa ed evolu ti a della Piauaforma della 

Intranet regionale (No iPA Puglia • ex Priman oi) per la ges tione digitalizzata 

de lle comun icazioni interne , dell'acce so al fa cico l digitai dei dip ndenti . p r 

l'accesso ai servizi trasversali di intere se delle struttur organ izzati e regiona]T-
r 

8,lu,,. ,,, di ,•,f<'rcr.:mol ;I/ I } lii - Relo; ion, :m//n ge5 11011r 
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mento dei dipende nti della ez ione Personale della R gione Puglia. 
alrutilizzo delle funzionalità del nuo o sistema oiP -Puglia (ex Primanoi): 

O. Redazione del Piano dei Fabbisogni del sist ma ·asciculus 
regionale): 

vo atura 

P. Anali i, progenazione. impl mentazione e m:rnutenzion d Ile procedure di 
gestione del registro della attività di trattamento dati p r la Regione Puglia 
(art.30 Rcg. _Q 16/679): 

Q. deguamento del! pr cedure di ge ' tione d I r gi ·tr 
trattamento dati realizzate per la Regione Puglia art. O Reg. 
Inno aPuglia. 

tlh' ità relati é al pro etto Puglia Login 

onservazio11e a norma dì docwmmti i1!formalici 

AT I I 

della attività di 
E 20 16/679). per 

el cor ·o del 2018 0110 tale in ·tal late le più rece111i ver io11i de i tema acER me ·e a 
Jispo izione in riuso ual"IB C dell"Emilia Romagna. ono tati diretli i lavori relati i 
al contratto per la manutenzione dell'atnbieme oftware per la con ervazion acqu1s1to 
in rìu o dalla Regione .milia Romagna (I tituto dei Beni rtistici, ulturali e aturali), 
definito nel primo semestre 2017. 

E' I.alo condollo un udit pre so P rER (li miture del w ER per h1 con ervuzione 
digitale) come richiesto dalla check-list emessa da glD per i requisiti di quàlità e 
icurezza del servizio di conservazione e me previ to dalla nom,a I 02700 I. 

ono siate e alule cd applicate le modalità per il supporto e la manutenzione della 
pìartaforma software per il istema di con crvazionc, elemento essenziak per la ge tiene 
oopcrativa della pianaforma e per la fruizione del servizio di conservazione da p rte di 

lnnovaPuglia. 

ell' mbiente di produzione sono late apportai.e le seguenti modifiche: 
- eseguita la migrazione dalrapplication crvcr raclc la slish all'app lication erver 

RedHat JBos ; 
- upgradc di cr ione del RDBMS racl ; 
- allineamento dei dnti. delle strutture e delle funzioni dello schema applicati o del DB 
per renderlo compatibile 

ER, A ERI Me 
n la nuova versione di appli ation server e degli applicati 

ERO 

B,lant:ìr1 di eSl!rcidlJ ul JI I 2 I - Rolu:ia11, s11/lu gu 1ia11• Pagina 
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to del progetto PO -Governancc 2020 ·•Ricordi .. è tato dato supporto alla 
Regione Puglia p r le arti ità previ te nel progetto che ha come copo il riu o delle 
bu ne pratiche di conser azione edute dall'IBA (I tiruto dei b ni artisti i culturali 
naturali) della Regione milia Romagna. In particolare si è contribuito nelle seguenti 
attività previste dal progetto "Ricordi"': 

• Partecipazione al omitato scientifico per la definizione della metodologia. 
Adozione della metodologia nel gruppo di lavoro Regionale; 

• ame dei ri chi connes i alla realiuazi ne dello scenario di riu o per Regione 
Puglia; 

• Definizione delle linee guida per la realizzazione dei IP che comprendono 
pecifì he tipologie documentarie (Log di P e Me aggi di P con iru 

informatici, documentazione tecnico/applicativa del ervizio di conservazione)· 

• ontributo alla l ura d I proforma di .. O TR O P "R I PPOR O 
ALL'EVOL ZIO E DELLA O ERVAZIO E 

OCUM TI FOR ATI I 
" ACER'"" e delle modalità di supporto e manutenzione "Modalità tecniche per 
l'esp letamento delle azioni previste nel contratto di supporto e manutenzione' . 

E' stato creato e configurato l'ambiente di tickcting per l' interazione col PaRER per la 
gc tionc delle richieste di upporto allevate da lnnovaPuglia. 

E' tal e guilo il deploy negli ambienti di pre-produzione e produzione pres o ti data 
center di Inno aPuglia una nuova versione del sw di conser azione R (v 4.13.1) 

acerlam (v 4.13.1) e dell'applicazione R O (v 1.0.31) (clicnt di versamento da 
interfaccia\ eb) in ambiente JBoss. 

E' stato eseguito il piano dei test sulle nuo e er ioni dei s 
ambiente di pre-produzione e produzione. 

R, - RI in 

E" taro integrato il W ACER con il clicnt, sviluppalo da Inno aPuglia, per interagire 
con il W di firma remota. La firma remota sostituisce in maniera definitiva la firma 
allraver o l'applet Ja a che per motivi di icurezza non è più ricon sciuto dagli attuali 
brow cr. 

Gestione ordinaria del ervmo di con ervazion (v rifica delle unità documentarie 
ver ate, firma clegli elenchi di versamento e delle erie degli AIP, gestione serie AIP) 

Interoperabilità Applicmiva (ex Cooperazione Applicati, a) 
Partecipazione a ta oli di lavoro tra Regioni e Province utonome nei quali si sono 
approfondite le metodologie e le regole per la transizione dal precedente modello di 
interoperabilità ( P oop definito dal De dalle regole tecniche al nuovo modello, le 
ui spe ifich tecni he sono ancora in corso di definizione da parte di AglD. 

In tale ambito Inno aPuglia ha parte ipato atti amente a tali incontri ul tema 
interoperabilità ed ha contribuito a delìnire lo stato dell'art della cooperazione tra 

/ 

8i/011cio di esercizio al 31 12 I Rt la=ione sulla gesrio11e Pagina I 
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ed Enti entrali. In tali incontri sono state illustrate le e perien:,.e di Enterpri e 
rchite ture regionali. 

upporto a PID e SO Regionale 
E' ·talo redatto il capitolato tecnico (piano dei fabbi ogni) per la realizzazione di un sito 
di iscriz1 ne degli utenti ( O-registrazi ne) ulla, ba e dell' e perien1:;a maturata on 
l'IDP-puglia. con anita-lDP e on l'integrazione on SPIO. 
, uppono al istcma sso della sanità per CR P (anatomia patologica) e medicina dello 
port. 

· stato dato supporlo a utenti esterni opcralori e medici A L), p r la ge tione delle 

ulc1m.-e degli acces i ai loro sistemi ime0 rati con sanita-idp e agli ulcnti interni per 
l'accc so ai i t mi. L'attività è con istita in un upporto per ri ol ne i problemi di 
accesso e isibilità del sito sanit.a-authidp.rupar.puglia.it sia in termini pretrnmente 

tecnici, raccordando il p rsonale tecnico di Inno a Puglia on i gestori dei i temi e delle 
reti do e risiedono gli applicativi della sanità.. ia in ten11ini di upporto agli utenti finali 
he alla ocietà DedalL1S per ri olvere i problemi inerenti le credenziali di ac:c:es o. 

E' u110 fomilo supporto all'integraz ione dei eguenti i temi con PID: 

• Pagopa v.5.""': 

• i tema Puglia: 

• urismo (DM POT; 
• A L TA (npp cuprecall). 

Proto ollo I 11fornrntico 
' t.ata implementata r integrazion con il nuovo sistema do umenr.ale Diogene che ha 

e. po to nuo i web ervi e . 

on tate implementate (non an ora in e ercizio) le operati n p r il W di protocollo 
(g t egnaturaXML he on ente di ottenere la egnatura, ML dal un un numero di 
prot col lo l'annullament di una protocolla ione. 
E' stata prodotta una integrazione ad hoc per le protocoll112ioni da purte del i tema 
CIFRA. 

PEC 
el 2018 ono st11tc ri i te le procedure. il manuale operati o e il Piano di icurezza 

P Ce ulteriori revi ioni ono tate effettuale per recepire le on Conformilil riscontrate 
ed le o s rvazioni di AgID durante la visita i pettiva d I 26 ottobr 2018. Risp tto al 
Pian <li azione nel dicembre 2018 ono state completai o la maggior parte delle azioni 
previste. 
Le procedure ono state rivi te anche per meglio ri p ndere ai req11i ili di icurez.za 
ri hicsti dalla nonna I 02700 I che comprend il . ervizio PE nel uo perim tro. 

/Jilr:mcm di es rch in nl J I ' 11 I " Rr/o:1011e .1111/0 flU //on, 
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lato mc o in e cr izio per al uni nti il nuovo pr 10 oll di a e o al ervizio 
IMAP). 

E' Lalo sviluppalo e me., o in esercizio un nuo o sistema di gestione pratiche PE 
finalizzata alla ge tione della casella di PE da parte dell'utente finale. ono tate 
aggiornate le procedure sin interne che la modulisticu utente per f11linearln al islema di 
gestione. 

Qua lità d I 11gcgncria del Sofhva t·e 

E' tma data consulenza a diversi pro.getti per quanto riguarda I tematiche della qualità, 
d I t ring, del reporting d i probi mi connessi alla esternalizzazione delle atti ilà di 
sviluppo del software. 
E· tata eseguita la progettazione del modulo didauico di sicurezza applicativa con un 
seminario tenutosi i11 Inno a Puglia nel arzo 10 I 8. Inoltre · tata progettato un 
1 orkshop sulla qualità e icurezza del ofh are che si è concretizzato in un e cnto 
pubblic olla Fiera del Le l\llte di Bari nel ettembr 20 18. 

ER 12 IO PROGRAM.MAZfON E E F 

e li 'ambito dd er izi Programmazione e · inanza. le arti ità olle nel orso del 
2018 hanno riguardato: 

• monitoraggio della spesa su fondi omunilari e nazionali; 

• la g slione deì istcmi inlbm1ativi per l"agricolcura: 

• Fatturazioni: e Pag mr:nli elettronici . 
Le attivit:\ inerenti il monitorngg,i dei fondi comunitari. hanno riguardato: 

• 1·arricchi1rn:11to del si- tema informati o di nu ve funzi nalità finalizzale a: 

• e ·tire nel ·i tema I r rocedura di segnalazione al I' fficio t:uropeo per la 
lotta antifrode OL F) di casi di frode ai danni dc:I bi Inne io dell' 1• 

• e ·ti ne del pr gen compie o. he con. nta di avere una visione integrata 
di pi(, inter enti he concon- no, per aspetti di feriti, alla realizzazione di un unico 

obiert:i o: 

• u1 matizzare ulteriormente il processo di ucqui izione delle liquidazi ni al 
progetto M[R. modificam.l le proc dur e le unzionalità di intcropcrabilitù con il 
sistema ASCOT; 

• deguare il MIR IRWEB al!' integrazione con il i. temo Ea ycheck. 
delegato ··inizialmente" a gestire la racc lta dei dati sulle gare di un intervento: 

8ilonr10 di e.<erci:ìo al 31 12 18 - lle/,,:iu11e .1·111/a gestum e 

I 
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effettuare il m nitoraggio del raggiungimento dc:i livdli di perfo1111ancc per 
il 20 I . vvero: 

• Per gli indical ri <li perlonmmct: del fondo F . che i basano ui dati dei 
partc:ci anli alle p litiche anivc, è stato necessario modificare il ' i ·tema p r 

inh:gran; alle informazioni e ·i ' lenti. dei partecipanti alle poliiiche allive. d Ile 
nu ,e: quali: data di inizio ani ità. raggiungimento della qualifica. Inoltre. sono lati 
rnoditi ali i calcoli inerenti i;li indicatori di m1tpul ·ulla ba e delle nuove speeilìche 
ricevute dalla regione 

• ·0 110 stati iluppati r p rt in ex el. ia uì dati torici h in itine,·e. p r 
consentir1:: I" estrazione del al re di perfo11T1ance, anche in considerazione della 
necessità di e trarre i dati non ripetuti per al uni indicai ri che ba ano il loro 
calcolo o ~ul le anagrafi he del lt: impre e he ri evono un finanzi m nto di aiuto. o 
·ulk anagrafiche dei destinatari di politi he atti e. o p r l'indi at re R901 -

Pop !azione coperta dai scr izi sanilari s ·iosanitari migliorati. 

Manutenzione correttiva e adeguati a della comp nente ge tionale del! 
liberate e de l sistema ·'MIR 2007- per i programmi P C. f C. PO e 
.er IZIO, 

rìsor e 

ietti i di 

Per quanto riguarda la gestione dei i temi di m nitoraggio per l'agri altura. 1 

:itli ita hanno riguardato: 

li 'i tema Informati o del PSR Puglia 20 14-2020 per il qu I i è pro edut : 

• Alla r ali27.,azi ne delle funzi nalità p r la gesti ne dell fasi di ri evibilità e di 
s teni bi I ità finanziaria dei finanziamenti conce ·si per i bandi relati i ali mi ure 

o ··4_ 1 - s st gno ad in estimenti nelle aziende agricole Operazi ne 4. 1.A - Sostegno 
per in estimenti materiali e immateriali finalizzali a migliorare la redditività. la 
compelitivitù e la ostenibi lità delle aziende agricole ingole associate 

o A - o legno a in estimenti nella creazione e nello iluppo di attività extra-
agric le onsenlt:nd l"inollr ddla do ument.izione richie la dal bando e la 
con eguenlt: i~truttoria; 

o Ge ti ne d i ri r i relativi al hando 4.1 e consequenziale riformulazione della 
graduatori ; 

o Pr g ttazi n- d Ile comp nenti p r 1, ge tion dell'i trutt ria ni o 
ammini. lrati a delle domande ricevibili. 

• a manutenzi n ad gu, tiv. del RP ( i tema lnfì rmari gricolo 
Regione Puglia) alle modifi he apportate dnl sistema I N. garantendo 
I' ggi )rnament 1 ei fascic li a.zìendali. 

• La manutenzione e oluti a del istema fìnalizv la al la in1roduzion 
della gestione documenta le. alla regi trazione di nuo e tipologie di pratiehe 
in llemperanza agli atti emanali dalla Regi ne Puglia. 

/Ji/am:io di esercizio al 31 /2 1/ , - /1.ela:ione s111ill ge;·ricme 
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L "erogazione del servizio di ::i si tt'nza telefoni :.t a :.t m 1..20 m:.ti I • supporto 
delle utenze cl i suddett i sist.:mi 

• 11 supp rto al la Regi ne l'uglia per la predi po izione del '·Progeuo dei 
Fabbisogni del istema In~ rmativo del P R Puglia _Q l 4-- 020" e uella 
d cumentazi ne di g r ,·ichiesta dal 011\ratt Quadro ON • lP - en izi in 

ambit si remi ge_tionali integrati per I pubbliche ammini trnioni "GI) -

Lotto . 

N !l'ambito del progello di r:'atluraziom: dellr onica e dei pagament i elcllronici le 
a!IÌ\'itù ef'feuw11e m.J ·tate: 

Manutenzione adegumiva del i tema di Fatturazi ne elettroni a in e e izio. 
finalizzata al pot nziamento funzionale dell'app licati o di ricez i ne ge tione 
fartur e d i s r izi di co perazione applicativa ( ono ·tati e"eguiti test ùi 
inter pernbil ità con il n u nazionale gestit da OGEI ). E' stato l:'rogato il ser izio 
di assistenza agli utenti del sistema. 

Per quant riguarda i Pagamenti elcllr nici si è proceduto. fino a lllglio 2 18. 

alla onduzi onc operati a e a lla per sonalizzaz ione e manutenzione ad guativa della 

piauaforma My Pay, acquisita in riuso dalla Regione cneto : succe ss ivamente tal i 

ulli ità ono ·late aflida te dalla regi ne a un fornitore e ·temo "LIiia base di un piano 
dei làbb isog ni pred ispos to da lnn ova Puglia ne ll'ambit o del prog ·tto Puglia og in. 

' pr egllita l'attività di informt1zione e en ibilizzazion rivolta agli enti del 
territorio ed ~ lato erogato il er izio di helpdesk amministrntivo fìnalizzato alla 
m ssa in esercizìo de gli enri aderenti. Nell'ambi to <lei grupp o regionale pac, e in 
sinergia con GID, è iato pianificai il percors e oluti o del prod tto yP.1). 

Jn continuità con il 2017. le attività del 20 l sono state svolte ne Il 'ambito del progetto 
Puglia Login • in particolare n Il 'a mbito degli Obie11ivì reali::zati v · Azioni : 

1. OR3: Servizi digitali p •r l' ag roa limentare 
.4.3. J Progetrazione e Monitora gio fnter ve1110 " 'i,wema di monitoraggio del 1erritorio 
pe,-la ~·igila11za jìto anilariu " 

rl.3. 2 Progeuazione e Monitoraggio J111e1wnto Si telll(I per la gestione delle ri Y1r e 
idriche 

A.3.3 Progetlli=iune e Monitoraggio /111erre11/o Si tema cli upporto al go1,em o del 
territorio Joresla/e e natural e 

A.3..J Progellazione e Monitoraggio /11/ervento i tema di uppol'lo alla competitività 
del/ fi liere agroalimemari 

ll.3.5, upporto Tecnico allu 11nzion11/1/a dei se1Ti=i 

/li/a11mJ di <'.<erci:ir, al J I I } /S Re(n;lfme ,ml/a g,•,<110T1e 
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OR4: servizi digitali per il terri torio e l'ambiente 
A . ./. I Progettazione e Moniloraggio Intervento " portello unico per gli enti focali in 
materia ambientale" 

A . ./.2 Proge11azione e Moniloraggio lnJervento Potenziamento del/'i11frastruttura di 
dati territoriali e l1t11bie11tali e del portale per fa fru izione 

A . ./.3 Progeuazione e Monitoraggio Intervento Sistema per il Monitoraggio tecnico
eco11omico degli i11terve111i i11frastrull11rali puhblici 

AJ./ Progettazione e monitoraggio dell'intervento Evoluzione del dema per fa 
gestione dei dati della raccolw differenziata dei rijìwi 

A .4.5 Froge/fazione e Monitoraggio Intervento " i ·tema per la gestione informatizzata 
del PPTR e dei procedimenti a11/orizzalivi connessi a Iute/a e valorizzazione del 
paesaggio" 

A .4.6 Progettazione e Monitoraggio Intervento ''Sistema di gestione del regime 
vincolistico di un 'area in relazione ai piani urbanistici" 

A. 4. 7 Progellazione e Monitoraggio Intervento " islema di moniloraggio 
def/'a1111azione del Piano Regionale dei Trasporti., 

3. A.4 .8 Supporto Tecnico alla funzionalità dei servizi0R5: Servizi digitali p r lo 
viluppo Economico, l'Innovazione, la Formazione ed il La oro 

A.5.8 Progettazione e Monitoraggio Intervento ··servizi di supporto alla gestione delle 
infrasfrutl11re digilali e per l 'energia " 

4. OR6: Servizi digitali per la Finanza ed il Patrimonio 
A.6.6 Progettazione e Moniloraggio Intervenlo Sistema Informativo per la Gestione del 
patrimonio immobiliare regionale 

A.6. 7 upporto Tecnico allafunzionali1à dei ervizi 

i riporta di seguito una sintesi delle attività s a lte sui vari Obiettivi realizzativi. 
Relativamente all 'OR3: 
A. è stata condotta l'analisi dei procedimenti amministrativi ed è stato prodotto il Piano 

dei fabbi ogni relativamente ai proc dimenti di intere e delle zioni AJ. I, 3.3 e 
3.4. 

I procedimenti amrnini trativi analizzati attengono a: 
Azione A.3.1: 

• Rila cio dei certificati fitosanitari per i vegetali e prodotti egctali destinati 
all'e portazione ver o Paesi terzi o pro enienti da Paesi terzi; 

• Rilascio dell'autorizzazione all'utilizzo di fitofarmaci ad u o professionale; 

• Rilascio dell'autorizzazione fito anitaria. all' i crizi ne nel Registro Ufficiale dei 
Produttori (R P) e all"uso del passaporto delle piante ai sensi dell'art. 26 del D. 

gs. 214/05; 
• tracciabilità dei egeta li/prodotti vegetali oggetti a re trizioni e ge tione del 

registro di carico/scarico; 

• Rilascio dell'autorizzazione all'attività di agente fitosanitario (patentino) 

Bila11cio di eserci::io al 311121/ - Rela=io11e s11/la gestione 
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A.3.3: 
• Rila cio dell'Autorizzazione a intervento selvicolturale: 

• Rilascio dell' utorizzazione a interventi in are sottoposte a vincolo 
idrogeologico· 

• Gestione dell'Albo regionale delle imprese boschive; 

• Ge tione Attività vivaistica forestale; 

• ensimento degli Alberi onumentali; 

• Gestione delle attività in ambito venatorio 

Azione A.3.4: 
• a egnazione di terreni demaniali abbandonati econdo le modalità pre iste dalla 

Legge Regionale 29/05/17 n. 15; 

• procedimenti amministrativi previsti dalla per la Tutela e val rizzazione delle 
risorse genetiche autoctone di interesse agrario, forestale e zootecnico e dal 
regolamento regionale n. 5 del 22 marzo 2016; legge regionale 39/20 13 

• gestione degli elenchi delle superfici del territorio regionale (particelle catastali) 
inter s ate da specifìche dinamiche, quali Pratiche Locali Tradizionali (PL T), 
calamità naturali /o avversità atmosferiche. ecc. ai fini della determinazione 
del I ammissibilità ai diritti all'aiuto. 

Il Piano è stato condiviso con i dirigenti delle ezioni regi nali interessati ed è tato 
trasmes o alla Sezione Infrastrutture energetiche e digitali. 

B. È stato effettuato lo studio di fattibilità in merito alla possibilità di integrare nella 
infrastruttura tecnologica del IT regionale la banca dati delle aziende agricole che 
operano sul territorio regionale gestita da AGEA attraver o il i tema SIAN. Que ta 

analisi è funzionale alla stipula del Protocollo d' Intesa AGEA-Regione Puglia per 
l' interscambio sincrono dei dati tra i due sistemi. A seguito della stipula del 
Protocollo d' Intesa, ono state analizzate le funzionalità necessarie per la fruizione 
della banca dati i procedimenti amministrativi di interesse della ezione Filiere 
agroalimentari (Azione A3.4) che sono strettamente connessi all'utilizzo della banca 
dati IA ed è stato prodotto il documento di analisi. I procedimenti analizzati 
riguardano in particolare la gestione del potenziale vitivinicolo in accordo alla 
normativa di settore e, con eguentemente, i procedimenti che ne derivano: 

• autorizzazioni per nuovi impianti 
• autorizzazioni derivanti dalla con ersione dei diritti di impianto/reimpianto; 

• autorizzazioni al reimpianto; 

• autorizzazioni al reimpianto anticipato. 
Il documento è stato condiviso con il Dirigente di ezione. 

Bilancio di eserc i=io al J/ / 1211 - Relazion e sulla ges1ia11e 
/ 

t6 
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olLre, in merito all'Az ione A.3.1 sono tale realizzate al une pro edure rit nme di 
mas ima urgenza e riguardanti il comples o di e igenze determinate d:igli effe tt i 

dovuti alla presenza dal batterio di quarantena della xylclla fastidiosa sul 1erri1orio 
regi nale. Tali procedure riguardano: 

• il monitoraggio delle m vimentazioni di specie vege1ali dichiarate" pc iiìcate o 
ospiti'' della xylella fastidio. a 

• le comunicazioni r lati ve alla realizzazione di nuovi impianti del I pecie 
'·(eccino e favaio a·· ul terrilorio regionale 

• la ge tione della Jocurnemazione riguardante l'iter u essi al rin enimi:nto di 
piant risultate positive al batterio indi iduazi r1e della parti d ia aUl t le, 
proprietario. ingiunzione di abbattimento, verbale di abbattimento). 

D. Azione A.3.2 

In m rito , 11' zion .3.2 I', 1tivi1à si è concentrata in particolare 
sull'in formatizzazione della procedura per il rilascio delle autorizzazioni per l'utilizzo 
di acque uperiìciali e sollcrranec. obiettivo prioritario per la ezione competente. 
Penamo, in relazione a tali aurorizzazi ni. è tata svolta ia I f: e di analisi he di 
progcllnzionc e sviluppo. Il pcrcor o è stato condiviso. oltre che on il dirigente 
regionale comp ' lente. anche con i funzionari delle province e dt'll'area metropolitana di 
Bari he rilasciano le. autorizzazioni. 

E. Azione .3.5 

Le attività hanno riguardato pnontariam ente il upporto ai servizi regionali 
relati amentc all'utilizzo dei crvizi e delle b:mche dati del IT per alcuni bandi del 
P R o per bandi regionali. p r !'anali ·i dell'a anzata del batterio ul territorio regionale 
e la determinazi ne delle zone delimitale. lala anche fornita a i lenza agli utenti. 

Relativamente all' OR4 r obiettivo trn ersalc a tutte le azioni e stato quello di 
pcrlèzionarc In formai izzazione dei làbbisogni regionali con riferimento agli sviluppi 
sol1ware previ ti nell'O R4 arrivando a tra mettere, a ebbr io 2018. il Pìrmo dei 
Fuhbisogni per i . en •izt dtgituli per // Terrìwrìo e l 'Ambiente, secondo lo tandard 
definito nei onlratti uadro sottoscritti da onsip per l'Affidame11/o di servizi in 
ambì/o i /emi ge lionali integrali p,-r le pubbliche amministra:;ìo11i. s guire ci i è 
inter acciati con ngineering capo lita del raggrupparnenlo di imprese che i è 

aggiudicato l'appalto nsip. fornendo tulte le ulteriori informazioni nccc sarie per 
redigere il Progctlo escc111ivo. scgllilo ddl\:mi ssionc di tale documento ci si è 

concentrati ulla eri fica del documento ie . o . oprattutto in relazione alle modalità di 
erogazione dei servizi tras cr ali. all'infmslnittura hw/ v e relativo in ddlo 
architctturule proposto e alla verifica dei co ·ti e posti e relativa stima propo ta in 
termini di effort, . egnal::indo e di cui ndo punrualmente le problematiche riscontrate 
oltre che i parziali di allineamenti rispcrto ai ontenuto del Piano dei abbisogni. 

81/m,c,o d1 esen•~w ul J I 12 I - R~laz/0111! s111/11 ;:es110111: Pagùrn]~ 
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ità ha portalo a arie rielaborazioni del Progetto esecutivo sino alla delìnitiva 
releit e e alh:i sie ·ura di un docurm:nl conclusi o unico contenente par,-rc tecnico

e on mi.Co di lnnovaPugli.i prodromi o all'app ro azione delìnitiva del Progello 
"Ccliii O. 

partire da ottobre. a cguito della lìrma del contratto Ira Regione ed ngineering e del 
kick ofT meeting, si sono immediatamente avviate: 

• le attività di anali i puntuale dei procedimenti amministrati i da dematerialìzzare 
cx-novo o delle modifiche da apportare a quanto già informatizzato come 
pre istu nel Progello e ecutivo; 

• la ri ognizione di iutti i ervi21 applicativi e, in generale. i contenuti dell'att"Uale 
p nale PUGLIA CON, al fin di pianificar le operazioni di migrazi ne nella 
nuova infra truttura (servi es and applicalions in entory); 

• la valutazione delle ipolc i prototipali della nuo a interfaccia di portale e della 
nuova architenura dei contenuti informati i propo te da Engineering e la 

ndi isione con i referenti regionali del Diparrimenro Mobilità, Qualit ì 
Urbana. pere Pubbliche, Ecologia e Paesaggio. 

Inoltre: 

In relazione a li' ttivilà .4.1 I'rogeuazione e Monitoraggio fntervenro "Sportello 
unico per Kli emi locali in materìa ambien1ale ", ono pro eguite le anività 
funzionali al riu o da parte del Dipartimento Mobilità. Qualità rbana. pere 
Pubbliche. Ecologia e Paesaggio della componente applicati a viluppata dal 

ini tera dell'Ambiente per la gestione dei procedimenti ambientali di VIA. 
VI A, IA. In particolare 0 110 tate definite le modalità operative per il riu o del 
Panai delle Valutazioni rnbicmali VA ' -VIA - IA. Al riguardo i è con orda10 
che il percorso istituzional di ollaborazione e di scambio di esperienze maturate 
nell'ambito della gestione amministrati a e tecnica dei procedimenti di alutazione 
ambientai· non poteva prc cindere dalla definizione di un protocollo di inie ·a tra I 
Dirctionc Generale per le Valutazioni e le utorizzuzioni Arnbienrnli del M TfM 

e la Regione P GLIA - Dipartimento Mobilità. Qualità rbana, Oper Pubbliche 
Ecologia e Paesaggio che definì e i termini della collaborazione. ' i · pertanto 
pro cduto a redigere una prima versione della convenzione e ad in tallare in 
ambiente di viluppo la componente appli aLiva in riu o per verilìcarne le 
funzi nalitù e ' limar l'el ori nece sari I per adeguare il software alle specifiche 

e igenze a livello regionale. 
Sono inoltre proseguite le anività di: 

• ggiornamento della sezione Acus1ica e Rischio di Incidente Rile ante del 
p nal ambientale. 

• Implementazione pubblicazl ne di una nu v, ezione den minata " . . DPR 
327/01" 

• Implementazione di una nuova sezione Procedimenti ave ex L.R. 33/2016 per
lo pubblicazione di procedimenti di IA allinenti ca e. 

Bilanc10 di rserci::ia <1/ J I 11 I - Relu=io11e sulla ges/ione 
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Implementazione di una nuova sezione ad acce so pubblico altra 
rendere di ponibili ai fini della consultazione un ubset dei dati d Ile 
comp tenza Provinciale. 

Clii 

di 

In merito al tema r lati o alla pubblicazione dei ervizi VA già implementati 
nell'ambito d I Programma Operativo Fondo Europeo di viluppo Regionale (P.O. 
F R 2007-2013) s e I - Linea 1.5 - Azione 1.5. I la ezione Autorizzazioni 
Ambientali d Ila Regione Puglia ha agliato la pos ibilità di presentare i servizi durante 
le iniziative formative ed informati e a favore di Pubbliche Amrnini trnzioni ed altri 
oggetti, sui temi ambientali organizzate dal 1111 tero del!' mbieme nell'ambito del 

Progetto RclAMO PA ( ompetenze e Reti per l' Integra ione mbientale e per il 
Miglioramento delle Organizzazioni della PA "). 

B. In relazione all'Atti ità .4.2 e in particolare all'azione .4.2. 1 Potenziamento della 

banca dati lerriloriale e ambientale, atlraver~·o la costruzione di nuo1•i livelli 

informarivi e l 'adeguamento di quelli disponibili af/e nuove normative e/o specifiche 

di sei/ore, orientala all'acquisiz ione di nuove banch dati più trasversali che selloriali 
ri petto a circo criltc finalità applicati e è stato redatto un Progett di Acquisto per 
l'acqui izione dei fotogrammi originari alla base dcll'ortofoto A -A 2016 di 
servizi di elaborazion a corredo per p terli usare all'interno di modelli 
stereoscopici: ciò al fin di aggiornar il databa e topografico della Regi ne Puglia e 
la arta Tecnica da questo derivabile in scala I :5.000 abban ndo i costi conne i 
all'e ecuzionc di riprese aeree ex-novo. La predispo izione di tale Progetto di 

equi to è tata preceduta da accurate valutazioni di fattibilità con iderando la 
qualità delle immagini e accertando la non di ponibilità di altre immagini di archi io 
più recenti, omogen e ul territorio regionale e con analoghi requi iti qualitati i in 
rapporto all'obiett i o prefissato. li Progetto di Acquisto è tato inoltrato ai referenti 
regionali responsabili delle procedure di acquisizione. · stato inoltre effettuato uno 
studio approfondito dei più recenti strumenti software della Geo ML Methodology 
per produrre in maniera automatica un Catalogo degli Oggetti da allegare ad un 
capitolato tecnico per l'aggiornamento del databa e topografico. a produzione del 
Catalogo è stata con eguenza di un 'attenta revisione dei contenuti attualmente 
disponibili nel databa e topografico. in modo da non ridurre. mmai incrementare. 
le potenzialità informati e della banca dati da aggiornare. i è formulata, 
successi amcnte, una prima bozza di tale capitolato. ono tati eguiti gli 
aggiornamenti della cartografia catasta! , sperimentando una nuo a m todol gia di 
esportazione ed elaborazione dei dati cartografici da igmater più agevolmente 
e eguibile, al fine di inglobarli nel geodataba e enterpri E RI Are D - + Oracle 
correntemente in esercizio. 

ell 'ambito dell'az ione A .. 2.2 Potenziamemo del portale di pubblicazione e frnizione 
dei servizi e della banca dati territoriale e ambienwle Puglia.con, ull'alluale portale 
PUGLIA. O è stata integrata l'autenticazione tramit PID, av ndo pr ventivament 
progettato una soluzione che a icura se una annonica e e i lenza con il precedenH-----.. 

I , 

Bilancio di esercizio al J/ / ll I - Rela:io11e sulla ges1/011e 
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·lcma di login e gestione dei ruoli Java ingle Sign On integrato con JBO S Portai e 
prot r.:ollo LO P). 

C. In relazio,, ali' llivil:ì A.4.4 Prolf.ellazione e moniloraggio dell 'int rvenlo 
Ew1/uzio11è del si I 'ma per lu xi: ·1io11e dei dal i della racco/la d{fferenziata dei 
rifhui: 

• ono state indi iduate le voluzioni da implementare pi;:r la componente 
Osservatorio rifiuti della Regione Puglia al fin di ad guarla alle variazioni della 
nonnati a di settore 111:I frntlcmpo intc1vcnute con particolare riferimento al 
modulo "Ecota sa•·. ono stati quindi individuati gli interventi/evoluzioni aventi 
arallere di urgenza da solloporre al Raggruppamento Temporaneo di lmpre ·e 

(RTI) campo IO da Engineering fngcgneria lnfonnatica ( ngineering , 
Prieewaterhou e oopers dvi or (PwC). TI D T Italia TI) . • Q Italia 

Q ). Appena . otto critt il ntratto e dato inizio alle anività progettuali sono 
stai cond tte. anche on la S zione icl Rifiuti e B011i fiche, numeros<: essioni 
di approfondimenlo dei requisiti relativi alla componente cota sa e ad una t:rie 
di fonzionalità/utilities di carallcre trasversale ai di ersi moduli del i 'tema 
ORP. I risultali di tale attività sono stati riportati in due documenti di 
analisi/progettazione redatti in più release a testimonianza degli approfondimenti 
empre piì1 dettagliati olti. 

• Relativamente alla compo11ente "Piano miauto" i prototipi relativi , chcda 
utonoiifìca e hcda di segnalazione presunta presenza di m:iteriali com nenti 

amianto ono stati ritenuti suflìcientcmente mamri e pronti per la pubbli azione 
in so tituzione di uelli realizzati con ve chia tecnologia .php n n più confonne 
agli attuali srandard di sicu1· zza. Per uanto riguarda le re tanti schede invece 
( ched::i per le imprese h utilizzano n I ci lo di produzione direttamente o 
indirettamente o hanno utilizzato amianto nelle attività produt1i e, Modello 
Piano di Lavoro cmplificato Annuale. Modello notifica lavori comportanti 
ri chio esposizione amianto, cheda nagrafica aziende - • ariffario) si è in 
ane a del par re di SPE L per poter definire un percorso per la loro 
pubblicazione. La pubbli azione della .. cheda Auionolilìca della eh da di 
eg_nalazione pre unta presenza di matt:riali ontenenti amianto ha làtlo 

emergere in tutt:i la sua omplessità. an he alla lu del Regolamento E 
2016/679 in materia di protezione dei dati. d I ,DPR e della O R 221 del 
21/12/2017, la problematica legata alla pubblicazion di dati personali dal 
momento he il ·•Piano regionale definitivo di protezione dell'ambiente, 
decontaminazi ne. maltimcnto e bonificn ai fini della difesa dai pericoli 
derivanti dall'amianto in Puglia'· pr.:ved e pii itamente l'accesso da parie 

mmin1strazioni omunali a tutte le informazioni ontenute nelle banche dati 
innanzi citate al fine di poter effettuare verifich' controlli e comminare 
anzioni. on la con ·utenza di un esperto in materia si è giunti definire un 

proce · o autorizzati o condivi con la :e ion Ciclo Rifiuti e Bonifìch-: 

• R lativam nle alla ·omponente Attività Estrattive sono proseguite le atti ità di 
accompagnamento degli utenti all'utilizzo delle procedure realizzate nell'ambito 
del Programma Operati o Fondo Europeo di viluppo Regionale (P.O, r ~ R 

B1/d/1c10 di i!J11r<:1=ir1 tJI JJ 12 I f{e/a:ione '111/u gestià11, f'agìna 
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13) e I - Linea 1.5 - zione I . . 1. prima tra tutte quella di tau ttca. 
Piani quotati. Ordinanza icurezza e Paga1nt:11t tariffa. Oltre a lornirt: support 
agli utenti ull'utilizzo della procedura. ono tate estratte e fornite al ' t:-rvizio 

iclo Rilìuti e Bonifica - czionc ttivit~ E tralli e statistiche derivate dai dati 
acqui iti nell'. mbito della procedllrn. ono stati inoltre indi iduati gli 
inter enti/evoluzioni av nti carattere di urgenza da sottoporre al 
Raggrnppamento ernporaneo di lmpre e (RTI) campo 10 do ngineering 
Ingegneria Lnforrnatica ( ngi11eering). Price, aterhou e oopers dvi or (.Pw ). 
n · D TA Italia ( TI) , Q llalia ( Q ). pp na sotto ritto il omrano on 

il RTI Engineering-P C- lT- Q e dato inizio alle auivitil progettuali è stata 
data priorità assoluta ali 'atti ità di migrazione dati da umi banca dati acces 
locale alla ezione iclo Rifiuti e Bonifi a a quella a uppono dei pr cedimenti 
informatizzati nell 'umbit del P.O. FE R 2007-20 I - ssc I• Linea 1.5 • Azione 
1.5.1 con I' obieni o di migrare verso una gestione digitale i procedimenti in 
coro iniziati in forma tradizionale. L'attività non i è ancora conclu ·a. Infine 

0110 tali pubblicati i procedimenti di ·· omunica ione ce azione coltivazione 
n a" e .. Trasferimento Titolo uiorizzativo" informatizzati nell'ambito del P.O. 

FE R _Q07-20 13 e I - Linea 1.5 • i.ione 1.5. 

D. In relazione ali' ttività A.4.5 Progettazione e Moniwraggio l11terve11l0 'Si'te ma 
per /11 gc.çrio11e i11furmuriu.11ra del PPTR e dei prc1ccdi111et11i ,111rorizwti11i co,mc ·si 
a 1111e/a e vr1/oriu.11zio11e del p<ie 'c,,::gio ", in r lazi ne ali informatizzazione d i 
procedimenti, si è pro duto 0 11 !'anali i del! p,·ocedure afferenti: 

o la lru missione del parere pac aggistico. 
o la Ira missione dei pareri/nulla osta rila ciati dagli Emi Gest ri di Parchi e 

Ri crve naturali regionali. 
o 111 tra mi ione dell' utocertilìcazione, redallil sen i dd R.R. 24/05, per 
interventi in zone omogenee in cui ri adono I /Z 

L ·atti ità ha pre isto continui confronti con i referenti regionali al lìne di veri lì care le 
relative prassi operative attuali cd i:vcntualmcntc idcntifi are le problematiche che ne 
deri 0110. Il procedimento u cui i è maggiormente approfondita l' imalisì è quello 
afferente la trasmis ione dell'Autocertificazione, redatta ai n ·i del R.R. 24/05, per 
interventi in zone omogenee in cui ricadono f /Z o ZP . [n questo conte o i e 
arrivati a definire un nuo o tlus o operati o, maggiormente consono ali e igenze 
regionali di monitoraggio delle ani ità in ano in SI /ZC o ZPS, a uppono 
delrat1uazione dei compiti i tituzionali regionoli. ' tata quindi ideal..U la pecitica 
modulistica da utilizzare e ono lati idcntilì ali una serie di passago-i procedurali atti 
n n olo a raccogliere le informnzioni ulla presentazione lell'i tanza ma anche a 
comprender se e quando il relati o inie ento vien av iato ., s prattuti , ultimato. 

ono an hc Lati definiti una serie di alert per idcntiti are eventuali situazioni an male 
quali ad t: empio ecce i o tempo ira corso tra la data di avvio lavori e d11ia di fine 

la ori). aturalrnente i è previ t anch una e mp ncntc cartografi a atta a lo aliz.zar 
puntualmente gli interventi, unzionale alla co truzione del quadro onoscitivo. Le 
analisi ono state puntualmente condivise con i referenti di Engineering. il che ha 
portato alla delìnizioni di lln prototipo che è stato più volle rivi i lato sino a raggiungere---
un adcguaio livello di complet zza con-i pond nza ai requisiti. E. lato quindi 

Bi/1.111c/o di èscrd:io al J/ I 2 18- Uelu=iww sulle, g ei /10 110 ,,,,.,.~,~ 
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o n i referenti regionali ed è di entato la ba e per la predisposizione d Ile 
specifiche funzionali prima e d I ofrwar v ro e proprio poi. li prodotto è tato 
collaudato con esito positivo a fine anno. 

Inoltre. è stalo necessario effettuare degli sviluppi con risor e interne per venire 
incontro a ituazioni di particolare urgenza e criticità evidenziate dai referenti regionali. 
In particolare all'inizio dell'anno ono stare completate le ani ità relati e a: 

- l'intcgrnzione nello sportello telematico dei Prov edimenli paesaggistici della 
procedura informatizzata di Autorizzazione paesaggistica emplificata introdotta 
dal D.P.R. n.31 del 2017 che ha sostituito il D.P.R. n.1 9 del 20 I O 

- l'adeguamento dello portello telematico dei Pro vedimenti paesaggistici per il 
recepimento della modulistica approvata on D.D. n. 149 del 2017 e per 
l'estensione anche a nti diver i dalla Regione; 

- l'aggiornamento della procedura di tra missione dei pro edimenti pae aggi tici 
a seguito del D.P.R. n.31 del 2017 e della D.D. n. 149 del 20 17. 

empre con riferimento ali' tti ità 4.5 sono stati predi po ti e forniti Irati informativi 
prc-claborati e relativa do umentazione espii ati a ai primi omuni che ne hanno fatto 
richiesta in quanto lìrmatari del Protocollo di intesa "sostegno ai Comuni per 
l'adeguamento dei P G igenti al PPTR ai ensi dell'art.97 delle T del PPTR e per 
attività di perimentazion dei progeni t rritoriali p r il paesaggio r gional ... 

E. In relazione ali' tti ità A.4.6 Progettazione e Moni toraggio /11terve11to "Sistema 
di ge tione del regime vincolistico di 1111 'area in re/azio11e ai piani urbanistici" è 
tata a iata la fa e operativa della procedura. già realizzata, di trasmi ione dai 

comuni alla Regione delle informazioni afferenti gli abu i edilizi riscontrati ul 
territorio di competenza gestion delle te s da part della R gi ne. L'atti ità ha 
riguardato: 
• il upporto ai referenti regionali per l' utilizzo del istema e la predisposizione 

dello schema della onvenzione con i omuni per l' utilizzo, in via sperimentale 
delle procedure nelle more dell attivazione ·ull' inter territorio regionale, 
appro ato con D. .R. 557/20 18: 

• l'o rganizzazione di sedute dimostrative di utilizzo dell'applicati o per i comuni 
della sperimentazione· 

• supporto ai comuni nelle fasi della sperimentazione· 
• applicazione di un metodo di criptaggio alla banca dati al fine di innalzare il 

livello di icurezza dell'applicazione in conformità alle recenti modifiche 
normati e sul tema privacy. 

mpre con riferimento ali' Atti ità 4.6 
• è tata sviluppata un'attiv ità di organizzazione dei documenti specifici e 

creazione di nuove sezioni del Portale Puglia.con con riferimento alle eguenti 
t maliche: 

o lato della pianificazione lHbani tica comunale in relazione al PPTR 
o lato dell'Adeguamento Comur1al al R.E. 

• si è lavorato sul tema della dematerializzazione degli archivi e costruzio~ di 
nuove banche dati tematiche in vista della redazione dei succes i i ca itolat' 
tecnici. 

Bila11cio di eserci:io o/ 31 12 I - Re/o:ione sulla gesrio11e 
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relazione all'Attività A.4. l'rogerta:io 11e e ltmitort,ggio l nff!rvento ·· Sfsrema 

di monitora?,gio dell'altuazione del Piano Regionale dei Trasporti" si è provveduto: 
• a condivider,;; con I ezione regionali.: Infrastrutture per la mobilità l'analisi dei 

requisiti dei pro edimenti di cui si prc edc l'informatizzazion · 
• per il procedim mo di Rì hie 10 di con e ion dem niale (demani ferro iario) 

su immobili 11011 in 11. oferrol'ìario, l'analisi dei requisiti è stata condivi a an he 
e n la 1:zione Demanio e Patrimonio; all'analisi di dettaglio -ono cguit1: tutte 
le fa i di progettazione iluppo, ino al test e ollaudo dèl procedimento 
a venuto a dicembre 2018. 

G. In relazione ali' tti ità A.4.8 ''Supporto I>c11ico ulla f11m.io1111/itti dei "er11izi'': 
ono tate ·volte arti ità finalizzate a garantir il funzionamento eg li adeguati livelli 

di er izio per diversi ambiti applicati i tra cui: 
• reazione e gestione di banche dati o analisi territoriali suscettibili di particolare 

criticità o riscr alezza: Si è pro, edulo a monitorare che i ri ultati prodotti dalle 
procedure sw automatiche utilizzale dalle di erse mponenti applicali e da 
tempo acce sibili attraverso Puglia.con generas ero i risultali aue i. 

• Pubblicazione di nuo i Irati informativi su Puglia. on: A endo adottato per 
alcuni ervizi viluppati nell'ambito <lei Programma Operativo Fo11do Europeo 
di viluppo Regionale (P.0 , FE R 2007--013) una logi a di pubblì azione 
graduale delle nuo e procedure infi rmati he al fine di agevolare gli ucenri 
nell'adozione dei nuovi strumenti. i è prov eduto ad atti are il procedimento di 
Comunicazione Ccs azione olli azione a a e quello di Tra ferimento Titolo 

utorizz.itivo di competenza del ervizio ttività E tratti ve. 

• ono state inoltre pubblicate le componenti per l'a liment:ii ione/consul!azione 
delle eguenti bMche dati: 

o PPTR aggiornato come disposto dalla DGR n. 2292/_Q 17 

o cheda utonotifica e chcda di segnalazione presunta presenza di 
materiali contenenti amianto 

o Anagrafica degli impianti di soglia inferiore 

o elenco dei tecni i competenti in a u ti a in p sesso del requisito dì u1 

all'art. 21 c.5 del D.Lgs -t1/2017 

o Procedimenti ·a e ex L.R. " /:?.O 16 

o VI CA di omp lenza provincia!· 

i è provveduto inoltre ad aggiornare e- pubblicare lo trai derivante d Ila 
perirnelrazionc dei nuovi piani c clu i da V • registrati rtel eme tre attraver o il 
portale ambientc.rcgione.puglia.iL 

• tcsura di accordi con gli e111i coin olti nei di er i procedimenti per la 
ondivi ione di linee guida e di moduli tica: prima versione della con cnz ione 

in ia di definizione tra Dipa11imento Mobilità, Qualit,\ Urbana. Opcre-
Pubbliche. cologia e Pac aggio della Regione Puglio e il Mini tero 

Bdo11do di ,u rd t la al J I 12 I - Rd o:iOII, 111/a ,zm1one Pa1:1l11a 3 di 71 
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mbiente e dclh1 Tut la del Terril rio e dd are per il riuso della 
componente appli ati a per la ge tione dei procedimenti ambientai i di I • 
vr . AIA iluppata dal MA TTM 

• viluppo/personalizzazione di procedure che ri estono spe ifi ·he criticità: i è 
prov eduto a: 

o Aggiomare/manulenere lruuura e contenuti di Puglia. on e quindi di 
sit.puglia.it ambi nt .regione.puglia.it 

o estire le riehie le di abilitazione degli utenti ai di er ì servizi nline 
esposti atlra erso Puglia. 11 e a pr filare gli utenti ulla ba e di quanto 
previsto da eia cun servizio 

o Estrarre fornire dati agli utenti ulla ba e di aggregazioni nati amente 
non pre enti u Puglia. on. In parti olare nell'ambito del procedim nto 
di tatistica. Piani quotati. Ordinanza icurezza e Pagamento tarilTa di 
comp lenza del crv1z10 ttività Estranive, ono tate predisposte 
procedure attraver o cui è possibile cstrorrc da fogli .xl caricati dagli 
utenti dati aggregati econdo delerminàle spccifich indicule di volta in 
volta dai funzionari di riferimento. ell'a mbito della componente ORP è 
tato prodotto il rcport relativo Produzione Raccolta Differenziata R 

anno _QI 7 ulla a e del fom1at fornito da I PRA () 

• cornpagnamemo degli enti locali all'utilizzo dt!lle pro edure: 
ont tualm me alla pubblicazione dell • nuove cornponenti/ funzi nalità sono 

Slàlc attivate tutti.: le azioni necessarie per fornire supporto agli utenti. 

Ln m rito all' obiettivo OR. - e in particolare ali' z ioné .S.8 " ervizi di supporto alfa 

gestione delle h!fi·ash·111tw·e di iw li e per / 'energia" 011 tate aggiornate le banche 
dati rdàli e alle autorizzazioni alla ostruzione di Impianti di Energia da fonti 
rinno abili {F · R). Parallelamcnh:, on i re~ r nti Regionali della ezione Infrastrutture 

nergetiche e Digitali. e tiita e ndotta una prima anali i sulle possibili modalità di 
ri truttur zion dell'attuale banca d,lli e delle f'unzi nalità necessarie a migliorare la 
ge tion delle informazioni relative alle infra trullure i:nergetiche regionnli. Da questa 
fase di analisi è emersa la necessità di ge tire per gli impianti FER l' iter post 
autorizzai rio prevedendo: 

• l'acquisizion d·I progelto definiti o dell' impianto consegnato agli uffi i regionali a 
eguito del rila cio del I' utorizz ziont: nica; 

• l'archiviazione della documentazione relativa alla fase di sercizìo degli impianti he 
prevede documentazione amministrativa di vario genere quale. ad esempio. le 

muni azioni di inizio e fine lavori. I!:! comunicazioni periodiche ulla produzione di 
energia. 

I fine di dotare la regione di uno strumento utile anche alla redazione del Piano 
· nerg tico mbientale Regioni!le P ·AR), i è condotta r anali i ulle pos ·ibilità di 

Oilanc,o di escrca10 al 31 12 I - Re/a;:lone sulla ges1w11e 
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tione telemati a, oltre che degli impianti F · R anche delle informazioni relative agli 
Allestati di Pre tazione ~nerg tica ( P · ) e agli Impianti Tennici. 

!nfìn sono stati valutati gli aggiorn11111enti ne e Mi al DBTI presente ncll"infrnst:rutlura 
dei dati territoriali del I al fine del conferim nt dei dati al i tema Informativo 

azionale Federai delle Infrastrutture ( I PI), come previ to dal Decreto I inistcrialc 
del 2 dicembre 2016. ul tema no t::ui v lti alcuni incontri on i referenti regi nali e 
·i è partecipato a delle riunioni in videoconferenza organizzate dal I I . 

In merito all'obie ttivo OR.6 e in particolare all'Azion .6.6 "Si. tema lnformatfro per 

la Gestione del palrimonio immobiliare regiona le " sono state individuate le 
araneri tiche finalizzate alla manutenzione e olutiva del atalogo degli Immobili del 

Patrimonio Regionale ( ID P ) e contestualmente è stata aggiornata la ban a dati. 

In merito alla gestione d i piani e pr gr:ln1mi di manutenzione degli edifici demaniali i 
è condotta l'analisi sulle pos ibilità di utilizzo di piattaforme telematiche già pre enii 
sul mercato. L'analisi ha fano emergere la presenza di moltepli i applicativi he 
gc tiscono le informazioni del singolo edificio ma n n rispondenti al le n ces irà di 
gestiom: e messa II sistema delle informazioni appartenenti a più edifici/compie i del 
patrimonio immobiliare regiomile. on i refi r nti regionali si è deciso p rtanto 

postare l'inleres e erso altre tipologi di sistemi eh soddi fino an hc il requisito d Ila 
messa a sistema di più editì i/ mples i onde mig\iornre la conoscenza e soprattutto la 
gestione e la programmazione d gli intcrvcmi di man111cnzione del patrimonio edilizio 
del demanio regionale. 

' stato inoltre fornito supporto ai funzionari regionali della ezione Demanio e 
Putrimoni nello predisposizione del materiale neces ario per l'appro azione definiti a 
del Quadro di Assetto dei Tratturi, con conte ruale partecipazione ai Tavoli t cnici e alla 

onferen.la di ervizio (Azione .6.7). 

Durante il 20 l 8 le attività del i;:rvizio Beni ulturali e Turismo sono state orientate alla 
renlizzazione delle inizi lii e previste nel progetto Puglia Login - R.2 er izi digitali 
per il Turismo cd i Beni Culturali e alla gestione dei sistemi in scr izio, SIRT R e 
Digitai Library. 

elio specifico, atcra er o l'i ntervento r,rogettuale "RP1701 - Gcstion • e 
aoutenzio11e del IRT R 2017- 2018'". av iato il I gennaio 1017 a valere su 

Bilancio Ordinario, sono state svolte anività di coordinamento, af!ìancamento. 
uper i ione dei "i temi informatici e degli a pelli legati alla sicurezza perimetrale. 

monitoraggio e direzione dell'esecuzione del contratto relativi alla fornitura, a valere ul 
omratto Quadro .. ervizi di realizzazione e gestione di Portali e ervizi on-line" ( Q 
onsip P Cloud lotto 4} finalinata, per l'annualità 2018, alla conduzione operati~a~ 

8i/a11 ,a di t'Urci:iu 11/ J I I 2 I ' - f{; /,r.,a, w su/In g"s 11011e 
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istenza tecnico-applicati a. help dcsk e manutenzione del IRTUR. ell'ultimo 
periodo di progeito, si è inoltre proceduto alla pr di po izione del Piano dei Fabbisogni 
per le attività di e ercizio del IRT R relati o agli anni 2019-2020. 

i sono invece conclu e le anività dell'inter ento "RP1612 - Potenziamento e 
implementazione della Digitai Libra11• per la valori zzazione e fruizione della 
Mediateca regional ". a viato il I marzo 2016 e fìnalizzato all'evoluzione 
del!' infra trul!ura tecnologica e contenutistica della Digitai ibrar della Regione 
Puglia, aura erso il con olidamento della piattaforma, l'implementa ione di nuovi 
ser izi e la digitalizzazione del patrimonio ulturale. 

La maggior parte d ll'effort è stato quindi dedicato alle iniziali c pre iste in Puglia 
Login - OR.2 ervizi digitali per il Tur ismo ed i Beni ulturali . Le atti ità 
comprendono da una parte rcvo luzione della progettazione compie iva del si tema di 
Turi mo e Cultura Digitali. con pani olare riferimento alle regole di integrazione ed 
interoperabilità dei i ·temi informati i: dall"altra la realizzazione di nuo i ervizi 

erenti, a livello regionale, con l'Obiettivo pecilìco B. I del Piano trategico del 
Turismo 2017-22. 

inque le atti ità previ te. funzionali alla costituzione, a partire dalle piattaforme 
abilitanti, di un Ecosi tema Digitale. a livello regi nale del Turi mo e della ultura, 
che con enta di cono cere alorizzare, promuo ere, diffonder la cono cenza e 
migliorare la fruizione del territorio e del patrimonio cultura! e nanirale. 

Durante la precedente programmazione il Turismo e la ultura Digitali d Ila Regione 
Puglia sono tali infatti caratterizzali da una progellazione per istemi, eh ha portato 
alla realizzazione di tre piattafom1e abilitanti: i tema Informati o Regionale del 
Turismo, Digitai Library della Regione Puglia, istema Informativo Regionale del 
Patrimonio Culturale. 

La nuo a fase è invece caratterizzata da una progettazione per servizi, in conformità al 
Modello strategico di evoluzione del i. tema informarivo della PA pre i to nel .. Piano 
triennale per l'informatica nella P 20I7-2019". 

Più dettagliatamente: 

• RP1702 .2.1 - Pro ethlz ione e Monitoraggio Intervento co i tema digital e del 

turi mo: L'atti ità on iste nello iluppo della progettazione dell"intcrvento 
finalizzato a far e olvere l' infra trultura tecnologica e di servizi del SIRT R ( istema 
Informativo Regionale d I urismo) ver o un eco isterna digitale turistico. Durante il 
2018 è tata completata la fase di Envi ioning. finalizzata a definire la vision 
dell'eco i terna attrav r o I identifìcazione dei soggetti da coinvolgere e dei rispettivi 
ruoli, degli ambiti e dei campi d' azione pri ritari. i è quindi pas ati alla fase di Design, 

attraver l'individuazione dei processi e dei servizi da digitalizzare, la definizione delle 
piattaforme e dei sistemi informati i presenti ne li' ecosistema e di qu lii da realizzar , la 
definizione dei dati da ge tire e condi idere. Per la co truzione dell'ecosistema.-e st:ato I ~,. 
8iln11ci() di esercizio al 311/} I - Rela:ti()11e sulla ges1/011e 
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o to il ricorso all'accordo quadro O IP Gara PCCloud - Lotto 4 'Portali e 
er izi on-line', attra erso la predispo izion del Piano dei abbisogni " cosi t ma 

Turi mo··. eguito della trasmissione del Progetto dei Fabbi ogni da parte dell'RTI 
aggiudicatario della gara, i è proceduto ad analizzare la soluzione proposta, basata sul 
modello di eco. i tema già propo lo nell 'ambit dell'azione .2.3 e erticalizzala ul 

unsmo. elle more della formalizzazione del! affidamento da parte della Regione, 
l'RTI ha comunque a iato le al!ività funzionali a realizzare l' infrastruttura e a 
s iluppare i servizi 11011 più procra tinabili, con il supporto di Inno aPuglia in tema di 
kno\ - hO\ e progettazione. 

• RPl702_A.2.2 - Prog ttazione e Monitor aggio Interve nto Puglia i-Fi: 
L'attività con i te nello sviluppo della progettazion dell'i nt r ento finalizzato a 
r alizzare una rete, i-fì free diffu a e ~ derata con un istema di acce o unico, in 
grado di coprire I città d"arte e turistiche 58 Comuni). le aree balneari di grande 
attrazione i luoghi di porte di a s o alla Puglia (aerop rti, porti e autostrade). el 
corso del 2018 ono tati pre i contatti con la o ietà lnfratel, fornitore 
dell' infrastruttura WiFi,,ltalia0 1t, al fine di chiarire dubbi sistemistici e applicati i, 
ricevere le specifiche per l'integrazione di una rete wireless ali' interno 
d lrinfra truttura WiFi0 ltalia0 lt. effettuare una sperimentazione. Inoltre, on state 
apportare delle integrazioni alla Manife tazione di Interesse ed è stata predi po ta 
una versione preliminare d I apitolato Tecnico che di ciplina gli a petti tecnici 
corme si alla fornitura alla Regione Puglia di apparati e servizi ncce ari alla 
realizzazione dell' infra lruttura Wi-Fi ad uso gratuito "Puglia i-Fi". Il apitolato 
do rà es ere completato a valle della selezione dei ornuni da infra lrutturarc. 

• RP1702_ .2.3 - Prog ttazione e Monitora gio Int er cnt o Eco· i-tema Digitale 
della ultura: L'attività consiste nello sviluppo della progettazi ne dell' inter ento 
finalizzato a realizzare un i tema informati o della ultura in grado di upp rtare 
le interazioni tra la ezione Regionale Econ mia della cultura e il territorio. Durante 
il 20 18 è stata completata la fa di Envisioning. fìnal izzata a definire la visian 
dcli' ecosistema attraverso I· identificazione dei soggetti da coinvolgere e dei 
ri petti i ruoli, degli ambiti e dei campi d'a zione prioritari. i è quindi pas ali alla 
fa e di Design. aura erso I individuazione dei processi d i servizi da digitalizzare, 
la definizione delle piattaforme e dei sistemi informativi presenti nell'ecosistema e 
di quelli da realizzare, la definizione dei dati da gestire e condividere. Per la 
costruzione dell"ecosist ma · tal proposto il ricorso all'accordo quadro IP 
Gara P loud - otto 4 'Portali c cr izi on-line', attra erso la predi po izione del 
Piano dei Fabbi ogni ' .co i tema Cultura·. A seguito della trasmissione del 
Progetto d i Fabbi ogni da parte del!' RTI aggiudicatario della gara, si è proceduto 
ad analizzar la soluzi ne propo ca, basata u una infra truttura eterogenea co tituita 
da macchine virtuali e da container Docker orchestrati all int rno di un lu te 
Kubernetes. elle more della formalizzazione dell'affidamento da part d IJa-

/)ilo,,cio di esercmo al J I Il I - Rela=ione sulla ges1iaT1e 
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, I RTI ha comunque a iato le atti ità funzionali a realizzare 
l'infra trutlura. 

• RPl 702_ .2.4 - Progettazione e Monitoraggio Intervento Evoluzion della 
Digitai Library vcr ·o l'Eco istema Digitale della Cultura : L'attività con i L 

nello s iluppo d Ila progettazione dell'intervento finalizzato all"evoluzione 
dell' infrastruttura tecnologica e di r izi della Digitai Library verso l'ecosistema 
digitale della Cultura. Durante il 20 I 8 il gruppo di la oro Innova Puglia ha 
partecipato auivamentc al progetto progetto l\r o - rchitettura della cono cenza. 
progetto collaborati o avviato dall"Istituto entrale per il atalogo e la 
Documentazione (I D) e dal l' Istituto di cienzc e ecnologie della ogn1z1one 
(I T ) del R, finalizzato alla valorizzazione del patrimonio cultura! italiano, 
anra erso la creazione di una rete di ontologie che fornisca un'architettura della 
conoscenza dei beni culturali e consenta la pubblicazione di dati aperti secondo il 
paradigma dei Linked Open Data. ell'ambito di tale progetto. la Digitai Library 
della R gione Puglia è tata infatti selezionata tra i progetti pilota della 
perimentazione. Inoltre, è pro eguito lo Ludio delle trategie di pianificazione di 

interventi volti a gestire la preservazione a lungo termine ed è tato garantito il 
monitoraggio della fornitura per la gestione della Digitai Librar 

• RP 1702_ .2.5 - Progettazione e onitoraggio l nt en •enlo E o luz ionc della 
ar ia dei Beni vcr o l'Ecosi tema Digitale della ultura: L'attività consiste 

nello s iluppo della progettazione dell'intervento finalizzato all'evoluz:ione 
dell'infrastruttura tecnologica, di servizi di ontenuti del IRPA ( istema 
Informati o Regionale del Patrimonio ulturale) e della Carta dei B ni ulturali 
erso I' cosi tema digitale della Cultura. el corso del 2018 è stata condotta la 

Direzione dell' secuzione dei 3 contratti tipulati dalla Regione - ez1one 
Valoriz:zazione del territorio, funzionali alla realizzazione della prima fase del 
progetto, nello specifico ad aprire il IRPa ( istema Informati o Regionale del 
Patrim nio Culturale ver o un pubblico più vasto affinché di enti uno strumento 
con ultabi le da chiunque acceda al web. rendendo tra parente la compie sità del 
modell concettuale della arta dei Beni ulturali, attraverso la mappatura tra i 
concetti della Carta e quelli comunemente utilizzati. Inno aPuglia ha garantito il 
coordinamento tecnico del progetto, il monitoraggio delle fornitur , la uper i ione 
delle atti ità. i te I funzionali, cd ha fornito assistenza tecnica per la fase 
sperimentale ad alcuni mu ei. elezionati dalla ezione Valorizzazione Territoriale, 
che hanno ge lito i contenuti di propria competenza arricchendo il contenuto 
informativo della carta. Dopo il collaudo delle forniture, i è proceduto con l'anali i 
dei fabbi ogni della ezione ul tema "Carta dei Beni - Portale artApulia'' ed è 
stato predisposto il Piano d i ·abbisogni, da affidare mediante accordo quadro 

O IP Gara P loud • Lotto 4 'Portali rvizi 011-line', p r la conduzione e la 
manut nz ione evoluti a del portale ar pulia. • continuata inoltre l'atti icà di 
affiancamento ai mu ei e ai funzionari regionali per l'a limentazione del Portale. 

Bilancio di esercizio al J / Il I - R, lcò on, s11illl ges tione 
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tre alla realizzazione delle attività progettuali. sono stati volti numerosi incontri con i 
Dirigenti d Ila Regione e con I ARET Pugliapromozione e sono state fatte arie 
pr sentazioni pubbliche dei sistemi. 

Le principali azioni svolte nel corso del 2018 rientrano prevalentemente: 

• nelle alti ità previste negli OR del progetto Puglia Login relativamente alle 
funzioni tecniche-infrastrutturali a supporto dello sviluppo degli stessi OR e in 
modo particolar in merito a quanto indicato nei sub OR 8.4-8.8. 

• nelle funzioni di supporto tecnico specialistico al servizio di conduzione 
operativa del Datacenter Regionale e al provisioning di ervizi cloud. 

Relativamente alle atti ità Puglia Login del OR 8 da 8.4 a 8.8 si è lavorato sui seguenti 
ambiti: 

Att ività - Puglia Login 

A.8.4 

Descrizione 

Progettarione e Monitoraggio Intervento di 

governonce dello piattaforma community 

cloud 

L'att ività è focali zzata sull'evo luzione e la 

governa nce della piattaforma di cloud 

com put ing 

riferimento a: 

regionale, con part icolare 

attivirit di ~pacity pl.anning mirate ad 

adeguare le tnfrastrutrure tecnologiche 

critiche a supporto della piattaforma, con 

lo scopo di evitare interruzioni di 
servizio, supportare efficacemen te il 
pcoct:sso di razionalizzazione e 

consolidamento nel datacentcr dei 

sistemi informativi della P regionale, 

elevare il livello di ·icucezza dei sistemi 

in formativi 

miglior:uncmo continuo della 
piattaforma secondo il model lo POCA 

(Pl1tn, Ch ck, D , Ace) con pa.rticolace 

riferimento alla confomùtà dei proce ssi 

alla mission aziendale, al mantenimento 

di livelli ottimali di performance, al 

rispetto degli standard tecnologici e cli 

Bi!tmcio di e . .erci=io al 311/21/ - Rela=iorre sulla gestione 
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A.8.6 

A.8.7 

SIC\lrCZl-3 . 

Adeguamen to dei istcmi stocagc e 

clata-procection 

Adeguamento della infrastruttur a tecnologica 

del CED di Disaster Recovery: A causa della 

indisponibil ità della rete a larga banda 

regionale necessaria per il collegamento al CED 

di OR, l'attività svolta si è limitata sia all'analisi 

del potenziamento delle infrastrutture 

esistent i, in vista dell'allargamento della platea 

di utenza del datacenter , sia allo scouting di 

nuove soluzioni tecnologiche. 

Piatt afo rma di Cloud lnfr astru <:tu re 

Perform ance Mon itorìn g: la finalizzazione 

dell'accordo AGIO, interven uta solo a 

dicembre 2018, per cui la Regione Puglia, con il 
supporto tecnico di lnnovaPuglia, diventa un 

SATD (Soggetto Aggregatore Territori<1le 

Digitale) allargando potenzialmente l'u tenza a 

tutte le PAL del territorio regionale, non ha 

consentito di dare il via nel 2018 alla fase di 

acquisizione. Le attività si sono limitate ad 

analisi di mercato e scouti ng tecnologico, 

corredate di demo live e osservazione di casi 

d' uso. 

Supporto t ecnico all' erogazione dei servizi 

cloud ; sono state svolte le attività 

specialistiche e consulenziali a 

dell'u tenza della piattaforma 

supporto 

doud per 

esigenze riguardanti sia l'evoluzione dei sistemi 

in produzione sia la migrazione di sistemi 

info rmativi dall'esterno vero il datacenter 

regionale. 

L'azione si propone di definire e realizzare un 

modello di assistenza all'utenza dei servizi 

cloud, orienta t i alla PA regionale. L'intento è di 

defin ire un unico, efficiente e capace punto di 

accesso in grado di: 

interagire con la filiera interna ,,,,,.--,_ 10. ._____ __ ______.____ __ -,---..-----,~-1:. -\ 

'"'""''T. lìo 
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nella varie fasi del flusso di di 

prev isioni ng dei servizi 

inter agire con l'u tente PA, 

analizzandone fabbisogni e requisiti 

organizzativi e tecnologici 

gestire le fasi del processo di 

attivazione del servizio Cloud in conformità agli 

standard di sicurezza e qualità (iso 9001, iso 

27001) e secondo il contratto di servizio 

sott oscrit to 

fornire supporto tecnico all'u tenza 

durante l'e rogazione del servizio 

moni torare l'erogazione del servizio e i 

relativi livelli di servizio (SLA) facendo uso della 

piattaforma di perfo rmance monitoring . 

Il team di risorse coinvolte nell'erogaz ione del 

servizio di assistenza sarà supportato da una 

soluzione software CRM. L'intervento si 

occuperà della definiz ione di specifiche 

funzionali e tecnologiche per l'individuazione e 

la messa in opera della soluzione CRM. 

La realizzazione degli interve nti richiede il 

coinvolgimento di lnnovaPuglia per le attività 

dì progettazione esecutiva e di direzione 

dell'esecuzione del contratto a supporto del 

RUP regio nale, e il coinvolgi mento delle 

Sezioni: 

Risorse strumentali e tec nologiche del 

DIPARTIM ENTO PROMOZIONE DELLA SALUTE, 

DEL BENESSERE SOCIALE E DELLO SPORT PER 

TUTTI 

Infrastr utture energet iche e d igita li del 

DIPARTIMENTO SVILUPPO ECONOMICO, 

INNOVAZIONE, ISTRUZIONE, FORMAZIONE E 

LAVORO 

per le procedure di gara. 

Bi/11ncio di eserci=io al 31 12 I - Rela=ione sulla Kes1io11e Pagina 4/J (11 



49216 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 70 del 25-6-2019                                                 

Supporto tecnico e coordinamento per 

l'evoluzione del Datacenter regionale verso Il 

ruolo di PSN: 

il processo di awicinamento e definizione del 

ruolo di PSN è anticipato dall'avvio del ruolo di 

SATD, grazie all'accordo tra Regione Puglia e 

AGID siglato a fine dicembre. Le attività svolte 

in questo ambito sono state indirizzate 

all'analisi e alla messa punto di una 

metodologia di lavoro per supportare gli EE.LL. 

alla migrazione nel Datacenter. Nel corso del 

2018, in att esa del succitato accordo, che 

metterà i servizi cloud regionali a disposizione 

dell'intera platea delle PAL, il lavoro è stato 

focalizzato sugli Enti della Sanità, che 

dipendono organìzzativamente dalla Regione. 

Sono state organizzate riunioni informative e 

incontri ad hoc con i primi Enti che hanno 

risposto alla richiesta di far partire il processo 

di ottimizzazione, consolidamento e 

migrazione nel datacenter. 

Durante I· ann 20 I 8, i I er i zio R PAR e Larga Banda e Reti ha curato la 
progettazione, la gestione tecnica ed il m nitoraggio d Ile infr a trutture str ategiche 
condivi e di tra porto e di ·icurezza in carico ad lnnovaPuglia pA. 

In generale, il ervizio progetta e cura la gestione delle infrastrutture di sicurezza e di 
comunicazione dati, sia cablale che \ ireless, ia locali che geografiche. Tra le 
infrastrutture progettate e gestite i elencano le eguenti: 

I. Rete cablata azienda! 
2. Rete Data Center 
3. Rete Wi-Fi azienda\ 
4. Yo!P aziendale 
5. Rete a larga banda regionale 
6. Rete R P R- P 
7. Rete R PAR Wireless 

Tutte le infrastrutture ono funzionali all'erogazione di 
rPulia, SIT Sanità come EDOTTO, Portale della 

anitario Territoriale, rete istema Puglia, Diogene, etc.). 

tutti I Centri erviz1 ani i 
alute, Si tema Informativo 

-
el corso del 20 18 si sono rafforzare le capacità di progettazione e gestione in ~mbit◊--

sicurezza infotelematica del ervizio. li Securily Operulion Ce11ler ( ) di 

Bi/(1tlc/o di eserci:ìo al 3/1/2, I - Rela:ìo11e s11lla gesr,011e / 
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struttura permanente, coordinata dal ervizio, dedicata alla gestione della 
cyb r ecurit inclu o Sec11rity Monitoring, Jntrusion Detection ervices, Jncident 
Management, Data Loss Prevenlion V11/nerability Management, Announcements, ha 
ge tito n.9 incidenti e n.4 egnalazi ni di vulnerabilità accertate. 

li ervizio, oltre a garantire il corretto funzionamento delle infra trutture di tra porto 
dati, compre o il ervizio di fonia basato u tecnologia '·Voice ovcr IP". assicura il 
corretto funzi namento dei ervi i di interoperabilità come il D , il DI-I P, TP, il 
ser izio di posta elettronica ordinaria e certificata. Inoltre, il personale del er izio ha 
garantito lo sviluppo e la conduzione dei guenti progetti: 

a) " onduzione della rete regionale a larga banda in libra ottica" 
b) "Puglia Login' 

Alcune delle prin i pali attività sviluppat durante I anno 20 18 ono di eguito lencate: 
I Tuning della mio a infrastrullura li i a di rete Data enter 
2) Progettazione dell' integrazione delle edi sanitarie con la rete a larga banda in 

fibra oltica per !'acce so ai servizi cloud ospitati nel Data enter 
3) Progettazione dell" integrazione tra infrastruttura fi ica e la piattaforma per la 

virtualizzazione e la sicurezza della rete V ware X 
4) Ge tiene dei i temi di i urezza p rim trai che in ludon firewal I L4, e t 

Generation Fire\ all, Web Application Firewall e onde di tipo ID (lnrrusion 
Detection ystem); un sistema centralizzato di raccolta log è in grado di 
correlare gli eventi di sicurezza al line di indi iduare tentali i di intrusione 

5) Gestione degli incidenti di icurezza a cura del Securil Operati on Center ( O ) 
aziendale 

6) ttivazione parziale dell' infrastruttura di Rete a Larga Banda della Regione 
Puglia finalizzata all'attivazione del sito di Di. aster Recovery 

7) estione d I entrano uadro R P R- P 
8) onitoraggìo E oluzìone della Rete GA per la Regione Puglia 
9) onsulenza e progettazione per il potenziamento dell'infra Lrullura tecnologica 

di elaborazione e comunicazione dati pre so il Centro di Controllo della 
Protezione Ci ile Puglia nell'ambito dello sviluppo dell'Ecosostema digitale 
regionale di ge tion delle mergenze. 

Le atti ità di progetto i sono sommate a quelle normalmente svolte dallo stesso 
personale per la conduzione delle infrastrutture di e ercizio di tra porto e di icurezza, 
ulle quali poggiano tuui i entri Ser izi attivi derivati da altri progetti viluppati da 

altri ' ervizi. 

ell'ambiro d I Monitoraggio dell'Esecuzione dell'Accordo Quadro Community 
etwork R P R-SP Puglia sono state s olle attività di: 

• collaudo e certificazione dei servizi previsti dall' ecordo Quadro per 
l'affidamento di ervizi di connettività per la ommunity etwork RUPAR 
Puglia, nell'ambito del " i tema Pubblico di onnettività - PC"; 

Bilancio di eserci=io al 3 Il 12 I - R,f a=io11, sulla ges11011e 
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ddìni zione e diffusione alle mministrazioni Locali ..:d ai Fornilori di 
. ervizi. di procedure. direttive l niche, I in e guida e _ hemi per garnntire 
l'unitarietà e la omogeneità della Rete, elevate prestazioni e 1curczza: 

• aggiornamer1i e ntinu dei contenuti del Portale per la R P R- PC: 
http://v.~ v.rupar.puglia.ìt a servizio delle PAL e dei F R: 

• as istenza le nica e omrnrrual ali rnmini trazioni Locali; 
• monitoraggio dei contratli e dei dati di qualità; 
• coordinamento dei fornitori per la ri oluz ione di probi mi e la realizzazion 

di miglioram mi. 

elramb ilo del Monitoraggio del I' · voluzion della Rete GA per la Regione Puglia i 
è partecipalo comribuitu a incontri e tavoli tecnici con Regione, M IS lnfratel 
relativi a: 

• realizzazi ne da parte di lnfratel del Bando per la Concessione di 
ostruz i ne e Gestione di una Infra truttura Pa. iva a Banda ltralarga 

nelle ree Bian hc della Regione Puglia; 
• con enzione operativa per la gestione e manutenzione dell'infrastruttura 

Banda larga (Backhauling) a alcre sui fondi PQ e I" F • R: 
• con enziom.-operativa per la gestione delle fibre B FE R di 69 

comuni rurali ul territorio pugliese. 

In ltre. è tato dato upporto a di er i utenti linal i tsia iuadini 
mministrazioni), per risolver problemi relativi alla di ponibilità del 

otticu, realizzato ·ia con fondi F R che FEA R. sul territorio. 

Infine, lnnovaPuglia ha partecipato ui çontrolli in loco in ieme al 
delle infrastrutture B L realizzate la Telecorn con i foi1di FP. R, pre 
elezionali a campione, in particolare Rutigliano. Palo e oritto. 

che Pubbliche 
crvizio in lìbra 

- per la verifica 
o alcuni comuni 

Durante il 2018 è tato completato il et up degli apparati di rouling per la rete regionale 
a larga banda in fibra tti a, interamente dedicata alle trutture anitaric regionali per 
l'acce so ai servizi e-health pre enti nel data enter di limo aPuglia. ono stati !!Seguiti 
interventi di ripristino d Ila fibra ortica su diver e tratre ed effettuate erifiche di 
funzionalità mediante l'utilizzo di strumentazione ottica d dicata. 

ell':imbito della y bersecurity s 110 tate impl mentale Lecnl he di dife a mediante la 
programmazione dell funzìonalità d i fìr wall next-generation e dei W F ( eb 

pplicarion Firewall): inoltre le infrastrullure di rete sono lat continuamcme 
monitorate per rile are e bloccare tentati i di accesso non autorizzati e di attacchi Do 
(De11ial o etvice). Le atti ità rientrano nelle funzioni della struttura operati a O . E' 
stata progcnata I" evoluzione della yber urie lnfrastructure a prorezion del Data 

enter Regionale. poi inserita nel!" ccordo di collaborazione per la cres ita e la
cilladinanza digitale nella regione Puglia siglato dal la Regione e da glO. 

81/a,,cio di ,sercì:io al J I 12 I - Hela:ion e ,mila ge.<tio,re '"''"""~ , 
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a infrastruttura di rete e di sicurezza è tata costantemente monitorata al fine di 
e itare e minimizzare i tempi di indisponibilità delle risor e di elaborazione. 

La rete di R PAR ireless fornisce scr izi spc ifici p r i I 118 r gionale. per il 
supporto e il governo delle operazioni di emergenza volte dalla centrale op rativa. 

li obi tti i di seguito riportati. nell'alveo dei quali i volg co tantemenLe l'alli ità, 
sono espressi in termini di forniture di s rvizi spccifi i utilizzati dal I 18 regionale: 

• integrazione con la rete terrestre R PAR· 
• connettività dari su IP in mobilità: 
• fornitura dei servizi di onnet1ivi1à richie ti in ambito di implementazione del 

" uovo istema Informativo di Emerg nza- rg nza Sanitaria Territoriale ( 118) 
in Puglia"; 

• fornitura dei servizi di connettività richiesti in ambito di implementazione della 
"Rete A temi sterni'" di T lecardiologia; 

• integrazione con il ·· istema Informativo di Emergenza- rgenza anitaria 
Territoriale ( 118) in Puglia", finalizzata al trasferimento dei dati di po izione 
rii ati ui mezzi mobili, ai i temi di gestione delle emergenze delle centrali 
operative del 118; 

• in io automatico del dato di p sizione da parte dei mezzi mobili· 
• visualizzazione flotta in tempo reale u sito web di R P R Wireless; 
• ricerca indirizzo/ oordinate su mappa dal sito R PAR Wirele 
• vi ualizzazione percorsi dati storici; 
• acce o remoto in mobilità, atlraverso RUPAR Wircle s, ai i temi di centrale 

operativa 118; 
• ge tione delle flotte. a ociazione veicoli con ime terminali; 
• manutenzione dei terminali mobili già installati sui mezzi del 118; 
• assistenza all'utenza dei ervizi R P R Wireless. 

Attrav rso il sist ma di R PAR Wireless i ervizi. implementati da lnnovaPuglia e 
utilizzati in esercizio dal 118 r gional , upportano gli operatori dì entrale. i medici 
re pon abili e il persona! a bordo d i mezzi di op rare in inergia tra loro in modo 
rapido ed efficace, nell'esecuzione di compiti legati agli inter enti di 
emergenza/urgenza. 
Inoltre, aura er o i ervizi implementati iene effettuata la raccolta e l'archi iazione 
d i dati torici relati i alle fa i di inter ento dei mezzi pre enti sul territorio che sono 
equipaggiati con appositi di positivi di comunicazione e tra ferimento dati. Tali dati, 
oltre che ad essere utilizzati a fine statistici, consentono una migliore pianificazione 
delle ri orse di ponibili. oltre che a rappresentare un"indispensabile strumento di 
verifica a fronte di interventi critici. 

Infine. il personale del ervizio R P R, Larga Banda e Reti, con apevole deUa 
necessità di garantire la ma sima profe ionalità ed efficienza nell fasi di progettazione 
e gestione dei servizi erogati, durante il 2018 dopo aver conseguito certificazioni di 

' . 
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o ·tenendo e ami prcs o centri autorizzati coordinati da vari 'o Lrull r1. 
non tra cura !e atti ità di aggiornamento e formaziom:. 

PRI JPALl ATT IVJT DEL SO · ETTO AG ,REG TORE 
( IT ' ORGANJZZATIVA ARPULIA) NEL 2018 

R\ ZI ARE& APP LTI 
Il ervizio ha il compito di ·o mintcndere e curare lo volgimento in lut1e le fo i 
dall'indizi ne all'aggiudicazione, delle procedure di gara (la ori, beni e servizi) di 
competenw del oggeno ggregatore ed in particolare: 

Gare in aggregazione pre iste nel piano del Tavolo Tecni o azionale 
Gare in aggregazione previste dal pian d Ila ezione Programrnuzione Integrata 

equi ti regionale (incluse quell per il R) 
,are specifiche su delega affidate dai oggetti di cui all"art. _o comma • della 

LR 11. 37/_ 14 (enti regionali, nonché cn i lo ali e altri oggeni con enzion:ui). 
ut1e le procedure opra oglia comunitaria di lnnovaPuglia. 

La lrutlllrn organizzativa è articolata nei ~eguenti tre Oici: !licio Gestione 
Ammini trativa che cura i rclazionamenti amministrali i con i oggelli esterni. la 
pubblicità delle gare. la g, tionc della egreteria delle commissioni di ga.ra, i conlrolli 
dei requi iti di partecipazi ne alla garn e degli aggiudicatari; fficio Tecnico er izi e 
Forniture m io Tecnico L ori e pe a mune he. per i ri euivi cuori di 
comp t nza. curano I· irer te ni o-amm ini tra ti o delle pro edure di gara, 
dalracquisizione dei documenti di base dagli nti conve11zio11 ti/Regione 
Pugli Aziende SSR, alla redazione di lutti gli atti necessari per l'espletamento delle 
stesse. agli adempimenti nei confronti dell' 

cl corso del 20 l 8. oltre alla gesti ne dell procedure in cor o (gare aggregale per il 
R: usi li per l' incontinenza. edicazioni generali, ghi e iringhe Pacemak r e 

defibrillatori, er izi integrati elettromedicali. teni coro1111nc1. tent □scolari e 
intrncrnnici, er izi integrati rifiuti. e izi di La 11ndcriu. ccordo quadro crvizi !CT. 
non hé n. 2 pp;dti pecilìci nt:ll'ambito del i tt:ma dinamico di acquisiz.ione Fam1aci) 
p r un a lor e mple sivo a base d'asta di ca. 2.800 Mln e.li euro. sono stalt: ìndetle n. 6 
nuo e procedure aggregate regionali (Moss, Ossigenot rapia, accini 20 I 8, n. 3 
·inlet1 , urgenti. n. 4 farmaci biologici. A n. 5 Fattori oagulazione) per un valore 
compie ivo bandito di ca. 300 
contranualizzate le pr cedure gara ac ini ·- fannaci n n unici e 
sintetici urgenti, egoziate loui dese,ti A . 1. per un alore compie si o di ca. 263 
Mln di ~uro. 

ER IZ IO F.MP LI 2018 
Il ervizio EmP LI opera come centro regionale di ompctenza sul public 
procuremenL in tale ambito garrnti · e la continui1à di e er ·izio, lo s ilupp e h1 
promozione del servizio telematico denominato mP LIA ed a sicura l'operati ita 
tecnica delle funzioni di Centrale di Acquisto Territoriale s olte da Inno aPuglja in -
qualitil di oggetlo Aggn:gat re. 
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ervizi è articolato in tlìci: Ufficio e-procurcmcnt; tlìcio lbo F rnitori. fficio 
Procurement Aggregato. fficio 'onvt"nzioni 
Tramite la piattaforma EmP LIA il Soggetto Aggrcgatorc eroga i seguenti ·erv1z1 
integrati per la: 

a) e tione del sistema regionale delle 0 11 enzioni con pos ibilità di cmi ione di 
ordini a partire dai relati i cataloghi pubblicati (negozio elellronico); 
b) e ti ne del i tema dinamico di acquisitione D ): 
e) Ge tione dell' lbo on linc dei Fomitori per beni. servizi e la ori ai ensi del 
R.R. reg.rg. ti. 22 008· l'iscrizione delle impre e ali' lbo av iene e clu ivamemc on 
li ne: il er izio ura anche I· iter ammini trativo delle pratiche di iscrizione/rinnovo 
manuLien · l'albero mer eologico; 

d) e tiene dell'e lenco dei profe sionisti per l'affidamento di er izi attinenti 
all" architetlura. al!' ingegneria e alla geologia. collaudi cd altri servizi t cnici di importo 
lino ad I 00.000,00; il ri orso all'elenco profes ionisti è obbligatorio per gli Enti del 
ervizio 'anitario Regionale (DGR n.3·4 12017); 

e) Gestione complctam nte telematica delle pr ccdure di gara (apene. ri trette e 
neg ziate, io opra he otto soglia comunitaria. a singolo e multi l0110} con criteri di 
aggiudica.zior1e ba ati ul prezz pili basso o sull'offerta e ·onomi ·am nte piu 
vantaggiosa· 

I) Raccolta cd anali i dei fabbisogni finalizzata alla predispo izione di iniziati e di 
acquisto aggregate: il i t ma di raccolta dei fabbisogni è utilizzato sia dal Sogg Ilo 

ggregatore che dagli Enti del R. 
ali aLtivitù sono volte in favore delle trullure regionali, dell azìende d Enti del R 

e, pre ìa ·tipula di apposita convenzione (D R n, 2461/2014) anch a: enti agenzie 
regionali; enli locali imeressati. nonché loro con ort i, unioni o a sociazioni: ulteriori 
soggetti tenuti al ri pelta del Codice degli appalti_ Il Servizio ·mP LI upporta le 

mministrnzione nell'iter di e nvenzionamcnto on lnnovaPuglia. I /I _/2018 gli 
Enti convenzionati con lnn aPuglia erano 82. 

gli utenti della piattaforma F,mP LI no fferti inoltre: l'assis1enza speciali tica per 
l'utilizzo ottimale dei servizi e l'addestramc;:nto di Buyer cd p ratori ·conon11c1, 
nonché servizi di Help dcsk, aecessibi li attraver ·o numero verde gratuito e posta 
elettronica I Buycr regi trati a vari tìtolo sono oltre 2.200, i Fornitori iscritti in Albo 
sono circa 9.98". 

cl 20 I 8 ulla piattaforma · mP LIA i sono olt oltre ".940 procedure per un 
importo totale po to a ba e d"a ta di 1.92 miliardi di . Tra le procedure tel matiche 
ge ·titc da mP LIA, si egnnlano quelle indetta dal oggetto ggregalore: 3 appalti 
peci lici dello DA ''prodotti farmaceutici" del alare complessi o posto a ba"e d'as ta 

di 228 , la gara regionale di ossigenoterapia domiciliare (86 milioni di ) e la gara 
accini { 146 milioni). 

Le a sistenze per lo volgimento di procedure telemati he a favore delle 
Amministrazioni pugliesi sono tate cin:a 700. ono stati formati al orretto utilitzo 
delle pro edure telcmati he 12 Buyer_ 
I contatti al . ervizio di Help Dc k sono stati 1.000- 1. 00 me e. 

/Jilrmcm die ,rrrci:io ol ]/ 1/21 - Relucitme ml/<1g; s1io,,, 
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dal me e di giugno il servizio mPULI ha in ltre ge tito il sistema delle 
on enzioni per i fannaci ed abilitalo gli utenti all'utilizzo del egozio lettronico. 

In particolare. al I dicembre 2018 sono tate stipulate e pubblicate S\JI egozio 
elet'lronico di EmPULI 172 convenzioni per un valore tot:ile di circa 1,04 miliardi . 
Gli Ordinalivi di fornitura da parte delle z iende del R sono stati pari a 344 milioni 
di . omplessivamente i fa1111aci in ·eriti nel Catai go - lcttroni o p r I ziende del 

R sono slllti 1642. 
Il servizio EmPULIA ha ontribuito Ila operntività complessiva del oggetto 

ggr gatorc: 
Attraverso la ge tione di Tavoli Tecnici intcrdis iplinari r gionali lìnalizzati alla 

predispo izione delle principali iniziative di acquisto centralizzato farma i. vaccini, 
igcnoterapia, ristorazion • Puglia log-in): 

Fornendo a i lenza agli utenti int mi al ~ oggetto ggregatore, nel la corretta 
gestione delle pro edun: telematiche aggregate: 

,e tendo la programmazione delle iniziati e di acqui to pubblicata . ul ito dei 
oggelli ggregawri: 

e tendo i pr getti: R.PI 80 . RP I 81 O, Puglia Log-in 6.4 e 6.5. 

PRI IP LI TTI ITÀ DELLA DIVI IO o LE 'Z E 
L 2018 

La Di i. ione n ulerlUl e istcnza t1:cnica :.1 articola nel erv1Z10 rg,mismo 
Intermedio e nel er izio Ricerca e Innovazione. 

r izio Organi mo Interni dio 
Tale cr izio prevede, ai sensi della DGR 11. 1404/2014. della DGR n. 2211/2015, della 
D R 330 del 31 marzo 20 I e del .O. n. -3 del 20/ 12/2016 di pprovazione Piani 
OpcraLivi per allività di Organi mo Intermedio del Bando lnnoNetwork ( P 
BJ 11116000260009) e del Bando lnnoLabs P B31 H 16250009) u ziorti 1.4 e 1.6 
del POR F R-F "E 2014/2020 e di 11md11mento delle attività alla Società in hou e 
lnnovaf>uglia ' p .. lo volgimento per conto della Regione Puglia. di funzioni di 

rganismo Jntennedio t J), in e nformità II quanto previsto dalla normativa 
omunit.aria , e di s i ·1enz1:1 Tecnica per la ge tione dei regimi di aiuto a upport 

d Ila ri erca e dell" inno azione. In particolare, a fronte di un obiettivo statutario di 
upp rtar la programmazione strategica regionale a ostegno della innovazione. 

lnnovaPuglia ha consolidato una forte capacità di progertazione e ge. tione degli 
incen1ivi alle impre e ndl'areu della ricerca e: innovazione. In quest'area lnnovaPuglia 
opera con un team dedicato alla definizione. attuazione, monitoraggio, verifi a e 
controllo degli it1centivi pubblici regionali a sostegno della innovaziom: dt:lle imprese. 
11 team opera ìn qualità di Organi mo h1termedio, in grado. quindi. di olgere l'intero 
iter. inclu ivo delle attività di elezione delle propo te e di monitoraggio dell'at1ua ion ~ 
In particolare le atti ita espletate da lnnovaPuglia in qualità di Organismo Intermedio 
nel 2018 ono state: 

/Jrl,111c10 d, rsr rci::io "' J / Il 2 I - R, /m mm· s111/o ges11011e Pogma Jì dl 



49223 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 70 del 25-6-2019                                                                                                                                                                                                                      

alla progettazione e pr ·disposizione dei Bandi 
Ausilio alla messa a riunto di procedure telematiche per ottom1s ione 

candidatur , istruttori aiutati e e gesti n1: delle fasi attuati e ( i temaPuglia) 
lslrulloria Valutativa andidature: 
Idoneità. mmissibilità tecnico-economica 
Dcfinizion graduatorie prov i ·orie 
Gestion ricor ì 
Definizione graduamrie defini1ive 

e tione Iter attuativo dcll'azion : 
est ione (Pec, i temaPuglia-Diog~nc. IR ... .. ) 

Monitoraggio amministrati o-contabile 
lonitoraggio lccnico-scicntifico (in itinere e isite tecnìch ) 
ontroili di 1° livello in loco campionamenti dì visite e/o benefì iarie per 

controlli procedurali e ammini trativi) 
Attività svolte n I 2018 

fn ottemperanza alle onvenzìoni per lo olgimento delle attività di rganismo 
fntcnncdio e di upporto Operativo nel quadro della programm zi ne regionale. nel 
cor o di:! 2018 la Divi ione A T (Consulenza e ssistenza ecnica) è tata impegnata 
nelle ·eguenti attività: 

POR Puglia FE R-FSE 2014-~020 - Asse I - zione 1.6 - Azione 
TW RK; Programma regionale a ostegno alle attività di R& per lo vilupp 

di nuo e tecnologie ostenibili, di nuo i prodotti e servizi. el 2018 è stata av iata la 
verilica di congruenza I cnico- cicntitìca di tutti gli interventi finanziati. il 
monitoraggio tecnico in itinere e i controlli di primo livello della sp sa: 

• Veri!ìca di congruenza t cni o- cientifi a degli interventi lìnan inti 
L'Of di lnnovaPuglia ha espletato un'attività propedeutica all'adozione degli Ili di 
con e i ne del ontributo per i progetti definiti ammissibili a !ìnanzia.mento in 
Graduatorie definiti e (rispcllivam nte quella per i prog tti afferenti le K T cen lt e 
quella afTerenle le K ·T non ccn ·itc). 

• Veri I n dei rcqui iti di lmprc a o rganismo di Ri er a per i oggeni 
beneficiari del contributo. 

L ·01 di lnnovaPuglia. a seguito della pubblicar.i ne dell graduatorie definitive, e prima 
di procedere all'adozione d gli atti di onces ÌMe. ome da .D. n. 92 dt:I 17 luglio 
2017 (approvazione delle graduatorie provvi ori ) e u cessivi .O. 11. 124 d I 16 
ottobre _Q 17 appro azione delle graduatorie definiti e) e .0 . n. 160 del 15 dicembre 
2017 impegno t.li spe a . ha espletato la " erilìca puntuale delle informazioni oggetto di 
aulocertiftcazi ne dei prop nenti. e n parti olare riguardo alla caratteristi a di 
Organismo di Ricerca per i benelìciari eia ilìcati come OdR e allu "dimensione'" e 

all'a cnza di caratteri tiche di impresa i11 difficoltà econdo la definizione comunitaria 
per le imprese. 

egL1ito di tali verifiche. acqL1i itn la documentazione intcgrativ:i richiesta ai partner 
definiti ammis ·ibili nella fase di valuuizionc dei progetti. e acquisiti ulterfori 
chiarimenti e documenti richiesti i sono rilevate alcune Ile 

8/lant:ir> di eserci:io al 31 12 /8 - Rt /a;io11~ .wlla g~rtrone 
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ormazi ni fornite in fase di alutazione delle candidatur : tali ariazi nr 0110 tate 
comunicate agli ffìci Regio11ali on not,1 del O gennnio 20 I . a cui sono stati allegati 
gli elenchi aggiornali per: 

• Proget1i valutali mmi ibili: 

• pese e Contributi valutati Arnlliissibil i. distinti per Ricerca l11du triale e 
viluppo perimcntale. per i ingoi i partn r: 

• Pllnleggi assegnati ai Prog u i Ammi sibili per ias un Indice di Valutazione; 

• pe e valutate mmissibili, suddivi e per voce di pesa, per Ricerca lndustriale. 

• 

• 

per i ingoli partner: 

aiutate Ammi sibili. suddivise per· o e di spe. a, per 
perimentale. per i singoli partner; 

alurazione delle richi te di aria;rioni dei Progetti finanziati. 

iluppo 

ono tate acquisite e valutate le richie te di variazione per i progetti ammes 1 111 

Graduatoria, Per la valumzione d Ile ri hie te. ono ·tali a quisiti i pareri degli e p rti 
veluiatori e si è proceduto alla verifi a dei criteri di premialità. La valutazione ha a uto 
e ito po iti o. con aggiornamento dei punteggi a egnati e delle spe e e ontributi 
ma simi ammi sibili. L'esil delle valutazioni di ariazi ne è lato comunicato agli 

11ici Regionali con note del .. 8 febbraio. 22 marzo. 29 marzo (aggiornamenti eltnchi) 
e 4 giugno. In continuit on il prccedent eme tre. l'OI dì Inno aPuglia ha valutato 
tutt le richieste di ariazione per i progt:lti ammc si in Graduatoria e con nota del 19 

dicembre, è stata omu11i ata agli !lici Regionali la pru edura di valutazione in cor o 
dei progetti variati sopra richiamati. 

• ontrollo di I livello per eia. una richie, ta di erogazione 
L'OJ di Inno aPuglia ha acquisito dal si. t ma di monitoraggio MLR le richic te di 
erogazione del Primo nticipo del ontributo da parte dei oggetti beneficiari; nel ca o 
di ggetti "impresa", obbligati alla presentazione di idonea polizza fideiu oria, la 
stessa è stata acquisita "in originai " e trasmessa agli ffi i regionali i11 al legato I 
· ulla-osta alla liquidazione'·. 

Cias una richie t p rv nuta in MIR è stata valutala on esito positi o o negati o che è 
stato comunicat al soggetto ri hiedente; in ca o di e it p iti o. ·tato trasmesso agli 

ffici Regionali il .. ulla-osta alla liquidazione··. 

-POR Puglia FE R-F E 20 I -20_0 - se I - Azione I .46 - zione LAB : 
Programma regionale a so tegno alle atti ità di Ri .. rea, viluppo Tecn logico e 
lnn azione di upporto 111la generazione di oluzioni innovati a pc ifici problemi di 
rilevanza ociale. 

• cl 2018 è andata in ontinuit:i la fas di Project Management che rintende a 
lutk le atti ità di progetto al fine di rispettare tempi di attuazione e app rtar eventuali 
nece sarie variazioni al fine di a ieurare llllll pianificazione corretta quanto a tempi e 
ri or e. el l'ambito della reulizzazione del prog no, scopo primario di raie arti irà è 

assicurare una pianificazione corretta quanto a tempi e ri o ·e, per garantire il buon _ 

H1/a11c1P di esercr.:ia nl J I 12 I - R,l,mo,,, ~,,/111 ges1/011e 
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degli obi tti i di pr geno e pot r adottare - anche. e ·oprattullo, in corso d" opera -

oh1zioni idonee a minimi7.zare i pos ibili sco lamenti tra risultati attesi e quelli onenuti. 

• cl primo seme tre _Q 18 i · nclusa la fase di I ·trulloria con la pubblicazione 
della Graduatoria definitiva on A.O. della ezione Ricerca Innovazione e apacita' 
lstituz io11ale 11. 162 del 22/ 12/20 I 7 e pubbli ato sul B. .R.P. n. 9 del 18.0 J._Q 18 con 
oggetto "Appro azione delle graduatorie definiti e organizzate pt>r tipologia di 

ommunity, accertamento ed assunzione dell'obbl igazione giuridicamente vin olanie 
(lmp gno di sp sa)."' 

• emprc nel 2018 è stata avviata la fa e di tiL1azionc che consislc nella criflca 
di congruenza tecnico- cientifìca di tutti gli interventi linanziati. nel moniwraggio 
tecnico in itinere e nei comrolli di primo li elio della spe a. In particolare per la 

eritìca di congruenza tccnico-s iemìfica degli intt:r enti finanziati, 1'01 di 
lnnovaPuglia ha espi talO un·aui ità propedeutica all'ado1,i r\e degli ui di 
conce sione del contributo I er i progci1i definiti ammissibili a finanziamento in 
Graduatori definitive anda11do a erifìcare i r1:4ui iti ui lmpre a o rganismo di 
Ricerca per i oggetti ben ficiari d I ontribL1to; I 0 1 di lnnovaPuglia. a seguito della 
pubblicazione delle graduatorie definiti c. e prima di procedere all'adoz ione degli ani di 
con e i n . come da A.O. n. 162 d I 2 12/20 I 7 (appr azione delle gra hu'llorie 
definiti e), ba e pletato la "vcrilì a puntuale dcli informazioni oggetto di 
autocertificazione dei proponenti. con parti olare riguardo alla caratteristi a di 
Organismo dì Rie rea per i benefici ri eia ifìcati omt: dR e alla .. dimcn ione•· e 
all'assenza di caratteristiche dì impre a in difficoltà econd la definizione comunitaria. 
per le imprese. eguito di tal i verifiche, acquisita la documentazione integrativ 
richiesta ai partner definiti ammi ibili nella fase di alutazione dei progeni. e acqui iti 
ulteriori hiarimenti e documenti richiesti, i sono rilevate alcune ariazioni rispetto alle 
informazioni fomite in fa e di valutazione delle candidature: tali variazioni sono state 
comunicate agli ffi i Regionali con nota del 06.04.2018 di prol. n. 54 /RP 1618. on 
ulteriore nota del 30.05.2018 di prot. n. 62 lP16 18. I' I dì Inno aPuglia ha integrato 
la comunicazione precedente per ulteriori variazioni iner nti varia1.ioni e rinun e 
p rziali di partner all'i nterno di raggruppamenti che hanno comportato una 
rimodulazione delle pese, nonché di eventuali punteggi: rinllncc totali di interi 
raggruppamenti. A que ta not sono lati llegati le egu,;nti tabelle: 
I. llegato n. I - Prog tti ammi ibili linan1iabili organizzati pet' tip I gia di 
community 
2. Allegato n. 6 • Punteggi assegnati ai progetti ammi sibili per ciascun criterio di 
alutazi ne 

3. llegato n.7 - Spe e valuiate ammi ibili per voce di pe a singoli partner 

• ncorn 1'01 di lnn vapuglia ha valutalo le richieste di ariazìo11i dei Progetti 
finanziati che ·ono ·tiitc acqui ile e valutate per i pr geni amme i in rnduatoria. in 

NE DICO TI 

Bilancin d, •.<erci=io al 31 I 1 / , - R, la:um, ·'""" grs11011 
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VARI ZIO I DE 

Per la valutazione delle richie te di variazione, si è proceduto inoltre, alla verifica dei 
criteri di prcmialità. L'e ito d Ile valutazioni di variazione, con aggiornamento dei 
punteggi assegnati e delle sp e contributi ma imi ammissibili. è stato comunicato 
agli ffici Regionali con le not relative. 

• In seguito è tata definita la Graduatoria Definitiva, pubblicazione della 
Graduatoria definitiva con A.O. della ezione Ricerca Inno azione e apacità 
I tituzionale n. 11 O d I 03.10.2018 pubblicato sul B. .R.P. n. 143 del 08.11.2018 con 
oggetto 'Revisione e scorrim nto delle graduatorie definitive organizzate per tipologia 
di omm,mity appro ate ccin A.D. n.162 del 22/12/2017 (B RP n. 9 del 18/01/2018), 
accertamento dell'entrata ed assunzione dell"obbligazione giuridicamente incolante 
(Impegno di spe a)". 

• InnovaPuglia ha e pletato un'anività propedeutica all'adozione degli Atti di 
concessione del contributo per i progetti definiti ammi sibili a finanziamento in 
Graduatorie definitive. in particolare con ulteriore nota del 25.09.20108 di prot. n. 66U/ 
RP 1618 lnnovaPuglia ha integrato le comunicazioni precedenti per ulteriori variazioni 
in r nti ariazioni e rinun e parziali di partner ali interno di raggruppamenti eh hanno 
comportato una rimodulazione delle spese, nonché di e entuali punteggi e rinunce totali 
di interi raggruppamenti. 

• ono late acquisite e valutate ulteriori richieste di variazion per i progeni 
amme i in Graduatoria e ulteriori subentri - ce sioni di rami di azienda - ariazioni 
denominazioni ocietarie e per la valutazione di tali richie te, i è proceduto alla verifica 
dei criteri di premialità. a alutazione ha a uto esito positi o con aggiornamento dei 
punteggi assegnati e delle pe e e contributi ma imi ammissibili. L esito delle 
valutazioni di variazione è taco comunicato agli f1ìci Regionali con le note relative 

seguito delle uddette variazioni e/o rinunce i 0110 re e disponibili ri r e per 
1.698.357,88. Pertanto, i è provveduto a predisporre la documentazione per effem1are 
lo scorrimento della graduatoria. Tale scorrimento ha penne o di ammettere al 
benefici anche i primi n. 7 raggruppamenti dell'Allegato N.2 - Pr g tti valutati 
Ammi ibili on Finanziabili per carenza di fondi organizzati per tipologia di 

ommunity" di cui all'A.D. n. I 62 d I 22/ 12/2017 (B RP n. 9 del 18/01/20 I 8) per un 
importo compi s i o di 1.6 .815,57. 

i è s olta, inoltr , tutta la complessa attività per poter permenere la Ira po izione dcli 
ba i dati da istemaPuglia alla Piattaforma IR W B, nonché per il tra ferimento ulla 
pianaforma del registro azionale degli aiuti (R A). 

P R Puglia 2007-2013 - e tione Fondo IV/\ - D R n. 2565 del 30.11.2013 
el 2018 · stata portata a termine la Fase di e tione dell' Iter attuativo dell'azione in 

termini di: 
o e Lione (Pec, istemaPuglia-Diogen . MIR, .... ) 
o 
o 

oniloraggio amministrativo-contabile 
lonitoraggio tecnico-scientifico (in itinere). 

Bilancio di esorci: io al J/ 12 I - Re/a.ione sulla ges tione 
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Ricerca e Inn ovaz ione - Rl 
el periodo di riferimento il ervizìo ha lavorai sia in ambito di supporlo alla Rt:gione 

per le politiche di inter enro pubbli o nel ampo della ri crea e inno azione digitale al 
fine di sostenerne l' implementazione attraver o la partecipazione a reti e prog tti 
so raregionali. sia nell'assi lenza tecnica per lo viluppo e monitoraggio di ervizi 
pi:rimentali. ludi di fattibilità tecnica per il upporto alla pr grammazione regionale in 

ambito open e smart inno ntion c n riferimento ad atti ita e ri ultati relativi a: 
i. ge tiene dellt' atti ità tecniche e degli incontri dei omitati Paritetici - P 
i tituiti p r l'e e uzione dei contratti relati i ad 11ppalti innovuti i P P (PreCommercial 
Procurementl. oordinamento degli ffici di Direzione, Esecuzione e ontrollo - DEC 
i tituiti dalla Regione Puglia e parte ipati come referenti dai col leghi del crvizio RI per 
la conduzione delle verifiche per il regolare andamento degli otto contratti on i 
Fornitori s1,1lle iniziative di Procurcment P P 
ii. analisi di fanibilittì u appalti innovativi PPI (Pllblic Procurement for Innovati e 
olution) anche attra er o lo trumento del dialogo competiti o sui temi della salute. 

sociale e cronicità alrint rno delle attività afferenti al progetto IP-Lub (Azi ne l.4.a 
·' uppono agli appalti pubbli ì di inno azione pre- mmercial procun:ment. 
procurcm ·nt dell innovazione e inno ation partner hip) 
iii. collaborazione con glD ( genzia Italia Oigit. I per la d finizione degli 
aspelli tecnicu-scientilici e fin nziari della chcda DPl2 afferente all'accordo territoriale 
Agenzia p r rlt alia Digitale-Agen1.ia per la e ·ione Territoriale-Regione Puglia ulla 
trasformazione digitale d i servizi pubblici :i supporto della crescita e della cittadinanza 
digitai n Ila Regione Puglia 
iv. upporto per le alti ità di engagement degli stakeholder locali per la 
partecipazione alle consultazioni preliminari di mercato Bando PCP-M I R a alere 
·ull' vvi o pubblico D.D. del 13 m11r1.o 2013 n. 437 
v. partecipazione alle commis ·ioni di a lutazione istituite dalla Regione per 
l'ammis ione a finanziamento di progetti ìn partenariato tran nazionale (P I puglie i. 
imprese/centri di ricerca eur pei) nell'arca dell'indu tl'ia 4.0 c ad anccd manufa turing 
all'interno del programma MA N ·T finanziato in ambito europeo 1-1 rizon 20_0 
vi. attività di ricerca e viluppo delle componenti Use a e Puglii'I, della piaaaforma 

IP e del Digitai Maturit Leve! ssessmcnt tool sul progetto CIT D • L finanziato in 
ambito europeo sul programma I lorizon 2020 "Empowering itilen to Transform 
European Public Administration'", nel quale lrn1ovaPuglia é partn r insieme a Regione 
Puglia - czionc Ricerca Inno azi ne e apacità istituzionale 
vii. iluppo e test della piattaforma di LP arural lil nguage Proce sing e Text 
Summarization in ambito nifìci J lntelligen e e i11 ontinuità e n le anività olte con 
il dollorato di ricerca attivalo e/o I' ni er ità degli tudi di Bari in Informatica e 
Matematica XXXI ciclo. per il supporlo ùelle attività di anali i delle collezioni di 
documentazione/informazione in formato digitalc 
viii. co rdinamemo delle ani ità ul progeno TALI (finanziato in ambito ul 
tema dcll'"'cmpowering thc public and privat acior engaged in innovation p 

8 1/m 1c10 d, tser(l: 11) al J/ 12 I - R•lcr.:1011, rnlla /_les11011• 
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in ambito ultural & reative & ocial lnnovation anche con riferimento ai 
temi del procur ment inno aii 

ix. a vio delle attività sul progetto gov_lNNO fìnanziato sul programma di 
ooperaziom: Territoriale Europ a lnterreg GR-IT sul t ma della progellazi ne di 

er izi digitali 02B nel quale lnnovaPuglia è pa11ner in ieme a R gione Puglia -
ezione ompt:litiviui e Ricerca dei i temi Produtti i 

x. idemificazi ne. anali i e atalogazion • di ommitment connes i :1d altrettante 
auività in capo a imprese, centri di ri crea, università e o pedali regionali ui temi 
dell' rive :md Health g ing tùnzion-!li alle arti illi di coordinttmento olto 
nlrinterno del Referencc itc Puglia Wl-FI nod d Ila rete europea R N - Reference 

ile ollabonitive 1etwork 

. 1. atti ità di monitoraggio tecnico ientifìco ui prog ni finanziati on il bando 
Inno etwork con la finalità di clu ·tcrizzare le e pi:ricnze ul territorio e o tenere uno 
scale-up a livello sovraregionale 
,11;11. attivita prelimim1ri per lo s ilupp dell'eco-i tema digitale regionale di gestione 
delle emergenze ( ttività 7.1 O progetto Puglia-Login} per i oli primi 6 me ·i del 2018 
x111. predi posizione di pr p ste di progetto presentate in ambito PO Governanee 
PAO '2020, Horizo112020. lmerreg Grecia Italia, lntem:g fair pc 
.\t . supporto alla progertazion Bando .. ervizi per interventi di supporlo alla 
diffusione di soluzioni ICT nei pro es i produrti i delle PMI .. ( zi ne 3.7 del POR 
Puglia 2014-2020 - Inter enti di uppo110 a soluzioni I nei pro e i prodotti l tielle 
PMI) 
xv. pubblicazioni lecnico-s ientilìche u riviste e proceedings internazionali e 
nazionali (Platinum "il • ole24 ORE:'·. I- iTi ltalian onforence on ICT for mart 
Cities & ommunities; 1T L- I). 

Altri fattori di rilie o incidenti u I ri ultato di esercizio 
Il ri ultato di esercizio e influenzato in parte dalr incremento dei fondi per ri hi per 
ontenzio i I gali e p r quelli collegati alrine igibilità di crediti. che ,nche per il 2018 

si e ritenut , prndenzialm nte, di dover app stare in mi ura igniftcativa. 

i manten ono sostanzialmente ugli te si li elli dei precedenti e rcizi gli 
ummortamenti p r immobilizzazioni materiali ed immateriali. la cui quota maggioritaria 
è data dull'ammortnmento del re ·iduo diritto di usufrutto (trasformato in comodato 
gratuito dal l 7 ottobre _o 16 in anuazion~ delle intc ·e rnggiunte tra Re~ione Puglia ed 

ni ersità di Bari nella fa e h prelude a alla co tituzione di lnnovaPuglia) sugli 
immobili utilizzali per I· attività operative della oci tà. 

ccantonam.enti per ri ·chi ed on ri 

i e ritenuto opportuno dare o,1tinuità anche nel 2018 alla li ne di prtu.lt:nte ge tione 
assunta dagli amministratori di lnnovaPuglia in dalla costituzione della ocietà, per la 
ru ione intervenuta tra Tecnopolis ATA p e Finpuglia pA. Dalle ocictà fuse
deri a la qua i totalità del contenzio o legale. 

81/a,, 10 dHserd;io al 31 'I I - Re/a:10,.,· sulla ge 1ì<>11<! 
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data del 31/ 12/2018 il fondo ri chi della società as ommava omplessivamente a 
1.52 mila euro così suddi i i 

- Cont nzio o Florpagano 940 mila curo 

- Contenzioso Rjcorsi legali 
oggello ggregutore 

ontcnzioso del lavoro 

- Contcnzio o Passavant 

285 mila euro 

206 mila euro 

97 mila euro. 

Di tali contenzio i i è data ampia illustrazione nelle relazioni ulla ge ti ne dei 
precedenti e ercizi. 

el corso del 2018 si è a lito un utilizzo del fondo, nella parte dedicata al conlenzio o 
del lavoro, per 19 mila eur fronte della chiu ura transatti a di parte dei contenzio i in 
ess r ; a s guìto d Ila definizio,1e del ontenzio o ucafcr si è assorbito il fondo per 
I .400 mila curo; per il pro eguo del e ntenzio· Pa savant i è utilizzato per 80 mila 
euro. 

on ideral anche detto utilizzo. si è ritenuto pportuno incremen1are la dotazione del 
fondo per complessivi 1.528 mila euro da dedicare in particolare al contenzioso 
Florpagano. al ontenzi so del lav ro. al contezioso riferito ai ricor i prc,entati a 
seguito di gare. volte in qualità di oggetto Aggregalore ed al contczio o Passavanl. 

Per quanto rigllarda il contenzioso Florpagimo si richiama quanto indi ato nella 
precedente Relazione sulla Gestione 20 I 7 ··primn della te ·ura definitiva della relazione 
2017. è pervenuto il riscontro da parte dell" vv. Pierluigi Balducci. no tro legale. alla 
1·ichi sta di illformazioni ddla nostra società di revisione sullo stato della controver ia 
on la Florpagano s.s. Tale conlrowrsia origina dal mancato accoglimento nel 1999 di 

una domanda di finanzi mento , fondo perduto. ai sensi della legge n. 662 del 
28/12/ I 996, p r una iniziati a imprenditoriale inclusa nel Patto territoriale " anca 
bare e'". L'istruttoria della domanda era stata curata dal RTI Finpuglia pA -
Tecnopoli A cri. società poi entrambe fuse in lnnovaPuglia p . 

el 2007 la Florpagano con eniva in giudizio innanzi al Tribunale di Trani il Mini tero 
del Te oro. la Finpuglia ed il e ordinatore del Patto anca Barese invocando un 
risarcimento del danno per complessivi 5. _6.377,21 oltre intere si valutazione. 

on la senienza n. 275/2011 il giudice civile ha però ,abilito la giurisdizione del 
giudice amministrativo: di conseguenza, in data 2 /03/2012 la Florpagan ha prc cntato 
ricorso in riassunzione presso il T/\R di I3ari contro il Mini·tero del Te-oro, il 
Coordinatore del Patto Territoriale onca barese, la inpuglia e Tecnopolis A. 

ella sua comunicazi ne, I' v. Balducci tima "p ·ibilc'' la o combenza nel 
giudizio" 

Dopo oltre 6 anni dalla nomission del ricor . ne sun impul o è tato dato ali 
dalla ricorrente. 

olo in data 7 mart.o 20 I 9 è t.ato notifi alo alla ocicLà il ricorso in riassunzione presso 
il Tar Puglia. 

B,/tmc10 di eserc/:/r, o/ 3/ I 2 18 - Rt ln:ione sulla ges1io11t Pagina 
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anche in considerazione dello lato della procedura, che erosimilmente non 

a rà esito definitivo nel 2019, nonché. soprattutto. della necessità di effenuar una stima 
ragionevole del rischio al quale la ocietà arebbe effettivamente esposta, al di là della 
pretesa di controparte, anche in relazione alla sua ripartizione tra i destinatari del 
ricor o, si è ritenuto di effeuuare un prudenziale accantonamento pecitìco ·ul fondo 
rischi per l'esercizio 2018. 

Per quanto riguarda il contenzioso del lavoro, nel corso del 20 I 8 sono tale intentate 
nuove cause nei confronti della ocielà, tutta ia sono ancora in corso due contenziosi 
con po ibile rischio di soccombenza. Ila luce di tali alutazioni si è ritenuto 
opportuno incrementare per 206 mila euro la dotazione del fondo rischi nella parte 
relativa al contenzioso del lavoro. 

on si è ritenuto invece di dover operare ulteriori accantonamenti per il contenzioso con 
l'Agenzia delle Entrate. elio specifico. per quanto riguarda il predetto contenz io o, nel 
primo grado di giudizio innanzi alla ommissione tributaria provinciale, I esito è 
risultato favorevole per la Società. Agenzia delle Entrate ha proposto appello il cui 
giudizio è ancora pendente. In relazione all"esito po itivo del giudizio di primo grado e 
dalle valutazioni formulate dal legale della società, sin dal giudizio di primo grado, non 

si è ritenuto di dover dotare specificamente il fondo rischi della società. 

Con riferimento poi, al contenzioso Pa avanl. alla data della redazione della pre ente 
relazione il giudizio di arbitrato risulta concluso con condanna di lnnovaPuglia al 
risarcimento del danno subito dalla Passavant: risarcimento in parte pagato nel corso del 
2018 per €.80 mila mentre il saldo di€. 97.000 è stato accantonato nel corrispondente 
fondo ri chi al 31/ 12/2018. 

Infine con riferimento ai contenziosi promossi nel 2018 contro la oc i età nel la ua ve te 
di soggetto aggregatore ( ARPulia) della domanda di acquisizione di beni e servizi da 
parte dell'Amministrazione regionale, va dato atto che gli esiti sono risultaii tutti 
fa orevoli alla società. 

I giudizi al momento ancora pendenti riguardano fattispecie di esclu ione dalla 
partecipazione alle gare la cui richiesta è di annullam nto della procedura concorsuale, 
senza pretese risarcitorie. i è ritenuto pertanto di non dover prevedere uno specifico 
accantonamento a fondo rischi. 

Bilanr:io di esercizio al)/ / / 2 I - Re/a;ione s111/a ge.,1io11e l'agina Jj di 7 I 
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on lu ione. la composizione del fondo ri hi alla dala del 3 I/ 12/20 I 8 risulta la 
seguente: 

onlenzioso on istenza al Utilizzo 2018 Dotazione ansi tenza al 
31/12/2017 2018 31/12/2018 

Mucafer . 1.400.000 .l.400.000 -
Lavori tico €. 143.000 .19.000 . 206.000 . 330.000 

Contezio i gare O mila !!Uro O mila euro . 2s - .ooo . 28 .000 
oggeuo 

Aggregatone: 

Florpagano O mila euro O mila euro .940.000 .940.000 

Pa avanL . 4.000 E. 80.000 . 97.000 . 111.000 

Totale . 1.637.000 . l.499.000 . 1.528.000 . 1.666.000 

Oltre all'ac antonamento p r rì hi. ì è pro edulo ad un accantonamento per oneri, in 
relazione ad impegni che la società pre umibilmeme a sumera nell'ambito dell'attività 
delegata dalla Regione Puglia qual ogge11 ggregatore ai sensi della Legge 
Regionale n. 37 del I agosto 2014. 

Il Fondo Oneri, cosi costituito, è alimentato per l'importo di 4 O mila euro dal Fondo 
per l'aggregazione degli acqui ti di beni e di crvizi, istituito dall'art . 9, comma 9, del 
D.L. 66/2014. convertito. con modificazioni, ·on legge 23 giugn 2014, n. 89, de tinato 
al finanziamento delle attività s olle dai oggetti aggregatori al fin di garantire la 
realiuai;io ne degli interventi di razionalizzazione della ·pe a: per il 2018 l'importo 
de 1ina1 ad Inno 11Puglia e confluito 11el fondo oneri è tato di 440 mila euro ed è 
registralo tra i rica i della società alla voce A· del onta economico. li Fondo Oneri i è 
inoltre alimentato per I importo di 300 mila curo in previsione d ll'acqui izione di beni 
e servizi per assistenza tecnica con I" obielli o di approv igionamento di omperenze 
merceologiche per le gare. oltre che per l"approvigìonamento di nuova piattaforma 
telematica e pc e da sosten r i n ll"ambito delle attività ggctlo ggregatore 
Regionale 

ell'e ercizio 2018 i è a sorbito dal Fondo per oneri l' importo di 177 mila euro a 
fronte dei co ti sostc:nuli di pari imporlo per l' atti ità s olla nell'ambito delle runzioni 
di oggetto ggr gatore. 

Ammortamenti cd oneri pluriennali 

Gli ammortamenti cd oneri pluriennali hanno inciso nel 20 I sul conto economico della 
ocietà pt:r un totale di 202 mila euro, alare leggermente inferiore a quello del 

preced nte eser izì pari a 203 mila euro. 

La componente più rilevante è costituita, per circa 183 mila euro. dagli oneri rivenienti 
dal diritto di usufrutto sugli immobili del compendio immobiliare ecnop lis con t r 
alla ocietà dall' ni ersìtà di Bari. Per i re tanti 19 mila uro si tralla di quote di 
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to di investimenti in tecnologia, compreso un rateo di ammo1tamento del 
nuovo sistema informati o aziendale. 

Indebitamento a breve termine e aspetti finanziari 
Contestualmente alle considerazioni di cui sopra, un'analisi specifica merita anche la 
situazione dell' indebitamento a breve termine, eh di seguito si riporta (importi in 
migliaia) 

31.12.2018 31.12.2017 Variazioni 

Debiti verso banche 2.864 5.222 -2.358 
Acconti 46.640 34.420 12.220 
Debiti verso fornitori 4.242 12.537 -8.295 
Debiti verso controllanti 8.511 11.422 -2.911 
Debiti verso imprese sonoposte al o o o controllo delle controllanti 
Debiti tributari 805 705 100 
Debiti verso istituti di previdenza e di 

488 468 20 sicurezza sociale 
Altri debiti 3.003 2.880 123 

Totale 66.553 61.654 -1.101 

La descrizione analitica delle passività è riportata n Ila ota Integrativa al bilancio. 

Al riguardo è importante e idenziare quanto segue: 

Alla voce "Debiti erso i controllanti" sono appostati gli importi relati i ai fondi 
tra feriti dalla Regione Puglia per I attuazione di interventi a ostegno delle imprese 
agricole regionali e delle Amministrazioni Comunali interessate alla realizzazione del 
P R 2007-2013. La diminuzione determinata i nel 2018 consegue alle mo imentazioni 
intervenute nei fondi te i, inclusi gli interessi attivi maturati sui relativi conti di 
deposito. La movimentazione dei fondi in questione continuerà anche nel 20 19. 

Gli '·Acconti'' sono invece costituiti da anticipazioni ricevute dalla Regione Puglia per 
attività relative a specifici progetti. L"importo (€. 46.640.000), per quanto rilevante, è 
tuttavia normale in relazione al carattere pluriennale della committenza regionale. 

Si evidenzia che l' incremento è dovuto principalmente alle atti ità svolte nell' ambito 
dei progetti denominati: 

Puglia Login di . 9.446.000; 

P Digitale di . 1.716.000. 

Anche l' indebitamento verso banche (tutto a breve termine) sì è ridotto in mi ura 
signifìcativa, a testimonianza di una maggiore efficienza, per quanto ancora da 
migliorare, nel ciclo di alimentazione finanziaria con la Regione Puglia. A tale 
riduzione del debito fa peraltro riscontro la riduzione per circa 70 mila euro degli oneri 
finanziari sostenuti nell'esercizio per far fronte alle esigenze di cash flow della società. 
Anche per tali oneri si conferma una tendenza alla riduzione che si e avviata nel 2015 e 
si pre ede continui, anche con maggiore incisività, nel 2019. ,,,,,,--

/ ,,-
I 
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inoltre in forte riduzione, per circa 8 milioni euro, anche i debiti fornitori. ia per 
la minor incidenza dei terzi nella produzione del 2018, sia per il migliore andamento 
del cash flow operati o a iendale. 

I restanti debiti si mantengono sugli te i livelli del precedente esercizio; si tratta di 
una dinamica normale trattandosi di debiti (ver o il fisco, enti previdenziali e così ia) 
che maturano a tìne anno per essere poi onorati all' inizio dell'anno successivo. 

L'aspetto più rilevante del quadro compie ivo delle passività è comunque c rtamente 
la sua riduzione comples iva, per oltre I milione euro. Tale riduzione conferma 
l'accelerazione intervenuta negli ultimi anni del ciclo di rendicontazione-fatturazione• 
liquidazione delle attività svolte dalla Società. Si tratta di un'accelerazione dovuta al 
miglioramento delle procedure interne ed all"incremento di ri or e destinate all'attività 
di rendicontazione, che ha trovato corrispondenza anche in una maggiore efficienza dei 
riscontri tecnico-ammini trativi da parte dell'amministrazion regionale. 

Crediti commerciali e rimanenze 
Per effetto delle azioni condotte nell'esercizio, la situazione delle rimanenze (al lordo 
del fondo svalutazione} e dei crediti nominali verso clienti, verso controllante e erso 
imprese ottoposte a controllo della controllante nell'ambito dell'attivo circolante si 
pre enta oggi come segue (importi in migliaia): 

3 1/ 1 20 18 3 1/ 1212017 

Crediti commerciali per fatture emesse 8.271 11.660 

Crediti commerciali per fatture da emettere 9.938 16.032 

Rimanenze di prodotti e servizi in corso su ordinazione ~9.749 30.241 

TOTALE 57.958 57.933 
ul complesso dei crediti della società occorre tener conto dell'utilizzo del fondo rischi 

su crediti e rimanenze, a cui i è fatto ricorso nell'esercizio per complessivi 2 14 mila 
euro. 

i deve pertanto registrare un ignificativo miglioramento della qualità del credito, con 
una più equilibrata articolazione tra rimanenze da un lato e fatture emesse/da emettere 
dall altro. 

Per quanto riguarda il fondo svalutazione crediti per ri chi di inesigibilità, si evidenza 
che la sua consistenza al 31/ 12/2017 era pari a complessi i 978 mila euro, di cui 568 
mila euro vero clienti, 2 14 verso controllanti e 196 a fronte di crediti di altra natura. 

ulla composizione al 31/ 12/2017 dei crediti a rischio di inesigibilità. si rimanda a 
quanto riportato nella relazione sulla gestione in accompagnamento al bilancio di 
esercizio 2017. 

8ila11cio di eserci, io al J/ / 12 I - Rclacionc s11lla gestione 
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el e rs del 2018 il fondo è star utilizzar per 214 mila euro nell'ambito della quotn 
erso controllanti e per 2 mila uro n ll"ambito degli altri crediti. 

L 'utilizz del fondo nella quota ver o la controllante Regione Puglia ha riguardato per 
50 mi la euro lo tralcio di redit i risultati ine igibi I i a guito di conclu ione di cri fiche 
rendiconrativc e per 164 mila t uro riferito alla valutazione per pari importo di atti ità 
ricomprese nell'atti o cir olante eh ono tate sospese alcuni anni fa I! non più 
riani ate per impedimenti inte1· em1ti in cor o d·opera. Il riferimento è p1·e i amente: 

-al progetto di assistenza alla Regione nello ·vilupp del istema Informativo per la 
Pr tezione dell'Ambiente ( lP/\) interrono pt:r problemi inler enuti in ede di appalto; 

-al progcllo di realizzazione della gestione del Ousso documentale d Ila omunlcazione 
i tituzionale regionale ncll' am ilo degli interventi a favore dei pugliesi nel mondo, 
interrotto per un riorienlamenlo dclk atti ità. a seguilo <li mlllamenti di indirizzo 
politi o. non più perrezionato i. 

fronte di detti utilizzi . i e rit n lllO opportuno in rememare nel _Q 18 la dotazione del 
fondo valutazione crediti tino alla concorrenza compie siva di I.I SJ mila euro. co ì 
ripartiti; 

Fondo crediti ver o clienti i:d impre e 

sottopo te al comroll delle e ntrollanli 777 mìla euro 

- Fondo crediti er o conirollanti 

· nd altri crediti e crt:diti tributari 

8 mila euro 

328 mila euro 

L'incremento del fondo er ·o clienti è correlato all' accresciuto ri hio di svaluLazi ne 
totale dei crediti verso I' nivcr ità di Bari, cr o iapi. verso il omune di Bari (é in 
essere un contenzioso), ver o il I R e ver o la società onsonil Patto Polis a fronte 
delle im:sitatc azioni di re upero del credito e ·perite in via tragiudiziale, per ui si sta 
valutando il ricor o al recupero coattivo. 

'incr~mento del fondo ero la controllante Regione Puglia. pari a 48 mila euro. è 
relati o ad at1i ità che, pur reg larmente affidate alla società, non ri ulta11 riconciliate 
con gli impegni di pesa regionali in sede di bilan io consolidato 20 16 (Rìf. 

omunicaziom: AOO/092/000 I 3 I O del 13 ottobre 2017 della ezione Raccordo al 
i ·tema Ri:gionale della Regione Puglia) in quanto non hanno visto perfezionato il 

corri ponden1e impegno di spesa da parte delle sìrutture di riferimento. ono ancora in 
cor o edfìche con la sie a amministrazion per il po sibile recup rode i crediti. 

li fondo valutazione di altri rediti risulta in remcntato di I '4 mila euro principalment 
per la po ibil valutazione dei crediti della ex inpuglia liquidata e cancellata. tra cui 
il redito verso la FI · • R IA a eguito di ulteriori elementi sulla problematica 
recuperabilità del credito pervenuti nel 2018 da parte del liquidatore. 

Per tfen degli utilizzi e degli incrementi effettuati nell'c ercizio 2018. la dotazione 
del fondo per rischi di s alurn2ione crediti e la dotazione del fondo per rischi di 

a lutazione delle rimanenze di prodotti e er i2i in cor o u ordinazione ul 31/12/20 l 8 
a ornmano 1:ornple ·si amentc a 1.153 mila euro, come dai pro. p ni he eguono 
(migliaia). 
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svalutazione CONSISTENZA AL 
UTLIZZI 2018 DOTAZIONE CONSISTENZA Al 

credili 31112/2017 2018 31112/2018 
Verso chel'lll e 
Imprese soltoposte 

569 o 208 777 al controllo delle 
controllanti 

Verso controllanb 50 -50 48 48 

Altri crediti e crediti 
196 -2 134 328 tributari 

Totale 815 -52 390 1.153 

Fondo svalutazione CONSISTENZA AL 
UTLIZZI 2018 DOTAZIONE CONSISTENZA Al 

rimanenze 31112/2017 2018 31112/2018 

Verso controllanti 163 -163 o o 

Totale 163 -163 o o 

Nel merito d Ila composizion dell'at1ivo ircolantc, i rcditi per fatture me e e/o da 
emeth:rt:, con evidenza dei principali. sono co ì articolati importi in migliaia di euro. al 
I rdo del ondo valutazione crediti ed al nello delle note di credito da emettere : 

I /12/2018 31/12/20 17 

IL63 

878 

44 464 

IO DI BARI o 153 

1.001 1.703 

TOTALE 17.186 28.114 

I dati confermano la po iti a tendenza, già vidente d I 20 I · . ali diminu i ne dei 
crediti er o Regione Puglia. eh si mantengono decisamente al di sotto del alore dd 
v lume anrwale di produ:;,.ione, ad indicare una maggiore efficienza nelle dinnmich di 
gestione degli affidamenti regionali. 

on riferimento ai crediti ver o ·oggetti di cr i dalla Region Puglia. si e idenzia 
quanto segue: 

on Tecn polis P T. soggetto ge t re d I sito in cui è in ediala Inno aPuglia. e n cui 
i mantengono ne cssarie relazioni economi he ·•di ondominio'· ussi 10 110 anch 

debiti anche crediti. Debiti e crediti con questa so ietà non presentano al una 
sofTcrenz.a. ma sono movimentati in relaz ione alle reciproche esigenze ammini Irati e. 
In ogni ca o, dati i olumi raggiunti. con la ocietà in qucslion si sta procedendo ad un 
piano di rientro delle reciproche partite. 
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il Policlinico di Bari. il credito deriva dalla fa e conclusi R del servizio di ali 
center informativo regionale. nonché da re. idui delle competenze dcll'assegnazion 
temporanea di nostro personale pre o lo te eme. 

el compie so. si ritiene che non i siano ri chi sul la esigibililà dei crediti sopra 
elencati. 

In e timenti 

cl corso dell"esercizio non ono st;iti realizzati ignifi ati i inve timenti. oltre a quelli 
strettamente funzionali agli pecilìci pr getti. i evidenzia comunque il complernmemo 
e la me sa in perativilà di specifiche e aut nome compon..:nti del nuovo si tema 
informativo aziendale (contabilità e ge tione del ciclo pa si ). aggiudicato per 
l'importo di . 234.322. L'ammortamento relati o ha com in iato a decorrere dal 2017. 

Part cipazioni 

i e idenzia innanzitutto che al 31 / 12/20 I 8 lnnovaPuglia detiene ancora quote di 
partecipazione nelle seguenti società/consorzi. ereditate dalle o ietà fuse Tccnopolis 
cri e Finpuglin spa; 

on o,.i:io latin (partecipazione del la cx Te nopoli - in liquidazione) 
- Pano Territoriale Bari p (panecipaz.ione della ex Tecnopoli - in liquidazione) 
- Palle Territoriale Polis ud st Barese rl a scopo con ortile (parte ipazione ex 

Te nopoli ") 
Con orzio Svilupp onca Bare e (panecipazioni e, Tecnop li · e Finpuglia) 
Pro.m .m ud st p (Partecipazione ex inpuglia) 

entro tudi e R icerchc Sviluppo Edilizia Territorio ER E .r. I. 
(Partecipazione e Finpuglia) 
Pa ti - RSM -, cietà onsor1ile pt:r a.i:ioni m liquidazione (Parlecipaziom.· ex 
Finpuglia) 

Per le partecipazioni relative a società/Enti non iu liquidazione ono stat · oggeuo di 
dismissione, per effetto delle di po izi nidi I gge in materia di partecipazioni ocietarie 
delle o ·ietà pubbliche succedute i nel tempo, da ultimo il O reto I gislativo 19 ago to 
2016. n. l 75 " eslo unico in materia di società a partecipazione pubblica". 

Al riguardo. gi in data 14 febbraio 2014 il Consiglio di mministrazione di 
lnnovaPuglia dette seguito alle indicazi ni rice ule dat , er izio onirolli della Regione 
Puglia deliberando l'avvio delle procedure di r1:ces o dalle partecip11zioni nella 
PROME ud Est pA Patto erritorial P li del ud Est Barese nonché di 
procedere e n il reccs o da onsorzio per lo iluppo dcli" Area Conca Barese ad 
ultimazione dell' iter a viato dallo t1: ervizio ontrolli. on un'a ltra partecipala, la 
· M SE pA, ocielà di fa ·ìlity manag mcnt del comprensorio Tecnopolis. 
erano gi:i in cor o contatti per valutare le modalità del rece o. 

Bi ln11r:in i/1 e ercàfo nl J/ 111/ - Rdt1:1011r s,11/ll g~s11011e Po 1110 61 Ji ·1 
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to di recedere è lato notificato alle società citate con riferimento Legge 
248/2006 ed alle Leggi Regionali n. 18/2008 e n. 10/2009. ome dai riscontri delle 

stesse partecipate il perfezionamento del recesso richiede comunque il rispetto delle 
previsioni statutarie e quindi in primo luogo. l' identificazione del potenziale acquirente 
e del prezzo di vendita delle azioni oggetto di esercizio del diritto di prelazione da parte 
degli altri soci. 

Dopo il p rfezionamento del recesso, nel 2015 dalla partecipazione nella società 
E MEGIE E SpA, non si sono avuti significativi avanzamenti al riguardo. 
L'obiettivo di dismissione del complesso delle partecipazioni ancora in capo alla società 
re ta ora stabilito dal Piano op rati o di razionalizzazione delle partecipate , approvato 
con DGR 1473/2017, che ha fissato al 30 agosto 2018 il tenni ne per la dismis ione delle 
parie ·ipazioni ex D.Lgs 175/20 16. 

Va rilevato, al riguardo, che per le eguenti partecipazioni ex Finpuglia: 
- Centro tudi e Ricerche viluppo Edilizia Territorio - CER ET .r. l . (0.12%) 
- Consorzio per Io Sviluppo Area Conca Barese S_c.a.r_ I _ (3,50%) 
- Pastis - C RS Società Consortile per azioni in liquidazione (37,06%) 
la partecipazione rimane in capo ad lnnovaPuglia in quanto non risulta aggiornato il 

registro delle imprese, con il subentro della Regione Puglia nella partecipazione 
azionaria. ex DGR 227/2008. La Regione Puglia non ha pertanto il titolo necessario per 
operare la cessione delle quote relative, che arà quindi gestita nell'ambito del piano di 
dismissioni delle partecipazioni della società. 
Per le partecipazioni nella ocietà Patto Territoriale rea Metropolitana di Bari e nel 

onsorzio IA 

atto. 
, infine sì attende la conclusione delle procedure di liquidazione in 

Nel 2018 lnnovaPuglia ha provveduto a dare seguito alle procedure concorsuali per la 
selezione dei potenziali acquirenti con la pubblicazione di avvisi, avvenuta il 14 
dicembre 20 I 8, per acquisire le manifestazioni di interes e per la vendita delle quote 
delle società part cipate Promem Sud-e t .p.A. Cerset .r.I. patto Polis S.r.l. a .c. e 
Conca Barese S.c. a r.l. 
·ntro i termini pre isti non sono per enute manifestazione di interesse. 

Pertanto, successivamente, si è data comunicazione ai rispetti i organi amministrativi 
delle società da dismettere (per conoscenza alla Regione Puglia - egreteria Generale 
della Presidenza - Sezione Raccordo al Sistema Regionale) dell'esito di quanto opra e 

l'invito ad attivare la procedura di cui al citato art. 2437-quarter del codice civile ai fini 
della liquidazione in denaro della partecipazione detenuta da lnnovaPuglia. 

Azioni Proprie 
La oci tà non detien azioni propri 

Bilancio di esercizio al) li i ] i /8 - Rela~io,,e sulla gestione Puginu 62 
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indici di bilancio e valutazione del ri chio cli cri aziendale ai 
en ' i dell'art. 6, comma 2 del O.Lg . 175/2016 

on ri~ rimcnto all"obbligo i111rodono dall"ari. 6. comma 2 d I D.Lg . 175/2016 - . 10 

ni o in materia di società a partecipazione pubblica - di predi ·porre specifici 
programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e <li informare al riguardo 
i- s embi a nell'ambito della relazione annuale sul go emo ocietario. si idenzi11 
come la ocietà abbia 011empcralo a tale obbligo ponendo otto controllo i principali 
indicatori rica abili d i bilan i di eser izio. dello stato di salut s ia ul fronte 
linanziario e patrimoniale che u quello economicù. 
, i discut no di seguito tali indi atori per il 20 I 8, ponendoli a confronl on qucll'i 
dell' rcizio precedenie. 

a) r ndicatori di finanziamento delJc immobilizzazioni 
2018 2017 

l\largine primario di strutlura Ml!z: i propri - A uivo fisso € 426.478 € 69.988 
Quoziente primario di strurtura Mez:i propri ,111 No ji.iso 1,19 1,03 
I\ I argine secondario di struttura (A lezzi propri ... PussÌl'ità e 3.991.629 €4, 164,709 

consolidate) - Allil't) /i.iso 
Qu ziente ccondario di trulluro ( le:zi propri _, /'assirità 2,82 

co11so/ida1e} • I 11i1•0 /isso 

li margine primario di struttura evidenzia l"incremento tra mezzi propri della oci tà ed 
atti ità immobilizzate. e idenie anche dal quozienie primario di struttura. sup riore 
all' unita. 

Anche il margine secondario di strunure e idenz.ia una oddisfaccnte correlazione tra 
fonti di finanziamento a medio-lungo termine ed impieghi anch·e" i a m dio-lungo 
termine. 

Qua i tutti i, predelli indici mostrano inoltre un miglioram nto ri p rto al 2017. 
consolidando una tendenza al miglioramento che si evidenzia a già dal prccedent 
e crcizio. 

bi lndici sulla struttura lici finunziamcnti 
20 18 2017 

Quoz.iemc di indebitamento (Pass/1•/ti, a medio e /1111go termine • 28 29 
comolessivo f'assivilà (,'Ol'rCllli ) Mezzi J'roori 
Quoz:1 me di indebitamento Passività di fina11z.iamen10 /Mezzi 4.35 6.48 
fìnan,_iario Proori 
Margine di tesoreria (Liquidità d{{feYite + l)quidilò € I 0.866. 178 f S.40J. "92 

immediate) - PassÌl'ità corre mi• 
Quoziente di 1esoreria (Liquidità differite+ iquidità 1.48 1.2'1 

immediate) / Passività correnti• 

Per quanto riguarda !"indebitamento, il dato a interpretalo alla luce della natura delle 
atti ità svolte dalla società. i traila in!alli dì attività pluric1mali (usualmente dai tre ai 
cinque anni) eh producono un attiv circolant,;: molio superiore al alore medio ,'lnm10 

8il1111ci1J di e1erri,io al J I I I] , I - Re/0;1011, sullo gu r,011< 

2,67 
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produzione. A tale attivo cir olante on i ponde naturalmente un indebitamento 
altrettanto el- ato. ompo to soprattutto da anticipazioni rice ute in cors d' pera da 
parte del committente. 

11 dato rinen ancora, ia pure in misura progressivamente decre centc. un ciclo 
ritardato di alimentazione finanziaria. per effetto della complessità del proce o di 
rendicontazione e controllo econdo la disciplina conmnicnria. d i osti sostenuti dalla 
società. con conseguent tress del I' ·po izionc verso ban he e fornitori. 

Il li elio ampie i o di indebitamento complessivo, comunque in riduzione ri petto al 
2017 e. ancor prima. al ~O 16, n n co titui ce però un ri chio rii e anlc di crisi aziendale. 
in quanto l'indebitamento a breve termine non finanzia imm bilizzazioni. ma soltanto 
l'uttivo circolante, come si rileva peraltro dagli indi a1ori di ol ibilità di cussi nel 
eguito. 

11 ri chio che parte dell' univo circolante non si traduca in rica i effellivi i: tra curabile. 
Gio a ricordare. al riguardo, che le attività della società ono s alte sotto il controllo 
diretto del committente, pess anche quotidiano. e comunque on obbli hi di 
esposizione semestrale dell avanzamento delle attività sia sul piano tecni o eh 
economico-finanziario. 1 termine delle ani iti, i registra di norma una ri on iliazione 
ouimale tra costi sostenuti e ricavi di pertinenza. 

e) lnllic ator i cli olvibilità 

20 18 2017 
Margine di disponibili1à ( ,J//i11n circola111e - Pas,çività corl'el//i € 3.991.629 € 4.164.709 
Quozienic di disponibilità I .I//Ìl' o circo/an/c' Passività col'renti 1,06 

I dati su margine e quozien1e di solvibilità evidenziano una buona apa ità della società 
di fa fronte. a bre e medio termine, alle passi ità correnti. 

d) Indici di redditività 

2018 2017 
ROE nello R/, 11fw10 11e110 Me:.::i prvpri medi 1.91% t.83% 
ROE: lordo Rìs1d11110 lordo Me:=i propri medi 31.54% 26,95% 
ROt Rls11/1(110 operat11101(C!O medio - 7,60% 7,59% 

f'trssi"ita ooerative medie) 
ROS Ri.wlu,10 opcrativ(J1 Ricavi di 9,64% ',64% 

venditi? 

Per quanto riguarda la redditività dell'impr a. non può eh ribadirsi la considtraz iune 
che Inno aPuglia è una ·o ietà in hou e che volge le proprie ani ità e lu i am nte 
verso il o io uni o Re ione Puglia. E' chiaro che in tal ituazi ne sarebbe del tutto 
improprio perseguire alti margini di redditi ità, laddove in ece è opportuno e neces ario 
per eguirc un sostanziale equilibrio tra co ti eric a id Ila ocietà, questi ultimi di fatto 
configurandosi come un mero ristoro dei costi sostenuti per la r alizzazione dei compiìì 

Bìlanc/Q di esPrci:m al 3 I 11 I R, la:io11e $111/a g,s11on,; Pa!li" 

1,06 

lt) 
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alla struttura dal ocio. 

I eia sici indici di redditività, come quelli opra riportati. sono quindi monitorati dalla 
ocietà e senzialmenle allo scopo di assicurare che permangano in territorio positivo, 

come nel caso specifico. Si registra, in ogni caso, un generale miglioramento rispetto ai 
dati del precedente e ercizio. 

Infine, ai fini della valutazione della stabilità della società, anno esaminati, nella loro 
dinamica i principali dati di conto economico ed in particolare: 

Indicatori reddituali, tali da fornire elementi sulla sostanziale continuità del 
business aziendale sia in termini di volumi che di remunerazione; 
Indicatori di p rformance tali da fornire elementi sul mantenimento della 
efficienza produttiva delle risorse della società. 

e) Indicatori reddituali 
2018 2017 

Valore della produzione operativa 2 1.786.792 28.989.559 

Valore aggiunto 15.994.689 13.072.650 
Margine operativo lordo 3.885 .227 2. 195.237 

Risultato operativo 1.024. 113 961.76 2 

EB IT integrale 1.045. 104 980.486 

Risultato netto 50.08 7 47.068 

ome si vede, il volume della produzione 2018 è diminuito di circa 7,2 milioni di Euro 
ri petto al 2017. Tale dato non è indicati o di un peggioramento della capacità 
reddituale della società, in quanto è correlato all'apporto delle lavorazioni esterne che, 
per la tipologia delle attività affidateci dal ocio, è alquanto variabile. Molto più 
ignilicativo, come indicatore reddituale è, invece, quello del Valore aggiunto, correlato 

ai mezzi propri della ocietà, Questo indice registra un miglioramento co i come il 
Margine operativo lordo. 

li ri ultato netto è o tanzialmente allineato a quello del 2017 ed è indicativo del 
mantenimento di un corretto equilibrio complessivo tra i costi ed i ricavi della società . 

f) I d' n 1caton I e 1c1enza p.-o . d" ffi · d utt 1va 

2018 2017 
Valore aggiunto/costo del personale 1,32 1,20 
Costo medio unitario annuo del personale 53.345 62. 157 
Numero di dipendenti 227 172 

L'efficienza produttiva si mantiene stabile, mostrando anzi un lieve incremento del 
valore aggiunto unitario rispetto all'esercizio precedente. Questo dato trova 
giu tilicazione nell' incremento del numero di ore lavorate dal personale operativo, 
considerato l'assunzione di 60 unità la orati e avvenute nel corso del 2018. 

Il quadro che emerge dai dati sopra discussi conforta le ri ultanze del compie o 
dell'analisi dell'andamento della gestione svolta nella presente relazione, risultanze che 
e idenziano una ostanziale stabilità dell'assetto economico e patrimoniale della,.... 
società, nonché un tendenziale miglioramento anche ul fronte della ge tione --

I/ 
Bila11cio di esercizio al 3 li i 2 I - Relazione sulla ge 1io11e 

I I(, 
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h co ti1ui, ce comunque un elemento di panico lare attenzione anche per il 
corr nt eser izio. 

011 si ra visan pertant elementi di p · ibile cri i azil!ndale nel brl!ve e nel medio 
periodo. 

I nform azioni :ii cnsi dell' art. 2428 , comm11 3, al f)Unto 6-bi · del cod ice civile 

Rischio di credilo: per le ituazioni di potenziale ri chi ·i rimanda alla 
precedente sezione sull'andame nto della g tiene ordinaria. e po i ione ma ima al 
rischio di credito è pari all'impor to dei crediti i critti in bilanci . 

Ri chiodi liquidità o rischio di linanziamento : la ocietà non è potenzialmeme 
esposta a rischi di c1uesta natllra, in quanto il sostegno finanziario ali atti ità 
operativ è garantito, da un lato, dagli inca si ottenuti dal socio unico a fronte 
delle attività realizzate. dall'altro, dall'indebitamento bancario a brc;:ve. 

Ri hio di mercato: la iet:i non p tenzialm nte esposta a rischi di cambio. 
in qllanto opera esclusivamente con soggetti appartenenti ali' nione monetaria, 

Rischio dita so: la ocietà non è potenzialmente esposta a significativi ri chi di 
ariazione d ·i tas i. 

Rischio di pren:o: la o 'iet:i n n è potenzialmente esposta a rischi di prezzo. in 
quanto opera con prezzi di acqui to ·oncordati in via anti ipata con il oggetto 
di controllo (si rinvia al ri~uardo a quanto indicai al paragraf' iniziale 
" ondizioni operali e es iluppo delle attività'"). 

demp imcnti previ ri da l O.Lgs 23 l/0I (Re pon ·abili tà ammini trativa degli eati ): 
attuazion e de l Iode llo di Orga nizzazione e Gestione 

La ocietà ha adottato un Modello di Organizzazione. estione e ontrollo che è stato 
nel 1empo più olte aggiornato al fine di renderlo conforme alla normativa vigente ed 
ad guaio ai proce. i operativi della Socie1à la cui attuazione nel corso del 2018 , si e 
meglio e pletata on la n minn del nuovo Organismo di Vigilanza ( dY societario. 
In auuazione di qua1110 ribadito dalla Deliberazione A n 11 4/2017 relati amentc 
:1gli adempimenti richiesti alle ocietà in controllo pubblico. Inno aPuglia ha redatto il 
nu o aggiornamento del proprio piano triennale di prevenzione ddlu corrllt.ione nella 
forma di strumenco integrato nel modello di organizzazione e ge tiene x-O.Lg 23 1 /O I. 
In tal e,1 o, l'impostazione d ta al Modello organizzati o per la pre cnziom:. dei reati 
2018 /2020 ri ulia coerent ·on 111 v lontà di dotare la ocieta ùi uno strumento integrato 
per la prc enzione, da un lato, delle farti specie di real pr i te dal D.Lg 23 I IO I, 
dall'a !Lro, dei reati previsti dalla L 190/20 L 

In parti o lare tuie integrazi ne si esplica : 

• nel la ondivi i ne del modello di gc tionc del rischio. per quanto applicato a 
differenti tipo! gie di reato: 

• nel ge tire in modo unitario, all' interno del Modello organizzativo per la 
prevenzione dei reati di natura orrutti a, trattando, quindi anche i reati 
orrutti i di tipo atti oggetto detr an 25 del D.Lg _3 I /O I; 

81/anc,o di t'Sercizio al 31 I l /8 - /lelacio11e ,rulla g,s,ione Pc,ginaM,f 
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nella previ ione di schemi di collaborazione tra R.PCT (Re p. Pre . orruzion e 
Tra parenza) e d coerenti con le indicazioni della cit Ila deliberazione 
1134/2017; 

• nel la previ ione di redigere un piano di formazion che massimizzi le sinergìe 
delle ri pettive azioni; 

• nella previsione di redigere un piano dei ontrolli ottimizw to ri petto ai 
fabbisogni dei due i temi, ohrc he risp tto ai fabbisogni dei istcmì dì gestione 
perati i nella oci ta (ISO 900 I, I 2700 I); 

• nella condi isione del od ice Etico e di comportamento: 

• nella prospetti a di ontribuire, ia uno p r il proprio ambito, alla definizione 
di un si tema unitario di protocolli utili alla pre enzione dei reati e che iene 
sLrutturnto nel anualc delle procedure e dei regolamenti. 

Le atti ità volte nell'anno hanno ri uardalo: 

ggiornamento del modello e. O.lg" _] 1/0 I ai reati di autoriciclaggio. ccoreati. 
riformulazi ne del falso in bilancio come da L. 69/15. caporalato traffico il! cito di 
organi, ohre che per r nderc il odcllo ad rcnt a modifi he organizzativ d Ila 

cictù. in particolare risp Ilo al ruolo i tituzionale a sunt dalla ocictà quale oggetto 
aggrcgatorc della regione Puglia ArP LIA). 

Hivazìone del . i tema dei controlli e dei sistemi sanzionatori da attivarsi in 
relazione al lcma della i urczza sui Luoghi di Lavoro; terna che i articola nei ·eguenti 
ingoli pr e· i. 

Redazione /aggiornamento O R. 
Redazione Piano emergenza-pronto occorso. 
Redazione piano formazione per la sicurezza. 
Riesame periodico del · eriice aziendale. 
Gestione degli assct. 
Rapporti con i tbrnit ri. 
Predisposizione mi ure di prevenzione e protet::ione. 

cquisizione e dislribuzi ne DPI. 
or eglianza sanitaria. 

Formazione e sen ibilizzazione. 
Con ultazioni / riunioni periodiche per la sicurezza. 
Prov di emergenza. 
Monitoraggio rispetto norme. 
Monitoraggio inforluni. tenuta registro infortuni e malattie profes ionali. 
Verifiche, volte in co rdim11nenlo con la [unzione R.P T delle dichiarazioni di 
insus istenza inconferibilità del Direttore cncrale. 

limentazi ne dei nu. ·i informati i dei lus i infonnativi r •lativi a: 
tata delle certificazioni I O 00 I ed I 02700 I della ocietà 

Marginali modifiche del DVR ocietario e rot i.Jelle relazioni con l'R. 
societario in merito alla alutazione dello tre s da lavoro .orr .lato. 

In cdiamento del nuovò DV (Ottobre 2018) 9 1 f ' 

''"""'""~" J 7 Bil,um v ,I, e,·erd:iu <1/ J l t 12 I - H, /11:iu11e ,·111/u grs lio11c 

t1J 
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tesura nuovo R golamenlo ODV 
Aggiornmm:nto dei flu si informati i verso l'OD 
Redazione piano delle ani ità 20 I - 19. 

dempimenti in mat l'ia di pl'ivacy e icur ezza sul lavoro 
lnnovaPuglia. sotto l'aspetto della gestione dei dati e della sicurezza delle informazioni, 
ha modi 1cato il Documento Programmaiic:o sulla icureu..a '·OP ". rin rninandolo in 
.. Mod Ilo organizzativo e operativo per il trattamento dei dati''. La modifica riguarda 
I" adegua111e11to del OP ' agli i ·tituti giuridici ed adempimenti introdotti dal Regolamento 
( ) 20 I 6/679 "Regolamento generale sulla protezione dei dati ... entrato in vigore il 24 
maggio 20 I 8, nonché al la normali a na ionalc di riferimento. relativi alla protezione 
delle persone fisiche. con riguardo al trallamento dei dati per anali. nonché alla libera 
circolazione di mli dati. 
li documento tiene conto. sorto l'a. petto d Ila gestione di:i dati e della sicurezza delle 
informazioni, di qu1mto disciplinato con altri documenti redalti da Inno aPuglia, ed in 
parti o! re n il M dello di rganizzazionc. Gestione e ontrollo d.lgs. 231/200 I, il 
G I " i tema Ge ti ne icurezza delle Informazioni'', il Programma tri nnal per la 

trasparenza e l'integrità, il odice etico e il Modello di Or0 anizzazi ne e Gestione 
(M G). 

11 on ·iglio d' Ammini trazione nella t:dula del 18/05/20 18 ha delibernto di n minare 
Pa quale Loprìore dipende1ne di lnnovaPuglia), Rcspon abile della Protezione dei Dati 
(RPD) di lnnovaPuglia S.p.A., in quanto in po se o del li elio di conoscenza 
specialistica delle compet nze richieste dalrart. 7, par. 5, del R PD. 

ucce i amente, il C n iglio d' mministrazione nella edu111 del 12/1 1/2018 ha 
re ca10 l' in arico di Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) afliùato a Lopriorc 
Pasquale, deliberando la nomina a RPD della ietà Integra rl (esterno alla cietà). 
aggiudicataria a seguito della procedura di gara indetta. 

otto il prolìlo formativo il 25 luglio 2018 e stato organiuato un corso per i dipendenti 
sulle novità introdotte dal citato regol, m nto europeo dul titolo .. Regolamento europeo 
in materia di protezione dei dati p r nali - Modello rganizzativo predi po to da 
lnnovaPuglia". 

Infine, nel e r o del 2018. si è pro edulo ad effettuare una anali ' Ì delle mi 11re 
t cnìche organizzati e adollate per la protezione dai dati personali. 
fnno aPuglia. in ott •mperanza a quanto pre i to dal D.Lgs. 81/2008 durante l'anno 
20 I 8 ha eseguito arti ità di formazione per gli RLS e per il R PP, sono late avviate le 
procedure per la formazione e aggiornamenti dei preposti. dei dirigenti e dipendenti. 

ono state inoltre avviate gli aggiornamenti in merito ad alcune alut,1zioni dd ris1;.hio 
(RAOO , R diazioni non lonizzimti). E' stara inoltre n lusa la prati a relati a alla 
voltura delle a11ività di prevenzione incendi nei confronti della società Tecnopoli Parco 

cientifico e Tecnologico. In merit a quest' ultimo punto si evidenzia che Inno aPuglia 
è attualmcnt titolare esclusìvameme dell'attività di pre enzione incendi gruppi 
elettrogeni n. 49.1/A. 

/i,/a11c10 di ~s~rcc,u nl 3/ 11 / , - Re/u:fom w/111 g,s uone Pagina 
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da adempimenti previsti dal! 81/08 e con riferimento alla Sorveglianza anitaria 
sono tat seguite a cura del medico competente dott. Tommaso assaro. le i itc 
mediche periodiche per controllare lo staio di salute dei lavoratori ed e primere il 
giudizio di idoneità alla mansione specifica. Dalle visite mediche periodiche previste 
dall'art. 41 del D.Lgs. 81/2008 inoltre, non sono emerse patologie gravi imputabili 
all'attività professionale svolta dai lavoratori. 

Rapporti con impre e controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al 
controllo di queste ultime 

ella tabella sottostant sono riportati i rapporti al 31/12/2018 con l'amministrazione 
controllante (Regione Puglia) al I 00% nonché verso altri nti sottoposti al controllo 
dell'amministrazione regionale (valori in migliaia). 

Dc crizione 

Rica i2018 

C redili nl Jl/12n0l8 

Debiti al 31/ t 2n0l8 

Altre informazioni 
Spe e per ricerca 

Regione Puglia 

20.485 

15,215 

8.511 

Enti controllati dalla 
Regione Puglia 

79 

83 

o 

La ocietà, nel cor o del 2018, ha condotto attività di ricerca, spesate per intero 
nell'esercizio, per un importo di circa 115 mila euro. 

Le principali attività di ricerca realizzate nel 2018 sono state precedentemente de criue 
nel quadro delle attività condotte dal S rvizio Ricerca e Innovazione della Di isione 
Con ulenza e Assistenza Tecnica ( A ). 

Gestione della Qualità e della Sicurezza e certificazioni aziendali 

La società lnnovaPuglia .p.a. opera stabilmente in regime di Assicurazione della 
Qualità, in accordo ad un sistema di gestione certificato dal TUV ud a orma I 09001 
il cui campo di applicazione è stato negli anni ampliato ad un sempre maggior numero 
di processi assestandosi nel corso del 2015 a compr ndere i processi inerenti alla 
realizzazione e manutenzione del sistema informativo regionale e delle infra trutture 
pubbliche di servizio alle PPAA, ai er izi di posta elettronica certificata alla gestione 
di linee di incentivi alle organizzazioni pubbliche e private nell'ambito dei programmi 
comunitari nel enore ICT e alla attuazione del supporto tecnico e scientifico e 
gestionale alla programmazione strategica regionale nel campo dell inno azione 
digitale. 

el corso del 2016 il campo di applicazione e, conseguentemente la certifi azione a 
norma ISO900 I è stato ulteriormente e te o per regolamentare anche i servizi resi in 
qualità di soggetto aggregatore regionale con funzioni di centrale di acqui to territoriale 
e stazione unica appaltante. Detto campo di applicazione è per l' appunto quello vigente 
a tutto l'esercizio 2018. 

Bila11cio di esercizio al 3/ / 12/ / - Relazione sulla ges1io11e 

/1' -,~ 
Pagina 69

1 
'I 71 J ) 

170 
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il ertilicat I 9001 igcnl,: riporta il numero 50 100 7722 rev. 07; es o. con 
alidità dal 26.06.2015 lino al 14.0•U0 :W. è stat ricme o per ia della obbligatoria 

con crsionc della certificazione alla re isionc della I 0900 I d. O I S. 

lnoltTe. sotto l'aspetto della ge tìone dei dati e della i urezza Jellt: infom1azioni, la 
ocieuì ha pro veduto nel giugno 2018 ad emettere il '· ode Ilo Organizzativo e 

Operati o. ul Trattam nto dei Dati" in cui, n ·I mantenere valida l'impostazione data 
dal Documento Programmati o sulla sicurez.ia DP igente lino a tale data. si è 
prov edulo ad aggiornare il documento agli i tituti giuridici ed ad mpirnenti introdotti 
dal Regolamento ( ) 2016/679 (RGPD "Regolamento generale ulla prot zione d i 
dati'} non hé alla normi11iva n zionale di riferimento relati i alla protezione di:lle 
per one fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera 
circolazione di tali dati. 

11 Modello rganizzati o e pernti o sul Trattamento dei Dati è coordinato con altri 
do umenti aziendali ed in particolare con il Modello di rganizzazione, e tionc e 

ontrollo di cui al d.lg . 23 I /200 I. con il , I " istema ,es!ionc icurezza delle 
lnforma2.ioni" e con il odicc ·t ico. 

aturalmcntc, e parallelamen1 alla ge ti ne ''in qualità'' dei pr pri proce i di erv1z10. 
la società opera in r..:gime di gar·mzia certificata a norma I O I C 2700 I 11· ll'as i curar 
il più possibil i li elli di icurezza informati a nel cor-o dell'erogazione dei servizi. 

Il relati o crtificaco n. O 100 11-48 Rev. 02, con scadenza _4,09.2018 tr vasi, nel 
corso del arzo 20 I 9 ed a conclusione di un periodo di proroga tecnica. in là e di 
rinno o. Tale certificazione che per l'appunto garanti ce l'applicazione a norma degli 
tandard di icurena in~ rmatica per la gestione sistemistica dell'infrastruttura 

tecnologica di erogazione dei ser izi I T regionali, è Lato rilascialo dal TU ud in 
dfllà 12.08.20 I . a rinnovo del pn.;cedente triennio cd è stato in detta occasione e teso, 
in termini di campo di applicazi ne. all'trogazione del servizio di con erva i ne dei 
documenti informatici per gli enti regionali. 

cdi ccondari e 

La ocietà non ha edi e ondarie. 

inanza Derivata 

La ocietà non fa u o di strum nti di finan7..a dcri arn. 

Fatti di rilic,•o intcrvcn uli t.10110 la chiu ·ura c.lcll'cscrcizio 

Dopo la data di chiu. urn delr . rcizio i · erificato il eguente e ento: 

In data 7 marzo _01 è caro notificato alla · cietà il ricorso in riassunzione press il 
Tar Puglia da parte della società FI rpagano a distanza di b n 6 anni dal prec dente 
ricor o ammini ·trativo in riassunzione. cl _QQ7 la Florpagano onv ni a in giudizio 
innanzi al Tribunale di nini il Mini tero del Te oro. la Finpuglia ed il coordinatore del 
Patto onca Barese in ocando un risarcimento del danno per compie ' i i 
S.426.377.21 oltre intercs i e valutazione. n la sentenza n. 275/2011 il giudic civile 
però tabi lì In giuri ·dizione del giudice mministrativo: di 

Biltmrio d, ;s~rt•1;;w t;J/ J/ I! / , - Rela:lo11e w/1<, g..s11011t 
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/0 /20 I 2 la Florpagano prc cnlò ricor o in ria un ione pre o il R di Bari ontro 
il Mini icro del oro. il oordinatore del Patto Territoriale onca bare . la Finpuglia 
e ecnopoli AT • i è proceduto, quindi, ad effettuare una stima ragionevole del 
rischio al quale la società sarebbe effetti amente esposta, al di là della pretesa di 
controparte, anche in relazione alla sua ripm1izionc tra i destinatari del ricorso. si è 
ritenuto di effettuare un prudenziale ac antonamenlo pecifico sul f, ndo ri chi per 
r esercizio 2018. 

on i ono verificati altri fatti o eventi tali da influenzar in modo ignificati o le 
ri ultanze patrimoniali cd economiche. 

onclusioni 
ignor Azionista, ritencnd in conclu iom: di aver i fornito con chiarezza una 

rappre entazione vent1era e orretta degli accadimenti aziendali r lati i al p riodo I 0 

gennaio 20 I 8 - 1 di mbre 20 I 8 ai sen i dell'art. 2423 c .• Vi proponiamo di 
approvare il Bilancio al 31.12.2018 omposto dai documenti lato Patrimoniale. Conto 
Economi o, Nota fnt grati a e Relazione sulla Gestione. 

i proponiamo, inoltre, che l'utile di esercizio, pari ad 50.087, ia interamente 
iJccantonato a favore di una ·'ri:;crva traordinaria'" della so ietà. essendo la ·•riser a 
legale'' ad oggi accumulal uperiore al requi. ito di legge. 

T A G LI E N T Ell Con iglio di mmini ·tra zione 

CARMELA 
07.05.201 
07:57·58 
UTC 

8ilo11do di esl!rci:io of 31 12, l ii - R, f,r.:ia11e .wlfa gesrio11e 

11 Pre idente 

Dott.s a v. rmel agliente 

Il Vi e Pre idente 

v. Aie sandra Lopez 

Il Consigliere 

v. France e arlo pina 

(11 
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E SUL GOVERNO SOCIETARIO 

La ocietà Inno aPuglia .p .. in quanto o ietàa ontrollo pubbli odicuia ll'an. ,co. l, 
lett. m) del d.lg . 17-/20 16 (Te. to uni o in m:lleria di società a partecipazion pubbli a''), è 

r nuta - ai n i dell'a rt. 6. co. . d.lg . cit. - a predi porre annualmente. 1 chiu ura 
dell'esercizio sociale, e a pubblicare conte lualmcntc al bilan io di e ercìzio. la relazione ul 
go erno oci ·tario. la quale deve contt:ner ·: 

a) uno ·peci fico prog ramma di valutazione del rischi aziendale (art 6, co. 2. d.lg . 

il.); 

b) l' indicazione degli trumenti integrati i di governo societario adottali ai en i dell"art. 
6. co. J; o ero del le ragioni della loro mancata ad zione (art. 6, co. 5). 

PRO RAMMA DI 
ZIENDALE 

L T ZIO E D L Rl 

i sensi dell'an. 6, o. _ del d.lgs. 17' /20 16: 

HJO DJ RI I 

·'Le società a C(l11/rallo pr1bblu:o predi.l'pnngnno ,tpecìfìd pmgramm1 dì vufut11z1011e del risd110 di a/si 
a:ie11da/~ e ne informano l 'a semblea nell'ambito della relazione. di cui al comma./" . 

Ai ensi del su ces ivo art. 14: 
"Qualora emergano 11el/ 'amhitodei pmgrammi di l'0!11ra:.ì11nede/ r/srhiodi cuìa/l '11rth·oln6, comma 2, uno 
o più i11dic(1/ori di crh a;;iendale, /'org(lno ammm,strativo dello 'OC:ietà ,, co111rolfo pubblico adol/'1 
senza indugio i prowedime11ti necessari af.fine di prevenire/ 'aggravamemo della crisi. di correggerne gli elfi 
ed eliminarne le cmt e. aura11er o ,m idoneo piano di ri anamento. 
Quando si determini la .1·it1ia:ione di ·ui u/ comma 2, la mmtcula ado:ione di prowedimrmli 
adeguali, da parte del/ 'orga11a amminislrarfro, C1Jstir11i~·ce grave irregoloritii, ai e11 i dell '11r1icolv 
2-109 del codi e civile. 

011 cos1ituisce prov11edi111ento adegua/O, ai J'emi dei co 111111i I e 2, lii previsione di 1111 ripiuname1110 delle 
perdite da parie del/ 'amminl~trazion o d Ile amministrazioni pubb/ich sode, anch .re a//ua/o in 
,·011comita11:m a 1m a11me11/u di ,·apilllle u ad 1111 trasferimento traordinario di p<irlecipazioni o al ri!Clscio di 
gara11zie o in qualsiasi altra forma giul"idica. a meno che !aie i111eri-ento sia occompagnato da 1111 piano di 
ri '/r111tur(JZ/011e aziendale, eia/ quale risulti ~·omprim1!(1 111 mssl,(ten:o di conaete pra pellfre di recupero 
d1,f/ 'equilibrio economico delle a11M1ò svolte, appro1,a10 ai semi del comma-, anche in deroga al comma 
5. 
Le a111mi11istrazio11i di c11i all 'cirticolo I, comma 1, della fegge 11 dicembre 2009. ,~ 196. 11011 posi 0110. salvo 
q11anra previ lo dagli artìco/i NI e 2if 2-terde/ codice civile. so/loscrivere 011111e11ti di capila/e, effettuare 
trasferi111e11ti straordinari. upenure di credilo, né rilasciare garan:ie a favore delle .wcieta partecipate, con 
e c/usio11 delle società quotale e degli istituti di credito, che abbiano registrato, per tre esercizi co11sec111i11i, 
perdite di esercizio ov11ero che abbiano utilizzato rìserw di.1po11ibi/i per il ripia11a111e11to di perdite anche 
in rll1mualì. 
Sm10111ognica.1'oco11 e11tit1i trasfe.rìme11ti .~traordinari alle sncietò di cui al primo periodo, o f ronte di 
co11ven1io11i, contralti di .,·ervizio o di pmgramma relativi allo .11'olgime/llo di sernzi di pubb/irn illlerc:sse 
owero alla rea/1:!.ca:Jone di i11ve.stime111i, purché le misure indicate siano co111e111pla1e in m1 piano di 
ri anamenlo, approvato da//'A11toritò di regolaz1011e di e/lore 01·e csislenle e onumicato alla Corte di 
conti con le mod(l/itòdi cw (I/I 'articolo 5, che conlempli ìl raggiu11gime11to de/l 'eq11ilibrio finanziario entro 
Ire anni. 

Rda:.1onr su.I ga, amo st'.)('lalano 10/ 
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fine di .rnll'uguardare lu conti11uitò nella presta:ìumt di se111ì2i di puhhliro i111ere,çse, a jronre di gravi 
pericoli per la 'icurezza pubblica. l 'ardine pubblica e la mmlii. m rirhie.@ dell 'amm1ms1razio11e 
illleres ma, a11 decre10 del Presidi me del Comiglio dei mil1is1ri. ado1ta10 su proposta del Ministro 
de/1 'ecu,wmw e delle finanze, di cunterto mli gli ailri lvlinislri competenti e "ggello a ugistrmim1e 
d Ila Com dei comi. pos 0110 e re au1ori;:ati gli i111en•enli ili cui al pm110 periodr1 del pre ·ente 
t·omma". 
In confonnità alle ri hiarnate disposizioni nonn, tive, l'organo ammini trati o della 
o ietà ha predi po to il present Programma di valutazione del ri chiodi cri i aziendale, 

che rimarrà in igore ino a divcr a ucce i a deliberazione de li" organo ammini tl'ativo, 
che potrà aggi marlo e implem.:nlllrlo in ragi ne delle mutate dimen iQni e compie ilà 
dell'impre a della ocietà. 

I. O f l 'IZ IO I 

I.I. Ontinuità aziendale 
Il prin ipio di continuità aziendale richiam:110 dall'art. 24_3-bi. , cod. ci . che, in tema di 
prin ipi di redazione del bilancio, al o. I. n I, recita: "la valwrrìone delle \10 i deve es ere alla 
.1·ec1J11dll pr11d1ww e nella pm. p 1/iva della cominurt=io11e dell'tlllività". 
la nozione di continuità :izi ndalc indica la apacità dell'azienda di conseguire ri ultali 
po iti i e generare corr lati Oussi finanziari nel tempo. 

i tra n.a del presupposto uflìnché l'azienda operi e possa coni in uare a operare ne I prevcd ibi le 
futuro come azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di 
un equilibrio economico-finanziario. 
L'azienda, nella pro pettiva della continuazione dell"atti\ ilà, costituì ce -come indicato 
nelrOI 11 (. 22). -un omple o economico funzionante de tinat alla produzione di 
reddito per un prevedibile ar temporale futuro, relativo a un periodo di alm no dodici 

ei a i in ui, a seguito di tale valutazione pro pc11ica, siano identificate significative 
incertezz in merito a tale capacità, dovranno es ere chiaramente fornite nella nota 
integrati a le informazioni relative ai fattori di rischio alle a sunzioni effettuate alle 
inccrtez.i:t: identilicate. nonché ai piani aziendali futuri per far fronte a tali ris hi e incertezze. 
Do ranno inoltre e sere e plicitate le ragioni che qualificano come significative le 
incertezze e po te e le ricadute he es e possono avere ulla continuità aziendale. 

1.2. risi 
L'art. 2. lett. ) della legge 19 011obre _QI . n. 155 (O lega al Governo per la riforma delle 
disciplinedellacri i d'impresa d lrln olvenza)definiscclostarodicri i(dcll'imprcsa ome 
·probabilità di fwuru in, oil'e11~a. anche tenendo como delle elaborazioni dello -cienza aziendali fica"; 

in ol enza a ua voha inte a - e, an. 5, R.D. I 6 marzo 1942. n. 26 7 -come la ituazione che ·'si 

mani e. ta con inadempimenti od allri mli esrenon, 1 quali di111os1ri110 che il debitore 11011 è più i11 grado 
di oddisfare rexolar,mmt le proprie obliligu:ionì· (definizione confermata nel decreto 1,;gi lativo 
12 ge1111aio 20 I 9_ n. 14, recante ·'Codice della cri ì di impresa e dell'insolvenza in attuazione 
della legge 19 ottobre 2017. n. 155", il qual\! all'art. 2. co. I, lett. a) definì ce la "cri~i'' come "/o toto 
di di I ohit eco11omico-fi1u111ziaria che rende probabile / 'i11sol11e11~a del debitore e l'he per le imprese si 
1110111 esta come i11adeg11ate:w dei Jfossi di cassa prospellici a far fronte regolarmente alle 

obhli tnioni pianificate "~ 
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lai senso. la cri i può manifestar i con carattcrisliche di e e. assumendo i connotali di 
una: 
- cri i finanziaria. allorch~ l'azienda - pur conomi amente ana- rì. enla di uno, quilibrio 

finanziario e quindi abbia difficoltà a far fronte con regolarità alle proprie posizioni 
debi1orie. econdo il documento OIC 19, Debiti. (Appendice A), ··[a situazione di difficoltà 

jì111111:iaria è dovuta al fallo che il debitore 11011 ha, né riesce a procurarsi, i mezzi fi11a11ziori 
11deg11ati, per q1wntilà e q11ali1à, a soddi :fure le esigen:e della gestioni! e le crmnesse 
obbligazioni di pagam mo .. ; 
nst onomica. allorché l"azi nda non sia in grado. aura erso la gestione operativa. 

di remunerare congrnamente i fattori produttivi impiegati. 

2. I PER LA VAL ZIO DEL Hl CLIIO DI CRI 
Tenuto conto c.he la norma di legge fo riferimento a "•indicatori· e n n a "indici'" e, dunque 
a un con etto di più ampia p nata di natura predittiva. la ocietà ha individuai i seguemi 
trumcnti di alutazione dei ri chi ggeuo di monit raggio: 

anali i di indici e margini di bilancio: 
analisi prospettica attra cr o indi atori. 

2.1. nali i di indici e margini di bilancio 

L'anali i di bilancio si focaliz7..a sulla: 

olidità: l'anali i è indirizzata ad apprezzare la relazione fra le di erse fonti di 
finnnziamento e la corri ·pondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti; 

liquidità: !"analisi ha ad oggetto la capacità dell'azienda di far fronte ai pagamenti a 
breve co11 la liquidilà creai.a dalle attivi la di gestione a bre e termine; 

redditi ità: !"anali i verifica la capacità dell'azienda di gen rare un reddito capac di 
coprire l'in ieme dei e ti aziendali nonché, e entualmente, remunerare del capitale, 

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo torico quadriennale (e 
quindi l'e erciz.io corrente e i rre precedenti) sulla ba e degli indici e margini di bilancio di 
seguito indic.iti. 

,) a ludico tori di linanziamc11to delle immobilizzazioni 
Armo Anno n-1 Anno n-2 Anno-3 
corrcnic 

Margine primario di .\le::i propri• A 11i110 fisso 
stnniura 
Quoz iente primario .\fe;:;::;i propri A Il i,,o fisso 
di struttura 
Mar gine seco ndario (Aie::::, propri r Pwsi1•itti 
di slrulluru <:onsolidote} • A llivo fisso 
Quo.i:iente (Mezzi propri + Pmsivi là 
secondario di consolidate} 11 nivo fisso 
s1ruuur;1 
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) Indici ull:i trutlur:i elci linanziam~nt i 

Quoziente 
indebitamenro 
com lessivo 
Quo2ien1e 
indcbitamenro 
finanziario 

di (Pas i11i1ò a medio e lungo 
rermi11e Pa · 111i1ù 
corre/lii) Me=zi Pro ri 

di l'as ·i11i1à di fì,u111:;ia111emo 
Me::i Propri 

e) Indicatori di solvibilità 

argine di . .Juil-o circolante - Pa.~sivi1à 
disponibilità co,·remi 
Quoziente di A lli110 circolante Passività 
disoonibilità correnti 
Margine di (Liquidità differite -
resoreria liquidità 1mmedia1e) -

Passivi1à correnti" 
Quoziente di (Uquidi1è, tlifferile • 
1esoreria Liqmditò immediate/ 

PassM1a corre mi• 

d Indici di ,·edditi vit, 

Risultalo nello .llez:i propri medi 
Ri ultato lordo Hezzl propri medi 

Anno 
corrente 

11110 

corre me 

nno.n.• l 11110 n.•2 

nno n.-1 Anno n.-2 

1\nno corrente 

11110 n.• 

nno n.-J 

n .. • n.- n.-
2 3 

Risultato opemrlvol(CJO medio - PassMtò opernlive medie) 
ROS Risultalo opera1iv0, Ricavi di wndi1e 

~ lndi ca lori rcddil1111li 
Anno 

corrente 
erativa 

Indi cator i d i efli rodutti va 

Valore aggiunlo/cos10 del ersonale 
Co 10 medio unimrio annuo del 
er onale 

Numero di di endenti 

R,lo=1ont si,/ gorun o socie umo }O I 8 

Anno 
corrente 

A nno n.-1 nno n.-3 

Anno n.-1 Anno n.-- Anno n.-3 
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MO 11TORAGCIO PERIODICO 

L'organo amministrativo pro vederà a redigere con cadenza emestrale un 'apposita 
relazione avente a oggcll le attività di monitoraggio dei ri chi in applicazi ne di quanto 
labilito nel pre ente Programrn 1. 

opia delle relazioni a emi a oggetto le attività di monitoraggio dei rischi, a11che ai fini 
dclrcme r ione e/o rile azione di situazioni suscellibili di determinare l'emersione del 
rischio di crisi, sarà tra messa all'organo di controllo e all'organo di revisione, che 
esi:rciterà in merito la igilanza di sua competenza. 
Le ani ita opra menzion te arnnno portate a cono cenza dell'a emblea nell' mbito 
dell Rei zione sul go ern o ietario riferita al relati o e ercizio. 
In pre,enza di elementi ·intomatici dell'e .i tenza cli un rischio di crisi. l'organo 
amministrativo è tenuto a c nvocare senza indugio l'assemblea dei soci per erilìcare se 
risulti integrata la fattispecie di cui alra11. 14, co. 2, d.lgs. 175/2016 e per esprimere una 
alutazionesullasituaziom:e onomica, finanziaria c.: patrimoniale della ocietà. 

I.' rganoammini Irati oc herilevi unoopiùprofì li dir i chiodicrisiazie ndalcinrclazionc 
agli indicatori considerati formulerà gli indiriui per la redazione di idoneo piano di 
ri a11amerno recame i provvedimenti nece ari a prevenire raggravament della crisi. 
correggerne gli effetti ed eliminarne le cause ai .en i delrart. 14, co. 2, d,lg . 175/2016, 
L'organo amministrativo arà tenuto a prov edere alla predi posizione del predetto pian 
di risanamento, in un arco temporale necessario a s ilupparlo e comunque in un periodo 
di tempo congruo tenendo conto della situazione economico-patrimoniale-finanziaria 
della società. da sottoporre all'appro aziont: dell'a emblea d i oci. 
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RELAZIO E U MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO 
DI CRISI AZIE DALE AL 31/12/2018. 

In adempimento al Programma di alutazione del ri chio i è proceduto all'atti ità di 
monitoraggio e di verifica del rischio aziendale le cui risultanze, con riferimento alla data 
del 3I/12/2018 sono di seguito evidenziate. 

I. LA So IETÀ 

Inno aPuglta S.p.A. è una Società per azioni a capitale sociale controllato interamente 
dalla Regione Puglia nata il 30 Dicembre 2008 dalla fusione di Tecnopolis C ata scarl e 
Finpuglia con il fine di contribuire allo sviluppo della Pubblica Amministrazione Locale 
e del sistema economico locale attraverso il supporto tecnico alla PA regionale per la 
definizione, realizzazione e gestione di progetti di inno azione basati sulle I T nonché il 
supporto alla programmazione strategica regional a ostegno dell' innovazione. 

In questo ambito, le atti ità caratteristiche della ocietà sono: 

• lo svolgimento di compiti di centrale unica di committenza e/o di stazione unica 
appaltante· 

• la gestione di banche dati strategiche anche per il conseguimento di obietti i 
economico-finanziari; 

• lo sviluppo, la realizzazione la conduzione e la ge tiene delle componenti del 
sistema informati o regionale e di infrastrutture pubbliche di servizio della ocietà 
d Il Informazione· 

• l'assistenza tecnica finalizzata a upportare dall'interno i proce si di innovazione della 
PA regionale e la definizione di interventi finalizzati ad agevolare l'adozione e 
l' impatto delle lC e di modelli operativi/ gestionali innovativi ne li 'amministrazione 
pubblica; 

• l'assistenza tecnica alla PA regionale nella definizione, attuazione, monitoraggio, 
verifica e controllo degli interventi previsti dalla programmazione strategica 
regional a ostegno dell' innovazione. 

L'azione della Società è inoltre finalizzata a: 

• concepire e realizzare progetti pilota di innovazione, volti alla sperimentazione di 
tecnologie ICT, metodologie e processi amministrativi a anzati. propedeutici alla loro 
adozione organica da parte dell'amministrazione regionale; 

• elaborare progetti di inno azione per la P regionale; 

• impostare e svolgere gare pubbliche per l'individuazione di contraenti privati 
destinati a realizzar i progetti di innovazione; 

• garantire la PA regionale della trasparenza delle procedure, della qualità dei beni dei 
servizi ICT, degli standard operativi, dell'efficacia dell'attuazione, del governo dei 
contratti. 

R,../~10,,,.. sul go•·emo :soc1elano 1018 
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/ / -

6 



49254 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 70 del 25-6-2019                                                 

L OMP GIN 

L 'assello proprielario della ocietà al I /12120 18 è il seguente: 
Inno aPuglia .p.A. è una ocietò per azioni a capirnle sociale interamente di proprietà 
della Regi ne Puglia. 

on riferimento allo tatuto . o ictario e sul la base della DGR 812 del 5/5/2014 che 
definì e le linee di indirizzo per l'esercizio delle azioni di coordinamento. 
programmazione e ontrollo da parte della Regione Puglia delk ocietà controllate e delle 
ocietà in house, la truttura di gov mance della ' ocietà è co tituila da: 

R gione Puglia. che e crcita il ·<.mtrollo ano I go ulla ocietà in termini di: 

• volgimento di funzioni tli indirizzo indicando gli obi ttivi dell'attività e dettando le 
eventuali di reni e generali per rag,,lun erli; 

• esercizio di atti ità di controllo forte, con poteri di i pezione e verilìca. che ·i traduce 
in un potere as h1to di direzione. coordinamento e sup rvision delle attività 
finanziarie e di ge ·ti ne. anche ordinaria. 

L'auiviLà di controllo analogo di Inno aPuglia afferi e alla Dir zìone rcgionaledell' rea 
Politiche per lo sviluppo economico, la oro e innovazione. in raccordo e n il crvizi 

ontrolli. con I' rea rg, nìzzazione e riform.i dcli' mmini 1razionc e e n il upporto 
tecnico, ove nec s ari . dell' v ocatura Regionale. del Respon abile regionale della 
tra parcnza e del Re p n abile regionale per la prcvenz i ne della corruzi ne. 

Pertant . fermi restando i poteri e. ercitati come ·ocìo, la Regione esercita specifici poteri 
per cui: 
• I .1 iunt,1 regionale approva preventivamente gli ani relati i ad operazioni rilevanti; 
• la Direzione r gìonalc d Il' Area Politi hc p r lo viluppo economico lavoro e 

inno azione appr va preventivamente il documento di budget annuale; 
• la iunta regionale de igna gli organi dì ammini trazione e controllo; 
• i Responsabili r gionali in materia erilìcano il Piano della tra parenza e il Piano 

triennale per la pre enziom: ddla corruzione. 
L'adozione. da parte della cie[à di atti o tiru mi operazioni rile anti in mancanza di 
prc enti e approvazione da parte della Giunta. costituì ce giu ta causa per la re oca del 
mandato dell'organo di amministrazione. fatte al e cv ·ntuali azioni di responsabilità. 

B) ss mbl ea deì oci, che nel rispello degli indirizzi programmatici ed operative 
dell11 iunla regionale: 

• approva il bilancio di e rcizio: 
• nomina e re o a i omponemi del onsiglio di Amministrazione e il Pre identc del 

onsiglio di Amministrazione; 
• nomina e revo a il Pre idente ed i membri effetti i supplenti del Collegio 

indacale: 
• det rmina. p r la durata dell'ufficio. il compen o pettantc al Presidente e agli altri 

membri del on iglio di Ammini trazione: 
• determina. per la durata dell'ufficio, il compenso pcltante al Presidente e ai membri 

del ollegio indacale: 
• d lib ra su tutte I altre materie che ono riser aie alla competenza a · embleare dalla 

legge o dallo tatuto. 

Rtla=1011e .ml a,·i:nra soc,~1anu 10 18 
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Consiglio di Amministrazione : 

• esprime gli indirizzi generali di ge tione: 

• approva il bilancio di previsione o budget da ottoporre all'approvazione del socio 

unico; 

• approva i programmi di attività che gli vengono proposti dalla Direzione; 

• approva gli atti che regolano la prestazione di altività e ser izi della Società al socio 

unico; 

• può istituire specifiche aree divi ioni dotate di autonomia organizzativa ed 
indipendenza funzionai rispetto alla direzione della ocietà p r lo svolgimento di 
specifiche attività e/o obiettivi rientranti nell'oggetto sociale, ponendo a capo di 
ciascuna singoli Direttori cli Di i ione; 

• nomina, revoca. e licenzia il Direttore enerale, previa preventiva approvazione della 
Regione Puglia ed i Direttori di Divisione. dei quali determina il compenso; 

• delibera sull'assunzione, sulle funzioni e sul licenziamento del personale dirigente; 

• delibera su ogni altro atto attinente alla gestione e alla organizzazion della ocietà 

eh non sia riservato p r I gge o per tallito alla competenza dell'Assemblea. 

Il CdA è compo to da tre membri, nominati in ssemblea dal ocio unico Regione Puglia 
(tro ano applicazione le norme in materia di inconferibilità ed incompatibilità di cui al 
D.Lgs.n.39/2013 "Disposizioni in materia di inconferibilità e incompatibilità di incarichi 
presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a 
norma dell'articolo I commi 49 e 50, della Legge n.190/2012). 

O) Direttore Ge nera le: 

• cura l'esecuzione delle delibere e delle decisioni dell'A semblea e dell'organo 
amministrati o; 

• collabora con il Collegio indacale. per quanto ne sia richiesto, nei limiti delle 
rispettive competenze; 

• è responsabile del funzionamento degli ffici della Società; 

• pa11ecipa alle riunioni del Consiglio di Amministrazione; 

• fornisce all'organo amministrativo. anche su richiesta di quest'ultimo relazioni 
proposte e pareri relativi all'attività sociale. 

Il Dir tiare Generale ha, nel ri petto delle superiori prescrizioni poteri decisionali e 

di rappresentanza per la gestione ordinaria della ocietà. Al Direttore gen raie 
possono essere conferiti dall'organo amministrativo più ampi poteri decisionali e di 

rappresentanza. 

D) Direttori di Di i ione sono dirigenti ai quali po ono ess re conferite funzioni 
analoghe a quelle del Dir ttore Generale limitatamente alla specifica area tematica cui 
vengono preposti dall'organo amministrativo, che ne definì ce nel dettaglio poteri e 
doveri. 

Rtlo:,,>r1t sul gov•mo soc,e1ano 2018 
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omitato di Direzione, organo collegial di con ultazion , anali i, propo ta, 
elaborazione e concertazione delle decisioni gestionali generali svolge le seguenti 
attività: 

• viluppa la collaborazion tra I di erse struttur Direzionali della ocietà; 
• concorda e eri fica l'attuazione dei programmi operativi e dei progetti tras crsali alle 

trutturc, rimuovendo gli ostacoli emergenti; 
• esamina temi organizzati i e operativi di intere se generai e defini ce le relative 

soluzioni aiutando alternati e, co ti e benefici· 
• analizza problemi organizzativi e di dotazione del personale · propone le relative 

oll1zioni; 
• esamina le propo te di innovazione provenienti dalle di erse strutture; 
• analizza e formula propo te in ordine a problematiche afferenti aspetti organizzativi 

e di funzionamento dell' mmini trazione societaria. 
Il Comitato di direzione è composto dal Direttore generale che lo presiede, e dai Dirigenti 
o vero. in aso di vacanza. dai responsabili dei crvizi o ffici coinvolti dagli argomenti 
in di cu ione. 

on ri~ rimento agli articoli I e art 2 del I' 11 gat A alla DGR 812/2014, la go ernance 
della ocielà i conforma ai principi di: 

• 
• 

• 

• 
• 

onteni1nento dei co ti interni e miglioramento della efficienza; 
attuazione di procedure di verifica e revisione della spesa per il miglioramento d 
ri ultati di gestione; 
perseguimento dcli' quilibrio economico-finanziario. anche attra er o iniziati e 
idonee allo scopo in un'ottica di armonizzazione e consolidamento con 
l' mmini trazi ne regionale· 
imparzialità, pubblicità, tra parenza e di pareggio di bilancio; 
svolgimento in via esclusiva di attività strumentali alle finalità dell'Ente Regione . 

Il Con iglio di Ammini trazione 
La ocietà è amministrata da un onsiglio di Amministrazione composto da membri, 
nominati 111 ssemblea dal socio unico Regione Puglia ai sensi dell 'a rt.8 dello tatuto 
sociale e secondo quanto disposto dalle vigenti dispo izioni di legge. 
Gli mminis.tratori durano in carica per il periodo tabilito all'atto della loro nomina e, 
comunque non oltre tre eser izi e sono rieleggibili. Essi scadono alla data dell'assemblea 
con ocata per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo e ercizio della loro carica. 
Per la elta degli ammini tratori si applicano le vig nti di po izi ni di legg trovano 
applicazione le norme in materia di rispetto di equilibrio di genere nelle nomine e di 
inconferibilità ed incompatibilità di cui al D. gs. n. 39/20 I "Disposizioni in materia di 
inconferibilità e incompatibilità di incarichi pres o le pubbliche amministrazioni pre o 
gli enti pri ali in controllo pubblico. a norma dell'articolo I. commi 49 e 50. della Legge 
6 novembre 2012, n. 190"'. 
L'organo amministrativo, fermo restando il eontr Ilo analogo esercitato dal socio unico 
Regione Puglia e nel quadr degli indirizzi programmatici ed operative formulati dallo 
te o, è inve tito dei poteri per l'ammini trazione ordinaria e straordinaria della ocietà, 
al o quanto riservato per legge o per tatuto all'A emblea. 

Rtltr•ont sul goi-,rno .soc,etaHO 2018 
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Prc ìdentc de l onsiglìo di mmini trazione: 
• ovraintendc all'andamento della ocietà, ai tini del raggiungim nto degli copi 

sociali, ' formula al on iglio di mministrazione proposi per la ge ·tion ordinaria 
e Lraordinariu della ocietà: 

• ha la rapprc cntanza legale della octeta: 
• convo a il Con igli di Ammini trazione, formulando rortli ne d I giorno. ten nd 

conto delle proposi del Direttore Generale, e inserendo quegli argomenti indicati da 
almeno due mministratori; 

• in caso di urgenza provvede su proposta del Direttore Generale, all'esercizio dei poteri 
delegabili dul onsiglio di Amministrazione, sia in materia giudiziale che in rn tleria 
tragiudiziale, e municando allo stes o on igli le de isioni a unte nella prima 

riunì n succe si a; 
• e ·ercita gli .iltri p teri. prev1:nti amente autorizzati dall' emblea. che gli iano lati 

attribuiti. 
Il Vice Pres idente. sostituisce il Presidente in caso di sua assenza o impedimento, s ·nza 
alcun riconosciment di compensi aggiuntivi. Di fronte ai terzi. la IÌrma di chi o litui ce 
il Pre idente a piena pro a dell'a senza impedimento del Pre idente o del Vice 
Pre idenle. 
La rappresentanza legale della ocietà di fronte ai terzi. e in giudizio spetta al Presidente 
del on iglio di mmini trazione ovvero. in caso di sua as enza o impedimento. al Vice 

Presidente. 
I pn:deui leg11li rappre entanti potranno conferire poteri di rappre entanza della ·o ietà 
anche in siide pro s uale, pure con facoltà di ubdel ga. 
La composizion del Consiglio di Amministrazion in cari a è rappr sentata nella tabella 
se ucnte. 

omc 

aglientc armela 

Lop1:z Aless!indra 

pina Francesco 
arlo 

Ruolo 

Presidente 

onsigliere 

on iglicrc 

fu la: ,on~ su.I ga,,cn,o socre,ar10 lO I N 

tto di nomi na 

Verb le A emblea 
dei oci del 
15/12/20 17 
Verbale a ·emblea 
dei oci del 
2/8/2017 

Verbale a semblea 
dei soci del 
21sno17 

Durata ma ndato 

pprovaz1one 
bilancio 2019 

Approvazione 
bilancio 2019 

Appro azione 
bilancio 2019 
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ollcgio indi,cale 

L ·art. 20 del! 1a1u10 \ igcntc di lnnovaPuglia .p. . prevede: 
he il llegio Sindacale. ia omposto da tre Sindaci effettivi e due supplenti: 

alla nomina del Presidente e degli altri membri del oli gio indacale, ed alla 
detem1inazione del loro ompenso. procede il socio unico Regione Puglia in ede di 
As embleA nel ri petto dei requi iti r.li nor11bili1à prole si nalità e di limite ùella 
remunerazione fis ari dalla Giunta R gionale. 

Il Collegio inda nle è in stilo d Ile funzioni pre iste dall'art. 240 .c., con l'esclusione 
del contr Ilo ontabile il ui in ari o viene nferito ad una primaria cìetà di re i ione 
legale. 
Le sue funzioni sono: 
• vigila ull'osscrvanza delle nom1e di legge. regolamentari e talutarie. ulla corretta 

ammini traz.i ne ull ad gualezza degli a. ·etti organizzativi e contabile ad ttat 
d!1ll11 oci tà; 

• igila sulla ompletezza, adeguatezza, funzionalità e affidabilità d I si tema d 
controlli interni; a erta l'effi acia delle trutturc e funzioni coin olt nel sistema d 
controlli; 

• a ena, in panicolar , l'eflìcncia delle smmur e d Ile funzioni coinvolte nel 
controllo della r te di trihutiva; 

• igila ulla d pondenza del proce so I P ai r ui iti tabiliti dalla n rmativa; 

• voluta il grado di adeguatezza e il regolare funzionamento delle principali aree 
organi2211live: 

• promuove interventi correttivi dtdle carenze e delle irregolarità riscontrate; 

• partecipa alle adunanze del dA; 

• formula ali' embi a la proposta motivata finalizzata al conferimento dell'in arico 
di revisione legale dei conti. 

Il ollegio indacale riceve dalla oci tà di revi iont: una relazione ulle que. tioni 
fondamentali emcr e in sede di re i ione legai~. e in particolare ulle carenze signifì ative 
rii e ak nel sistema di e ntr Ilo interno in relnzione al proces o di informativa finanziaria. 
Al ollegio 'indacale. in quanto rgano con funzione di controllo, sono inoltre 
ricono ciute attribuzioni sp cilich nell'ambito di al uni processi azi ndali, dis iplinati 
da atti di normativa interna appro ati dal Consiglio di mministrn.zione. 
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comp ' izione del ollegi indacale di Innova Puglia .p. . in carica è rappre entala 
nella 1ab Ila s gueme: 

om • Ruolo Durata mandato 

Pi Lone Pa quale Pre idente Approvazio11e 
bilancio2019 

Ba so Roberta indaco effetti o 
pprovazione 

bilancio 2019 

Bia o osimo indaco cf~ ttivo dei soci del 
ppro azione 

2/8/2017 
bilancio 2019 

V rbale 11 ·semblca 
Appro azione Dc Falco urora indaco 'upplente dei soci del 

218/20 17 
biluncio 2019 

Zaccheo G. 
V rbale a emblea 

pprovazione indaco Supplente dei soci del 
Tommaso 

2/8/2017 
bilan io 20 I 9 

ontrollo legale dei onti 
La Revisione legale dei comi è affidata alla oc1cta Y .p. . il cui mandato scade con 
l'approvazione del bilan ·io di e ercizio 20 I 8. 
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I L P R O 'ALE:. 

Di eguito si dà una rappresentazione grafica della struttura organizzati a della ocietà al 
31/ 12/2018: 

CllkSIGUO Dt ANll,MSTl!AZJONI 

"'"Ido""' Carmo11 r.,,. ORGANIGRAMMA GENERALE DI 
INNOVAPUGLIA __ ...,_ 

...,, ,- 111 lr-.,-u , l'l:1h;rti ....... 
_.........,..i.---

-
t 

' 

DIREZIONE GENERAU 
/do~O,-

----............. ... -

.................. ........ , ...... 
Ul.e....i , _ 

.,_ ---~ 

- ... ......... _.. 

LJI.----

---_,_ 

el ui ambito le Direzioni so ietarie sono d clinat 

Direzione Generale: ing. les andro Di Bello; 
Divi ione ffari Generali: D tt. Onofrio Padovano; 

,,,,l-..ZV.M..,..,... -CIW.----· 
""' __ .. _ 

_ _,O...llMll --

me egue: 

Di i ione onsulenza e s i ·tenza Tecni a: lng. Frnncc co urico: 
Divi ione Informatica e Telematica: lng Marco urei ; 

nità Organizzati a rP LIA: ing. Alessandro Di Bello ad interim. 
La ìtuazione del per onale oc upato alla data del 31/12/2018 è la eguente: 
Dirigenti 
Quadri 
Impiegati 

Per un totale di 

Il . 4 

n. 20 
n. _OJ 
n.227 

... ~-·-1111~atn .....,. ... , __ 
---I.li.---

_,... .... 

llff.--... _ 
l0.--

111. ·-·-

(~,( 
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V L T ZIO D L RI CI-IIO DI Rl ' I 1,J NO Ll::AL3 1/1212018. 

La ocictà ha condotto la misurazi ne di;;I ri chi dì cri ì aziendale utilizza11d gli 

trumcnti di valutazione indicali m:I del Programma i;;lab rato ai en i dell' art. 6, co. 2. 
d.lg . 175/2016 verifi ando l'eventuale us i tenza di profili di ri ·chiodi cri i aziendale 
in base al Pr gramma mede imo. secondo quimto di seguito indicalo. 

4.1. ALISI DI BI LAN 10 

L 'anali i di bilancio i è articolata nelle eguenti fa. i: 
raccolta delh: informazioni rica abili dai bilan i. dall analisi di s nore da ogni altra 

fonte significati a: 
- ricla sificazione dello stato patri in niale e del ontoecon mico; 
- elaborazione di trumenti per la a lutazione dei mal'gini. degli indici, dei flus 1: 

- comparazione dei dati relativi all'esercizio corrente e ai tre precedenti; 
• formulazione di un giudizi ui ri ultati ttcnuti. 

4.1.l. Esame degli iodici e dei margini ignificativi 
La seguente tabella evidenzia l'andamento degli indici e margini di bilancio con iderati nel 
periodo oggeuo di e ame esercizio orrente e tre precedenti). 

a) Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni 
2018 2017 2016 

Marsine primario di 
Mt::i propri - .-lu i,·c fisso 426.-178 69,988 137.994 

s1ru11ura 
Quozienlc primario di Mt~I proprt I Am~o fisso 1.19 1.03 0.9 
struUura 
Margine secondario di /Me:::/ p,'Oprl • Pw n'lla ~<mso//date/ -

".99 1.629 4.164 .709 t 3.97 8. 27 mum,.ra Alln'O fisso 
Quoziente econdari di IMr.=i p,-opri • fa$ iv/1ò con.mlid ate) 

2.82 i.r,1 2,50 
s1ru11ura A11iw, lisso 

Il margine primari di truttura e ìde111.ia I' incr m nto tra mezz.i propri della società ed 
arti ità immobilizzare, evidente anche dal quoziente primario di strunura. superiore 
all'unità. 

Anc he i I margine econdario dì strullura evidenzia una soddisfacente correlazione tra 
fonti di finanziamento a medio-lungo l rmine ed impieghi an h'e i a m dio-lungo 
tr;;m1im:. 

Quasi tutti predetti indi i mo trano inoltre un miglioram nto ri petto al 2017. 
con olidando una tendenza al miglioramento che i evidenz iava già dal precedente 

cser izio. 

b) Indici sulla struttura dei linaoz.iameoti 

2015 

-€ 33.7 4 

o.u 

f 3.846.393 

l,31 

2018 2017 2016 2015 
Quo2ie111e di indebitamen10 {P{miv /1à a medin e lungo 
complessivo termine f'as.s,v/fà 28 29 "6 42 

corre/li/) i\le::i Propri 
Quol.ienle dl indcbitatnento f'ru•.1•fvl1à di fl 11anziamen10 

4, 5 6,48 9,81 11,77 
finanziario Me::i l'ropr/ 

Rtlà:l()llt sul 11m·,mo soc1nmM 101 1-1 
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quamo riguarda 1 · indebitamento. il dato va im rpretato alla lu e d Ila natura dcli 
attività v lte dalla o ietà. i tratta infatti di attività pluriennali (u ualment dai tre ai 
inque arrni) che produ ano un attivo circolante molto superiore al valore medio annuo 

della produzione. tale aLLivo ircolante corrisponde naturalmente un indebitameni 
altrettanto elevato, composto oprattulto da anticipazioni ri e ute in cor o d. opera da 
parte del com111itten1e. 

li dato rilleue ancora. ia pure in misura pr gre ·i amente decrescente, un ciclo ritardato 
di rilimentazi ne finanziaria. per elTetto della comples ità del proce . o di rendicomazion 
e controllo, ccondo la di ciplina comunitaria. dei co ti o tenuti dalla oci là, con 
con egu nie sire dell'e po' i ione erso banche e fornitori. 

11 li elio comples i o di indebitamento compie . ivo, omunque in riduzion ri petto al 
2017 e, ancor prima, al 2016. non ostituisce 11erò un ri hio rileva me di crisi aziendale. 
in quanto l' indebitamento a breve termine non finanzia immobilizzazioni. ma ·olta.nto 
l'aniv circolante, ome si rile a peraltro dagli indicatori di sol ibilità di ·u i nel 

guito. 

Il rischio che parte dell"anivo circolante non si traduca in rica i e!Teltivi è tru curabile. 
Gio a ricordare. al riguardo, che le atti ità della socieuì ono oll sollo il controllo 
dirello del comm itlt:nle, pe o anche quotidiano, e comunque con obblighi di 
e ·posizione semestrale dell'avanzamento delle atti ità sia ul piano tecnico che 
e onomico-lìnanziario. I termine delle attività si registra di nomia una riconc.iliazione 
ottimale tra costi sostenuti e ricavi di pertinenza. 

e) Lodicntori di solvibilità 
2018 2017 2016 2015 

Margine di ;l//iv o circolante · Passività € € E € 
disponibilità corre/lii 3,991.629 4.164.709 3.991.579 3.8~6.393 
Quoziente dì Allivo circo/on/e Passività 1,06 1,06 1.05 1,04 
disponibilità corremi 
Margine di ( liq11idi1ò d/(ferìte • I iq1ddità € € € 
tesoreria immediate) - ('a sività 

10.866.178 8.40 .592 95.032 11 197.839 
correnti• 

Quoziente di (Liquidità difleriti: • Uq11idi10 
le~reria immediale) Passività 1,48 1.24 1.00 1,24 

cor r e111i• 

I dati su margine quoziente di solvibilità evidenziano una buona capacità della ocietà 
di fa fronte, a breve medio termine, alle pa . ività correnLi. 

d) Indici di redditi, •ità 
2018 2017 2016 2015 

R Hi 11/laio nell o ,\teni propri medi 1.91% 1,83% 1,63% 3.35% 
nello 
ROE 

Risultato lordo, Me~zi propri m!'di 
'1.5-1 26,95 26,21 30. 18 

lordo % % % % 

ROI 
Uis11//a10 opemtiw (CIO 1111:dio • Pa. 1v11i, operatiw 

7.60% 7, 9% .02% 4 96% 
medieJ 

ROS Risultato operat11'11 Rù:a1•i di wmdile 9.64% 3.64% 2.65"'o V7 % 

Rela=,orr~ n,J ,:ur1m1t11oc1eumu J.{)/ 15 
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quanto riguarda la redditi ità dell'impresa, non può che ribadirsi la considerazione 
che Inno aPuglia è una ocietà in house che svolge le proprie atti ità esclusivamente 
ver o il socio unico Regione Puglia. E' chiaro che in tale situazione sarebbe del tutto 
improprio perseguire alti margini di redditività laddove invece è opportuno e neces ario 
perseguire un sostanziale equilibrio tra costi e ricavi della ocielà, questi ultimi di fallo 
configurandosi come un mero ristoro dei costi sostenuti per la realizzazione dei compiti 
affidali alla strullura dal socio. 

I eia ici indici di redditività. come quelli sopra riportati, sono quindi monitorati dalla 
società essenzialmente allo scopo di assi urar eh permangano in territorio positivo, 
come nel caso specifico. i r gistra, in ogni caso un generale miglioramento rispetto ai 
dati del precedente esercizio. 

Infine, ai fini della valutazione della stabilità della società, vanno esaminati, nella loro 
dinamica, i principali dati di conto economico ed in particolare: 

• Indicatori reddituali. tali da fornire clementi sulla ostanziale continuità del 
business aziendale, sia in termini di volumi che di remunerazione; 

• Indicatori di performance tali da fornire clementi sul mantenimento della 
efficienza produttiva del I risorse della so ietà. 

e) Indicatori reddituali 

2018 20 17 2016 2015 

Valore della produzione operativa 21.786.792 28.989.559 33.770.225 30.117.970 

Valore aggiunto I 5.994.689 13.072.650 12.571.346 13-019.503 

Mar_i:,,ine operativo lordo 3.885.227 2.195.237 1.815.560 2.062.593 

Risultato operativo 1.024.113 961.762 960 686 I. 109.562 

EB 1T inteerale 1.045.104 980.486 984.204 1.190,270 

Risultato netto 50.087 47.068 40.850 83.046 

Come si vede, il volume della produzione 2018 è diminuito di circa 7,2 milioni di Euro 
rispetto al 2017. Tale dato non è indicativo di un peggioramento della capacità reddituale 
della società, in quanto è correlato all'apporto delle la orazioni esterne che per la 
tipologia delle atti ità affidateci dal ocio, è alquanto variabile. Molto più significativo, 
come indicatore reddituale è, invece, quello del Valore aggiunto, correlato ai mezzi propri 
della società, Questo indice registra un miglioramento, così come il Margine operativo 
lordo. 

Il risultato netto è sostanzialmente allineato a quello del 2017 ed è indicati o del 
mantenimento di un corretto equilibrio compi ivo tra i co ti ed i ricavi della società. 

o Indicatori di efficienza nrodutln •a 

20 18 2017 2016 2015 

Valore ao.giunto/costo del oersonale 1,32 1,20 1,17 1,19 
I Costo medio unitario annuo del personale 53.345 62. 157 60.767 61.556 

Numero di dipendenti 227 172 177 178 

L efficienza produttiva si mantiene stabile, mostrando anzi un lieve incremento del valore 
aggiunto unitario rispetto all'esercizio precedente. Que to dato trova giustificazione 
nell'incremento del numero di ore lavorate dal personale operativo, considerato 
l'assunzione di 60 unità lavorative avvenute nel corso del 20 18. 

Re/o;/011, sul gom7'o s0<:1t1ono 20 I 
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a lutaz ione dei ri ullati. 

Il yuadr che emerge dai dati sopra rappre ntati confort.a le risultanze del complesso 
dell'anali ' Ì dell" andamemo della gestione svolta nella presente relazione, risultanze che 
evidenziano una ostanziale stabilità dell"assello economico, finanziario e patrimoniale 
della società, nonché un t ndenzialc miglioramento anche ul fronte della gestione 
tìnanziaria, che costituì ce comunque un elemento di particolare attenzi ne anche per il 

corrente e ercizio. 

i e idenzia, intìne, che non rile a per lnnovaPuglia quanto pre i to al comma J lettera 
a del O. Lgs. 175/2016 conformità alle norme di tutela della concorrenza in quanto la 
società n n opera in regime di concorrenza sul lib ro m reato. 

5. CO CL IONI. 

I risultati dell'attività di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti 
dall'art. 6, co. 2, dall'art. 14, co. 2, 3. 4, 5 del d.lgs. 175 016 inducono l'organo 
ammini. trativo a ritenere he il rischio di crisi aziendale r lativo alla ocietà sia da 
escludere nel breve e medio periodo. 

R,1,,;io"f sul go ,·tni /110<,tl<Jti <J 01 
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UM E TI I TEGRAT IVI DI GOVER O OCIETAR IO. 

Ai sensi d li 'art. 6. o . .., del d.lgs. 175/2016: 
"Falle afloe lefimzioni degli organi di comro/lopre1•isti a 11ormndi feggee disto/11to, Ju .wdetàoi:011trollo 
pubblico v11/111onu I 'oppor1u1111à di integrare, in co1iside,n:iot1e del/ di111eruio11/ e def/e rarrrueristirhe 
orga11i;:za1ive nonché del/ 'allivira i,·volto, gli srrumenli di go11emo sotielario con i .teguenli: 
a) regolamemi imemi volti t, gal'(lll/ire la co11/ormitit del/'atl/l'ilà della socicfa olle norme di 111tela 

della concorren:a, compr se q,1 Ife in materia di crmcorren:a sleale. nonché alle norme di llilela dt!lla 
proprie1à industriale o i111e/lef/11ale: 

b) 1111 ufficio di con/rollo interno struliuralo secondo criteri di adegua/e;:;:c, rispello alla dimemione e 
allei co111plessilà de/l'impresa sociale, ,:l,e collabora co11 l'orgtmQ di comro/lo statutario, 
ri conlrando te111pesli11a111e11/e le richie ·te• da questo (Jro11e11ie11ti. e lm mette periodica1111mte 
a/1 'orgaM di co11tro/lo tatutario rela:!ioni. 111/u regolari1a e I ·~ffì lenza dellagestione: 

r) codici di condotta propn. o ade ione ai codici di concfotta coflellil'i m•enti a oggello fa di ciplino 
dei comporromemi imprenditoriali nei onfromi di consumatori, 111enli, dipe11de11ti I! collaboratori, 
nonché a!lrì portatori di legillùni intere · ,, coinvolti 11ell 'allivi1à della ·ocietò; 

d/ programmi di respon.mbilità sociale del/ 'impresa, in con(ormittì alle raccomandn:irmi della Commissirme 
defl 'U11io11e Europea". 

In ba e al comma 4 : 
"Gli stri,menli evenlua/mente adollati ai sensi del comma 3 sono indicalì nella relazione sul ioverno societario 
che le . ocietà com rollate predi pongono a111111a/111e111e, a chiusura del/ 'eserci:io sociale e p11bhlica110 
come /1111/menle al bi/ancin dt e. ercizio''. 

In ba ·e al comma 5: 
"Qualora le .1·ocielà t i co11trullo pubhlico mm i111egri11a gli s/mmemi di go11l!rn1J S1JC1e1ario con quid/i di 
CIIÌ a{ l'0 /11/1/U 

3, da11110 cnlllo delle ragioni al/'i11temo della re/a;:io11e di cui al comma./", 

I. li Risk Manao-emcnt 
La ge tione del rischio. ttra er o ·i temiche attività di identilicazione. alutazione e 
trattamento dei fattori di rischio è finalizzata ad analizzare l"entità delle minacce 
identificate e fomis e informazioni utili per stabilire e e con quali trategie e modalità è 
necessario attivare azioni di trattamento. 

tediante le attività di risk management. i proce ·s O\ ncr coinvolti. una a lta identificati 
i rischi in cui incorre la o il!Là. definì cono la loro compatibilità con il profilo di rischio 
ed i limiti individuati dagli Organi Aziendali upportando gli stes ' i nella ricerca degli 
strumenti di ge tione ed attenuazione dei ri chi a ui ri ulta esposta la ocietà. L'attività 
di ri k management comribui ce a garantire l'eflìca ia e l'efficienza del i tema dei 

ontrolli Interni - di cui co tituisce parte integrante in iem oli' fficio /11/ernal Audi/, 

ed alle funzioni distribuite di Compliance. 
ella struttura organizzativa della ocietà, le funzìoni di ri k management, come più 

a anti evidcn.zialo nella sezione" ompliance ocietaria" ono affidale ai ingoli proce 
owner dei ingoli i temi di compliance. 
Sostanzialm nt , grazie all'approccio HL high le el tructure) proprio dei si temi di 
gestione a Norma I O di recente emissione. (I 0900 I. I 04500 I, I O I 00 I). 
l'approccio al risk management nell'identificazione degli aspetti u cui ba are misure di 

Rela:rone sul o•·~nio jTJCl~luno 201 

lq I 
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del ri chin e di monitoraggio continuo. di i ne una pras i con olidata di 
appro ci comune a tutti i i remi di cn111plia111.:e n rmali a e legislativa. 

In ial sen o. la metodologia di ,·alutazione del rischio adottata. prevede una doppia 
valutazione del rischio. ia a livello "inerente" os ia il li elio del rischio determinalo non 
tenendo nto dell'e i tenza ed !l'effettiva opcrativil.à delle attu.~li misure di controllo 
_ pecifiche finalizzate a ridurlo) e alcolato sulla base delle a lutazioni di probabilità ed 
impatto. che a li elio "residuo" (o sia il livello del rischio deierminato tenendo conto, 
in e e, delle misure di mitigazione già in e sere). Quc LO approccio, adottato per tutti i 
rramework di complianc, societaria si ba a sull'impianto metodologico della I ISO 
31000. 

eguito delle attività di ri k managemeni e quindi possibile decidere quali pecilìche 
azi ni di trnitamenio attuare· in linea di principio tali azioni pos ano es ere ricondotte 
alle seguenti tipologie: 

misure di e ntrollo; 
mi ure di tra parenza; 
misure di definizione e promozione dell'etica e di standard di comportamento; 
misure di regolamentazione; 
mi ·un: di semplificazione dell'organizzazione/riduzione del numero degli uffici; 
n,isure di emplilìcazione di proce i/procedimenti: 
misure di formazione; 
misure di en ibilizzazione e partecipazione; 
misure di rotazione: 
misure di segnalazione e protezione: 
mi urc di di ciplìnn del conflitto di interessi; 
misure di regolazione dei rapporti con "rapprc cotanti di ìnteressi particolari" 

(lobbi s). 

videntemente è opportuno al!uare una pnontarizzazione degli inter enti ovvero 
raffrontare tra loro i rischi individuati al lìn di decidere le pri rità e l'urgenza di 
trattamento. 

L'esito di queste azioni, ovvero la strategia aziendale di rispo la al rischio, iene 
formalizzato nei Piani d'Azione, che. con riferiment ai diver i e specifici chemi dì 
cnmplian e, riportano la programmazione delle pecìfiche misure di pr venzione insiem 
con il dettaglio delle azioni da porre in e ere, i tempi ed i soggetti respon abili della 
r·lati a attuazione. 

E' talo inollre adoltalo un Modello di Organizzazi ne. Gestione e ontroll e , D.Lg . 
231/200 I integralo ai sensi della Legge 190/2012 lìnalizzato. tra l'altro, a minimizzare 
l'e entuale ri~chio che ·i eri fichi no renomeni <li natura corrutli a. 

Rtla:.mnt ~ul gmtrno- SDC:ittana !fJ/}j 
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1odello di Organizzazione, Ge lion • e ontrollo ex D.Lg . 231/01 integrato 
ai en i della Le ge 190/2012 

La o ietà h.i adottai un Modello di Organizzazione, Gestione e onlrollo che lato 
nel tempo piu olte aggi malo al !ìne di renderlo e nforme alla normati a vigent ed 
adeguato ai proce si operativi della cietà la cui attuazione nel e r o del 2018. si e 
meglio e. plelnta on la nomin del nuo o rgani mo di igilanza ( d ) ocietario. 

In attuazione di quanto ribadito dalla Deliberazione AC n I I 34/20 I 7 relati amente 
agli adempimenti richiesti alle 'ocietà in controllo pubblico, Inno aPuglia ha redatto il 
nuo o aggiornamento del proprio piano triennale di pre enzione della corrulione nella 
f rma di trumento integra\ nel modello di orglillizzazione e gestione ex-O.Lg 231/01. 

In tal enso, l'impostazione d ta al Modello organizzativo per la prevenzione dei reali 
2018/_020 ri ulta coerente on la olontà di dornre I, o ietà di un trumento integrato 
per la prevenzione, da un lato, delle fottisp cie di reato pre iste dal D.L.g _31/0 I. 
dall'altro, dei reati previ ti dalla L 190/20 L 

In parti olar tale integra i ne i e plica: 

nella e ndi i ione i.lei modello di gestione del ri chio, per quanto applicato a 
differenti tipologie di reat ; 

nel ge tire in mod unit, rio, all'interno del Modello organizzativo per la prevenzione 
d i reati di natura corrutti a. tranando, quindi, an he i reati orruttivi di tipo anivo 
oggetto del I' an 25 del O. Lgs 23 I /O I : 

nella pre i ione di 
Trasparenza) e Od coerenti con le indicazioni 
1134/2017: 

T (Re p. Prev. m1zione e 
della citata deliberazione 

nella pre i ione di redigere un piano di formazione che ma simizzi le ·incrgi delle 
ri pettive azioni; 

nella pre ision di redigere un piano dei controlli ottimizzato ri pcllo ai fabbi ogni 
dei due sistemi, oltre che ri petto ai fabbisogni dei i temi di ge tione operativi 11elh1 

o ietà (I O 9001, I 27001); 

nella condivi ione del odice •tico e di comportamento; 

nella prospettiva di contribuire, ciascuno per il proprio ambito, alla d •lìnizione di un 
i tema unitario di protocolli utili alla pre en1.ione dei reati e che iene trutturato 

nel Manuale delle procedure e dei regolamenti. 

Il Modello .rganizzativo si umpone di una "'Parte cnernle" e di una "Parte pecialc": 

-la Parte Generale 
comprende. oltre ad una breve disamina della disciplina contenuta nel Decreto_ 1/2001, 
I araltcristi he e 1 compon nti essenziali del od Ilo Organizzativo, la di iplina delle 
funzioni e dei poteri dell' rgani mo di Vigilanza. il istema dei flu si informati i da e 
vero l'Organi mo di Vigilanza. il istema anzional rio a presidio delle iolazioni a11c 
pre -rizioni contenute nel Modello Organizzativo, gli obblighi di comuf).icazio;;e d I 
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Organizzati o e dì formazìone del p r onale; 
-la Parte Speciale 
indi idua le fatti pecie di rt:ato da pre enire. le aui ità "sensibili" (quelle cioc dov è 
1eoric;1mente pos i ile la commis i ne del reato . i principi e le regole di organizzazione 
e gestione e I mi ure di ontroll interno deputate alla prevenzione d I rischio-reato, i 
principi specirìci di comp rtamento per ogni allivilà sen ibile indi iduata per ogni 
fani pecie di "reato-pre uppo 10 ·•. 

In Inno aPuglia .p.a, !';mi ità propria d 11' >rgani mo di igilanza ex art. 6 D.Lgs. 
2 I /O I. o i come d finita nd Modello di rganizzazione 

ocietit è stata svolta sino al mese di ottobre 2018 dal 
Gestione adottato dalla 

ollcgio indaeale e, 
ucccs ivamentc. e tuta aflidata ad un Organi mo collegiale sterno scelto con evidenza 

pubblica. 

L • rganismo di Vigilanza predispone un Pian mrnale di Verifiche ai cnsi del D.Lg·. 
231 /O I con la specifica de li aree di intervento per lo s olgimento dcli attività di verifica 
al fine di lestarc l'adeguatezza del i sterna dei Controlli lnl mi l'altuazion del odcllo 
di Organizzazione e Gestione ai sensi del D. Lgs. 231 /0 l . Esso. in attuazione del odello 
di r~, nizzazione. Gestion..: e onlrollo adottato dalla ocietà ai ensi del 0 .Lg . n. 
231 /O I, si è dotato di un appo ·ito Regolam nto he ne disciplina il funzionamento. 

All'Organi mo di Vigilanza, sono ricono ciutc allribuzioni speciliche m:ll'ambito di 
alcuni pr ces i aziendali. di ·ciplinati da atti di n nn11ti a interna upprovali dal on iglio 
di mministrazione. 

Mapp.iturn delle atti it;'.1 a ri chio 

La prima fase per la ostruzione del Modello Organizzativo è centrala, secondo la tipica 
impo taziom: di un sis1em11 di gestione dei ri chi. ulla indi iduazione delle atti ilà nel 
ui ambit po ono e ere comme i i reati. e· tat.i, p rtanto. volta. in prim luogo, una 

unali i dell'organizzazione e delle attività tipiche della ociecà. aie anali ·i. nella forma 
di una mappatura dei proces i aziendali, pennette, quindi di schematizzare, 11ella forma 
di proc i/ ottoprocessi / ani ltà, l'insieme di rutte le atti ità azi ndali, aratt rizzandole 
in termini di: 

output del processo; 

owner del proces o; 

leggi e norme he reg lan il processo stes ; 

pro edure e pr tocolli aziendali appli abili ambiente ICT di upp rto. 

ulla ba e di tale mappatura è quindi po ibilc proced re alla iden1i{icazionc dei ri chi; 
per iascuna delle lipol gie di reato p tenzialmente rcaliz211bili nel contesto ddla ocietà 
(oggetto, quindi. di una p i fica Parte • pe ia.l ). vengono individuare le po ibi li 
modalità con cui possono verilicarsi e enti pregiudizievoli per gli obietti i indicati dal D. 
Lg". n. 231/2001. 

Ri petto a tali rischi viene quindi verificata l'esistenza cd at1uazione di trumenli di 
controllo lii a pre enire i ri hi con iderati. <ld ve tali trumenti ian riten0ti n n 
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ti a rendere accettabile il rischi residu . engon implementati e adottali 
proto clii di condotta aggiuntivi ri petto a quelli già esi lenti ed alluali. 

istema disciplinare 

La violazione delle misure indicate nel Modello Organizzativo costituis e un 
inadempimento ontrattualc nsurabile sono il profilo di ciplinare ai sensi dell'art. 7 
dello tatuto dei lavoratori (legge 20 maggio 1970 n. 300) e determina l'applicazione delle 
anzioni pre istc dalla igente normati a contrartuale. 

La predi posizion di un adeguato istema anzionalorio per la iolazione delle 
prescrizioni coni mite nel lodello Organizzativo è quindi condizione essenziale per 
a icurare l'effettività del odello Organizzativo te o. 

Il mancator i petto delle misure previ te dal Modello Organizzativo viene valutato otto 
il profilo disciplinare s guendo modalità diflì renti a s conda h si tratti di "soggetti 
sottoposti a dir zi n o vigilanza" (art. 5, comma I, lett. b) cv ero di '" oggetti apicali'' 
{art. -, comma I, lctl. a). 

L'adeguatezza del i tema di ciplinare alle prescrizioni del Decreto e della L. 190/2012 è 

oggetto di monitoraggio da parte dell'Organi m di Vigilanza. 

odice etico e norme di comportamento 

Il primo pre idio di pr venzione in termini di trumenti di regolamentazione e controllo 
è costituito dall'os er anza da parte di tut i i destinatari, dei principi e delle norme di 
comportamento previste dal odello Organizzati o. 

In parti olar , il dice tico di Inno aPuglia S p. . e prime i al ri i principi cui i 
ispira la oci tà, declina i do eri e I re pon abilità cui de e ispirarsi il comportamento 
di tutti i soggetti che op rano nell'interesse della o ietà; esso rappr senta pertanto uno 
trumento u cettibile di applicazione sul piano generale. Il Codice Etico ha lo scopo tra 

l'altro, di favorire e promuovere un elevato tandard di profes ionalità e di e ilare pratiche 
comportamentali difformi ri petto agli interessi dell'azienda o devianti rispetto alla legge. 
nonché contra tanti ri petto ai valori che la ocictà intende mantenere e promuo ere. 

Laddove la ocietà ravvi i da parte dei dipend nti e/ di figure apicali, comportamenti 
anche solo potenzialment contrari ai principi e alle regole di funzionamento dell'az ienda 
nonché al odicc Etico medesimo, pone in essere delle az ioni anche cautelati e, volte a 
verificarne la fondatezza t: dove neces arie ad applicare le norme aziendali inerenti il 
istema disciplinare. 

i ritiene inoltre che il odicc Etico, quale documento integrante del odcllo 
Organizzativo ex D.Lgs. 231/0 I sia strumento di stimolo a favorire la creazione di un \I 
ambiente caratlerizzato da un forte enso di integrità etica quale ontributo fondamentale 
all'efficacia delle politiche e dei sistemi di contro\ lo, tale da non rendere necessario, al 
momento, pro d re con la redazione di ulteriori programmi di resp nsabilità ial di 
impresa. 

R.tla:,ont Jul gon!rm> JOC'1t 1a110 101 
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. 'o mpli ance o ietar ia 

E' evidente che in relazione alla 11an1ra societaria di Inno aPuglia .p. .. gli aspetti di 
complianc ia di lipo legi" lativo he nom,ativo, a sumano Lilla ·emprc maggiore 
rile anza nelr ambito degli strumenti di go ernance societaria. 

L'a1.ione di Complian e in lnnovaPuglia .p,I\. presiede alla ge Lion del rischio di 
deviazione dell'azione ocietarta dai paramcri di cogcnza normativa/legi lati a, sia 
valutando- secondo un approccio risk based- l'adeguatezza delle best-practice interne 
ri perto all'obiettivo dì prcvenzi ne della iolazionc di norme cogenti (leggi e norme di 
sistema) e di autoregolamenlazion (statuti. procedure, regolamenti). sia contribuendo a 

garantire l'efficacia e l'effi ienza del istemu dei ontrolli lnterni. di cui co ·tiluisce parte 
inlegranlt: nell'ambito delle funzioni di Internal Audit. 

ell'ambito delle auiv-ità di compliance, atlualmcnt · ancora non cntralizzate in Lennini 
di go emo in un'unica trnlluril organizzati a apicale. bensì altuate a li ello distribuito 
nclrasscllo organizzativo di Jnno aPuglia .p. .. l'approccio ri k-bascd. già adottato in 
riferimento ai si temi certificati a nonne I ' O e di recente adolluLo anche per 
l'implementazione del M dello Organizzativo ex D.lgs 23 1/01 integntLo con le 

pre crizioni della L. I 90/20 I 2, consente. di fatt , un approccio met dologic uniform 
tale. in alcuni casi, da consentire anche una integrazi ne sistemica tra schemi affini. 

elio specifico, i si cemi di compliance so ietnria ad oggi attivi all'interno di 
lnnovaPuglia sono: 

lode Ilo Organizzativ _3 I /O I - (D.lg .231/0 I ; 
istcma di Prevenzione Reati orruttivi - ( L.190/12); 
i tema della Trn purcnza - (D.lgs 3 / 13 e D.lgs 97/2016): 
istema di Pre enzione icurezza e a Iute l.d.l. -(D .lgs 81/08): 
i tema per il Trattamento Dei Dati Personali - (GDPR 2016/679): 

i tema estione per I Qualità-( I EN I 09001 ; 
' i tema di Ge tione della ' i urc:zza delle informazioni - I E 

islemi di compliance di prossima imminente implementazione: 
istcma di estione 111bi ntale - ( I E I 1400 I); 

27001). 

istcma di Gestione icurezza sui luoghi di lavoro - ( l E l -04500 I) . 

Gestione della Qualita • della icurezza delle informazioni e certificazioni aziendali 
Inno a Puglia .p.a. opera tabilment in regime di Garanzia della Qualità in accordo ad 
un sistema dì gestione certificato dal T V Sud a orma I 0900 I /201 S il ui ampo di 
applicazione è tato negli anni ampliato ad un emprc maggior numero di prece si 
asse umdosi, nel con1 dd 20 I 6 a comprendere i proces i inerenti alla realizzazione e 
manulenzione del sistema informali o regionale e delle infrastrutture pubbliche di 
ser izio alle PPAA. ai ervizi di po ta elettroni a certilìcata, alla ge tione di linee di 
inccnti i alle organizzazioni pubbliche e privale nell' ambito dei programmai comunit,iri 
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el ettore ICT e alla attuazione del supporlo 1ecnico e ,eientifico e gestionale alla 
programmazi ne mategica re11ionale nel campo dt:ll'inn azione digitale ed ai er izi 
re i in qualità di soggetto aggrcgatore regionale on font.ioni di centrai di a quisto 
territoriale e stazione unica appaltante. Il certili at I 9001 vigent rip rta il numero 
50 I 00 7722 re _ 07; es o, con validità dal 26.06._Q 15 fino al 14.04.2020, è stato riemesso 
per ia della obbligatoria conversione della certilìcazione alla revi ione della I 0900 I 
ed. 20 15. 
Parallclamcmc alla gc tiom: ' in quali1à'' dei propri pro es i di ervizio, la ocietà opera 
in regime di garanzia c~rtilìc;~ta a norma I O I , 27001 nelrassi urure il più possibile i 
livelli di sicurezza informati n nel or o dell'eroga ione dei er izi. 

Detta certificazione di parte ter-t.a che per l'appunto garantisce l'applicazione a norma 
degli tamlard di sicurezza informatica per la gestione istemistica dcll'infra strullurn 
tecnologica di erogazione dei ser izi I · r gionali. rilasciata dal T V ud è tata di 
recente t a, in tennini di campo di applicazione. all'erogazione del servizio di 
e nservazione dei documenti informatici per gli enti regionali. 
Il relati o ·e,t ificato n. 50 100 115 8Rev . 02. ons adenza24 .09.20 18trova i.nel corso 
del arzo _o 19 ed a conclusione di un periodo di proroga tecnica, in fase di rinnovo. 

4. Regola menti e best-practice 

fine dì i tematizzare la niet d logia operutiva di procedimenti trenamente 
regolamentati dalla legi -Iazi ne nazi nate, la direzi ne di lnnovaPuglia ha inie ·o dotar i 
di uria strutturata autoregolamentazi ne procedurale. Son taro pertanto redatti i eguenti 
Regolamenti aziendali: 

Regolamento concernente la nomina del responsabile del procedimento e delle 
mmi ioni incaricate dell' pletamemo delle gare per I' ecuzìon d i lavori. ervizi. 

forniture e dei connessi collaudi (approvato dal dA del 06/03/ 15): 
Regola.mento per il conferimento di incarichi esterni (approvalo dal d del 

21/03/14); 
Regolamento per l'acquisizione di beni e er izi di importo inlcriorc alla oglia 

comunitaria (appro alo dal d del 13/09/17 ; 
RegolamenLo per il recluwrnento del personale dì Inno aPuglia pa (approvato dal 

Cd del O 1/07/ I-)· 

Regolamento per la ge tione dei ookie (approvato dal d del 0/09/ 15)· 
Regolamento degli in uri hi e delle Ili ità extra-i tituzionali volte d I personale 

dipende1ite di lnnovaPuglia pa approvato dal C'd d I 21 /12/ 1 -) . 

RPla=.1ont .sul go,·enio soc•t..lano ]OIB 
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i tema di untroll o lnl crn o 

ella , truttura organizza1iva di Innova Puglia .p./\. è i ti mito I' ffì io lnt mal udit con 
la mi siorn~ da un lato, di ontrollare anche on veri ti he in loco, il regolare andamento 
dell'operatività e l'e oluzionc d i rischi. c, dall'altro, a valutare la completezza 
l'adeguatezza. la funzionalità e l'anìdabilità della struttura organizzati a e delle altre 
e mp ncnti del si tema dei controlli interni. p nundo all'al1enzion degli rgani 

ziendali i p ·ibili miglioramenti, con partic lare riferimento al proce 'O di ge tione 
dei ri chi nonché agli strumenti di mi ura.zione e controllo degli te i. ulla ba e dei 
risultati dei propri controlli formula raccomandazioni agli Organi Azi ndali. 
Il sislc:ma di controllo in temo è pertanto un insieme di regole e procedure a ente lo scopo 
di monitorare il ri peti d Ile trategie e il conseguimento dcli guenti finalit : 

emcacia ed eOicienza dti proce i e operazioni aziendali (ammini tralivi, 
produttivi, ecc.)· 

qualità e affidabilita dell' informazione economica e finanziaria; 
rispetto di leggi e regolamenti. delle norme e delle procedure aziendali. 

L'azion dell'Utlicio di Internal Audit si esplica nel solco dd più ampio " i terna dei 
ontrolli .. a uì lnho aPuglìa viene ass ggettatn ed i cui principali soggetti attu,ilmente 

responsabili dei proces i di monitoraggio e vigilanza nella o ietà son : 
I. il ervizio ontrolli della Regione. i s ·n i della DGR 812/20 14, in attuazione 
dell'art r della LR 26/_013. il cr izio ontrolli della Region : 

verifica il ri pelt delle di ·po i i ni in mat ri~ di r qui ili di norabilità e 
professionalità per gli organi di amministrazione, direzione e controllo; 

eriftca il rispetto delle disposizioni sui limiti in materia di remunerazioni degli 
organi di ammini trazione, direzione e controllo: 

monit ra e erifì a il rispetto delle di p i .ioni di cui agli articoli pre edenti. 
nonché la c nformità del!' pcratività delle o ietà controllate co11 la 11or111a1i a di 
riferimento: 

effettua il monitoraggio sui procedimenti deliberativi di maggior rilievo che 
intere, ·ano: 
a) gli organi statutari amministrati ì e di controllo; 
b) la gestione del isrema di del gh e pro ur : 

effettua il monitoraggio, di regola eme tr:ile. della ituazìonc economica e 
finanziaria delle ocictà: 

erificu. a fronte di gnulazione da parte cjel ervizio ffari Generali della 
Regione, e entuali irregolarità negli alti relati i ull'uflìdame1110 di lavori. ·ervizi e 
forniture di valore upcriorc a curo I 00.000.00: 

può acqui ire i verbali degli organi di amministrazione e le vcrbalizzazi ni delle 
riunioni del ollegio ir1da le. Può altre ì richiedere pecifiche relazioni, di porre 
veritì he d ispezioni da quisire do um ntazione: 
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l'i truuoria mmi11i trativa per la Giunta regionale in cas di rìlìevi ulla 
gestione conlabile os ervazioni ulla regolarità dell"atti iuì formulate da pane degli 
organi mi di re i ione e certificazi ne contabile. 
2. il ollegio indacale: 
3. la ocielà dì re isione contabile; 
4. I' rganismod1Vigilanlaai enside l d.lgs.2 1/2001; 
5. r fficio lnt mal udii; 
6. il Responsabile della Prevenzione della orruzione e delle Tra parenza ai sensi 
della L. 190/2012. 
Il sistema dei controlli così irunuraco è in grado di fornire tempe ti a egnalazione 
dell'esi tenza e dell'insorgere di situazioni di rilicità. 

In aggilmta, pertanto, ai e ntrolli in linea previsti dalle singole procedure gestionali e sulla 
base di un piano dei controlli (in ui engono definite respon. abilità, videnze e 
periodicità dei controlli vengono effe11uate verifiche su operazioni e atti pecifici posti 
in e sere nell'ambito dei processi ~en i bili e, in purlicolar modo. iene svolta una attività 
ispetti a inr rna per ac enare presunte iolazioni delle pre crizi ni del Modello 

rganizzati o ex D.lg . 23 1/0 I. Tale attività iene svolta a cura dcll'Organi mo di 

Vigilanza (OdV), che i a vale ;:mche della collaborn ione della funzion di Internal 
udiL In questo e11 o la funzione di lntenrnl udit. su raccom. ndazione ddl'OdV. 
olgc audit ·'mirati" che int re sano le aree di ri chio p tenziale cen ite nell' rnbito delle 

verifiche imposte in particolare dal Decreto Lgs 23 1/0 I . La funzione tessa opera n !retto 
contatto e n la Direzione aziendale ed i vertici della ocietà anche al fine di indi iduare 
e entuali carenze di controllo, in determinate ar e, che possano co tituire occa ione o 
pre.~uppo to per la commis ··iom: di illeciti ,1uali quelli indicati dal De rer . 
Tali controlli, comunque-. si integrano e ·i avvalgono del sistema dei controlli già in atto 
nellri ocietà, basato su: 

proces i di auditing del Sist ma Qualità e del istema di Gestione della icurezza 
delle Informazioni· 

controlli da parte del ollegio inda aie nell'eser izio delle proprie funzi rn 
attribuit ai sensi del odice i ile; 

c ntrolli da parte della oeictà di Revisione per gli aspet1i di natura contabile; 
0nlrolli realizzati m;ll'ambito della alluazione della L 190/2012 (antieorruzione). 

li Consiglio di 

A armela Tagliente -Pre iclente 

A vv. Ales andra Lopez -Vice Presidente 

A . l·rsnce co arlo Spina- Componenie 

mm in istra zione 

TAGLIENTE 
CARMELA 
07.05.2019 
07:51:09 

e 
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S.p.A. 
Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018 

Relazione della società di revisione indipendente 
ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 
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della soc e à di revisione indipendente 
ai sensi dell'art. 14 11el D Lgs 27 gennaio 2010, n 39 

All'azionista unico della 
lnnovapuglla S.p.A. 

e d 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della lnnovapuglia S.p.A. (la Società), 
costituito dallo staio patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto economico e dal rendiconto 
finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa. 

A nostro giudizio, Il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2018, del risultalo economico e del 
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformità alle norme italiane che ne disciplinano I 
criteri di redazione. 

d:,. 

At>biamo svolto la revisione contabile in conformità al principi di revisione internazlonall (ISA Italia). 
Le nostre responsabilità ai sensi dì tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della 
presente relazione. Slamo Indipendenti rispetto alla Sodetà in conformità alle norme e al principi In 
materia di etica ,e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del 
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare Il 
nostro giudizio. 

- -"1 C, I" 10 

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme Italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a 
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, 

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della So let~ di continuare ad 
operare come un'entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per 
I' appropriatezza dell'util izzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata 
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano li presupposto della continuità aziendale nella 
redazione del bllancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la 
liquidazione della Società o per l"lnterruzlone dell"attività o non abbiano alternative realistiche a tali 
scelte. 

Il Collegio Sindaçale ha la respo11sabllllà della vigilanza, nel termini previsti dalla legge, sul processo di 
predisPOsizione dell"intorrnativa finanziarla della Società. 
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I nostri obiettivi sono l'acQuisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nei suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e l'emissione di una relazione dì revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole 
sicurezza si Intende un livello elevato di sicurezza elle tuttavia non fornisce la garanzia elle una 
revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazlonall (ISA Italia) Individui 
sempre un errore signifìcalrvo, qualora esistente. Gli errori possono deriv<1re di! frodi o da 
comportamenti o eventi non intenzionali e sono çonsiderati significativi qualora ci si possa 
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro Insieme, siano In grado di influenzare le 
decisioni economiche degli uti lizzatori prese sulla base del bilancio d'esercl210. 

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionalf (ISA 
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale 
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: 

• abtiiamo Identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio. dovuti a 
frodi o a comportamenti o eventi non intenzfonall; abbiamo definito e svolto procedure di 
revlsloM In rlspMla .i tafi rischi; .;1bbiamo <1cQuisito elementi probativi sufffcientl ed 
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo 
dovuto a frodi è più elevalo rispetto al rischio di non individuare un errore slgnrncativo 
derivante da comportamenti od eventi non Intenzionali, poiché la frode può Implicare 
l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o 
forzature del controllo interno: 

• abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai lini della revisione 
contabile allo scopo di deFinlre procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per 
esprimere un giudizio sull'efflcada dei controllo Interno della Società: 

• abbiamo valutato l'approprfatezza dei principi contabili ullllzzati nonché fa raglonevolena 
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa Informativa: 

• siamo giunti ad una conclusione sulf'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori 
del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, 
sull'eventuale esistenza di una Incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che 
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità della Società dì continuare ad operare 
come un'entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a 
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, 
qualora tale informativa sia inadeguati!, a riflettere tale circostanza nella formulazione del 
MStro giudizio. Le nostre c;onclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla 
data della presenle relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare 
che la Società cessi di operare come un'entità in funzionamento; 

• abbiamò valutalo la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo 
complesso. Inclusa l'informativa, e se il bil,mcio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli 
eventi sottostanti in modo da fornire unc1 corretta rappresentazione. 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, ldenlllicatf ad un livello appropriato 
come richiesto dai principi di revisione inlernazlonall (ISA Italia), tra 911 altri aspetti, la portata e la 
t11mpistlca pianificate per la revisione contabile e i risullali significativi emersi, Incluse le eventuali 
carenze significative nel controllo interno identificate net corso della revisione contabìle. 
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Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 

Gli amministratori della lnnovapuglla S.p.A. sono responsabili per la predisposizior1e della relazione 
sulla gestione della lnnovapuglla S.p.A. al 31 dicembre 2018, inclusa la sua coerenza <an il relativo 
bilancio d'esercizio e la sua conformità alle norme di legge. 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere 
un gìudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio della lnnovapuglla 
S.p.A. al 31 dicembre 2018 e sulla conformità della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare 
una dichiarazione su eventuali errori signiticalivi. 

A nostro giudizio, la relazione sulla çestione è coerente con il bilancio d'esercizio della lnnovapuglia 
S.p.A. al 31 dicembre 2018 ed è redatta in conformità alle norme di legge. 

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, c.2, lettera e), del o . Lgs. 27 gennaio 2010 , n. 39 , 
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto 
acquisite nel corso dell'attivltà di revisione, non abbiamo nulla da riportare. 

Bari, 7 maggi 20 19 

V. .p.A. 
1 

_, ~ " .-,e , 'J 'I. 
f !avio Dellegli!J 
(Socio) , 
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NNOVAPUGLIA SPA Codice fiscale 06837080727 

INNOVAPUGLIA S.p .A. 

Società unipersonale sottoposta a direzione e controllo della Regione Puglia 

Strada Provinciale per Casamassima km. 3 - 7001 O VALENZANO (BA) 
CCIAA BA- n. R.E.A. 513395 

Codice Fiscale - Partita IVA 06837080727 
Capitale sociale Euro 1.434.576,00 i.v. 

Relazione del Colleg io sindacale all'assemblea dei Soci 
ai sensi dell 'art. 2429 , comma 2, del Codice Civile 

Ai sigg. soci della società INNOVAPUGLIA SPA 

Il progetto di bilancio al 31/12/2018, corredato di nota integrativa e rendiconto finanziario, relazione sulla 
gestione e rela:i:ione sul governo societario, é stato approvato dal CdA in data 18/04/2019 ed è stato 
trasmesso al Collegio Sindacale in data 19/04/2019. 

Sempre in data 19/04/2019 la società ha convocato l'assemblea dei soci per i giorni 29104/2019 (in prima 
convocazione) e 30105/2019 (in seconda convocazione) ed ha trasmesso al Socio la richiesta di rinunzia dei 
termini di legge per il deposito della relazione della società di revisione e del Collegio Sindacale. 

Il Collegio Sindacale ha quindi redatto ed approvato collegialmente la presente relazione. 

1) Attività di vigilanza ai sensi dell'art. 2403 e ss., e.e. 

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2018 abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dell'atto 
costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, la nostra attivita è stata ispirala alle 
disposizioni di regge e alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio 
Nazionale dei Dottori Commercialist i e degli Esperti Contabil i. 

Per quanto acquisito in merito alla società, alla tipologia dell 'attività svolta ed alla sua struttura organizzativa 
e contabile e tenuto conto delle dimensioni e delle problematiche dell'az ienda, l'attività di vigilanza è stata 
attuata mediante il riscontro positivo rispetto a quanto già conosciuto e alle informazioni acquisite nel tempo . 
È quindi possibile confermare che: 

l'attività tipica svolta dalla società non è mutata nel corso dell'esercizio ed è coerente con quanto 

previsto all'oggetto sociale ; 
l'intervenuta nomina, in corso d'anno, del nuovo Direttore Generale e del nuovo Direttore Affar" en 
non hanno stravolto l'assetto organizzativo e la dotazione delle strutture inform 
sostanzialmente invariati. 

Relazione del Collegio sindacale all'assemblea dei soci. 
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Nel corso del 2018 il Collegio Sindacale si è riunito 5 volte per le proprie attività di verifica. le attività del 
Collegio Sindacale sono state regolarmente svolte e documentate nelle riunioni di cui all'art. 2404 e.e. Di tali 
riunioni sono stati redatti appositi verbali, debitamente sottoscritti per approvazio ne unanime e riportati nel 
registro tenuto ai sensi dell'art. 2421 e.e., comma 1 n. 5). 

Abbiamo inoltre partecipato a n. 1 Ass emblea dei soci ed a n. 19 riunioni del Consiglio di 
Amm inis trazione , in relazione alle quali, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato 
violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudent i, azzardate, in potenziale 
conflitto di interesse o tali da compromettere l'integrità del patrimonio sociale. 

Anche ai sensi dell'art . 2381 co. 5 e.e., abbiamo acquisito dagli amministratori, dal direttore generale e dal 
direttore affari generali , durante le riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla 
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o 
caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservaz ioni 
particolari da riferire. 

Abbiamo svolto la funzione di organismo di vigìlanza fino al 06/11/2018, in coordinamento con il 
Responsabile Prevenzione Corruzione. assolvendo le relative funzioni. 
Duran e il ns. mandato non sono emerse criticità rispetto all'attuazione del modello organizzativo che 
debbano essere evidenziate nella presente relazione. 
In egual modo, l'ODV subentrato non ha rilevato/segnalato criticità al Collegio Sindacale . 

Abbiamo incontrato il preposto al sistema di contro llo interno e non sono emersi dati ed informazioni rilevanti 
che debbano essere evidenziate nella presente relazione. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilalo , per quanto di nostra competenza , sull'adeguatezza e sul 
funzionamento dell'assetto organizzativo della società, anche tramite la raccolta di infonrnazioni dai 
responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato. per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul 
funzionamento del sistema amministrativo-contabile. nonché sull'affidabilità di quest'ultimo a rappresentare 
correttamente i fatti di gestione, mediante l'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e 
l'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Abbiamo rilasciato parere , con riferimento alla richiesta avanzata dal CDA con comunicazione del 
02 03.2018, riguardo a: 

nota istruttoria del 26.02.2018 relativa al "Piano di assunzione di personale a tempo determinalo per il 
2018" nonché alla possibilità di estensione, in regime di proroga tecnica, dell 'attuale Accordo Quadro di 
somministrazione di lavoro; 
Audizione Dirigenti sulle tematiche relative alle coperture di Bilancio e alla gestione del personale . 

Abbiamo fornito Informativa , con riferimento alla richiesta avanzata dal CDA con comunicazione del 
09.05.2018, riguardo ad alcuni elementi di bilancio 2017, quale nostro contributo tecnico ai fini di una 
maggior compre nsione delle informazioni inserite nel bilancio stesso. 

Abbiamo vigilato affinché la società, giusta delibera CDA del 03108/2018, aw iasse l'iter per la Dismissione 
delle partecipazioni detenute, ai sensi degli Arti . 10 e 24 del D. Lgs. 17512016 (legge Madia) e del Piano di 
razionalizzazione delle società parte<:ipate adottato dalla Regione Puglia con la DGR 1473/2017". 

Non si è dovuto intervenire per omissioni dell'organo di amministrazione ai sensi dell'art. 2406 e.e. 
Non sono pervenute al Collegio sindacale denunzie dai soci ai sensi dell'articolo 2408 Codice Civile. 
Non sono state fatte denunce ai sensi dell'art . 2409. c. 7, e.e. 
Non sono state riscontrate operazioni atipiche e I o inusuali. 
Non sono pervenuti esposti di qualsivoglia natura. 

Nel corso dell'attività di vigilanza, come sopra descritta. non sono emersi ulteriori fatti significat ivi tali da 
richiedere la segnalazione nella presente relazione. 
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In conclusione , per quanto é stato possibile riscontrare durante l'attività svolta nell'esercizio, il 
Collegio Sindacale può affermare quanto segue: 

Le decisioni assunte dai soci e dall'organo di amm inistra zione sono risultate conformi alla legge e 
allo statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere 
definitivamente l'integrità del patrimonio sociale. 
Le operazioni poste in essere sono state anch 'esse conformi alla legge e allo statuto sociale e non in 
potenz iale contrasto con le delibere assunte dall'assemblea dei soci o tali da compromette re 
l'integrità del patrimonio sociale. 
Non si pongono specifiche osservazioni in merito all'adeguatezza dell 'assetto organizzativo della 
società, né in merito all'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile , nonché sull'affidabi lità 
di quest'ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione. 

2) Osservazioni in ordine al bilancio d 'esercizio 

Non prevedendo lo statuto che la revisione legale dei cont i sia esercita ta dal Colleg io Sindacale, 
INNOVAPUGLIA ha conferito incarico ad una società di revisione legale "Reconla Emst & Young SpA", 
esterna ed indipendente, iscritta nel registro istituito presso il Ministero della Giustizia . 

Al Collegio Sindacale compete pertanto la vigilanza sull'osservanza delle norme di legge inerenti la 
formazione e l'impostazione del bilancio, della nota integrativa e della relaz ione sulla gestione , sull'adozione 
di corrett i principi contab ili, tramite verifiche dirette e informazioni assunte dal la Società di Revisione . 
È stato quindi esaminato il progetto di bilancio al 31'12/20 18, approvato dal CdA in data 18/04/2019, in 
merito al quale sono fornite le seguent i ulteriori informazioni: 

a) Il risultalo netto accertato dall'o rgano di amministrazio ne relativo all 'esercizio chiuso al 31 dicembre 
2018, come anche evidente dalla lettura del bilancio , risulta essere positivo per euro 50.087 e si 
riassume nei seguent i valori: 

STATO PATRIMONIALE 
Attiv ità € 75.489.305 
Passività e Patrimonio Netto € 75.439.218 

UTILE D' ESERCIZIO € 50.087 

CONTO ECONOMICO 
Valore della Produzione € 21.786.792 
Costi della Produzione € 20.762.679 

Differenza € 1.024.113 
Proventi e Oneri Finanziari € (198.438) 

Ris ultato prima delle impos te € 825.675 

Imposte sul reddito € (775.588) 
UTILE D'ESERCIZIO € 50.087 

b) Il Bilancio è staio redatto secondo i criteri di valutazione ispirati a criteri generali di prudenza e 
competenza nella prospettiva della continuazione dell 'att ività assicurata dalla convenzio ne quadro con il 
Socio Regione Puglia e dai conseguenti atti aggiuntivi e/o integrativi. 

c) Per quanto concerne la Relazione sulla Gestione , l'attività di vigilanza ha riguardato il rispetto del 
contenuto obb ligatorio previsto dalle norme vigenti e in particolare dall'art. 2428 e.e .. In essa sono state 
fornite adeguate informazioni riguardant i anche i principali fattor i di rilievo che hanno inciso sulla 
redazione del bilancio d 'esercizio , nonché quelli maggiormente rilevanti ed influenti sul risultato di 

esercizio . 
d) I criteri utilizzati nella redazione del bilancio chiuso al 31/1212018 non si discostano dai medesimi 

utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio. 
e) E' stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio , sulla sua generale conformità alla 

legge per que llo che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno osservazioni 

che debbano essere evidenziate nella presente relazione. 
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Pertanto· 

Per quanto di nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle 
norme di legge ai sensi dell 'art. 2423, comma 4. e.e. 

Ai sensi dell 'art. 2426, n. 5 e.e. segnaliamo che nessun costo dì Impianto e di ampliamento né costi di 
sviluppo sono stati iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale. 

Al sensi dell'art. 2426. n. 6 e.e. rileviamo che non esistono valori di awiamento iscritti nell'attivo dello staio 
patrimoniale. 

Non sono stati rivalutali beni ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 11, comma 3, della legge 21 novembre 
2000, n. 342 

La relazione della Sociela dì Revisione legale ex art. 14 D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 relativa al bilancio 
chiuso al 31/12/2018. sottoscritta Il 07/05/2019 e pervenutaci in pari data non evidenzia rilievi per deviazioni 
significative, owero giudizi negativi o impossibilita di esprimere un giudizio o richiami di informativa e 
pertanto il giudizio rilascialo è positivo. 

3) Osserv azio ni e propost e In ordine all'approvazione del bilancio 

Considerando le risultanze dell'attività da noi svolta il Collegio sindacate propone all'assemblea di approvare 
il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, cosi come redatto dagli amministrator i. 

Il Collegio Sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio fatta dagli 
amministratori in nota integrativa. 

Altamura, 08/05/2019 

li Collegio Sindacale 

Pasquale PISTONE (Presidente) 

Roberta BASSO (Sindaco effettivo) 

Cosimo BtASCO (Sindaco effett ivo) 
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