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Appalti - Bandi, Concorsi e Avvisi 

Appalti 

REGIONE PUGLIA – DETERMINAZIONE DEL DIRETTORE COORDINAMENTO DELLE POLITICHE INTERNAZIONALI 
27 marzo 2019, n. 5 
Procedura ex art. 36, comma 2, lett. b) del D.lgs. 50/2016 per l’affidamento dei “Servizi di Assistenza 
Tecnica e supporto al Coordinamento Politiche Internazionali per l’espletamento delle attività previste dal 
Progetto “SAGOV” - Programma CTE Interreg  IPA CBC “Italy – Albania – Montenegro”  2014/2020 
Assunzione dell’obbligazione giuridica non perfezionata - Accertamento di spesa 
Approvazione Modulistica – Nomina RUP 
CUP: B94G18000000002 
CIG: 7849427014. 

Il DIRETTORE DEL COORDINAMENTO DELLE POLITICHE INTERNAZIONALI 

Visti gli articoli 4, 5 e 6 della legge 7 agosto 1990, n. 241 e s.m.i.; 

Visti gli articoli 4 e 5 della legge regionale 4 febbraio 1997, n. 7 e s.m.i.; 

Visti gli articoli 4 e 16 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165; 

Vista la DGR 3261 del 28 luglio 1998; 

Vista la DGR n. 160 del 2016 con la quale è stato conferito al Dott. Bernardo Notarangelo l’incarico di Direttore 
del Coordinamento delle Politiche Internazionali; 

Visto il DPGR 17 maggio 2016 n. 316 avente ad oggetto “Attuazione modello MAIA di cui al Decreto del 
Presidente della Giunta Regionale 31 luglio 2015 n. 443. Definizione delle Sezioni di Dipartimento e delle 
relative funzioni”; 

Visto l’art. 32 della legge 18 giugno 2009, n. 69, che prevede l’obbligo di sostituire la pubblicazione tradizionale 
all’Albo ufficiale con la pubblicazione di documenti digitali sui siti informatici; 

Visto l’art. 18, d.lgs. 196/2003 “Codice in materia di protezione dei dati personali” in merito ai principi 
applicabili ai trattamenti effettuati dai soggetti pubblici; 

Dall’ istruttoria espletata dalla P.O. “Comunicazione Programmi Comunitari e Reti Partenariali”, nonché 
Responsabile Unico del Procedimento (RUP) del Progetto SAGOV, emerge quanto segue: 

PREMESSO CHE: 

•	 La Commissione UE con Decisione C(2015)9491 del 15 Dicembre 2015, e Decisione C(2016)2803 del 
03 Maggio 2016 ha adottato Il PROGRAMMA CBC IPA “ITALY ALBANIA MONTENEGRO” 2014/2020 
(Programma IPA di nuova istituzione, con AdG Regione Puglia), con il sostegno del Fondo IPA nel quadro 
dell’Obiettivo di Cooperazione Territoriale Europea. 

•	 Con DGR n. 2180/13, modificata e integrata con atto deliberativo n. 2394/15 la Giunta Regionale ha preso 
atto dell’adozione da parte della Commissione UE della Decisione di approvazione del Programma CBC 
IPA “ITALY ALBANIA MONTENEGRO” 2014/2020. 

•	 Con Determina Dirigenziale n. 07 del 03/03/2017 l’AdG del Programma ha approvato il Bando “First Call 
for Proposals Standard Projects” pubblicato sul BURP n. 33 del 16/03/2017 con scadenza 15/05/2017. 

•	 Il Coordinamento delle Politiche Internazionali ha candidato il Progetto “SOUTH-ADRIATIC CONNECTIVITY 
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GOVERNANCE - SAGOV” Asse IV SAGOV, in qualità di partner (Capofila albanese: “Cooperation and 
Development Institute” di Tirana) 

•	 Il Progetto SAGOV risulta approvato giusta Determinazione Dirigenziale dell’AdG n. 85 del 12.12.2017 – 
Presa d’atto e approvazione delle graduatorie. 

•	 La “Funding Decision” del JMC di Programma che approva la graduatoria dà mandato al JMC di avviare le 
negoziazioni. 

•	 La fase di negoziazione, ha ridimensionato il budget di progetto di circa il 18%. Il budget Regione 
Puglia, Coordinamento Politiche Internazionali è conseguentemente pari ad € 213.750,00 
(duecentotredicimilasettecentocinquanta/00) per 24 mesi di attività; 

•	 L’avvio di  progetto è previsto il 1 aprile 2018; 

•	 L’allegato 6 al Subsidy Contract prevede l’indicazione obbligatoria del CUP di progetto da parte dei partner 
pubblici italiani; 

•	 Con DGR n. 1243 dell’ 11/07/2018 la Giunta Regionale ha preso atto dell’avvenuta approvazione e 
ammissione a finanziamento del progetto “SAGOV”, iscrivendo in Bilancio le somme relative alle tre 
annualità per un totale di € 213.750,00 (duecentotredicimilasettecentocinquanta/00) provvedendo 
alle necessarie variazioni di Bilancio, nonché al documento tecnico di accompagnamento e provvedendo 
all’istituzione di nuovi capitoli in Entrata e di Spesa; 

•	 per le attività di progetto da implementare a cura del Coordinamento delle Politiche Internazionali la 
quota di budget finanziata ammonta ad € 213.750,00 (duecentotredicimilasettecentocinquanta/00) 
di cui € 181.687,50 (centottanunomilaseicentottantasete/50) da fonti UE (IPA) ed € 32.062,50 
trentaduemilasessantadue/50) da fondi nazionali rivenienti dal Fondo di Rotazione (ex L. 183/1987) come 
da delibera C.I.P.E. n. 010/2015; 

•	 per effetto della normativa Comunitaria e Nazionale l’attività di cui al Progetto SAGOV risulterà a costo 
zero per la Regione in quanto la spesa è cofinanziata per l’85% dal fondo IPA e per il 15% dal Fondo di 
Rotazione; 

Considerato  che 

•	 Le attività affidate alla Regione Puglia, Coordinamento delle Politiche Internazionali richiedono 
l’espletamento di numerose attività, articolate e complesse, tali da determinare un significativo carico di 
lavoro aggiuntivo rispetto all’ordinarietà che non possono essere garantite dal personale in servizio;  

•	 Le attività di assistenza tecnica, gestione operativa del progetto, gestione finanziaria, contabilità e 
reporting dei costi risultano essere ricorrenti e prioritarie è pertanto necessario procedere all’indizione 
di una procedura unica di gara che consenta contestualmente di beneficiare di economie di scala e di 
assicurare uniformità e organicità all’organizzazione e gestione complessiva delle attività; 

•	 è necessario individuare un soggetto che assicuri nello specifico i “Servizi di Assistenza Tecnica e supporto 
al Coordinamento Politiche Internazionali per l’espletamento delle attività previste dal Progetto 
SAGOV - Programma di Cooperazione CBC IPA “ITALIA-ALBANIA- MONTENEGRO” 2014/2020 in cui il 
Coordinamento delle Politiche Internazionali è Partner beneficiario; 

•	 È opportuno pertanto indire una procedura negoziata per l’affidamento dei servizi organizzativi suddetti, 
con aggiudicazione mediante il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla 
base del miglior rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’ art. 95 comma 2 del D.lgs. 50/2016, per l’importo 
massimo presuntivo di  € 146.156,00 (centoquarantaseimilacentocinquantasei/00) IVA inclusa; 

•	 La Regione Puglia si avvale della piattaforma telematica EmPulia che offre, tra gli altri, servizi per la 
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gestione unificata dell’Albo dei fornitori per beni, servizi e lavori nonché servizi per la gestione telematica 
delle procedure di gara; 

•	 L’art. 54 della legge regionale n. 4/2010, intitolata Centrale di acquisto territoriale della Regione Puglia, 
promuove e sviluppa un processo di razionalizzazione degli acquisti per beni e servizi delle amministrazioni 
e degli enti aventi sede nel territorio regionale attraverso la Centrale di acquisto territoriale denominata 
EmPULIA; 

•	 Il regolamento regionale n.25/2011 sulla disciplina degli acquisiti in economia della Regione Puglia, ha 
istituito tra l’altro l’albo degli operatori economici suddiviso per categorie merceologiche e tra queste si 
individua la Categoria n. 331100000 “Servizi di consulenza per la gestione di progetti” nella quale sono 
iscritte le società che forniscono  i servizi richiesti; 

•	 L’art.31 del D.lgs . 50/2016 prevede che “Per ogni singola procedura per l’affidamento di un appalto o di 
una concessione le stazioni appaltanti individuano(….) un responsabile unico di procedimento (RUP) per le 
fasi della programmazione , della progettazione, dell’affidamento, dell’esecuzione” 

Tenuto conto  che 

•	 Con DGR n. 1243 dell’ 11/07/2018 la Giunta Regionale ha iscritto in Bilancio solo le risorse per la parte 
relativa alle prime tre annualità (2018/2019/2020), provvedendo alle necessarie variazioni di Bilancio 
e all’istituzione di nuovi capitoli di Entrata e di Spesa, ed è stata approvata la variazione di Bilancio di 
Previsione 2018 e pluriennale 2019/2020, nonché il documento tecnico di accompagnamento e Bilancio 
Finanziario Gestionale 2019; 

•	 Con successiva DGR di variazione di bilancio n. 383 del 07/03/2019 le suddette risorse sono state riscritte 
in Bilancio, sono stati istituiti nuovi capitoli di spesa, ed è stata approvata la variazione al Bilancio di 
Previsione 2019 e pluriennale 2019-2021, nonché al documento tecnico di accompagnamento e Bilancio 
Finanziario Gestionale 2019; 

•	 L’allocazione delle risorse necessarie alla copertura della procedura di gara ex art. 36, comma 2, lett. b) 
del D.lgs n. 50/2016 è stata autorizzata con DGR n. 383 del 07/03/2019 e iscritta sui capitoli di spesa: 
“Acquisto altri servizi”, 

C.R.A. Capitolo 
di Spesa 

Descrizione del Capitolo 
Codice 

UE 

Missione 
Programma 

PDCF 

Variazione 
e.f. 2019 

Competenza 
e Cassa 

Variazione 
e.f. 2020 

Competenza 

44.01 1164231 Spese CORRENTI finanziate dallo 
strumento U.E. IPA – Quota U.E. 
relativa all’attuazione del Progetto 
SAGOV – P.O. C.T.E. I.P.A. – IT/AL/ 
ME Per acquisto altri servizi  

3 
19.2 

1.3.2.99 
+€ 

93.202,50 
+€ 

31.067,50 

44.01 1164731 Spese CORRENTI finanziate dallo 
strumento U.E. IPA – QUOTA STA-
TO. relativo all’attuazione del Pro-
getto SAGOV – P.O. C.T.E. I.P.A. – IT/ 
AL/ME Per altri servizi  

4 
19.2 

1.3.2.99 
+€ 

16.447,50 
+€ 

5.482,50 

•	 le attività oggetto del presente appalto non danno origine a rischi di interferenza e non sussiste l’obbligo 

https://L�art.31
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di redazione del DUVRI e, pertanto, gli oneri di sicurezza per rischi da interferenza (non soggetti a ribasso 
d’asta) sono pari a zero; 

•	 ai sensi dell’art. 63, comma 5 del D.lgs. 50/2016, nei tre anni successivi alla stipula del contratto, il 
Coordinamento Politiche Internazionali potrà affidare all’operatore economico individuato ulteriori 
servizi analoghi a quelli della presente procedura, fermo restando che l’importo complessivo degli 
ulteriori affidamenti non potrà superare l’importo di € 119.800,00 (centodiciannovemilaottocento/00) 
IVA esclusa. Detto importo costituisce il valore stimato dell’appalto relativo alla presente procedura ai 
sensi dell’art.35, comma 4 del D.lgs. 50/2016; 

•	 è necessario procedere all’assunzione dell’obbligazione giuridica non perfezionata per l’importo a 
base di gara di € 119.800,00 (centodiciannovemilaottocento/00) oltre IVA al 22% corrispondente 
ad € 26.356,00 (ventiseimilatrecentocinquantasei/00) per un importo complessivo di € 146.156,00 
(centoquarantaseimilacentocinquantasei/00) rimandando l’assunzione dell’obbligazione giuridica 
perfezionata all’adozione di atti successivi all’individuazione del fornitore e la liquidazione delle somme 
all’emissione di regolare fattura; 

Ritenuto, pertanto: 

•	 di indire una procedura negoziata con aggiudicazione mediante il criterio dell’offerta economicamente 
più vantaggiosa ai sensi dell’ art. 95 comma 2 del D.lgs 50/2016, per un importo massimo presuntivo 
di € 146.156,00 (centoquarantaseimilacentocinquantasei/00) IVA inclusa per l’affidamento dei ” Servizi 
di Assistenza Tecnica e supporto al Coordinamento Politiche Internazionali per l’espletamento delle 
attività previste dal Progetto SAGOV - Programma CTE Interreg IPA CBC Italia-Albania-Montenegro 
2014/2020” da espletarsi tramite piattaforma telematica EmPULIA invitando alla suddetta gara n. 10 
operatori economici sorteggiati tra quelli regolarmente iscritti alla categoria merceologica n. 331100000 
“Servizi di consulenza per la gestione di progetti”. 

•	 fissare il termine per la ricezione delle offerte in 15 giorni dalla data di indizione della gara (se la scadenza 
coincide con un giorno festivo o non lavorativo è automaticamente prorogata al primo giorno lavorativo 
successivo); 

•	 Di individuare il responsabile unico del procedimento (RUP) nella la Sig.ra Isabella Tisci, P.O: Comunicazione 
Programmi Comunitari e Reti Partenariali, in servizio c/o il Coordinamento delle Politiche Internazionali, 
già RUP del Progetto SAGOV, che provvederà, tra l’altro, all’acquisizione del Codice Identificativo di Gara 
(CIG) e al sorteggio, alla presenza di due testimoni e con predisposizione del relativo verbale, di n. 10 
operatori economici sorteggiati tra quelli regolarmente iscritti nella categoria merceologica n. 331100000 
“Servizi di consulenza per la gestione di progetti”. 

•	 di approvare gli atti di gara, ovvero la lettera d’invito (allegato A) e i relativi sotto-allegati, parte integrante 
del presente provvedimento, e inseriti sulla piattaforma EmPULIA ai fini della procedura: 

- Allegato 1: domanda di partecipazione 

- Allegato 2: DGUE; 

- Allegato 3: dichiarazione dati identificativi soggetti ex art. 80 c. 3 del D.Lgs. n. 50/2016; 

- Allegato 4: dichiarazioni integrative al DGUE; 

- Allegato 5: accettazione del patto di integrità; 

- Allegato 5.1: Patto di integrità; 

- Allegato 6: modello di offerta economica; 

- Allegato 7: modello di offerta tecnica; 

- Allegato 8: Application Form 

https://dell�art.35
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•	 definire le caratteristiche dei servizi richiesti secondo quanto indicato nell’allegato A e stabilire che 
l’esame delle offerte sarà effettuato, in seduta pubblica, da una Commissione Giudicatrice appositamente 
nominata ai sensi dell’art. 216, comma 12 del D.Lgs. n. 50/2016 e della D.G.R. n. 1465 del 28/09/2016 
avente ad oggetto: “D.Lgs. 18 aprile 2016 n. 50. Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e 
forniture. Approvazione criteri per la nomina della commissione giudicatrice”; 

•	 di stabilire che la formalizzazione del rapporto con il soggetto aggiudicatario avverrà secondo le modalità 
di cui all’art. 32 comma 14, del D.lgs n. 50/2016, mediante corrispondenza secondo l’uso del commercio, 
consistente in un  apposito scambio di lettere, anche tramite posta elettronica certificata; 

•	 procedere all’assunzione dell’obbligazione giuridica non perfezionata per l’importo a base di 
gara di € 119.800,00 (centodiciannovemilaottocento/00) oltre IVA al 22% corrispondente ad € 
26.356,00 (ventiseimilatrecentocinquantasei/00) per un importo complessivo di € 146.156,00, 
(centoquarantaseimilacentocinquantasei/00) rimandando l’assunzione dell’obbligazione giuridica 
perfezionata all’adozione di atti successivi all’individuazione del fornitore e la liquidazione delle somme 
all’emissione di regolare fattura. 

Verifica ai sensi del D. Lgs. 196/2003 
Garanzie di riservatezza 

La pubblicazione del presente atto all’albo, salve le garanzie previste dalla Legge 7 agosto 1990, n. 241 e s.m.i. 
in tema di accesso ai documenti amministrativi, avviene nel rispetto della tutela alla riservatezza dei cittadini, 
secondo quanto disposto dal D.Lgs. 196/2003 in materia di protezione dei dati personali, nonché dal vigente 
regolamento regionale n.5/2006 per il trattamento dei dati sensibili e giudiziari. 

Ai fini della pubblicità legale, il presente atto destinato alla pubblicazione, è redatto in modo da evitare la 
diffusione di dati personali identificativi non necessari ovvero il riferimento a dati sensibili che, in quanto 
indispensabili, sono trasferiti in documenti separati, esplicitamente richiamati. 

ADEMPIMENTI CONTABILI ai sensi della L.R. le n. 28/2001 e s.m.i. 

Titolo Giuridico : Delibera C.I.P.E. n. 10/2015 

Bilancio Vincolato 
Esercizio finanziario 2019 
CRA: 44.01 

CAPITOLI DI ENTRATA 

- 2131007  “Trasferimenti diretti (risorse U.E. FESR/IPA) da Cooperation and Development 
Institute (AL) leader partner del progetto “SAGOV” P.O. CBC  I.P.A. IT/AL/ME 

- Titolo Giuridico: debitore certo Cooperation and Development Institute (AL) leader partner del progetto 
“SAGOV” P.O. CBC  I.P.A. IT/AL/ME 2014-2020 

- Piano dei Conti Finanziario: 19.2.2.1.5.2.1 

- 2131008 “Trasferimenti diretti per Cofinanziamento Nazionale da Autorità di Gestione del Programma 
CBC IPA IT/AL/ME  2014-2020 per il Progetto SAGOV” 

- Titolo Giuridico: debitore Ministero dell’Economia e delle Finanze per cofinanziamento 
- nazionale per il tramite dell’Autorità di Gestione del Programma CBC IPA IT/AL/ME 2014-2020 delibera 

C.I.P.E. n. 10/2015 
- Piano dei Conti Finanziario: 19.2.2.1.1.4.1 
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Si attesta che è stato disposto l’accertamento in entrata ed è stata riscossa la somma di € 36.337,50 sul 
capitolo di entrata n. 2131007 “Trasferimenti diretti (risorse U.E. FESR/IPA) da Cooperation and Development 
Institute (AL) leader partner del progetto “SAGOV” P.O. CBC  I.P.A. IT/AL/ME, reversale n. 6638/19/19 

Si dispone l’accertamento in entrata della somma di € 91.417,50 (novantunomilaquattrocentodiciassette/50) 
sul capitolo di entrata n. 2131007 “Trasferimenti diretti (risorse U.E. FESR/IPA) da Cooperation and 
Development Institute (AL) leader partner del progetto “SAGOV” P.O. CBC I.P.A. IT/AL/ME, per l’Esercizio 
Finanziario 2019 

- Titolo Giuridico: debitore certo Cooperation and Development Institute (AL) leader partner del progetto 
“SAGOV” P.O. CBC  I.P.A. IT/AL/ME 2014-2020 

- Piano dei Conti Finanziario: 19.2.2.1.5.2.1 

Si dispone l’accertamento in entrata della somma di € 27.483,90 (ventisettemilaquattrocentottantatre/90) sul 
capitolo di entrata n. 2131007 “Trasferimenti diretti (risorse U.E. FESR/IPA) da Cooperation and Development 
Institute (AL) leader partner del progetto “SAGOV” P.O. CBC I.P.A. IT/AL/ME, esigibilità Esercizio Finanziario 
2020 

- Titolo Giuridico: debitore certo Cooperation and Development Institute (AL) leader partner del progetto 
“SAGOV” P.O. CBC  I.P.A. IT/AL/ME 2014-2020 

- Piano dei Conti Finanziario: 19.2.2.1.5.2.1 

Si dispone l’accertamento in entrata della somma di € 17.073,30 (diciassettemilasettantatre/30) sul capitolo 
n. 2131008 “Trasferimenti diretti per Cofinanziamento Nazionale da Autorità di Gestione del Programma 
CBC IPA IT/AL/ME  2014-2020 per il Progetto SAGOV”per l’Esercizio Finanziario 2019 
- Titolo Giuridico: debitore Ministero dell’Economia e delle Finanze per cofinanziamento nazionale per il 

tramite dell’Autorità di Gestione del Programma CBC IPA IT/AL/ME 2014-2020 delibera C.I.P.E. n. 10/2015 
- Piano dei Conti Finanziario: 19.2.2.1.1.4.1 

Si dispone l’accertamento in entrata della somma di € 4.850,10 (quattromilaottocentocinquanta/10) 
sul capitolo n. 2131008 “Trasferimenti diretti per Cofinanziamento Nazionale da Autorità di Gestione del 
Programma CBC IPA IT/AL/ME  2014-2020 per il Progetto SAGOV” esigibilità Esercizio Finanziario 2020 
- Titolo Giuridico: debitore Ministero dell’Economia e delle Finanze per cofinanziamento nazionale per il 

tramite dell’Autorità di Gestione del Programma CBC IPA IT/AL/ME 2014- 2020 delibera C.I.P.E. n. 10/2015 
- Piano dei Conti Finanziario: 19.2.2.1.1.4.1 

CRA: 44.01 
La spesa derivante dal presente provvedimento trova copertura nei capitoli: 
- 1164231 “Acquisto altri servizi” Programma IT/AL/ME 2014-2020 - progetto “SAGOV” - Quota U.E. 

(85%) Esercizio Finanziario 2019 e 2020 
- 1164731 “Acquisto altri servizi” Programma IT/AL/ME 2014-2020 – progetto “SAGOV” - Cofinanziamento 

Nazionale (15%) Esercizio Finanziario 2019 e 2020 

autorizzati  in termini di spazi finanziari  con DGR n. 1243 dell’ 11/07/2018 e n. 383 del 07/03/2019 

Dichiarazioni e Attestazioni 

DECRETO TRASPARENZA: si attesta che non ricorrono gli obblighi di cui agli artt. 26 e 27 del D.lgs.n.33/2013 
e del Nuovo Codice degli Appalti. 
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PAREGGIO DI BILANCIO: Si attesta che l’operazione contabile proposta assicura il rispetto dei vincoli di finanza 
pubblica vigenti garantendo il pareggio di bilancio di cui alla L.R. 145/2018, commi da 819 a 843. 

CODICE P.S.I: 302 

CORTE DEI CONTI: Si attesta che non ricorrono gli obblighi di trasmissione del presente atto alla Corte dei 
Conti, ai sensi dell’art.1, comma 173 della Legge n. 266/2005, trattandosi di obbligazione giuridicamente non 
vincolante. 

la spesa grava sui capitoli di spesa diretti della Regione connessi all’attuazione del progetto SAGOV afferente al 
Programma IT/AL/ME 2014-2020. 

Si dichiara che per l’entrata che finanzia la spesa di cui al presente atto, permangono le ragioni del 
mantenimento in bilancio del relativo accertamento per la parte non riscossa. 

L’obbligazione giuridicamente non vincolante si effettua sul totale della spesa presunta. 

Il definitivo impegno di spesa sarà assunto ex post all’espletamento della procedura negoziata e alla successiva 
formalizzazione della Obbligazione Giuridicamente Vincolante. 

Esiste la disponibilità finanziaria sui capitoli: 

- 1164231 “Acquisto altri servizi” Programma IT/AL/ME 2014-2020 - progetto “SAGOV” - Quota U.E. (85%) 
€ 93.202,50 Esercizio finanziario 2019 
€ 31.067,50 Esercizio Finanziario 2020 

- 1164731 “Acquisto altri servizi” Programma IT/AL/ME 2014-2020 - progetto “SAGOV” - Cofinanziamento 
Nazionale (15%). 

- € 16.447,50 Esercizio Finanziario 2019  
- € 5.482,50  Esercizio Finanziario 2020 

IL DIRETTORE DEL COORDINAMENTO 

Sulla base delle risultanze istruttorie innanzi illustrate, letta la proposta formulata dalla P.O. “Comunicazione 
Programmi Comunitari e Reti Partenariali” e RUP del Progetto SAGOV cofinanziato dal Programma CTE 
Interreg  IPA CBC IT/AL/ME 2014-2020; 

Vista la sottoscrizione posta in calce al presente provvedimento, 

Ritenuto di dover provvedere in merito, 

DETERMINA 

•	 Di prendere atto di quanto espresso in narrativa e che qui s’intende  integralmente riportato; 
•	 Di procedere all’indizione di una procedura negoziata con aggiudicazione mediante il criterio dell’offerta 

economicamente più vantaggiosa ai sensi dell’ art. 95 comma 2 del D.lgs 50/2016, per un importo 
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massimo presuntivo di € 146.156,00 (centoquarantaseimilacentocinquantasei) IVA inclusa per 
l’affidamento dei ”Servizi di Assistenza Tecnica e supporto al Coordinamento Politiche Internazionali 
per l’espletamento delle attività degli eventi previsti dal progetto SAGOV - Programma CTE Interreg 
IPA CBC Italy – Albania – Montenegro 2014/2020” in cui il Coordinamento delle Politiche Internazionali 
è Partner beneficiario, da espletarsi tramite piattaforma telematica EmPULIA attraverso il sorteggio, 
alla presenza di due testimoni e con predisposizione del relativo verbale, di n. 10 operatori economici 
sorteggiati tra quelli regolarmente iscritti alla categoria merceologica n. 331100000 “Servizi di consulenza 
per la gestione di progetti”. 

•	 Di fissare il termine per la ricezione delle offerte in 15 giorni dalla data di indizione della gara (se la 
scadenza coincide con un giorno festivo o non lavorativo è automaticamente prorogata al primo giorno 
lavorativo successivo); 

•	 Di individuare il Responsabile Unico del Procedimento (RUP) nella persona di Isabella Tisci, P.O. 
“Comunicazione Programmi Comunitari e Reti Partenariali”, già Responsabile Unico del Progetto e 
responsabile dell’esecuzione per la fornitura del servizio in parola, che provvederà ad acquisire il Codice 
Identificativo di Gara (CIG) presso l’AVCP; 

•	 Approvare gli atti di gara consistenti nella lettera di invito, allegato A parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento, inclusi i suoi sotto-allegati, l’Application Form del progetto, che saranno inseriti 
sulla piattaforma EmPULIA ai fini della procedura di gara: 

- Allegato A : Lettera d’invito: 
- Allegato 1: domanda di partecipazione 

- Allegato 2: DGUE; 

- Allegato 3: dichiarazione dati identificativi soggetti ex art. 80 c. 3 del D.Lgs. n. 50/2016; 

- Allegato 4: dichiarazioni integrative al DGUE; 

- Allegato 5: accettazione del patto di integrità; 

- Allegato 5.1: Patto di Integrità; 

- Allegato 6: modello di offerta economica; 

- Allegato 7: modello di offerta tecnica. 

- Allegato 8: Application Form di progetto 

•	 Definire le caratteristiche della prestazione richiesta secondo quanto indicato nell’allegato A “Lettera 
d’invito”, parte integrante del presente provvedimento; 

•	 Stabilire che l’esame delle offerte sarà effettuato da apposita Commissione, nominata ai sensi dell’art. 
216, comma 12 del D.Lgs. n. 50/2016 e della D.G.R. n. 1465 del 28/09/2016 avente ad oggetto: “D.Lgs. 18 
aprile 2016 n. 50. Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture. Approvazione criteri per 
la nomina della commissione giudicatrice”; 

•	 Individuare, quale criterio diaggiudicazione della procedura di gara, il criterio dell’offerta economicamente 
più vantaggiosa , ai sensi dell’art. 95, comma 2 del D.lgs. n. 50/2016; 

•	 Stabilireche la formalizzazione del rapporto con il soggetto aggiudicatario avverrà mediante corrispondenza 
secondo le modalità di cui all’art. 32, comma 14 del D.lgs. 50/2016 mediante corrispondenza secondo l’uso 
del commercio consistente in un apposito scambio di lettere, anche tramite posta elettronica certificata 
o strumenti analoghi utilizzati negli Stati membri; 

•	 procedere all’assunzione dell’obbligazione giuridica non perfezionata per l’importo a base di 
gara di € 119.800,00 (centodiciannovemilaottocento/00) oltre IVA al 22% corrispondente ad € 
26.356,00 (ventiseimilatrecentocinquantasei/00) per un importo complessivo di € 146.156,00 
(centoquarantaseimilacentocinquantasei/00) rimandando l’assunzione dell’obbligazione giuridica 
perfezionata all’adozione di atti successivi all’individuazione del fornitore e la liquidazione delle somme 
all’emissione di regolare fattura; 
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•	 Disporre la pubblicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione Puglia del presente provvedimento e degli 
allegati che ne fanno parte integrante. 

•	 Disporre la pubblicazione del presente provvedimento e degli allegati che ne fanno parte integrante nella 
Sezione Amministrazione Trasparente ai fini dell’assolvimento degli obblighi di cui all’ art. 15 del D.lgs. n 
33 del 14/03/2013  e dell’obbligo di cui all’art. 53, comma14 del D.lgs. n. 165 del 30/03/2001. 

La sottoscritta attesta che il procedimento istruttorio affidato è stato espletato nel rispetto delle vigenti 
normative regionali, nazionali e comunitarie e che il presente schema di determinazione, predisposto ai 
fini dell’adozione dell’atto finale da parte del Direttore del Coordinamento delle Politiche Internazionali, è 
conforme alle risultanze istruttorie. 
La sottoscritta attesta che il presente documento è stato sottoposto a verifica per la tutela dei dati personali 
secondo la normativa vigente. 

Il Funzionario Istruttore 
P.O. “Comunicazione Programmi Comunitari e Reti Partenariali” 
R.U.P. Progetto SAGOV ( Programma Interreg CBC Italia-Albania-Montenegro 2014/2020) 

Isabella Tisci 

Il presente provvedimento: 

a) rientra nelle funzioni amministrative delegate; 
b) sarà trasmesso al Dipartimento Risorse Finanziarie e Strumentali, Personale e Organizzazione – 

Sezione Bilancio e Ragioneria – per gli adempimenti di propria competenza; 
c) diventa esecutivo con l’apposizione del visto di regolarità contabile della Ragioneria che ne attesta la 

copertura finanziaria 
d) sarà pubblicato all’Albo del Coordinamento delle Politiche Internazionali per 10 giorni lavorativi ai 

sensi dell’art. 16 co. 3 DPGR 161/2008 
e) sarà trasmesso in copia conforme all’originale, ad avvenuta esecutività, alla Segreteria della Giunta 

Regionale; 
f) sarà pubblicato nel Bollettino Ufficiale della Regione Puglia; 
g) sarà reso disponibile nel sito ufficiale della Regione Puglia www.regione.puglia.it e sul sito istituzionale 

del Coordinamento delle politiche Internazionali: www.europuglia.it; 
h) il presente atto, composto da n. 11 facciate e da n. 10 allegati per n. 214 fogli complessivi, è adottato 

in un unico originale. 

Il  DIRETTORE DEL COORDINAMENTO 
DELLE POLITICHE INTERNAZIONALI 

(Dott. Bernardo Notarangelo) 

http://www.regione.puglia.it
http://www.europuglia.it
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Spett.le Ditta 

OGGITTO: Procedura negoziata sottosoglia al sensi dell'art. 36 comma 2 lett. b) del D.Lgs. n. 50/2016 per 
l'indlvidu;;izione di un soggetto a cui affidare i "Servizi di Assistenza tecnica e supporto al Coordinamento Politiche 
Internazionali per l'espletamento delle attività previste dal Progetto SAGOV'' - Programma lnterreg IPA CBC "ltalla­
Albania-Montenegro" 2014/2020 in cui il Coordinamento delle Politiche Internazionali è Partner beneficiarlo. 
L'affidamento avverrà mediante procedura telematica, con applicazione del criterio dell'offerta economicamente 
più vantaggiosa ai sensi dell'art. 95, comma 2, del medesimo decreto. 
CUP B94G18000000002 
CIG: 

Con Determinazione dirigenziale n. ........ del ..... ........ 2019, il Coordinamento Politiche Internazionali ha ritenuto 
procedere ali' approvazione del bando per la selezione del soggetto a cui affidare i "Servizi di Assistenza Tecnica e 
supporto al Coordinamento Politiche Internazionali per la gestione e l'attuazione delle attività previste dal Progetto 
SAGOV", cofinanziato dal Programma di Cooperazione CBC IPA "!talla . Albania . Montenegro" 2014/2020 In cui il 
Coordinamento delle Politiche Internaz ionali è Partner beneficiarlo attraverso procedura negoziata ai sensi dell'art. 
36 comma 2 lettera b) del D.lgs, 50/2016. L'affidamento avverrà mediante procedura telematica, con applicazione del 
criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa ai sensi dell'art. 95, comma 2, del medesimo decreto 

La partecipazione alla presente gara è riservata, pertanto, agli operatori economici destinatari della presente lettera 
d'invito, validamente Iscritti ali' Albo dei fornitori EmPULIA e sorteggiati tra quelli iscritti alla categoria merceologica 
n. 331100000 "Servizi di consulenza per la gestione di progetti", purché in possesso dei requisiti di cui al punto 3 
della presente lette ra d'invito . 

Il preizo posto a base di gara, per l'attuazione dei servizi di cui trattasi, è di € 119.800,00 
(centodiciannovemilaottocento/00) oltre IVA al 22% corrispondente ad € 26.356,00 
(ventlseimllatrecentocinquantasei/00) per un importo complessivo di € 146.156,00 
(centoquarantaselmilacentocinquantasei/00 . Tali spese trovano copertura sui capitoli di spesa di seguito riportati: 

Capitolo di spesa n. 1164231 "Finanziamento per acquisto altri servizi" quota U.E. per 1'85% "Programma di 
Cooperazione CBC IPA "Italia• Albania • Montenegro" 
Capitolo di spesa n. 1164731 "Finanziamento per acquisto altri servizi" Cofinanziamento Nazionale per il 15% 
"Programma di Cooperazione CBC IPA "Italia• Albania• Montenegro" 

Pertanto, la s.v. è Invitata a formulare una offerta per eseguire Il servizio In oggetto. Il prezzo offerto si Intende 
fissato dal prestatore di servizi concorrente In base a calcoli e valutazioni di sua propria e assoluta convenienza 
onnicomprensivo, pertanto fisso e Invariabile per tutta la durata del contratto ed indipendente d<1 qualunque 
eventualitìi . 

1 
www.regione.puglia.it www.europuglia.it 

Coordinamento delle Politiche Internazionali 
Lungomare Nazario Sauro 31-33 70t218arl • Tel; 080 540 6557 • Fa~; 080 540 6554 
mail: politiche.internazionali@regione.puglia.it - pec : politiche.internazionali@pec.rupar.puglia.it 
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L'aggiudicatario sarà personalmente responsabile per il pagamento di ogni imposta dalla stessa dovuta e per ogni altro 
<1dempimento previsto dalla normativa in relazione al compenso allo stesso corrisposto . 

L'affidamento avverrà mediante procedura telematica aperta e con applicazione del criterio dell'offerta 
economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità prezzo, al sensi dell'art. 95, 
comma 2 del D.lgs. 50/2016 

Le prestazioni di cui alla presente procedura negoziata non comportano rischi da interferenza per i lavoratori della 
Regione Puglia. I costi per la sicurezza da Interferenze, pertanto, sono pari a zero euro" . DI conseguenza non dovrà 
essere redatto il D.U.V.R.I. 

I servizi che i partecipanti alla procedura negoziata potranno offrire dovranno, a pena di esclusione, soddisfare i 
requisiti minimi, quantitativi e qualitativi, fissati nella presente lettera-invito. 

I RESPONSABILE DEL PROCfDIMENTO 

Isabella Tisci 
Lungomare Nazario Sauro, 33 - 70121 Bari 
Telefono: 080 540 6577 
Fax: 080 540 9348 
E-mali: l.tisci@regione.puglia.it 

I 1, CHIARIMENTI SULLA DOCUMENTAZIONE DI GARA 

La documentazione di gara comprende : 
• Lettera d'invito e relativi allegati, 
- Application form . 

Eventuali informazioni complementari e/o chiarfmenti sulla documentazione di gara, formulat e in lingua italiana, 
potranno essere trasmesse direttamente attraverso il Portale EmPULIA utilizzando l' apposita funzion e "Per inviare un 
quesito sulla procedura clic;,;a qui" presente all'interno dell'invito relativo alla procedura di gara In oggetto e 
dovranno pervenire entro e non oltre il ................ ore .............. . 

La richiesta dovrà Indicare necessariamente li riferimento al documento di gara (Lettera Invito, allegati), pagina, 
paragrafo e testo su cui si richiede li chiarimento . Non saranno prese in considerazione le richieste di chiarimenti 
pervenute oltre il termine stabilito . 

Le risposte ad eventuali quesiti in relazione alla presente gara saranno pubblicate sul Portale EmPULIA entro il giorno 
................... alle ore .................. e saranno accessibili all' interno dell'invito relativo alla procedura di gara in oggetto . 

L'avvenuta pubblicazione del chiarimento richiesto sarà notificata, come avviso, all' indirizzo email del legale 
rappresentante della ditta che ha proposto il quesito, così come risultante dai dati presenti sul Portale. 

2 
www .regione.pugli_a.it www.europuglia.it 

Coordinamento delle Politiche Internazionali 
Lungomare Nazario Sauro 31-33 701:ll Bari• Tel: 080 540 6557 • Fax: 080 540 6554 
mail: polillche.lnternazlonali@regione.puglia.it - pec: politiche.internazionali@pec.rupar.puglia.it 
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I 2. OGGETTO E DURATA DEL SERVIZIO 

COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

L'area dell'Adriatico meridionale è un importante nodo nel settore trasport i tra l'Ita lia, !'Albania e il Montenegro . 
Pertanto, è necessario che i soggetti responsabili della connettlvltà In quest'area sì coordinino per la pianificazione ed 
attuazione di pol itic he comuni , finalinate a migliorare l'e fflcacla e l'efficienza dei progett i implementati . 
Per affrontare quèste sfide, i Ministeri dei Trasporti di Albania e Montenegro, la Regione Puglia e due Think Tank 
specializzati albanesi e montenegrini hanno unito le forze in un progetto trilaterale denominato "SAGOV" • South 

Adria tic Connectivity Governonce project. 

"SAGOV" contribui sce alla promozione del processo di Berlino, a migliorare l'efficien za dei meccanismi di 
coordinamento transfrontalieri esistenti tra i tre Paesi coinvolti e a fornire strumenti e meccanismi da utilinare nelle 
fasi di svilLJppo dei progetti di connettività strategica. 

Migliorar e la connettività all'interno dei Balcani occidentali e con l'UE è un fattor e chiave per la crescita, l'occupazione, 
Il commercio e gli scambi culturali, e apporta chiari benefici all' economia e ai cittadini. 
Poter contare su connessioni efficienti crea collegamenti e opportunità per le imprese e le persone, e contribuisce a 
relazioni di buon vicinato nella Regione Adriatica e dei Balcani Occìdenta!i 

L'oggetto dell'affidamento consiste nell'erogazione di servizi come di seguito riportato : "Servizi di Assistenza Tecnica 
e supporto al Coordinamento Polltlche Internazionali per la gestione e l'attuazione delle attività previste dal 
Progetto SAGOV" - "Programma lnterreg IPA CBC "Italia-Albania -Montenegro " 2014/2020". 

Si precisa che la lingua ufficiale di progetto è l'inglese. 

Sì riporta la specifica dei servizi minimi richiesti : 

1. SERVIZI DI PROJECT OPERATIONAL, ADMINISTRATIVE AND FINANCIAL MANAGEMENT 

1.1 Servizi di gestione operativa - principalmente amministrativa e finanziaria - di progetto; rendicontazione 

delle spese sostenute, gestione del team tecnico di progetto, dei rapporti col partenariato e di quelli con le 

Autorità di Programma. 

2, SERVIZI DI PROJECT PROMOTION AND INSTITUTIONAL COMMUNICATION 

2.1 Servizi di comunicazione istituzionale di progetto, ufficio stampa, web e socia! media, organizzazione 

eventi. 

3. SERVIZI DI PROJECT THEMATIC COORDINATION ANO POLICY ADVICE 

3.1 Servizi di coordinamento tematico di progetto; raccolta e analisi dati su progetti, Iniziative, strategie, 

politiche, stakeholders in area sud adriatica e Balcani Occidentali su tema trasporti ; elaborazione documenti 

tematici e attività di policy advice regionale. 

4. SERVIZI DI PROJECT CONNECTIVITY DEVELOPMENT IN SOUTH ADRIATIC AREA 

3 
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Coordinamento delle Politiche Internazionali 
Lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari• Tel: 080 540 6557 • Fax: 080 540 6554 
mail: politlche.interna i ionall@reglone .puglla.it • pec: polltlche.lnternazlonall@pec.rupar.puglia.it 
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4.1 Servizi di coordinamento tecnico di progetto; raccolta e analisi dati su Corridoi Europei terrestri e 

marittimi, piattaform e e meccanismi impattanti sull'impl ementazione dell' agenda connettività regionale e 
WB6; Elaborazione di proposte operat ive su intercettazione fondi e sostegno comunitario di settore . 

Si precisa che in occasione della emissione delle fatture si dovrà produrre una relazione delle attività con esposizione 
analitica del singoli servizi e dei relativi costi. 

Ogni proposta organizzativa e logistica, deve essere sempre approvata dal Committente. 

DURATA DEL SERVIZIO 

La durata dell 'appalto decorre dalla data di sottoscrizione del contratto e avrà come scadenza il 31 marzo 2020, 

salvo proroga del progetto che non modificherà né l'importo né I contenuti i;lel servizio aggiudicato. 

I 3. REQUISITI DI ORDINE GENERALE E SPECIALE DI PARTECIPAZIONE 

Gli operatori economici invitati alla presente procedura dovranno essere in possesso dei requisiti di seguito elencati; 
tali requisiti, a pe□a esclusione. devono essere posseduti dall'operatore economico al momento della scadenza del 
termine di presentazione delle off erte e dovranno perdurar e per tutto lo svolgimento della procedura di gara fino 
alla stipula del contralto ferma rimanendo, anche successivamente, l'operativit à di eventu ali cause risolutive ex tege. 

Il concorrente dovrà att estarne il possesso mediante dichiarazioni rilasciate in conformità del D.P.R. 445/20 00 che 
possono essere contenute in 1m unico documento (Allegato 1). 

3.1 Requisiti di ordine generale 

Il concorrente non deve trovarsi, a pena di esclusione. in alcuna delle situazioni di esclusione dalla partecipazione alla 
procedura di affid amento previste dall'art. 80 del D.Lgs. n. 50/2016. 

3.2 Requisiti di Idoneità professionale 

Il concorrente , a pena di esclusione, deve essere Iscritto. se dovuto , nel registro della Camera di Commercio, 
Industria, Artigianato e Agricoltura con attività esercitata relativa all'oggetto della gara, pertinente alla categoria 
merceologica in cui risulta iscritto . Per operato ri esteri, è richiesta l'Iscrizione nel corrispondente registro 
prof essionale dello Stato in cui hanno sede legale (art. 83, comm 3 del D.lgs. 50/2016) . 

A dimostr azione del possesso di Idoneità professionale il concorrente dovrà compilare la parte IV sez A del DGUE 
(allegato 2). 

3.3 Requisiti minimi di partecipazione relativi alla capacità economica e finanziaria 

Il concorrente, a pena di esclusione, deve aver conseguito un fatturato globale d'impresa, riferito agli ultimi tre 
esercizi finanziari approvati alla data di scadenza del termine per la presentazione dell'offerta , non. inferiore 
all'importo posto a base di gara. 

4 
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Tale requisito è richiesto in quanto ritenuto Indispensabile alla dimostrazione del possesso, in capo al concorrente, 

della capacità di far fronte alle occorrenze di anticipazione della spesa funzionale all'assolvimento dei compiti in via 

di affidamento, con particolare riferimento agli oneri di personale. 

Ove le informazioni sui fatturati non siano disponibili, per le imprese che abbiano iniziato l'attività da meno di tre 

anni, i requisiti di fatturato devono essere rapportati al periodo di attività. 

La comprnva del requisito è fornita, ai sensi dell'art. 86, comma 4 e ali. XVII parte I, del Codice 

per le società di capitali mediante i bilanci approvati <1lla data di scadenza del termine per la presentazione delle 

offerte corredati della nota Integrativa ; 

per gli operatori economici costituiti In forma d'impresa individuale ovvero di società di persone mediante il 

Modello Unico o la Dichiarazione IVA; 

Al sensi dell'art. 86, comma 4, del Codice l' operatore economico, che per fondat i motivi non è in grado di presentare 

le referen t e richiest e può provare la propria capacità economica e finanziaria mediante un qualsiasi altro documento 

considerato idoneo dalla stazione appaltante . 

A dimostrazione del possesso di capacità economico finanziaria il concorrente dovrà compilare la parte IV sez B del 

DGU~ (c1llegato 2). 

3.4 Requisiti minimi di partecipazione relativi alla capacità tecnica e professionale 

Il concorrente deve aver eseguito, a pena di esclusione, nei 48 (quarantotto) mesi precedenti la data di scadenza del 

termine per la presentazione dell'offerta, almeno uno o più servizi corrispondenti o analoghi a quelli oggetto del 

presente affidamento di Importo complessivo minimo pari a € 119.800,00 (centodlclannoveottocento/00), In 

particolare, il concorrente deve aver fornito servizi di Assistenza tecnica ad una o più Pubbliche Amministrazioni in 

riferimento a progetti di Cooperazione Territoriale Europea e/o altri Fondi Europei. 

La comprova del requisito, è fornita secondo le disposizioni di cui all'art. 86 e all'allegato XVII, parte Il, del Codice. 

In caso di servizi/forniture prestati a favore di pubbliche amministrazioni o enti pubblici mediante una delle seguenti 

modalità : 

original e o copia conforme dei certificati rilasciati dall'amministrazione/ente contraent e, con l'indicazione 

dell'oggetto, dell'importo e del periodo di esecuzione; 

In caso di servizi/forniture prestati a favore di committ enti privati, mediante una delle seguenti modalità: 

originale o copia autentica dei certificati rilasciati dal committente privato, con l' indicazione dell'oggetto , 

dell'importo e del periodo di esecuzione; 

A dimostrazione del possesso di capacità tecnica-professionale il concorrente dovrà compilare la parte IV sez C del 

DGUE (allegato 2) specificando l'oggetto del servizio reso, il soggetto committente, l'Importo e il periodo di 

esecuzione del servizio stesso. 

I 4. MODALITA' DI PRESENTAZIONE DELL'OFFERTA-SOCCORSO ISTRUTTORIO 

Si invitano gli operatori economici interessat i al consultare le "linee guida" disponibili sul portale EmPULIA nella 

sezione "Guide pratiche"_ 

5 
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L'offerta, redatta in lingua italiana conformemente al modello di dichiarazione d'offerta allegato, dovrà essere Inviata 
esclusivamente per via telemati ca, a pena esclusione, munita di firma digitale tramite Il Portale EmPULIA 
www .empuli a.it, seguendo la procedura lvi prevista e descrit ta In sintesi nel presente documento . 

Gli operatori economici invitati a partecipare alla gara riceveranno una comunicazione che sarà visualizzabile 
nell'appo sita cartella INVITI, personale per ogni ditta registrata, nonché all' indirizzo di posta elettronica del legale 
rappresentant e da loro indicato sul Portale EmPULIA in sede di iscrizione ali' Albo. 

Per partec ipare alla gara gli operatori economici concorrenti, a pena di esclusione, devono far pervenire 
esclusivamente tramit e il Portale EmPULIA la propria offerta , entro le ore .......... del giorno ................... pena 
l'irricevibill tà dell'off erta e la non ammissione dell'operatore economico alla gara, secondo la seguente procedura : 

1) accedere al sito www .empulia .it e cliccare su Entra (presente in alto a destr a); inserire la propri a terna di 
valori (codice di accesso, nome utente e password) e cliccare su ACCEDI; 

2) cliccare sulla sezione INVITI e in seguito sulla lente "VEDI" situata nella colonna "DETTAGLIO" in 
corrisponden za del bando di gara oggetto della procedura; 

3) visualizzare gli atti di gara con gli eventuali allegati presenti nella sezione "DOCUMENTAZIONE" e gli eventuali 
chiarimenti pubblicati ; 

4) creare la propria off erta telemat ica cliccando sul link "PARTECIPA" (tale link scomparirà automaticamente al 
raggiungimento del termine di scadenza previsto per la presentazione delle offerte); 

5) denominare la propria offerta 
6) busta "DOCUMENTAZIONE": inserire i documenti richiesti (cfr. par.4.1) utiliz zando il comando "Allegato"; 
7) preparazione "OFFERTA"; inseri re i documenti e le informazioni richieste, presenti nell"'Elenco Prodotti ", 

afferenti all'offerta tecnica (cfr . par. 4.3) ed economica (cfr. par. 4.4) secondo le modalit à indicate nei 
successivi paragrafi ; 

8) verifica Informazioni : funzione che permette di controllare il corretto inseriment o dei dat i; 

9) aggiorna Dati Bando: funzione che permett e di ripristinare i campi predisposti dalla stazione appaltant e che 
non si intende, ovvero non è possibile, modific are; 

10) Creazione "Busta Tecnica/Conformità" e "Busta Economica" : tali sezioni vengono automat icamente 
compilate dal sistema, dopo aver perfezionato il corretto inserimento nella riga "Elenco Prodotti " dei dati e 
documenti cosl come richiesti nei paragrafi successivi; 

11) Genera PDF della "Busta lecnica/Conformltà" e della "Busta Economica": con tale funzione il sistem a 
genererà, In formato .pdf, la busta tecnica e la busta economica che dovranno essere salvate sul propr io PC; 

12) Apporre la firma dlgltale alle buste generate attraverso le modalità Innanzi descritte; 

13) Allegare il pdf firmato : utilizzare Il comando "Allega pdf firmato" al fine di allegare il file .pdf della busta 
tecnica, firmato dlglt ;;lment e, nella sezione "Bust;; tecnica/Conformità", e il file pdf dell ;; busta economica, 
nella sezione "Busta Economica". Il Sistema provvederà a effettuar e una procedura di controllo della firma; 

14) Invio dell'offerta: cliccare sul comando ''INVIA". 

Verifica della presentazione dell'offert.i sul portale 

E' sempre possibile verificare dir etta mente sul Portale li corretto invio della propria offerta seguendo la seguente 
procedura : 
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1) inserire i propri codici di accesso; 
2) cliccare sul link INVITI; 

COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
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3) cliccare sulla lente "APRI" situata nella colonna "DOC. COLLEGATI" in corrispondenza del bando di gara 

oggetto della procedura; 
4) cliccare sulla riga blu dove è riportata la scritta "OFFERTE" 
5) visualizzare la propria OFFERTA. Dalla stessa maschera è possibile visualizzare se l'offerta è solo salvata o 

anche inviata (in tale ultimo caso si potrà visualizzare anche il numero di protocollo assegnato). 

Assistenza per l'Invio dell'offerta 
Si avvisa che i fornitori che desiderano essere eventualmente assistiti per l'Invio dell'offerta, dovranno richiedere 
assistema almeno 48 ore prima dalla scadenza nei giorni feriali - sabato escluso - dalle ore 9,00 alle ore 13,00 e dalle 
14,00 alle 18,00, inviando una richiesta all'HELP DESK TECNICO EmPULIA all'indirizzo email: helpdesk@empul ia.lt, 

ovvero chiamando il numero verde 800900121. 
Le richieste di assistenza devono essere effettuate nel giorni e negli orari di operatività del servizio di HelpDesk innanzi 

indicati; in ogni caso, saranno evase nelle ore di operatività dello stesso servizio. 
Al fine di consentire all'operatore economico una più facile consultazione, nella sezione "BANDI A CUI STO 
PARTECIPANDO", sono automaticamente raggruppati tutti i bandi per i quali abbia mostrato interesse, cliccando 

almeno una volta sul pulsante ''PARTECIPA". 

Partecipazione in RTI/Consorzi 
In caso di raggruppamenti t emporane i di Imprese e consorzi da costituirsi ai sensi dell'articolo 48 co.8 del d.lgs. 
50/2016, l'offerta telematica deve essere presentata esclusivamente dal legale rappresentante dell'impresa, che 
assumerà il ruo lo di capogruppo, a ciò espressamente delegato da parte delle altre imprese del 

raggruppamento/consor zio. 
A tal fine le imprese raggruppande/consorziande dovranno espressamente delegare, nell'istanza di partecipazione, la 
capogruppo che, essendo in possesso della t erna di chiavi di accesso alla piattaforma , provvederà all'invio telematico 
di tutta la documentazione richiesta per la partecipazione alla gara. 
Nel caso RTI ovvero Consorzio occorre utilizzare Il comando "Inserisci mandante" ovvero "Inserisci esecutrici?'', al fine 

di Indicare i relativi dati. 
La mandante ovvero l'esecutric e deve essere previamente registrata sul Portale. 

Firma digitale 

La domanda di partecipazione (allegato 1), il DGUE (allegato 2), la dichiarazione dati identificativi soggetti ex art. 80 
comma 3 (allegato 3), le dichiarazioni integrative al DGUE (allegato 4), l'accettazione del patto di integrità (allegato S), 
l'off erta tecnica, l'offerta economica (allegato 6) devono essere sottoscritti, a pena di esclusione, con apposizione di 
firma digitale del soggetto legittimato (o dei soggetti legittimati come, ad esempio, nel caso di società con 
amministrato ri a firma congiunta), rilasciata da un Ente accreditato presso l'ente nazionale per la digitalizzazione della 
pubblica amministrazione DigitPA (ex CNIPA); l'elenco dei certificatori è accessibile all'Indir izzo: 
http://www.d igltpa.gov.it/certificatori firma digitale . Per l'apposizione della firma digitale I concorrenti devono 
utlllzzare un certificato qualificat o non scaduto di validità, non sospeso o revocato al momento dell'inoltro. Si invita 
pertanto a verificarne la corretta apposizione con gli strumenti allo scopo messi a dlsposl2lone dal proprio Ente 
certificatore . 

Indicazioni per il corretto invio dell'offerta 
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1) per Portale si intende il Portale EmPULIA raggiungibile all'indirizzo Internet www .empulia .it, dove sono resi 
disponibili agli utenti i servizi e gli strumenti tecnologici della Centrale di acquisto territoriale della Regione 

Puglia denominata EmPULIA; 

2) per offerta telematica si intende l'offerta inviata attraverso il Portale e comprensiva della domanda di 
partecipazione (allegato 1), Il DGUE (allegato 2), la dichiarazione dati identificativi soggetti ex art. 80 comma 3 
(allegato 3), le dichiarazioni integrative al DGUE (allegato 4), l' accettazione del patto di integrità (allegato S}, 
l'offerta tecnica, l'offerta economica (allegato 6) e ogni ulteriore eventuale documento; 

3) l'invio on·line dell'offerta telematica è ad esclusivo rischio del mittente: per tutte le scadenze temporali relative 
alle gare telematiche l'uni co calendario e l'unico orario di riferimento sono quelli di sistema; 

4) il sistema rifiuterà le offerte telematiche pervenute oltre i termini previsti dalla presente procedura, 

informando l'impresa con un messaggio di notifica nonché attraverso l' indicazione dello stato dell'offerta come 
"Rifiutata"; 

S) la piattaforma adotta come limite il secondo 00 : pertanto, anche quando negli atti di gara non sono indicati i 
secondi, essi si intenderanno sempre pari a 00; 

6) qualora, entro il termine previsto , una stessa ditta invii più offerte telematiche, il sistema riterrà valida, ai fini 
della procedura , solo l'ultima offerta telematica pervenuta. che verrà considerata sostitutiva di ogni altra 
offerta telematica precedente; 

7) la presentazione delle offerte tramite la piattaforma EmPULIA deve intendersi perfezionata nel momento in cui 
il concorrente visualizza un messaggio del sistema che indica la conferma del corretto invio dell'offerta , In ogni 
caso, il concorrente può verificare lo stato della propria offerta (" In lavorazione", ovvero "Salvato" ovvero 
"Inviato") accedendo nella propria area di lavoro ai "Documenti collegati" al bando di gara; 

8) la dimensione massima di ciascun file inserito nel sistema deve essere inferiore a 7 (sette) Mbyte . 

Al fine di inviare correttamente l' offerta, è, ;:iltres1, opportuno : 

1) utilizzare una stazione di lavoro connessa ad Internet rispondente ai requisiti minimi indicati nella sezione FAQ 
del portale EmPULIA; 

2) non utilizzare file nel cui nome siano presenti accenti, apostrofi e caratteri speciali; 

3) non utilizzare file presenti in cartelle nel cui nome siano presenti accenti, apostrofi e caratteri speciali. 

Si invitano gli operatori economici a controllare costantemente le FAQ pubblicate sulla home page del Portale per 
verificare la presenza di eventuali ulteriori chiarimenti di ordine tecnico . 

4.1. Busta Documentazione 

L'operato re economico dovrà inserire, a pena di esclusione, nella sezione BUSTA DOCUMENTAZIONE la seguente 
documentazione in Jormoto elettronico, cliccando sul pulsante "Allegato " e caricando il documento firmato 
digitalmente sulla piattaforma: 

4.1.1 Documentazione obbligatoria: 

domanda di partecipazione che deve essere, pena l'esclusione dalla gara, firmata digitalmente dal legale 
rappresentante dell'operatore economico e redatta, preferibilmente secondo il modello di cui all'allegato 1 
(In caso di RTI. cor1sorzio ordlnorlo. rete di imprese e GEIE. esso deve essere compilato dall'impresa 
mandataria capogruppo e firmata digitalmerlte da tutte le imprese facenti parte del 
Raggruppamento/consorzio ordinorio.(rete di imprese e GEIEJ. 
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SI precisa che nel caso di società con due soli soci persone fisiche i quali siano in possesso, ciascuno, del 
cinquanta per cento (50%) della partecipazione azionaria, le dichiarazioni previste ai sensi dell'art. 80, 
comma 1 e comma 2, del D.Lgs. 50/2016 devono essere rese per entrambi i suddetti soci. 

Garanzia provvisoria, secondo quanto Indicato nel successivo paragrafo 8. 

Il DGUE (allegato 2): il concorrente deve compilare il DGUE in formato elettronico. In particolare : 

Parte I_ - Informazioni sulla procedura di appalto e sull'amministrazione aggiudicatrice o ente 
aggludicatore: il concorrente rende tutte le Informazioni richieste relative alla procedur;i di appalto. 

Parte Il - Informazioni sull'operatore economico: il concorrente rende tutte le Informazioni richieste 
mediante la compilazione delle parti pertinenti. 

In caso di ricorso all'avvalimento si richiede la compilazione della sezione C: il concorrente Indica la 
denominazione dell'operatore economico ausiliario e i requisiti oggetto di avvalimento. 

Il concorrente, per çia$cun ausiliaria, allega: 

1) DGUE, in formato elettronico a firma digitale del Rappresentante Legale dell'Impre sa ausiliaria, 
contenente le Informazioni di cui alla parte Il, sezioni A e B, alla p,:irte lii, alla parte IV, In relazione al 

requisiti oggetto di avvallmento , e alla parte VI; 

2) dichiarazione sostitutiva di cui all'art . 89, comma 1 del Codice, sottoscritta, con firma digitale dall'Impresa 
ausiliaria, con la quale quest'ultima si obbliga, verso il concorrente e verso la stazione appaltante, a 
mettere a disposizione, per tutta la durata dell'appalto, le risorse necessarie di cui è carente il 

concorrente; 

3) dichiarazione sostitutiva di cui all'art. 89, comma 7 del Codice sottoscritta con firma digitale dall'Impresa 
ausiliaria con la quale quest'ultima attesta di non partecipare alla gara in proprio o come associata o 

consorziata ; 

4) origìnale o copia autentica del contratto di avvallmento, in virtù del quale l'ausiliaria si obbliga, nei 
confronti del concorrente, a fornire i requisiti e a mettere a disposizione le risorse necessarie, che devono 
essere dettagliatamente desérltte, per tutta la durata dell'appalto. A tal fine il contratto di awalimento 
contiene, a pena di nullità, ai sensi dell'art 89 comma 1 del Codice, la specificazione dei requisiti forniti e 
delle risorse messe a disposizione dall'ausiliaria; 

5) In caso di operatori economici ausiliari aventi sede, residenza o domicilio nei paesi inseriti nelle c.d. 
" black list"; dichiarazione sottoscritta con firma digitale dal Legale Rappresentante dell'Impresa ausiliaria 
del possesso dell'aut orizzazione in corso di validità rilasciata ai sensi del d.m. 14 dicembre 2010 del 
Ministero dell 'economia e delle finanze ai sensi (art . 37 del d.l. 78/2010, conv. In I. 122/2010) oppure 
dichiarazione dell'ausiliaria di aver presentato domanda di auto rizzazione al sensi dell'art . 1 comma 3 del 
d.m. 14.12.2010 con allegata copia dell'istanza di autorizzazione inviata al Ministero . 

In caso di ricorso al subappalto si richiede la compilazlone della sezione D: il concorrente, pena 
l'impossibilità di ricorr ere al subappalto, Indica l'elenco delle prestazioni che intende subappaltare con la 
relativa quota percentuale dell'Importo complessivo del cont ratto. 

Parte lii - Motivi di esclusione: il concorrent e dichiara di non trovarsi nelle condizioni di esclusione previste 

dall'art. 80 del D.Lgs. 50/2016 (Sez. A·B·C·D). 
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SI chiede di prestate attenzione nella compilazione della parte lii Motivi di esclusione - lettera C Motivi 
legati a Insolvenza, confllttl di interessi o illeciti professionali • secondo riquadro, dove, oltre alla lettera 
a), vanno compì/ate anche le lettere b) e) e d). 

[Si ricorda che, fino a/l'aggiornamento dei DGUE al decreto correttivo di cui al d.lgs. 19 aprile 2017 n. 56, 
ciascun soggetto che compila il DGUE allega una dichiarazione integrativa in ordine al possesso dei 
requfsftl di all'art. 80,- si veda allegato 4]. 

Parte IV - Criteri di selezione: il concorrente dichiara di possedere tutti i requisit i richiesti dal criteri di 

selezione barrando direttamente la sezione «a» e compilando quanto .segue: 

a) la sezione A per dichiarare il possesso del requisito relativo all'idoneità professionale di cui par. 3.2 della 

presente lettera invito; 

b) la sezione B per dichiarare il possesso del requisito relativo alla capacità economico-finanziarla di cui 

par. 3.3 della presente lette ra invito; 

e) la sezione C per dichiarare il possesso del requisito relativo alla capacità prof essionale e tecnica di cui al 

par. 3.4 della presente lettera invit o. 

Parte VI - Dichiarazioni finali: Il concorrente rende tutte le inform azioni richieste mediante la compilazione 

delle parti pertinenti. 

Il DGUE deve essere presentato: 

- nel caso di raggruppamenti temporanei, consorzi ordinari, GEIE, da tutti gli operatori economici che 

partecipano alla procedura in forma congiunta; 

- nel caso di aggregazioni di Imprese di rete da ognuna delle imprese retlste , se l'Intera rete partecipa, ovvero 

dall'organo comune e dalle singole Imprese retiste indicate; 

• nel caso di consorzi cooperat ivi, dì consorzi artigiani e di consorzi stabil i, dal consorzio e dai consorziati per 

conto dei quali il consorzio concorre. 

In caso di Incorporazione, fusione societaria o cessione d'azienda, le dichiarazioni di cui all'art. 80, commi l, 2 
e 5, lett. I) del Codice, devono riferirsi anche ai soggetti di cui all'art. 80 comma 3 del Codice che hanno 
operato presso la società incorporata, fusasi o che ha ceduto l'azienda nell'anno antecedente la data di 

pubblicazione del bando di gara. 

4.1.2 Dichiarazioni integrative e documentazione eventuale 

4,1.2.l Dichiarazioni integrative 

Ciascun concorr ente rende le seguenti dichiarazioni, anche ai sensi degli artt . 46 e 47 del d.p.r . 445/2000, con le 

quali: 

[fino all'oggiornomento del DGUE al decreto correttivo di cui al d./gs. 19 oprile 2017, n. 56] dichiara di non 

incorrere nelle cause di esclusione di cui all' art . 80, del Codice (allegato 4); 

• dichiara nell'allegato 3 i dati identificativi (nome, cognome, data e luogo di nascita, codice fiscale, comune di 
residenza etc.) dei soggett i di cui all'art . 80, comma 3 del Codice, ovvero Indica la banca dati ufficiale o il 
pubblico registro da cui I medesimi possono essere ricavati in modo aggiornato alla data di presentazione 
dell 'offerta ; 
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- accetta il patto di Integrità/protocollo di legalità (allegato 5) allegato alla documenta zione di gara (art. 1, 
comma 17, della I. 190/2012) . La mancata accettazione delle clausole contenute nel protocollo di legalità/patto 
di integrità costituisce causa di esclusione dalla gara, ai sensi dell'art. 1, comma 17 della I. 190/2012. 

4.1.2.2 Documentazione eventuale; 

- nel caso in cui il soggetto che ha sottoscritto la dichiarazione di cui al precedente punto 4.1.1 sia procuratore 
speciale e/o persona munita di apposita delega alla firma degli atti di gara detta dichiarazione deve essere 
anche corredata, a pena di esclusione, di idoneo documento, da cui risultino i poteri di firma del sottoscrittore 
medesimo; 

- nel caso di ricorso all'Istituto dell'avvallmento, il concorrente dovrà allegare tutte le dichiarazioni e il contratto 
di avvallmento previsti dall'art. 89, comma 1, del D.Lgs. n. 50/2016; la documentazione deve essere firmata 
digitalm ente dal legale rappresentante ovvero da persona munita dei poteri di firma del soggetto che rende le 
dlchiara~ioni ; 

• In caso di R.T.I. già costituito la mandataria dovrà trasmettere il mandato collettivo speciale con 
rappresentan za conferito ai sensi dell'art. 48 commi 14 e 15 del D.lgs. 50/2016 alla mandataria - digitalizzato 
tramite scanner e firmato digitalmente dal legale rappresentante dell'impresa mandataria o da persona munita 
di comprovati poteri di firma - ai sensi dell'art . 48 co. 12 e 13 del D.~gs. 50/2016; in alternativa potrà essere 
allegata, in formato elettronico e sottoscritta digitalment e dal legale rappresentante dell ' Impresa mandatari;i o 
da persona munita di comprov.iti poteri di firma, una dichiarazione sostitutiva di certificazione resa al sensi del 
D.P.R. 445/00 conten ente gli estr emi dell'atto costitutivo e del mandato; In ogni caso dovranno essere 
espressamente specificate, ai sensi del comma 4 dell'art. 48 del citato decreto legislativo, le prestazioni che 
ci,m;una impresa si Impegna ad eseguire; 

• in caso di R.T.I. non ancora costituito si dovranno trasmettere le dichiarazioni, firmate digitalmente, dal legale 
rappresentante di ogni operatore economico raggruppando o da persona munita di comprovati poteri di firma 
attestanti: 

• l'operatore economico al quale sarà conferito mandato speciale con rappresentanza, in caso di 
aggiudicazione; 

• l'i mpegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina prevista dall'art . 48 del D.Lgs. 
50/2016; 

• le parti del servizio e/o della fornitura che saranno eseguite dai singoli operatori economici. 

- In caso di Consorzio già costituito si dovrà trasmettere copia autenticata nei modi di legge - firmata 
digitalm ente dal legale rappresentante del Consorzio o da persona munita di comprovati poteri di firma -
dell'atto costitutivo e del verbale dell'organo deliberativo nel quale siano indicate, tra l'a ltro, le imprese 
consorziate per le quali il consorzio medesimo concorre allc1 presente gara; 

- In caso di Consorzio ordinario non ancora costituito si dovranno trasmetter e le dichiarazioni, firmate 
digitalmente, dal legale rappresentante di ogni operatore economico consorziando o da persona munita di 
comprovati pot eri di firma attestanti: 

• l'imp egno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina prevista dall'art. 48 del D.Lgs. 
50/2016 ; 

• le parti del servizio e/o della fornitura che saranno eseguite dai singoli operatori economici. 

Si raccomanda di prestare massima attenzione ad Inserire la documentazione amministrativa di cui ai precedenti 
punti, per la quale è richiesta la firma digitale a pena di esclusione, posto che Il sistema consente di caricare un 
documento in formato .pdf anche se sprovvisto di firma digitale. 
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a) comporta responsabilità e sanzioni civili e penali al sensi dell'art. 76 D.P.R. 445/2000; 
b) induce la Stazione Appaltante a darne segnalazione ali' ANAC ai sensi dell'art. 80 comma 12 del D.Lgs.n. 

S0/2016. 

4.2. Soccorso Istruttorio 

Le carenze di qualsiasi elemento formale della domanda, e in particolare, la mancanza, l'Incompletezza e ogni altra 
irregolarità essenziale deg!i elementi e del DGUE, con esclusione di quelle afferenti all'offerta economica e all'offerta 
tecnica, possono essere sanate attraverso la procedura di soccorso istruttorio di cui all'art. 83, comma 9 del Codice. 

Al fini della sanatoria la stazione appaltante assegna al concorrente un congruo termine • non superiore a dieci giorni -
perché siano rese, Integrate o regolarizzate le dichiarazioni necessarie, indicando Il contenuto e i soggetti che le 

devono rendere . 

Ove il concorrente produca dichiarazioni o documenti non perfettamente coerenti con la richiesta, la stazione 
appaltante può chiedere ulter iori precisazioni o chiarimenti, fissando un termine perentorio a pena di esclusione. 

In caso di Inutile decorso del termine, la stazione appaltante procede all'esclusione çlel concorrente dalla procedura. 

La stazione appaltante può richiedere tramite EmPULIA, ad ogni fornitore che part ecipa alla gara, la documentazione 
Integrativa che riterrà opportuna, cliccando sul corrispondente link "COMUNICAZIONE INTEGRATIVA" . I fornitori 
Interessati dalla richiesta di Integrazione documentale saranno preventivamente Informati della stessa a mezzo PEC, 
trasmessa dalla piattaforma all'Indirizzo del legale rappresentate del fornitore, da quest'ultimo fornito in sede di 
registrazione alla piattaforma . 

L'operatore economico potrà rispondere tramite portale (entro la scadenza del termini indicati dalla stazione 
appaltante), alla richiesta di integrazione, anche con eventua le allegazione documentale, utilizzando il tasto "Crea 
risposta", 

Scaduti i termini per la presentazione della risposta, il tasto "Crea Riposta" verrà disabilito dal sistema e l'op eratore 
economico non potrà più rispondere alla richiesta di Integrazione. 

Ogni diversa richiesta di integrazione documentale potrà essere trasmessa anche tramite la funzione dì 
"COMUNICAZIONE GENERICA": in tale ipot esi, l'operatore economico, seguendo lo stesso procedimento descritto per 
la "Comunicazione Integrativa ", potrà ricevere comunicazioni, rispondere ed inviare documentazione aggiuntiva, 
tramit e la funzione "Aggiungi allegato". 

4,3. Susta Tecnica 

L'operatore economico nella sezione, "OFFERTA" direttamente sulla riga "ELENCO PRODOTTI'' nel campo del foglio 
denominato "RELAZIONE TECNICA" dovrà inserire a pena di esclusione in formato elettro nico, con l'apposizione della 
firma digitale del legale rappresentante o soggetto legittimato una Relazione tecnica, rigorosamente in lingua 
italiana, redatta secondo il modello previsto nella scheda tecnica allegata (allegato 7) e contenente i dati e le 
informazioni necessari per la valutazione delle offerte, secondo quanto di seguito stabilito, nel rispetto di quanto 
Indicato nella presente lettera di invito; in particolare, la relazione dovrà esplicitare le modalità del servizio/della 
fornitura proposto dal concorrente tramite la descrizione di tutte le attività riconducibili alle prestazioni richieste. 

L'offerta tecnica, pertanto, deve contenere una proposta progettuale a valere sulle attività Inerenti : "Servizi di 
assistenza tecnica e supporto al Coordinamento Politiche Internazio nali per l'espletamento delle attività previste 
d;il P~ogetto SAGOV" 

In particolare l'offerta tecnica è costituit~ da una relazione tecnica che illustra in modo chiaro e completo i contenuti, 
le caratteristiche tecniche e le modalità di realizzazione del servizio proposto, dal punto di vista metodologico, 
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organizzativo e logistico, in conformità e coerenza ai criteri di valutazione indicati nella tabella di cui al successivo 

paragrafo 10. Si precisa, inoltre, che l'offerta tecnica dovrà contener e una sezione dedicata alla composizione ed 

all'assetto organizzativo del gruppo di lavoro. Nell'offerta tecnica non è richiesta l'indica zione nominativa dei singoli 

componenti , né è richiesto di allegare I CV, ma dovrà essere individuato un numero minimo pari a 4 (quattro) 

risorse, professionalment e Idonee a garantire all'Amministrazione l'elevata qualit à delle attività oggetto del servizio. 

Si precisa che le spese per le trasferte in Italia e all'estero , necessarie all'espletamento delle attività di progetto, ed 

effettuate dai componenti il gruppo di lavoro, non rientrano nel prezzo posto a base di gara. Le stesse dovranno 

essere preventivamente autorizzate dalla stazione appaltante e saranno rimborsate secondo le procedure previste 

dal regolamento interno della Regione Puglia. 

I servizi di cui trattasi dovranno essere effettuati dall'appaltator e, nel pieno rispetto delle norme, patti , condizioni e 
modalità stabilite nella presente Lettera di invito . 

Si raccomanda di prestare massima attenzione ad inserire l'offerta tecnica sottoscritta con firma digitale, che è 
richiesta a pena di esclusione, posto che il sistema consente di caricare un documento in formato pdf anche se 

sprovvisto di firma digitale . 

All' interno della sezione del foglio prodotti denominata "Ulteriore documentazione", può essere inserita ogni altra 

dichiarazione o documentazione eventualmente necessaria ai fini della valutazione tecnica. 

N.B. Nel caso vi sia la necessità di inserire più documenti In un'unica sezione del foglio prodotti, occorrerà unirli In un 

unico file o in una cartella compressa. 

4.3.1 Ulteriori obblighi a carico dell'aggiudicatario 

a) Obblighi derivanti dal r;;ipporto di lavoro con I dipendenti 

Il soggetto aggiudicatario è tenuto ad assumere verso I propri dipendenti tutti gli obblighi derivanti dalle 

disposizioni legislative e regolamentari vigenti in materia di lavoro nonché di previdenza ed assicurazioni sociali 

obbligatori e e oneri relativi, manlevando espressamente la Regione Puglia da qualsivoglia responsabilità. 

b) Garanzia verso terzi 

Sono a carico del soggetto aggiudicatario tutte le provvidenze necessarie ad evitar e il verificarsi di danni alle 

opere, alle persone e alle cose durante l'esecuzione del servizio oggetto del presente appalto, mettendo in atto 

tutti gli adempimenti previsti per la sicurezza sul lavoro. 

La Regione Puglia non assume alcuna responsabilità per danni che dovessero derivare dal soggetto aggiudicatario 

e/o dai suoi dipendenti o incaricati durante o in conseguenza dell'esecuzione delle prestazioni oggetto del 

presente appalto o per qualsiasi altra ragione o causa, convenendo che ogni rischio compreso o compensato dal 

corrispettivo del presente appalto viene assunto integralmente e direttam ente dal soggetto aggiudicatario che si 

obbliga sin da ora a manlevare la Regione Puglia da ogni conseguenza dannosa. 

c) Assicurazione responsabilità civile 
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Il soggetto aggiudicatario è tenuto a disporr e di un'assicurazione contro i danni a cose e persone derivanti 

dall'espletam ento del servizio appaltato . Prevedendo per I danni a terzi un massimale almeno pari a 500.000,00 

(dnquecentomila/00) di Euro. Il soggetto aggiudicatario è tenuto a produrr e Idonea documenta zione attestante la 

vigenza del suddetto contratto di assicurazione all'atto della stipula del contratto con la Regione Puglia. 

4.4, Susta Economica 

L'operatore economico , a pena di esclusione, dovrà inserire nella sezione "Off erta" dirett amente sulla riga "Elenco 

Prodotti" : 

1. l' impor to offer to, In cifre - al net to dell'IVA - del prezzo complessivo del servizir;>, nell'apposi to campo 
denominato "Valore offerto" posto a fianco al campo "Base Asta Complessiva"; 

2. la propria dichiarazione d'offerta, redatta sul modello allegato 6 debitamente compilato e firmato 
digitalmente - nel campo denominato "Allegato economici;>" pena la non valutazione - dal legale 
rappresentante dell' operatore economico concorrente (o da persona munita da comprova ti poteri di firma la 
cui procura sia stata prodotta nella busta A "Docum enti") in formato elettronlco, contenente il medesimo 
importo , al netto di IVA, in cifre e in lett ere, già inserito nel campo denominato "Valore offerto" - cliccando 

sul pulsante " Allegato economico" e caricando il relativo documento ; 

Si ribadisce che, a pena di esclusione, l'importo offerto dovrà essere inserito sia nel campo denominato "Valore 
offerto" che risultare nella dichiarazione di offerta - sottoscritta digitalmente - e inserita come allegato sulla 
piattaform a. 

In caso di discordanza tra l'importo inserito nel campo denominato "Volare offerto'' e quello contenuto nella 
dichiarazione di offerta , sottoscritta digitalmente, prevale quest'ultim a. 

In caso di discordanza fra l'offerta in cifre e quella in lettere prevarrà quella indicata In let tere . Al fine di evitare 
contestazioni interpretative , si invitano i concorrenti a scrivere a macchina I valori economici offerti . 

Si raccomanda di prestare massima atten zione ad inserire l'offerta econom ica sottoscritta con firma digitale, che è 
richiesta a pena di esclusione, posto che il sistema consente di caricare un documen to In formato "pdf' ' anche se 
sprovvisto di firma digitale. 

La validità dell'Offerta è di 180 (centottanta) giorni dalla data di scadenza per la presentazione dell'o fferta . L'offerta 
economica si intende fissa ed invariata per tutta la durata del contratto e non vincolerà In alcun modo la Regione 
Puglia. 

Si precisa infine che l'o fferta economica sarà dichiarata inammissibile, det erminando conseguentemente l'esclusione 
dalla gara: 

• se parziale; 
• se condizionata; 
• se indeterminata; 

• se superiore al prezzo complessivo posto a base di g.ira. 

Inoltre, si fa presente che ciascun of ferente dovrà indicare, a pena di esclusione, una sola offerta e, pertanto, non 
saranno ammesse offerte alternative , 

Attestazione del Pagamento dell'Imposta di bollo 

L'offerta economica dovrà essere resa legale mediante l'assolvimento dell'imposta di bollo pari ad€ 16,00 (solo per i 

soggetti che non siano esenti in base ad espressa disposizione di legge). 
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Nel caso in cui il concorrente sia esente dovrà allegare una dichiarazione firmata digitalmente che giustifichi 
l'esenzione del pagamento. 

L'imposta di bollo dovrà essere versata presso gli sportelli delle banche, di Poste Italiane S.p.A. oppur e degli Agenti 
della riscossione dopo aver compilato Il modello F23, seguendo le istruzioni fornite con apposito programma sul sito 
dell'Agenzia delle Entrate, www.agenziadelleentrate .gov.it , con specifica indicazione: 

• dei dati identificativi del concorrente (campo 4: denomina zione o ragione sociale, sede sociale, Prov., codice 
fiscale); in caso di soggetti di cui all'art. 45, comma 2, lett. d) ed e) del D.Lgs. n. 50/2016 i dati sono quelli della 
mandataria capogruppo o di una mandante/consorziata e in caso di soggetti di cui all'art. 45, comma 2, lett. 
b) ed c) del suddetto decreto i dati sono quelli del Consorzio o di una consorziata esecutrice; 

• dei dc1ti identificativi della stazione appaltante (campo 5: Regione Puglia, Lungomare N. Sauro, 33 Bari, C.F. 
80017210727); 

• del codice ufficio (campo 6: Coordinamento Politiche Internazionali) ; 

• del codice tributo (campo 11: 456T) e descrizione del pagamento (campo 12: "Imposta di bollo -CIG __ ). 

Detta attestazione dovrà, quindi, essere scansionate In formato PDF, firmata digitalmente dal sottoscrittore e inserita 
nella Sezione denominata "Busta Economica'' . . 

I 5. PARTECIPAZIONE DI RAGGRUPPAMENTI TEMPORANEI DI IMPRESE (R.T.1.) 

È ammessa la presentazione di offerte da parte di Imprese temporaneamente raggruppate o raggruppande e di 
Consorzi di imprese con l'osservanza della disciplina di cui all'art . 45, 47 e 48 del D.Lgs. n. 50/2016 . 
Ai sensi dell'art . 48, comma 7, D.Lgs. n. 50/2016 é vietato ai concorrenti di partecipar e alla gara In più di un 
raggruppamento temporaneo o consorzio ordinarlo , ovvero di partecipare alla gara anche in forma Individuale qualora 
abbia partecipato In raggruppamento o consorzio ordinario di concorrenti ; i consorzi di cui all'art. 45 co. 2 lettere b) e 
c), sono tenuti ad indicare, in sede di offerta, per quali consorziati il consorzio concorre; a questi ultimi è fatto divieto 
di partecipare, in qualsiasi altra forma, alla medesima gara; in caso di violazione sono esclusi dalla gara sia il consorzio 
sia il consorziato . 
È fatto obbligo, ai sensi dell'art. 48, comma 4, D.Lgs. n. 50/2016 , di specificare nell'offerta le parti della prestazione 
che saranno eseguite dai singoli operatori economici riuniti o consorziati. 

I requisiti di ordine generale devono essere posseduti, a pena di esclusione, da ciascun operatore economico 
partecipante alla gara, ancorché raggruppando, raggruppato, consorziando o consorziato; detti requisiti devono, 
altres\, essere posseduti dai consorzi di cui all'art. 45 co. 2 lettere b) e e) del D.Lgs. S0/2016 e dalle consorziate per le 
quali essi eventualmente concorrono . 

I requisiti di idoneità professionale devono essere posseduti, se dovuti, a pena di esclusione, da ciascun operatore 
economico partecipante alla gara In raggruppamento di Imprese già costituito o costituendo, ovvero in consorzio già 
costituito o costituendo, in ragione clelle attività che saranno eseguite dallo stesso; detti requisiti devono, altres\, 
essere posseduti dal consorzi di cui all'art. 45 co. 2 lettere b) e c) del D.Lgs. 50/2016 e da ciascuna delle consorziati per 

le quali essi eventualmente concorrono, relativamente all'oggetto dell'attività prestata . 

I requisiti di capacità economico·finanziario devono essere posseduti, ~ pena di esclusione: 

• per I RJ.1. costituiti o costituendi, dail'RTI nel suo complesso, a condizione che sia posseduto dalla 
mandataria In misura maggioritaria; 
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• per I consorzi dal Consorzio medesimo a condizione che le Imprese consorziate o consorziande possiedano 
cumulativamente l'intero 1.00% del requisito richiesto. 

I requisiti di capacità tecnico-professionale devono essere posseduti, a pen_iU:!I esclusione: 

• per i R.l .1. costituiti o costituendi, per quanto concerne lo svolgimento di attività analoga a quella oggetto 

della presente lettera di invito, dalla impresa mandataria ; 

• per i consorzi dal Consorzio med!!simo a condizione che le Imprese consorziate o consorziande possiedano 
cumulativamente l'intero 100% del requisito richiesto . 

Gli operatori economici che intendano presentare un'offerta per la presente gara in R,T,I, o consorzio ordinario di 
concorrenti o con l'impegno di costituire un R.T.I. o un consorzio ordinario di concorrenti dovranno osservare, i 
pena di esclusione, le seguenti condizioni: 

per la "BUSTA DOCUMENTAZIONE": 
• la domanda di partecipazione (allegato 1) dovrà essere firmata digitalmente, a pena di esclusione, 

o da tutte le imprese raggruppande o consorziande; 
o dalla mandataria in caso di R.T.I. già costituito; 
o dal consorzio nel caso di consorzio già costituito . 

• il DGUI: (allegato 2) dovrà essere presentato e firmato digitillmente, a pena di esclusione, 
o da ognuna delle imprese raggruppande o consorziande; 
o dalla mandataria in caso di R.T.I. già costituito; 
o dal consorzio nel caso di consorzio già costituito . 

• l'accettazione del Patto di Integrità (Allegato 5) dovrà essere presentata e fìrmata digitalmente, a pena di 
esclusione, 

o da ognuna delle imprese raggruppande o consorziande; 
o dalla mandataria in caso di R.T.I. già costituito; 
o dal consorzio nel caso di consorzio già costituito . 

per la "BUSTA TECNICA" e la "BUSTA ECONOMICA'': 
• l'Offerta tecnica e l'offerta economica dovranno essere firmate digitalmente, pena esclusione 

o dal legale rappresentante, o da persona munit a di comprovati poteri di firma, dell'Impresa 

mandataria, in caso di R.T.I. costituito; 
o dal legale rappresentante, o da persona munita di comprovati poteri di firma, del Consorzio già 

costituito ; 
o dal legale rappresentante, o da persona munita di comprovati poteri di firma, di ogni Impresa 

raggruppanda, in caso di R.T.I. non costituito al momento della presentazione dell'offerta; 
o dal legale rappresentante, o da persona munita di comprovati poteri di firma, di tutti gli operatori 

economici consorziandi. 

J 6, SUBAPPALTO 
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Il concorrente Indica all' atto dell'offerta le parti del servizio che intende eventualmente subappaltare o concedere in 

cottimo nel limiti del 30% dell'importo complessivo del contratto, in conformità a quanto previsto dall'art . 105 del 

D.Lgs. n. 50/2016 ; In mancanza di tali indicazioni il subappalto è vietato . 

L'appalt ato re deve provvedere al deposito presso la Stazione Appaltante del contratto di subappalto almeno ZO 

giorni prima della data di effettivo Inizio dell'esecuzione delle prestazioni subappaltate. Al momento del deposito del 

contratto dì subappalto, l'appaltatore deve trasmettere, altresì, la cert ificazione attestante il possesso da parte del 

subappaltatore del requisiti di qualificazione richiesti in relazione alla prestazione subappaltata e la dichiarazione del 

subappaltatore attestante l'assenza del motivi di esclusione di cui all'art. 80 del D.Lgs. n.50/2016 e s.rn.i.. 

Ai sensi di quanto previsto dall' art. 105, c.6, ultimo periodo del D.Lgs. n. S0/2016 e s.m.L, la verifica della sussistenza 

delle cause di esclusione previst e dall'art. 80, comma 5, lett. c) sarà condotta dalla Stazione Appaltante mediante 

accesso al casellario informatico di cui all'art. 213, comma 10, del Codice ovvero mediante richieste agli uffici 

competenti. 

I 7, AVVALIMENTO 

In caso di ricorso al c.d. AVVALIMENTO Il concorrente dovrà allegare tutte le dichiarazioni e il contratto di 

avvalimento previsti dall'ar t . 89, comma 1, del D.Lgs. n. 50/ 2016; la documentaz ione deve essere firmata dal legale 

rappresentante ovvero da persona munita dei poteri di firma del soggetto che rende le dichiarazioni. 

I 8. GARANZIA PROWISORIA 

L'offerta è corredata da una garanzia provvisoria, come definita dall'art. 93 del Codice, pari al 2% del prezzo base 

de/l'appalto e precisamente di importo pari ad { 2.396,00 (duemilatr ecentonovantasel/00) salvo quanto previsto 

all'art. 93, comma 7 del Codice. 

Ai sensi dell'art. 93, comma 6 del Codice, la garanzia provvisoria copre la mancata sottoscrizione del contratto, dopo 

l'aggiudicazione, dovuta ad ogni fatto riconducibile all'affidatario o all'adozione di informazione antimafia interdittiva 

emessa ai sensi degli articoli 84 e 91 del d. lgs. 6 settembre 2011, n. 159. Sono fatti riconducibili all'affidatario, tra 

l'altro, la mancata prova del possesso del requisiti generali e speciali; la mancata produzione dellil documentazione 

richiesta e necessaria per la stipula della contratto. L'eventuale esclusione dalla gara prima dell'aggiudica~ione, al di 

fuori dei casi di cui all'art . 89 comma 1 del Codice, non comporterà l'escussione della garanzia provvisoria. 

La garanzia provvisoria copre, ai sensi dell'art. 89, comma l del Codice, anche le dichiarazion i mendaci rese 

nell'ambito dell' avvalimento. 

La garanzia provvisoria è costituita, a scelta del concorrente: 

a) con bonifico, in assegni circolari, con versamento presso Banco di Napoli (Tesoreria) IBAN 

IT51C0306904013100000046029 specificando, nella causale del versamento "Deposito cauzionale 

partecipazione Gara: "Procedura negoziata af sensi dell'art , 36 comma 2 /ett. b) del D.Lgs. n. 50/2026 per 

l'individuazione di un soggetto a cui affidare i "Servizi di Assistenza Tecnica e supporto al Coordinamento 

Politiche Internazionali per l'espletamento delle attività previste dal Progetto SAGOV'' Programma 

lnterreg IPA CBC "ltalia ·Albania-Montenegro " 2014/2020 da aggivdicorsi con {I criterio dell'offerta 

economicamente più vantaggiosa di cui all'art. 95, comma 2, del mede5ima decreto ". CIG: ................. _. ........ . 

Non sono ammessi versamenti in contanti o assegni. 
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b) fideiussione bancaria o assicurativa rilasciata da imprese bancarie o assicurative che rispondano <li requisiti 
di cui all'art. 93, comma 3 del Codice. In ogni caso, la garanzia fideiussoria è conforme allo schema tipo di cui 
all'art. 103, comma 9 del Codice. 

Gli operatori economici , prima di procedere alla sotto scrizione, sono tenuti a verificar e che il soggetto garante sia In 
possesso dell'autorizzazione al rilascio di garanzie mediante accesso ai seguenti siti intern et: 

http :/ /www .bancadltalla .lt/compiti/vigilanza/intermediari/index.html 

http ://www .bancaditalia.lt/compltl/vlgilanza/avvisi-pub/garanzie-finanziarie/ 

http ://www .bancaditalia .it/compiti/vlgllanza/avvlsi-pub/soggetti-non-
legittim ati/1 nterm edlarl_ non_a bili ta ti. pdf 

http ://www ,lvass.it/ivass/i mprese Jsp/HomePage .jsp 

In caso di prestazione di garanzia fideiussoria, questa dovrà : 

1, contenere espressa menzione dell'oggetto e del soggetto garantito; 

2. essere Intestata a tutti gli operatori economici del costituito/costituendo raggruppamento temporaneo o 
consorzio ordinario o GEIE, ovvero a tutte le imprese retiste che partecipano alla gara ovvero, in caso di 
consorzi di cui all'art. 4S, comma 2 lett. b) e e) del Codice, al solo consorzio; 

3. essere conforme allo schema tipo approvato con decreto del Ministro dello sviluppo economico di concerto 
con Il Ministro delle infrastrutture e del trasporti e previamente concordato con le banche e le assicurazioni 
o loro rappresentanze e, pertanto, essere conforme agli schemi di polizza tipo di cui Decreto del Ministero 

dello sviluppo economico del 19 gennaio 2018, n. 31; 

4. avere valldlt~ per almeno 180 giorni dal termine ultimo per la presentazione dell'offertil; 

S. prevedere espressamente: 
a. la rinuncia al beneficio della preventiva escussione del debitore principale di cui all'art 1944 del codice 

civile, volendo ed intendendo restare obbligata in solido con il debitore; 
b. la rinuncia ad eccepire la decorrenza dei termini di cui all'art. 1957 del codice civile; 
c. la loro operatività entro quindici giorni a semplice richiesta scritta della st;izione appaltante; 

6. contenere una dichiarazione di impegno a rilasciare la garanzia definitiva, ove rilasciata dal medesimo 
garante : tale dichiarazione non è richiesta alle microimprese , piccole e medie imprese e al raggruppamenti 
temporanei o consorzi ordinari esclusivamente dalle medesime costituiti; 

7. essere corredata dall'impegno del garante a rinnovare la garanzia ai sensi dell'art 93, comma 5 del Codice, 
su richiesta della stazione appaltante per ulteriori giorni, nel caso in cui al momento della sua scadenza non 
sia ancora Intervenuta l'aggiudicazione. 

La garanzia fideiussoria e la dichiarazione di impegno devono essere sottoscritte da un soggetto in possesso dei 
poteri necessari per Impegnare I! garante ed essere prodotte in una delle seguenti forme : 

documento informatico, ai sensr dell'art . 1, lett . p) del d.lgs. 7 marzo 2005 n. 82 sottoscritto con firma 

digitale dal soggetto in possesso dei poteri necessari per impegnare il garante ; 

copia Informat ica di documento analogico (scansione di documento cartaceo) secondo le modalità previste 
dall'art. 22, commi 1 e 2, del d.lgs. 82/200S. In tale caso la conformità del documento all'original e dovrà 
esser attestata dal pubbli(o ufficiale mediante apposizione di firma digitale (art. 22, cornma 1, del d.lgs. 
82/2005) ovvero da apposita dichiarazione di autenticità sottoscritta con firma digitale dal notalo o dal 
pubblico ufficiare (art. 22, comma 2 del d.lgs. 82/200S). 
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In caso di richiesta di estensione della durata e validità dell'off erto e della garanzia fideiu ssoria, Il concorrente potrà 
produrre una nuova garanzia prowisoria di altro garante, in sostituzione della precedente, a condizione che abbia 
espressa decorrenza dalla data di presentazione dell' off erta. 

L'Importo della garanzia e del suo eventuale rinnovo è ridotto secondo le misure e le modalità di cui all'art. 93, 
comma 7 del Codice. Per fruire di dette riduzioni il concorrente segnala e documenta nell'off erta il possesso del 
relati vi requisiti fornendo copia dei certificati posseduti. 

In particolare, si applica la riduzione del 50% anche nei confronti delle microimprese, piccole e medie imprese e dei 
raggruppament i di operatori economici o consorzi ordinar i costituiti esclusivamente da microimprese, piccole e 
medie imprese. 

In caso di partecipa zione In forma associata, la riduzione del 50% per il possesso della certificazione del sistema di 
qualità di cui all'articolo 93, comma 7, si ottiene : 

a) In caso di part ecipazione dei soggetti di cui all'art. 45, comma 2, lett. d), e), f), g), del Codice solo se tutte le 
imprese che costituiscono il raggruppamento , consorzio ordinario o GEIE, o tutte le imprese retiste che 
partecipano alla gara siano In possesso della predetta certificazione ; 

b} In caso di partecipazione in consorzio di cui all'art . 45 , comma 2, lett . b) e e) del Codice, solo se la predetta 
certificazione sia posseduta dal consorlio e/o dalle consorziate. 

Le altre riduzioni previste dall'art. 93, comma 7, del Codice si ottengono nel caso di possesso da parte di una sola 
associata oppur e, per i consorzi di cui all'a.rt. 45, comma 2, lett . b) e e) del Codice, da parte del consorzio e/o delle 
consorziate. 

È sanabile, mediant e soccorso istruttorio, la mancata presentazione della garanzia provvisoria e/o dell' Impegno a 
rilasciare garanzia fideiussoria definitiva solo a condizione che siano stati già costituiti prima della presentazione 
dell'offerta. È oner e dell'op erator e economico dimostrare che tali documenti siano costituiti in data non successiva 
al termine di scadenza della presentazione delle offer te. Al sensi dell' art. 20 del d.lgs. 82/2005 , la data e l'ora di 
formazione del documento Informatico sono opponibili ai terzi se apposte in conformità alle regole tecniche sulla 
validazione (es.: marcatura temporale). 

È sanabile, altresl, la presentazione di una garanzia di valore Inferiore o priva di una o più caratteristiche tra quelle 
sopra indicate (intesta zione solo ad alcuni partecipanti al RTI, carenza delle clausole obbligatorie, etc.}. 

Non è sanabile - e quindi è causa di esclusione - la sottoscrizione della garanzia provvisoria da parte di un soggetto 
non legittimato a rilasciare la garanzia o non autorizzato ad Impegnare Il garante. 

I 9. COMMISSIONE GIUDICATRICE 

La commissione giudicatrice è nominata, ai sensi dell'art. 216, comma 12 del Codice, dopo la scadenza del termine per 
la presentazione delle offerte ed è composta da un numero dispari pari a n. 3 membri, esperti nello specifico settore 
cui si riferisce l'oggetto del contratto. In capo al commissari non devono sussistere cause ostative alla nomina ai sensi 
dell'art. 77, comma 9, del Codice. A tal fine i medesimi rilasciano apposita dichiarazione alla stazione appaltante . 

La commissione giudicatrice è responsabile della valutazione delle offerte tecniche ed economiche dei concorrenti e 
fornisce ausilio al RUP nella valutazione della congruità delle offerte tecniche (cfr. Linee guida n. 3 del 26 ottobr e 
2016) . 

La stazione appaltante pubblica, sul profilo di committente, nella sezione "amministrazione trasparente" la 
composizione della commissione giudicatric e e I currlcula del componenti, al sensi dell'art . 29, comma 1 del Codice. 
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j 10. MODALITA' DI AGGIUDICAZIONE DELLA GARA 

La presente gara verrà aggiudicata, ai sensi, degli art. 95 del D.lgs. 50/2016 a favore dell'offerta economicamente più 
vantaggiosa, secondo I criteri di valutazione e I relativi pesi/punteggi di seguito elencati: 

Criterio Peso 
Qualità complessiva dell'Offerta tecnica 8Q 
Prezzo riportato nell'Offerta economica 20 

Totale 100 

La valutazione della Proposta tecnica, sarà scomposta nei criteri, insieme ai rispettivi punteggi, indicati nella seguente 

tabella : 

Criteri di valutazione 

CRITERIO Sub Criterio Punti 

MODALITA' DI 7 

AnlJAZIONE E Adeguateua ed efficacia delle caratter istiche tecniche e dell'approccio 
METODOLOGIA metodologico 

Coerenza e qualità dei servizi offerti rispetto a quanto previsto nel 7 
Ma>< 40 punti capitolato e nella sintesi del.progetto 

Proposizione di eventuali soluzioni, elementi o profili di innovatività 7 

Caratteristiche organizzative, operative del gruppo di lavoro proposto 7 

Modalità di coordinamento e di supporto al personale regionale 7 
impegnato nell'attuazione degli Interventi specificati nel capitolato e 
di coordinamento con il partenariato 

Eventuali servizi aggiuntivi proposti 5 

SERVIZI DI PROJECT Servizi di gestione operativa - principalmente amministrativa e 10 
OPERATIONAL, finanziaria - di progetto; rendicontazione delle spese sostenute, 
ADMINfSTRATIVE ANO gestione del team tecnico di progetto, dei rapporti col partenariato e 
FINANCIAL MANAGEMENT 

di quelli con le Autorità di Programma. 

MllK 10 punti 

SERVIZI DI PROJECT Servizi di comunicazione istituzionale di progetto, ufficio stampa, web 10 
PROMOTION ANO e social media, organizzazione eventi. 
INSTITUTIONAL 
COMMUNICATION 

Ma>< 10 punti 
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SERVIZI DI PROJECT 
THEMATIC COORDINATION 
AND POLICY ADVICE 

Max 10 punti 

SERVIZI DI PROJECT 
CONNECTIVITV 
DEVELOPMENT IN SOUTH 
ADRIATIC AREA 

Max 10 punti 

COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

Servizi di coordinamento tematico di progetto; raccolta e analisi dati 

su progetti, iniziative, strategie, politiche, stakeholders in area sud 
adriatica e Balcani Occidentali su tema trasporti; elaborazione 
documenti tematici e attività di policy odvice regionale. 

Servizi di coordinamento tecnico di progetto ; raccolta e analisi dati su 
Corridoi Europei terrestri e rnarlttlml, piattaforme e meccanismi 
impattanti sull'Implementazione dell'agenda connettività regionale e 
WB6; Elaborazione di proposte operative su intecerttazione fondi e 
sostegno comunitario di settore. 

Totale Qualità complessiva dell'Offerta tecnica 

10 

10 

Max 80 punti 

Per i criteri su riportati la Commissione giudicatrice terrà conto della relazione tra il giudizio qualitativo di valutazione 
e i coefficienti di seguito specificati, che dovranno essere moltiplicati per il corrispondente punteggio massimo 
stabilito per ciascun elemento di valutazione: 

GIUDIZIO QUALITATIVO COEFFICIENTE 
Eccellente 1,0 
ottimo 0,9 
Buono 0,8 
Discreto 0,7 
Sufficiente 0,6 

Quasi sufficiente 0,5 
Mediocre 0,4 
Scarso 0,3 
Insufficient e 0,2 
Non adeguato 0,1 
Non valutabile 0,0 

Il punteggio complessivo relativo a ciascuna offerta tecnica è dato dalla somma algebrica dei punteggi relativi 
ottenuti per ciascun elemento di valutazione. 

Saranno esclusi dalla gara gli operatori economici che presentino offert e nelle quali fossero sollevate eccezioni e/o 
riserve di qualsiasi natura alle condizioni di servizio specificate nella documentazione di gara, offerte che siano 
sottoposte a condizione e/o che sostituiscano, modifichino e/o Integrino le predette condizioni, nonché offerte 

incomplete e/o parziali. 

Si precisa che: 

si procederà a/l'aggiudicazione anche in presenza di una sola offerta valida, sempre che sia ritenuta 
congrua e conveniente; 
nel caso in cui due o più concorrenti conseguano lo stesso punteggio finale. si procederà 
all'aggiudicazione in conformità a quanto previsto dall'a~ticolo 77 comma 2 del R.D·. n.827 /1924 . 
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Il Presidente della Commissione, il giorno .................. alle ore 9,30, presso gli uffici del Coordinamento delle Politiche 
Internazionali, Lungomare Nazario Sauro n. 33, accertata la regolare costituzione della Commissione stessa, dichiarerà 

aperta la gara e, in seduta pubbli ca, procederà: 

1. all'ammissione dei plichi telematici pervenuti regolarmente entro il termine di scadenza della gara; 

2. all'apertura delle BUSTE DOCUMENTAZIONE di tutte le offerte ammesse; 

3. a verificare la completezza della documentazione contenuta nella predetta busta contenente la 
documentazione amministrativa e la sua conformità a quanto richiesto nella presente lettera di invito; 

4. ad attiva re la procedura del soccorso istruttorio in caso di irregolarità suscettibili di regolarizzazione, ai sensi di 
quanto previsto dall'art. 83 co. 9 del d.lgs. 50/2016. In tale ipotesi l'operatore economico interessato verrà 
invitato, con comunicazione scritta a meno piattaforma EmPULIA, a completare o a fornir e chiarimenti in 

ordin e ai documenti presentati ; 

5. adottare il provvedimento che determina le esclusioni e le ammissioni dalla procedura di gara, provvedendo 
altresì agli adempimenti di cui all'art. 29, comma 1, del Codice. 

Tale seduta pubblica, se necessario, sarà aggiornata ad altra ora o a giorni successivi, nel luogo, nella data e negli orari 
che saranno comunicati ai concorrenti a mezzo piatta forma telematica e/o pec. 

Parimenti le successive sedute pubbliche saranno comunicate ai concorrent i a mezzo piattaforma telematica con la 
modalità "Comunicazione Prossima Seduta". 

Si precisa che i requisiti di sicurezza previsti sul portale non consentono l'apertura delle offerte tecniche se non sono 
prima state aperte tutte le sezioni BUSTA DOCUMENTAZIONE presenti ir, ciascuna offerta presentata . 

Alle sedute pubbliche della Commissione potranno assistere i titolari e/o gli /ncoricatl degli operatori economici 
concorrenti, purché muniti di apposita delega, con allegata fotocopia di un documento di identificazione con 

fotografia del legale rappresentante del concorrente medesimo. 
L'accesso e la permanenza del rappresentante de/l'operator e economico concorrente nei locali ove si procederà olle 
operazioni di gara sono subordinati all'esibizione dell'originale del proprio documento di identità . Al fine di consentire 
al personale della Regione Puglia di procedere olla sua identificazione, l'incaricato de/l'operatore economico 
concorrente dovrà presenta.rsi almeno quindici minuti prima dell'orario fissato per la seduta aperta al pubbllco. 

Di seguito la Commissione Giudicatrice, nella prima seduta o, In caso di soccorso istruttorio, in successiva seduta 
pubblica, di cui sarà dato avviso a tutti i concorrenti ammessi - provvederà all'apertura delle buste telematiche 
contenenti l'off erta tecnica dei concorrenti ammessi a partecipare alle successive fasi di gara, al fine di accertare la 
presenza dei documenti prescritti. Le buste "OFFERTA TECNICA" delle offerte precedentemente escluse saranno 

accantonate e non saranno aperte . 

In una o più sedute riservate, la Commissione procederà alla valutazione delle offerte tecniche dei concorrent i 
ammessi secondo i criteri di valutazione stabllltl dalla presente lettera invito , attribuendo i relativi punteggi. La 
Commissione giudicatric e, per l'attribu,ion e del punteggi relativi a ciascun criterio di natura qualitativa, terrà conto 
della relazione tra giudiiio qualitat ivo di valutazione e i relativi coefficienti, che dovranno essere moltlpllcatl per il 
corrispondente punteggio massimo stabili to per ciascun criterio di valutazione . 

In seduta pubblica, di cui sarà dato awiso a tutt i I concorrenti ammessi, la Commissione procederà: 

1. alla comunicazione dell'esito della valutazione delle offerte tecniche; 

2. all'apertura delle buste telematiche contenenti l'offerta economica e alla lettura delle off erte economich e 
presentate; le buste "OFFERTA ECONOMICA" delle offerte precedentemente escluse saranno accantonate e 

non saranno aperte. 
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Successivamente in relazlone al prezzo totale offerto, al netto di IVA, la Commissione attribuirà alla migliore offerta 

il punteggio massimo pari a 20 punti, mentre agli altri concorrenti il punteggio sarà attribuito in base alla seguente 

formula: 

PA= xx,001*Pmin/Poff 

Dove: 

PA= punteggio attribuito 

Pmln= prezzo minimo offerto 
Poff= prezzo dell'offerta in esame 

La Commissione, avvalendosi della procedura telematica, procederà a sommare i punteggi attribuiti all'Offerta 

tecnica e all'Offerta economica per ciascun concorrente e a determinare la graduatoria finale, con proposta di 

aggiudicazione a favore del concorrente che avrà conseguito il punteggio più elevato; è fatta salva l'applicazione del 

terzo comma dell'art. 97 del D.Lgs. n. 50/2016 . 

Ove più concorrenti si collochino ex aequo, si procederà, in seduta pubblica, in conformità a quanto previsto 

dall'articolo 77, comma 2, del R.D. n. 827 /1924 . 

Redatta la graduatoria finale ed effettuata la proposta di aggiudicazione, la Commissione giudicatrice trasmetterà 

tutti gli atti di gara alla Stazione Appaltante . 

La Stazione Appaltante , effettuati gll adempiment i di competenza sulla regolarità dell'aggiudicazione, procederà 

quindi, ai sensi dell'art. 32 comma S del D.Lgs. n. 50/20 16: 

• ad approvare la graduatoria e la proposta di aggiudicazione; 

• ad aggiudicare l'appalto . 

L' aggiudicazione diventerà efficace, previa verifica del possesso dei requisiti del concorrente classificatosi primo nella 

graduatoria finale e secondo i termini st<1biliti dall'art. 32 commi 7 e 8 del citato decreto. 

La Stazione Appaltante provvederà a comunicare l'avvenuta aggiudicazione nel termini e con le modalità dell'articolo 

76, comma 5, del D.Lgs. n. 50/2016. 

La Stazione Appaltante , anche per il tramite della Commissione giudicatrice, si riserva la facoltà di verificare, tra le 

altre , in qualsiasi momento successivo all'ammissione dei concorrenti , la regolarità delle 

dichiarazioni/documentazioni rese in gara dagli operatori economici partecipanti alla gara adottando gli opportuni 

provvedimenti consequenziali . Si riserva, altresl, la facoltà di non ammettere alla gara i concorre nt i che dovessero 

risultare iscritti nel casellario informatico dell'Autorità Nazionale Anti Corruzione ovvero in situazioni che comportino 

l'interdizione dalle gare con le pubbliche amministrazioni. La Stazione Appaltante si riserva Infine ia facoltà di 

verificare nel suo complesso, attraverso contro lli a campione. la moralità e la capacità economica e finanziaria e/o 

tecnica e professionale del concorrente (qualunque sia la forma di partecipazione alla gara) e di escluderlo dalla gara 

qualora non ritenuto moralmente e professionalmente adeguato. SI provvederà, di conseguenza, alle opportune 

segnalazioni alle Autorità. 

i 11. SPESE CONTRATTUALI 
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Le spese tutte relative alla regolarizzazione fiscale del contratto a stipularsi saranno a carico dell'aggiudicatario che 

assumerà ogni onere relativo alla mancata o Inesatta osservanza delle norme in materia. 

I 12. VALIDITÀ DELL'OFFERTA 

L'offerta presentata è irrevocabile, impegnativa e valida per almeno 180 (centottanta) giorni naturali consecutivi a 
far data dal giorn o fissato come scadenza per la presentazione della stessa, 

13. RISERVE DELLA STAZIONE APPALTANTE 

La stazione appaltante si riserva Il diritto di : 

a) non procedere all'aggiu dicazione se nessuna offerta risulti conveniente o idonea in relazione all'oggetto 
contrattua le, In conformità a quanto previsto dall'art. 95, comma 12, del D.Lgs. n, 50/2016; 

b) procedere all'aggiudicazione anche In presenza di una sola offerta valida; 

c) sospendere, reindire o non aggiudicare la gara motivatamente ; 

d) non stipulare motivatamente il contratto anche qualora sl;i Intervenuta in precedenza l'aggiudicazione. 

il subappalto è ammesso in conformità all'art . 118 del o .Lgs. n. 163/2006. In tal caso l'operatore economico 
conco rrente dovrà indicare nell'offerta i servizi che int ende eventualm ente subappaltare. 

Il subappalto non comporta alcuna modificazione agli obblighi e agli oneri dell' aggiudicatario che rimane unico e solo 
responsabil e nei confronti della Regione Puglia delle prestazioni subappalt ate. 

Si precisa che le prestazioni affidate in subappalto non possono formare oggetto di ulteriore subappalto . 

L'affidamento in subappalto è sottoposto alle condizioni meglio indicate nel richiamato art. 118, comma 2, del O,Lgs, 
n, 163/2006 , 

Il subappalto dovrà essere autorizzato dalla Regione Puglia, con specifico provvedimento, previo : 

a) deposito della copia autentica del contratto di subappalto con allegata la dichiarazione ex art . 118, comma 8, del 
D.Lgs. n. 163/2006 circa la sussistem:a o meno di eventuali forme di collegamento o controllo tra l'affidatario e il 

subappaltatore ; 
b) verifica del possesso In capo alla subappaltatrice dei medesimi requisfti di carattere morale indicati nel presente 

disciplinare (cause ostative di cui all'art. 38 del D.Lgs. n.163/2006), 

I 14. MODALITA' DI PAGAMENTO 

Il pagamento del corrispettivo contrattuale avverrà, previa verifica e approvazione dei servizi resi In conformità a 

quanto offerto, nei modi e termini di legge, entro 30 (trenta) giorni dalla ricezione delle relative fatture. 

Al sensi dell ' art. 35, comma 18, del D.Lgs. n. 50/2016, è prevista un'anticipazione del 20% del valore del contratto di 
appalto, da corrispondere entro quindici giorni dall'effettivo inizio dei lavori , previa costituzion e di garanzia 
fideiussoria bancaria o assicurativa di importo pari all'anticipazione maggiorato del tasso di interesse legale applicato 
al periodo necessario al recupero dell'anticipazione stessa, sulla bc1se del cronoprograrnma del lavor i che 

l'aggiudicatario dovrà fornire entro 30 gg. dalla stipula del contratto e che dovrà essere preventivamente validato dal 

R.U.P. 
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In particolare, il pagamento del corrispettivo sarà effettuato dietro presentazione di regolare fattura in modalità 
elettronica (ai sensi dell'art . 1, commi 209-214 della legge 24/12/2007, n. 244 e del decreto del Ministero 
dell'Economia e delle Finanze 3/5/2013, n. 55). 

L'inosservanza delle procedure e dei requisiti previsti dal DM n.55/2013, così come Il mancato utilizzo del canale di 
trasmissione del Sistema di interscambio, comporta lo scarto e la mancata trasmissione della fattura elettronica . 

Al fine di consentire il corretto indirizzamento delle fatture elettroniche, l'Appaltatore dovrà Indicare nella fattura Il 
codice univoco dell'ufficio committente, consultabile all'interno dell'Indic e delle Pubbliche Amministrazioni 
(www .indicepa.gov.it) e che si riporta di seguito: 3BP3QO 

La mancata o erratà indicazione nella fattura del codice univoco dell'ufficio destinatario della Pubblica 
amministrazione debitrice comporta lo scarto della fattura e, pertanto, il mancato pagamento della stessa. 

Ai sensi dell'art. 30, comma Sbls, del D.lgs. 50/2016, sull'importo netto progressivo delle prestazioni è operata una 
ritenuta dello 0,50%; le ritenute possono essere svincolate soltanto in sede di liquidazione finale, dopo 
l'approvazione da parte della Regione Puglia del certificato di verifica di conformità, previo rilascio del documento 
unico di regolarità contributiva (D.U.R.C.). 

I pagamenti avverranno mediante bonifico presso la banca e Il conto corrente che saranno indicati dall'Appaltatore. 

L'Appaltatore, sotto la propria responsabilità, si impegna a rendere tempestivamente note le eventuali variazioni in 
ordine di modalità di pagamento, alla propria rappresentanza e, in particolare, alla facoltà di riscuotere e 
quietanzare, e dichiara che, in difetto di tale notificazione, anche se le variazioni venissero pubblicate nei modi di 
legge, esonera l'Amministrazione regionale da ogni responsabilità per i pagamenti effettuati. 

In caso di Inadempienza contributiva risultante dal documento unico di regolarità contributiva (D,U.R.C.) relativo a 
personale dipendente dell 'affidatario o del subappaltatore o dei soggetti titolari di subappalti e cottimi di cui 
all'articolo 105 del Codice, Impiegato nell'esecuzione del contratto, la stazione appaltante trattien e dal certificato di 
pagamento l'impo rto corrispondente all'inadempienza per il successivo versamento diretto agli enti previdenziali e 
assicurativi, come previsto all'art . 30 comma 5, del D.lgs. 50/2016. 

15, SPLIT PAYMENT 

A seguito delle disposizioni in materia di scissione dei pagamenti (c.d. splìt poyment) previste dall'articolo 1, comma 
629, lettera b), della legge 23 dicembre 2014 n. 190 (legge di stabilità 2015), si fa presente che le Pubbliche 
Amministrazioni acquirenti di beni e servizi, ancorché non rivestano la qualità di soggetto passivo dell'IVA (e.ci. 
reverse charge), devono versare direttamente all'erario l'Imposta sul valore aggiunto che è stata addebitat<J loro ci.ii 
fornitori. 

Le fattur e inerenti le prestazioni in oggetto dovranno essere emesse dall'appaltatore con imponibile ed IVA ai sensi 
del nuovo art. 17-ter del decreto IVA • DPR 633/72; la Regione Puglia erogherà all'appaltator .e il solo corrispettivo al 
netto dell'IVA, versando l'imposta direttamente all'erario 

16. PENALI 

Il mancato rispetto del termini e delle modalità di erogazione dei servizi indicati comporta, previa contestazione 
formale degli addebiti , l'applica,ione di una penale pari ad€ 50,00 (cinquanta) per ogni giorno di rit~rdo . 
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La richiesta e/o Il pagamento delle penali di cui al presente articolo non esonera l'affidatario dall'adempimento 
dell'obbligaz ione per la quale si è reso Inadempiente e che ha fatto sorgere l'obbligo di pagamento della penale stessa. 

L'importo relativo alla penale sarà trattenuto sul mandato di pagamento successivo all'addebito . 

J17. CONTROVERSIE E FORO COMPETENTE 

L'Organo Giurisdizionale competente per le procedure di ricorso è il Tribunale Amministrat ivo Regionale per la Puglia 
- Piazza Massarl - Bari. 

J 1s. RINVIO A NORME VIGENTI 

Per quanto non risulta contemplato si fa rinvio alle leggi e regolamenti vigenti che disciplinano la materia. 

I 19, CLAUSOLA FINALE 

La partecipazione alla gara comporta la piena e incondizionata accettazione di tutte le disposizioni contenute nella 
presente documentazione di gara. 

Per quanto non espressamente previsto si applicano tutte le norme vigent i In materia di contratti pubblici e quelle del 
codice civile in quanto applicabili. 

I 20, RISERVATEZZA DELLE INFORMAZIONI 

Informativa circa la ri:lccolta ed il trattamento dei dati personali Ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 ("GDPR'' o 
anche ''Normativ a Applicabile in Materia di Protezione dei Dati" ), la Regione Puglia fornisce di seguito l'Informa tiva 
riguardante il trattamento del dati personali forniti dall'operatore per la valutazione dell'Offerta contrattuale e 
l'eventuale successiva gestione del contratto qualora assegnato a codesta Impresa. 

Il titolare del trattamento dei dati è la REGIONE PUGLIA. 

I dati di contatto del Responsabile della protezione dei dati sono: Silvia Piemont e, indirizzo e-mail 
s.piemonte@regione ,pugli a,it, o chi dovesse successivamente subentrarle nella fumione . 

Responsabile del trattamento è il Direttore del Coordinamento delle Politiche Internazionali dott. Bern .. rdo 
Notarangelo o chi dovesse successivamente subentrargli nella funzione. 

Per la presentazione dell 'offerta è richiesto ai concorrenti di fornire dati ed informazioni, anche sotto forma 
documentale. 

Ai sensi e per gli effett i del D.Lgs. n. 196/2003 la Regione Puglia fornisce le seguenti informazioni. 

Finalità deLtrattamento . 

In relazione alle finalità del trattamento del dati forniti si precisa che: 

• i dati inseriti nelle buste telematiche vengono acquisiti ai fini della partecipazione ed in particolare ai fini della 
effettuazion e della verifica dei requisiti di carattere generale, di idoneità prof essionale, di capacità economica-
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finanziaria e tecnico-professionale del concorrente all'esecuzione della fornitura nonché dell'aggiudicazione e, per 

quanto riguarda la normativa antimafla, In adempimento di precisi obblighi di legge; 

• I dati da fornire da parte del concorrente aggiudicatario vengono acquisiti ai fini della stipula e dell'esecuzione del 

contratto , lvi compresi gll adempimenti contabili ed il pagamento del corrispettivo contrattuale. 

Dati sensibili. 

Di norma I dati forniti dal concorrenti e dall'aggiudicatario non rientrano tra i dati classificabill come "sensibili", ai 

sensi della citata legge. 

Modalità del trattamento dei dati. 

Il trattamento dei dati verrà effettuato in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza e potrà essere attuato 

mediante strumenti manuali, informatici e telematic i Idonei a memori zzarli, gestirli e trasmetterli. 

Categorie di soggetti ai quali i dati possono essere comunicati . 

I dati inseriti nelle buste telematiche potranno essere comunicati a: 

• soggetti esterni, i cui nominativi sono a disposizione degli Interessati, facenti part e delle Commissioni di 

aggiudicazione; 

• altri concorrenti che facciano richiesta di accesso ai documenti di gara nei limiti consentiti ai sensi del d.lgs. 

n.241/1990. I I titolare garantisce la massima cura affinché la comunicazione del Vostri dati personali ai predetti 

destinatari riguardi esclusivamente I dati necessari per il raggiungimento delle specifiche finalità cui sono 

destinati; 

Diritti del concorrente interessato. 

In qualità di interessato, l'operatore economico ha Il diritto di ottener e dal Titola re: 

l'accesso ai dati personali e alle informazioni relative al trattamento; 

la rettifica dei dati personali Inesatti che la riguardano nonché, tenuto conto delle finalità del trattamento, il 

diritto di ottenere l'Integrazione dei dati personali Incompleti, anche fornendo una dichiarazione integrativa ; 

Il diritto di ottenere la cancellazione dei dati personali che la riguardano, nonché la portabilità degli stessi e la 

limitazione del trattamento nei casi previsti dalla legge. 

I 21. ACCESSO AGLI ATTI 

I concorrenti potranno esercitare il diritto di accesso agli atti di gara, al sensi dell'art . 53 del O,lgs. 50/2016 , come 

modificato dall'art.35 del D.lgs. n, 56/2017 ; in tal caso questa Ammini strazione procederà ai sensi dell' art. 3 del D.P.R. 

n. 184/2006. 

j 22. ALLEGATI 

La modulistica allegata è vincolante e CQStituisce elemento essenziale per la partecipazion e alla procedura di gara 

posto che gli elementi essenziali sono contenuti nella present e lettera invito. 
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La documentazione della presente procedura è costituita da: 

Allegato 1: domanda di partecipazione 

Allegato 2: D<3UE; 

Allegato 3: dichiarazione dati identificativi soggetti ex art. 80 c, 3 del D,Lgs. n. 50/2016; 

Allegato 4: dichiarazioni integrative al DGUE; 

Allegato 5: accettazione del patto di Integrità; 

Allegato 5.1: Patto di Integrità; 

Allegato 6: modello di offerta economica; 

Allegato 7: schern.i offerta tecnica , 

Allegato 9: Application form 

www.regione.puglia.lt 

Coordinamento delle Politiche Internazionali 

Il Direttore 
Coordinamento delle Politiche Internazionali 

Dott. Bernardo Notarangeio 
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ALLEGATO 1 

SCHEMA DOMANDA DI PARTECIPAZIONE 

Gara telematica mediante procedura negoziata sottosoglia ai sensi dell'art. 36 co. 2 lett. b) 
del d,lgs, n. 50/2016 per l'affidamento dei "Servizi di Assistenza Tecnica e supporto al 
Coordinamento Politiche lnternaiionali per l'espletamento delle attività previste dal 
Progetto SAGOV cofinanziato dal Programma di Cooperazione CBC IPA " Italia - Albania -
Montenegro 2014/2020" In cui il Coordinamento delle Polltlche lnternazlonall è Partner 
beneficiarlo. L'affidamento avverrà mediante procedura telematlca, con appllcazlone del 
criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa al sensi dell'art. 95, comma 2, del 

medesimo decreto. 
CUP B94G18000000002 
CIG: ________ _ 

[N.B.: Il presente allegato deve essere compilato da tutti gli operatori economici, 

slaho essi imprese singole o operatori economici aggregati. In caso di RTI, 

consorzio ordinario. rete di imprese e GEIE. esso deve essere compilato 

dall'impresa mandataria o capogruppo e firmato digita/mente da tutte le Imprese 

facenti parte del Raqgruppamento/consorio/rete/GEIE/. 
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li/la sottoscritto/a ; 

C.F. 

nato/a a (prov , 

resìdente nel Comune di 

via/piazza , ecc. 

, Stç1to 

; CAP 

COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

) il 

; prov . ( ); Stato 

in qualità di (legale rappresentante/titolare o procuratore generale/sp eciale) 

dell'impr esa 

Partit a IVA: 

Codice Fiscale: 

con sede legale nel Comune di 

via/piazza , ecc. 

Indirizzo e-mail: 

I CAP 

Indirizzo di posta elettronica certificata (PEC): 

Numero telefono: 

Fax: 

, prov . ( ), Stato 

ton<;apevole della responsabilità penale wi p(JÒ andare incontro in caso di 
affermazioni mendaci e delle relative sanzioni penali di cui all'art. 76 del DPR n. 
445/ 2000, nonché delle conseg(Jenze amministrative di esclusione dalle gare di cui 
al D.Lgs. n. 50/2015 e della normativa vigente in materia , con la presente 

CHIEDE 

di partecipare alla procedura di gara finalizzata all'aggiudicazione della fornitura di 

"Servizi di Assistenza Tecnica e supporto al Coordinamento Politiche 
Internazionali per · l'espletamento delle attività previste dal Progetto SAGOV 
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cofinanziato dal Programma di Cooperazione CBC IPA "Italia • Albania -
Montenegro 2014/2020" 

di essere 

DICHIARA 

O il legale rappresentante/titolare di 

O il procuratore generale/speciale di 

O un operatore economico ai sensi dell'art. 45, comma 2 lettera a) del D.Lgs. 

50/2016 • imprenditori individuali, anche artigiani, e le società, anche 

cooperative; 

O un consorzio di cui all'articolo 45, comma 2 lette ra b) del D.Lgs. 50/2016 -

consorzi fra società cooperative di produzione e lavoro costituiti a norma della 

legge 25 giugno 1909, n. 422 e del decreto legislativo del Capo provvisorio 

dello Stato, 14 dicembre 1947, n. 1577 e consorzi tra imprese artigiane di cui 

alla legge 8 agosto 1985, n. 443; 

D un consorzio di cui all'articolo 4S, comma 2 lettera c) del D.Lgs. S0/2016 -

consorzi stabili, costituiti anche in forma di società consortili ai sensi dell'art. 

2615-ter del codice cìvile, tra imprenditori individuali, anche artigiani, società 

commerciali, società cooperative di produzione e lavoro; 

O un operatore economico ai sensi dell' art. 45, comma 1 del D.Lgs. 50/20 16 -

operatori economici stabiliti in altri Stati membri, costituiti conformemente 

alla legislazione vigente nei rispettivi Paesi. 

Nel caso del consorzi di cui a/l'artico/o 45, comma 2, lettere b) e c) del D.Lgs. 

50/2016, il consorzio dichiara, ai sensi dell'art. 48 comma 7 del D.Lgs. 50/2016, di 

concorre con le seguenti Imprese consorziate che eseguiranno le prestazioni: 

www.regione.puglia.it www.europuglia.it 
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Denominazione o ragione sociale dell'impresa consorziata: 

C.F.: 

con sede legale nel Comune di 

via/piazza, ecc. 

P.IVA; 

1 prov. ( ), CAP 

Denominazione o ragione sociale dell'impresa consorziata: 

C.F.: 

con sede legale nel Comune di 

via/piazza, ecc. 

P.IVA: 

, prov. ( ), CAP 

Denominazione o ragione sociale dell'impresa consorziata: 

C.F.: 

con sede legale nel Comune di 

via/piazza, ecc. 

P.IVA: 

, prov. ( ), CAP 

, Stato 

, Stato 

, Stato 

Eventuali ulteriori Imprese esecutrici delle prestazioni contrattuali facenti 

parte del consorzio: 

DICHIARA 

che l'impresa o il consorzio partecipa alla presente procedura In qualità di 

D impresa singola 

o 

D impresa mandataria di 

www.regione.puglia .it 
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O un consorz.io ordinario ex art. 2602 

e.e. di cui all'articolo 45, comma 2, 

lettera e) del D.Lgs. 50/2016) 

O un Raggruppamento Temporaneo di 

Imprese (RTI) di cui all'art. 45 comma 

2 lettera d) del D.Lgs. 50/2016) 

COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

in uno dei 

□verticale costituito 

□verticale non ancora 

costituito 

O orizzontale costituito 

O un'aggregazione tra le imprese seguenti Oorizzontale non ancora 

aderenti al contratto di rete (rete 

d'Impresa) di cui all'art. 45 comma 2 

lettera f) del D.Lgs. 50/2016) 

O un grul)po europeo di interesse 

economico (GEIE) ai sensi del D.Lgs. 

240 del 23 luglio 1991, di cui all'art. 45 

comm,;1 2 lettera g) del D.Lgs. 50/2016 

assetti costituito 

O misto costituito 

O misto non ancora 

costituito 

tra le seguenti imprese (c.d. mandanti, consorziati esecutori ecc ... ) 

Denominazione o ragione sociale: 

C.F.: 

con sede legale nel Comune di 

via/piazza, ecc. 

legale rappresentante , nato a 

www.regione.puglia.it 

P.IVA: 

, prov . ( 

il 

), CAP , Stato 
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Denominazione o ragione sociale: 

C.F,; 

con sede legale nel Comune di 

via/piazza, ecc. 

legale rappresentante , nato a 

COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

P.IVA: 

, prov. ( 

il 

), CAP , Stato 

Indicare le altre imprese mandanti dell'RTI, consorzio, aggregazione di rete di imprese 

che partecipano alla presente proceduran 

SI IMPEGNA 

1) (in caso di raggruppamento costituendo) a provvedere, se il raggruppamento 

dovesse risultare aggiudicatario della gara, alla produzione tempestiva del 

mandato collettivo speciale con rappresentanza risultante da scrittura privata 

autenticata o copia di esso autenticata; 

2) {In caso di raggruppamento costituendo o costituito) ad eseguire le parti del 

servizio o della fornitura come di seguito indicatom: 

In caso di raggruppamento temporaneo di impresa, consorzio ordinario , GEIE, 

rete di impresa orizzontale (si precisa che la mandataria deve eseguire la 

prestazione in quota maggioritaria ovvero almeno nella quota specificata nella 

lettera di invito) 

impresa (mandataria): 

impresa (mandante): 

www.regione.puglia.it 
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In caso di raggruppamento temporaneo di impresa, consorzio ordinario , GEIE, 

rete di impresa verticale (si precisa che la mandataria deve eseguire la 

prestazione principale) 

impresa (mandataria): 

impresa (mandante): 

In caso di raggruppamento temporaneo di impresa, consorlio ordina rio, GEIE, 

rete di impresa misti (si preciso che lo mondotoria deve e-,eguire la prest'1zione 

principale in quota maggioritaria ovvero almeno nello quota specificato nella 

lettera di invito) 

Categoria Categoria Categoria 
Impresa 

principale secondaria 1 secondaria 2 

Mandataria 
% % % 

Mandante 
% % % 

Altre mandanti 
% % % 

DICHIARA 

a) che il valore economico dell'offerta è adeguato ai sensi dell'art. 97 comma 5 
D.Lgs. 50/2016 ; 

b) che, ai sensi dell'a rt. 16 della L.R. n. 15/2008, si impegna ad astenersi da 

www.regione.puglia.it www.europuglia.it 

Coordinamento delle Politiche Internazionali 
Lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari - Tel: 080 540 6557 - Fax: 080 540 6554 
mail: b.notarangelo@regione,puglia.it - pec: politiche.internazionali@pec.rupar.puglia.it 
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PUGLIA COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

qualunque comportamento che possa, in ogni modo, direttamente o 
indirettamente modificare le condizioni di uguaglianza nella gara o 
nell'esecuzione del contratto; 

c) di aver tenuto conto, nella preparazione della propria offerta, degli obblighi 
relativi alle disposizioni in materia di sicurezza, di igiene, di tutela 
dell'ambiente , di condizioni di lavoro e di previdenza e assistenza in vigore 
nel luogo dove devono essere eseguiti le prestazioni; 

d) di accettare il contenuto dei documenti in esso elencato, della lettera di 
Invito e relativi allegati, delle rettifiche e chiarimenti inviati durante la 
procedura di gara, così come pubblicati sul sito della Region,e Puglia 
www .regione.puglia.it; 

e) di aver tenuto conto, nel formulare la propria offerta, di eventuali 
maggiorazioni per lievitazione dei pretti che dovessero intervenire durante 
l'esecuzione delle prestazioni contrattuali rinunciando fin d'ora a qualsiasi 
azione o eccezione in merito ; 

f) di obbligarsi a comunicare tempestivamente alla Stazione appaltante ogni 
modificazione intervenuta negli assetti proprietari e nella struttura di 
impresa, e negli organismi tecnici e amministrativi, e relativi anche alle 
Imprese eventualmente affidatarie del subappalto; 

g) che per la ricezione di ogni eventuale comunicazione inerente la gara in 
oggetto e/o di richieste di chiarimento e/o integrazione della 
documentazione presentata, ivi comprese le comunicazioni di cui all'art. 76, 
D.Lgs. n. 50/2016, sì elegge domicilio in: (Città e CAP) ______ _ 
Via ___ _ ___ _ _ __, n. _, tel. ~-- ---' casella di posta 
elettronica certificata. _____ _ . nominativo di riferimento (cognome, 
nome e qualifica) _ _ _ ___ _________ _ 

(Luogo e data) 
Il legale rappresentante/il procuratore 

www.regione.puglia.it www.europuglia.it 

Coordinamento delle Politiche lnternaiionali 
Lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari - Tel; 080 540 6557 · Fa~: 080 540 6554 
mail: b.notarangelo@reglone.pug lla.it • pec: politiche.internaz lonall@pec.rupar.puglia.lt 
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PUGLIA COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

INFORMATIVA EX art.13 Regolamento UE n.679/2016 

"Regolamento generale sulla protezione dei dati " 

Il rappresentante legale o procuratore della sopra indicata impresa 

DICHIARA 

di essere stato informato ai sensi dell'articolo 13 Regolamento UE n.679/2016 

"Regolamento generale sulla protezione dei dati " 

circa le seguenti circostanze: 

Il titolare del trattamento dei dati è la REGIONE PUGLIA. 

I dati di contatto del Responsabile della protezione dei dati sono: Silvia Piemonte, 

indirizzo e-mail s.piemonte@regione.puglia.it, o chi dovesse successivamente 

subentrarle nella funzione. 

Responsabile del trattamento è il Direttore del Coordinamento delle Politiche 

Internazionali dott. Bernardo Notarangelo o chi dovesse successivamente 

subentrargli nella funzione. 

Gli incaricati sono individuati nei dipendenti assegnati all'Ufficio del Responsabile 

del trattamento. 

I dati forniti verr;inno trattati dall'Amministrazione Regionale anche in forma 

elettronica, ai fini dell'affidamento di questo appalto e delle prestazioni 

contrattuali in oggetto. 

Il conferimento dei dati è obbligatorio per lo svolgimento dei compiti 

amministrativi richiesti. In caso di rifiuto di conferimento dei dati richiesti non si 

potrà dare seguito alle richieste avanzate ed alle istanze inoltrate. 

www .regione.puglia.it www .europuglìa.it 

Coordinamento delle Politiche lr1terriazionall 
Lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari -Tel: 080 540 6557 - Fax: 080 540 6554 
mail: b.notarangelo@regione .puglia.it - pec: politiche .internazionali@pec .rupar.puglia .it 
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PUGLIA COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

I dati saranno comunicati al competenti uffici per i controlli. 

li/la dichiarante potrà accedere ai dati personali che lo/a rigu;irdano, di chiederne 

la rettifica, la !imitazione o la cancellazione se incompleti, erronei o raccolti in 

violazione della legge, nonché di opporsi al loro trattamento per motivi legittimi 

rivolgendo le richieste al Responsabile della protezione dei dati. 

Può inoltre proporre reclamo al Garante per la protezione dei dati personali, 

seguendo le indicazioni riportate sul sito dell'Autorità di controllo 

(http://www .ga ra n te privacy. it/web/ g uest/horne/ d ocwe b/-/ docweb-

d lsp lay / d ocweb/ 4535524) 

letto, confermato e sottoscritto. 

Il legale rappresentante/il procuratore 

(f.to digitalmente) 

In caso di impresa singola, indicare le generalità del legale rappresentanta dell'impresa; In caso di 
consorilo di cui all'art. 45 comma 2 lett. b) e e) del D.Lgs. 5012016, indicare le generalità del legale 
rappresentante del consorzio; In caso di raggruppamento temporaneo di concorrenti, consorzio 
ordinario di cui all'art. 45, comma 2 lett. e) D.Lgs. n. 50/2016, GEIE, rete di Imprese, Indicare le 
generalità del legale rappresentante dell'impresa mandataria. 
Indicare le complete generalltè di oia$CUna impresa facente parte del raggruppamento temporaneo 
d'impresa , del consorzio di cui all'art. 45 comma 2 lett. e), del O,Lgs. 5012016, e di ciascuna 
consorziata per le quale il consorzio ex art. 45 comma 2 lelt . b) e e) del O.Lgs. 50/20i6 partecipa 
(denominazione o ragione sociale, sede legale, codice fiscale e tipologia di impresa: impresa 
individuale, società In nome collettivo o in accomandita semplice o altro tipo di società). 

"' Le parti di prestazione devono essere indicate in percentuale o in forma descrittiva. A pena di 
esclusione dalla gara non possono comparire nemmeno indirettamente importi economici che devono 
e$Sere indicati nell'offerta economica: 
a) In caso di RTI orizzontale la mandataria deve eseguire la prestazione in quota maggioritaria, 
ovvero almeno nella quota specificata nella lettera di invito; 
b) In caso di RTI verticale la mandataria deve eseguire la prestazione della prestazione principale; 
ovvero almeno nella quota specificata nella lettera di invito; 
o) In caso di RTI misto la mandataria deve eseguire la prestazione della prestazione principale In 
quota maggioritarie ovvero almeno nella quota specificata nella lettera di invito. 

www.regione.puglla.it www.europuglia.it 

Coordinamento delle Politiche Internazionali 
Lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari - Tel: 080 540 6557 . Fax: 080 540 6554 
mail; b.notarangelo@regione .puglia.it • pec: politiche .internazionall@pec.rupar.puglla .lt 
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MODELLO DI FORMULARIO PERIL DOCUMENTO Ili GARA UNICO EUROPEO (DGUE) 

Parte I: Informazioni sulla procedura di appalto e sull'amministrazione aggiudicatricc o ente aggiudicatore 

Per le procéduro di appalto per le quali è stato pubblicato un avviso drin dizione di gara nella Gazzetta ufficia le dell'UnfoJ1e 
europr,;; lé irifonnazioni richiesto .dalla parte I saranno_acqulslte automallcame~te, a condizione che P.er generare e compilare il 
DQUE sia utilizzato il &ervizio DGUE elett[onico (1) . Riferimento della pubblicazione del pertinente avviso o·bando (') nella 
Gazzetta ufficiale dell'Unlono europea: 

GU UE S numèro □ , dat;i □, pag. O, 

Numero dell'avviso nella GU Si [I[ I[ I[ JiS [1{]1 H ]I ][l[ J(Jll[ J 
Se non é pubblicato un avviso di Indizione di gara nella GU UE, l'amminiMrazioM aggiudicatrioe o l'ente aggiudicatore deve 
compilare te informazion i in modo da pJ)rmeftòre l'lndlvlduaziono univoca dolla pro·cedura di appalto: 

Se non sussiste obbligo di pubblicazione !li un avviso nella Gauetta uHicfale dell'Unrcme europea, fornire alire Informazioni In 
modo da permettero !'Individuazione univoca della procedura di appalto (ad esempio il rjmando ad una pubblicazione a livello 
nazionale): [ .... ] 

INFORMAZIONI SULLA PROCEDURA DI APPALTO 

Lo Informazioni riçhieste dalla parte I saranno acquisito automatlcamonto a condizione che per generare o compilare Il DGUE 
sia utilizzato Il sorvlzlò DGUE In formato elettronièO. In cago contrario tali informazioni devono essere inserite !f•ll'operntore 
economic o. 

Identità del committente (') Rl$pòsla : 

Nome: Regione Pugile 

Codice fiscale P. IVA 80017210727] 

DI quale appalto ,t tratt~? Rlapoata: 

Tllo!o o breve descrizione dell'appello('): Gara telematica mediante procedura negoziata 

sottosoglla al sensi dell'art. 36 comma 2 lett. b) del 

D.lgs. n. 50/2016 per l'affidamento del "Servizi di 

Assistenza Tecnica e supporto al Coordinamento 

Politiche Internazionali per l'espletamento delle 

attività previste dal Progetto SAGOV cofinanziato dal 

Programma di Cooperazione CBC IPA "Italia• Albania 

- Montenegro 2014/2020" in cui il Coordinamento 

delle Polltlche lnternazlonall è Partner beneficiario , 

da aggiudicarsi con il criterio dell'offerta 

economicamente più vantaggiosa di cui all'art . 95 

comma 2) del medesimo decreto . 

m I seNl2.i della Commis;ionci m,1111mmno gralultamente Il servizio DOUE In formato elettronico a d!sposlzlone dalte ammlnlstrazlon! aggiudlcatrlci, cregll enti 
.iggludlc..ilorl, degll operetorl econorniel del fornitori di sarvlz.i ele1troniel I! di nitri!! parti inìeressa1t!!. 

QJ F'er le ilmmlnlalrnranl aggiudltatrlèl: un avviso di pre-lriformàzlàrie uliliu;,ta è.òmé moug pèl' lndìr1,1 I~ gar,:i gppuro un bomdo di g;a1,1,, Por gli anU ~ggludle1tort 
un ewlso pcriodlço l11dl~atlvo ut~lzzato come mezzo per Indire la gara, un bando di gara o un avviso auu·eersterru di un alelenu Cli quannca:l!ltine-. 

Cli Le infcmn~ilonl dQvono eisere copiate dalla sezione I, punto 1.1 del pen.Jnente aw i90 o bando. ln caso di appalto congiunto indicare le genel'fllitil di tulti i commillcnti 
,~, Ctr. P:1,1nU 11.1.1. e IL 1.3. dell'avviso o bando peniMnll!I. 

l 
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di tifOrimonto attribuito al fascicolo dalramministraziono I I 
eggiudieatricc o ente aggiudicatore (ove esiatente) (5): 

CIG Codice Identificativo di Gara (CIG): 
C UP (ove prevl$lO) 

CM lce progetto (ove 1·~pp;;1to sià finanziato o coJlnan,iato con rondl 
B94G18000000002 

europei) 240 

Tune le altre lt1!ormnloni In tutto lo soilonl dol DGUE devono ono ro ln,critc ~~ll'oper~to•~ economico 

151 Cff. pun10 11;1,1, dlilW;vvi;o o biindo i;ienlnenl5', 

2 
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Il: Informazioni sull'operatore economico 

A: INFORMAZIONI SULL'OPERATORE ECONOMICO 

O~ti l~cntlflc11tivi fli&po&ta; 

Nome: [ l 

Partite IVA. se applicabile: [ l 
Se non è applloablle un numero di partit.l IVA indicare un allro numero di Identificazione t I 
nazionale-, se richiesto e appUcablle 

Indirizzo posiala : I ....... ...... ] 

Persone di contatto (') : [ ... ., .......... ] 

Telefono: ( ............... ] 

PEC oe -msll: ( ............... ] 

(Indirizzo Internet o sito web) (ovo DSistento): ( ............... ) 
Informazioni generali: Risposte: 

L'operat ore economico è una mlcrolmpresa , oppure un1lmpresa piccola o medie (7)? [] Si []No 

Solo se l'appalto è ri&ervalo ('); l'oporatoro economico ò un laboratorio protetto. un· 
"Impresa eocla!e" (9) o provvede all'C$Ctuzione del eontr tto nel contesto di programmi di 

()S I ()No 

lavoro protetti (srtJco10 112 del Codice)? 

In caso affermatlvo 1 

QU3l è la perc:éntuale èòrriSpondonte di lavoratori con disabilita o svantàggiaU ? (, .............. ] 

Se rlc~lesto, specificare a quale o quali catagoric di lavoratori con disabilltlt o 
avantagg lati :.ppartengono i dipòndc,nti intorassàti: 

( ...... ......... ) 

Se pertinente: l'operntQre economico ~ Iscritto In "n elenco uffici~le di Imprenditori, 
fornitori. o prestatori di servizi o pou lode UM eertificazlone rllasclala aa organismi 
accred itati, ai gensj dell'articolo 80 r;1!;!1 CQd!ce ? 

In caso affermativo: I I SI I I No Il Non applicabile 

Rispondere compilando le altre parti di questa sezione, la sezione B e, ove 
pOrllnonto, la &Hiano C della presento parlo, la parto lii, la parto V•• applicabile, o 
In ogni e•so oompllaro o firrna,o la parto VI. 

a) Indicare I~ donomiMzion~ doll'olonco e:, dòl èòrtific.,to o. ,o pertinente, Il pertinente 
a) I · · ··· · ·- - · • I 

numero di Iscrizione o dello cenifieazione 

b) Se il certif icato di l!lcrlzlone o la çertlflcszlone é dls.ponlblle elettronicamente , 
b) (Indirizzo web1 autor ità o organl!lmo di 

e) 

,,, 

emanazione, riferimento preciso della 
indicare : documentaz ione): 

[ .............. )( ............ ]( ... ...... .... )( ............ ) 

Indicare I r lferlme"t l In bEI.S,e al quali è sta1a ottenuta l'lacrlz lone o la certificazione e, 
so pertinente , la clessificaz lone ricevuta nell'elenco ufficiale (10): c) [ ..... •.. .... .... . ] 

Rli;i13t13rv le 1nrormaz1on1 per ogni persona dì contatto tante volte quanto necesHrlo. 
Crr. racc.omsnd8,zion~ cjl!l118 Comn,i,~ içintt, dt!!I B n,8g~io 2003, r~ls1iv;!I 1!!1118 definl?ione delle mlcrolmpra!!e, plccole e medie Imprese (GU L 124 del 20.5.2003, pag. 
30J, Quuste Informazioni sono richleale unicamente a nnl staUGUcl, 
Mkrolmpreae: impre!I& ~ne accupa:r10 menò di 10 peiraoi'Hi e real!!!Silo Uil rauurato annuo oppure un totale di t>Hanclo annuo non &uptriorl i\ 2 millonl di ElJR. 
P/cctM Impresa ; impri,$0 c;hç ac,;;yp:ino meno di SO pcrsopc i:t rt,;tliu ano un faitumto .!l.nnuo o un to1ale di bill!!lneio Mnuo non !Upe:rìorl a 10 mlllonl di EUR. 
fdcdla hnprHo : Imprese che non ,1ppartengono illa Ciltogorfa dollo mlcrolmproH n4 i1 quoll.1 dçllc piccola ti:nprasc1 c:ha occupano meno di zso persona a il 
QUI ranurato annuo non &ùptir.e I 50 n1111onI di EUR e/a li cUl totale di t>llenclo annuo non supera I 43 mmonl di EUR. 

l81 Ctr. 11 punto 111.1.5 del bando di gaffl . 
l,.ln' uinip~~;i ;Qc;.lalv~ hil ptr ;çopo i;irlnçli;ialo l'ln19gr;z!QnJJ .;ç,çi;I ~ o prof1n:~lçin;:1!Q r;h;,IIQ pi:tr;one: disabili o ~vantaggiale:, 
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L1lserlziono o là C.ùrtifiéaziOnè è.Ompròr'ldt tutti l e:riterl di seie:ione richiesti? d){JSl(J No 

In caso di risposta negati va alla lettera d) : 

lnsorir o Inoltre tutte le Informazioni mancanti noi la parto IV, sozlone A, B, C, o O 
ue on~o Il easo 

SOLO•• rlcNiosto tlol porttnonto ,W\1/so o bando o da/ documenti di gara: 

e) L'operatore economico polril fornire un certificato per quanto rlgu~rde Il pagamento 
del con lrlbuU previdenziali o delle lmp0$Ie, o fornire Informazion i che permettano 
ail'amminl$lnl zlone 399iudi~trlee o all'ente aggludlcalore di ottenere dirottamonto 

o)[ ) Si [ J No tale documento $<::cedendo a una banca dati nazionale che sia disponibile 
gratuitamente In un qualunque Stato membro? 

(Indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, 
So la doi:.umentazione pertinente 8 disponibile olettronieamenté, indleare: rirerimento preciso dri:lla documentazione) 

[ ... ...... ..... ][ ... .. .... .. . 1[ ... .. ... ,,,,, JI ...... ... .... ] 

Se pertinente: l'opòratoro oeonornioo, In easo di contr~ttl di Iavorl pubblici di importo 
,uperlore a 150 .000 euro , è in possesso di at1estazione rllascleta de Società Organi•mi 
di Allestazione (SOA), • I sensi deli'ar1lcolo B4 del Codice (• ellori ordinari)? []Si[] No 

ovvero, 

è In possesso di o.tlestaz lone rilasciai~ neJl'ernblto dei Sistemi di qualificazioné di C.Ui 
all'articolo 134 del Codice , previsti per I sel!Orl speciali [ I Si[ J No 

In caso affermat ivo: ~, lndic~re g li ••lro mi dell'alto•taziono (denominazione dell'Organismo di attestazione 
ovve,o Sistema di qualificaziòriò, numéro e d3l.1 deW.attesta::lone) 

a) [ ................ ] 

b) Se l1atte!.ta2;lone di qua1ltlca:1one è disponibile elettronicamente. indicare: b) (indirizzo web, autorit.l o organi,mo di 
emanaziOM, rirerirnento preciso della 
document azione): 

[, .. ........... )[ ...... ... .. I( .... ..... .. J( ...... ..... .. ] 

c) lndicere1 se pertlnente1 le categorie di qualificazione alla quale si riferisce C) [ ................. ] 
l'attestazione : 

d) l'attòStazione di qual ificazione comprendo tutti I criteri di 1eIezlone rlcnlestl1 d)[ J Si[] No 

SI evidenzia ct,e gll operatori ecQnomlcl , lecrlttl In elenchl ·di cui all 'i1rticOlò 90 dol Codle o o In possess o di attestazione di qualificazion o 
SOA (per lavori dì lmpo"o superiore a 160.000 euro) di cui all'articolo 84 o in postc~so di attestazione rllasc leta da 
quallflcazJone di c:1,11 all'artlcolo 134 del Codlce 1 non compilano lé Sezioni Bo C della Parte IV. 

Sistemi di 

Forma della partecipazione: Risposta: 

L'operatore economico par1eelpa alla procedura di appalto Insieme ad altri('')? [) Si [I No 

!n c&!JQ affermativo. ~co,:rtar,I i;.he gll ~Itri operetort Interessati forniscano lln oGUe: i:ll~tinto. 

In caso affermailvo: ., Specificare il ruolo dell'operatore economico nel raggruppamento, ovvero conso(zio, 
Cel~, rete di Impresa di cui sii ' art. 45, comma 2, lett. d), a), f) e g) e all'art . 4G, 
comma 1, len. a/, b/ , c/, d) ed e) del Codice (capofila, re,pon,ablle di compili 

a): [ ..... , .. , ....... ] 5pocifici,ecc.): 

b) indicaro gli al~i oporalori oconomici che comp~r1eclp~n0 alle procedura di appalto: 
b): [ ................. ) 

C) Se perllnentc, lndle~re il nome del raggruppamento partecipante: 

d) Se pertinente. Indicare la denominazione degli operatori 1Jconomici facenti p~rte di un 
e): {. ·· ··-··· . .. ] 

consorzio di cui a!l'art. 4.S, comma 2, lett. b) e e), o di una società di p(Ofessionlitl di d): [ .. .. ....... .. ] 
cui all'articolo 461 comma 1, lett ~ cha oseguano le presl~zionl oggetto del 
eontràtto. 

<101 t riferlmenu e l'eventuale cla,,lfieatione ,ono indicati nella certttlcazlone, 
t111 Spttific:~m11nl11 n~ll';:m,bJto dl LlrJ r:1ggJ1Jpp:amen10, conaorz.lo; Jolnt,venture o altro 

4 
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Risposta: 

Se pertinente, indicare il lotto o i lotti per i quali l'operatore economico intende [ I 
presentare un'offerta: 

B: INFORMAZIONI SUI RAPPRESENTANTI DELL'OPERATORE ECONOMICO 

Se perllnenll!,, indicare nomè è indirizzo d&IIIJ p~tson~ ab/1/iale ad agire come rappresentanti. ivi compresi procura/ori e institori, 
dell'opera/ore economico al fini della procedur8 di appalto in oggetto; se intervengono piu legali rappre; entanti ripetere tante volle quanto 
necessario, 

Eventuali rappresentanti: Risposta: 

Nome completo; 

L::::::::::::J se richieslo, Indicare altresl dal~ e luogo di nascite: 

P◊siziOl'!O!Titolo ad agire: 
[ .. ,,,,., .. ... ,) 

lndiriuo po$tala: J. .. . .... . ... .. . ] 

Telefono: ( ..... , .......... ) 
E-mail: 

[ ................ ) 

Se nece,s 3rlo, fornire procloazioni •ulla tapprc•cntan:a (rorma, [ ........ . .. . .. ) portate, scopo , firma eonglunt~): 

C: INFORMAZIONI SULL'AFFIDAMENTO SULLE CAPACITA DI ALTRI SOGGETTI (ArtiCOIO 8S ~el Codlee -Avvallmento) 

AffldaménlO: Risposta: 

L'operatore economico fa affidamento sulle capacita di altri soggetti per I )SI l]No 
soddisfaro ì criteri di selezione della parte IV e rispettare i crilori e ls 
regole (eventuali) dolla parto V? 

In caso alformativo; 

lndlc•re la denomlMzlonc degli operatori co:onomlo:i di col $I Intende [ .......... .. .. ] 
avvaler!!.I: 

Indicare i requisiti oggetto di 3W3ilmento: [ .......... ..... ) 

In caso Offarmo1tlv0, lndioilro l-1 donomln~i!ono dogli op~fatori cton0mièl di tui sf Intendi! avvalersi, I reqursm Oggello di avvallmento e prese·n,are per ciascuna lmprHa 
;11,1:;lli?da Yn OGUE dl.sl!nto, Uet>ltameote compilato 9 rlrtnalo dal iQggottl ln~QfQiirnii, çcn IQ. lnfqrm.ii;iQnl ~i:h~~1a ~~Ila s~zlcnl Ai r B dell11 prt!M!nle parll!!1 dalla parte 1111 
dalla parte N ove per11nentl!! e dalla part~ VI. 
SI nou ct,e dovrebbero o!ò~Ql'à indib ti ancli(t i lcàl'lièl o gtl crQ!t'll!r'li! 1ecnli::i elle i,on facciano pane Integrante dell'operato('B economico, In particolare i;iueill rcJ:&ponsabill del 
c.orllrollo della quamè e, per gli appalti pubb!lcl di 1avon1 quelil di cui l'otieratore e~onornlco dlspofrn por l'g:.;ocuziono d~ll1cpèra. 

D: INFORMAZIONI CONCERNENTI I SUBAPPALTATORI SULLE CUI CAPACITA L'OPERATORE ECONOMICO NON FA AFFIOAMl:NTO 
(ARTICOLO 105 OEL COOICE- SUBAPPALTO) 

(Twl!lo to1lono b da compllare &olo se le Informazioni "Sono e5pllçlto1monlo rlçhh;1~to d;aJr;ammlnl5lr,a1lape .aggludlcatrlce a dall'ente, à9'.l)li.1dlCàlc11'~)-

Subappaltatoro: Risposta: 

L'operatore economico intende subappaltare parte del contratto a [JSi IJNo 
terzi? 

In ça$o affermativo: 

Elencare ie prestszioni o lavorazioni che si intende $ubeppaUare e [ . ...... ... ... .... ) [ ..... .. .... .. .. ... . ] 
la relativa quota (espressa in percentuale) sull'Importo 
contrattuale: 

Nel caso ricorrano le condizioni di cui all'articolo 105, comma 6, [ .............. , .. ,] 
del Codice, Indicare la denominazione dei subappaltatori proposti: 

So .l'amministrazione aggludlc_atrice o l'ente aggiudicatore richiedo ,.spliell-'montc Questo 1nrorma~lo.nl In aggiunta all e Informazioni della 
~•nonio Mziono, 09nuno dei subappàllaloti o ca togorlc di subappal~tor l) lntateesatl dovrà compllue un propr io D.G.U.E. fornendo le 
Informazioni riohiesto dalle sezioni A• B della prcsonto part e, dalla parte 111, dalla parte IV ove pertinente e dalle parte VI. 

s 



32884 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 46 del 2-5-2019                                                 

E Ili: MOTIVI DI ESCLUSIONE (Mleolo BO del Codice) 

A: MOTIVI LEGATI A CONDANNE PENALI 

L'articolo 57, paragrafo 1, della direttiva 2O14/24/_UE otabillsoe i ,eouentl motivi di e,cIu, Jone (Aftlcofo BO, comma 1, del Co dico): 

1. Partecfpezio ne a ùn'orgenlzzazione criminale Cl } 

2s Corruzione(") 

3. Frode('') , 

4. Reeti·terrorist!cl o reati connessi elle attlvita terroristicho (1~): 

S. Rlciclagg fo di proventi di artlvlté criminose o finanziamento al torrorl&m0 ( 18): 

6: Lavoro minorile e ellre forme di tratta di esseri umani(17) 

CODICE 

7. Ognl altro delitto da cui derivi, quale pona accessoria, l'lne;i~aoM ,;!I c9ntr~\tllre oon I• pubblica amministrazione (lottcra g) articolo 80, 
comma 1, del Codice) ; 

Motivi logati a conaannè pé11àll àl unsi dolio disposizioni Risposta: 
nnloMII di attuulono dol motivi stabiliti dall'articolo 67, 
paragrafo 1, della direttiva (articolo 80, comma 1, del Codice): 

I soggetti di cui all'art. 80, comma 3, del Codice sono stati Il SI I I No 
condannati con sentenza definitiva o decreto penale di con<1ann1 
divenuto Ir1evo,:;,~ilo o sentenza di applicazione delra pena richiesta 
al •en,I dell'articolo 444 del Codice di procedura penala par uno dei Se la documentazione perti nente é disponibile elcttronlcamente 1 indicare : 
motiv i Indicat i sopra con sentenza pronunciate non più di cinque anni 
fa o, indipendentemen te della data della sentenza, irt ~cguito ~liii 

(indiriuo web, autoritil o organit!TIO éli eri'1at'IIZIOi"le1 riferimento preciso 

quale sie ancora appllcablle un periodo di esclusione, stabi lilo 
della docum untazione} : 

direttamente nalta sentenza ovvero desumibile ai sensi dell'art 80 [ .. ......... 
comma 10? 

...... )[ ......... , ....... ,l[ ... , .. ,, .. , ...... J[, ... .. .... .... )(") 

In cuo afform•tlvo, indicar., (''i : 

a) la date del!:it r::ondanna, del decreto penale di co ndanna o della 
sentenze di applicaz ione della pana su richi1J.sta, la relativa 
durata a il roato com mes&o tra quùlli tiport:. 11 ~ll;;artic:olo S01 

comma 1, lettera da a) a g) del Codico e i motivi di co<1danna, a) Data:( J, durai~ [ ], lettera comma 1, 1111{colo 80 [ ], motivi:[ I 

bl dati ldenllricativl delle per$one condannate I J; b) [ ...... J 

cJ se ~teblllts direttam ente ne11.a sentenze di condanna la durata di:,lla 
oena accessoria , Indicare : 

e) durata del periodo d'esclusione[ ..... ), lettera comma 1, artieolo 80 [ J, 

1111 Ouàte defln~a o1Ir.-r1i~0lo 2 dE?ltà dedsione qu~dro 2DOB/B411GA1 del conslglio , crei 24 ottobfe 2008, relativa ella louv co111/'Q i;. çriminalit.à otganill:aia (GU L 300 d!lll'11.11.2008, 
pag . 42). 

i•l} Quale denr'llla tilt'anrtolo 3 della corive11.z1one relativa alla rotta contro la corrui:lone noJfp qu;alo $Ql"IQ coinvolll fun.tlom1tl delle Comunllà europee o degU SLBU membrt d'ell'Unlona 
eutopea (GU C 195 del 25.6.1997, pag. 1) e e,ll'artlcolo 2, parar;1raro 1, della decli;lone quadro 200:)i568IGAI dèl Càn!iglia, del 22 luglio 2003, relaliva alla lolla contro le 
çorruzlone nel &attore privato {GU L 192 c;1,I :)1,7,2003, pa!'.J. 54). Questo Motivo di e!ctusiane comprende la corruzione ço;I como dofhiila nel diriUQ na i ionillt! 
delrammJnistrazlone aggludlcalrtce (o ente ag!Jlu~lcatorw) o doll'Qpo~toro economico, 

114' Ai sènsi dc;,lf.irtic:olo 1 della éonve-ntiorn!1 fèl!liva alla tutela degli interessi finanziari delle Comun1ta 1J1Jropoo (GU C 3H) Qi:il 27 11, 1995, ~g . 48). 
noi Q1.1;J!i çh;ifinl11 i!90 M !çoJI 1 ç ~ di,.11~ d1;u;i;;ior,~ quadro del ConslgliO, del 13 giugno 2002, sulle lolla conlro Il t~m;irh;m1;1 {GU t. 104 d1:1I 22.8.2002, p!9 . 3). OUl!'!I I0 motìvo dl 

esclusione comprende anche l'isllgazione, Il concoroo, Il tenl~Hvo di çc;immulturu ung di l.:iti r'çil ll1 C.on'lè it1d!i:::-s10 sll'srtlc:0I0 4 dl eletta decisione quadro. 
iiai auall deflfllli ! ll'Mltalo 1 della diit!!lliva 2005/80/CE de\ Parlamento e.uropeo e de.I Oonslgl!o. dol 2~ ottobr~ 2005, tè1stiva alla ~revenz!one de\ruao del sislema finanziarlo a 

1ç1;1po di riclciaa~lo del provenil di attivlté ~rlmir,.o;;o o di fi11:!lniiam~nto del U!lttori~mo (GU L 309 da/ 25. 11.2005, pag . 15). 
tir, Qual! definii! all'artlcolo 2 della direttive 2011fJ6flJE dol P;u1;:1m1:mto 1:1uropCo e? dt!!I CDri!igllo , del 5 apr11e 2011, concernente la prevanzklne e !il r;prenitH'1G dillil lr;n; dì ;:ngri 

1..11'1'1;!1111 e I;!! p(ol~;:iòliè dèll~ vittirt.t!I, è ché !ò~tituisee la decia!one quadro dal Contilgllo 2002/è2gJ()AI (GlJ L 101 dol 15,-11 2011, pò!!g. 1 ). 
11~1 Ripo!oro t~nte vollo qui111lo nocon;rio. 
1" 1 R!patera tanta volle quanto neceinrio. 

6 
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c:uo di sentòl'IZI? di condanna. l'oporatorò economico ha adott:ito 
misure sutttelenli a dimostrare la sua affidabilità nonostante 
!'esistenze di un pertinente motivo di esclusione" (autodlsclplln• o 
"Self-Cleanlng", cfr. artleolo $0 comma 7)? 

In caso affermativo , indicare: 

[JSi[J No 

1) la sentenza di condanna definitiva ha riconosciuto l'attenuante [] SI (] No 
della collaboraziono come definite dalle slngole fattispecie di reato? 

2) Se la sentenza definitiva di condanna preveda una pana [] Si [ J No 
deteflliva non suporiora a 18 mesi? 

3) In caso di risposta affanmativa par la ipoto,i 1) o/o 2), i soggotti 
d/ cui •ll'•r1. SO, comma 3, del Codieo: 

hanno riHrcito lnte,~mcntc il danno? 

•I sono lmpesn~tl formalmente a risarcire Il d~nno7 

4) per le lpo(esl 1) e 2 1·o~erotore economico h adottato misure di 
caratlere tecnlço o org~nlu ~Uvo e rel~tlvl ~I per,oriale Idonei a 
prevenire u/terlorl lllec1tl o reati ? 

5) $0 le st:ntenze di condanne sono state emesse nei confronti dei 
soggetti cessati di cui all'art. 80 comma 3, indicare IB misuro chu 
dirl'IO$lrnno la completa cd affettiva dissociazione dalla condotta 
oenalmente Sdr'lzionata: 

11 Si I I No 

11 Si 11 No 

IIS I 11 No 

In caso affermativo elencare la documentazione pertinente [ ] e, se 
dlsponibile elettronicamente, indicare: (indirizzo wob, autorita o 
organismo di Bmanaziono, riferimcnl0 preci.:;0 dellill doc:ument~z.ione): 

[., . .... ... )[ .... ,, .]I .. .. ]I ... ....... ] 

[ .... ..... .. ) 

B: MOTIVI LEGATI AL PAGAMENTO DI IMPOSTE O CONTRIBUTI PREVIDENZIALI 

Pagamento tli lmpo5le, tasse o contributi previdenziali Risposta; 
(Articolo 80, oomma 4, del Codice): 

L'operatore economico ha soddisfatto tutti gli obblighi relativi al ()Si [I No 
p8gamanto di imposte, tasse o contributi prévldénziali, sia Ml 
paese dove è stabilito sia Mllo Stato membro dell'ammlnlstrazlono 
aggiudicatrice o dell'ente aggiudicatore, se diverso dal paese di 
stabilimento? 

Imposte/lasse Còntributi prévldenziali 
In caso nogatlvo, Indicare: 

a) Paese o St~to membro interessato 
a)[ .... ........ .. ) a)[ .. ., .. ,, ,. .... ] 

b) Di, quale importo si tratta 
b) ( ... ........ .. ) b) ( .............. ) 

e) Come è stata stabilita tale inottemperanza: 

1) Medianti! una decisione giudiiiaria o amminiWaUva: c1) [] Si ( J No c1 J ( l Si [ I No 

- Tale decl~ioné e definitiva a vinoolMta? [) $i [I NO - [)SI []No 

- Indicare I.i data oe!le sentenze di condanna o oe1i.; oeci$i(inè, . [, .. "' ...... , ..... ) • (,, ................ ] 

- Nel caso di una sentenza di condanna, so stabilita · ( ................. ,] -[ ,,., ,, .,,,,,,,.,. ,] 
direttamente nella sentenza di condanna, la durata del 
periodo d'esclusione: 

2) In altro modo? Specificare: c2] [ ... ....... .. .] c2) ( .... ... ......... ) 

di L'operatore economico ha ottemperato od ottempererà ai suoi 
di Il Si 11 No dir l Si r1 No 

7 
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, pagando e impegnandosi in modo vincolante a 
pagare le Imposte. le tasse o i c;ontributi previdenziali dovuti, 

In caso effermativo1 fornire In caso affermativo, fornire compresi eventuali Interessi o multe. avendo effettuato Il 
pagamento o formalizzato l'impegno prima della scadenza del informazioni dettagliate: [ ...... ] informazioni dettagliate: [ ...... ) 
termine per la presentazione delta domanda (articolo 80 
comma 4. ultimo periodo. del Codice)? 

Se la documentazione pertinente relativa al pagamento di imposte (indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
o oow tb~ti previdenziali è disponibile elettronicamente. lndlcarn: prncfso della documentazione)(") : 

[ ............... )[ ............... )[ ................. ) 

C: MOTIVI LEGATI A INSOLVENZA, CONFLITTO DI INTERESSI O ILLECITI PROFESSIONALI (12) 

Si noti che al fini del prosonto appalto alcuni del motivi di @scluslone ehincatl di segufto potr@bbero esser@ stati oggetto di una 
definizione piu precisa nel diritte nazionale, nell'avviso o bando pertinente o nei documenti.di gara. li diri.tto nazionale può ad 
esempio prevedere che nel concetto di" rave Illecito rofessionale11 rientrino forme diverse di condotta. 

Informazioni 5U eventuali situazioni di Insolvenza, conflitto di Risposta: 
interessi o lllecltl prof@sslonail 

L'opératore economico ha violato, per quanto di sua [) SI 11 No 
conosconza. obblighi applicabili in materia di $Sl~tè e $ic~re= 
sul lavoro, di diritto amblontale, soclalo o del lavoro, (2') di cui 
a1t·articolo 8□ . comma 5. tett aJ. del Codice 7 

In caso affermativo . l'operatore ecor,orn!co ha adoUato rnf~ure 
sufficienti il dimostraro la sua affidsbilitè nonostante l1eslstenza di un 
pertinente motivo dl esèlU5iònG (autodisciplina 
o "S•lf-Cle&nlng. err. articolo eo. comma 7)? () SI () No 

In caso affermativo, indicare : 

1) L1oi::ier~tore ur;onomico 
ha risarcito intcramentè il danno? 
si è lmpegn~lo rormalmcnle a risarcir,, il danno? 

2) l'operetore econoJJ1!co h~ ~dolt~to m1,ure di carattere tecnico o 
orsanizzaiivo e relatìvl si personale Idonei a prevenire ulterlorl llleclll o 
fei\ti ? 

L'oper~tort economico si lrova in una delle seguenti situazioni oppure 
è .sottopo~to a un procedimento per l1accertamenta di una delle 
•egu~ntl oitU~zioni di cui a11·art1coio 80. com me 5. lelt. b/. del Codice: 

a) ra111monto 

In caso affermativo: 
- il curatore del felllmento è st~to autorizzato sll'eserclzlo 

provvisorio ed é stato autorizzato dal g!udlce delegato e 
partecipare a procedure di affidamento di contratti pubblici (articolo 
110, COJJlma 3. lòth!. a) dòl Codico)? 

r':') Rlptitere kmiò volte quilnto noc;os$ario. 

11 SII I No 

Il SI []No 

[] SI []No 

In esso affermativo elencare la documentazione pertinente ( I e, se 
disponibilo elettronicamente, indicare: (indirizzo web, autorita o 
or9aMmo di emanazione, nrer1men10 preciso della documentazione): 

[ ..... ...... 1[ ... ..... .. 1( ...... ..... 1[ ........... J 

Il Si i !No 

[] Si[]No 

In caso affermativo indicare gli l!lstremi dei provvedimenti 
[ .............. ] , .............. ] 

('21J Cfr. ;,r11c;olo !7 , paragrafo 4, della direttiva 2014124/UE. 
\U i Co&! coma stabilili ai fini del pre!;t!rili! ! !'pàllò di!Uà nòfm~liv-1 no'!;icnata1 dall'avvisa a bando pi;irtim:mll!! a do!i dotumanli di gar.!I avv1H0 d~ll'~rticclo 1e, p.a~gr.1fc i , 

di!!lltl di(éUlv;, 2014124/UE. 

8 
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la parleèlpazionc alla proeedur~ di affida.mento é stata subordinala 
al ,eri, I deWart. 1101 oomin~ 5, a!ravvallmento dì altro operatore 
economico? 

b) liquidazione coatta 

e) conco rdato preventivo 

d) b ammo&so a concordato con 0ont1nullà nlendale 

In caso di risposta attermatlva alla lettera d): 
- é stato autorizzato dal giudice delegato ai sensi dcli' articolo 11 o, 

comma 3, lett. a) del Codice? 

- la pMeeipazionc alla proeeduni di affidamento é stata subordinata 
~I sensi dell'art 1101 eomma ~. ~Wavvslimento di altro oporatore 
economico? 

L'operatore economico si è reso colpevole di gravi illeciti 
professionali(") di cui sn·art. 80 comma 5 lelt. e) del Codice? 

In caso affermativo , rornire Informazioni dettagliate, specifiCl;lndo 
la tipologia di Illecito: 

In caso afférmalivo, l'operatore economico ha adottato nnisure di 
autodisciplina? 

In O.t$O arrormativo1 ln\'.lìcare: 

1) L'o~eratore eeonomieo: 
ha rl!!iarclto Interamente Il danno? 

• sl è Impegnato tormslmente a risarcire Il danno? 

2) l'oporatore economico ha adottato misure di ea.r:ittere tecnico o 
organln auvo o relativi al personale Idonei a prevenire ulteriori illeciti o 
rentl ? 

Il s, [] No 
In e.a.so arfermaUvo Indicare l'Impresa ausiliaria 
[ ........ , ..... ] 

[l SII] No 

Il Si[] No 

Il Si [l No 

[] Si [] No 

[I Si [] No 

In caso àffétriiativo lndieare l'Impresa eusillsris 
( .... .. ..... .. . 1 

[]S l l)No 

[ . .. .. .... .. .... .. ] 

{I Si I I No 

[]Si(J Nò 

[]Si[] 1110 

!] Sì [l No 

In c~,o ~lfermatlvo elencare la documentazione pertinente [ l e, se 
dlsponlblle elettronicamonte, indicare: (indirizzo web, autorité o 
organismo di emanazione, riferimento p,teciso della documentazione): 

[ .......... ]I .. .... .. J[ ........ ... 1[ ........... ] 

L'operatore economico è a conoscenza di qualsiasi conflitto [ J Si ( J No 
di lnteresslf') fegato alla sua partecipazione alla procedura di 
appalto (articolo 80, comma 5, lett. d/ del Codice)? 

In caso affermativo, fornire Informazioni dettagliate sulle modalità [ .... .... ..... ) 
con cui è stato risolto il conflitto di interessi: 

L'operatore economlM o un'Impresa a lui collegata ha fornito [] Si [ I No 
consulenza all'amministrazione a9giudicatrice o all'ente 
sggiuoicatore o he altrimenti partecipato alla proparazlon~ della 
procedura d'aggiudicazione (articolo 80, comma 5, lalt. 11) del 
Codice? 

In caso afformatlvo. fornire informazioni dett~gliate sulle misure 
adottate per prevenire le possibili distorsioni della concorrenza: [ ...... ...... ..... ... I 

L'operatore economico può tonfermare di: 

a) non OS&er&i reso gravemente eolpevole di false dichiarazioni 11 S1 [ J No 
n~I fornire le informatiOril riehieste per verltlcare l'assenza di 
motivi di esclusione o Il rispetto del criteri di selezione. 

b) non avero oecult.to tall lnrorrnazloni? [ I Si 11 No 

,i 41 crr., ove appUc!iblle, il dlriito nationale, t'avviso o bando per1Jnenlt Q I docurnen1i di gara. 
iHi Carne l11dle:.tto noi diritta na;lon:ilç, nell':1vvlso o bai'ICIO pertinente o n; I doçum"rnt di gara. 

9 
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: ALTRI MOTIVI DI ESCLUSIONE EVENTUALMENTE PREVISTI DALLA LEGISLAZIONE NAZIONALE DELLO STATO MEMBRO 
DELL'AMMINISTRAZIONE AGGIUDICATRICE O DELL'ENTE AGGIUDICATORE 

Motivi di e5clusione previsti esclusivamente dalla legislazione 
nazlonalo (articolo 80, comma 2 e comma 5, lett. ~. f•~is). t-t~r/. 
g), 11/. i). I). m) del Cod ice e art. 53 comma 16-W dél D. Lgs. 
165/2001 

Sussistono a carico dell1operatore economico cause di decadenza, di 
5ospensiòne o di divieto previste dell'articolo 67 dtJI dcereto legislativo 
6 ssttombre 2011. n. 159 o di un tentalivo di infiltrazione mafiO$a di cui 
all'artieolo 84, comma 4, del modosimò docrcto1 ftfmo re.stando quanto 
previ$IO dagli articoli 88 , comma ◄-bi s . e 92, commi 2 e J. del decreto 
leglslallvo 6 tolt<:mbre 2011, n. 169. con riferimento rispettivamente 
alle comunlca: lonl antlmana e alle Informazioni antimafia (Articolo 80. 
comma 2. del Codice)? 

L'operatore economico si lrova in una delle 5BQUonti tituaz1onf ? 

1. ~ stato soggetto alla sanziono inlordittiva di evi su·ortloolo 9. 
comma 2. lottora e) dol doCrtòlo legislativo 8 giugno 2001 , n. 231 o 
ad altra sanzione che comport il divieto di contrarre con la 
pubblle~ amministrazione. eomp,e$i I provvedimenti lnterdlnivi di 
cui au•artieolo 14 del decreto legislativo 9 aprila 2008. n. 81 
(Articolo BO, cornrna 5, lettere f); 

2. 

3. 

ha pre,entato nella procedura di gara In eorso e negli s((ldamentl 
di subappalti documentazione o dichiarazioni non veritiere 
(Artlco10 80, eomm~ ~. 1e1te'1l 1-1;/s/: 

C i.Scritto nel casellario informatico ter-n.ito dall'Osserva1orlo 
detl'ANAG per aver presentato false dichiarazioni o talsa 
document,nlone nelle j:lroeedure di gara e negli affidamenti di 
subappaltl, In motivo di esclusione perdura fino a quando opera 
l1iscrizlone nel Casellari Informatico (Articolo 80, comma 5, leltera 
f-(sr); 

4. è Iscritto nel eu ellarlo lnform3Uco tenuto dell'Osservatorio 
dell1ANAC per aver presentato false dichiarazioni o falsa 
documentazione ai fini del rila6cio dti:ll'àtlètt,uione di 
qualificazione. par il poriodo duranlo il qaole perduri, l'l$Crlzlone 
(Articolo 80 . comma S. lettera g); 

5, ha violato li divieto di lntestazlone fiduciaria di cui all'arlicolo 17 
della logge 19 marzo 1990. n. 55 (Articolo 60. eomm• s. letter~ 11)7 

I~ ea, o affermativo : 
• Indicare la ciat.1 dùll'accerti mento definlilvo e l'autorità o organismo di 

emanazione: 

- la violazione è stata rimossa ? 

6. 6 In regola ccn lo normo eho diseiplinono Il diritto al lavoro del 
disabili di cui alla logge 12 marzo 1999, r'I, SS 
'Artleoto 80. eomma 5. lettera r); 

(26) Ripetere tante volte ciuan1o necessario. 

Risposta: 

[ I SI[ I No 

Se la documentnlone penlnente é disponibile elettronicam,;,nte, 
indicare: (lridlrlno web, autoritil o organismo di emanazione:1 

riferimento preciso della dacumentaz.ione): 

[ ................... ][ .. .... .. .... ... .. ][ ... ... ......... ][ ................ ] (" ) 

[)Si[] No 

Se la documontàziOriC J)te:rtil'\er'!te é dlsponlblle elettronicamente, 
indicare: indirizzo web, autorlti o organismo dl emanazione, riferimento 
prociso della dooumen~ zlone): 

[ .............. ]( ...... ....... J( ... .......... ] 

[)Si[] NO 

IJSi(J No 

Se la dooumerl~a~lone pertìnente è disponibile 01ottrònicamcr'lte1 

Indicare: Indirizzo web, au1oriiè. o organismo di em~naz:lone, riferirnentQ 
preciso della documentazione}: 

[ ............. )( ............. )[ .... ........ 1 

[)S i [) NO 

Se la document:izJQne pertinente è disponibile elettronicamonte, 
lt'1dlé8te: lndlrluo web, autorit8 o organismo di emanazione, riferimento 
preciso delle documentazione): 

[ .............. ][ .......... , .. ][ .... .. ..... ] 

[ I SI() No 

( ........... ... ]1 ... ... ....... )( ........... 1 

[I Si [I No 

Se la documontazi0ne ~ertlnente è dlsponlblle elettronlcamente, 
indicare: indirizzo web, ilUtorltà o organismo di emanazione, riferimento 
preciso del~ documentazione): 

( ..... ... ...... l( ... , . ...... . ]( ...... ... .... ] 

( I Si [ l No ( J Non è tenuto alla disciplina legge 68/1999 
Se la dooumentaziQne-pertlf'!ente è disponibile elettronicamente, 

10 
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: lndlrln:o weti, au~oritè o organismo di emanazione, rìferimà:ritO 
preciso della documentazione): 

[,.,,,,,,,.,,,. ](..,., ........ ]f ..... ..... .. ] 

Nel caso In cui l'operatore non è tenuto alla disciplina leggo 6811 SSS 
Indicare le motlvazionl: 

(numero dipendenti e/o altro)[ ... ...... .... ]( .... .... ..... ][ .... .... ..... ] 

7 , è stato vittima doi roati previsti o puniti dagli M icoll 317 e 629 del 11 SI 11 No 
codice penale ~sgravati ai oen,1 dcli' rtlcolo 7 del decreto-legge 
13 maggio HS1 , n, 152, convertito, con modificazioni, dalla legge 
12 luglio 1991 , n, 2□3? 

In caso affcmnativo: 

• ha denunelato i fàtli dll'ài.JtOriti3 Qiudiziaria? 

- ricorrono I casi previsti oll'ort1co10 4, primo comma, della Legge 24 
novembre 1 S61 , n, 669 (articolo 60 , comma~ . lettera I)? 

8. si trova rispetto sd un altro partecipante alle medesima procedura 

[)SI(] No 

[!Si[] No 

Se la documentazione portlnonto e disponlblle eleuronlcamenle , 
indicare: indirizzo web; autoritic\ o organismo di emanazione, riferimento 
precioo dello clocumentozlone): 

[ ... , ........ ,,](,,.,,., ,,,.,.J( .. ,,,.,., ,,.,] 

di affidamento, In una slluazlone di controllo di cui all'articolo 2359 [ I Sì 11 No 
del codice civile o In una quelsia:si reiezione, anche di fatto1 se la 
sìt1.1azione di controllo o la reiezione comporti cho le ciff<:rte icino 
imputabili àd uri u'nic:o cénlro decisignalc (:irtieolo 80; eomma 51 

Jetlers ml? 

D. L'operatore economico al trova nella condizione prevista dall'art. [ ) Sl [ ) No 
53 comma 1ti-ter del D.Lgs, 11:i5/2001 (pantouflage o revolving 
door) in quanto ha concluso contratti di lavoro subordinato o 
3utonomo e, comunque, ha attribuito incarichi ad ex dlpcMontl 
della stazione app~ltanle che hanno ce$Salo Il loro rappor10 di 
lavoro da m.eno di tre ~.nnl e che negli ultlrnl tre anni di servizio 
hanno esercitata poteri autoritativi a negoziali per conto dolla 
stessa stazione appaltante nel confronti del medesimo operatore 
ceonomico? 

11 
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IV: Criteri di selezione 

In merito ai criteri di solczione (sezione a o sezioni da A 3 D delle presente parto) l'ope((!tore economico dichiara che; 

a : INDICAZIONE GLOBALE PER TUTTI I CRITERI DI SELEZIONE 

l'operatore economico deve compilare questo campo solo se l'ammlnlstrozione aggludlcatrlce o l'ente aggludlcatore ha indicato 

nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara lvi citali che l'operatore economico può limitarsi a compllare la sezione a della 

parte IV senza compilare nessun'altra seziono della parte IV: 

Rispetto di tutti i criteri di selezione richiesti Risposta 

Soddisfa I criteri di selezione richiesti; I l Sl Il No 

A: IDONEIT A (Articolo 83, comma 1, lettera B), del Codice) 

Taio Seziono è da compilare solo se lo Informazioni sono state richieste espressamente dall'amministrazione aggiudicatrice o 

dall'ente aggiudicatore nell'avviso o bando pertinente o nel documenti di gara, 

Idoneità Risposta 

1) Iscrizione in un registro professionale o commorclale 
tenuto nello Stato membro di stablllmento (27) 

[ .... .......... ] 

Se la documentizione pertinente è disponibile (indirizzo web, autorità o 01ganlsmo di emanazione, riferimento 

elettronicamente, Indicare: preciso della documentazione): 

[ ............ ][ .. ........ 1[ ............ J 

2) Per gli appalti di servizi : 

È richiesta una particolare autorizzazione o appartenenza a 
[]Sì ll No 

una particolare organiuazione (elenchi. albi, ecc;.) per poter In caso affermativo, specificare quale documentazione e se 

prestare il servizio di cui trattasi nel pa.ese di stabilimento l'operatore economico ne dispone: I ... ] [ l Si [] No 

dell"opetatore economlcc? 

Se la documentazione pertinente é disponibile elettronicamente, (indiriuo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 

indicafe: preciso della documen(;(l~lone): 

[ ...... ..... l[ ... , ......... J[ ·······•--•l 

1171 Conformemente all'elQnto doU'a.llog:!'tO Xl della difettive 2014/24/UE.; gll operatori vc:onomlcl dl U1lunr Stati mombrl potrcbb~ro dover aoddl;.fno altri requisiti 

provl:;tl nollo $lesso illegato, 

12 
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: CAPACITÀ ECONOMICA E FINANZIARIA (Articolo 83, comma 1, letlera b), del Codice) 

Tale Sezione è da compilare solo se le Informazioni sono stato rlchlosle espressamente dall'amministrazione aggiudicatrice o 
dall'onte aggludlcatora nell'avviso o banco pertinente o nei documenti di ara. 

Capacità economica e finanziarla 

1a) Il fatturato annuo ("generale") dell'operatore economico per il 
numero di esercizi richiesto nell'avviso o bando pertinente o 
nel documenti di gara A Il s@guBnto: 

elo, 

1b) Il fatturato annuo medio dell'operatore economico per il 
numero di esercizi richiesto netl'awlso o bando 
pertinente o nel documenti di gara è Il seguente (28) : 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, 
Indicar@: 

2a) Il fatturato annuo ("specifico") dell'operatore economico nel 
settore di attività oggetto dell'appalto e specificato 
nelt'awiso o bando pertinente o nei documenti di gara per Il 
numero di Merclzl richiesto il li seguente: 

e/o, 

2b) Il fatturàto annuo medio dell'op&l'atore economico noi 
settore o por Il numero di oserclzl specificato nell'avviso o 
bando pertinente o nei documenti di gara è Il seguente 
("): 

Se la documentazione penlnente è disponibile elettronicamente, 
indicare: 

3) Se le informazioni relative al fatturato (generale o specifico) non 
sono disponibili per tutto Il periodo richiesto, lndicam la data di 
costituzione o di awio delle attività dell'operatore economico; 

4) Per quanto riguarda gli Indici finanziari (" ) specificati 
nell'awiso o bando pertinente o nei documenti di gara ai sensi 
dell'art. 83 comr-na 4, lett. b), del Codice, l'operatore 
economico dichiara che I valori attuali degli Indici richiesti sono 
i seguenti; 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, 
Indicare: 

5) L'importo assicurato dalla copertura contro i rischi 
professionali è Il seguente (articolo 83, comma 4, lettera cJ 
del Codice); 

Se tali informazioni sono disponibili elettronicamente, indicare: 

6) P;,r quarito riguarda gli eventuali ~Itri requioltl Monomici o 
finanziari sp&clflcatl nell'avviso o bando pertinente o nei 
documenti di gara, l'operatore economico dichiara che: 

l18 1 Solo Be con!l!!:l'llito d!N'avvi!lo o bando p!!!:r1in.ente o dai documenti dl gara. 
pg, Solo !ò! èon$entito d.ill'òivviso o b.:iridò pei1inélri1! o dal dOèJJl'rlt!ntl di gara, 
i"Mii Ad esempio, rappono tra attivlté e pass1v!1é. 
1311 Ad esempio, tt1ppono lta attivilé e pa,si11ité 
m, Rip~l.era t;;mtq vol\ij i;iv,mto nq:r;:;nilfiQ. 

Risposta: 

esercizio; [ .. .. .. J fatturatò: [ .. ... J ( ... ]valuta 
e$ercIzlo: [ .. .. ] fauurato: [ ...... J [ . . . ] valuta 
esercizio: [ ...... ]fatturato; [, ..... ][ ... ] valuta 

(numero di esercizi, fatturato medio); 

[ ...... ], [ ...... I[ , .. ) valuta 

(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preci.o della documentazione): 

[ ..... .... ][ ........... ][. ......... ] 

esercizio; [ ...... )fatturato: [, ..... ] [ ... ]valuta 
esercizio: [ ...... ] falturato. [ ...... ] [ ... ]valuta 
esercizio: [ .... .. ] fatturato; [ ...... ] [,..]valuta 

(numero di esercizi, fanurato medio); 

[ ...... ], [ ..... ][ ... ]valuta 

(indirizzo web, autorllà o organismo di emanazione, rirerlmento 
preciso della documentazione): 

[ ............. l(, .......... . l[, .... ..... ,] 

[ .... ., ] 

(indicazione dell'indice richiesto, come rapporto tra x e y (" ), e 
valore) 
[ ...... ), [ ...... ] (") 

(Indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione); 

[ ......... ... .. 1( ............ 1(,., .. , .. , .. ,,) 

I ..... ) [ ... )valuta 

(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione. riferimento 
preciso della documentazione); 
1 ............. 11 .. , ... , .... ,11 ... .. . ........ 1 

[ .. ] 

13 
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la documentazione pertinente eventualmente specificata 
nell'awlso o bando pertinente 0 nei documenti di gara è 
disponibile elettronlcamente, Indicare: 

(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
preciso della documentazione): 

....... ...... ][ ... .. . ... .... ][ ........... , .. ] 

C: CAPACITÀ TECNICHE E PROFESSIONALI (Ar1icolo 83 , comma 1, lettera e), del Codice) 

Tale Sezione ò da compilare solo se le Informazioni sono state richieste.espressamente dall'amminlstrazlon8 aggludlcatrlc8 o 
dall'ente ag9iudicatore nell'avviso 0 bando pertinente o nei aocumenti di gara. 

Capacità tecniche 8 professionali Risposta: 

ia) Unicamente per gli appalti pubblici di lavori, d1,1rente Il Nu,1wo di anni (pèrlodo specificato nell'avviso o bando peninente 
periodo di riferimento(") !'operatori!! llronomico ha 0s0gulto I o nel documenti di gara): [ .. ,] 
seguenti lavori del tipo specificato : Lavort: [ ...... ] 

Se la documentazione partinMte sull'esacuzlone e sul risultato 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, rilerlmento 

soddisfacenti dei lavori più importanti è disponibile per via 
preciso della documentazione): 

alettronlca, Indicare: [ ... ......... ][ ....... . . . ][ .. .......... ] 

1b) Unicamente per gli appaltl pubbllcl di fornitura a di Numero di anni (periodo specificato nell'awiso o bando pertinente 
servizi: o nei documenti di gara): 

Durante Il periodo di rtferlmerttQ ''Qperatore econorn!co tla 
I ··············•·l 

coneegneto le seguenti forniture prlnclpall del tipo 
Descrizione importi □ate destinatari 5PéCiflcato o prestato I seguenti servizi princlpall del tipo 

spoclficato: Indicare ncll'olon.co gli importi, le date e i 
destinatM, pubblici o privati('' ): 

2) Può disporre dal seguenti tecnici o organismi tecnici("), I .... .. .. . . . . ,] 
citando In particolare quBIII responsabili del controllo della 
qualità: 

Nel caso di appalti pubblici di lavori l'operatore aconomii:o [ ............. ) 
r,otri! disporre dei seguenti tecnici o organismi tecnici per 
esecuzione del lavori: 

3) Ualizza le seguenti attrozzaturn tocnlche o adotta lo [, ........... ,) 
seguenti misure per garantire la qualità e dispone degli 
strumenti di studio e ricerca Indicati di seguito: 

4) Potrà applicare i seguenti sistemi di gestione e di [ .... ......... ] 
tracclabllltà della catena di approvvigionamento durante 
l'esecuzione dell'appalto: 

5) Per la fornitura di pr,:,dotti o la presta:.iona di servl~I 
compl0ssl o, 0ccozlonalmenl8, di prodotti o sorvlzl 
richiesti per una finalità particolare: 

L'operatore economico consontlril l'esecuzione di 
verifichee 1) delle sue capscita di produzione o strutture 

Il Si Il No 

t0cnlche e, se necessario, degli strumenti di studio e di 
ricerca di cui egli dispone, nonché delle misure adottate 
per gar~nt.rè 1$ qualit;\? 

6) Indicare i titoli di siudlo o profosslonall di cui sono in 
possesso: 

(33) La amministrazioni egghJdicatrlcl possono tlchledere fino a cinque anni e ammoUoro un·o;,p11rililn1;;1 ,;:ho ri$ah:i iii più di.cinque 31'1iìl pHrn.a. 
(34) In !liti 1etmini1 tu;:i;cn'o indit:i;Jro !!!!!i i do~tin.,11;,1ri e l'èlèri!!Q dl!!vil comp(l!r'lde,e I clietili pubblici e prl\l&tl delle forniture o del .servizi f1 oggetto. 
(3.5) Pvr I I,cnlcl o gll organismi tecnlel cl18 non fanno pane lnl;grant; d;1I1op;ratoro GconornicQ, rrui sulle! cul t:aP301ia ropet8k1te economico fa affidamento come previsto alla parte 
ti, 5e:t10ne e, de11ono cuero compil~ti DGUe di$linti. 
(36) Lz!i verme! 6 t1~11g1,.1it:i d;;1.lrammini~1r:ai!cn11 ~ggiuditattiee o, s~ 1uu ac:eon!lenle, pe, 9uo conto ds un organismo umclale competonta de! pa~e In çul è stabl111o 11 
(omltore o Il prestatore del servlZl. 

14 
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lo stesso prestatore di servizi o lmprendltom, 

e/o (in !unzione del rsqulsltl richiesti nell'avviso o bando 
a)[ ...... .. , ..... ) 

pertinente o nei documenti di gara) 

b) i componMII dalla struuura tMnioa-{)perallva/ gruppi di b) [ .... , ......... ] 
lavoro: 

7) L'operatore èèOnOrniOò p0tr~ applicare durante l'esecuzlon0 [ . ..] 
dell'appalto le seguenti misure di gestione ambientale: 

8) L'organico medio annuo dell'operator;, economico 011 Anno, organico medio annuo: 
numero del dlrlgentl negli ulUml tre anni sono I seguenti: [ ...... ...... J,[ .. , ........ ]. 

[, . ..... ],[ ----- .. .. ]. 
( .. . .. .. . ... ].[ . . . . .. , .... ]. 
Anno, numero di dirigenti 
[ ............ ],[ ... ........ ], 
[ ... ... ... . ,.],[ .......... ], 
r ............ u ........... 1 

9) Per l'e$eouzione dell'appalto l'operatore economico disporrà [ .. ] 
dell'attrezzatura, del matorlalo e dell'equipaggiamento 
tecnico seguenti: 

10) L'operatore economico Intende evantualmonto 
subappaltare(37) la seguente quota (e~pressa in 

[., ....... , .. ] 

percentuale) dell'appalto: 

11) Per gli appalti pubbllcl di fornitura : 

L'operator" ;,conomlco fornirli I campioni, le descrizioni o le 
[] Sl [] No fotografie dei prodotti da fornire, non necessariamente 

accompegnati delle oertifioazioni di eutenticita, come 
richiesti: 

se applioablié, l'operatore economico dichiara !Mitre che 
provvederà a fornire le richieste certificazioni di autenticità, Il Si Il No 

Se la documentazione pertinente e disponibile ele1tronloament0, (Indirizzo web. autorità o organismo di emanazione, riferimento 
indicare: preciso delle documentazione)· 

l . . .... 1( ..... . , ..... ]( ............ ] 
12) Per gli appalti pubbllcl di forniture : 

[)SI [I No 
L'operatore economico può fornire I richiesti cortlflcatl 
rilasciati de. istituti o servizi uffiçiali incaricati del 
controllo della quallM, di riconosciuta competenza, i quali 
attestino la conformità di prodotU ben lndlvlduaU mediante 
riferimenti alle specifiche tecniche o norme indicate 
nell'avviso o bando pertinente o nel documenU di gara? 

In MS<) negativo, spiegare perché e preci$are di quali altri [ . . ....... .. ...... ) 
mezzi di prova si disponr,: 

Se la documentazione pertinente e disponibile eléttronloamente, (Indirizzo web, autorità o organismo di emenazione, riferimento 
indicare: preciso delle documentazione): 

[ ... .... .. ..... )[ ................ ][ ....... .. . l 

13) Per quanto riguarda gli eventuali altri requisiti tecnici e [. .... ] 
profosslonall specificati n,,li'avviso o bando pertinente o nel 
documenti di gara, l'operatore economico dichiara che: 

~ 71 Si noli cho so roperiJ\oro eçonoml,o ha. deçlso di .subai;,p;il\aro una quo1~ deU'app!.lio ! fa .affidamento sulle c11pacilè del subappaltatore per eseguire tele quota, è nece&&afio 
compilare un DGUE dis1into per ogni subappal1a10,e, vedasi parte Il, sezione C. 

15 
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la documMtazìone pél'\inente eventualmente specificata 
nell'swiso o bando pertlnent~ o nel documenti di gara e 
disponibile ·elettronicamente, Indicare: 

(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento 
pieciso della dOéumentsl ione): 

{ ....... ...... ]{ ............ ]{ ..... , .. ] 

D, SISTEMI DI GARANZIA DELLAQUALITA E NORME DI GESTIONE AMBIENTALE (ARTICOLO 87 O~LCOOICE) 

L'operator9 economico deve fornire informazioni solo so I programmi di garanzia deità qualltà e/ò le no1m·e di gestione 
ambientale sono stati richiesti dall'amministrazione àggiudicatrice o dall'ente aggiuclicatore nell'avviso o bando pertinente o 
nei documenti di gara ivi citati. 

Sistemi di garanzia della qualità e norme di gestione Risposta: 
aml)iéntll!e 

L'operatore economico potrà presentare certificati rilasciati da [] SI l J No 
organismi indipendenti pei attestare che egli soddisfll determinate 
norme di garanzia della qualità, compresa l'accessibilità per le 
persone con disabilità? 

i~ ca$ò negativo, spiegare perché o prncisaie di quali a1t1i mezzi [ .............. ){ ............. ) 
di piova relativi al programma di garanzia della qualità si dispone: 

Se la documenta~iòne pertinente è disponibile elettronicamente, 
(Indirizzo web, autofità o organismo di emanazione, riferimento indicare; 
preciso della documentazione): 

(,,,,,,,,,,, l( ,, , ,, , ,,,,,, )[,,,,, , ,,,,,, J 

L'operatore economico potrà presentare certificati rilasciati da [JSl li No 
organismi indipendenti pst attestate ehe egli rispetta determinati 
slstoml o norme di gestione ambientale? 

In caso negativo, spiegale perché e precisare di queli altri mezzi 
di piova relaijvi ai sistemi o norme di gestione ambientale si [ ......... ..... )[. .......... ] 
dispone: 

Se la documentazloM pal'\lnen1e è 1:JiSponibile elettronicamente, 
(indirizzo web, autorita o organismo di emanazione, 1ife1imento indicare; 
preciso dell;i documentazione); 

[ ...... ... ][ .. ······l[·· . I 
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V: Riduzione del numero di candidati qùalifkMi (ARTICOLO 91 DEL CODICE) 

L'operatore economico (leve fornire informazioni solo se l'ammlnlstrazlone·aggludlcatrlco o l'onta aggludlcatore ha specificato I 
criteri e le regole obiettivi e non di~crimlnatori da appliearè pèr limitare il numero di candidati che saranno invitali a presentare 
un'offerta o a partecipare al dialogo. Tafi Informazioni, che possono essere accompagnate d_a condizioni relative al (tipi di) 
cortlflcatl o alle forme di prove d_ocumentali de produrre eventualmente, sono riportale nell'avviso o bando portlnonle o nel 
documenti di gara lvi citati. 

Solo per le procedure ristrette, le procedure competitive con negoziazione, le procedure di dialogo competitivo e I partenariati per 
l'Innovazione: 

L'operatore ecMomiCo dichiara: 

Riduzione del numero RispMta: 

Di soddlsfarr. I oriWI e le regole obiettivi e non discriminatori da 
applicare per llmltarn Il nunwo di ,)çlndidati, come di $891Ji\O 

( ................. ] 
indicato: 

Se sono richiesti determinati certificati o altre forme di prove 
Il SI [ l No (") 

documentali, indicare per claséun documento se l'operatore 
economico dispone del documenti richiesti: 

Se alcuni di tali certificati o altre forme di prove documentali sono 
di$por,ibili elettronicamente(''). indlcara per ciascun documento: 

(indirizzo web, autorita o organismo di emanazione, riferimento preciso 
della documentaziona): 

[ ... "'"' ..... I[ ........... , ... I[ ... "' ...... "' ]('°) 

Patiè VI: Dichiarazioni finali 

Il sottoscritto/I sottoscritti dichiaralc/ichiarano formalmente che le informazioni riportale nelle precedenti parti da Il a V sono verlt/Grc e 
corrette e che il sottoscrittoli sottoscri/11 è/sono aMsapevolèlconsapev,;,1; ,:tel/e coMegue/l~è r;Ji une gr~ve f,,l§s r:lichiiirazione. ai sensi 
dsl/'artlcolo 76 r:lel DPR 44512000. 

Ferme restanr:Jo le disposizioni r:legli articoli 40, 43 e 46 del DPR 44512000, il sottoscritto// sofloscritti dichiara/dichiarano formalmente di 
essere in grado di produrre, su richiesta e sBnza indugio. I certificati s lll altre forme di prove documentai/ del caso, con le seguenti 
eccezioni: 

8) se /'amministrazione aggiv,:tica/rice o l'ente aggiur:licalore hanno la possibili/a di acquisire r:lirettsmenle 18 docvmenlazione 
aomplemenlare accedendo a una banca dati nazlona111 che sia r:Jlsponiblle gratuitamente In un qualunque Stato membro (41 ), oppvre 

b) a d8correre al pili lardi aal 18 aprile 2018 ("). l'amministrazione aggiudicatrlce o l'ente aggiudlcatorn sono gla In poss8sso r:Jella 
documenlazlona In quMtione. 

Il sottoscritto/I sottoscritti autorlzza1aut0t1zzano formalmente /nom& dell'amministrat/0rlé agg/Udicatrice ,;, ènt.- aggiudic/Jtore r:li cui alla 
parte /, sezione AJ ad accedere &i documenti complementari alle Informazioni, di cui {alla parte/al/a sezione/a/ punto o al punii] del 
presente documento di gara unico europeo, ;,; fini dèlfa [prooi,dura di appalto: (de$orizione ~omrn~ri~. e~tremi defl<' pubblicazione nella 
Gazzetta ufficiale dell'Unione europea, numero di rifertmento)]. 

Data, luogo e1 se riet,le,to o nc<::t:Uiirio1 firma/firmo: [ ... .... ........ .. ....... J 

illli Indicare ehl_afnm1,nto !i vçiç.1 QYJ $I ritori.;ç9 la risposta. 
i:w, Ripulu:fll lBnte volle quenlo nece!laerlo. 
<401 ~lpelere tante volte qu~nta riècès;;.irlo, 
1" 1 A eonditiono elio fop;ratore economico abbia 1omlto 1e lnrom1azlonl necessene c111e11rlzzo web, sutom~ o organismo di emsnaz/One, fifettmsnto p~c/10 d!II! documen1!1i0tt!) in 

rriodr, da consentire a/l'smminls1ttt1k>t1! ~ggfudieolriec o oll'on/c 4ggiv"it:ofoic di oeqvi:slro lo docvmontazicmo. So noçenmio. a~çlucoro lf p;rrfnonto assoMo. 
1' ~ In funzione dell'ailu,u:lon~ n.ìzion~1a di,t1'.;1rtir;olo 5$. p;r,;igrifQ , ; !!-Qr;ondo c;omrni, dQll.t dlrçttlv• 2014/24/UE, 

17 
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PUGLIA COOPERAZIONE DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

ALLEGATO 3 

Dichiarazione integrativa 

Gara telematica mediante procedura negoziata sottosoglia ai 
sensi dell'art. 36 comma 2 lett. b) del d.lgs. n. 50/2016 per 
l'affidamento dei "Servizi di Assistenza Tecnica e supporto al 
Coordinamento Politiche Internazionali per l'espletamento delle 
attività previste dal Progetto SAGOV cofinanziato dal 
Programma di Cooperazione CBC IPA "Italia - Albania -
Montenegro 2014/2020" in cui il Coordinamento delle Politiche 
Internazionali è Partner beneficiario, da aggiudicarsi con il 
criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa di cui 
all'art. 95 comma 2) del medesimo decreto. 

CUP B94G18000000002 
CIG: _______ _ 

{N.8.: Il presente allegato deve essere compilato da tutti gli operatori economici, 

siano essi imprese singole o operatori economici aggregati] 

www .regione.puglia.it www.europuglia.it 

Coordinamento delle Politiche lnternazlonall 
Lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari - rei : 080 540 6557 - f'aK: 080 540 6554 
mail: b.notarang elo@reglone.puglia.it • pec: politich e.internazionali @pec.rupar .puglia .it 

1 
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PUGLIA COOPERAZIONE DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

ALLEGATO 3 

ATHNZIONE: La persona chf:? compila l'allegato 3 DEVE essere la stessa che 
appone la firma digitale. 

li/la sottoscritto/a; 

C.F. 

nato/a a (prov. 

residente nel Comune di 

via/piazza, ecc. 

, Stato ) il 

;CAP ; prov. ( ); Stato 

in qualità di (legale rappresentante/titolare o procuratore generale/speciale) 

dell'impresa 

Partita IVA: 

Codice Fiscale: 

con sede legale nel Comune di 

via/piazza, ecc. 

Indirizzo e-maìl: 

, CAP 

Indirizzo di posta elettronica certificata (PEC): 

Numero telefono: 

Fax: 

, prov . ( ), Stato 

consapevole della responsabilità penale cui può andare incontro in caso di 

afferma zioni mendaci e delle relative sanzioni penali di cui all'art. 76 del DPR n. 
445/2000, nonché delle conseguenze amministrative di esclusione dalle gare di cui 
al D.Lgs. n. 50/2016 e della normativa vigente in materia, con la presente 

www.regione.pugli;1.it www.europuglìa .it 

Coordinamento delle Politiche Internazionali 
Lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari• Tel'. oso 540 6557 - Fax: oso 540 6554 
mail; b.notarangelo@regione.puglia.lt- pec: polltlche.lntemazlonali@pec.rupar.puglia.it 

2 
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PUGLIA COOPERAZIONE DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

DICHIARA 

Che i dati identificativi dei soggetti di cui all'art. 80, comma 3 del Codice, sono i 
seguenti: 

Cognome e nome __ ______ _ 

Data e luogo di nascita _______ __ _ 

Codice Fiscale _________ _ 

Comune di residenza _________ _ 

Ovvero 

Il pubblico registro da cui gli stessi possono essere ricavati in modo 

aggiornato è il seguente: _________________ _ 

ovvero 

indica la banca dati ufficiale o il pubblìco registro da cui ì medesimi possono 

essere ricavati in modo aggiornato alla data di presentazione dell'offerta: 

www .regione.puglia.it www.europuglia.it 

Coordinamento delle Politiche lnternazionaii 
Lungomare Namlo Sauro 31-33 70121 Bari - Tel: 080 540 6557 • Fax: 080 540 6554 
mali; b.notarangelo@regione.puglia.it - pec; politiche.lnternazlonall@pec.rupar.puglla.lt 

3 
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PUGLIA COOPERAZIONE DElLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

INFORMATIVA EX art.13 Regolamento UE n.679/2016 

"Regolamento genera_le sulla protezione del dati" 

Il rappresentante legale o procuratore della sopra indicata impresa 

DICHIARA 

di essere stato informato ai sensi dell'articolo 13 Regolamento UE n.679/2016 

"Regolamento generale sulla protezione del dati" 

circa le seguenti circostanze: 

Il titolare del trattamento dei dati è la REGIONE PUGLIA. 

I dati di contatto del Responsabile della protezione dei dati sono: Silvia Piemonte, 

indirizzo e-mail s.piemonte@regione.puglia.it, o chi dovesse successivamente 

subentrarle nella funzione. 

Responsabile del trattamento è il Direttore del Coordinamento delle Politiche 

Internazionali dott. Bernardo Notarangelo o chi dovesse successivamente 

subentrargli nella funzione. 

Gli incaricati sono individuati nei dipendenti assegnati all'Ufficio del Responsabile 

del trattamento. 

www .regione. puglia. it www.europuglla.it 

Coordinamento delle Politiche Internazionali 
Lungomare Nazario Sauro 31·33 70121 Bari • Tel: 080 540 6557 · Fax: 080 540 6S54 

mali : b.notarangelo@reglone .puglla .it • pec: polltiche.lnternazionali@pec.rupar.puglia .it 

4 
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PUGLIA COOPERAZIONE DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

I dati forniti verranno trattati dall'Amministrazione Regionale anche in forma 

elettronica, ai fini dell'affidamento di questo appalto e delle prestazioni 

contrattuali In oggetto. 

Il conferimento dei dati è obbligatorio per lo svolgimento del compiti 

amministrativi richiesti. In caso di rifiuto di conferimento dei dati richiesti non si 

potrà dare seguito alle richieste avanzate ed alle istani:e inoltrate. 

I dati saranno comunicati ai competenti uffici per i controlli. 

11/la dichiarante potrà accedere ai dati personali che lo/a riguardano, di chiederne 

la rettifica, la limitazione o la cancellazione se incompleti, erronei o raccolti in 

violazione della legge, nonché di opporsi al loro trattamento per motivi legittimi 

rivolgendo le richieste al Responsabile della protezione dei dati. 

Può inoltre proporre reclamo al Garante per la protezione dei dati personali, 

seguendo le indicazioni riportate sul sito dell'Autorità di controllo 

(http://www.ga ra nteprivacy. it/web/ guest/ho me/ docweb/-/ docwe b-

d isp lay / docwe b/ 4S35524) 

Letto, confermato e sottoscritto. 

li legale rappresentante /'il procuratore 

(f.to digitalmente) 

In caso di impresa singola, indicare le generallià del legale rappresentante dell'impresa; In caso di 
consorzio di cui all'art. 45 comma 2 lett. b) e e) del D,Lgs. 50/2016, Indicare le generalità del legale 
rappresentanie del consorzio; in caso di raggruppamento temporaneo di concorrenti, consorz:lo 
ordinario di cui all'art. 45, comma 2 lett. e) D.Lgs. n. 5012016, GEIE, rete di imprese, indicare le 
generalita del legale rappresentante dell'Impresa mandataria. 

www .regione.puglia.it www.europuglia.it 

Coordinamento delle Politiche Internazionali 
Lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari - Tel: 080 540 6557 - Fax: 080 S40 6554 
mail; b.natarangela@regione.puglla.lt • pec: polltlche.internazionali@pec.rupar.puglia.it 

s 
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PUGLIA COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

ALLEGATO 4 

Dichiarazione integrativa 

Gara telematica mediante procedura negoziata sottosoglia ai sensi dell'art. 
36 comma 2 lett. b) del d.lgs. n. 50/2016 per l'affidamento di "Servizi di 
Assistenza Tecnica e supporto al Coordinamento Politiche Internazionali 
per l'espletamento delle attività previste dal Progetto SAGOV cofinanziato 
dal Programma di Cooperazione CBC IPA "Italia - Albania - Montenegro 
2014/2020" in cui il Coordinamento delle Politiche Internazionali è Partner 
beneficiario, da aggiudicarsi con il criterio dell'offerta economicamente più 
vantaggiosa di cui all'art. 95 comma 2) del medesimo decreto. 

CUP B94G18000000002 
CIG; 

{N.B.: Il presente allegato deve essere compilato da tutti gli operatori economici, 

siano essi imprese singole o operatori economici aggregati.] 

www.regione.puglia.it www.europuglia.it 

Coordinamento delle Politiche Internazionali 
Lungomare Nazario Sauro 31·33 70121 Bari· Tel: 080 540 6557 - Fax: 080 540 6SS4 
mail: b.notarangelo@reglone.puglla.lt - pec: politiche.internazionali@pec.rupar.puglia.it 

1 
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PUGLIA COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

ALLEGATO 4 

ATTENZIONE: La persona che compila l'allegato 4 DEVE essere la stessa che 
appone la firma digitale. 

li/la sottoscritto/a 1 

C.F. 

nato/a a (prov. 

residente nel Comune di 

via/piazza, ecc. 

, Stato ) il 

; CAP ; prov. ( ); Stato 

in qualità di (legale rappresentante/titolare o procurator e generale/speciale) 

dell'impresa 

Partita IVA: 

Codice Fiscale: 

con sede legale nel Comune di 

via/piazza, ecc. 

Indirizzo e-mail : 

, CAP 

Indiri zzo di posta elettronica certificata (PEC): 

Numero telefono : 

Fax: 

, prov. ( ), Stato 

consapevole della responsabilità penale cui può andare incontro in caso di 
afferma zioni mendaci e delle relative sanzioni penali di cui all'art. 76 del DPR n. 
445/2000, nonché delle conseguenze amministrative di esclusione dalle gare di cui 
al D.Lgs. n. 50/2016 e della normativa vigente in materia, con la presente 

DICHIARA 

di non incqrrere nelle cause di esclusione di cui all'art . 80, comma 5 lettere e), e-bis) 

e c-ter) . 

www.regione.1;1ug1ia.lt www.europuglia.it 

Coordinam!!nlo delle Politiche Internazionali 
Lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari - Tel: 080 540 6557 • Fax: 080 540 65S4 
mali: b.notarangelo@regione.pugiia.it • pec: pollt lche.lnternazlonall@pec.rupar.puglia.it 

2 
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PUGLIA COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

INFORMATIVA EX art .13 Regolamento UE n.679/2016 

"Regolamento generale sulla protezione dei dati 11 

li rappresentante legale o procuratore della sopra indicata impresa 

DICHIARA 

di essere stato informato ai sensi dell'articolo 13 Regolamento UE n.679/2016 

"Regolamento generale sulla proteiione dei dati 11 

circa le seguenti circostanze: 

Il titolare del trattamento dei dati è la REGIONE PUGLIA. 

I dati di contatto del Responsabile della protezione dei dati sono: Silvia Piemonte, 

Indirizzo e-mail s.piemonte@regione.puglia.it, o chi dovesse successivamente 

subentrarle nella funzione. 

Responsabile del trattamento è il Direttore del Coordinamento delle Politiche 

Internazionali, dott. Bernardo Notarangelo o chi dovesse successivamente 

subentrargli nella funzione. 

Gli Incaricati sono individuati nei dipendenti assegnati all'Ufficio del Responsabile 

del trattamento. 

I dati forniti verranno trattati dall'Amministrazione Regionale anche in forma 

elettronica, al fini dell'affidamento di questo appalto e delle prestazioni 

contrattuali in oggetto. 

Il conferimento dei dati è obbligatorio per lo svolgimento dei compiti 

amministrativi richiesti. In caso di rifiuto di conferimento del dati richiesti non si 

potrà dare seguito alle richieste avanzate ed alle istanze inoltrate. 

www.regione.puglia.it www.europuglia.it 

Coordinamento d@II@ Politiche Internazionali 
Lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari - Tel: 080 540 6557 - Fax: 080 540 6554 
mali: b.notarangelo@regione.puglia.it - pec: polltiche.1nternazionall@pec.rupar.puglia.it 

3 
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PUGLIA COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTJ;RNAZIONALI 

I dati saranno comunicati ai competenti uffici per I controlli. 

li/la dichiarante potrà accedere al dati personali che lo/a riguardano, di chiederne 

la rettifica, la !imitazione o la cancellazione se Incompleti, erronei o raccolti in 

violazione della legge, nonché di opporsi al loro trattamento per motivi leglttlml 

rivolgendo le richieste al Responsabile della protezione dei dati. 

Può inoltre proporre reclamo al Garante per la protezione dei dati personali, 

seguendo le indicazioni riportate sul sito dell'Autorità di controllo 

(http ://www .ga ra ntep rivacy. it/we b/ guest/home/ d ocwe b/ ·/ ci ocweb• 

display/docweb/4535524) 

letto, confermato e sottoscritto. 

letto, confermato e sottoscritto. 

Il legale rappresentante/ il procuratore 

(f.to digitalmente) 

In caso ai impresa singola. indicare le generalità del legale rappresentante dell'Impresa; In caso di 
con~orzio di cui all'art 45 comma 2 lett. b) e e) del D.Lgs. 50/2016, indicare le generalità del legala 
rappresentante del consol'?lo; In caso di raggruppamento temporaneo di concorrenti, consorzio 
ordinario di cui all'art. 45, comma 2 lett. e) D.Lgs. n. 50/2016, GEIE, rete di Imprese, Indicare le 
generalità del legale rappresentante dell'impresa mandataria. 

www.regione.puglia.it www .europuglla.it 

Coordinamento delle Politiche lnt@rnazlonall 

Lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari - Tel: 080 540 6557 - Fax: 080 540 6554 
mail : b.notarangelo@regione.puglia .it - pec: pol itiche ,internazionali@pec .rupar.puglia .it 

4 
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PUGLIA COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

ALLEGATO 5 

Dichiarazione accettazione Patto di Integrità 

Gara telematica mediante procedura negoziata sottosoglla ai sensi dell'art. 
36 comma 2 lettera b) del D.lgs. n. 50/2016 per l'affidamento dei '"'Servizi 
di Assistenza tecnica e supporto al Coordinamento Politiche Internazionali 
per l'espletamento delle attività previste dal Progetto SAGOV" -
Programma lnterreg IPA CBC "Italia-Albania-Montenegro" 2014/2020 In cui 
Il Coordinamento delle Politiche Internazionali è Partner beneficiario, da 
aggiudicarsi con il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa di 
cui all'art. 95 comma, 2 del medesimo decreto . 

CUP:B94G18000000002 
CIG: _____ _ 

[N.B.: Il presente allegato deve essere compilato da tutti gli operatori economici, 

siano essi imprese singole o operatori economici aggregati,] 

www .regione.puglia.it www.europuglìa.it 

Coordinamento delle Politiche lnternazlonail 
lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari • Tel: 080 540 6557 - Fax: 080 540 6554 

mail : politiche. internazionali@reglone .pugl ia.lt - pec: polltlche ,lntern~zlona I i@pec.ru par. puglia .it 

1 
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PUGLIA COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

li/la sottoscritto/a 1 

C.F. 

nato/a a (prov . 

residente nel Comune di 

via/piazza, ecc. 

ALLEGATO S 

, Stato ) il 

; CAP ; prov. ( ); Stato 

in qualità di (legale rappresentante/titolare o procuratore generale/speciale) 

dell'impresa 

Partita IVA: 

Codice Fiscale: 

con sede legale nel Comune di 

via/piazza , ecc. 

Indirizzo e-mail: 

, CAP 

Indirizzo di posta elettronica certificata (PEC); 

Numero telefono: 

Fax: 

, prov . ( ), Stato 

consapevole della responsabilità penale cui può andare incontro in caso di 
affermazioni mendaci e delle relative sanzioni penali di cui all'art . 76 del DPR n. 
445/200 0, nonché delle conseguenze amministrative di esclusione dalle gare di cui 
al D.Lgs. n. 50/2016 e della normativa vigente in materia, con la presente 

www.regione.puglla.it www.europuglia.it 

Coordinamento delle Politiche Internazionali 

Lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari• Tel: 080 540 6557 • Fax: 080 540 6554 
mali: politiche. internazionall@regione.pug!ia.lt • pec: polltlche.lnternazionali@pec.rupar.puglia.it 

2 
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PUGLIA COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

ACCETTA 

Il patto di integrità allegato alla documentazione di gara. 

Letto, confermato e sottoscritto. 

Il legale rappresentante/ il procuratore 

(f.to digitalmente) 

In ca.so di Impresa singola. indicare le generalità del legale rappresentante dell'Impresa; In caso di 
consorzio di cui all'art. 45 comma 2 lett. b) e e) del D.Lgs. 5012016, indicare le generalità del legale 
rappresentante del consorzio; In ca&o di raggruppamento temporaneo di concorrenti, consorzio 
ordinario di cui all'art. 45. comma 2 lett. e) D.Lgs. n. 5012016, GEIE, rete di Imprese, Indicare le 
generalità del legale rappresentante dell'impresa. 

www .regione.puglia.it www.europuglia. it 

Coordinamento delle Politiche Internazionali 
Lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari • Tel: 080 S40 6557 -Fa ~: 080 540 6554 
mail : politiche .lnterna zlonall@reglone .puglla.it - pec: politiche .internazionali@pec.rupar.puglia.it 
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PUGLIA 

Allegato 5.1 

Patto di Integrità 

relat ivo a .............................................................................................................................. ( indicare 

oggetto della procedura di gara ) 

CIG: .......................................................... . 

Regione Puglia - Sezione ..................................................... C.F. .. .............................. ,(di seguito 

denominata Amministrazione) 

e 

l'Impresa ....................................................................................... ( di seguito denominata Impresa ) 

con sede legale in ........................... , ......................................................................................................... . 

C.F./P.IVA .......................................................................................................................................................... . 

Rappresentata da ............................................................................................................................................ . 

In qualità di ............................................................................. , ......................................................................... . 

PREMESSO CHE 

l'art . 1, comma 17 della L. 6 novembre 2012, n. 190 ("Disposizioni per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione" ) dispone che "le 
stazioni appaltanti possono prevedere negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che li mancato 
rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalità o nei patti di integrità costituisce causa di 
esclusione dalla gara". 
Il Piano Nazionale Anticorruzione, approvato con delibera n. 72/2013 dall'Autorità Nazionale 
Anticorruzlone , prevede che le pubbliche ammìnistrazìoni e le stazioni appaltanti, in attuazione del 
citato art. 1, comma 17 della L. 190/2012, predispongono e utilinano protocolli di legalità o patti 
di Integrità per l'affidamento di appalti pubblici. A tal fine, i predetti soggetti inseriscono negli 
avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito la clausola di salvaguardia che il mancato rispetto 
del protocollo di legalità o del patto ~I Integrità dà luogo all_'esclusione dalla gara e alla risoluzione 
del contratto. 

PMto di imegr/tà Pagina 1 di 4 
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PUGLIA 

In attuazione di quanto sopra, 

L'AMMINISTRAZIONE REGIONALE E L'OPERATORE ECONOMICO CONVENGONO QUANTO 

SEGUE 

ART. 1 OGGETTO 

11 presente patto di Integrità (di seguito, il "Patto di Integrità") stabilisce la reciproca e formale 
obbligazione tra la l'Amministrazione in qualità di stazione appaltante e l'operatore economico (di 
seguito, anche l'Impresa ) che all'esito della procedura di selezione è risultato aggiudicatario della 
procedura relativa alla stipula del Contratto per l'affidamento del servizio di 
............................................................................................. -a conformare i propri comportamenti ai 
principi di lealtà, trasparenza e correttezza, impegnandosi espressamente a contrastare fenomeni 
di corruzione e illegalità e comunque a non compiere alcun atto volto a distorcere o influenzare 
indebitamente il corretto svolgimento dell'esecuzione del Contratto . 
l'Amministrazione e l'Impresa si impegnano a rispettare, e a far rispettare al rispettivo personale 
e ai collaboratori il presente Patto di Integrità, il cui spirito e contenuto condividono pienamente. 

ART. 2 AMBITO DI APPLICAZIONE 
11 presente Patto di Integrità regola I comportamenti dei dipendenti e collaboratori dell' 
Amministrazione e dell'Impresa nell'ambito dell'esecuzione del Contratto. 
Il Patto di Integrit à costituisce parte integrante e sostanziale del Contratto. 

ART. 3 OBBLIGHI DELL'IMPRESA 
L'Impresa, in forza del presente Patto di Integrità, dichiara di; 
a) non aver concluso con altri operatori economici alcun tipo di accordo volto ad alterare o 
limitare la concorrenza, ovvero a determinare un unico centro decisionale ai fini della 
partecipazione alla procedura e della formulazione dell'offerta, risultata poi essere la migliore; 
b) non avere influenzato il procedimento ammin istrativo diretto a stabilire Il contenuto del 
disciplinare o della lettera di invito o di altro atto al fine di condizionare le modalità di scelta del 
contraente e di non aver corrisposto né promesso di corrispondere ad alcuno e s'impegna a non 
corrispondere né promettere di corrispondere ad alcuno - direttamente o tramite terzi, ivi 
compresi i soggetti collegati o controllati •somme di denaro o altra utilità finalizzate a facilitare 
l'affidamento e l'esecuzione del Contratto ; 
c) astenersi dal compiere qualsiasi tentativo di turbativa, irregolarità o, comunque, violazione delle 
regole della concorrenza ovvero a segnalare tempestivamente all'Amministraz ione e alla Pubblica 
qualsiasi tentativo di turbativa, irregolarità e violazioni delle regole di concorrenza di cui dovesse 
venire a conoscenza durante la fase di esecuzione del Contratto , fornendo elementi dimostrabili a 
sostegno delle suddette segnalazioni; 

d) segn<:1lare ali' Amministrazione , nonché alla Pubblica Autorità competente e alla Prefettura, 
qualunque tentativo di concussione e qualsiasi illecita richiesta o pretesa da parte dei dipendenti 
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della Amministrazione Regionale o di chiunque possa influenzare le 

decisioni relative all'esecuzione del Contratto . 
L'Impresa avrà l'onere di pretendere Il rispetto dei predetti obblighi anche dai propri 
subcontraenti. A tal fine, la clausola che prevede il rispetto degli obblighi di cui al presente Patto di 
Integrità dovrà essere inserita nei contratti stipulati dall'Impresa con i propri subcontraenti a pena 
di risoluzione, ai sensi dell'art. 1456 e.e., del Contratto. 
L'Impresa prende atto e accetta che la violazione, comunque accertata dallaAmministrazione, di 
uno o più impegni assunti con il presente Patto di Integrità comporta l'applicazione delle sanzioni 
di cui al successivo art. 5. 

ART.4 Obblighi della Amministrazione 
Nel rispetto del presente Patto di Integrità, l'Amministrazione si impegna a rispettare i principi di 
lealtà, trasparenza e correttezza di cui alla L n. 190/2012, nonché, nel caso in cui venga riscontrata 
una violazione di detti principi o di prescrizioni analoghe, a valutare l'eventuale attivazione di 
procedimenti disciplinari nei confronti del rispettivo personale a vario titolo intervenuto nella 
procedura di affidamento e nell'esecuzione del Contratto, secondo quanto previsto dai rispettivi 
plani di prevenzione della corruzione. 

ART. 5 SANZIONI 

L'Impresa prende atto ed accetta che la violazione degli obblighi assunti con il presente Patto di 
Integrità, nonché la non veridicità delle dichiarazioni rese, comunque accertati dalla 
Amministrazione, può comportare l'applicazione di una o più delle seguenti sanzioni, anche in via 
cumulativa tra loro: 

A. risoluzione ex art. 1456 e.e. del Contratto, nonché incameramento della cauzione definitiva 
e risarcimento dell'eventuale danno ulteriore in caso di violazione a uno o più degli 
obblighi di cui al precedente articolo 3. 
La risoluzione potrà essere altresì esercitata ai sensi dell'art. 1456 e.e. (i) ogni qualvolta nei 
confronti del Fornitore, dei suoi dirigenti e/o dei componenti della compagine sociale, sia 
stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei delitti di 
cui agli artt. 317, 318, 319, 319bis, 319ter, 319quater, 320, 322, 322bis, 346bis, 353, 
353bis, c.p., nonché (ii) nel caso in cui, violato l'obbligo di segnalazione di cui all'art. 3, lett. 
d) che precede, sia stata disposta nei confronti dei pubblici amministratori che hanno 
esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione del contratto, misura cautelare o sia 
intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall'art. 317 del c.p. In tal caso troverà 
comunque applicazione quanto previsto dall'art . 32 del D.L. 90/2014 convertito nella legge 
n. 114/2014. 
Resta fermo che dell'intervenuta risoluzione del Contratto, l'Amministrazione potrà tenere 
conto ai fini delle valutazioni di cui all'articolo 80, comma 5, lett. e), del D.Lgs, 50/2016; 

B. segnalazione del fatto ali' ANAC ed alle competenti Autorità giurisdizionali. 
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ART. 6 AUTORITÀ COMPETENTE IN CASO DI CONTROVERSIE 

Ogni eventuale controversia relativa all' Interpretazione e all'esecuzione del presente Patto di 
Integrità sarà risolta dall'Autorità Giudiziaria competente, secondo quanto previsto nel Contratto . 

Bari, li. .................... . 

L'Impresa 

C.F.: --- -
Certificatore:~---
Validità: dal al, __ 
Firma digitale: n. __ _ 

Patto di integrità Pagina4 di 4 
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INTERNAZIONALI 

ALLEGATO 6 
DICHIARAZIONE OFFERTA ECONOMICA 

L'offerta economica dovrà essere redatta, pena l'esclusione dalla gara, 
conformemente al /oc-simile di seguito riportato . 

la Dichiarazione d'offerta dovrà contenere, tra l'altro, l'indicazione del prezzo 
offerto , espresso in cifre e in lettere e non riportante più di due cifre decimali dopo 
la virgola , che dovrà essere inferiore al prezzo posto o base di gora. 

In caso di discordanza tra il prezzo espresso in cifre e quello espresso in lettere 
prevarrà quello espresso In lettere; nel caso in cui vengano indiwte piv di due cifre 
decimali dopo lo virgolo, saranno prese in considerazione solo le prime due cifre 
decimali senza procedere ad arrotondamenti . 

L'Offerta economica non dovrà contenere abrasioni e cancellature e, pena 
l'esclusione dalla gara, l'eventuale correzione dovrà essere approvata con apposita 
postilla firmata dallo stesso soggetto che sottoscrive l'offerta economica medesima. 

Con rifer imento alle modalità di firma e sottoscrizione della predetta 
documentazione, nonché al relativi necessari poteri, si rinvia a quanto all'uopo 
previsto nella dowmentaiione di gara . 

[N.B.: Il presente allegato deve essere compilato da tutti gli operatori economici, 

siano essi imprese singole o operatori economici aggregati. In caso di RTI. 

consorzio ordinario. rete di imprese e GEIE, esso deve essere compilato 

dall'Impresa mandataria a capogruppo e firmato digitalmente da tutte le imprese 

facenti parte del Raqqruppamento/consorzio/rete/GEIE[. 

www.regione.puglia.it www.europuglia.it 

Coordinamento delle Politiche Internazionali 
Lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari - Teli 080 540 6557 . Fax: 080 540 6554 
mali : politiche .internazionali@regione .puglia.it - pec polltlche.lnternazlonall@pe c rupar.puglla lt 
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Fac-simile di Dichiarazione offerta economica 

Spett.le 
REGIONE PUGLIA 

COORDINAMENTO DELLE POLITICHE INTERNAZIONALI 

Gara telematica mediante procedura negoziata sottosoglia ai sensi dell'art. 36 

comma 2 lettera b) del d.lgs. n. 50/2016 per l'affidamento di "Servizi di 
Assistenza tecnica e supporto al Coordinamento Politiche Internazionali per 
l'espletamento delle attività previste dal Progetto SAGOV" - Programma lnterreg 
IPA CBC "Italia -Albania-Montenegro" 2014/2020 in cui il Coordinamento delle 

Polltlche Internazionali è Partner beneficiario, da aggiudicarsi con il crite rio 
dell'offerta economicamente più vantaggiosa di cui all'art , 95, comma 2 del 
medesimo decreto. 

CUP:B94G18000000002 
CIG: _ ___ _ 

DICHIARAZIONE D'OFFERTA 

(ATTENZIONE: La persona che compi/a l'allegato 6 DEVE essére la stessa che 
appone la firma digitale) 

li/la sotto scritto/a' 

Codice Fiscale 

nato/a a (prov. 

residente nel Comune di 

via/piazza, ecc. 

, Stato ) il 

; CAP ; prov. ( ); Stato 

in qualità di (legale rappresentante/titolare o procuratore generale/speciale) 

dell'impr esa/del consorzio/della consorziata 

Part ita IVA: 

Codice Fiscale: 

www .regione,puglia.lt 

Coordinamento delle Politiche lnternallonall 

www .europuglia .it 

Lungomar e Nai a rio Sauro 31-33 70121 Bari -Tel: 080 540 6557 - Fax: 080 540 6554 

ma i I'. pollt lche.internazionali@regione .puglia.it - pec: politich@.int@rnazional i@p@c.ru par .puglla. lt 
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con sede legale nel Comune di 

via/pia zza, ecc. 

Indirizzo e-mail: 

COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

, CAP , prov. ( ), Stato 

Indiri zzo di posta elettronica certificata (PEC): 

Numero telefono : 

Fax: 

consapevole della responsabilità penale cui può andare incontro in caso di 
afferma zioni mendaci e delle relative sanzioni penali di cui all 'art. 76 del DPR n. 
445/2000, nonché delle conseguenze amministrative di e-;clvsione dalle gore di cvi 
al D.Lgs. n. 50/2016 della normativa vigente in materia, con la presente 

SI IMPEGNA 

ad adempiere a tutte le obbligazioni previste nei documenti della Gara telematica 

mediante procedura negoziata sottosoglia ai sensi dell'art. 36 co. 2 del d.lgs. n. 

50/2 016 per l'affidamento di "Servizi di Assistenza tecnica e supporto al 

Coordinamento Politiche Internazionali per l'espletamento (Jelle attività 

previste dal Progetto SAGOV" • Programma lnterreg IPA CBC - Italia­

Albania-Montenegro 2014/2020 in cui il Coordinamento delle Politiche 

Internazionali è Partner beneficiario. Da aggiudicarsi con il criterio dell'offerta 

economicamente più vantaggiosa di cui all'art. 95, comma 2 del medesimo decreto 

nel rispetto di modalità, term ini, condizioni e requisiti minimi ivi previsti e 

DICHIARA 

Che il corrispett ivo complessivo offerto per l'esecuzione del servizio in oggetto 

così come previsti nei documenti di gara e nella propria offerta è pari ad euro 

www.reglone.puglia.it www. europuglia.i t 

Coordinamento delle Politiche Internazionali 

Lungomare Nazario Sauro 31·33 701U Bari - Tel: 080 540 6557 - Fax: 080 540 6554 
mail: politiche . int @rnazlona ll@regione.puglia .lt - pec: politi che.inter nazionali@pec.rupa r, puglla. lt 
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COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
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........................... al netto di IVA e degli oneri per la sicurezza derivanti da rischi di 

interferenze pari a -__ .. 

L'offerente dichiara espressamente che l'offerta formulata come sopra si Intende 

comprensiva di 

€ _ _ ______ (in cifre), (dicasi _______ virgola--~ 

in lettere) destinati ai propri costi della salute e sicurezza aziendali1 ("costi 

della sicurezza interni") ad impegno di adempimento alle disposizioni in 

materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro e 

€ ___ _ ___ (In cifre), (dicasi _______ virgola--~ 

in lettere) destinati ai propri costi della manodopera'. 

L'offerente , inoltre, nell'accettare espressamente tutte le condizioni specificate 

nella lettera di Invito e negli altri atti di gara, dichiara altresì: 

a) che la presente offerta è irrevocabile ed impegnativa sino al 180" 

(centottantesimo) giorno successivo alla data di scadenza fissato per la 

presentazione dell'offerta; 

b) nell'importo dei prezzi offerti è, altresl, compreso ogni onere, spesa e 

remunerazione per ogni adempimento contrattuale, assumendo verso la 

Regione Puglia, in caso dì aggiudicazione in proprio favore, il ruolo di 

prestatore globale del servizio; 

1 Non richiederli nel caso di forniture senza posa in opera, di servizi di natura intellettuale (comma 10 

art.9 5 del Olgs. 50/2015) 
2 

Non richiederli nel caso di forniture senza posa in opera, di servizi di natura Intellettuale (comma 10 

art.9 5 del Dlgs. 50/2016) 

www.regione.puglia.it www.europuglia.lt 

Coordinamento delle Politiche lnternazlonall 

Lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari - Tel: 080 540 6557 - Fax: 080 540 5554 
mai I: poli tic he. ìnternazìonalì@regione .puglia .it - pec: politiche .internaziona li@p@c.rupar.puglia.it 
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c) che nella formulazione della presente offerta ha tenuto conto di eventuali 

maggiorazioni per lievitazioni dei prezzi che dovessero intervenire durante la 

fornitura , rinunciando sin da ora a qualsiasi azione ed eccezione in merito; 

d) che la presente offerta non vincolerà in alcun modo la Regione Puglia; 

e) di avere valutato tutte le informazioni ricevute, secondo piena responsabilità, 

nonché delle clausole e condizioni riportate nel Capitolato Tecnico nonché di 

quanto contenuto nella lettera di invito, e, comunque, di aver preso 

cognizione dì tutte le circostanze generali e speciali che possono interessare 

l'esecuzione di tutte le prestazioni oggetto del contratto e che di tali 

circostanze ha tenuto conto nella determinazione dei prezzi richiesti e offerti, 

ritenuti remunerativi; 

f) di non eccepire, durante l'esecuzione del Contratto, la mancata conoscenza 

di condizioni o la sopravvenienza di elementi non valutati o non considerat i, 

salvo che tali elementi si configurino come cause di forza maggiore 

contemplate dal codice civile e non escluse da altre norme di legge e/o dal 

Capitolato Tecnico; 

g) che il pagamento del corrispettivo contrattua le, in caso di aggiudicazione, 

dovrà essere effettuato sul conto corrente intestato a _______ _ 

presso la Banca ------~ Agenzia ______ _ _ Codice 

IBAN ______ ___ quale "conto dedìcato" in conformità e nel 

rispetto delle prescrizioni della L. n. 136/2010; 

h) di prendere atto che i termini stabiliti nel Capitolato Tecnico per l'esecuzione 

dei servizi è il 31 marzo 2020 a decorrere dalla stipula del contratto, sono da 

considerarsi a tutti gli effetti termini essenziali ai sensi e per gli effetti 

www.regione.puglla.lt www.europuglia.it 

Coordinamento delle Politiche Internazionali 

Lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari - Tel : 080 540 6557 - Fax: 080 540 6554 

ma 11: po!lt lche .internaziona li@regione .puglia.it • pec : politiche .i nternazlonali@pec.rupa r.puglla .lt 
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dell'articolo 1457 cod. clv., salvo proroga del progetto che non modifica né 

l'importo né i contenuti del serviiio aggiudicato. 

N.B.: Solo in caso di R. T.I. e/o Consorzio indicare, a pena esclusione, le parti del 
servizio e/o della Fornitura che saranno eseguite dal singoli operatori economici 
riuniti o consorziati). 

(Luogo e data di sottoscrizione) 

FIRMA DIGITALE 

del legale Rappresentante dell'Operatore Economico offerente 

In caso di impresa singola, indicare le generalità del legale rappresentante dell'impresa; Intasò di con$orzio di 
cui all'art. 45 comma 2 lelt. b) e c) del D.Lgs. S0/2016, indicare le generalità del legale rappresentante del 
consorzio; in caso di raggruppamento temporaneo di concorrnntl, consortio ordinario di cui all'art. 4S comma 
2 lett. e) del 0,Lgs, 50/2016, GEIE, rete di imprese, indicare le generalità del legale rappresentante dell'lmprnsa 
mandataria. 

www.regione.puglla.lt www.europuglia.it 

Coordinamento delle Politiche Internazionali 
Lungomare Nazario Sauro 31-33 70121 Bari -Tel : 080 540 6557 • Fax: 080 540 6554 
mali: pollt lche.internazionali@regione.puglia .it • pec: politlche.in te rnazionall@pec.rupar .puglia.it 
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ALLEGATO 7 
DICHIARAZIONE OFFERTA TECNICA 

L'offerta tecnica dovrà essere redatto, pena l'esclusione dalla gara, conformemente 
al fac-slmile di seguito riportato. 

La Dichiarazione d'offerta tecnica dovrà illustrare nel dettaglio i contenuti e le 
modalità di realizzazione delle attività proposte, dal punto di vista 
metodologico, organizzativo e logistico, secondo le relative specifiche come 
appresso meglio indicate. 

La Dichiarazione d'offerta tecnico deve contenere, in un documento di max 40 
cartelle (formato A4, max 35 righe per ogni pagina) esclusi tabelle, grafici 
e C. V., il progetto tecnico con la descrizione dei contenuti, delle attività e 
delle modalità di attuazione del servizio, delle metodologie, degli aspetti 
organizzativi, logistici e temporali, dei criteri e della strumentazione 
adottati per la realizzazione delle attività di cui alla lettera d'invito e di 
ogni altro elemento che il concorrente ritenga utile per consentire una 
appropriata valutazione de/l'offerta. 

La Dichiarazione di offerta tecnica non dovrà conte(lere abrasioni e cancellature e, 
pena l'esclusione dal/a gara, l'eventuale correzione dovrà essere approvati.i con 
apposita postilla firmata dallo stesso soggetto che sottoscrive l'offerta tecnica 
medesima. 

Con riferimento alle modalità di firma e sottoscrizione della predetta 
documentazione, nonché ai relativi necessari poteri, si rinvia a quanto all'uopo 
previsto nella documentazione di gara. 

N.B.: li presente allegato deve essere compilato da tutti gli operatori economici 

1,iano essi Imprese singole o operatori economici aggregati. In caso di RTI, 

consorzio ordinario. rete di imprese e GEIE, esso deve essere compilato 

dall'impresa mandataria o capogruppo e firmato digitalmente da tutte le imprese 

facenti parte del Raqqruppamentolconsorzio/rete/GEIEl . 
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Fac-simile di Dichiarazione Offerta Tecnica 

Spett.le 
REGIONE PUGLIA 

Coordinamento delle Politiche Internazionali 

Procedura negoiiata sottosoglia ai sensi dell'art. 36 comma 2 lett. b) del D.lgs. n. 50/2016 
per l'Individuazione di un soggetto a cui affidare I" Servizi di Assistenza tecnica e supporto 
al Coordinamento Politiche Internazionali per l'espletamento delle attività previste dal 
Progetto SAGOV" - Programma lnterreg IPA CBC "Italia-Albania -Montenegro" 2014/2020 
in cui il Coordinamento delle Politiche Internazionali è Partner beneficiarlo. 
l'affidamento avverrà mediante procedura telematica , con applicazione del criterio 
dell'offerta economicamente più vantaggiosa ai sensi dell'art . 95, comma Z, del medesimo 
decreto . 
CUP B94Gl800000000Z 
CIG: 

DICHIARAZIONE D'OFFERTA 

(ATTENZIONE: l<1 persona che compila l'allegato 7 DEVE essere la stessa che 
appone la firma digitale) 

li/la sottoscritto/a ; 

Codice Fiscale 

nato/a a (prov. 

residente nel Comune di 

via/piazza, ecc. 

, Stato ) il 

; CAP ; prov. ( ); Stato 

in qualità di (legale rappresentante/titolare o procuratore generale/speciale) 

dell'impresa/del consorzio/della consorziata 

Partita IVA: 

Codice Fiscale: 

con sede legale nel Comune dì 

via/piazza, ecc. 

Indirizzo e-mail: 

, CAP , prov. ( ), Stato 
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Indirizzo di posta elettronica certificata (PEC): 

Numero telefono : 

Fax: 

consapevole della responsabilità penale cui può andare incontro in caso di 
affermazioni mendaci e delle relative sanzioni penali di cui all'art. 76 del DPR n. 
445/2000, nonché delle conseg1.1enze amministrative di esc/1.1sione dalle gare di cvi 
al D.Lgs. n. 50/2016 della normativa vigente in materia , con la presente 

SI IMPEGNA 

ad adempiere a tutte le obbligazioni previste nei documenti della Gara telematica 

mediante procedura negoziata sottosoglia ai sensi dell'art . 36 ca. 2 lett . b) del d.lgs. 

n. 50/2016 per l'affidamento del "Servizi di Assistenza tecnica e supporto al 

Coordinamento Politiche Internazionali per l'espletamento delle attività previste dal 

Progetto SAGOV" - Programma lnterreg IPA CBC "Italia -Albania-Montenegro" 

2014/2020 in cui il Coordinamento delle Politiche Internazionali è Partner 

beneficiario , da aggiudicarsi con il criterio dell'offerta economicamente più 

vantaggiosa di cui all'art. 95, comma 2 del medesimo decreto nel rispetto di 

modalità, termini , condizioni e requisiti minimi ivi previsti 
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PRESENTA LA SEGUENTE DICHIARAZIONE D'OFFERTA TECNICA: 

MODALITA' DI ATTUAZIONE E METODOLOGIA 

Adeguatezza ed efficacia delle 
caratter istiche tecniche e dell'approccio 
metodologico 

Coerenza e qualità dei servizi offerti 
rispetto a quanto previsto nel capitolato 
e nell' Applicatlon Form 

Proposizione di eventuali soluzioni, 
elementi o profili di Innovatività 

Caratteristiche organizzative, operative 
del gruppo di lavoro proposto 

Modalità di coordinamento e di 
supporto al personale regionale 
impegnato nell'attuazione degli 
interventi specificati nel capitolato e di 
coordinamento con il partenariato 

Eventuali servizi aggiuntivi proposti 

Z. SERVIZI DI PROJECT OPERATIONAL, ADMINISTRATIVE AND FINANCIAL MANAGEMENT 

Management operativo delle attività di 
progetto In capo alla stazione 
appaltante, principalmente in 
riferimento alle procedure 
amministrative e finanziarle, di supporto 
al management interno di progetto : 
• rendicontazione delle spese 

sostenute e reportistlca di 
progetto; 

• gestione delle relazioni con il 
partenariato e con il capofila di 
progetto; 

Pagina 4 di 8 



32922 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 46 del 2-5-2019                                                 

PUGLIA 

• gestione delle relazioni con il JS 
officer di Programma attribuito al 
progetto SAGOV; 

• supporto alla pianificazione e 
gestione degli eventi pubblici di 
programma; 

• supporto alla organizzazione e 
gestione dei meeting di 
partenariato. 

COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

3. SERVIZI DI PROJECT PROMOTION ANO INSTITUTIONAL COMMUNICATION 

Promozione e 
istituzionale di 
supporto al 
manager interno : 

comunicazione 
progetto, di 

communication 

• Gestione rapporti con capofila 
e partner rispetto alla 
promozione e comunicazione 
istituzionale di progetto ; 

• Gestione del contenuti web di 
progetto , di concerto con 
capofila e partner; 

• Gestione social media e 
newsletter di progetto, di 
concerto con capofila e 
partner; 

• Gestion e Ufficio Stampa di 
progett o, relativamente alle 
attività In capo alla stazione 
appaltante ; 

• Supporto operativo alla 
organizzazione e gestione degli 
eventi di progetto in capo alla 
stazione appaltante; 

4. SERVIZI DI PROJECT THEMATIC COORDINATION ANO POLICV ADVICE 
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PUGLIA 

Gestione tecnica delle attività di 
progetto in carico alla stazione 
appaltante: 

• Gestione delle attività di 
progetto da un punto di vista 
operativo, tecnico e tematico; 

• Supporto tecnico e tematico 
alla organizzazione e gestione 
degli eventi pubblici e 
partenarlali di progetto; 

• Data collec;tlon relativamente a 
progetti ed Iniziative di 
infrastrutturazione trasporti In 
area Sud Adriatica realizzati 
con fondi pubblici europei, 
nazionali, regionali; 

• Data collection relativamente a 
Trade & scambi FDI tra Puglia, 
Albania e Montei"legro e p2p 
links; 

• Raccolta di politiche EU sul 
trasporti e analisi impatti; 

• Elencazione di (potenziali) 
beneficiarl/stakeholders di 
iniziative legate alla mobilità e 
connettività; 

• Data input su piattaforma di 
progetto relativamente a 
informazioni tecnico 
scientifiche sulla connettività; 

• Policy advice regionale nelle 
fasi di pianificazione 
dell'agenda connettività 
regionale; 

• Co-elaborazione di documenti 
progettuali e pubblicazioni sul 
tema trasporti/connettività; 

COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

5. SERVIZI DI PROJECT THEMATIC COORDINATION AND POLICY ADVICE 
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PUGLIA 

Gestione tecnico-scientifica delle 
attività di progetto in carico alla 
stazione appaltante : 

• Granular data gathering 
relativamente alle Reti TEN T 
Europee (Corridoi terrestri e 
marittimi); 

• Data collection e relativa 
elabora;:ione relativamente a 
meccanismi, piattaforme e 
stakeholder impattanti 
sull'agenda connettività 
regionale, con riferimento alla 
WB6 

• Elaborazione di documenti di 
advlsing in fase di 
Implementazione dell'agenda 
connettività regionale; 

• Elaborazione di proposte 
operative su modalità di 
intercettazione di fondi e 
sostegno comunitario (lobby) 
per lo sviluppo della 
connettività e del trasporti In 
WB6; 

• Supporto tecnico e tematico alla 
organizzazione e gestione degli 
eventi pubblici e partenaric1li di 
progetto. 

REDAZIONE REPORi 

COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

Produrre report consuntivo delle attività (in occasione dell'emissione di ogni 
singola fattura) e relativa esposizione analitica dei servizi e del costi. 

L'off erente , inoltre , nell'accettare espressamente tutte le condizioni specificate 
nella lettera di invito e neglì altri atti di gara, dichia ra altresì: 

a) che la presente offerta è irrevocabile ed impegnativa sino al 180° 

(centott,rntesimo) giorno successivo alla data di scadenza fissato per la 
presentazione dell'offerta ; 

b) che la presente offerta non vincolerà in alcun modo la Regione Puglia; 

Pagina 7 di 8 
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PUGLIA COORDINAMENTO DELLE POLITICHE 
INTERNAZIONALI 

e) di avere valutato tutte le Informazioni ricevute, secondo piena responsabilità, 
nonché delle clausole e condizioni riportate nella lettera di invito, e, 
comunqu e, di aver preso cognizione di tutte le circostanze generali e speciali 
che possono interessare l'esecuzione di tutte le prestazioni oggetto del 
contratto e che di tali circostanze ha tenuto conto nella determinazione delle 
caratteristiche dei servizi offerti ; 

d) di non eccepire, durante l'esecuzione del Contratto, la mancata conoscenza 
di condizioni o la sopravvenienza di elementi non valutati o non considerati, 
salvo che tali elementi si configurino come cause di forza maggiore 
contemplate dal codice civile e non escluse da altre norme di legge; 

e) di prendere atto che i termini stabiliti per la realizzazione del servizio decorre 
dalla data di sottoscrizione del contratto e avrà scadenza il 31 marzo 2020, 
sono da considerarsi a tutti gli effetti termini essenziali ai sensi e per gli effetti 
dell'articolo 1457 cod. civ., salvo proroga del progetto che non modifica né 
l' importo né i contenuti del servizio aggiudicato . 

f) N.B.: Solo in caso di R. T.I. e/o Consorzio indicare, a pena esclusione, le parti 
del servizio e/o della Fornitura che saranno eseguite dai singoli operatori 
economici riuniti o consorziati). 

(Luogo e data di sottoscrizione) 

FIRMA DIGITALE 
del legale Rappresentante dell'Operatore Economico afferente 

In caso di impi~sa singola, in(fiç~re le çeneròlit~ del legale rappresentante d~ll'lmpr@sa; In caso di consorzio di 
cui all'art. 45 comma 2 lett. b) e e) del O.lgs . 50/2016 , indicai~ le gèneralità del legale rappresentante del 
consorzio; In caso di raggruppamento temporaneo di concorrenti, consorzio ordinarlo di cui all' art . 45 comma 
2 lett. e) del O.lgs. 50/20 16, GEIE, rete di imprese, indicare lè gèneralità del legale rappresentante dell'impresa 
mandataria . 
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FORM 

INTERREG IPA CBC 

ITALY-ALBANIA-MONTENEGRO 

PROGRAMME 

1ST CALL FOR PROPOSALS FOR STANDARD PROJECTS -----

PUGLIA REGION - Managing Authority / lnterreg IPA CBC ltaly-Albania-Montenegro 
Corso Sonnino 177, 70121 B<1rì (IT) +39 0805406545 I js@italy-illbania-montenegro.eu 

www .ltaly-albanl~-montenegro.eu/ www .europuglia.it/cte-2014-2020/ìt-al-me 
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PROJECT SUMMARY 

A.1 PROJECT IDENTIFICATION 

Programme Priorlty l11cre~slng çross aé~esslblllty, promotlng sustalnable fr<1nsport servlce 
and facilities· and improving public infrastructures 

Programme Priority Speclflc Objective 4.1 lncrease coordinati on among relevant stakeholders to promote 
sustalnable cross border connectlons In the Cooperatlon area. 

Project Acronyrn SAGOV 

ProjectTitle SOUTH•ADRIATIC CONNECTIVITY GOVERNANCE 

Project Number 240 

Programme Prefix 

Name ofthe Lead Partner 
lnstltuti pér Bashkepunim dhe Zhvillim OrganlsationiOriginal language 

Name of the Lead Partner 
Cooperatlon and Development lnstltute Organisatlon/English 

Project Duration {ma)( 24 months) 24 months O clays 

Start Date 01.04.2018 

End Date 31.03.2020 

A.2 PROJECT SUMMARY 

Plaas_e • give a short overvlew of the project and descrlbe in the style of a press_ralea_se (please cover all the points 
below) • the common challenge ofthe programme area you arejointly tackling In your project; - the ovetall objective of 
the project and the expeGted ~hange your project wlll make to the current sltuatlon; • the maln outputs you wlll 
proéluce and who will benefltJrom them; - thl! approa~h you pian to ta~e and why is cross border approach needed 
what is new/origlnal about.ft. 

-South Adrlatlc (SA) area is very dense in CBC initiatives,bi•multilateral in transport,energy,etc.The CBC needs however follow up 
in concrete lnitiatlves.SA suffers from; i)high territorial fragmentation of transp.infrastructure that constraints the potential far 
integrateci territorlal development&accessibility;il) low lnteroperabillty;iii)lack of agreement amongst countries on the priorities 
of development of existlng transport lnfrastructure&future lnvestments;lv)need for shared vision&politlcal commltment of 
countrles to the Connectivity agenda; v)changing priori ti es for the projeccs beneficlarles;vl)low level of communlcation amongsc 
stakeholders; vll)local ownership,complianrn & post-investment sustainability; vlii)infiuence of agreements with other 
stakeholders (Chlna,etc.).-The proj ect aims to increase the efficiency of existing Connectivity coordination mechanisms-at policy 
& project leve!-and to ploneer new ones. le wlll create che conditions for the application of an integrateci connectivity governance 
approach that conslders all platforms,l.e. EUSAIR,Berlln Process,TEN-T,bllateral agreemencs&natlOnal prioritlzatlon tools. lt will 
be completed with a multi•actor scene (pollcy-makers,IFl,buslness,NGO,research bodles,etc) to allow for politlcal 
commltment,efflciency,local ownership&sustalnabllity-•Outputs:l)Comprehenslve SA Connectlvlty lnltlatlves Map:ll)a pllot on 
Transport connectivity &tool-box:iii)new approach in connectivity based on higher stakeholder 
interactlon&coordlnaclon,iv)critical mass of transferable connectivity know-how & skills.AII the above mentioned connectivity 
stakeholders will proflt.-The partnership includes central&regional bodies,NGO&research institutions having a stake to more 
efficient connectivity.SA ls considered as 1 area;the problems we wlll tackle are real&concrete.The new af)proach targets the 
context where connectivity projem are rooted,through hlgher lnvolvement of locai actors.shared vlslon& inceractlon. 

Page 2 or 129 
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B .. PROJECT PARTNERS 

B.1 LEAD PARTNER 

PROJECT PARTNER 1 

Partner Roie In The Project LP 
Partner Name lnstituti p~r aashk~punlm dhe Zlwll llm 

Partner Name Engl Cooper<1tion and Development lnstltute 

Abbreviation CDI 

Department 

Nuts ld0 AL, ALBANIA 

Nuts ld1 ALO, Albania 

Nuts ld2 ALDO, Albania 

Nuts ld3 AL000, Albania 

Postalcode City 1019 lirana 

Street Streetnumber Rr. Milto Tutulanl, Nd. 6 Hyrja 8/ 3 & 4 

Home Page www.cdlnstltute.eu 

Proj Partner Assimllated no 

Vat Nurnber L11523451E 

RecoverVat no 
Dther National ldentifying 
Number 

Type of ldentifylng Number 

Type of Partner interest groups including NGOs/no profit organization 

Small or Medium Enterprise no 

Co Financing Source IPAII 

Co Financing (%) 85,00 

Legai Representative Flrstname Krisela 

Legai Representative Lastname Hackaj 

Legai Representative Email krisela.hackaj@cdinstltute.eu 

Legai Representative Telephone + 355 4 2203054 

Contact Person Flrstn;ime Krisela 

Contact Person Las·tname Hackaj 

Cont;ict Person Email krisela.hackaj@cdinstitute.eu 

Contact Person Telephone + 355 4 2203054 

Legai Status private 
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Is an independent not for profit organization establlshed In 2000. CDl's mlsslon Is to 
cantribute to the quality of policy-making process wlth open & fact-based 
resear(h,analysis,advocacy & debate deslgned to ~chieve systemlc impact.CDI is member 
of the Natlonal Councll ot European lntegratlon,the hlghest Albanian advisory structure 
regardlng European lntegratlon establlshed by the Parliament.CDI is a member of the 

Competences 
Government-led Antl-corruptlon & Good-governance Thematic Group.CDI work areas 
relevant for the project are;Public Policy,EU lntegratiOn & Connectlvlty. Publlc Pollcy:CDI 

Whlch are the organisation's r;.,gularly carries analysis of economic,politlcal concext & pollcy analysls In Albania.EU 
thematic competences and lntegration:CDI facuses on the cross-border & lnter-reglonal cooper.itlon,as well as other 
experiences relevant /or the regional cooperatlon flelds such associo-economie convergence crlteria,ecanomic 
project? What is the main governance,FDI & socia! coheslon.Connectlvlty: In the last 3 years,we are actively 
b11siness of the organisatlon? researching & promotlng Albanlan participation to the Connectivity Agenda & other 

connectlvlty flelds promoted in particular by the Berlin Process.Our researches In thls 
fleid are a polnt of rnferenrn for EU Parliament,Political Thlnk Tanks In Brussels, Berlln & 
WB6 capitai cities,Albanian Govt.Our studies have contributed to substantlate & shape 
the NGO (ontribution to the upcomlng Trieste Summlc.To that goal CDI organlzed the 
w estern Balkans Civll Soclety Forum, where the Trieste Summit topics were diseussèd 
wlth EU & Reglonal Thlnk Tanks & Poliçy Makers. 

CDI will be the Lead Appllcant of the pro posai. lt wlll be responsible far the overall 
management and coordlnatlon of the project activities. CDl's benefit consists In 

Beneflt Desçription strengthenlng the lnstltutlonal partnership with the involved partners, increase its 
Whot is the expected benefit for know·how and expertise in transport connectivity, capitallzlng the prevlous experlence 

the organisotion /rom that CDI has already developed in the last years with regard to connectlvlty and Berlln 

participating in the project? /s the Process, be the promoter of the productlon of repllcable models of multi-level 
govemance In connectlvlty and tle che institutlonal domain of cannectivity to civil society 

organisation performing any contrlbutlon In reform processes in Alb,mia. Furthermore, CDI will benefit from putting ali 
economie activity within the the above on a regional scale (South-Adriatic) and so becoming a proactlve actor 
project or as a result of it? supporting innovative research to public regional pollcles In transport. The organlzatlon ls 

not performing any economie activlty withln tl1e project or as a result of lt, By Statule we 
are a not for prom organlsatlon, hence not allowed by law. 

CDI has managed severa! EU•funded & lnternatlonal projects.The main relevant: 1 • "Civil 
Society Forum of the Western Balkans Summit Seri es" -2017; Supported by European 
Fund for the Balkans; LP; 2 • "Strengthening the ldentity of Minority People Leads ro 
Equallty (SIMPLE)",2011-2014; flnanced by IPA CBC Adriatic Programme 2007-:/.013; PP 

EU/lnternatlonal Projects 3-"Promoting Connectivity of Internet Broadband in the Accursed Mountaln Border 
Experlence Area";2014-2015; financed by IPA CBC Albania-Montenegro Programme 2007-2013;PP. 4 
lf oppllcab/e, descrlbe the •"Proposal for the establlshment of a cross•borcter Adriatic clinica! network of centers for 

orgonlsotion's experience with EU medlcally asslsted reproductlon & regenerative medicines (FUTURE 

co-flnanced or other international MEDICINE)";2011·2014; finanrnd by IPA CBC Adriatic Programme; PP. S· "Monltorlng 
Economie Governance & Connectivity 2020'' (2015); supported by Frledrlch Ebert 

projects (both participotion ond Foundation- Regional Office, PP;- ''PERFORM - Performing & Responsive Socia! Sciences" 
thelr management). tn case o/ (2015-2016) financed by Swlss Development Cooperation; LP:6-"Albania's Progress in the 
/ead partner, pleose describe Conne.ctlvlty Agenda: Transport & Energy Sectors" (2015-2016) supported by Konrad 
your capac/ty to monage a cross Adenauer Foundation; LP; 7-"Enhancing Regional Youth Connectlvlty" (2016) supported by 
border cooperotion project . European fund for the Balkans; LP; 8- "Albania In che Berlln Process" (2015-ongolng) 

Supported by Konrad Adenauer, Frledrlch Ebert & Hanns Seldel Stlftung; LP;CDI h.is sol id 
management experience of multl-parmers projects & especially in house IPA 
management capacltles.FLC controls & audit regarding IPA CBC proje(tS have been ali 
positive. 

B.2 PROJECT PARTNER 

PROJECT PARTNER 2 

Partner Role In The Project PP 

Partner Name Mlnlstrla e lnfrastruktures dhe Energjise 

Partner Name Engl Mlnlstry of lnfrastructure and Energy 

Abbreviation MIE 

Department Director ate of Conception and feasibllity of lnfrastructure and Terrltorial Projects 

Nuts ldO AL, ALBANIA 

Page S of 129 
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ld1 ALO. Albania 

Nuts ld2 AL00, Albania 

Nuts ld3 AL000, Albania 

Postalcode City 1001 nrana 

Street Streetnumber Sheshi Skenderbej 5 

Home Page www.iransporti.gov.al 

Asslmilatèd Partner no 

Vat Number K01612007I 

RecoverVat yes 

Other National ldentifying 
Number 

lype of ldentifying Number 

Type of Partner national public authority 

Small or Medium Enterprise no 

Co Financing Source IPAII 

Co Financing (%) 85.00 

Legai Representative Firstname Damian 

Legai Representative Lastname Gjiknuri 

Legai Representative Email Damian.gjiknuri@lnfrastruktura.gov.al 

Legai Representative Telephone +355 42380831 

Contact Person Flrstname Majlinda 

Contact Person Lastname Lila 

Contact Pèrson Email Majlinda.Lila@inframuktura.gov.al 

Contact Person Telephone + 355 4 2380 776 

Legai Status publlc 

Misslon of the Miniscry of lnfrastruccure and energy (MIE) of Albania wlth regard to 
infrastructure is: formulation, application and monitoring of the pollçles. programs, and 
natlonal standards of maritime transport infrastructure, contribute to the safoty and 
efficlency of navlgation, the protection of the marir,e environment, facllitation of maritime 
1ranspor110 further strength~n the posltlon of shlpping In the transport system as an 

Competences alternative and complement to other transport modes. In thls regard the overall objectlve 
Whlch are the organisation's of the National Transport Strategy and Action Pian 2016·2020 is to (I) further develop 

thematlc competences and Albania's national transport system, and in addition (ii) significantly improve its 

experiences relevant /or the sustainability, inter-connectivity, interoperability ànd integration with the international & 
European wlder transport system and region. MIE ls in charge of the governance of the 

projett? Whot is the main Transport sector In Albania. The competences of the Mlnlstry's dlfferent departmenis and 
business of thli! organisation? its staff are focused In designing and lmplementlng the policles ,md strategles, by taklng 

into consideration the national, connectivity agenda and EUSAIR relatcd priorities in the 
field of transport. MIE continues to partiCipate actively in the implementation of the 
Memorandum of Understandlng for the development of the Core Regional Transport 
Network, and In the South East Europe Transport Observatory (SEITO).AII the above 
constitute core know •how and competences at SAGOV dlsposal. 

Page 6 of 129 
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main benefit of the MIE wlll come from belng part of a multl-level & multi-actor 
project dealing with governance ;ipproaches to connectivity in the transport sector. Up to 
now, no project/initiative has dealt with the governance approach to connectivity and has 
provided a fora for cross-sectoral & cross-country thematic exchange with stakeholders 

Benefit Description 
lnvolved In the connectlvity agenda,We also expect to exchange best practlces wlth 
Montenegro In thls toplc, glven thelr more advanced posltlon wlth EU Transport 

What is the expected beneflt /or leglslatlon ~pproxlmatlon, Another benefit wlll be the stre,1gthenlng of the HR capaclties 
the Organisation /rom to develop Policies and Regulatory Proposals, improving Existing Maritime Policies as 
participating in the project? Js the regards to the logistlcs and cross-continental good transportation, Sharing knowledge 
organisation performing any between partners and the transferability aspect will also help to improve the knowledge 
economie activity within the in che field, In a special way, this project will allow MIE co better pro mote the institution 
project or as a resu/t o/ it? work, We also expect to make the best use of this cooperaclon oppominity, & especially 

the VTMIS pilot proJect (Prlorlty Ac1ion MARITI ME 5 of Transport Strategy and part of 
Single Sector Project Prlorlty} & dea I wlth severa! areas of relevant EU legislatlon whlch 
are yet 10 be fully complied in Alb;inia, The project will allow a transnational approach 
regarding the improved land-sea connectivity and intermodal transportation. MIE will not 
be performing any economie activity within the projeci or as a result of it. 

MIE has a significant experience participating in EU transnational & cross border 
cooperation programmes, in also international programmes&structures: MIE has the 

EU/lnternational Projects prevlous experlence. of che lmplementatlon of the proJect funded by SEE Transnatlonal 
Programme: - - SEETAC Project whlch dellvered successful and lmportant results In 

Experience provldlng a harmonlzed data collectlon and a coherent lnternatlonal traffic Forecasclng 
I/ applicab/e, describe tne model for th@ SEE r@gion; -ACROSSEE Proj@ct aiming of improving transport conn@ctions 
organisation's exper/ence with EU in South East Europe through removing bottlenecks and improving regional cohesion; 
,o-financed or other international Funded by IPA Adriatic Programme, MIE has participate in the proj ects: - HAZADR, aiming 
projects (both participation and to assist Adrlatlc Reglons In taklng actlons wlthln the respectlve pollcies priorlties and 
their management). In con of resources - to lmprove the preventlon, reductlon, and reactlon agalnst the pollutlon by oli 
lead partner, please describe and toxiç materiai spi!led at sea; • -INTERMODAL project alrr s to share suw1inable 
your capacity to manoge o cross mobility models based on intermodal transport to pro mote tourism in the Adriatic littoral 

border cooperat/on proje,t. zone, -EA SEA WAY Project aims ai improving the accessibility and the mobility of 
passengers across the Adrlatlc area. Furthermore, MIE ls partner In the project 
"lnter-connect'' whlch has been recently approved under the first cali of proposals of the 
ADRION programme. 

PROJECT PARTNER 3 

Partner Role In The Project pp 

Partner Name Regione Puglia• Coordinamento Politiche Internazionali 

Partner Name Engl Puglia Region -Coordination of lnternational Polièies 

Abbreviati on RP 
Department Coordlnatlon of lnternatlonal Pollcles 

Nuts ld0 IT, ITALIA 

Nuts ld1 ITF, Sud 

Nuts ld2 ITF4, Puglia 

Nuts ld3 ITF47, Bari 

Postalcode City 70100 Bari 

Street Streetnumber LUNGOMARE NAZARIO SAURO 

Home Page www.regione.puglia.it; www.europuglia.it: 

Assimilated Partner no 

Vat Number 80017210727 

Recover Vat no 

Other Natlonal ldentifying 
Number 

Type of ldentifying Number 

Type of Partner regional public authority 

Small or Medium Enterprise no 
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Flnancing Source IPAII 

Co Financlng (%) 85.00 

Legai Representative Firstname Bernardo 

Legai Representative Lastname Notar angelo 

Legai Representatlve Email b.notarangelo@reglone.puglia.it 

Legai Representatlve Telephone +39 0805406138; +39 0805406557 

Contact Person Firstname Isabella 

Contact Person Lastname Tiscl 

Contact Person t;mail l.tlscl@reglone.puglla.lt 

Contact Person Telephone + 39/080/5406577 

Legai Status public 

Since 2005, t11e Coordination of lnternatlonal Pollcles (formerly Medlterranean 
Department) ensures the relationships a nel the projection of Puglia Region in the Western 
Balkans and the Mediterranean area, taking part in the decision making bodies of the 
ETC, IPA, ENI Programmes (NC and JMC) and in the governanèe structures of the EUSAIR 
Strategy. In partlcular, the organlsatlon ls responslble for: - the governance of the 

Compete ne es 
reglonal admlnlstratlon and of the terrltorlal stakeholders' particlpatlon In the EU 
Cooperation Programmes (ETC, IPA and ENI); - lmplementlng at natlonal level the 

Which rfre the organisation's Greece-ltaly Programme; • coordinating the participation of the ltalian Regions in the 
thematic competences and EUSAIR Pillar IV"Sustainable Tourism"; - coordinating the institutional international 
experiences relevant far the projectlon of Puglia Reglon towards the foreign countries Clnternacional Agreements, 
project? What is the main external relatlons, internatlonal understandlngs, etc) Moreover, lt ls: - Member of the 
business o/ the organisation? Thematic Steerlng Group IV "Sustalnable Tourlsm" of the EUSAIR Str.itegy; - Presldenc of 

the National Committee and lnfo Point of the ENI CBC Programm@; - Regional r@ferent far 
the relationships with national and EU higher - level institutions dealing with ETC, IPA and 
ENI Programmes and Member of the Natlonal Committee and Joint Monitorlng 
Commlttee or the ETC Programmes where Puglia Reglon Is ellglble. - Referent for the 
lnternational Cooperation Activities of Puglia Reglon wlth less developed Countrles (wltl1 
national and regional funds). 

The Coordlnatlon of lnt@rnational Pollcles at Regione Puglia wlll lncrease lts knowledge 
regarding socio-economie and politica! cooperation in the region of South Adriatic, wlth 
focus on the field of transport. Through studies, jointly coordinateci atti vities with 

Beneflt Descrlption government bodles from Montenegro and Albania, regional structures wlll take 
What is the expected benefit /or ;ipproprlate pollcy measures to lncrease the lmpact of tt1elr reglonal transport pollcles 

the orgrfn/sQtfon /rom and tools. The ln•depth cooperation wlth clvll soclety organlzatlons and research 

partlclpating In the project? ls the institutions will complete the palette of partners contribution to an innovative multivalent 

organisation perfarming any approach. The next dlrect benefit wlll be the expected synergies between EU funds and 
other sources of flnanclng regardlng connectivity. Lastly, by bringlng the results of the 

economie QCtlvlty within the projects lnto internatlonal fora such as SEETO and / or Berlln process, Reglonal Puglia wlll 
project or as a resuft of it? increase the image and the impact of Europe.in regions In the design and lmplementatlon 

of connectivity infrastructure projects, in line with territorlal cohesion & regional 
development polièy. Regione Puglia will not perform any economie activity in this project 
or as a result of il. 

Puglia Region has a long experience in the management of international cross border 
cooperatlon proJects. In the past EU Programming period (200?-2013) it acted as Lead 
partner and/or Project Partner In n,34 proJects, of which n. 6 strategie proJects and 28 

EU/lnternatirmal Projects 
standard projects in the field of renew;ible energy, rural development and fishery, SME 
competitiveness, preservation and exploitation of cultura! and natural heritage, transport 

Ex:perience system and accessibility. In particUlàr, the Coordination of lnternational Policies, through 
lf Cfpp/i,;;abfe, describe the its offices, participated in the following 2017 - 2013 CBC projects: CBC IPA ADRIATIC 
organisotion's experience wlth EU PROGRAMME:. ALTERENERGY-Energy Sustainability for Adriatic Smc1II Communities (LP): 
co-financed or other internatlonal , ARTVISION - A-llve Art Channel, for establlsh the flrst network structure for the 
projects (both participrftlon rfnd broadcasting of cross-media art in the A.drlatlc area (LP) • SHAPE - Shi!plng an Hollstlc 
their mcmfJgement). In case o/ Approach to Protect the Adriatic Environm@nt between coast and s@a (PP) • ADRIGOV-
fead pfJrtner, pfeQse descrlbe Adriatic Governance Operational Pian (PP) · ADRIFORT- Adriatic Fortresses and Milit;iry 
your capQci,:y ro manrfge a cross areas (PP) • ADRIAWEAL TH - Clustering and Capitalization project far the Sustainable 

border cooperrfrion project. Tourlsm In the Adria tic area (PP) SOUTH EAST EUROPE PROGRAMME: • ORIENTGATE -A 
Network for lntegratlon of cli mate knowledge lnto pollcy and plannlng OTHER 
COOPERATION PROGRAMMES financed by Mlnlstry of Forelgn Affalrs and lnternatlonal 
Cooperation: - FOSEL PROGRAMME: Traineeship for the locç1Ì economie development In 
Argentina" 
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PARTNER 4 

Partner Role In The Project PP 
Partner Name Evropskl pokret u Crnoj Gorl 

Partner Name Engl European Movement in Montenegro 

Abbreviation EMIM 

Department 

Nuts ldD ME, I_IPHA rOPA (CRNA GORA) 

Nuts ld1 MEO, UpHa ropa (Crna Gora) 

Nuts ld2 MEOO, L(pHa rapa (Crna Gora) 

Nuts ld3 MEOOO, L(pHa rapa (Crna Gora) 

Postalcode City 81 ooo Podgorica 

Street Streetnumber Vasa Ralckovlca 9 

Home Page www.emlm.org 

Assimilated Partner no 

Vat Number 02321998 

RecoverVat no 

Other National ldentifylng 
Number 

Type of ldentifying Number 

Type of Partner lnterest groups including NGOs/no profit organization 

Small or Medium Enterprise no 

co Financing So uree IPAII 

Co Flnandng(%) 85.00 

Legai Representative Firstname Momcllo 

Legai Representative Lastname Radulovic 

Legai Representatlve Email emim@t-com.me 

Legai Representative Telephone 00382 69 036 600 

Contact Person Firstname Momcilo 

Contact Person Lastnarne Radulovic 

Contact Person Emall office@emim.org 

Contact Person Telephone 00382 69 036 600 

Legai Status private 

EMIM ls worklng and strlvlng towards goals of fosterlng the accesslon of Montenegro In 
the Europe,m Unlon, but furthermore, towards the progress of Montenegrin society 
through accepting and adopting common European values, principles and best standards 
and prattices. Our activities are aimed at enhancing understandlng and cooperatlon 
among people, communities and states; promot_ing free, multilateral communlcatlon In 

Competences 
areas of culture, lnformatlon, economlcs and polltlcs; promotlng ldeas of European 
lntegratlon In Montenegro; engaglng Montenegrln pubi le In ali areas of d@mocratlc 

Which ore the orgonisotion's actlvlty, achieving equality among ali people and their communities, respecting and 
themotic competences ond developing European standards in Montenegro. We are strongly focused on building 
experiences relevont far the capacities of both civil sector and state institutions in the process of EU lntegration on 
praject? Whot is the moin two levels - natlonal (School for European lntegratlon, Strengthenlng the clvii soclety 
business of the argonisotion? capaclty to contrlbute to EU lntegratlon and the accesslon process, Government ror 

Europe, Parllament for Europe, Natlonal Convention on European lntegration of 
Montenegro) and regional (Strengthening EU approximation processes in Western 
Balkans, Regional Convention on European lntegration, Enhancing Regional Youth 
Connectivity, Advocacy Strategy far Western Balkans). Our target groups and partners are 
within civil society, Government, professional organlzations, workers' unlons, academla, 
employers' unlons, internatlonal organlzatlons and citliens. 
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wlll be the maln connectlon of SAGOV project wlll clvll soclety and academla in the 
proJect area. As such lt wlll coordinate the flux of lnformat!on to and from cso In the 

Benefit Description 
region. The benefits of EMIM are: {i) ;it the polltlcal level it will lncrease the pronle of the 
organization vis-a-vis the policy-makers at all the stages of policy-making cycle, and not 

What fs the expected brmefitfor only in the consultation. EMIM {and other CSO) will be able to have a higher vice from the 
the organfsation /rom stage of transport connectivity project identification, so as to better represent the needs 
particfpatfng in the project? fs the of the cltlzen. (Il) At technlcal level, EMIM wlll bulld up a relevant and significant body of 
organfsotion performing any expertise regulatlng tlle lnteractlon between polltlclans and clvll soclety in pollcy-making 
economie açtivity within the In the connectlvity domaln, so as to be a polnt or reference for future endeavors. EMIM 
project or os u resu/t o/ it? will also increase it profile vis-a-vis CSO in Montenegro and In WB6 regan;llng tll e lmpact 

of CSO in policy-making, and in the coordination and set up of relevant mechanisms 
between different actors, business interests included. EMIM will not perform any 
economie actlvity in this project or as a result of it. 

EMIM has successfully implemented 4 major EU funded projects, and participated as 
partner In another 2 in the prevlous 6 years, In addition, EMIM managed international 

EU/lnternational Projects and reglonal projects and partnered up wlth organlzatlons from the reglon and further. 
Most lmportant are:• Gender Pay Incarne Gap - LP • Strengthening the clvii soclety 

Experience capacity to contribute to EU integration and the accesston process - LP • Nattonal 
I/ app/icab/e, descrfbe the Convention on European lntegration of Montenegro- LP · Government far Europe -
organisation's experfence with EU administrative capacity building in térms of both European integration and preparation of 
,;o-financed or other lnternational public admlnistration for the negotiating process with the EU.-LP • Towards EU -
projecrs (both partfcfpatlon ond communlcatlon projecc of the EU focuslng on three key target groups {farmers. Yauth and 
their manugement). In case o/ entrepreneurs) pp • Reglonal Convention on European lntegratlon-PP • Strengthenlng EU 
leud partner, please describe Approximation Processes In the Western Balkans •PP · EU• Montenegro WEB Forum -
your capacity to manage o r::ross communication project of the EU focused on informing and awareness raising topics In ali 

border cooperation project, fields of EU integratlon-PP • Network of Youth far the EU - PP • Economie Emigrations PP 
3 out of these projects were subJect to the external audit by independent campani es 
hlred by the European Commlsslon and all three of them got successful grades and 
highest leve! ranking support In both natlonal Montenegrin and lnternBtlonal clrcles. 

PROJECT PARTNER 5 

Partner Role In The Project pp 

Partner Name Mlnistarstvo saobraéaja i pomorstva 

Pilrtner Name Engl Ministry oflransport and Mariti me Affairs 

Abbreviation MSP 

Department N/A 

Nuts ld0 ME, LIPHA rDPA {CRNA GORA) 

Nuts ld1 ME0, LlpHa rapa (Crna Gora) 

Nuts ld2 MEO0, l.-lpHa rapa {crna Gora) 

Nuts ld3 ME000, LlpHa ropa {Crna Gora) 

Postaicode City 81000 Podgorica 

Street Streetnumber Rimskl trg 46 

Home Page www.msp.goll.me 

Assimilated Partner no 

Vat Number 02156369 

RecoverVat yes 

Other National ldentlfying 
Number 

Type of ldentifying Numbe, 

Type of Pattner national public authority 

Small or Medium Enterprlse no 

Co Financing Source IPAII 

Co Financlng (%) 85.00 

Legai Representative Firstname Osman 
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Representatlve Lastname Nurkovié 

Legai Representative Emali kabinet@msp.gov,me 

Legai Representative Telephone •382 20 234 179 

Contact Person Firstname Emina 

Contact Person Lastname Mujevlc 

Contact Person Emilil emlna.muJevic@msp.gov.me 

Contact Person Telephone 00382 67 821 827 

Legai Status public 

The Ministry ofTransport and Maritime Affairs performs administrative affairs related to: 
• railway, road, mari time & air transport; security protectlon of merchant vessels & ports 
open ed to lntematlonal trame: .establlshlng of lndlcators, preventlon & undertaklng 
urgent measures In case or marine pollutlon from shlps; -Transport of Dangerous Goods 
in rall, mariti me & air transport. & on lnland waterways in accordance with the law; 

Competences •internal & international transport of persons & goods;state roads; -railway infrastructure, 

Whlch are the organisation's civil infrastructure • air traffic & safe navigati on faciliti es; -rail. road & mariti me economy; 

rhemotic competences and inland vessels; the safety of maritime & inland waterways; -monitoring &d study of 

expetiences relevant /or the economie conditions & che economie situati on of business entltles In these areas; 
-propose measures of current & development pollcles & analy.:ing thelr lmpact on the project? What is the main economie status of business entltles In the field of state roads, traffic, maritlme; •approvai 

business of the organisation? of passenger & transport vehicles, including equipment & individuai parts with approved 
standards on the level of security, economie & environmental requlrements; monitoring 
the status of current & development pollcy; monito ring the situatlon and lnitlate activitles 
In the field of quality management: -harmonlzatlon of natlonal leglslation wlth EU 
leglslatlon; Ali the above ls relevant for the WP T2 package.MSP wlll transfer to MIE ali 
knowledge gained in Montenegro ref VTMIS & legislation harmonization. 

Mlnlstry ofTransport & Mariti me Affairs of Montenegro will benefit from SAGOV project 
in rnany levels. First, thls project is expected to significantly increase the efficiency of the 
already existing policy-making coordination with their Albanian counterparts, While many 

Benefit Description coordination bridges exlst amongst che two government bodles (I.e. Blue Hlghway, Jolnt 

What is the expected benefitfor Border Crosslng Constructlon In Tuz, etc), SAGOV wlll endeavor to lmprove, structure and 

rhe organisation fram make them sustalnable. Another dlmenslon wlll be the establishment of productive 

partitipating in the project? /s the rnlationships with the Regione Puglia in terms of promot ion ofthe transport agenda of 
the area in the EU/international fora. Secondly, at the technical level, specialists will profit organisation performing any from new ancf lnno11atl11e coordinatlon methodol08Y and tools durlng the ldentlflcatlon, 

economie activlty within the design, financlng, lmplementatlon and closure of Jolnt connectlvlty projects. Thlrcfly, MSP 
project or as a resuft of it? wlll have direct and targeted assistance during the impl@m@ntation of VTMIS Phas~ IL 

Lastly, MSP will benefit from an increased institut ional knowledge, better-prepared staff, 
and image in the international transport fora. MSf> will net perform any economie actlvity 
In lhis project or as a result of lt. 

EU/lnternational Projects The Ministry of Transport and Mariti me Affairs (MSP) is part of the Operatlng Structure 
Experience (IPA Component lii - Reglonal Development) and the Dlrectorate for lnternatlonal 
I/ applicabfe, descr/be the Cooperatlon and EU funds 1s part of the same as the body responsible For the prlorlt les 

organisation's experlence wlth EU and measures ofTransport Sector, and it p;;irticipates in th@ impl@mentation and 

co-financed or other lnterndtlonal monitoring of the projects under the Operational Programme Regional Developrnent 

projects (both partlclpatlon and 2012-2013, amounting to a total of 8,86 million euros, In addition, MSP ls implementing 
proJects thai have been approved by the European Commlsslon under the IPA 2014 · their management). In case of Annua! Prograrnme, whlch are the followlng: Tl1e developrnent of road network database 

/ead partner, p/ease descrlbe and rehabllltatlon of the rallway sectlon of Kos•Trt1beslca in the amount of 5,81 Mlllion 
your capacity to manage a cross euros, while th@ remalning 26,9 mili i on to th @ transport sector will be programmed and 
border cooperation projecr. implemented within IPA 2016-2020; 
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ASSOCIATED PARTNER 

PROJECT PARTNER 6 

Partner Role In The Project AP 

Partner Name Minlstria e Financave dhe Ekonomise 

Partner Name Engl Ministry of Finance and Economy 

Nuts ldO AL, ALBANIA 

Nuts ld1 ALO, Albania 

Nuts ld2 AL00, Albania 

Nuts ld3 AL000, Alba nla 

Postalcode City 1001 TTrana 

Street Streetnumber Blv. "Deshmoret e Kombit" NA 

Assimilated Partner no 

Legai Representative Firstname Arben 

Legai Representative Lastname Ahmetaj 

Legai Representative Email arben.ahmetaj@financa.gov.al 

Legai Representatlve Telephone +35542281119 

Contact Person Firstname Anxhela 

Contac;t Person Lastname Bushatl 

Contact Person Email anxhela.bushati@financa.gov.al 

Contact Person Telephone +355693390340 

The expected benefit far our Mlnlstry Is to follow srep by step the new connectlvlty 
governance approach SAGOV wlU promote, take part to lt and contribute with our 
expertise and get back a repllc.ible governance model far ali our sectors (business, 

Benefit tourlsrn, SMEs, ecc); Also, we expect to get a good vision of the connect ivity mapping in 
the South Adria tic Region and pro mote synergies with ERPS and other reglonal foras our 
Ministry is part of. The organisation wlll not be performlng any economie actlvlty wlthln 
the project or as a resulcof le. 
MFE is responsible for drafting and lmplementlng government pollcles for the 
macroeconomie and flscal framework, the econorny. trade and entrepreneurshlp, wlth a 
view to create a new economie model that will bring sustainable economie growth to the 
country. Il is the Albanlan lead Government lnstitution for the Economie Reform 
Programme of Albania. lt coordinates the reforrns implementation in all sectors, including 

Partner ·s Role In The Project 

the transport sector reforms. We have an extenslve knowledge of the socio-economie 
context of thè country and region and of the economie pollcles. MFE wlll previde the 
project "South-Adrlatic Connectlvlty Governc1nce" wlth ~Il re!ev.;mt and necessary 
know-how a!rnlng to a better connected country and economy. We will reflect the project 
results In better national and regional policy actions aiming to connect the markets and 
the citizens. We will also enable considering the business connectlvlty as an Importane 
elements of the transport connectivlty. Our lnvestmenl Councll Secretarlat can ensure a 
wide consultatian of the project wlth ali Llne Mlnlstrles, Business support organlzations 
and other donors supporting connectivity in Albania. 
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PARTNER 7 

Partner Role In The Project AP 

Partner Name Ministero delle Infrastrutture e del Trasporti - Coniando Generale del Corpo e delle 
Capitanerie di porto 

Partner Name Engl ltalian Ministry of lnfrastructures and Transport • Coast Guard Headquarters 

Nuts Ido IT, ITALIA 

Nuts ld1 ITF, Sud 

Nuts ld2 ITF4, Puglia 

Nuts ld3 ITF47, Bari 

Postalcode City 00144 Rome 

Street Streetnumber Via dell'Arte 16 

Assimilated Partner no 

Legai Representative Firstname Vincenzo 

Legai Representative Lastname Melone 

Legai Representative Email vlncenzo.melone@mlt.gov,lt 

Legai Representatlve Telephone +39 0659084353 

Contac;;t Person Firstname Vincenzo 

Contact Person Lastname Melone 

Contact Person Email vlncenzo.melone@mlc.gov.lt 

Contact Person Telephone + 39 0659084353 

MIT/CGCCP will withln its objectlve to lmprove the Vessel Traffic Management In ltaly-
and more widely in the Adriatic-lanian Regi on-, cantribute to WP T2 pilot actlon of S.AGOV, 
ì'he beneflt wlll be the enhancement af the technical caoperation with our caunt~rparts 

Benefit In Albania and In Montenegro. Ali initiatives contribution to VTMIS integration in the 
Adrlatic basln are of benent to our work and misslon. Puttlng thls cooperation into a 
regional cooper;;itlon agenda through SAGOV, contributes to promotlon of Jolnc work, 
methadologies and palicies in this region. The organizatian will not perform any 
economie activity or as a result of it. 

Pravi de informative suppari io the implementatian of the Vessel Traffiç Monito ring 

Partner's Role In The ì>roject Informati on Sysrem (VYMIS) • Pilot action of the project • in Albania and in Montenegro, in 
the respect of the Dlrectlve 2002/59/EC. The partlclpatlon of our ICT and vessel Traffic 
Monltorlng Dept.t ls to be meant as know how transfer In the IPA perspectlve. 

PART C - PROJECT DESCRIPTION 
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PROJECT RELEVANCE 

C.1.1 TERRITORIAL CHALLENGE 

WHAT-ARE-THE COMMON TERRITORIAL CHALLENGES THAT WILL BE TACKLED BYTHE PROJEIIT? 

Please describe the rl"ll"van,,,. of your project for e/le progromme areo In terms ofcommon challenges andlor joint ossets 
<lddressed. Please spedfy the sìtuotlon for the territories porticipating in the project. 

South Adria tic (SA) is the scene of many strategie connectlvlty projects.Within Western Balkans 6 (WB6) framework, EC & 6 Prime 
Mlnlsters from WB6 agreed on 21.04.2015 on Indicative extension ofTEN•T core network in WB6, so covering the eastern part of 
SA On 22.06.201 S, WBG Transport Ministers identified the maps of the Comprehensive & Core Network, chus extending the 
TEN•T Network to WBG, Albania & Montenegro. Connectivity reform measures (otherwise known as "sofc measures") 
implementlng EU standards shall be implemented in parallel. The common challenges Albania & Montenegro currently foce 
regarding the development of transport connectlvity measures are: l)fragmentation on 2 sldes of the Adriatic Sea. This situation 
lmpacts the pattern of sp.itlal lnteractlons between them • thls sltuatlon makes vlsible a definitive ne@d far improving the intra & 
lnterregional connectivity through a better organization of Corridors; ii)national & regional transport systems are characterized 
by low lnteroperability & inter-modality; iii) there is a detachment between policy-making leve! & technical / project 
irnplementatlon leve!: The VTMIS pilot that we have selected is the perfect example; lv) need far jolnt vislon, better plannlng, 
efficient coordinatlon, responsive fund-raising, synergles among dlfferent connectlvlty platforms such as EUSAIR,Berlln 
Process, TEN-T & NSPPs; v) lmprovemenc of skllls and capacltles of publ!c and private transport actors, belng them institutional or 
indlviduals. ltalian partn@rs also need to reinforce and make sustainable the coordinati on that they have already build at 
technlcal leve! & complement it with politica! support and financial clout so as to be able to prepare and implement wlnnlng 
projects and connectivity in che regionalfora. Joint assets are deflned as common will to tackle the above, long experlence of. 
worklng together. exlstlng programs that have put the basls of cooperatlon, and ever-lncreaslng tra de relatlons among those 
countries. 

C.1.2 PROJECT APPROACH 

WHAT IS THE PROJECT'S APPROACH IN ADDRESSING THESE COMMON CHALLENGES AND/ORJOINT ASSETS AND WHAT 15 INNOVATIVE 
ABOUT THE APPROACH THE PROJE!àT TAKES? . 

Please describe new solutions that ,w/11 be developed during the projed andlor existing so/utlons that w/11 be adopted and 
lmntemenced durlng the ptoject lifetime, Pleose explaih how far the approach go~s ~eyond e!(lstlng pf<tctlce In the secror 
andlorpartlclpatlng reglons. 

At pollcy leve!, SAGOV will provide the example of an imegrated governance approach ref. connectivlty lnltlatlves In South 
Adrlatlc (SA), for hlgher effectlveness & efficiency of policymaking regardlng the connectlvlty strategie projects.This wlll be 
açhieved through:I) coordinatlon: transnaclonal,cross-section (focused on transport,but transferable in other sectors), multi-actor 
& multi-leve! (local,reglonal,natlonal,EU); 11) lnvolvernentproject will provld@ tools&prorndures that may be used by ali 
stakeholders in connectivity-policy making cycle. At project level,project's approach will be:i) 
mulcl-platform,multi•actor,multi•level bringing together national®ional policy makers;il)designed for systemlc lmpact by 
plggy-backlng a real-life initlatlve & through the embedment of its outputs In the pollcy cycle;III) bulld up of the pllot In function 
of real needs&problems comlng from che connectlvity actors In the SA & based on the partner government policy 
agenda;iv)based on evldence-based pollcy-maklng by using rese;irch&;malysi, In connectivity & territorial development & 
cooperatlon;v) involvement of NGO at national & regional scale.The project goes beyond problem-solving,towards identification 
of besc cases that reallywork in the complicateci context of the SA.I! aims to build a working connectivlty governance model that 
ls sustalnable,applicable&replicable in other areas.lt offers organlc interlinking of pollcy-maklng In che SI\ wlth exlstlng EU 
coheslon & territorlal programs.The activitles foresee the adoptlon of acquls communautaire & Inclusi on of accesslon 
negotiations in the plannlng & lmplementatlon of goals&objectlves.The project provides th@ perfoct ground to further pro mote 
this synergic interactlon wlthln reglonal cooperati on in transport,to further connect the region,sustain the rhythm of reforms 
engaged in Albania & Montenegro & speed WB6 accession in EU.SA can become a laboratory of innovative & pioneedng 
mechanlsms of connectivity governance. 

C.1-3 COOPERATION REASON 
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ls CROSS BORDÉR COOPERATION NEEDED TO ACHIEVE TH~ PROJ~CT"S OBJECTIVES AND RESlJlTS? 

Please explain why r/le project goa/s connot be efffcfently reached actine only on a nationallregiona/1 loca/ leve/ and/or 
describe what beneflts the project partnersltarget groupslproject area cain in taklng a cross border approach. 
SA Area is an important connectlvlty nod crlsscrossed wlth transport lnfra.tructure. To face the need for shared visi on, 
better coordination & technlcal harmonization, a no.of cooperation structures have emerged,such as the yearly meetings of 
Nati0r1al lnvestment Commlttees (NIC), different project financing groups through WBIF, or EU supported CONNECTA project. 
However,there ls stili need to bring partners together: i) policy-makers; with ii) project managers & technlcal speclalists; and (lii) 
other stakeholders such as NGO, etc at a cross-border context. lhis multi-actor and multl-level coordlnatlon platform does not 
exist currently, The strategie prioritization·of che connectlvlty projects falls under a strlctly governmental competence in Albania 
& Montenegro.They deflne their prtority strategie projects and put them In thelr Sector-, and then in National Single Project 
Pipelin~ (NSPP). But they must be part of the Comprel1enslve ,Hld Core Network, and fulfill criteria that include CB 
cooperation. Puglia Reglon ls a special strategie partner In the mariti me transport in South Adriatic malnly through maritlme 
roures. The CB cooperation in çonnectivity is in line with the Berlin Process, Also, accordlng to the EUSAIR Annual Progress 
Report of 2015 of Pillar 2 "Connecting the Region" covering lrans port networks, EUSAIR structures already decided to promote a 
synerglc lnteraction with the "Berlin process" and to work on the accompllshment of connectlvlty harmonlzation. The importanc1: 
of transport In bilatera! CB relations can be illustrated by the no. of bilatera I agreements slgned amongst partner countries. Far 
example, out of 104 BIiatera i Agreements between Albania & ltaly, 1 S are In Transport. This number goes to 21 % (or 1 O out of 
48) in the case of Albania• Montenegro CBC. By design, the connectivity projects cannot obtain funding from EU, or other IFI, lf 
they miss the cross-border element. Hence the benefit that project partners draw from working across borders. 

C.1.4 COOPERATION CRITERIA 

WHAT IS TliE DEG~EE OF Cl!OSS BOROER COOPERATION WITHHil THE PARTNERSHIP? 

Please select at least 3 coopera(/op cr/teria fhat apply to the projett and prov[de a brief explanàtlon. 

Coop@ration 
Descriptìon criterìa 

The project Is based on a jolnt need of the participating countries to establish an innovative 
Joint X mechanisrn of transport connectivity governance model.Partnership has agreed to address thls jolnt 
oevelopment need and jolntly worked to the preparation of this project.Each contrlbuted wltl1 up to date country 

data. 

Joint 
Project activities will be carri ed out and jointly implemented. The Lead Partner ls responsible for 

lmplementation X ensuring that project actl11lties are properly coordinateci, that tlmlng ls kept and that the appropriate 
quallty level is achleved. Jolnt work wlll leacl to jolnt actlvlties and joint project outputs. 

Jolnt Staffing X 
Ali Parcners will carry out actlvitles ui,der coordlnatlon of the lP,The LP Project Coordinator has overall 
responslbllity for project partners actlvltl~s to be coordlnated. Ali partners internal & external project 
dedlcated HR wlll wo,·k together to achleve joint outputs. 

The project has a jolnt budget wlth funds allocateci to ali partners involved according to the planned 
Joint Financing X actlvltles, Eaci1 partner ls co-financing,which illustrates the commitment of each partner to the Joint 

project.The subsidy contract and che partnership agreements will lay down flnanclal provls!ons. 

C.2 PROJECT FOCUS 

C.2.1 PROJECT OBJECTIVES, EXPECTED RESULT ANO MAIN OUTPUTS 
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IS THE MAIN OVERALL OBJECTIVE OF THE PROJECT ANO HOW OOES IT LINK TO THE PROGRAMME SPECIFIC OBJE~TIVE? 

Spec//y the projer;t main objective (s) and descrlbe lts contr/but/on to the Programme speclflc objectlve Spec//y expected 
resu/ts and maln outputs 

The main objective:Promote a Governance Platform for Transport Connectlvlty lnltlatlves llnking the SA.lt contrlbutes to the 
Program SO 1,through better understandlng,tallor-made support,coordlnatlon &promotlon of best cases In connectlvlty.Speclllc 
objectlves:I) map & analyse current transport connectlvity situation !n SA:lnitiatives,actors,coordlnatlon 
mechanlsms,platforms;ii)support the implementation of 1 pilar maritime connectivity initiative,part of EUSAIR priority actions far 
the 3 countrles/reglons;iil)establish a Connectivity Governance Platform & a sustainable coordination dynamics compieteci with 
proper tools&resources.The specific objeccives impact the Program Cross-cutting Issue:"prarnoting locai & regionàl governànce 
& enhàncing the plannlng ... ".Tl1e maln expected result Is to lmprove the coordlnatlon amongst maln actors In their endeavour In 
connectivity initiatives that contrlbute to sustalnable CB connectlons.Maln speclflc results:l)at pollcy-maklng level:to obtaln better 
understandlng & knowledge ofthe context & factors lmpactlng the connectlvlty lnltlatlves In the SA,focused on coordlnatlon;ll)at 
project level:develop & implement joint pilot action,test the feasibility of new coordination mechanisms,tools & services that 
improve the strategie connectivity projects-cycle mgm; iii)at institutional level: enable national,regional & locai stakeholders to 
exchange knowledge & work together on full project cycle for cannectivity initiatives.The project will offer a shared common 
vislon for joint prior ltlsation of needs,joint preparatlon,financing,lmplementatlon,closure;& a coordlnated lobbylng & politica I 
actlon at regional & EU level.The final alm ls to better organlse the exlstlng transport corrldors &lmprove the plannlng of new 
potentlal ones. Main outputs:l)Tr,.nsport Connectlvlty e-platform wlth "Semaphore System", il)Trliateral MoU/Agreement 4 
furthering mariti me caardination in SA, iii)A mature connectivlty project preparnd 4 access 2 finanrn. 

C.2.2 PROGRAMME RESUL T 

Prògramme result_lndlcator to whlch the projett has to contrlbute. 

Agreements far cross-border passengers and frelght sustalnable transport systems and multlmodal moblllty solutlons 

C.2,3 PROJECT MAIN RESULT 

WHAT ARE THE PROJ~CT'S MAIN RESULTS ANO HOW DO THEY LINK TO THE PROGRAMME RES.ULT INDICA TOR? 

Please specify•yaur 11ne or more project mct.ìn resu/ts ami descrlbe thelr contrlbut/on to tlie programme resu/t lndlcator. 

The main project results are at:l)pollcy-maklng:comprehenslve vlew of transport connectlvity lnltlatlves & or success factors;ii) 
pllot connectivity project: ToR developed for VTMIS In ALB; lii) HR&lnstltutlonal:crlt lcal mass of knowledge on connectlvlty& 
related acquis.Project results contribute to:i) better knowledge of existing connectivlty lnitiatlves (TEN-T,EUSAIR,Berlln 
Process,IPA CBC & national planning through NSPPJ;ii) better coordination of all partners&stakeholders during connectivity 
project cycle:lli) synergles durIng lobbing & politica! aceiùn in the internatianal fora on prioritlzation of corridors in the area & the 
mobilization of fin;mcing. These results, belng also materlallzed In a Trilatera! MoU/Agreement for furtherlng marltlme 
coordination in SA,impact the Programme Result lndlcator (PRl).The VTMIS ls lnstrumental to:lncrease safety at sea;reduce the 
no. of accidents at sea;prevent pollutlon caused by vessels;contrast illegal immigration,smuggling,etc. 

C.2.4 PROJECT SPECIFIC OBJECTIVES 
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"PRO\/IDE A, SHORT EXPLANATION ON THE DEFINED SPECIFIC O8JECTI\/ES7 

Oeflne max. 3 speclflc obfecctves o/ the project. 

Project Specific 
Project specific objective E>q1lanation Obj!!Ctive lltle 

Clear mapplng of transport connectlvlty lnltlatlves and projects In the SA, of t11e connectlvlty actors, & 
of the existlng connectlvlty dynamlcs. There are many transport initlatlves at pollcy leve I & at 
connectivity project leve!; transport h~rd infrastructures or transport soft measures; havlng dlfferent 

Transport Connectivity degrees of strategie importance; at different stages of advancement; being developed at many 

Mapplng In South platforms; supported by different financing instruments; & carried forward by different actors; 

Adria\ic lnvolving different form of partnership; etc. Some initiatives may overlap, while some others do not 
advance notwlthstandlng their strategie need because of polltlcal wlll or mlsslng expertise. Thls 
objective ls about mapping & analysing che state of arts of transport connectlvlty In the lnvolved 
regions. This inventory will bridge the analysis gap and backup th@ policies with @videnced based 
research data & support transport projects preparation and relevant reform measures. 

lmplementation / support of 1 pilot mariti me transport connectivity initiative. By supporting with 
expertise & logistic, the project will identify, test the feasibility of new transport connectivity 
coordination mechanisms, tools, products and services that prornote sustainable CB conneètions in 

One pilot maritime 
the area. The next phase wlll be to build an -, and to be ab le replicate in a larger context and in other 
thematlc sectors. The proJect selected Is VTMIS: Vessel Trarne Monlcorlng Informati on Syscem. lt 

transport connectivity requires a very good coordlnatlon between government bodles, reglonal & locai authorltles, and has a 
lnltiatlve direct impact on th@ security of private businesses and flnally the citirnn. VTMIS most important 

functions relate to: Safety of life at sea; Safety of navigation; Efficiency of vessel traffic movement; 
Protectlon of the marine environment; & Protection of the adjacent communitles and 
lnfrastructure.VTMIS covers ali the Adrlatlc, and the partner countrles are In dlfferent phases of 
advancement. 

Bulld a Connectlvlty Governance Platform & respectlve mechanlsms lncluding crit icai mass of 
knowledge. Thls wlll conslst In an appropriate connectlvlty actor coordinati on model based on 
innovative coordination platforms (technical group work and @•based through) abl@ to support 
connectiVity initiàtives in the SA lt will take the form of a cyde of multi-leve! 

Connectlvlty meetlngs/round-tables/workshops, group-work, establishment of a Connectlvity Repository, including 

Governance Platform a toolbox, dldacclc vldeos, che preparatlon of a new & Innovative approach. Anocher target wlll 
exchang@ of best practlces, In order to have better-prepared stilff for plannlng, lmplementlng and 
lobbying on technical, and policy making issues on transport connectivity projects. This will include the 
preparation and skills exchange for: (i) EU accession negotiations in thapters 14 "Transport Policy"; 
Chap. 21 "TransEuropean Networks", and Chap 30 "External Economie Relatlons"; and (il) Cohesion & 
Territorlal Development Funds. 

C.2.5 PROJECT MAIN OUTPUTS 

overvieWtable on p_roject outputs às defined In the work pian 

Project 
Project maln Project 

l'rog,amme output indicators output Measurm output main Project main output (title) 
indicator ent Unit quantific output 
targets atìon number 

(target) 

1.00 T1.3.1 Transport Connect lvlry e-platform 
wlth "Semaphore System" 

Number of new products, services, Trilatera! MoU/Agreement for 
pilot and demonstration projects 3.00 Number 1,00 T2.1.1 furtherlng maritime coordlnatlon In 
reallzed; South•Adriatic 

1.00 T2.2.1 A mature connectivlty project 
prepared for access to flnance 

C.2.6 TARGET GROUPS 
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group/•s Description: Please further speclfy the target gro.ups 

regional publlc Regione Puglia (ils a partner ltself) arid the Munlclpality of Durres and Municipality of Bar will be 
authorlty actlvely involved to provide Input, especlally durlr1g the pllot phase (on VTMIS), 

natlonal public Ministries of Transport In Albania, ltaly and MNE; Ministri es of Economy in Alb & MNE, 

authorlty lnvestment Councll in Albania, The nrst flve are lnstrumental to the whole project 
implementation, whlle the last one to the consultatlon phase durlng the WPs lmplementation. 

infrastructure 
and (publlc) 
service provider 

Port Authority of Durres 

interest groups WB6 Civil Soclety Forum; Chamber of Com merce in Alb & MNE & Puglia; Associati on of 
including NGOs Transport Operators (and simllar) in Alb & MNE 

higher educatlon Think tanks speclallzed 111 connectlvlty, TEN,T and Berlin process and other relevant platforms in 
and research ltaly, Albania and Montenegro, .ind /arger context (EU & China) 

bu$lness support 
Konfindustrla Albania, FIIA and their counterpart in Puglia and Montenegro organlsatlon 

lnternatlonal 
organ/satlon 
under SEErO, CEI 
ihter-national 
law 

C.2.7 DURABILITV AND TRANSFERABILITV OF THE MAIN OUTPUT 

DURABILITY OF MAIN OUTPUTS ANO RESULT 

T<1rget 
value 

3.00 

6.00 

1.00 

7,00 

5,00 

6,00 

2.00 

HOW WILL THE PROJECT ENSURE THAT PROJECT OUTPUTS ANO RllS.VLT/S WILL HAVE A LASTING EFFEC:T BEVONO PROJEct OURATION? 

Please descrlbe concrete measurlis (including lnstitucional struc:rures, J/nançlpl resoùrces , etc .) takrn dur/ng and after project 
,[mplementatlon to e11s11re an_dlor strengthen the durability of the project 's outputs ond results. Explaln how outputs w/11 be 
Jurther used once the prolect lias been flnallsed and, I/ re/evant , explain who wi/1 be responsible andtor who vili/ be the owner 
o/ outputs . 
Please take cpre to ensure a link between thls desarlptlon and the 11ne reported In Sectl11n ,,WorkP/an·. 

The exhaustive mapping of tr~nsport connectlvlty !nltlatlves In the South Adrlatic (currently lt doesn't exist) will be the document 
ilt the basls of any current or new initiatlv@s In SA,belng lt EUSAIR,Berlln Process,TEN-Tor NSPP. lt wlll be freely available and will 
be promot@d as a methodological base as well as a model for other geographlcal areas or themac/c sectors. The transpo(t 
connectivity governance platform will make sure that the toolbox developed thanks to the pilot. th@ thematlc studles & pollcy 
paper, & the group-work dynamlcs (set up through at least 7 meetings throughout the project life) will be available & useful to ali 
the partners:I) to the Transport Mlnistrles dlrectly chrough the advancemem of VTIMS, & enhancement of staff skills & 
procedures In transport connectivity initiatlves; li) to other gQvernment bodles & stakeholders In making available knowledge & 
tools for better planlng & coo(dination;iii)to NGO stakeholders, business & cltlzen For more efflc/ent, targeted & responsive policy 
measures.CDI will continue to malntain, update & improve the Connectivity Governance Platform regularly through the 
Observatory of Region~l lntegratlon (CDI dedlcated platform to Regiona/ Cooperation) alter the project is over. The results of the 
pilota re designed as instltutlonal &. pollcy targets.As such,they'II continue to serve VTMIS system in function-after the project is 
over. Better skllled staff & more efficient lnstltutions wlll be able to perform becter during the implementation of current 
transport connectl\lity projects or during the planning of new ones.AII p<1rtners wlll proflt from, & use after lhe project end those 
specific outputs, wlth the publlc bodies being more interested, The accumulateci knowledge and relevant studi es wlll be 
proactively used & promoted In other connectlvity projects in the area or outsicle it.They'II be storecl & furth er developed In 
SAGOV, & brought to the attentlon of pollcy-makers In a conscructive & positive way. 

TRANSFERABILITY OF MAIN OUTPUTS AND RESULTS 
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WILL THE l"ROJECT ENSURE THAT PROJECT OUTPUTS AND RESULTS ARE APPLICABLEAND REPLICABLE BY OTHER 
ORGANISATIONS/REGIONS/COUNTRIES OUTSIDE·OF THE WRRENT PAR'TNERSHIP? . 

l'lease descr/be to whac extenc ic witl be posslble co cransfer the outpucs and results to other organlsationslregions/countrles 
outslde o/ the current partnership. 
l'lease cake care ro ensure a (ink between this description and the one reported in Seetion., WorkP/an". 

Even lf focused in transport seetor In the SA, the outputs of the project are deslgned to be appllcable and replicable In other 
eonnectlvlty lnltlatives geographical areas & In other thematlc areas,or in other platforms such as EUSAIR and Berlln Agenda. The 
informaci on and methodològy of the mapping exercise will be promoted and be freely available to other macro-regions.lt will 
also be promoted and brought to the attention of the Western Balkans Summit Series (or similar) when in the phase of projeet 
prioritization, financlng, lmplementatlon and promotion. SEETO wlll be duly lnvolved ili lnformed on the outputs of the projects 
and its outcomes wlll be regularly shared. The Mlnlstry of Transport of Albania and of Montenegro belng votlng members of 
SEETO Steering Committee, they'll have an excellent opportunlty to brlng to the attentlon of SEETO the results ,ind achlevements 
of the project. National lnvestment Commìtcees In Albania and Montenegro will profit from the coolbo)(, persona I skllls and 
better organlsatlonal development for planning strategie projects in other sectors and other arnas. Public bodies, Bodi@s 
governed by pubi le law locai, regional and national authorities, transport regional and national development agencies; education 
and training organlzatlons. etc. wlll be better informed through project roundtables to be in11olved and prepared for EU 
Cohesion & Territori al Development funds targetlng connectivlty projects. Connectlvity Governance platform data wlll be freely 
made ava ila bi e & aetively prornoted to the pollcy-makers & locai project stakeholders, belng them buslnesses, locai government 
or the cltlzen. CDI will continue to rese;irch, provide references to the project in future research work ,md enrich the archive of 
such documents with new produets coming from third parti es of from own research. lt will interlink SAGOV outputs with the 
overall database of the Observatory of Regional lntegration (CDI dedicated platform to Regional Cooperation). 

C.3 PROJECT CONTEXT 

C.3.1 PROJECT CONTRIBUTION TO WIDER STRATEGIES AND POLICIES 

HOW DOES THE PRÒJECT CONTRIBUTE TO WIDER STRATECilES AND POLICIES? 

Please describe the project 's contrlbutlon to re/evant EU/neitlonollreg/onal polle/es end/or strotegles other thdn EUSAIR In the 
thematlc domoin(s) ad"dressed by the project, 

Better coordination and complementarlty Is one of key requlrements of connectlvlty strategles belng lmplemer1ted In WBG. 
Berlln Process is the most visible reglonal polltlcal lnltlatlve and has glven an lmpetus to the cross-border connectlvlty In WB6, 
politlcally suI>porting platforms such as EUSAIR, TEN-T and IPA-funded initiatlves. EU has set asi de €1 billion for conneetivlty 
projects (includlng transport) and technical assistance for 2014-2020. 
Several EU funded actlons, In partlcular through the IPA, already support the partner countries, and SEETO for the preparation of 
connectivity infrastructure projects. Some relevant actlons are lhe establlshment and funcllonlng of Natlonal lnvestment 
Committees, preparation of NSPP, support provlded chrough WBIF and lnfrastructure Project Facllltles, JASPERS, CONECTA TA. 
etc. WB6 Economie Reform Programs are also a strategie precondition for the convergenee of the economi es and the suecess of 
connectlvlty endeavor. 
The interactlon wlth other geo-strategie and economie actors (such as China in the "The Belt & the Road", and "1 Ei+1 lnitiative"l 
will also be dealt wlth. 
SAGOV Will provi de the perfect ground to test a regional multl-level governance model to a pllot lnltlatlve In the mari time 
transport sector. SAGOV will also provlde a clear "bubble" mapping and a semaphore system of assessment of existlng transport 
connectlvlty projects in the South• Adriatic area. Sucn inventory is indispensable to a better programming cycle at national, 
reglonal and macro-regional level. Thus, this will allow the EU/nationaltregional policies and strategies to perform a better policy 
plannlng. to adress attentlon on spedfic areas of need for 1r1terventlon, as well as actract the attention of IFls and other on the 
project lists map and see potentlal lnterest for co-flnanclng. Governments wlll be In possess of data and analysls the better 
implement the national and regional sectoral ,md/or cross-sectoral strategles. 

C.3.2 EUSAIR STRATEGY 
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lf the projeét éontributes to one of the topics of lnterventlon oHUSAIR and to lts lndltatlve actlon(s) and 
describe in what way. 
Please sj>ècify the project added value In order to reach thè concrete prii>rities far the macro-region. 

The three specific objectives of the project fall squarely wlthin the Pillar 2 of the EUSAIR Actlon Pian, 
with reference to the Topic 1: "Mariti me transport". The "D1;velopment of WB6 Transport network & 
connection with Berlin process'' is in EUSAIR Priority 1: Sub-Action 1.1. endorsed by TSG2 • Transport 
Subgroup on lntermodal Connectlons forali the partner countries i.e. Albania, Montenegro and ltaly. 
The selected pllot proJect VTMIS falls wlthln the: (i) Prlorlty Action No.1, Sub-actlon 1.1 endorsed by 

EU Stratègy for the TSG2 • Transport Subgroup on Marltlme Transport for ltaly and Albania. Addltlonally, the SO No. 3Is 

Adriatlc and lonian aligned to the EUSAIR Cross Cutting issue "Capacity bullding". Accordlng to tl1e EUSAIR Annua I Progress 

Reglon Report of 2015 of Pillar 2 "Connecting the Regi on" covering Transport and energy networks, EUSAIR 
governlng structures already decided to promote a synergic interaction with the "Berlin process" and 
to work on the accomplishment of connectivity harmonization and ofthe relevant connectivity reform 
measures needed for each modallry of transport. According to the EC in its implementation report of 
EUSAIR, Transport and energy prlorltles should be adjusted to complement - and not duplicate -
initiatives taken In other high-level cooperation fora (e.g, the 'Berlin process' or the Energy 
Community). 

C.3.3 SYNERGIES 

What arethe w nergies with other Rast or current EU ,1nd other proJects or EU-ln1,1atlv~s the project makes use of? 

CDI In lts study "Monltorlng the Berlln process: from Parls to Trieste" of 2017,underlined the need fora better coordination 
amongst the national,regional & eU-wlde connectlvlty strategles.Regardlng the South Adrlatlc connectlvlty governance,EUSAIR 
provldes a good governance context.However it stili suffers from low levels of lnstltutlonal capacltles In ALB&MNE In absorblng 
the benems of cooperati on & of the connectivity framework.This immedlately lmpacts the prlorltlzation of needs & thelr 
implementation.lf one adds to this picture the largely insufficient resources of the particlpating countries,as well as the absence 
of clear commitment from natlonal®lonal admin. the need fora coherent governing architecture becomes evident.While the 
cooperatlon & coordination has been explored moscly at the sector&project level,no slgnificant work exist on coordinati on at 
politlcal &/or policy-making level.TeN-T Core & Comprehenslve Networks are cruclal for plannlng of transport strategie projects 
in WB5,However,they remain EU mechanisms extended to WB5.The coordination & synergles have been left to natlonal 
bodies.So, whlle the Berlln provides the politica! impetus for the extension ofTEN-T in ALB&MNE,IPA2 makes obligatory the 
inclusion of Berlin process projem In che National Single Project Pipeline.Far example, in the MNE NSPP,the project Route 2: 
Reconstructlon & Modernization Rallway Llne Podgorlca -Tuzl - CB Albania, EUR 35 MIO, has a 88% Strategie relevance, whlle for 
the Albanlan part the Rehabilitation of the Railway Vora - Han I I Hotlt, EUR 127 MIO has a 98% Strategie relevance.As lt can be 
noticed,natlonal NSPP have different ST for national legs of same project as well as diff@rent advancement stage.Thls 
discordance may hlnder che overall corridor as the 2 countries advance at different pace.The same is valici for VTMIS.While ltaly 
has it complete,MNE ls In the 2 stage (flnanced through IPA),whlle ALB has only prepared the feasibility study of the phase 1. 

C.3.4 KNOWLEDGE 

HOW DOES THE PROJECT MAKE USE OF BUILDING AVAILABLE·KNOWLEDGE? 

Please describe the experlencesllessons learned the projecc drawn on, and other available knowledge che project capitallses 
on. 

CDI has critic~I knowledge on Berlin Profess, macro-regions and connectivity concept. lt has worked closely with National 
lnvestment Commlttee In Albania to assist in the preparation and promotion of National Single Project Pipelines (list of strategie 
projects for Albania). lt also regularly monltors the cransport connectlvity in Albania. CDI advocated and supports evidenced and 
informed policy cycles. 
EMIM has an extensive knowledg@ and network of NGO sector In the ;irea, and of their lnvolvement and contrlbutlon In the 
pollcy-m~klng cycle, and EU negotiations in Transport Sector. 
Ministries of Transporcs In Albania arid Montenegro host the National Corridor Coordinator, reprnsent their gov@rnment in 
SEETO Steering Commlttee, and prepare the SSPP in Transport. MNE MoT also covers maritime affairs. 
Regione Puglia is experlences In In terrltorlal development, macro-reglons, EU Coheslon & Terrltorlal Development Pollcies. lt also 
draws on the expertise of other departments such as Transport co brlng up che best of knowledge, 
MEF In Albania represent the country in CEFTA, is the main actor lnvolved In tile financlal plannlng process and provldes an 
overall conce.xc on business connectivity and the impact of transport reforms through the National Reform Programmes that 
MEF coordinates. 

C.4 HORIZONTAL PRINCIPLES 
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indicate which type of ,ontribut ion to hot izontal principles applies to the projed, ,1nd Justlfy the cholce. 
(In the drop down value 11st choose from: heut ral, positive, negative effects) 

Horlzontal 
Description of the contrUiutl on 

Type or 
prlnciples contrlb 

ution 

Sustainab 
le By contrlburing to transport connectivity lnitlatives in the area; on lncreased and more safer and efficient 
developm coordlnatlon network & traffic; and in better and more skilled lnstitutlons, SAGOV wlll have positive effects positive ent into the followlng Sustainable Development Goals (SDG): (i) SDG 8 "Decent work & economie Growth"; (Il) 
(environ SDG 9 "lndustry, lnnovatlon & lnfrastructure; and (iii) SDG ·1 o "Peace, Justice and Strong lnstitutlons", 
ment) 

~qual 
opportuni 
tyand 
non-di seri 

SAGOV will promate wherever posslble prlnclples of equa I opportunities & non-discrimination. neutra! 

mination 

Equality 
SAGOV will promote wherever posslble prlnclples of equallty between man & women. The project between 

men and preparati on teams had an equa I distributlon of both genders, and thls principles will be applied neutra! 

wom en 
throughout che project I ife implementation. 

C.S PROJECT RISK ----- ------

Tltle Start month End month 

continuous politica I instablllty In Albania due to eventual contested 
2017-0G 2019-06 upcomlng elections /regiana! elections in 2019 

Desc"rlption 

Slnce almost three months, the main apposition party In Albania has been proresting and boycotting institutional 
partlclpatlon. The sltuation has been solved for the mament, there 1s stili a tense cli mate wlth mutuai accusatlons 
from ali sldes. 
This climate has had an lmpact on the economie cllmate, and on the caaperat ion & coordinatian among lnstitutlons 
lnslde the country. The polltlcal situatlon, especlally durlng tlming of elections (national one in j une 2017 and regional 

Risk 1 
one In 2019), could affect the willingess af centrai instltutlons to cooperate for tt1e projecc. 

Likelihood ~hat the risk will oct ur. lmpa-ct of the rlsk on delivery : 

not llkely low 

What is foreséen to mitigate the risk? 

In the worst case scenario, the projecr activities will re-focus moscly on the technlcal and speclallst level of 
cooperatlon, leaving aside the high policy-making level. At this point, the speclfic objectlve l wlll rema In largely 
un-affected; the speclflc obJective two will stay in the technical and specialist components of the coordlnatlon; the 
SO2 will avaid as much as posslble tl1e impllcatlon of polltical layers in the respective public bodies. 
Regarding the high•level cooperatlon, che role of MNE government lnstitutions in the design of the Connectivity 
Governance Hub components will lncre~se. To bolance the MNE impact, other partner country government 
instltutlons wlll be invited m provide their input and contribution, mostly In the from of external expertise. 

C.6 PROJECT RESULT INDICATORS 
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result indicators · 

Please indicate tÒ whlch lndicators the project results will contribute (seleéting those indicators of relevance for th~ 
project SéOpe and the planned achievements) and provlde a quantificati on of ttie target together with a brief 
explanation specifying the expected contrlbutlon . 

Thematlc result Measure 
Target Explanatlons indrcator- ment unit 

Number of 
institutlons adopting 
new and/or lnstltutlons 2.00 At least 2 lmproved/adapted action plans/strategies/policy measures 
improved strategies 
and action plans 

Numberof 
institutlons applying 

At leost 2 instltutions (in Alba.nla anò Montenegro) expecteò to use the new new and/or lnstltutlons 2.00 
improved tools and services the proj@ct or improve existlng ones . 

servlces 

Amount of funds 
leveraged based on 

EUR 0.00 project 
achlevements 

Number of jobs 
created (FTE) based 

FfE 0.00 on project 
achievements 

Number of trained 
Persons 0.00 

persons 

Communication result lndlcators 

Please provide a quantlficatloh of the tMgets for eac:h of the c:ommunication result indicators together with a brlef 
explanation. 

Communication Measure 
Target Explanatlons result indicator ment unit 

Visits to the projec;t Number· of 
stak@hoider 7 000.00 We expect the no of unlque vlsltors to be around 7000. website s reached 

Participants at Number of 
stakeholder 1 000.00 Estimation of 1000 p~rticipants to publlc events 

project events s reached 

Number of 
Articles, TV/Radio publication 
News/Reportage, s, radio/ 40.00 We expect 40 hits In thls category . etc. on local and video 
international press produ ctlon 

s 

Cross-bordar events, We have calcu/aced 20 projecc evencs jointly organized (1 kick off event , 7 

jointly organized by Number of 
20.00 

dosure event, 4 project meetlngs, 3 thematlc events, 7 workshops, 1 
joint events exchange vislt, 1 EUSAIR event related, 1 lobby and promotlon event In 

project partners Brussels. 1 academic event). 
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D - WORK PLAN 

D.1 WORK PLAN PER WORK PACKAGES 

TYPE: PREPARATION & CLOSURE 

WP Nr I WP Title I WP Start date I WP !:nd date I WP Budgef 
p I Preparation 105.2016 105.2017 I 15 000.00 

Partnei lnvolvement 

Partners involved I 
Summ·ary descrlption ahd objectives of the work package: objectives. Communication strategy, target gfoups, activities, 
dellverables, tlmlng, and partners lnvolvement. · · 

The preparatlon phase ( 05/16- 05/17) has consisted in CDI researching on connectivity governance in the framework of Berlin 
Process & EUSAIR,on the needs assessments identified during ali PP work in identifying & implementing hard & soft transport 
connectivity inftarsuctures;on the expertise & experience of Regione Puglia In coordlnarlon,deslgn of reglonal 
initiatives,international communlcatlon & lobbylng;on regular work meetlngs wlth partners& stakeholders & academla & CSOs In 
the partner countr ies;lessqns learned frqm Clvll Soclety Forum of Tirana of 26·28 Apri! 2017 on Berlin Process & SME support & 
contrlbutlon of civil society in connectivity initiatives;feedback of SEETO WG on Transport Facilitation (TFWGl meeting of 28/04 in 
Podgorica;partlclpatiOn of CDI & Regione Puglia to EUSAIR Forum in loannina,05/2017. Preparation costs (max budget of 10,000 
EUR) will cover CDI Internal & external researchers,consultation wlth lnstitutlonal stakeholders, operatlonal costs, travel & 
meetings in Albania, Montenegro & Gree_ce. 
The focus at project closurn (04/20-06/20) will be on the results & impacts achieved & expenditures occurred in comparlson tQ 
the proposal in the application & changes (if any) approved.The closure phase will consist in:completion of proj~ct closure 
obllgatlons,lncluding submission of ali project WPs outputs & deliverables; preparation by each partner of a final report narrative 
& financial, together wlth ali the required supportlng documents regarding thelr part of actlvlties.LA's Pro]ect Manager{PM) & 
Financial Manager (FMl wlll harmonlze ali the reportlng comporients for tl1e whole parmershlp and prepare the consolldated 
final report(s).Travel to the partners wlll be c.irrled out to ensure qu<1llt<1tlve dlscusslon & proper collection of the above.LA's PM, 
FM, travel costs & operational costs are ali necessary to be covered through the maximum budget of s,ooo EUR requested by che 
LA 

TYPE: MANAGEMENT 

WPNr WP Title WP Start date WP ~nç date WP Budget 

M Management 04.2018 03.2020 137 749.25 
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responsfble partner lnstituti per sashkepunim dhe Zhvillim 

Partner lnvolvement 

Name: Cooperatlon and Development lnstitute 
Role: LP 

Name: Ministry of lnfrastructure and Energy 
Role: PP 

Partners involved Name: Puglia Region -Coordinatlon of lnternational Policies 
Role: PP 

Name: European Movement in Montenegro 
Role: PP 

Name: Mlnlstry of Transport and Marltlme Affalrs 
Role: PP 

Descrlbe the WP object.ive and how the management on the -strateglc and operatlonal level wlll be carrfed out in the 
project. speclflcàlfy: 

• structure, responsibilities, procedures for the day•to-day management and co-ordlnatlon 
• Internal communication within the partnership 
• rep·orting and evaluatlon profedures 
• risk·and guallfy management 
• Indicate whether the management ls foreseen to be externallsed 

•The Project wlll set up the project mgm structures & the SA Connectivity Task Force (SCTF) wlth representatlves from ali 
PPs,which will support project activities with monitoring.political backing.administrative capacity & @nsure that SAGOV outputs 
are embedded in the publlc pollcies at national leve! & at connectivity fora such as EUSAIR, SEETO or Berlin Agenda.There will be 
4 SCTF project meetings.The LP and other partners wlll appolnt a ProJect Coordina tor who wlll coordinate the partnership & WPs 
research content/technical sid@. Each Partner wlll set up the Project mgm structure In charge for the day-day mgm 
(mgmt/finance/communic/assistance) & the coordination structure in charge for overall coordinati on &research guldance.The 
Project Management Handbook will lay down ali the mgmt & coordination RoP. •The Communication Strategy wlll provlde ali 
provisions/rules& procedures regardlng internal and external project communication.lnternal communication will be mainly 
assured through: (i) escabllshment of procedures far Internal communlcatlon;fi) project meetings;iii)electronic communications; 
lv) reportlng as per project rules.-The project wlll use the available Programme templates & procedures for narrative & financial 
reportlng.The LP management/coordination team wlll exchange regularlywlth partners & Programme authorlties to streamline 
the reporting. Internal evaluation will be don e periodically by the LP during (but not only) rnportlng perlods,in orc;ler for the 
project to resume its parcours to che timeplan & deliverables. -The project handbook management will lay down the risk & 
quality management tasks.These wlll be malnly performed by the LP P.Manager & P.Coordinator utilizing the defined project 
fmw & ldentlfying, assessing & mitigating the rlsks that would lmpact the project pace. Core proJect mgmt structures will be 
Internal to PPs.External mgm expertise will b@ contract@d far some partner, mainly to support mgrnt, coordlnatlon, research & 
pilot. 

Plea,e descrlbe activlties and deliverables within the work package 

Activity Number Actlvity Title Activity Start Date Actitity End Date Activity Budget 

Project management 

Actlvlty A.M,1 structure set up and 04,2018 03.2020 110 899.25 runctlonal in ali proJect 
durati on. 

LP & ali partners will coordinate to start and make functlonal the maln proJect management structures & activities, consisting in: 
i) the projeet management structures set up, thelr running, lncluding preparation of ali relevant ToR/amiprovisions which 
enable the external experts team to be hlred & to perform the dally actlvltles as per the project. One proJect Management 
Handbook will be prepared by the LP to guide project implementatlon & be a tool forali partners In the dally project 
m,magement work. Each partner will have a proper section with the pro per ta,ks, obligations and timelines c;letailed. Ali HR are 
to hired accordlng to the provlslons set out in the project, in the Programme manual and relevant legislation applicable. Project 
management team may be supported by external management expertise (i.e. in contracting, coordination, etc.) as per 
institutional needs of th@ partner, . Preparation or the progress reports wlll be also an important task of the project 
management team. The reports will be both flnancial & narrative. Notwlthstandlng that more details (reportlng detalls) wlll be 
made available through the Subsidy Contract & lmplementation Manual, it is expected to proc;luce 4 progress reports & 1 n11al 
report. Coordlnatlon of Flnance/Accounting dedicateci project HR will coordinate to achieve a timely & sound financial reportlng 
as per Programme requlrements, The Flrst Leve I Contrai function for the Puglia Region is kept internai, of course ensuring the 
impartiality & separati on of functlons between the partner 8t the FLC structures. 

Deliverable Number Deliverable Tltle 
Deliverable Dellverable Deliverable De!ivery 
Descrlptlon Tar:getvalue Date 
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praject 
management,partners 
tasks, 
tlmellnes,adminiStratian 
procedures, templates 
and Internal protocol 

1 ProJect Management will be ready. We wlll 
Dellverable D,M. 1. 1 rely on programme 1.00 06.2018 Handbook mgmt structure for the 

aspects relateci to 
contractual provisions & 
those affecting 
communlcation through 
the web space dedicateci 
to the proj~ct. 

4 progress reports 
prepared and 

Dellverable D.M.1.3 Progress Reports 
submitted, 4 during the 
project period (24 4.00 03 2020 
months). One is to be 
prepared after proJect 
end. 

Activity Number Actlvity Title Activity Start Date~ Actitlty End Date Actlvlty Budget 

Activlty A.M.2 Strategie Steering Set-Up 04.2018 03.2020 26 850.00 and functional 

One SA Connectlvlty Task Force (SCTF) with representatlves from ali project parmers wlll be set up. 4 SCTF are organized one in 
Tirana, 2 in Montenegro and one in Bari. Stakeholders in transport connectlvity m<1y be lnvlted In SCTF meetings. lts task will be 
to support the project actlvltles wlth politica! visi on and backing, channel administrative çap<1city as well as ens1Jre that the 
outputs of the project are embedded In the national and reglonal public policies or the area and are sustalnable at politlcal leve!. 
Also, SCTF wlll serve as sounding board to promote the results ofthe ProJect In the national, regional and international fora such 
as EUSAIR, SEETO or Berlin Agenda. SCTF will meet at least twice a year In a dlfferent country. The Project Coordinator will report 
in each meeting on the past semester activities, outputs and next steps of the project. SCTF may be convened In extraordinary 
session if at least two partners request 11. Also other relevant stakeholders in connectivity (EU, EBRD. WBIF, etc) wlll be notlfied 
and lnformed on the existence of the project, lts agenda, objectlves and planned activities in arder to create synergies from the 
start as well as to avo id any duplication and / or overlapplng. Natlonal relevant structures such as National lnvesiment 
Committe@, or reglonal scructures such as the CBC Albania• Montenegro, ADRION, EUSAIR, etc. wlll be lnformed as well. SCTF 
may also liaise witl1 the EUSAIR Facility Point in Slovenia. The monitoring procedure of actlvltles, dellverables and outputs will be 
followed as per Programme procedures and requlrements. 

~ellverable Numbér Dellv.erable Tl~le Dellverable Delivernble Deliverable Dellvery 
Descrlption 'rargetvalue Date 

The project steering 

1 SA Connectivity Task structure ls establlshed. 
Rules and 

Deliverable D.M.2.1 Force (SCTFJ 1s proceduresitasks and 1.00 03.2020 es\abllshed .ind 
functional membership of this Task 

Force are prepared. The 
SCTF ls functlonal. 

The project strategie 
steerlng structure is 
establlshed;thelr tasks 
and competences are 
set up;their coordination 

SAGOV "Trilatera!" & synergy with other 
Deliverable D.M.2.2 Governance Partnership transporc connectivity 1,00 03.2020 

Agreement Slgned lnltlatlves In the SA, as 
well as liaison wlth 
EUSAIR is assured. All ls 
laid down in the SAGOV 
"Trilatera!" Governance 
Partnership Agreement. 

Page ~s of 1i~ 



32951 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 46 del 2-5-2019                                                                                                                                                                                                                       

SCTF project meetings 
are held. 1 will be 

Deliverable D.M.2.3 
followlng the Klck off 

SCTF Project meetlngs Event, two durlng the 4.00 03.2020 
proJect duration (In 
between) ;md 1 during 
the Closure Event. 

TYPE: IMPLEMENTATION 

WPNr WPTitle WP Start date WP End date WP Budget 

Mapping of Transport 
Tl Connectivit;y In South 042018 03,2020 191 530.00 

Adriatic 

WP responsible partner Cooperation and Development lnstitute 

ParthElr involvement 

Name: Cooperation and Development lnstitute 
Role: LP 

Name: Ministry of lnfrastructur @ and Energy 
Role: PP 

Partners involved Name: Puglia Region -Coordination of lnternational Policies 
Raie: PP 

Name: European Movement in Montenegro 
Raie: PP 

Name: Ministry of Transport and Maritime Affairs 
Role: PP 

Summary lmplementatloh Descr'lption: Provide à well-wrltten summary of what will be done In this work package. 
Pl_!!ase explain wh<!t you w;int to a eh leve (outputs), why those outputs are relevant for reaching the project specific 
objectives and how you pianto get there (actlvltles and dellverables). Please also descrlbe how partners wlll be lnvolved 
lncludlng, if applicable, also the lnvolvement of assoclated partner,s, 

The project will map transport connectlvlty lnltlatlves, proJects &platforms that are part of TEN-T Comprehenslve/Core network, 
of SEETO, Berlln Agenda, or be in the NSPP of ALB or of MNE.They can be In dlfferent phases of preparatlon or maturlty, & be 
elther hard or connectlvity reform measures. The project will complete this analysis based on researçh, analysls of the SEETO 
meetings. TEN-T Core & Comprehenslve networks, on interviews/focus groups with national coordinators, WBIF, the Secretarlat 
of the Nationai lnvestment Committees in ALB & MNE, through transversal mobilization ofthe regional re$ources & synergy 
with the ltalian Ministry ofTransport & Transport department of Puglia Reglon, study & lntervlews with Managing Authorities of 
EUSAIR, AORION, IPA CBC Alb-MNE, etc. The natlonal transport strategies 2016·2020 for the 3 countrles wlll be also assessed. The 
next component wiil be the Mapping of actors & other stakeholders involved in the connectivity projects and lnitiatives, & of 
their interactions. The 3d component will be the assessment of existing dynamics of implementation of the connectivity agenda 
in the SA, procedures, etc. Thls analysls will be accompanied wlth a comparative analy$iS on the existing macro-economie 
cooperati on & situation amongst 3 countrles. Once ali the lnformatlon has been gathered & assessed, an e-platform presenting 
all those connectivity inisiatives, as well as their stage of advancement wlll be set up & populated. Il wlll use fllters (thro ugh 
speclfic pluglns), graphical visualizations and an "Green/Orange/Red Light" system to provide information on the adv~ncement 
ofthe said-initi~tlves. A further step will be to include other relevant connectivity initiatives (i.e.BRI) that are in oth@r th@matic 
sectors of the Berlin Agenda.Thls wlll allow for slgnificant contribution in the component of applicability &transferability. 
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describe in more detall the outputs of the project that will be the outcome of the activities carried out in this 
wo rk package. Explain which ai:tlvlt les wlll be taken to achleve an output. Each output should be llnked to a programma 
output lndlèator (please ensure that lt has the same measurement unlt) . 

Choose a programme 
Quantlflc 

Project maln Ol!tput Describe your project lndlcator to whlch the Measure 
ation/Tar 

Deliver'y 
main output project maln output wlll mentunlt Qate 

contrlbute 
get 

Construct lon of a 
compre henslve database or 
transport connectivlty 
initiati ves in SA providing 
filterable info rmation on their 
pro file & degree of 
progress.Assessment of 

Transport exlstlng dynaml cs of the 
Number of new products, Connectlvi ty impl ernentatlon of the 

Tl.3 e•platfor rn with transport connectivity services, pilo t and 
Number 1,00 03,2020 

"Semap hore po licies, proced ures. protoco I dernonstrat lon projects 

System" coordlna tion 
reallzed; 

rnechanl sms,governan ce 
archltecture( s),achlevement & 
challenges,etc,Thls analysls wlll 
bé accom panied with a 
comparat ive assessment of the 
existlng macro-economie links 
& situati on In the 3 count rles 

Target groups 

. regional public authority . national public auth or ity 

Who will use the main outputs ofthis • lnfrastructure and (publl c) servlce provider 

Workpackage or the lnvestment? • int erest groups lnclud lng NGOs 
• higher education and researçh . business support organisation 
• lnternatlonal organisation under inter-national law 

Representative organizations from the identl fled target groups wlll be 

How will you involve those target groups 
inl ervlewed and engaged in project activities through j oin t/ country thematlç 
events and the project public events, Academi c Conferèrice , etc. Working 

(and other stakeholders) In the groups wlth member s of target groups havlng slmllar lnter est will be 
development of the outputs of this work organized in the three countries . The stud ies wlll be presented In draft fom1 
package or the lmpiementation of the to them far consultation , and their feedback incorporateci In the fina l 
investment? version , The Transport Connectiv ity e•platform wit h "Semaphore Systern" 

wlll be int eractlve and on free aaess to ali stakeholders , researchers, 
pollcy-makers. admin lstratlve staff . expens, etc, 

Sustalnablllty ahd wansferability ofWork Package Outputs 
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outputs -lncludlng th@ studles and esp@cially the e-platform-wlll be 
designed so as to serve not only for the South Adriatic area and the 
territories involved in the projett , neither only for transport sector. They'II 
also produce information and tools that can be used for the other 
geographlcal areas and thematlc sectors such as energy, Whlle the specific 

Sustainability (institutional, flnanclal and findlngs wlll pertaln to the selected proJect area and transport sector, each 
politlcalJ: study will piace its findings in tl1e larger connectlvll;y context finding 
How wìll the work package outputs be similarities and applicability in EUSAIR &/or in the Berlin Agenda. So alter the 

exhaustive rnverage of transport sector, the rnnditioning factors pertainlng 
further used by project partners once the to the connectlvity context may be applied to other thematic sectors on a 
project has end ed? Please describe sample-based methodology, to allow for transferabillty. Also the platform 
concrete measures (lncluding e.g. wlll be constructed so as to accommodate and extend to other areas and 
institutional structures, financial other (hemaclc seccors, In che next steps.The transferablllty component Is a 
resources, policy impfOVements etc.) taken very welcome development especlally for the Natlonal lnvestment 
during and after project implementation to Committees (AL&MNE) during the preparation ofthe NSPP;for the transport 
ensure the sustainability of the project specialized institutions/organizations_ duri_ng their dai I~ work_with transport 
outputs. lf appllcable, please consider also studles; for the WBiF dunng the _mob1l1zat1o_n of f1nanc,al engineering for the 
the involvement and roles of associated Financlng of transport connectlv,ty proJects, for Puglia Reglon (and relevant 
partners for thls purpose lf relevant ltallan lnstltutlons) durlng thelr polltlcal and tecJ1nlcai cooperatlon wlth AL & 

I I i h -11 b. 'bi, MNE; for other IPA supported technical assistance efforts regarc;Jlng the 
P ease exp a n w O w1 e responsi e identification, preparation & implementation of connectivity initiatives in AL 
,md/or the owner of the outputs. & MNE. 1his projeCtion beyond SA and Transport sector will enlarge the 

clrcle or beneficiari es as weil. To that goal presentatlon events of the New 
Approach are planned In Brusseis and In the frarnework or EUSAIR ltallan 
Presidency. Also. Mlnlstries ofTransport r~presentatlves of Albania & 
Montenegro will bring SAGOV at the tabi e of connectivlty fora such as SEETO 
where they are members. 

Transferablllty (linked to the WP 
Communlcation}: Which work package 
outputs wlll be transferred te which 
additional target audiences during project 
lifetime and beyond? Why are these 
outputs the most relevant ones to be 
transferred? Please describe the additional 
target audlences (e,g, other 
organisations/regions/countries outside of 
the current partnership) and ensure links 
to the strategy of the communication work 
package. 

The studies will be used to pian & prepare the next Work package 
(pilot).They will previde exhaustive & innovative knowledge on the context 
and the problematic where the selected transport connectivity projects 
evolve.Together wlth rhe Connectlvity E-Platforrn they'II provide tools & 
methodological lnstruments to ldentify cotnmon determlnlng trends & 
variabies that characterize & condition the success of connectivity initiatives. 
beìng them connected with the individuai project or initiative per se, or with 
the reglonai and / or pollcy context in which thls initlative is 
lmplemented.More lrnportantly they'II provlde the lnstltut lon polnts where 
those lnitlatives & projects Interfere and lnteract with each other, with the 
the socio-economie rnntext in the area, with the locai popuiation, businesses 
and clvii society organizations, as well as with selected decision/makers and 
other stakeholders. Aiso they will provide che web of pre-conditions, 
competencles, declsion-maklng scenarlos, interests, resources, etc that 
condltion the success of such endeavors.The results ofthe studles wlll 
contain findings and recommendations that may be used after the project Is 
over and that are needed in seiected transport connectivity initiatives,The 
lm,olvement of the rransport Ministries (as project partners and associate) 
In cl1arge of those proJects In thls WP & in the Pliot, Is a guaranty of 
sustainabiiity & transferability. They wlll own the resLJlts (lncludlng ToR and 
Costing) & ensure they are incorporated in the national·& region~I strategie 
transport prioritization process & soft reforms. CDI will integrate the 
functioning of the platform in the Observatory of Reglonai lntegration to 
provlde for larger & more extenslve research scope & also to previde for ics 
publlc sust;ilnability after the proJect ls over. RP wlll also use its extenslve 
experience & coverage to connect the platform with national & EU other 
instruments 

Please descrlbe activities and deliverables within the work package 

Activity Number Activity Title Activity Start Date 

Activity A.Tl .1 

Prep~ration ofToRs for 
two studies (initiatives & 
actors) & for the 04.2018 
Transport Connectivlty 
Piatform 

Pase 28 of 129 
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ofToRs wili involve: (i) d@sk research: (ii) prep;iration af 1st draft & clrculatian ta partn@rs; (iii) comments & indusian 
af feedback In the final versi on; (v) productian af final versi on. The consultation process during the preparation of ToRs will 
involve lnterviews and meetings With existing similar instruments in the region ar elsewhere; assessment òf the modalities of the 
Semaphore system & lts appllcation to the requirements of the transport connectivity platform; synergies wlth EUSAIR and other 
transport connectlvlty inltlatlves, etc. Beneflclarles wlli be extenslvely lnvolved and consulted durlng thls phase so as to be able 
to focus the studies in the real needs of the public bodles that are In charge. Buslnesses and CSO wlli be also an attive part of 
this flrst scoplng exercise. The lead In thls WP ls taken by CDI but the .-ibove actlvitles w!II be done In close partnership with the 
project partners experts in the three countries. The methadology for the platform architecture wili take into account existing 
informatlon - form and content - provided in similar occasions in the area andina larger context. lt will be built in the form that 
is compatlble wltll the exlstlng policy planning tools in the three partner countries, and In a form that aliows for an easy 
utilization from the maln beneflclarles. The platform wlll host the ldèntifled lnltiarlves, and related lnformatlon on each lnltlatlve 
I project including actors, lmpact, chalienges, budget, etc In the form of a fiche. To facilitate navlgatlon there wlli be filters and 
graphical visualization .. 

Dellverable Number Deliverable Title 
Deliverable Deliverable Deliverable Delivery 
Qescription Targ~tvalue Date 

Documents & 

I set ofToRs of the two procedures for 

Deliverable D.T1 .1.1 studles of WP T1 and of contracting of the 1.00 08.2018 
the e•platform studi es and of the 

connectivity Platforrn 
are ready. 

Studi es & transport 

Activlty AT1 .2 connectlvlty platform 05.2018 03.2020 183 230.00 preparatlon and related 
thematic events 

CDI team, in dose collaboratlon wlth the partners, wlll (I) follow up of programme procurement rules for the Servlce Contractlng; 
(li) monitoring & permanent coordlnatlon wlth servi ce provlders during lmplementatlon; (iii) presentati on of the final studies to 
ali partners & feedback; (iv) preparation of final version, publicatian & promotion; presentation and publication of the 
beta•verslon of the platform; staning populating the beta•version of the platforrn and identifying & repairing bugs. The external 
expertise during thelr neld research wili cooperate closely wlth ali the partners, especlally on issues pertainlng to partners scope 
of competencies. Before the presentatlon of the flnal reports, the lrnermedlate concluslons wlll be shared wlth ali the panners to 
be assessed, discussed, enriched and where necessary, modifled in order to reflect the requin;d results. CDI and partners will 
malntaln regular conta et with the experts in charge of the studi es and will coordinate wherever possible and need their 
lnt@rac"tlon wlth actors ancJ public bodies in charge of different transport connectivity projects. Also the other parcners will 
facilitate the access and provlde feedback wherever needed forche studi es. At the end, che resulc of the studles wlil be owned by 
ali the partners. An important component of the flnal versi on, wlll be the recommendations. They'il be drafted so as to be 
comprehenslble, useful and implementable. 

Dellverable Number Deliverable Title Deliverable Delivernble Peliverable Delive!')' 
Description Targetvalue Date 

2 studies, one far each 

Deliverable D.T1 .2, 1 2 studies (initiatives & of the two outputs, are 2.00 102019 actors) prepared, published, 
and put online. 

The transport 
connectlvlty platform 
wlll be tested, trled 

One transport populat@d with the 

connectlvlty e-placform initiatives & actors 
identified in the studies Deliverable D.T1 .2.2 is online ,md fuliy before belng publlshed, 1.00 03.2020 

furbished with rnsearch 
results and then put online. A 

test perlod will be 
necessary to aliow for 
identifying any eventual 
bug, and fix it. 

One per country, the 
thematic events will be 

Dellverable D.T1 .2.3 3 thematlc events che opportunity to 3.00 12.2019 
present the the,natlc 
studles under Tl. 

TYPE: IMPLEMENTATION 
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Nr WP Tit{e WP Start date WP End date WP Budget 

Building a trilatera! 
maritime transpart 

T2 conneétivity besi case 04.2018 03.2020 159 495 .00 
through efficient 
coordlnatlon 

WP responsible partner Mlnlstry ofTransport and Mariti me Affalrs 

Partner involvement 

Name: Cooperatlon and Development lnstitute 
Role: LP 

Name: Mlnlstry of lnfrastructure and Energy 
Role: PP 

Partners lnvolved Name: Puglia Region -Coordlnation of lnternational Policies 
Role: PP 

Name: European Movement in Montenegro 
Role: PP 

Name: Ministry af Transpart and Maritime Affalrs 
Role: PP 

Summary lmplementatlon Description: Provide a well,written summary of what wlll be don e in this work package. 
Please explain what you want to achleve (outputs), why those outputs are releva.nt for reachlng the project speclflc 
objectlves·and how you pian to get there (actlvltles and dellverables). Please also descrlbe how partners wlll be lnvolved 
lncludll'lg, lf applicable, also the ihvolvement of associate,!! partners. 

The missing af shared vision & coordlnatlon are llmltlng factors lmpactlng transport connectlvlty lnltlatlves In the pro]ect area. 
Our preparatory research, has not round any case which descrlbes connectlvity lnltlatlves where policy-makers, technlcal & 
admlnlstratlve staff, researchers. civil saciety, business, IFI & ather relevant stakeholders have been working regularly 
together.Currenrly the politicians decide what they want, the experts "justify" it & the fin/li beneficiari es are consulted at the end 
of the pracess. Another scenario is where the expens promote the transport connectlvìty project bur fail to recelve polltlcal 
support,which invariably brlngs tl1e proJect to a stop.In thls WP SAGOV wlll:ll dlrectly supporta transport connectlvlty proJect, 
already EUSAIR priarity;ii) create group dynamlcs & coordinati on mechanlsms (WG, 7 workshops, exchange vlsit); iii) perform 
ln-depth study of the praject-cycle develap; iv) prepare TaRs ror a mature cannectivity project. The process practice can be 
transferred In other areas/thematic sectors. lhe pilot selected is VTMIS: Vessel lraffic Monltoring lnformatlon System. SAGOV 
will nat provide TA (done by CONNECTA), ne!ther flnanclng (done by WBIF). lt wlll focus on a hollstlc approach of: IJ promoting 
project "embedment" into the natlonal & reglonal context; Il) lncrease coordlnatlon of technlcal authorltles, lnvolvement & 
sub-contracting af locai businesses a round the project. The project will previde resources tor thelr needs in logistic, technical 
expertise, consultation & caardination with stakehalders. etc. The outcame will be the identification af range of 
recommendatlons, lnstruments & tools that can be used to tackle & dea I with Assumptions (missing paliti~al 
cammitment,shared vlslon,local ownershlp, compii ance wlth expected Actlons output, etc) & Risks (lack of agreement on Jolnt 
priarities & methodology,changlng prlorllles,lnsufflclent admlnlstratlve capaclty,etc) of the transport connectlvlty projects In SA. 

P~ge 30 or 129 
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descrlbe In more detail th@ outputs of the project that wlll be the outcome of the activities carrled out In this 
work package. Explaln which activities w/11 be taken to achleve an output. Eaoh output should be linked to a programme 
output indicator (plea_se en~ure that it has the sarne rneasurement unit). 

Choose a prograrnme Quantific 
Project main output O es cri be your project indic_ator to whic;h the Measure ation/Tar Pelivery 

m,1in output project main output will mentunit Date 
çontribute get 

SAGOV will fotus on depth in 1 
concrete maritime transport 
connectlvity project i.e. VTMIS. 
The goal would not be to 
repl~ce the work to be 
provlded by natlonal / reglonal 

Trllateral administratlon. SAGOV will 
MoU/Agreement accompany and facilitate the Number of new products, 

T2.1 for furthering trilateral coordination, & services, pilot and Number 1.00 12.2019 maritime respective institutional demonmation projects 
coordination in coordlnation of VTM IS. The reallzed; 
South-Adriatic VTMIS ls lnstrurnental to: 

increase safoty at sea; reduce 
the no. of accidents at sea; 
prevent pollution caused by 
vessels; contrast lllegal 
lmmlgratlon, srnuggllng &. 
other il!egal activities. 

Whlle actlvely supportlng che 
proj@ct cyde phases of the 
VTMIS, project partners will at 
the same time observe, 
ana!yze, deconstruct and bu!ld 

A mature up a range of rneasures that Number of new products, connectlvity affect the success factors services, pilot and T2.2 proJect prepared minimizing Risks & Threats, Number 1.00 12.2019 
for access to While adopting correcting demonstratlon proJects 

finance measures to address the realized; 

connectlvlty project success 
factors, the project partners 
Will have prepared at the end 
the ToRs for the VTMIS project 
(first phase) in Albania. 

target groUIJS 

. regianal public authority 

Who wlll use the main outputs of this • natlonal publlc authorlty 
• lnfrastructure and (publlc) servlce provider Workpackage or the investment? • interest groups including NGOs . higher educati on and research 

The project wlll work wlth tl1e target groups, belng them lnstitutions or 
lndlvlduals. At SCTF level, the partners may invite already representatlves of 
the above institutions. Also, the publiç events are designed to be alHncluslve 

How will you involve those target groups in terms of g□vernance level. The outputs of the project will be automatically 

(and other stakeholders) in the the results of the daily work of the partners working with the target groups. 

development of the outputs of this work The SAGOV workshop partici pants wlll come malnly (but not only) from the 

package or the implementation of the Mlnlstrles of Transport of Albania, Montenegro and ltaly, relevant 
agencles/lnstltutlons de~llng with VTMIS, lnterested stakeholders such as 

lnvestment? NGO, academia, businesses. infrastructure providers, etc. Other SAGOV 
partners will also participate representing interest groups ranging from 
research to clvii society, etc. Also larger beneficiaries will profit from the 
SAGOV by consultlng and uslng lts content far free. 

Sustainability and Transferabillty ofWork Package Outputs 
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outpurs 2. (In depth studiès) & 3 (multi-actor & multi-leve! coordination 
approach) are deslgned to be used In a larger area than South Adriatic, & far 
also other thematlc sectors lnvolvlng connectlvity,such as energy.ì"hey relate 
to tlie second main obJectlve of the lnterreg Trilatera! Programme that 
directly impacts the cross•cutting lssue: "promot!ng loca I and reglonal 

Sustainability (lnstltutional, financial and governance and enhancing the planning and administratlve cap.iclty of locai 
politica I): and regional authorlties ... ". As such they can be used at other ar~as, other 
How will the work package outputs be thematlc sectors, and levels of governance (including locai gov.). Additional 

target audience (beslde of those of thls WP) wìll Include other ìnstituiions 
further used by project partners once the implernenting connectlvlty projects In transport In che larger WB6 area, or In 
project has ended? Please describe energy in the SA or larger area, IFI, EU Commlsslon and other actors and 
concrete measures (including e.g. connectivity initiative such as 16+1 will be potentlal target audience. To that 
institutlonal structures, financial goal presentation events of the New Governance Approach are planned In 
r"esources, policy improvements etc.) taken Brussels & in the framework of EUSAIR ltalian Presidency/other forum. Alsa 
during and after project implementatlon to Mlnlslrles ofTransport representatlves of ALB & MNE wìll bring SAGOV at 
ensure the sustainability of the project the table of con_nectlvlty fora such as SEETO where they are members of the 
outputs. lf applicable, please consider also Steerlng CommIttee. EMIM wlll ensure that multl-governance model and 
the lnvolvement and roles of assoclated approach values are properly shaped for the pubi le debate, through 
partners far this purpose lf relevant inclusi on of academia and CSOs, also transferring the MNE experlence wlth 
Please explain h ·11 b · lbj EU Negotlatlon for Transport Chapter to ALB interested counterparts, The 

w O WI e respons e transferablllty component Is a very welcome development especially far the 
and/or the owner of the outputs. Natlonal hwestrnent Commlttees during the NSPP preparatlon;for the WBIF 

during the mobilization of financial engineering far tt1e financlng of 
connectivity projects, & far other IPA supported technical asslstance efforts 
regarding the identification, preparation and implementation of connecUvlty 
lnltlatlves In ALB & MNE.Studies will be printed in hard copy & electronic & 2 
dldactlc vldeos wlll be prornoted electronlcally. 

The goal of thls WP will be to advance the implementaiion of the VTMIS in 
Albania towards a successful access to flnance (by having ToRs prepared) & 
to açcompany the 2nd pliase ofVTMIS In Montenegro. SAGOV wlll 
accompany and facilitate the trilatera! coordination, & respectlve 
institutional coordination ofVTMIS. Notwithstanding the stage af 
advancement of the selected marltime transport connectivity pilot, the 
Mlnlscrles ofTransport of Albania. Montenegro & ltaly as che direct 

Transferability (llnked to the WP promoters & benel'iciarles ofVTMIS, wlll be able to use the outputs ofthe 
Communication): Whlch work pac:kage project during their cross-sectoral & inter-institutional consultatlon process. 
outputs will be transferred to which ALB Ministry of Transport will have the key features far drafting the ToR for 
additional target audiences durlng project VTMIS lmplementation for any possible funding source. At its 
llfetime and beyond? Why are these completlon,elther before or Mter the end of SAGOV proJect, lt will be the 
outputs the most relevant onesto be final beneficiaries that will profit from VTMIS services (belng them marltime 
transferred? Please descrlbe the addltional actors far VTMIS, different port authoriti@s in the project area or any other 

end-user). Also the partners will be able to use the multi-leve I & multl•actor 
targe~ au~iences (_e.g. other . . méthodology developed as well as the toolbox and SAGOV resource 
organ 1sat,ons/reg1ons(countrles outs1de of elements to pian, implement ~ hand over the next connectlvity ìnìtiatives far 
the current partnership) and ensure llnks which they are in charge of. CDI & interested partners wlll use the expertise 
to the strategy of the communication work &experience gathered to promote in the B~rlin Agenda,EUSAIR, etc, the new 
pad<11ge. cransport connectivity governance merde! far identifying and implementing 

connectlvlty projects. The trilatera I MoU/Agreement far furihering mariti me 
coordlnaclon In South-Adria tic wlll ensure a larger area lmpact on the 
citizens sinc@ it will b~ lnstrumental to the VTMIS objectlves: lncrease safety 
at sea;reduce the no_ of accidents at sea;prevent pollution caused by 
vessels;contrast illegill immigration, smuggling & other illegal actlviti~ Ali wlil 
be the result of a coordination dynamics and model of cooperation that 
brlngs the transport connectlvlly lnltlatives 10 success. 

Please describe activities and dellverables wilhln the work package 

Actlvlty Number Activity Title Actlvlty Start Date 

Activity A.T2.1 

Creatlon and support 
with expertise of the 
joint working groups 
implementing VTMIS 
pilot phase 

04.2018 
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ls the only Adriatic country that has not an operational VTMIS. As of today, ALB Ministry of Transport has inserted VTMIS 
as a priority In the Transport Strategy 2015-2020, but applications in funding mechanisms stili need to be accomplished. 
Nevertheless, VTMIS ls a hlgh priority regional connectiviry project. lts flrst phase has been lmplemented In Montenegro through 
IPA National support, and now the country ls In the process of golng through the 2nd phase. In ALB, VTMIS l1as stopped at tl1e 
feaslbility study. The activities at thls stage wlll conslst In Jolnt teams that work together through:I) cost-benefit analysls of VTMIS 
for ALB; ii) workshops & meetings & exchange vlslt of ALB & MNE operators for VTMIS information exchange; lii) study on 
common communication language; iv) lobbying for financiaf support; v) advancement of implementation of VTMIS phase 2 for 
MNE; & any ocher component assessed as necessary by the joint teams. Ali Ministries of Transport will be able to mobilizè the 
resources n@@ded to support the joint teams activity to advance the VTMIS. They can contrae! external expertise lf needed, as 
well as support loglstlcally & financlally the work of thelr staff affected to thls pilot. By chooslng VTMIS che project focuses In a 
real-llfè situati on & deals wlth a necesslty as ldentlfled as a prlorlty project. The goal would be to brlng thls pllot to be ready 4 
fundlng, & throughout thls experlence to observe, ldentlfy, understand, repalr, deconstruct & properly use the righe approach. 
MNE Mlnlsrry ofTransport & Maritime Affairs !eads thls WP & will provlde elements of its experience wlth VTMIS (completed rhe 
first phase through IPA 2011 & is not into the 2nd phas@) & will also organlz@ the exchange visit in MNE for ALB involved 
stakeholders. Puglia Reglon will ensure ITA Ministry ofTransport participates & provides know-how, & will coordinate with acquis 
/ EU directives. EMIM wlll support with organization of the relateci events. 

Dellverable Number Dellverable Tltle 

Dellverable D.T2.1.1 

Activlty A.T2.2 

7 workshops/round 
tables + 1 exchange visit 
organized 

Buildlng up best-cases 
of succesful tr~nsporc 
connectivity initlatives 

Dellverable 
Déscrlptlon 

Project partners will 
enable setting in motlon 
coordlnatlon dynamlcs 
In order to push forward 
the implementation of 
the VTMIS. The meetings 
will focus on VTMIS 
trilatera.I technlcal 
harmonlzatlon;skllls 
exchange;problem-solvi 
ng;financing 
issues;naCiOnal (NSPP) & 
lnternatlonal lobbylng 
(EUSAIRJ; etc. 

04.2018 

Dellverable 
Targetvalue 

03.2020 

Dellverable Dellvery 
Date 

8.00 03.2020 

23 019.33 

De-construct "supportive measures" required to achleve success in connectlvity projects in SA & built up New Governance 
Approach based on the case study VTMIS. Project researchers will accompany the partner teams implementing the pilots in their 
everyday work, study In real life situation and document what conditions the success of a connectivity endeavor. Capa city 
building actlvities / skllls development on technical issues, on multi-actor and multi-leve! coordlnation, as well as project cycle wlll 
be organized. Outreach to policymakers, lnternatlonal flnance instltutlons (IFI), presentatlon & lobbylng to n,glonal platforms, 
harmoni2atlon with Sectoral Single Project Pipeline & NSPP. coordination with business and civil society, etc will be dealt with. 
Ourlng the whole activity joint working groups with specialist from transport, business. research, policy makers etc will work 
together to advance the pllot and to build body of knowledge that can be replicated in other connectivity initiatives. Joint session 
wlll also be organlzed on dlfferent relevant chapters of rhe Acquis such as chapter 14, chapter 21 and chapter 30. Montenegro Is 
well advanced in terrns of negotlatlng EU ct1apters wlth EU Commlsslon and preparlng che country leglslatJon In fine wlth EU. 
Albania is expecting the green light for the openlng of the EU accession negotiations thls spring. Transfer of the Montenegrln 
experlence wlth the negotiation structures and with the negotiations process, especially with focus on the Transport and 
Economie envlronment, will be also one of the key activities of this project, in terms of transfer of know-how and capa city 
bullding. Dependlng on needs assessment, different capaclty-buildlng courses, informatlon & coordinatlon sesslons, and • 
eventually • peer•to•peer vlslts In other partner work-places wlll be organlzed and supported. 

Deliverable Number Deliverable Tltle Deliver-able Deliverable 
Description Targetvalue 
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outputs of WP1 
and of VTMIS pllot, a 
New Governance 
Approaçh on 
Connectivity in South 
Adriatic is prepared, 

Deliverable D.T2.Z.1 
Policy paper on 
Connectlvity New 

focus on: (i) project 
"embedment" lnto locai 1.00 03.2020 

Governance Approach and reglonal context; 
and (Il) efflclent 
coordination, 
involvement & 
sub-contracting of locai 
businesses around the 
connectlvlty lnltlatlve. 

Whlle actively 
supportlng the project 
cycle phases of che 
VTMIS. project team will 
at the same time 

1 study "Marltlme observe. analyze, 

Oellverable D.T2.2.2 transport connectivity deconstrucc and build 1.00 03.2020 up a range of measures success factors" that descrlbe the 
success factors that 
minimize Risks & 
Threats impacting these 
projects. 1 thematlc 
study wlll be produced. 

TYPE: COMMUNICATION 

WPNr WP Tltle WP Start date WP End date WP Budget 
e Communlcatlon 04.2018 03.2020 152 176.00 
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responsible partner Puglia Region -Coordination of lnternational Policies 

Parfner involvement 

Name; Cooperation and Deveiopment lnstlcute 
Role: LP 

Name; Mlnistry of lnframucture and Energy 
Role: PP 

l>artners involved Name; Puglia Region -Coordination of lnternational Policies 
Role: PP 

Name: European Movement in Montenegro 
Role; PP 

Name: Ministry of Transport and Mariti me Affairs 
Raie; PP 

Summar.y descrlptlon and objectives of the work package: objectives. Communication strategy, target groups, activities, 
dellverables, timlng, and partners lnvolvemeht. 

The Communlcatlon Strategy. covering internal and external project communication. wili be developed in 2 strands: i) the 
traditional one that covers the advertising and promotional activities that make interface of the project with the 3rd parties, incl. 
public; ii) the outre;;ich one that deals with vlslbility, knowledge & behaviour change of the transport connectivity stakeholders. 
Regardlng the timing, whlle the flrst strnnd actlvltles wlll be clearly developed & take piace In weli-defìned perlods, the 2nd 
strand wlll happen in the everyday work of the project partners. As such the outreach component wlll be lnherent part of ali the 
WPs, net Just thls WP. This approach targets 2 main objectives:i) increase awareness & visibility of 
transport connectlvlty lnltlatives in South-Adria tic (SA) area, & ii) increase the impact of the project outcomes vis-a-vis the 
connectivity projects, platforms & actors irwolved. The target groups include: il stakeholders at large from public bodies, 
lnternational organlsatlons, connectlvlty pli!tforms researchers, acadernla, buslnesses, clvii soclety, c\tlzen, etc; & il) 
declslon-makers, such as different department & dlfferent level of decislon-making within the partner organlsations lnvolved in 
the connectlvlty initiatives; other decision-makers such as NICs, Mini.trles of Flnance, EU Oelegatlons, DG NEAR & Transport, 
SEETO, WBIF, IFI, etc. Activities will be part of the WP in the form of outreach and lobbying in favour of attenti on to transport 
connectivity projects In SA, and advancement of the VTMIS in both Albania & Montenegro; ii) more traditional communication 
activities such as publlcatlons, promotlonal mater\als, publlc events & web based matérlal.Project website space, sodai media & 
multi-media will complete the panoplles of dellverables & actlvltles. 
Regione Puglia wlll lead this WP. Ali the partners will be actively invalved in the outreach, each one focused In lts own 
specificltles, target groups, etc. 

A1>1>roé!Ch/T·actics - eriefly 
communication objectives. what summarise your approach to 
can communicati _on doto increase reaching the communication 

Projer:t opjer:tives 
the sustainability ofthe selected objective: To which target 
o"bjectlve? Please ctioose at feast i!udiences will the selected l<ey 
one of the communication output be tr,msferred? WhicJ1 
objective(s). cornmunication tactic(s) wlll yo1.1 

use? 

There is no exhaustive map of transport 
connectivlty lnltlatives in South-Adriatic. 
Partlal pictures exlst, but they are often 
very technlcal and held by speclalized 
institutions. Knowledge is p~rceled and 
specialised. Here we target policy m~kers, 
technical staff, finance institutions, 

lncrease knowledge businesses In panlcular, and then 
academla, researchers, dvii soclety and 
especlally business, Those wlll mostly be 
targeted through outrnach: i.e. utilliation 
of SAGOV results during their daily job on 
connectivity. For the larger public, the 
publlc events/social medla/webslte and 
publlcatlons will serve to achleve the 
communic~tion objective" 
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making visible the network of 
transport connectivlty, we aim the generai 
publlc, researchers. pollcy-makers not 
dlrectly lnvolved wlth them ond not 
having easy aççess. So, by providing a 
comprehensive picture of the 
criss-crossing of transport initiatives, 
SAGOV will increase awareness of 
stakeholclers and generai publlc about 

Ra/se awareness connectlvity In the area. By "vlsuallslng" & 
maklng public through publlcatlons, 
promotional materiai and public events. 
and e-media the current and 

Transport Connectivity Mapping In South future-planned networks, and thelr 
Adriatlc usefulness we will rais e awareness of the 

locai populatlon. buslnesses and other 
stakeholders. Here we wlll use 
publications, website, promotional 
materials and multimedia. 

Going in depth & deconstructing a 
transport connectivity pilot initiative cycle, 
will provide much-welcome knowledge to 
the transport connectlvity 
actors:Mlnlstrles ofTransport, Mlnistrles 
of Economy and Finance, regional publiç 
bodies, technical departments, IFI, 
businesses interested & impacted by 
thosè projects. The Intensive exchange 

lncrease knowledge becween ALB & MNE authorltles wlth 
regard to VTMIS, wlll ~llow Albanian 
authorities to enrich their knowledge on 
the full project dossier (incl. ToRs 
development). The case study wlll serve 
the pmt ltloners. while t'1e Pollcy Paper 
wlll previde policy options to the 
policy-makers in regional & national scale. 
Here we will use group communication & 

One pilot maritime transport connectlvlty coordlnation, publicatlons, webslte & 
lnitlative dldactlc materlals. 

Thls communicatlon objectlve ls very 
targeted as lt focuses malnly on the 
partici pants of th@ Pilot Proj@ct 
Workshops (PPW). The expected 
behavioral change is expected to be 
triggered by the group comrnunlcatlon & 
coordlnatlon dynamlcs and intenslty. In a 
lesser degree a better underst~ndlng of 

Change behavlour th@ implementation scenario of a 
transport connectivity project is also 
expected to lmpact the 2nd clrcle of 
actors surroundlng the PPW. The 
communlcatlon tactic here wlll be built 
around the pilot implementation 
dynamics. The pilot phase is based on the 
principle that regional cooperation should 
be based not only at polltlcal level, but 
mostly at tecl1nlcal leve/. 
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Go11ernance Platform The pooling SAGOV projec1 results in 1 
place,wlll certalnly contribute to increase 
the knowledge of any lncerested party In 
South Mrlatlc,WB6,EU or larger (The Belt 
& the Road lnitiatlve & 16+ 1 ).Here are 
included policy 
bodies,investors,business,existing 
platforms,IFls,lobby 
groups,CSOs,academla,macro-reglonal 
str~tegles I.e EUSAIR,etc.Outputs 

!ncrease knowledge &dellverables such as the trilatera! 
agreement,the mapping,the pilot,the case 
s1udy & best case,different studies & 
analyses,the web resources & the policy 
paper wlil provide a comprehensive view 
to anyone that ls lmerested or 
involved.The tactlc used wlll Include ali 
lhe panoply of communication strategy 
such as publicalions,promotional 
ma1erial,public 
events,outreach,lobbylng,targeted events, 
ecc. 

Piea se descrlbe activities and dellverables wlthln the work package 

Activity Numbe.r Activity Title Activity Start Date Actitity End Date ~ctlvlty Budget 

Start-up aclivities 
Aclivily AC.1 (communicalions 042018 03.2020 51 401.00 

strategies) 

lmmediately after the start of 1he Projecl and the conlracting of the CommUnicatlon HR, Regione Puglia wlli start the preparation 
of 1he SAGOV Communlcatlon Strategy. 11 will include {indicatively): Internal & External Communication objectlves, Key Messages, 
Engagernenl, Communlcatlon & Dlsseminatlon Tools (incl. 1he use of project web space), Programme Publicity 
Obligatlons,Communication & Dlssemlnatlon Tools (lncl. socia! media and eventual transposilion of the webspace hosted by MA 
to CDI locai site, In arder to ensure continulty after projecc end),Tlmetable, Budget, Tasks & Responslbllities, Monitorlng and 
Evafuation Tools, etc. The draft stralegy will be circula1~d among the partners for consultatlon & then wlll be approved. The 
Slralegy will previde also the vlsibllity toolkit tor ali project partners. Project logo will be provided by MA, and the rest of the 
design package tor the printable and/or e.copy materials wili be prepared accordingly. Also, the formai for public 
communlcatlo,, Will be prepared and sl1ared In arder to ensure a harmonlzed communlcatlon. Ali details and modali1ies will be 
lald down In the Communication Strategy. The activlty starts wlth the developmem of Communlcatlon Strategy and 1s 
complemenled wlth HR that deve I op and put in piace the communication tools. 

Deliverable Number Dellverable Title Oeliverable Deliverable Deliverable Dellvery 
Oescriptìon Targetvalue Date 

1 Communication 
Str,negy taq~eting 
Internal and external 
communlcatlon, as weli 
as two levels of 

1 Communicatlon communication, i) 
Deliverable D.C.1.1 outreach 1.00 03.2020 Strategy activitles/evelils and ii) 

the tradltlonal proJecc 
advertlslng and 
promotion is .developed 
and its inslrumenls arn 
set up. 

Activity Number Activity Tltlè Actjlllty Start Date Actitity End Date Activity Budget 
Aclivity A.C.2 Digitai actlvlties 06.2018 03.2020 38 600.00 
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is activlty will use extenslvely the new lnformation Technologles to spread, inform and share the outputs and dellver~bles of 
SAGOV, and the bigger context where the project develops. Thls project wlll have a web space dedicated to promote its 
deliverables. The space wlll be hosted by the MA and admlnlstered by CDI, whlle the architecture and the content will be 
prepared by CDI in cooperation with Puglia Region (where appllcable). 1 socia! media (FB/Twitter) will be activated lo promote on 
a frequent basls the project and increase outreach and lobby objectives. The semaphore data system (induding databases and 
data vlsuallzatlon mechanisms through appropriate plugins) will be built in the space, in order to make the produced research 
and knowledge avallable and ready to be used far additlonal research and policy purposes. 2 Audlovlsual vldeos (1 project 
promotional video to be prepared by Puglia Region and 1 dldactlc video to be prepared by CDI) w!II be produced, especlally to 
grabbing attention for those not famlllar wlth the project and lts actlvltles, wlll be dlstrlbuted and promoted. Each Partner will 
further disseminate and promote, througl1 their instltutional media ch~nnels and web/social media network and outreach in the 
project area, Western Balkans and in the EU. 

Deliverable Number Deliverable Title 
Deliverable Deliverable Deliverable Delivery 
Description Targetvalue Date 

The project website 
space will be hosted by 
MA. lts content 
&archlreccure wlll be 
prepared by CDI & RP. 
CDI wlll manage the 

1 e-based connectivicy social media 
Dellverable D.C.2. 1 channel.The 1.00 03.2020 platform e-information will aim to 

be easy to navigate, 
Informative on the 
project and related, 
timely updated under 
coordination of CDI & 
Puglia Region. 

1 project promotional 
video will be produced 
to ralse awareness 
about the project targets 
and actlons and 1 

Deliverable D.C.2.2 1 project video and 1 didactic video will 2.00 11.2019 
thematic didan ic video increase knowledge 

about the Transport 
Connectlvity In South 
Adriatic / any other 
relevant project 
objectlves. 

Activity Number Actlvlty Tltle Actlvlty Start Dal:e Actltlty End Date Activity Budget 

Actlvlty A.C.3 Publlcation(s) 01.2019 03.2020 13 000.00 

To reach lts speclfled target groups, there here will be severa I publicatiOns (in electronic and hard verslon) of the studies as 
follows: - 1 publlcatlon "Llst ofTransport Connectivlty lnltiatives In Soutl1-Adrlatlc, natlonal & lnternatlon~l legal context" - 2 
studies: "SA Connectlvity In the Berlln Process" & "SA Connectlvlty In the Selt and Road lnltlative/16+1" • 1 publication "Analysis of 
main connectivity actors & other stakeholders & their interaction dynamics" • 1 set of 2 infographics/factsheets on the Transport 
Connectivlty platform; • 1 ln-depth study "Maritime transport connectivity initiatives success factors" • 1 Policy paper on New 
Governance Apprcach on Connectivity Within the programme rules and procedures, a limited number of other studies, mlght 
also be publlshed as necessary. Also, if necessary, specific scudies mlght be translated In the programme languages. 

Deliverable Number Dellverable Tltle 
Dellverable Dellverable Deliverable Delivery 
Descrlptlon Targetvalue Date 

These publications are 
the result of the core 

Dellverable D.C.3.1 Pro]ect Publlcatlons research that wlil be 7.00 03.2020 
carried out by the 
project partners. 

Activlty Number Activity Title Activity Start Date Ao_titity End Date Actlvlty Budget 

Activity A.C.4 Promotlonal mat~rial 04.2018 09.2019 14 200.00 

Promotional materi~ls wlll be deslgned and fully developed by the Puglia Region and prlntable also by the other partners, 
~ccording to the proj@ct country needs. They'ii have the following forms: -project flyer (in four languages • lt, MNE, AL and Eng); 
-project roll-up; -project gadgets (indicatively: folders, usb keys, block notes, pens, etc). 

Deliverable Number Deliverable Title 
Oeliver<1ble Deliverable Dellverable Dellvery 
Description Targetvalue Date 
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D.C.4.1 1 set/package of 1 set of design anc! 1.00 09.2019 
promotional materlals printing services 

Activity Number Activity Tltle Activity Start Date Actitlty End Date Actlvlty Budget 

Actlvlty A.C.5 Public Event(S) 04.2018 03.2020 35 475.00 

Thls sub-actlvlty will be composed by project SAGOV public events and by 3rd party public events on connectivity where SAGOV 

wlll parti e Ipate/ contrlbute. In the 1 st group enter: the Launching Event (In Albania); the Closure Event (in ltaly); the Academlc 

Conference (In Montenegro) and the outreach / hlgh impact event In Brussels. In the 2nd group enter: the particlpatlon of 

SAGOV In the EUSAIR Event / forum which 1s currnntly under the ltallan Presidency. Given the strong connectlon of the project to 

EUSAIR/Pillar 2 which is coordinateci by ltaly, the aim of this partlclpation would be to maxlrnise the synergy of SAGOV with 

EUSAIR and present SAGOV achlevements. 

Deliverable Number Dellverable Title 
Dellverable Deliver<1ble Deliverable Dellvery 

Description Targetvalue Date 

5 publlc events: 1 
klck-off, 1 closure, 1 

Deliverable D.C.5.1 5 Publlc events academic conference, 1 5.00 03.2020 
outreachllobby event In 
Brussels, 1 EUSAIR event 

DEFINE PERIODS 

Piea se deflne time peri od of the project duration linked to reporting peri od. E.ich perlod will last ma><imum sixth 

months 

Period Number Duratlon (m·onthl Start D,!te End Date Reporting Date 

o 23 01.05.2016 31.03.2018 30.09.2018 

1 3 01.04.2018 30.06.2018 30.09.2018 

2 6 01.07.2018 31.12.2018 31.03.2019 

3 6 01.01.2019 30.06.2019 30.09.2019 

4 6 01.07.2019 31.12.2019 31.03.2020 

5 3 01.01.2020 31.03.2020 30.06.2020 

D.2 ACTIVITIES OUTSIDE 

lf appllcable, please 11st activltl@S to be carrled out outside the programmo area by lnterreg IPA CBC IT•AL·ME partners. 

Desèrlbe how these actlvities will beneflt the programme area and why they are essentlal for the lmplementatlon of 

the project. 

The actlvltles that wlll be çarried out outslde the programme Area are related to the promotlon event that SAGOV wlll organize in 

Brussels. Given that the aim of the partners ls co flagship thls project, pro moti on of lts results in Brussels with the presence of 

DG Near (In charge for the enlargement process of Albania and Montenegro and for the IPA programmlng process), DG 

Transport (in charge for the transport policy in EU and an irnportant sector party to our thematic) and DG Regio (in charge for 

regional policy also lncludlng EUSAIR) is of key lmportance. Also Members of EU parliament who report on Albania and 

Montenegro, bu also other thematic bodles, reglonal think tank based In Brussels, other actors representing the programme are 

in EU wlll be invited to the event. The alm 1s to bring the attenti on of the above stakeholders on the new connectlvlty governance 

approach promoted by SAGOV and attract the attention of tl1e policymakers in EU about the need to push forward the 

connectivity agenda in the reglon jolntly and not country-per-country. The cost under this section wlll be malnly organizatlon 

costs of the event in ali lts entlrety and participatlon costs of the partners (11otel/pub1ic transportatlon, rneals costs), 

Total budget of actlvitles to be carried out outside I 9 000.00 
(the Unlon part of} the programme area (Indicative) 

IPA (indicative) 7 650.00 

% of tota I (indicative) IPA 
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- PROJECT BUDG 

E.1 PROJECT BUDGET PER CO-FINANCING SOUR.CE (FUND)-BREAK 

Partner Programme Co-flnanclng Contributlon I 
Publlc Contrlbutlon 

Partner IPAII Percentage of Country IPAII co.flnanclng(p Automatic 
Abbre11latlon Total IPAII Other Tota! P 

ercent) Public Contribution Contrll 
Contrlbutlon 

CDI ALBANIA 202 626.40 85.DO% 36 .34 % O.OD 0.00 

MIE ALBANIA 55 924.26 85.00% 10.03 % 0.00 9 868 .99 

RP ITALIA 181 687.50 85.00 % 32.58 % 000 32 062.50 ' 
EMIM l.\PHA rOPA 

61 485 .60 85.00 % 11.02 % O.OD 0.00 
(CRNAGORA) 

MSP L(PHA roPA 
55 833.95 85.00 % 10.01 % 0.00 9 853 .05 

(CRNAGORA) 

Sub-total For Partn ers lnslde 557 557.71 -- 100.00 % 0.00 51 784.54 ! 

Sub-total For Partners Outside 0.00 -- 0.00% 0.00 0.00 

Total 557 557.71 - 100,00 % 0.00 51 784.54 l 

E.2 PROJECT BUDGET· OVERVIEW PER PARTNER/ PER BU 
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IN-KIND CONTRIBUTION 

Partner Abbrev(atlon Amount 
CD! 0,00 

MIE 0,00 

RP 0,00 

fMIM 0,00 

MSP 0,00 

Total O.OD 

Percentage Of Tota I Budget 0.00 % 

Co-financlng Source An\OUht 

IPAII O.DO 

l'ot_;il E u fuhds O.OD 

Pago 46 o, 1 i9 
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F - PARTNER BUDGET 

INSTITUTI PER BASHKEPUNIM DHE ZHVILLIM 

Name of partner organisation lnstltu tl pér Bashk~punlm dhe Zhvllllm 

Partner ID 1 

Legai status private 

Type of partner interest groups including NGOs/no prof it organizatlon 

Co-financing source IPAII 

Outside (the Union p~rt of) the 
no programme area 

Parther B11dget 

Amount Co-fimrncing Rate 

Programme co-flnancing 202 626.40 85,00 

Partner contribution 35 757,60 

Partner Tota! Eligible Budget 238 384,00 

Orlgln of partner contribution (indicative) 

Sou,rce of contribution Legai status % of tot a I partner Amount 
corJtribution 

lnstltutl pér Bashkepunim dhe 
private 100.00 % 35 757.60 Zhvllllm 

sub-tota! public contr ibut ion 0.00 % O.OD 

sub-total private contr ibution 100.00 % 35 757.60 

Total 100.00 % 35 7S7.60 

Partner Tota I Target Value 3515 7.60 

ln-kind contribu .tion 

ls there any in-kind contribution lncluded in the project budget for this partner? no 

Staff costs 

Are you using the flat rate for staff costs? No 
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costs 

Description Uhlt type WpP 

Period 
No.of Price per Tota( 
units unit 

Staff functlon: Project Manager 
Type of staff: Perlod o 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Tota! 0.00 

Staff costs 

Descript'ion Unit type WpM 

Perlo-d 
No.of Price per 

Total unlts unit 

Stafffl-lnction: Project Manager 
Type of staff; Part time with a fixed percentage month Period 1 2.00 1 550.00 3 100.00 
Comment ; In charge of LA project management and 
communication coordination 

Staff function: Project Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Period 2 3.00 7 SS0.00 4 650.00 
Comment: In charge of LA project management and 
communication coordination 

Staff functlon: Project Manager 
Type of staff: Part t ime wlth a flxed percentage month Perlod 3 3.00 1 550.00 4 650.00 
Comment: In charge of LA project management and 
communication coordination 

Staff function : Project M,mager 
Type of staff : Part time with a fixed percentc1ge month Period 4 2.00 1 550.00 3100 .00 
Comment : In charge of LA project management and 
communication coordination 

Stafffunction: Project Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Period 5 2.00 1 550.00 3 100.00 
Comment: In charge of LA project management and 
eommunication roordlnatlon 

Staff functlon : Fln,mce Manager 
Type of staff : Pc1rt tim e with a fìxed percentage 
Comment : Project financial man.igement 

month Period 1 6.00 19000 1140 .00 

P~ge 48 or 129 
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functlon: Flnance Mamig er 
Type of staff: Part time wìth a fixed percentage month Perlod 2 6.00 190.00 1140.00 
Comment : Project fìnancial management 

Stafffunction: Finance Manager 
'fype of staff: Part time wlth a flxed percentage monih Period 3 6.00 190.00 1 140.00 
Comment: Project flnancial managem ent 

Staff functlon: Fìmmce Manager 
Type of staff : Part time with a fixed percentage month Period 4 6.00 190.00 1140 .00 
Comment: Project financial management 

Staff function: Researcher 
Type of staff: Perlod 1 0.00 0.00 0.00 
Comment: 

Staff functlon : Researcher 
Type of staff: Perlod 2 6.00 0.00 0.00 
Comment: 

Staff function: Researcher 
Type ofstaff: Period 3 0.00 0.00 0.00 
Comment: 

Staff functlon: Researcher 
Type of staff: Perlod 4 O.OD O.OD 0,00 
Comment: 

Total 23 )60.00 

P~ge 49 or , .~ 
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Descriptlon Unit type WpT1 

Period No.of Price per Total units unit 

Staff function: Researcher 
Type of staff: Pare time with a fixeci percentage month Perlod 1 6.00 400.00 2 400.00 
Comment: In charge for research relateci to T1 

Staff function: Rese.ircher 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Period 2 6.00 400.00 2 400.00 
Comment: In charge for research related to T1 

Staff function: Researcher 
'rype of staff: Part time with a fixed percentage month Perlod 3 6.00 400.00 2 400.00 
Comment: In charge for research relateci to T1 

Staff function: Researcher 
Type of staff: Part time wlth a fix!!d percentage month Period 4 6.00 400.00 2 400.00 
Comment: In charge for research relateci to T1 

Staff functlon! Research Coordinator 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

month Perlod 1 4,00 1 950.00 7 800.00 Comment! Coordination ofT1 development and 
lmplemente1tion 

Staff function: Research Coorciinator 
Type of staff: Part time with a fixeci percentage month Perlod 2 4.00 1 950.00 7 800.00 Comment: Coorciination ofT1 cievelopment and 
implementat ion 

Staff functlon: Research Coordlne1tor 
Type of staff: Part time wlth a fìxed perçentage month Pèriod 3 2.00 1 950.00 3 900.00 Comment: Coordinati on of T1 development and 
lmplementation 

Staff functlon: Research Coordinator 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

month Perlod 4 2,00 1 950.00 3 900.00 Com mene Coordinat ion of T1 development and 
implementation 

Total 33000.00 

Page SO of 129 
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costs 

Description Unittype WpT2 

Period 
!\lo, of Pi'ice per 

Total 
units unlt 

Staff functlon: ReseMch Coordinat or 
Type of staff : Part time wit h a flxed percentage month Perlod 1 2.00 1 950.00 3 900.00 
Comment : Coordination ofT2 implementation 

Staff function : Research Coordi nator 
Type of staff : Part time with a flxed percenta ge month Pèriod 2 2.00 1 9S0.00 3 900.00 
Comment : Coordination ofT2 lmplemen tatio n 

Stafffunction: Research Coordlnator 
Type of staff : Part time with a fìxed percentage month Period 3 4,00 1 950.00 7800.00 
Comment : Coordination ofT2 im plementation 

Staff function : Research Coordinator 
Type of staff : Part time with a fixed percenta ge month Perlod 4 4.00 1 950.00 7 800.00 
Comrnent: Coordination ofT2 implementation 

Total 23 400.00 

Page 5,1 of 129 
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costs 

Descriptron Unit type WpC 

Period No.of Price per Total units unit 

Staff function: Project Manager 
Type of staff: Part time w lth a flxed percentage 

rnonth Per!od 1 1.00 1 550.00 1 550.00 Cornment: In charge of proj ect commun ication 
coordination 

Staff functlon: Project Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

month Period 2 3.00 1 550.00 4 650.00 Comment: In charge of project communi cation 
coordinatlon 

Staff function: Project Manager 
Type of staff: Part time with a fi xed percentag e 
Comment: In charge of project cornmunication 

rnonth Period 3 3.00 1 550.00 4 650.00 

coordinati on 

Staff function: Project Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

month Perlod 4 4.00 1 550.00 6 200.00 Comment: In charg e of project commun ication 
coordination 

Staff functlon: Project Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

month Period 5 1.00 1 550.00 1 550.00 Comment: In charg e of project communi cation 
coord lnarlon 

Staff function: Research Coord inator 
Type of staff: Perlod 1 1.00 O.DO O.OD 
Comment: 

Stafffunction: Research Coordinator 
Type of staff: Perlod 2 1.00 O.OD 0.00 
Comment: 

Staff functiom Research Coordinator 
l'ype of staff: Period 3 1.00 0,00 0.00 
Comment: 

Staff function: Research Coordlnator 
Type of staff: Perlod 4 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Total 18 600.00 

Page 52 of 129 
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and adininist .fatlon costs - real Ct?_sts 
Are you using the flat rate tor office and admlnistration costs? I Yes 

Flat rate amount: I 15.00 

Travel and accomodation 

Description Unit type WpM 

Period 
No. of Price per 

Total units unit 

Descrlptlon: Trav el and accomodation (ltaly) 
Travel Perlod 1 1.00 0.00 0,00 

Comment: 

Description : Travel and accomodation (ltaly) 
l ravel Period 2 1.00 500.00 500.00 Comment: flighUtravel, accommoda t lon and meals 

Oescription: Travel and accomodation (lt<1ly) 
Comment: flight/travel, accommodatlon and me;;ils 

Travel Period 3 1.00 500.00 500.00 

Descrlptlon : Trave! and accomodat ion (ltaly) 
travel Perlod 4 1.00 500.00 soo.oo Comment: fllght/trav el, accommodation and meals 

Descrlption : Travel and accomodation (ltaly) 
Perlod 5 1.00 0.00 0.00 Comment : 

--

Description: Trave! and accomodatlon (Montenegro) 
travel Period 1 0.00 0.00 0.00 

Comment: 

Description: Travel and accomodation (Mon te negro) 
trave! Period 2 1.00 250.00 250.00 

Comment: flight!travel , accommodation and me;ils 

Descriptlon : Trave! and accomodation (Montenegro) 
trave! Perlod 3 2.00 250.00 500.00 

Comment : fllght/t ravel, accommodat ion and meals 

Description: Travel and accomodatlon (Montenegro) 
travel Period 4 1.00 250.00 250.00 Comment: fl ighUtravel , accommodatlon and meals 

Descrlption: Travel and accomod;ition (Mon tenegro) 
Period 5 1.00 O.OD O.OD Comment: 

Description : Trave! and accomodation (Bruxelles) 
Perlod 1 1.00 0.00 0.00 

Comment : 

Pago 53 or 1 Z9 
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: Trave! and accomodation (Bruxelles) 
Period 2 1.00 O.DO 0,00 

Comment; 

Descriptlon: Trave! and accomodation (Bruxelles) Perlod 3 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Oescription: Trave! and accomodatlon (Bruxelles) Period 4 0.00 0.00 0.00 
Comment: flight/trav el, accommodatlon and meals 

Tot~! 2 500 .00 

Page 54 of 129 
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ana_accomodation 

Description Unit type Wpl1 

Period Nò. of Price per Total unlts unlt 

Descriptlon: Travel and accomodation (ltaly) 
cravel Perlod 1 1.00 500.00 500.00 Comment: Trave!, accomodation, meals 

Description: Trave! and accomodatlon (ltaly) travel Period 2 1,00 500.00 500.00 Comment: Trave!, accomodatlon, meals 

Description: Trave! and açcomodation (lt;ily) 
trave I Perlod 3 1.00 500.00 500.00 Comment: Trave!, accomodation, meals 

Descrlptlon: Trave! and accomodation (ltaly) 
travel Period 4 2.00 500.00 1 000.00 Comment: Trave!, accomodation, meals 

Oescription: Trave! and accomodatlon (Montenegro) 
travel Perlod 1 1.00 250.00 250.00 Comment; Trave!, accomodatlon, meals 

Description: Trave! and accomodatlon {Montenegro) travel Perlod 2 1.00 250.00 250.00 Comment: Trave!, accomodatlon, meals 

Descriptlon: Trave! and accomodation (Montenegro) travel Perlod 3 1.00 250.00 250.00 Comment: Travel, accomodation, meals 

Oescriptlon: Trave! and accomodation (Montenegro) 
travel Period 4 1.00 250.00 250.00 Comment: Trave!, accomodation, meals 

Description: Travel and accomodatlon (Bruxelles) Period 1 1 00 0,00 0.00 Comment: 

Description: Travel and accomodatlon (Bruxelles) 
Perlod 2 1.00 O.DO O.DO Comment: 

Descriptlon: Travel and accomodation (Bruxelles) 
Period 3 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Travel and accomodation (Bruxelles) trave I Period 4 2.00 800,00 1 600.00 Comment: Trave!, accomodatlon, meals 

Tota_l 5 100.00 

Pag~ 55 of 1<9 



32981 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 46 del 2-5-2019                                                                                                                                                                                                                       

and accomod11tion 

Desc;ription Unit type WpT2 

Period No.of Price per To.tal 
units unit 

Descrlptlon: Trave! and accomodation (ltaly) 
Perlod 1 1.00 0.00 0.00 Comment : 

Description ; Travel and accomodatlon (ltaly) Period 2 1.00 O.OD O.OD Comment ; 

Description: Travel and accomodation (ltaly) travel Period 3 1.00 500.00 500.00 Comment: Travel, accomodation, meals 

Descrlptlon : Travel and accomodation (ltaly) 
travel Perlod 4 2.00 500,00 1 000.00 Comment : Trave!, accomodation, meals 

Oescription: Travel and accomodatlon (Montenegro) 
Period 1 1.00 0.00 O.DO 

Comment: 

Description: Travel and ac;comodation (Montenegro) trave! Period 2 1.00 250.00 250.00 Comment: Travel, acçomodat lon, meals 

Descriptlon : Trave! and accomodation (Montenegro) 
Perlod 3 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Oescription! ,ravel and accomodation (Montenegro) 
travel Period 4 2.00 250.00 500.00 Comment : ì ravel, accomodation, meals 

Total 2 250.00 

Page 56 of 129 



32982 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 46 del 2-5-2019                                                 

and accomo~ation 

Description Unittype WpC 

Perlod No. of Price per Total 
unlts unlt 

Description: Trave! and accomodation (ltaly) Period 1 1.00 0.00 0.00 
Comment : 

Descriptlon: Trave! and açcomodatlon (ltaly) 
Perlod 2 1 00 0.00 0.00 

Comment: 

Descrlptlon: Trave! and c1ccomodation (ltaly) Period 3 1.00 0.00 0.00 
Comment : 

Description: Trave! and accomodation (ltaly) Period 4 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlptlon: Trave! and accomodatlon (ltaly) travel Perlod 5 1.00 500.00 500.00 
Comment: trave! / accomodation / rneals 

Descriptlon : Trave! ,md accomodc1tion (Bruxelles) Perlod 1 1.00 0.00 0,00 
Comment : 

Description: Trave! and accomodation (Bruxelles) Period 2 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Description: Travel and accomodation (Bruxelles) P@riod 3 1.00 O.OD 0.00 
Comment: 

Descrlptlon: Travel and accomodatlon (Bruxelles) 
trave! Perlod 4 1 00 800.00 800.00 

Comment: Travel, accomodatlon, meals 

Descriptlon : Trave! and accomodation (Bruxelles) Perlod 5 
Comment: 

1.00 0.00 0.00 

Total 1 300.00 
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-rnal expertise and services 

Descrlption Unittype WpP 

Period No.of Price per Tota! units unit 

Description: Lump sum preparatlon costs 
Comment: Preparation com (max budget of 10,000 
EUR) will cover CDI Internal & external research ers 

lump sum Perlod O 1.00 10 000,00 10 000,00 
costs, consultation with instltutlonal stakeholders, 
operational costs, trave! & meetings in Albania and 
Mont enegro, 

Descriptlon: Lump sum closure costs 
Comment: LA's Project Manager, Financial Manager , 
travel costs & operi!tional costs are ali necessary to be 

lump surn Period O 1-00 s ooo_oo 5 000,00 covered through the maximum budget of 5,000 EUR 
requested by the LA to dose ali the reporting 
requirements of the project. 

Total 15 000,00 

External expertise and services 

DescrlptJon Unittype WpM 

l>eriod No. of Prii;e per Total units unit 

Descriptlon: Outreach Expert 
Period 1 0.00 o_oo 0.00 Comment: 

Descrlptlon: Outreach Expert 
Period 2 0.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Outreach Expert 
Perlod 3 0.00 0.00 0,00 Comment: 

Description: Outreach Expert 
Period 4 0,00 0,00 0.00 Comment: 

Desçription: Procurement and contracting expert 
comment: Supporting averai! project flnanclal days Period 1 1000 120.00 1 200.00 
mc1nc1gernent lncl. procurement and accoun t lng 

Description: Procurement and contracting expert 
Comment: Supportlng over,:111 project financial d;iys Perlod 2 10,00 120.00 1 200.00 
management incl. procurement and accounting 
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: Procurement and contracting expert 
Comment: Supporting overall project financial days Period 3 5,00 120,00 600.00 
management incl. procurement and accounting 

Descriptlon: Procurement and çontraçtlng expert 
Comment: 5upportlng overall project flnanclal days Perlod 4 10.00 120.00 1 200.00 
management lncl. procurement and accountlng 

Description: Procurement and contracting expert 
Comment: Supporting overall project financial days Period 5 10.00 120,00 1 200,00 
management incl. procurement and accounting 

Descriptlon: Translatlon servlces Perlod 3 1.00 O.OD O.DO 
Comment: 

Description: Hospitality Period 1 1.00 O.OD O.OD 
Comment: 

Description: Hospitality Period 2 1.00 O.OD O.DO 
Comment: 

Descrlption: Hospltality Perlod 3 1.00 0.00 0,00 
Comment: 

Descrlptlon: Hospitcility Perlod 4 1.00 O.DO O.DO 
Comment: 

Description: Bcink costs period Period 1 1.00 300,00 300.00 
Comment: costs for bank service transactions/services 

Description: Bank costs perlod Period 2 1.00 540,00 540,00 
Comment: costs for bank service transactions/services 

oescrlptlon: Bank costs perlod Perlod 3 1.00 540.00 540.00 
Comment: costs for bank service transactlons/servlces 

Description: Bank costs period Period 4 1.00 540.00 540,00 
Comment: costs for bank service transactions/services 

Descrlptlon: Bank costs perlod Perlod 5 1.00 240.00 240,00 
Comment: costs for bank servlce transactlons/services 
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: Tr.ivel&Accom External & Associate 
(Montenegro) travel Perlod 1 0,00 0.00 0.00 
Comme11t: Tr.ivel/flight, accomodation, meals 

Description: Travel&Accom Extern.al & Associate 
(Montenegro) travel Period 2 0.00 0.00 0.00 
Comment: Travel/fllght, accomodation, meals 

Descrlption: Tr.avel&Accom External & Associate 
(Montenegro) travel Perlod 3 0.00 0.00 0.00 
Comment: ,ravel/flight, accomodation, meals 

Description: Travel&Accom Extern.al & Associate 
(Mo11te11egro) travel Period 4 0.00 0.00 0.00 
Comment: Travel/nlght, accomodatlon, meo:1ls 

Descrlption: Travel&Accom External & Associate (ltaly) trave! Period 1 0.00 0.00 0.00 Comment; Trav;;!l/flight, accomodation, meals 

Description; Travel&Accom External & Associate (ltaly) 
travel Period 2 O.OD O.DO 0.00 Comment: Travel/fl ight, accomodatlon, meals 

Description: Travel&Accom External & Associate (ltaly) travel Period 3 0.00 0.00 0.00 Comment: Travel/fllght, accomodati on, me.ils 

Descriptlon: Travel&Accom Extern .. l & Associate (lt<1IY) trave I Period 4 0.00 0.00 0.00 Comment: Travel/flight .. ccomodation, meals 

Descrlptlon: Travel&Accom External & Associate 
(Bruxelles) Perlod 1 1.00 0.00 0.00 
Comment : 

Description: Travel&Accom External & Associate 
(Bruxelles) Period 2 1.00 0,00 0.00 
Comment: 

Descriptlon: Travel&Accom Exterm1I & Associc1te 
(Bruxelles) P@riod 3 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Description: 1rc1vel&Accom External & Associate 
(BtUXellèS) Perlod 4 0.00 0.00 0.00 
Comment: 
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Financ lal gu,ir,mtee 
lump sum Perlod 1 1.00 490.00 490 .00 Comment: cast of fìn;mcial guarantee 

Description: Financial guarantee 
Period 2 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descriptlon: Financial guarant ee 
Perlod 3 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: J=inancial guarantee 
Period 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Financial guarantee 
Perlod S 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Tçtal 8 050.0Ò 

External expertise and servìces 

Description Unit type WpT1 

Period No.of Price per Total units unit 

Description: Connectlvlty Expert 
Period 1 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlptlon: Connectivity Expert 
Comment: Connectivity thematic research under WP Service Perlod 2 1.00 4 000.00 4 000.00 
T1 

Descrlptlon: Connectivity Expert 
Comment: Connectivity thematic research under WP Service Period 3 1.00 4 000.00 4000 .00 
T1 

Description: Connectivity Expert 
Comment: Connectivlty thematic rese<1rch 1.mder WP Service Period 4 1.00 4 500.00 4 500.00 
Tl 

Descriptlon: Connectlvlty Expert 
Perlod 5 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Procurement and contracting expert 
Period 1 1.00 O.DO 0.00 Comment: 
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Procurernent and contracting expert 
days Perlod 2 10,00 120,00 1 200 ,00 Comment : Accounting and procurement ofT1 

Description: Procurement and çontractlng expert days Period 3 10.00 120.00 1 200,00 
Comment: Accountlng and prowr ement ofT1 

Descrlptlon : Procurernent anci contracting expert 
days Perlod 4 10,00 120.00 1 200 ,00 Comment : Accounting anci procurement ofT1 

Oescription: Procurement and contractlng expert days Period 5 15.00 120.00 1 800.00 Comment: Accounting and procurement ofTl 

Descriptlon: Business Expert 
servlce Period 1 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlptlon: Business Expert 
Comment : In charge of the research on business service Period 2 1.00 4 000.00 4 000.00 
connectivity relateci to transport connectivity 

Description: Business Expert 
Comment: In charge of the research on business service Perlod 3 1.00 4 000.00 4 000,00 
connectivity relateci to transport connectlvlty 

Descriptlon: Business Expert 
Comment: In charge of the research on business servlce Perlod 4 1.00 4 500.00 4 500,00 
connectivity related to transport connectivity 

Descrlptlon : Business Expert Perlod 5 1.00 0,00 O.DO Comment: 

Description : Thematic Event Albania 
Period 1 1.00 O.DO 0.00 Comment : 

Description: Thematlc Event Albania Period 2 1.00 0,00 0.00 Comment: 

Descrlptlon: Thern;;itic Event Albania 
Comment: Cost of organization of che event event Perlod 3 1.00 1 200,00 1 200,00 
(venue/lunchlcatering/materials, logistic, etc) 

Description: Thematic Event Albania Period 4 1.00 O.DO 0,00 
Comment: 
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Translation services Period 3 1.00 0,00 0,00 Comment: 

Description: Hospitality 
Comment: Hospitallty costs related to proJect events 
<1nd project meetlngs with stakeholders In Albani.i 

lumpsum Period 1 1.00 250.00 250.00 

Descrlptìon: Hospitality 
Comment: Hospitality costs related to project events lumpsum Perlod 2 1.00 2S0.00 250.00 
and project rnl;!etings with stakeholders in Albania 

Description: Hospitality 
Comment: Hospitallty costs related to project events lumpsum Period 3 1.00 250.00 250.00 
and project meetings wlth stakeholders in Albania 

Descrlptlon: Hospit<1llty 
Comment: Hospitality costs relateci to project events lumpsum Period 4 1.00 250.00 250.00 
and projE>ct meetings with stakeholders in Albania 

DE>scrlptlon: Travel&Accom External & Associate 
(Montenegro) Period 1 1.00 o.oo 0.00 
éomment: 

Description: Travel&Accom External & Associate 
(Montenegro) trave I Period 2 3.00 250.00 750.00 
Comment: Travel/flight, accomodatlon, meals 

Descriptlon: Travel&Accom Externa! & Associate 
(Montenegro) trave I Periad 3 3.00 250.00 750.00 
Comment: Travel/fllght, accomodatlon, meals 

Oescrlptlon: Travel&Accom External & Associate 
(Montenegro) trave I Periad 4 2.00 250.00 500.00 
éomment: Travel/flight, accomodation, meals 

Description: Travel&Accom External & Associate (ltaly) trave! Perlod 1 1.00 500.00 500.00 Comment: Travel/flight, accomodation, meals 

Descriptlon: Travel&Accom External & Associate (ltaly) travel Periad 2 2.00 500.00 1 000.00 Comment: Travel/flight, accomodation, meals 

Descriptlon: Travel&Accom External & Assodate (ltaly) 
travel Period 3 1.00 50000 500.00 Comment: 1r<1Vellflight, ac'comodation, meals 
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ìravel&Accom External & Associate (ltaly) travel Perlod 4 2.00 500.00 1000.00 Comment: ìravellflight, accomodation, meals 

Description ; Travel&Accom External & Associate (ltaly) travel Period 5 1.00 O.DO O.DO 
Comment: Travel/flight, accomodatlon, meals 

Descriptlon: Travel&Accom External & Associate 
(Bruxelles) Perlod 1 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Description : Travel&Accom External & Associate 
(Bruxelles) Period 2 1.00 0.00 O.OD 
Comment: 

Descriptlon: Travel&Accom External & Associate 
{Bruxelles) Perlod 3 1.00 0.00 O.OD 
Comment: 

Descrlptlon : ìrc1vel&Accom External & Associate 
(Bruxelles) travel Period 4 2.00 800.00 1 600.00 
Comment : Travellflight, accomodation, meals 

Total 39 20{),.00 
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expertise and servlces 

Description Unit type WpT2 

Perlod No. of Price per 
Tota! 

units unlt 

Desaiptlon: Translation services Period 3 1.00 0,00 0.00 
Comment: 

Description: Travel&Accom Externa l & Associate 
(Montenegro) Perlod 1 1.00 O.DO 0.00 

Comment: 

Descrlptlon: Travel&Accom External & Associate 
(Montenegro) Period 2 1.00 0,00 0.00 

Comment: 

Description: Travel&A ccom Externa l & Associate 
(Montenegro) Perlod 3 1.00 0,00 0,00 

Comment : 

-

Description: Travel&Accom External & Associate 
(Montenegro) Period 4 1.00 0.00 0,00 

Comment: 

Total O.OD 

External expertise and services 

Description Unit type WpC 

Period 
No. of Price per Total 
unlts unit 

Description: Outrec1ch Expert days Perlod 1 20,00 100.00 2000.00 
Comment : Communi c.itlo n and outreach expertise 

Description: Outreach Expert days Period 2 30.00 100.00 3 000.00 
Comment: Communication and outreach expertise 

Description: Outreach Expert days Period 3 40.00 100,00 4000,00 
Comment : Communìcatlon and outreach expertise 

Description: OLJtrec1ch Expert days Perlod 4 30,00 100,00 3 000.00 
Comment: Communication ,md outreach expertise 
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: Outrec1ch Expert Perlod 5 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Description: Procurement and contracting expert days Period 1 10.00 120.00 1 200 ,00 
Comment: Accountlng and procurement ofWP C 

Description : Procurement and contractlng expert days Perlod 2 10.00 120.00 1 200.00 
Comment : Account ing and procurement ofWP C 

Description: Procurement and contracting expert days Period 3 10.00 120.00 1 200 .00 
Comment: Accounting and procurement ofWP C 

Oescrlption : Procurement and contractlng expert days Perlod 4 10.00 120.00 1 200 .00 
Comment : Accountlng ,ind procurement of WP C 

Description ; Procurement and contracting expert days Perlod 5 10.00 120.00 1 200 .00 
Comment : Accounting and procurement of WP C 

Description : Content web manager/ IT specialist Period 1 1.00 0.00 O.OD 
Comment: 

Descrlptlon: Contene web manager/ IT specialist 
Comment : cost for management and administration servlce Period 2 1.00 2 000.00 20 00.00 
of e-based component of the project 

Oescription : Content web manager/ IT speclalist 
Comment : cost for management and admlnistratlon service Perlod 3 1.00 2 500.00 2 500.00 

of e-bc1sed component of the project 

Description: Contene web manager/ IT specic1list Perlod 4 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descriptlon: Didactic Video Period 1 1.00 0.00 0,00 
Comment: 

Description: Dldactic Video Perlod 2 1.00 0.00 0.00 
Comment : 

Description: Didactic Video 
Comment: Servi ce costs for the production of 1 service Period 3 1.00 2 900.00 2 900 .00 
dldactic video (relateci to WP T1 and T2) 

Descriptlon: Dldc1ctlc Video Period 4 1,00 0.00 0.00 
Comment: 
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Didactic Video Period S 1.00 0.00 0.00 
Cornment: 

Descrlptlon: Promotlonal materlals prlnting 
Ccmment: Prlnting servlces of ali promotlonal servlce Period 1 1.00 1 000,00 1 000,00 
products 

Description: Promotional materials printing 
Comment: Printing services of all promotional service Period 2 1.00 1 000,00 1 000.00 
products 

Descrlptlon : Promotlonal materlals prlnting 
Ccmment : Prlntlng services of ali promotlonal servlce Period 3 1.00 1 000,00 1 000,00 
products 

Oescription: Promotional materials printing Perlod 4 
Comment: 

1.00 0,00 0,00 

Descriptlcn: Promotional materials printing Period 5 
Comment: 

1.00 0,00 0.00 

Descrlptlon: Design servlces P@rlod 1 1.00 0,00 0,00 
Comment: 

Description ! Design services 
Ccmment : Design servkes for project dellverables servlce Perlod 2 1.00 500,00 500,00 
(events/p romotionals /publications/etcJ 

Description: Design services 
Comment: Design services for project deliverables service Perlod 3 1.00 1 000.00 1 000,00 
(events/promotionals /publications/etc) 

Descriptlon: Design services Period 4 
Comment: 

1.00 0.00 0.00 

Description : Design services Perlod S 
Comment : 

1.00 0.00 0.00 

Description: Kick off Public Event and project meeting 
Comment: Overall cost of the organization of the event Period 7 1.00 10 700.00 10 700.00 
public kick off and project meting in Tirana (venue, 
slmult. translation, catering, materials, etc) 

Descriptlon : Klck off Publìc Event and project meeting Period 2 1.00 0.00 0.00 
Comment : 
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Kick off Public Event and project meeting Period 3 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descriptlon: Klck off Pubi le Event and project meeting Perlod 4 1.00 0.00 O.DO 
Comment: 

Description; Kick off Public Event and project meeting Period 5 1.00 O.DO 0.00 
Comment: 

Descrlption: Thematlc Event Albania Perlod 1 1.0D 0 .00 O.CO 
Comment: 

Description: Thematic Event Albania Period 2 1.00 0.00 0.00 
Cornment; 

Description: Thematic Event Albania Perlod 3 1.0D O.DO 0.00 
Comment: 

Descriptlon: Thematlc Event Albania Period 4 1.00 0 .00 0.00 
Comment: 

Description ; Translation services Period 1 1.00 0 .00 O.OD 
Comment: 

Description: Translation services Period 2 1.0D 0.00 0.00 
Comment: 

Descriptlon: Translatlon servlces 
Comment: Translatlon servlces Inta Albanian language Servlce Period 3 1.00 3 500 .00 3 500 .00 
of the project dellverables 

Descrlptlon: Translation services Perlod 4 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Description: Printing services Period 1 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Description: Printing servlces 
Comment: Printlng services of project dellverables servlce Perlod 2 1.00 1 000 .00 1 000 .00 
(promotionals/studies/etc) 

Description: Printing services 
Comment; Printing services of project deliverables service Period 3 1.00 3 000.00 3000.00 
(promotionals/studies/etc) 
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: Prlnting services Perlod 4 1.00 O.DO 0.00 
Comrnent: 

Description: Events speakers còsts 
Comment: Cost of particlaption of speakers to the Lump sum Period 1 3.00 1 000.00 3000.00 
kick-off (trave!, tran sportatlon, accomodation, 
honor ary, meals) 

Descrlption: Events speakers costs Period 2 1.00 O.DO O.OD 
Comment: 

Description: Events speakers costs Perlod 3 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlptlon: Events speakers costs Perlod 4 1.00 O.DO 0.00 
Comment: 

Description; Events speakers costs Period 5 1.00 0.00 O.DO 
Comment: 

Description: Travel&Accom External & Associate (ltaly) Period 1 1.00 0.00 0,00 
Comment: 

Descrlptlon: Travel&Accom External & Associate (ltaly) travel Perlod 2 1.00 500.00 500.00 
Comrnent: Travel/fllght, accomodatlon, meals 

Descrlptlon: Travel&Accom External & Associate (ltaly) Period 3 
Comment: 

1.00 0.00 0.00 

Description: Travel&Accom External & Associate (ltc1ly) Period 4 
Comment: 

1.00 0.00 0.00 

Descrlptlon: Travel&Accom External & Associate (ltaly) travel Period 5 1.00 500.00 500.00 
Comment: Travel/fllght, accomodat lon, meals 

T9tal 52100.00 
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E INFRASTRUKTURES DHE ENERGJISE 

Name of partner organisat lon Mlnistrla e lnfrastruktures dhe Energjisl! 

Partner ID 2 

Legai status public 

Type of partner national public authoriry 

Co-financing source IPAII 

Outslde (the Union part of) the 
no 

programme area 

Partner Budget 

Amount Co-financing Rate 

Programme co-financing 55 924.26 85,00 

Partner conUibution 9 868.99 

Partner Total Eligibfe Budget 65 793.25 

Origlh of partner contrlbution (Indicative) 

Source of contrlbutlon Legai status 
o/o of tota I partner Amount 
contrlbutlon 

Mlnlstrla e lnfrastrukturl!s dhe publlc 100.00 % 9 868.99 
Energjlse 

sub-tocai publlc contrlbution 100.00 % 9 868 .99 

sub-tota! private concribution 0.00 % 0.00 

Tota! 100.00 % 9 868 .99 

Partner Tota I Target Value 9 868.99 

ln-kind contribution 

ls there any ln-kind contrlbutlon lncluded in the project budget for thls partner? no 

Staff costs 

Are you uslng the flat rate for staff costs? No 
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costs 

Description Unit type WpM 

Period 
No. of Prfce per 

Total units unlt 

Staff function: Project Manager & Policy Lead 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Perlod 1 2.00 300.00 600.00 
Comment: In charge for project management and 
institutional coordlnatlon 

Staff function ; Project M,mager & Policy Lead 
Type of staff: Part time with a fixed percenrage month Period 2 3.00 300.00 900.00 
Comment: In charge for project management and 
institutional coordination 

Staff function: Project Manager & Policy Lead 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Period 3 3.00 300.00 900.00 
Comment: In charge for project management and 
lnstitucional coordlnatlon 

Staff function: Project Manager & Pollcy Lead 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

montl1 Period 4 3.00 300.00 900.00 
Comment : In charge for project management and 
institutional coordination 

Staff function: Project Manager & Policy Lead 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Perlod 5 1.00 300.00 300.00 
Comment: In charge for project management and 
institutional coordination 

Staff functlon: Finance Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Period 1 5.00 185.00 925.00 
Comment: In charge for financial management and 
contrai of public financlal rules 

Staff function : Finance Manager 
Type of staff; Part time wlth a fi)(ed percentage month Period 2 6.00 185,00 1110.00 
Comment : In charge for financial management and 
control of public finandal rules 

Staff function: Finance Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Period 3 6.00 185.00 1110. 00 
Comment: In charge for financial management and 
contrai of public financial rules 

Staff functlon : Finance M,mager 
Type of staff: Part time wlth a flxed percentage 

month Period 4 6.00 185.00 1110.00 
Comment : In charge for financial management and 
control of pubi le financial rules 

Total 7 855.00 
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costs 

Description Unit type WpT1 

Perlod No. of Price per Total 
unlts unit 

Stafffunction: Project Manager & Policy Lead 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Period 1 1.00 300.00 300.00 
Comment: In charge for leading research an analysis 
coordination in T1 

Staff functlon: Project Manager & Pollcy Lead 
Type of staff: Part time with a flxed percentage month Perlod 2 3.00 300.00 900.00 
Comment : In charge for leading research and analysls 
coordination In T1 

Staff function: Project Manager & Policy Lead 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Period 3 3.00 300.00 900.00 
Comment: In charge for leading research and analysis 
coordin.ition in T1 

Staff functlon: Project Manager & Pollcy Lead 
Type of staff: Part time wlth a fixed percentage month Perlod 4 3.00 300.00 900.00 
Comment: In charge for leading research and analysis 
coordination in T1 

stafffunction : Project Manager & Policy Lead 
Type of staff : Part time with a fixed percentage month Perlod 5 2.00 300.00 600.00 
Comment: In d1arge for leading research an analysls 
coordinat lon In T1 

Staff function: Transport Policies Expert 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Period 1 0.00 0.00 o.oo 
Comment : 

Staff functlon: Transport Pollcies Expert 
Type of staff: Part time wlth a flxed percentage month Perlod 2 O.OD O.OD 0.00 
Comment: 

Staff function ! Transport Policies Expert 
Type of staff ; Period 3 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Staff function: Transport Policles Expert 
Type of staff: Perieci 4 1.00 0.00 0.00 
Comment: 
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functlon: Transport Poliçles Expert 
Type of staff: Perlod 5 1.00 0.00 O.DO 
Comment: 

Total 3 600.00 

Staff costs 

Descrlptlon Unit type WpT2 

l>eriod 
No. of Prlce per 

Tota! unlts unlt 

Staff function: Project Manager & Policy Lead 
Type of staff: Part time with a fixed percentage rnonth Period 1 O.OD 0.00 0.00 
Comment: 

Staff functlon: Project Manager & Pollcy Lead 
Type of staff: Part time wlth a flxed percentage month Period 2 0,00 O.OD O.OD 
Comment: 

Stafffunction : Project Manager & Policy Lead 
Type of staff : Part time with a fixed percentage month Period 3 0.00 0.00 0.00 
Comment : 

Staff function: Project Manager & Policy Lead 
Type of staff: Pare time with a fixed percentage month Period 4 O.OD 0.00 0.00 
Comment: 

Staff function: Project Manager & Pollcy Lead 
Type of staff: Perlod 5 0.00 O.DO O.DO 
Comment: 

Staff function : Transport Policies Expert 
Type of staff: P;;irt tim e with a fixed percentage 
Comment : In charge far the pilot development phase month Period 1 1.00 300.00 300.00 
and coordlnation with transport polkies and 
stakehold1m in Albania 

Stafffunction: Transport Policies Expert 
Type of staff: Part time with a flxed percentage 
Comment: In charge for the pilot development phase montl1 Perlod 2 4.00 300.00 1 200 .00 
and coordination wlth t ransport policles and 
stakeholders In Albania 

Staff function : Transport Policies Expert 
Type of ~taff : Pare time with a fixed percent.ige 
Comment : In charge lor the pilot development phase month Period 3 S.00 300.00 1 500.00 
and coordination with transport policies and 
stakeholders in Albania 
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function: Transport Polides Expert 
Type of staff: Part cime with a fixed percentage 
Comment: In charge for the pilot development phase month Perlod 4 4.00 300.00 1 200.00 
and coordinatlon with transport policies and 
stakeholders In Albania 

Staff function: Transport Pollcles Expert 
Type of staff: Part time wlth a fixed percentage 
Comment: In charge for the pllot development phase month Perlod 5 2.00 300.00 500.00 
and coordinati on wlth transport policies and 
stakeholders in Albania 

Total 4 800.00 

Office and administration cost~ - real costs 

Are you uslng the flat rate for office and adminlstratlon costs? I Yes 

Flat rate amount: I 15.00 

Trave! and accomodatlon 

Descrlptlon Unittype WpM 

Period No.of Prke per 
Total units unit 

Descrlptlori; Travel and accommodatlon (Montenegro) 
trave! Period 1 0.00 0.00 0.00 

Comment: 

Desc:ription: Travel and accommodatlon (Montenegro) 
travel Perlod 2 1.00 250.00 250.00 

Comment: cost of trave I, accommodation & meals 

Description: Travel and accommodation (Montenegro) 
trave! Perlod 3 1.00 250.00 250.00 

Comment : cost oftravel, àccommodation & me~ls 

Descrlptlon: Travel and accommodation (Montenegro) 
trave I Period 4 0.00 O.OD O.OD 

Comment: 

Description: Trave! and accommodation (Montenegro) 
Perlod 5 1.00 0.00 0.00 

Comment: 

Descrlptlon: Travel and accommodation (ltaly) 
trave I Period 1 1.00 500.00 500.00 Comment: fllght / trave!, accommodation and meals 
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Trave! and accommodation (lt,:1lyJ 
Comment: trave! Perlod 2 0.00 0.00 MO 

Descrlptlon: Trave! and accommodation (ltaly) 
trave! Period 3 0.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Travel and ,:1ççommodation (ltaly) trave! Perlod 4 2.00 500.00 1 000.00 Comment: mght / trave!, accommodation and meals 

Descrlption: Trave! and accommodation (Bruxelles) 
Period 1 1.00 O.DO O.DO Comment: 

Description: Trave! and accommodation (Bruxelles) 
Perlod 2 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Trave! and accommodation (Bruxelles) 
Period 3 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descriptlon: Travet and accommodatlon (Bruxelles) Period 4 1.00 O.DO 0.00 Comment; 

Total 2 000.00 
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and accomodation 

D_es.cript.ion Unit type WpT1 

Period 
No .. of Price per 

Total 
units unit 

Descrlptlon: Travel and .iccommodation (Montenegro) 
Perlod 1 1.00 0.00 0.00 

Comment: 

Description : Travel and accommodatlon (Montenegro) 
trave I Period 2 2,00 250.00 500,00 

Comment: cosi of travel, accommodation & meals 

Descriptlon: Travel and accommodation (Montenegro) 
trave I Perlod 3 3.00 250.00 750.00 

Comment : cost of trave I, accommodation & meals 

Description : Travel and accommodation (Montenegro) 
Period 4 1.00 0.00 O.OD 

Comment ; 

Description: Travel and accornmod.itlon (ltc1ly) Perlod 1 1.00 0.00 0,00 Comment: 

Descrlptlon: Travel ,md accommodation (ltaly) 
tr~vel Perlod 2 2.00 500.00 1000.00 Comment: flight/ travl! I, <1ccommodation, meals 

Descrlption : Trnvel and accommodation (ltaly) Period 3 1.00 O.OD O.OD Comment : 

Oescription: Travel and accommodatlon (ltaly) Period 4 1.00 O.DO 0,00 Comment: 

Description: Travel and accommodatlon (Bruxelles) Perlod 1 1.00 O.OD 0,00 Comment: 

Descrlptlon: Travel and accommodation (Bruxelles) 
Perlod 2 1.00 O.DO 0.00 Comment : 

Description: Travel and accommodatlon (Bruxelles) 
Period 3 1.00 O.DO 0.00 Comment : 

Description: Travel anèt accommodai ion (Bruxelles) trave I Perlod 4 1.00 800,00 800.00 Comment: flightl trave l. accommodation, meals 

Tota! 3 050,00 
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and accomodation 

Description Unit type WpT2 

Perlod No. of Price per 
Total units unit 

Descriptlon: Travel and accommodation (Montenegro) 
travel Period 1 2.00 250.00 500.00 

Comment: cost of trave!, accommodatlon & meals 

Destription: Trave! and accommodation (Montenegro) 
travel Perlod 2 2.00 250.00 500.00 

Comment: cost of travel. accommodation & meals 

Descriptlon: Travel and accommodation (Montenegro) 
travel Period 3 1.00 250,00 250,00 

Comment : cost of trave!, accommodation & meals 

Description; Travel and accommodation (Montenegro) 
trave I Period 4 3,00 250.00 750.00 

Comment: cost oftravel, accommodatlon & meals 

Description: Travel and accommodation (Montenegro) 
Perlod S 1.00 0.00 0.00 

Comment: 

Description: Travel and c1ccommodation (ltaiy) 
Per1od 1 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlptlon: Travel and accommodatlon (ltaly) Period 2 1.00 O.OD 0.00 Comment : 

Description: Trave! and accommodation (ltaly) travel Perlod 3 2.00 500.00 1 000.00 Comment: flight/travel , accommodatlon, rneals 

Description: Travel and accornrnodation (ltaly) 
travet Perlod 4 2.00 500.00 1 000.00 Comment: flight/travel, accornmodation, meals 

Total 4 009.00 

External expertise and services 

Descrlption Unit type WpM . 

Perlod I 
No.of I Priceyer I Total Uhits umt 
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VTMIS Coordlmitor 
month Period 1 1.00 0,00 O.DO Comment: 

Oescription: VTMIS Coordinator 
month Perlod 2 2,00 0,00 0.00 Comment: 

Descriptlon: VTMIS Coordinator 
month Period 3 2.00 O.OD O.OD Comment: 

Oescrlption: VTMIS Coordinator 
month Period 4 O.OD 0.00 0.00 Comment: 

Description: VTMIS Coordinc1tor 
Period 5 1.00 0.00 0,00 Comment: 

Oescrlptlon: Procurement & Accounting Expert 
Period 1 1.00 0.00 o.oo Comment: 

Description; Procurement & Accountlng Expert 
Comment; Support to flnance man;igern ent/r eport ing servirn Pertoò 2 1.00 1 600.00 1 600,00 
and contrc1cti ng 

Description: Procuremen t & AccoLmting Expert 
Comment: Support to flnance m,magement/reporting 
and contracting 

Perlod 3 1.00 0,00 0,00 

Description: Procurement & Accounting Expert 
Comment: Support to fi nance management/reporting 
and contracting 

servlce Period 4 1.00 2 000.00 2 000 ,00 

Descrlptlon: Procurement & Accounting Expert 
Period 5 1.00 o.oc 0.00 Comment: 

Description: Hospitality 
Period 1 1,00 0,00 0,00 Comment: 

Descrlptlon: Hospltallty 
Pertod 2 1.00 0,00 O.DO Comment: 

Description: Ho,pitality 
Period 3 1.00 0.00 0,00 Comment: 

Description: Hospitallty 
Perlod 4 1.00 0,00 0,00 Comment: 
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Travel&Accom External Experts 
(Montenegro) Travei Perlod 1 1.00 0,00 0.00 
Comment: 

Description: Travel&Accom External Experts 
(Montenegro) travel Period 2 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlption: Travel&Accom External Experts 
(Montenegro) travel Perlod 3 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Oesc:ription: Travel&Accom External Experts 
(Montenegro) Period 4 0.00 0.00 0.00 
Comment: travel, accommodatlon, meal 

Descrlptlon: Travel&Accom External Experts 
(Montenegro) Period 5 1.00 o.oo 0.00 
Comment: 

Description: Travel&Accom External Experts (ltaly) 
trave I Period 1 1.00 0.00 0.00 ComrnEmt: 

Description: Travel&Accom External Experts (ltaly) travel Period 2 0.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Travel&Accom Externc1I EXperts (ltaly) trave! Perlod 3 0.00 0.00 0.00 comment: 

Descrlptlon: Travel&Accom External Experts (ltaly) travel Perlod 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Travel&Accom External Experts (ltaly) 
PeriOd 5 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Travel&Accom EXternal Experts 
(Bruxelles) Period 1 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlptlon: Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) Perlod 2 1.00 0.00 0.00 
Comment: 
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Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) Perlod 3 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Description: Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) Period 4 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Total 3 600.00 

External expertise and services 

Description Unif type WpT1 

Period No. of Price per Total units unit 

Descrlptlon: VTMIS Coordin.itor 
rnonth Perloc! 1 1.00 400.00 400.00 Comment: In charge of supporting Tl 

Descrlption: VTMIS Coordinator month Perlod 2 4.00 400.00 1 600.00 Comment: In charge of supporting T1 

Desc:ription: VTMIS Coord lnator month Period 3 3.00 400.00 1 200.00 Comment: In charge of support ing T1 

Descriptlon: VTMIS Coord lnator month Period 4 0.00 O.OD 0,00 Comment: 

Descrlptlon; VTMIS Coordinator Perlod 5 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Travel&Accom External Experts 
(Montenegro) Period 1 1.00 O.DO O.OD 
Comment: 

Description: Travel&Accorn External Experts 
(Montenegro) travel Period 2 1.00 250.00 250.00 
Comment: travel, accomodatlon , rneals 

oescrlptlon: Travel&Accorn External Experts 
(Montenegro) trave I Perlod 3 2.00 250.00 500.00 
comment: travel, accomodation , meals 

Description: Travel&Accom Externai Experts 
(Montenegro) Period 4 1.00 O.DO O.DO 
Comment: 
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Travel&Accom External Experts (ltaly) 
travel Perlod 1 1.00 500.00 50000 Cotnment: Travel, accomodation and meals 

Descrlptlon: Travel&Accom E)(ternal E)(perts (ltaly) travel Period 2 2.00 500.00 1 000.00 Comment; Trave!, accomodation and meals 

Description: Travel&Accom External Experts (ltaly) Perlod 3 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlptlon: Travel&Accom E)(ternal Experts (ltaly) Period 4 1.00 O.DO 0.00 Comment: 

Description: Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) Perlod 1 1.00 O.OD O.DO 
Comment: 

Descriptlon: Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) Period 2 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlptlon: Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) Period 3 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlption: Tr.ivel&Accom External Experts 
(Bruxelles) trave I Perlod 4 1.00 800.00 800.00 
Comment: Trave!. accomodation, meals 

Tota! 6250.ÒO 

External expertis!!_ and servlces 

Description Unit type WpT2 

Period No. of Prite per Total 1.mits unit 

oescription: VTMIS Coordinator 
Comment: In charge ofT2 coordination and month Period 1 1.00 400 .00 400 .00 
implementation 

Description: VTMIS Coordinator 
Comment: In charge ofT2 coordinatlon and month Perlod 2 2.00 400 .00 800.00 
implementation 

Descriptlon: VTMIS Coordinator 
Comment: In charge ofT 2 coordination and month Period 3 3.00 400 ,00 1 200.00 
implement;itlon 
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VTMIS Coordinator 
Comment: In charge ofT2 coordlnatlon and monih Period 4 6.00 400.00 2 400.QO 
implement.;ition 

Description: VTMIS Coord/nator 
Comment: In charge ofT2 coordination and moth Perlod 5 2.00 400.00 800.00 
implementation 

Descrlption: Legai Maritime Expert 
Period 1 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Legai Marltlme Expert 
Comment: Supportìng expertise to implementation of Servi ce Per/od 2 1.00 2 500.00 2 500.00 WP T2 activities, wlth focus on legai policy cycle 
component 

Descrlptlon: Legai Maritime Expert 
Comment: Supportin g expertise to implementation of Service Period 3 1.00 3 000.00 3 000.00 WP T2 actlvlties, with focus on legai policy cycle 
component 

Description: Legai Maritime Expert 
Comment: Supporting expertise to lmplementatlon of service Period 4 1.00 1 000.00 1 000.00 WP T2 activities, with focus on legai pollcy cycle 
component 

Description: Legai Maritlme Expert Period 5 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlptlon: MaritlmeNTMIS Expert Period 1 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrìptlon: Maritime/VTMIS Expert 
Comment: In ch.irge of supporting wlth expertise WP Service Period 2 1.00 2 000.00 2 000.00 
12 lmplementation 

Description: MaritimeNTMIS Expert 
Comment: In charge of supporti ng with expertise WP Service Period 3 1.00 3 000.00 3000.00 
T2 lmplementat ion 

Descrlptlon: Maritim eNTMIS Expert 
Comment: In charge of supporting with expertise WP 
T2 lmplementatlon 

servlce Perlod 4 1.00 2 700.00 2 700.00 

Description: Maritime/VTMIS Expert Period 5 1.00 0.00 0.00 Comment: 
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Hospltalìty 
Perlod 1 1.00 O.OD O.DO Comment: 

Descrlptlon: Hospitality 
Period 2 1.00 0.00 0.00 Comment : 

Description: Hospltallty 
Comment: hospltallty costs (related to project events 
in Albania) 

lump sum Period 3 1.00 500.00 500.00 

Descrlptlon ; Hospitality 
Period 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Travel&Accom External Experts 
(Montenegro) o Perlod 1 1.00 0.00 O.DO 
comment: 

Descrlptlon: Travel&Accom External Experts 
(Montenegro) travel Period 2 LOO 250.00 250.00 
Comment: Trawl, accomodation and meals 

Descrlption: Travel&Accom External Experts 
(Montenegro) travel Period 3 3.00 250.00 750.00 
Comment ir c1vel, accomodation and meals 

Description : Travel&Accom External Experts 
(Montenegro) travel Perlod 4 4.00 250.00 1 000.00 
Comment : Travel, accomodatlon and meals 

Description: Travel&Accom ~Xternal Experts 
(Montenegro) Perlod s 1.00 O.OD O.DO 
Comment: 

Descrlptlon: Travel&Accom External Experts (ltaly) Period 1 1.00 O.OD 0.00 Comment: 

Description: Travel&Accom External Experts (ltaly) travel Perlod 2 1.00 500,00 500.00 Comment: Travel, accomodatlon and meals 

Descrlption: Travel&Accom External Experts (ltaly) 
travel Perlod 3 2.00 500.00 1 000,00 Comment: Trave!, .;iccomodation and meals 

Description: Travel&Accom External Experts (lt.ily) travel Period 4 2.00 500.00 1 000.00 Comment : Travel, accomodatlon .ind meals 
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Travel&Accom External Experts (ltaly) 
cravel Period 5 1.00 500.00 500.00 Comment: Travel, accomodation and meals 

Description : Workshops/Roundtables 
Perieci 1 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descriptlon: Workshops/Roundtables 
Comment: Cost for organization ofWorkshop relateci event Period 2 1.00 1 200.00 1 200.00 
to T2 implementation 

Description: Workshops/Roundtables 
Comment: Cost for organlzatlon of Workshop relateci event Perlod 3 1.00 1 200.00 1 200.00 
to l2 lmplementatio n 

Descriptlon: Workshops/Roundtables 
Period4 1.00 O.OD O.DO Comment: 

Tota! 27 700.00 

External expertise ai'ld servlces 

Description Unlt typ·e WpC 

Perlod 
No.of Price per 

Total unlts unlt 

Description: Prlntlng services 
Period 1 1.00 0.00 O.DO Comment: 

Descrlption : Printing services 
Comment: Prlnting services (promotional materials, lump sum Period 2 1.00 500,00 S00.00 
etc) 

Description: Printing services 
Perlod 3 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Printlng services 
Perlod 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Total 500.00 
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PUGLIA - COORDINAMENTO POLITICHE INTERNAZIONALI 

Name of partner organisatlon Regione Puglia - Coordinamento Politiche Internazionali 

Partner ID 3 

Lega I status publlc 

Type of partner reglonal public authorlty 

Co-financing source IPAII 

Outside (the Union part of) the 
no programme area 

Partner Budget" 

Amount Co-financlng Rate 

Programme co-financing 181 687,SO 8S.00 

Partner contribution 32 062.50 

Partner Tota! Eliglble Budget 213 750 .00 

Origin of partner contrlbutio _n (indicative) 

Source of contribution Legai status 
% of tota I partner 

Amount contributi on 

Regione Puglia • 
Coordinamento Polit iche publlc 0.00 % 0.00 
lnternai lonall 

Fondo di Rotazione - D@lib@ri! 
public 100.00 % 32 062.50 CIPE N. 10/2015 

sub-tota! public contribution 100.00 % 32 062.50 
sub-total private contribuclon 0.00% 0.00 
Total 100.l50 % 32 062.50 
Partner Tota I Target Value 32 052.50 

ln-kind contributlon 

ls there any in-kind contrlbution included In the project budget for this partner? no 

staff costs 
Are you using the flat rate for staff costs? No 

Staff costs 

Description Unit type WpM 

Period I 
No. of I Price _per I Total units umt 
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functlon : Project Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

hour Perlod 1 10.00 30.00 300.00 Comment : project activities management and 
coordinc1tion within Puglia Reglon 

Staff function: Projeçt Manager 
Type of staff: Part time wlth a fixed percentage hour Period 2 S.00 30.00 150.00 Comment: project activities management and 
coordination wlthin Puglia Region 

Staff function : Project Manager 
Type of staff: Part time wlth a fìxed percentage hour Period 3 5.00 30,00 150,00 
Comment: project activltles management and 
coordination within Puglia Region 

Staff functlon: Project Mc1nc1ger 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

hour Perlod 4 5.00 30.00 150.00 Comment: project activities management and 
coordlnation wlthin Puglia Region 

Stafffunction : Project Manager 
Type of staff; Part time with a fixed percentage 

hour Perlod 5 5.00 30,00 150,00 comment : project activities management and 
coordln<1t ion within Puglia Region 

Staff function: Finance Manager 
Type of staff: Part time wlth a flxed percentage hour Period 1 5.00 30,00 150.00 Comment: In charge of projeçt institution<1I finance 
management 

Staff functlon: Flnance Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage hour Perlod 2 10.00 30,00 300.00 Comment: In charge of project institutional finance 
management 

Staff function: Finance Manager 
Type of staff : Part time with a fixed percentage 

hour Perlod 3 5.00 30,00 150.00 Comment : In charge of project lnstitutlonal finance 
management 

Staff function: Finance Manager 
Type of staff: Part time wlth <1 fixed percentage hour Period 4 5.00 30.00 150.00 
Comment: In charge of project institutional finance 
management 

Staff functiòn: Finance Manager 
Type of staff : Part time with a fixed percentage 

hour Perlod S 5.00 30.00 150.00 Comment: In charge of project instltutlonal finance 
management 
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1 ~cio.oo'I 

Staff costs· 

Description Unit type WpC 

Period 
No.of Price per 

Total units unit 

Staff functlon : Communication Officer 
Type of staff : Part time with a frxed percentage hour Perlod 1 25.00 30.00 750.00 
Comment: Project lnstitutional Communication 

Staff function: Communicatlon Offlcer 
fype of staff: Part time with a flxed percentage hour Period 2 25.00 30.00 750.00 
Comment: Project lnstl tutl onal Communic ation 

Staff function: Communication Officer 
Type of staff: Part time with a fixed percentage llour Perlod 3 25.00 30.00 750.00 
Comment : Project lnstitutional Communication 

Staff function: Communication Officer 
Type of staff: Part time with a flxed percentage hour Period 4 25.00 30.00 750.00 
Comment : Project lnstitutional Communlcatlon 

Total 3 000.00 

Office and admlnlstration costs • reill costs 

Are you using the flat rate for office and administration costs? No 

Office and 
Descrlption Unlt type WP1 administration 

Period 
No. of Price per 

Total unlts unlt 

otftcè supplles month Perlod 1 0.00 0.00 0.00 

Perlod 2 0.00 0.00 0.00 

Period 3 0.00 0.00 0.00 

Periad 4 O.DO O.DO O.DO 

Total 0.00 
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and 
Descrlptlon l!nlt type WM adminlstratlon 

Perlod 
No. of Price per 

Total units unit 

Office supplles servi(e Period 1 1.00 500.00 500.00 

Period 2 1.00 0.00 0.00 

Perloo 3 1.00 0.00 0.00 

Period 4 1.00 0.00 0.00 
'fatai 500.00 
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and accomodation 

Description Unlt type WpM 

Peri•od No. of Pri_ce per 
Total 

units unit 

Descrlption : Travel to Albania 
travel Perlod 1 1.00 500.00 500.00 Comment ; flight/travel , accommodation, meals 

Description: Travel to AlbM la 
Period 2 0.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlptlon: Trave! to Albania 
Perlod 3 0.00 0.00 0.00 Comment : 

Description: Trave! to Albania 
Period 4 1.00 0.00 O.DO comment: 

Descriptlon: Travel to Montenegro 
Perlod 1 0.00 000 0.00 Comment: 

Descrlpt lon: Trc1vel to Montenegro 
trave! Perlod 2 1.00 1 000.00 1 ODO.DO Comment : fllght/tr avel, accommodation, meals 

Description: Travel to Montenegro 
Period 3 1.00 0.00 0.00 Comment : 

Description: Trave! to Montenegro Period 4 1.00 O.DO 0.00 Comment: 

Descrlpt lon: Travel to Montenegro 
Period 5 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Desçriptlon ; Tr;ivel to Bruxelles 
Perlod 1 1.00 0.00 O.OD 

Comment: 

Descript ion: Travel to Bruxelles 
Period 2 1.00 O.DO 0.00 Comment: 

Descriptlon: Trave! to Bruxelles 
Perlod 3 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Travel to Bruxelles 
iravel Period 4 1.00 700.00 700.00 

Comment : f light/t ravel, accommodatlon, meals 

Total 2 200.00 
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ahd accomodation 

Description Unit type WpT1 

Period No. of Price per Total 
units unit 

Description: Trave! to Albania 
Perlod 1 1.00 0,00 0.00 Comment: 

Description; Travel to Albania 
trave! Period 2 1.00 500.00 500.00 Comment ; travet, accomodatlon, meals 

Description: Trave! to Albania 
tr,wel Perlod 3 2.00 500,00 1 000,00 Comment: travel, accomodation, meals 

Descrlptlon: Travel to Albania 
Perlod 4 1.00 O.DO o.oo Comment: 

Description: Travetto Albania 
Period 5 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Trave! to Montenegro Period 1 1.00 0,00 0,00 Comment: 

Descrlptlon: Travel to Montenegro 
trave! Perlod 2 1.00 1000.00 1000.00 Comment: travet, accomodation, meals 

Description: Tr,wel to Montenegro 
trave! Period 3 1.00 1 000.00 1 000,00 Comment: tr<1vel, accomodation, meals 

Description: Travel to Montenegro Period 4 1.00 0.00 0,00 Comment: 

Descrlption : Travet to Montenegro 
Perlod S 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Total 3 spò.oo 

External expertise and servlces 

Oescription Unlt type WpM 

Perlod I 
No.of I Prièe per I Total units unlt 
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Project Coordinator & Flnance Officer 
Comment: Project activlties coordlnatìon and flnancial month Period 1 1.00 2 100.00 2 100.00 
management support 

Descriptlon: Project Coordinator & Finance Officer 
Comment: Project activities coordination and financial rnonth Perlod 2 6,00 2 100,00 12 600,00 
management support 

Desc;ription: Projecr Coordinator & Fin ance Officer 
Comment: Project actlvitles coordlnatìon and flnandal month Period 3 6.00 2 100.00 12 600.00 
management support 

Descriptlon: Project Coordin;itor & Finance Officer 
Comment: Project activities coordination and financial month Perlod 4 6.00 2 100.00 12 600,00 
management support 

Description: Project Coordinator & Flnance Officer 
Comment: Project activities coordlnatlon and flnanclal month Period 5 3.00 2 100.00 6 300.00 
management support 

Description: Travel&Accom External experts & 
associate (Albania) travel Period 1 2.00 500.00 1 000.00 
Comment: flight/travel, accomrnodatlon, rneals 

Descrlptlon: Travel&Accom External experts & 
associate (Albania) trave! Perlod 2 0,00 0,00 0,00 
Comment: flight/travel , accommodation, meals 

Descrlptlon: Trélvel&Accom External experts & 
associate (Albania) travel Perlod 3 0,00 O.DO O.DO 
Cornrnènt: flight/travel, accommodation, meals 

Description: Travel&Accom External experts & 
associate (Albania) Period 4 1.00 O.DO 0.00 
Comment: 

Descrlptlon: Travel&Accorn External experts & 
associate (Montenegro) cravel Period 1 0.00 0.00 0,00 
Comment: 

Descrlption: Travel&Accom External experts & 
~ssodate (Montenegro) cravel Period 2 1.00 1 000.00 1 000,00 
Comment: flight/travel, accommodatlon, meals 

Description: Travel&Accom Extetnal experts & 
associate (Montenegro) travel P@riod 3 1.00 1 000.00 1 000.00 
Comment: flight!travel, accomrnodation, meals 
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Travel&Accom External experts & 
associate (Montenegro) tr~vel Perlod 4 0.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlption: Travel&Accom External experts & 
associate (Montenegro) Period 5 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Description: Travel&Accom Extern.il experts & 
associate (Bruxelles) Perlod 1 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlptlon : Tr;ivel&Accom External experts & 
associate (Bruxelles) Period 2 1.00 0.00 0.00 
Comment ; 

Description: Travel&Accom External experts & 
associate (Bruxelles) Period 3 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlptlon: Travel&Accom External experts & 
associate (Bruxelles) Perlod 4 0.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlptlon ; Travel&Accom External experts & 
associate (Bruxelles) Period S 1.00 0.00 0.00 
Comment : 

Tota! 49L.00.00 

External expertise and servlces 

Description Unlt type WpT1 

Period 
No. of Price per 

Total units unit 

Descrlptlon : Thematic Coordinator and Policy Advisor 
Comment : Pollcy advice and Thematic expertise on month Period 1 1.00 1 600.00 1 600.00 
connectlvìty and transport maritime issues/ VTMIS 

Description: Thematic Coordinator and Pollcy Advisor 
Comment: Policy advice and Thematic expertise on m□nth Period 2 6.00 1 600.00 9 600.00 
connectivity and tra11sport marltlme lssues/ VTMIS 

Descrlptlon: Thematic Coordinator and Policy Advisor 
Comment: Pollcy advice and Thematic expertise on month Perlod 3 3.00 1 600.00 4 800.00 
connectivity and transport mariti me issues/ VTMIS 
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Thematic Coordlnator and Policy Advisor 
Perlod 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descriptlon: Thernatic Coordinator and Policy Advlsor Period 5 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descripti on: Travel&Accom External experts & 
associate (Albania) trave! Perlod 1 2.00 500.00 1 000.00 
Comment: Travel, accomodation, meals 

Descriptlon: Travel&Accom External experts & 
.:1ssociate (Albania) trave! Periad 2 1.00 500.00 500.00 
Comment : Trave!, accomodation, meals 

Description : Travel&Accom External experts & 
associate (Albc1nia) travel Perlod 3 1.00 Soo.oo 500.00 
Comment : Travel, accomodatian, meals 

Description: Travel&Accom External experts & 
associate (Albania) Period 4 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlption: Travel&Accom External experts & 
associate (Albania) Periad 5 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlptlon : Travel&Accom External experts & 
associate (Montenegro) P@riod 1 1.00 0.00 0.00 
Comment : 

Description : Travel&Accom Extern;il experts & 
associate (Montenegro) travel Perlocl 2 2.00 1 000.00 2 000.00 
Comment: Travet, accomodatlon, meals 

Description: Travel&Accom External experts & 
associate (Montenegro) travel Period 3 2.00 1 000.00 2000.00 
Comment: Travel, accomodation, meals 

Desc::riptlon : Travel&Accom External experts & 
associate (Montenegro) Period 4 1.00 0.00 O.OD 
Comment : 

Description: Travel&Açcom External experts & 
associate (Montenegro) Period 5 1.00 O.OD 0.00 
Comment: 
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Travel&Accom External experts & 
associ~te (Bruxelles) Period 5 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlptlon: Thematic Connectivity Expert 
Comment; In charge for research on connectivity month Period 1 1,00 2 000.00 2 000.00 
issues T1 

Description: Thematic Connectlvlty Expert 
Comment: In charge for research on connectlvìty month Period 2 4.00 2 000.00 8 000.00 
issues T1 

Descriptlon: Thematic Connectivity Expert 
Comment: In ch.irge for research on connectivity month Perlod 3 3.00 2 000.00 6 000.00 
issues T1 

Description: Thematic Connectivity Expert 
Comment: In charge far research on connectivity month Perlod 4 2.00 2 000.00 4000.00 
lssues T1 

Descriptlon: Thematlç Connectlvlty cXpert Period 5 1.00 0.00 O.OD Comment: 

Tota! 42 000.00 

Externalexper,tise and services 

Des_cription Unittype WpTi 

Perlod No.of Price per Total unlts unlt 

Description: Thematic Coordinator and Policy Advisor Period 1 0.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlptlon: Thematlc Coordin<1tor ,md Pollcy Advlsor 
Comment: Pollcy .idvice ,md Thern<1tic expertise on month Period 2 O.DO 1 600.00 O.OD 
connectivity and transport maritime issues/ VTMIS 

Description: Thematic Coordinator and Policy Advisor 
Comment: Policy advice and Thematic expertise on month Perlod 3 3.00 1 600.00 4 800.00 
connectivity <1nd transport maritime issues/ VTMIS 

Description: Thematic Coordlnator and Pollcy Advisor 
Comment: Policy advice and Thematlc expertise on manth Period 4 5.00 1 600.00 8 000.00 
connectivity and transport rnarltlme lssues/ VTMIS 
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Thematic Coordinator and Pollcy Advlsor Perlod 5 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Travel&Accom External experts & 
associate (Albania) trave I Perlod 1 1.00 500.00 500.00 
Comment: Travel, accomodation, meals 

Descriptlon: Travel&Accom External experts & 
associate (Albania) travel Perlod 2 1.00 500.00 500.00 
Comment ; Travel, accomodatlon, meals 

Description: Travel&Accom cxtern;;il experts & 
associate (Albania) travet Period 3 2.00 500.00 1 000.00 
Comment: Travel, accornodation, meals 

Descriptlon: Travel&Accom External experts & 
associate (Albania) Period 4 1.00 0.00 O.OD 
Comment: 

Descrlption : Travel&Accom External experts & 
associate (Alb<1nia) Period 5 1.00 0.00 0.00 
Comment : 

Description: Travel&Accorn External experts & 
.;is,ociate (Montenegro) Period 1 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Description: Travel&Accom External experts & 
associate (Montenegro) trave! Period 2 2.00 1 000,00 2 000.00 
Comment: Travet, accomodation, meals 

Descrlptlon: Travel&Accom External experts & 
associate (Montenegro) trave! Periad 3 1.00 1 000.00 1 000.00 
Comment: Travel, accomodation, meals 

Description: Travel&Accom Externéll experts & 
associate (Montenegro) trave! Perlod 4 2.00 1 000.00 2 000.00 
Comment: Travel, accornodatlon, meals 

Descriptlon: Travel&Accom External experts & 
associate (Montenegro) Period 5 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Description: Travel&Accom External experts & 
associate (Bruxelles) Perlod 1 1.00 0.00 O.OD 
Comment: 
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: Tri:!vel&Accom External experts & 
associate (Bruxelles) Period 2 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descriptlon: Travel&Accorn External experts & 
associate (Bruxelles) Perlod 3 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Description : Travel&Accom External experts & 
associ<1te (Bruxelles) travel Period 4 2.00 700.00 1 400.00 
Comment: Travel, accomodatlon, meals 

Description : Travel&Accom External experts & 
associate (Bruxelles) Period 5 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Description : Workshops / roundtables 
Perlod 1 1.00 0.00 0.00 Comment ; 

Description : Workshops / roundtables event Period 2 1.00 1 500.00 1 500.00 
Comment: One country thematic event 

Description: Workshops / roundtables event Period 3 1.00 1 500.00 1 500.00 
Comment: One workshop part ofT Z 

Descrlpt lon: Workshops / roundtables 
event Perlod 4 1.00 1 500.00 1 500.00 

Comment : One workshop part ofT2 

Description : Events Speakers participation costs Perlod 1 1.00 0.00 O.OD 
Comment : 

Description: Events Speakers partlclpatlon costs 
Period 2 1.00 0.00 0.00 Comment : 

Descrlptlon: Events Speakers part icipation costs 
Comment : Cost for part icipation (trave/, 

lurnp surn Perlod 3 zoo 1 000.00 2 000.00 accomodatlon, mealsJ and honorary for 2 speo1kers to 
the publlc events 

Description : Events Speakers participation costs 
Period 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlptlon : Thematlc Connectivity Expert month Period 1 1.00 2 000.00 2 000.00 
Comment: In charge for marit ime issues T2 
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! Thema tic Connectivlty Expert 
month Period 2 2.00 2 000.00 4 000 .00 Comment: In charge for marltlme issues T2 

Description: Thema tlc Connectivity Expert 
month Perlod 3 3.00 2 000.00 6 000.00 Comment: In charge for maritime issues T2 

Descrlption : Thematic Connectlvity Expert 
month Period 4 2.00 2 000 .00 4000.00 Comment: In charge for maritlme issues T2 

Description : Themat lc Connectivity Expert 
Perlod 5 1.00 O.DO 0.00 Comment: 

Tocai 43 700.0"0 

External expertise and servlces 

Descriptlon Unlt type Wj)C 

Perlod 
No. of Prlce per 

Total unlts uhit 

Description: Communication Expert 
Comment: Project Interna l and external month Period 1 1.00 1 600.00 1 600.00 
communication expertise 

Descrlptlon ; Communication Expert 
Comment : Project Internal and external month Period 2 6.00 1 600.00 9 600.00 
communlcation expertise 

Description: Communication Expert 
Comment : Project Internal and external month Period 3 6,00 1 600.00 9 600.00 
communlcation expertise 

Description: Commun lcatlo n Expert 
Comment: Project Internal and external monti, Perlod 4 6.00 1 600.00 9 600.00 
communication expertise 

Descrlptlon: Carnmunication Expert 
Comment: Project Internal and external month Period s 3.00 1 600.00 4 800 .00 
communicatlon expertise 

Description : Travel&Accom External experts & 
associate (Bruxelles) Period 1 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlptlon: Travel&Accorn External expert s & 
associate (Bruxelles) Perlod 2 1.00 O.OD 0.00 
Comment: 
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Travel&Accorn Extern.:1I experts & 
associ.ile (Bruxelles) Perlod 3 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlption : Travel&Accom External experts & 
associate (Bruxelles) travel Period 4 1.00 700.00 700.00 
Comment: Travel, accomodatlon, meals 

Description: Travel&Aççorn External experts & 
.issociate (Bruxelles) Perlod 5 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlptlon: Workshops / roundtables 
Period 1 0.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Workshops / roundtables 
Perlod 2 0.00 0.00 0.00 Comment: 

Descriptlon: Workshops / roundtables Perlod 3 0.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlption : Workshops / roundtables 
Period 4 1.00 0.00 O.DO Comment: 

Description: Public Event (EUSAIR ltallan Presldency) 
Comrnent: Overall organization of a high level public Event Period 1 1.00 7 450.00 7 450 .00 
Event prornoting the project at EUSAIR level 

Description: Publlc Event (EUSAIR ltali,m Presldency) Perlod Z 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlptlon: Public Event (EUSAIR ltalian Presidency) Perlòd 3 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Public Event (EUSAIR ltallan Presidency) 
Period 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Public Event In Bruxelles 
Perlod 1 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlptlon : Public Event in Bruxelles Perlod 2 1.00 0.00 0.00 Comment 

Pagd S of 129 



33024 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 46 del 2-5-2019                                                 

! Public Event in Bru)(elles Period 3 1.00 0.00 0.00 
Commènt! 

Description: Publlc Event In Bruxelles 
Comment: Overall organlzatlon costs of a public event Perlod 4 1.00 3 000.00 3 000.00 
outreach / lobby event In Bruxelles 

Descrlption: Project Closure Event ltaly & project 
meeting Period 1 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Description: Project Closure Event ltaly & project 
meeting Period 2 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlption: Project Closure Event ltaly & project 
meeting Period 3 1.00 0.00 0.00 
comment : 

Description: Project Closure Event ltaly & project 
meeting 
Comment: Overall costs of the organization of the ev,int Period 4 1.00 8 000.00 8 000.00 
Closure event ofthe project {public event) and project 
final meeting 

Description: Project promotion video Perlod 1 1.00 O.OD O.OD 
Comment: 

Descrlptlon: Project promotlon video 
Comment: cost of product ion of a 3-5 minute servi ce Perlod 2 1.00 3 000.00 3 000.00 
promotion video of the project 

Desèription: Project promotion video Period 3 1.00 0.00 0.00 
Comment : 

Description: Project promotion video Perlod 4 1.00 O.DO 0.00 
Comment: 

Oescrlptlon: ProJect Publlcc1tlons printlng Perlod 1 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Description: Project Publications printing Periad 2 1.00 0.00 0.00 
Comment: 
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Project Publlcatlons prlnt lng 
Comment: Cast of prlntlng service for project 
publications 

S@rvice Period 3 1.00 3 000.00 3 000.00 

Descrlption: Project Publications printing 
Perlocl 4 1.00 0.00 0,00 Comment: 

Description: Design servlce 
Comment: Design service for project branding and Servi ce Period 1 1.00 2 000.00 2 000 ,00 
communication elements and deliver.ibles templ.ites 

Descriptlon: Design service 
Perlod 2 1.00 0.00 0.00 Comrnent: 

Description: Design servlce Period 3 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descriptlon: Design service Perlod 4 1.00 0.00 0,00 Comment: 

Description: Promotional Materials printing 
Comment; Printing services of project promotional 

Servlce Perlod 1 1.00 3000.00 3 000.00 materials (folders, gadgets, brochures, roll-up, pens 
etc) 

Description: Promotional Materials printlng Period 2 1.00 0,00 0.00 Comment: 

Description: Promotlonal Materlals printing Period 3 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlptlon: Promotional M.iterials printing 
Period 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Translation service Period 1 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlption: Translatlon servlce P@riod 2 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Oescriptlon: Transl<1tion service 
Comment: translation service {into italian language) of servi ce Perlod 3 1.00 2 500.00 2 500.00 
project dellverable5 
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Translation servlce 
Perlod 4 1.00 0,00 0.00 Comment: 

Tot;il 67 850.00 

EVROPSKI POKRET U CRNOJ GORI 

Name of partner organisatlon Evropski pokret u crnoj Gori 

Partner ID 4 

Lega I status private 

Type of partner internst groups lncludlng NGOs/no proflt organlzatlon 

Co-flnancing source !PAii 

Outside (the Union part of) the 
no programme area 

Partner Budget 

Amount Co-financing Rate 

Programme co-flnancing 61 485.60 85.00 

Partner çontribution 10 850.40 

Partner Tota! ~ligible Budget 72 336.00 

Or.lgln of partner contribution {Indicative) 

Source of contrlbution Legai status % of tota I partner 
Amount contribution 

Evropski pokret u Crnoj Gori private 100.00% 10 850.40 

sub-tota l public contributlon 0.00% 0,00 

sub-total private contributlon 100.00 % 10 850.40 

'rotal 100.00 % 10 850.40 
fl,;ir'fner'Total 'fa~get Value 10 850.40 

ln-kind contribution 

ls there any in-kind contrlbution inc;luded in the projec;t budget for this partner? no 

Staff costs 

Are you using the flat rate for staff costs? No 

I St_aff costs 

Description I Unlt type I WpM 
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No. of Price per Total unlt~ unlt 

Staff functlon: Project Coordinator & Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

month Period 1 1.00 850.00 850.00 Comment: In charge of management and coordlnatlon 
of activltles In Montenegro 

Staff function: Project Coordlnator & Manager . 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

month Perlod 2 2.00 850.00 1 700.00 Comment: In charge of management and coordination 
of activities in Mont enegro 

Stafffunctlon: Project Coordinat or & Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

month Period 3 2,00 850,00 1 700.00 Comment: In charge of management and coordinat lon 
of actlv lties in Montenegro 

Stafffunctìon: Project Coordinator & Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

rnonth Perlod 4 2.00 850.00 1 700,00 Comment: In charge of management and coordination 
of activities in Montenegro 

Staff functlon: Project Coordinator & Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

rnonth Period 5 1.00 850.00 850.00 Comment: In charge of management and coordination 
of activities In Mont enegro 

Staff fune.ti on; Project Assistant /Logis tlcs 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

month Period 1 1.00 220.00 220.00 Comment! In charge of support to project 
implementc1tion/events organization 

Staff function: Project Assistant /Loglstics 
Type of staff: Part time wìth a fixed percentage 

month Perlod 2 100 220.00 220,00 Comment: In charge of support to project 
implementation/events orgc1nizatlon 

Staff functlon: Project Assistant /Logistics 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

month Period 3 2.00 220.00 440.00 Comment: In charge of support to project 
lmplementatlon/ events organization 

Staff f11nction: Project Asslstant /Logist lcs 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

month Period 4 2.00 220,00 440.00 Comment: In charge of support to project 
implementation/events organl zatlon 
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functlon: Project Assistant /Logistic:s 
Type of staff: Period 5 1.00 0,00 0.00 
Comment: 

Total 8120.00 

staff costs 

Description Unlt type WpT1 

Perlod No.of Prìce per Total unlts unit 

Staff function: Project Coordinator & Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

month Period 1 2.00 850.00 1 700,00 Comment: In charge of research coordination 
ilctivities in Mohtenegro 

Staff function: Project Coordinator & Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Period 2 4.00 850.00 3 400.00 Comment: In charge of research coordlnatlon 
activltles in Montenegro 

Staff function: ProJect Coordlnator & Manager 
Type òf staff: Part time wlth a fixed percentage 

month Perlod 3 4.00 850.00 3 400.00 Comment: In charge of rese;irch coordination 
activities in Montenegro 

Staff functlon: Project Coordinator & Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

month Period 4 4.00 850.00 3 400.00 Comment: In charge of research coordination 
activities in Montenegro 

Stafffunct lon: Project Coordinator & Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Period 5 i.oo 850.00 1 700.00 Comment: In charge of research coordlnation 
açtlvltles In Montenegro 

Total 13 600,00 
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costs 

Des~ription Unlt type WpT2 

Period No.of Prlce per Total 
units unlt 

Stafffunctlon: Project Assistant /Logistics 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

month Period 1 1.00 220.00 220.00 Comment: In charge of support to project 
implemen tatlon/event s organization of WP T2 

Staff function : Project Assistant /Loglstlcs 
Type of staff: Part time wlth a fixed percentage 

month Perlod 2 5.00 220.00 1 100.00 Comment : In charge of support to projec t 
lmpl ementa tion/events organi zatio n of WP T2 

Staff function: Project Assistant /Logistics 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

month Period 3 4.00 220.00 880.00 Comment : In charg e of support to project 
implementatlon/events organization ofWP T2 

Staff function : Project Assistant /Loglstlcs 
Type of staff : Part time with a fixed percentage 

month Period 4 4.00 220.00 880.00 Comment; In charge of support to project 
lmplernentation/events organi zatlon of WP T2 

Staff function: Project Asslstant /Loglstlcs 
Type of staff: Part time wlth a fìxed percentage 

month Perlod 5 2.00 220.00 440.00 Comment: In charge of support to proj ect 
implementation/events organizc1tion of WP T2 

Tò.tal 3 520.Q0 

Office and administration costs - real costs 

Are you using the flat rat@ for office and administration costs? I Yes 

Flat rate amount: I 15.00 
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and accomodation 

Description Unlt type WpM 

Perlod 
No. of Price per 

Total units unit 

Description : Trave! and accomodation (Albania) 
travel Period 1 1.00 250,00 250,00 Comment: Trave!, accornodation and meals 

Description: Trave! and accomodatlon (Albania) 
Period 2 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlption ; Trave! and accomod<1tion (Albania) 
travel Period 3 1.00 250.00 250,00 Comment : Travel, accomodation and meals 

Description: Trave! and accomodation (Albania) Period 4 1.00 0,00 0.00 Comment: 

Descrlptlon : Trave( and accomodatlon (ltaly) trave( Perlod 1 1.00 700.00 700.00 Comment: Fllght/travel, accomodatlon and meals 

Descrlption : Trave! and accomodation (ltaly) 
Period 2 0.00 0.00 0.00 Comment : 

Description: Travel and accomodation (ltaly) 
Period 3 0.00 0.00 0.00 Comment : 

Description: Trave! and accomodation (ltaly) travel Period 4 1.00 700.00 700.00 Comment: Flight/travel, accomodation and meals 

. 
Descrlptlon : Trave! and accomodatlon (Bruxelles) Perlod 1 1,00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Trave! and accomodation (Bruxelles) 
Period 2 1.00 0.00 0.00 Comment : 

Description: Travel and accomodation (Bruxelles) Period 3 1,00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlptlon : Travel and accomodation (Bruxelles) Perlod 4 1.00 0.00 0,00 comment ; 

. 
Tot~I 1 900,00 

Page 10s or 129 



33031 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 46 del 2-5-2019                                                                                                                                                                                                                       

accomodation 

Description .Unlt type WpT1 

Period 
No.of Prlce per 

Tota! unlts unlt 

Descrlption: Travel and accomodation (Albania) Period 1 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Desuiption : Travel and accomodation (Albania) trav@I Perlod 2 2.00 250.00 500,00 Comment: Trave!, acçomodatlon, meals 

Descrlptlon: Travel and accomodatio11 (Albania) 
trave! Period 3 1.00 250.00 250,00 Comment: Trave I, ilccomodation, meals 

Oesaiption: Travel and accomodation (Albania) 
Period 4 1.00 0.00 0.00 Cornment: 

Description: Trave! and accomodc1tion (ltaly) trave! Perlod 1 1.00 700,00 700,00 Comment: Trave!, accomodation, meals 

Descrlptlon: Travel ,md accomodation (ltaly) 
trave! Perlod 2 1.00 700,00 700.00 Comment: Travel, .iccomodation, meals 

Descrlption: Travel and accomodation (ltaly) 
Period 3 0.00 0.00 0.00 Comment : 

Description: Travel and accomodatlon (ltaly) trave I Period 4 1.00 700.00 700,00 Comment: Travel, accomodatlon, meals 

Description: Travel and accomodation (BrU)(elles) Perlod 1 1.00 0,00 0,00 Comment: 

Descrlptlon: Travel and accomodation (Bruxelles) 
Perlod 2 1.00 0.00 0.00 Comment : 

Description: Travel and accomodatlon (Bruxelles) Period 3 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Oescriptlon: Trave! and .iccomodation (Bruxelles) travel Perlod 4 1,00 700,00 700,00 Comment: Travel, accomodation, meals 

Total 3 550.00 
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expertise and services 

Descrlptlon Unlt type WpM 

Period No.of Prlce per 
Total units unlt 

Description: Flnancial Officer 
Comment: In charge for project fìn,incial management month Period 1 5.00 220.00 1100.00 
and reporting 

Descrlption: Financlal Offìcer 
Comment: In charge for project financlal management month Period 2 6.00 220.00 1 320.00 
and reporting 

Descriptlon: Flnancial Officer 
Comment: In charge far project flnancial management month Period 3 6.00 220.00 1 320.00 
and reporting 

Descrlption : Financial Officer 
Comment : In charge for project financial management month Perlod 4 6.00 220.00 1 320.00 
and reporting 

Description: Travel&Accom External Experts (Albania) 
Period 1 1.00 O.DO 0.00 Comment: 

Description: Travel&Accom External Experts (Albania) 
Trave! Period 2 1.00 250.00 250.00 Comment: Trave!, accomodatlon and rne.ils 

Descrlptlon : Travel&Accom External Experts (Albania) Trave! Period 3 1.00 250.00 2S0.00 Comment : Travel, accomodation and meals 

Descriptlon : Travel&Accorn External Experts (Albania) 
Perlod 4 0.00 0.00 O.OD Comment : 

Description: Travel&Accom External Experts (ltaly) 
Perlod 1 1.00 0.00 O.DO Comment: 

Descrlptlon : Travel&Accom External Experts (ltaly) Period 2 1.00 O.DO 0.00 Comment: 

Description: Travel&Accom External Experts (ltaly) 
Perlod 3 1.00 0.00 O.DO Comment: 

Descriptlon: Travel&Accom External Experts (ltaly) 
Period 4 1.00 O.DO 0.00 Comment: 
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; Travel&Accom Excernàl Experts (ltaly) 
Comment ; Perlod S 1.00 0,00 0,00 

Description: Travela.Accom External Experts 
(Bruxelles) Period 1 1 00 0,00 0,00 
Comment: 

Description : Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) Perlod 2 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descriptlon: Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) Period 3 1.00 O.OD 0.00 
Comment: 

Descrlption: Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) Perlod 4 1.00 0.00 0.00 
Comment ; 

Description: Project Meeting 
Perlod 1 1.00 0.00 0,00 Comment: 

Description: Project Meeting 
event Period 2 1.00 0.00 0,00 Comment: 

Descrlptlon : Project Meeting 
event Period 3 1.00 0,00 0,00 Comment : 

Oescription: Project Meeting 
Perlod 4 1.00 0,00 0.00 Comment : 

Description: Academlc Conference 
Period 1 1.00 0.00 O.DO Comment: 

Oescrlptlon: Acéldemic Conference 
Period 2 1.00 0.00 0,00 Comment: 

Description: Academic Conference 
Perlod 3 1.00 0,00 0.00 Comment : 

Descrlption: Acadernlc Confernnce 
PeriOd 4 1.00 0.00 O.DO Comment: 
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Flnancial guarantee 
lump sum Period 1 1.00 164.00 164.00 Comment : cost of financial guarantee 

Description : Financlal guarantee 
Perlod 2 1.00 O.DO o.oo Comment: 

Descrlptlon : Flnancial guarantee 
Period 3 1.00 0.00 O.DO Comment ; 

Description: Financlal guarantee 
Period 4 1.00 O.DO 0.00 Comment: 

Descriptlon: Flnancial guarantee 
Period 5 1.00 0.00 O.DO Comment : 

Total 5724,00 

External expertise and services 

Descrlption Unit type WpT1 

Perlod 
No. of Price per 

Tota! units unit 

Descriptlon: Business Connectivity Expert 
Perlod 1 1.00 O.OD 0.00 Comment: 

Descrlptlon : Business Connectlvlty Expert 
Comment : Expert in Business connectivity (supporting days Period 2 25.00 150.00 3 750.00 
WP T1 actlvltles) 

Description : Business Connectivity Expert Period 3 1.00 O.OD 0.00 Comment; 

Description: Business Connectivity Expert 
Perlod 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlptlon : EU Negotiations expert 
Perlod 1 1.00 o.oo 0.00 Comment: 

Description: EU Negotlati ons expert 
Comment: EU Negotlatlons Expert (supporting with Servi ce Period 2 1.00 3 000.00 3 000,00 
EU-Montenegrin expertise WP T1 Activities) 
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EU Negotiations expert 
Comment : EU Negotiations Expert (supportlng wlth Service Perlod 3 1.00 2 000.00 2 000.00 
EU-Montenegrin expertise WP T1 Activltles) 

Description: EU Negotlat lons expert 
Perlod 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descriptlon : Travel&Accom External Experts (Albania) Period 1 1.00 0.00 o.oo Comment : 

Description: Travel&Accom External Experts (Albania) trave! Perlod 2 1.00 250.00 250,00 Comment: Travet, accomodation, meals 

Descriptlon: Travel&Accom External Experts (Albania) trave! Period 3 2.00 250.00 500.00 Comment: Trave!, accomodation, meals 

Descrlption : Travel&Accom External Experts (Albania) Perlod 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Travel&Accom External Experts (ltaly) Period 1 1.00 0.00 O.DO Comment: 

Description: Travel&Accom External Experts (ltaly) trave! Period 2 1,00 700.00 700.00 Comment: FllghUtravel, accomodation, meals 

Descrlptlon : Travel&Accom External Experts (ltaly) trave! Period 3 1.00 700.00 700.00 Comment : Flight/t ravel, accomodatlon, meals 

Description: Travel&Accom External Experts (ltaly) travel Perlod 4 1.00 700.00 700.00 Comment: Flight/travel, accomodation, rneals 

Description: Travel&Accorn External Experts (ltaly) Period 5 1.00 O.DO O.OD Comment: 

Descrlptlon : Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) Period 1 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Description: Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) Perlod 2 1.00 0.00 O.DO 
Comment: 
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: Travel&Accom External Experts 
{Bruxelles) Period 3 1.00 O.DO 0.00 
Comment: 

Descriptlon: Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) travel Perlod 4 1.00 700.00 700.00 
Comment : Fllght/travel, accomodation, meais 

Description: Project Meeting 
Period 1 1,00 0.00 0.00 Comment: 

Descriptlon: Project Meeting 
Comment: Cost for the organization of the project event Perlod 2 1.00 1 200.00 1 200.00 
partner meeting (ali necessary costs) 

Descrlptlon ; Project Meeting 
Period 3 1.00 0,00 0,00 Comment : 

Oescription: Project Meeting 
Period 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descriptlon: Academlc Conference 
Perlod 1 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlptlon: Academic Conference 
Perlod 2 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description : Academic Conference 
Comment: Cost for organizing a high ievel regional 

EVent Period 3 1.00 7 000.00 7 000.00 academlc conference {venue, caterlng, lunch, 
trcln,latlon , etc) 

Description: Academlc Conference 
Period 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlptlon: Workshops/ roundtables 
Perlod 1 1.00 O.DO 0.00 Comment: 

Description: Workshops/ roundtables 
event Period 2 1.00 1 400.00 1 400.00 

Comment : Cost for the organizatlon of thematic event 

Description: Workshops/ roundtables 
Perlod 3 1.00 0.00 0.00 Comment: 
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: Workshops/ roundtables 
Perlod 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Tota! 21 900.Q0 
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expertise and services 

Description Unit type WpT2 

Period 
No. of Price per 

Total unlts unit 

Description: Business Connectivity Expert 
Perlod 1 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlptlon : Business Connectlvlty Expert 
Period 2 1.00 0.00 0,00 Comment : 

Des(ription: Business Connectivity Expert 
Period 3 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descript lon: Business Connectlvlty Expert 
Period 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descriptlon : Project Meeting 
Period 1 1.00 0.00 0.00 Comment : 

Description: Project Meeting 
Perlod 2 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descriptlon: Project Meeting 
Comment: Cost for the organization of the project event Period 3 1.00 1 200.00 1 200.00 
partner meeting (ali necessary costs} 

Descrlptlon : Project Meeting 
Period 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description : Workshops/ roundtables 
Period 1 1.00 0.00 0.00 Comment : 

Description: Workshops/ roundtables 
Comment: Cost for the organization of workshops event Perlod 2 1.00 1 400.00 1 400.00 
relateci to WP T2 

Descriptlon : Workshops/ roundtables 
Period 3 o.oc 0.00 0.00 Comment: 

Description: Workshops/ roundtables 
Comment: Cost for the organization of workshops event Perlod 4 2.00 1 400.00 2 800.00 
related to WP T2 

Total 5,400.00 
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expertise and services 

DesHiption Unit type WpC 

Period No.of Prlce per Total unlts unlt 

Description: Printlng Services 
Perlod 1 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Oescriptlon: Prlnting Services 
Comment: cost of printing servi ce of promot lonal Servlce Period 2 1.00 836.00 836.00 
materiai and meeting materials 

Description: Printing Servlces 
Comment: cost of prlntlng service of promotional Service Period 3 1.00 1 000.00 1 000.00 
materiai and meeting materials 

Description: Prlnting Services 
Comment: cost of printing service of promot lonal Servlce Perlod 4 1.00 1 000.00 1 000.00 
materiai and meeting materials 

Descrlptlon: Printing Services 
Period 5 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlption: Translation se1vices 
Period 1 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description: Translatlon services 
Comment: Translatlon services into Montenegrln servi ce Period 2 1.00 1 000.00 1 000.00 Language of project materials (promotlonals or 
dellverables or events) 

Description: Translation services 
Comment: Translation services lnto Montenegrin servi ce Period 3 1.00 1 000,00 1 000.00 
Language (prornotionals or deliverables or events) 

Descriptlon: Translation servlces 
Period 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Total 4 836.00 
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SAOBRAéAJA I POMORSTVA 

Name of partner organisation Minlstarstvo saobraéaJa I pornorstva 

Partner ID 5 

Legai status public 

Type of partner national public authority 

Co-financlng source IPAII 

Outside (the Union part of) the 
no programme area 

Partner Budget 

Amount Co-flnanclng Rate 

Programme co•financlng 55 833 gs 85.00 

Partner contribution 9 853.05 

Partner Total Eligible Budget 65 687.00 

Origin of partner contribution (Indicative) 

So uree of contributlon l-egal status % of total partne~ 
Amount contributlon 

Ministarstvo saot>raéaja i 
publlc 100.00 % 9 853.05 pomorstva 

sub-total publlc contribution 100.00 % 9 853.05 

sub-total private contribution 0.00% 0.00 

Tptal 1'00.QO% g 8;i3.0.5 

PartnerTotal Target Value ~ as~.os 

ln-klnd contribution 

1s there any ln-kind contribution included in the project budget for this partner? no 

Staff costs 

Are you using the flat rate for staff costs? No 
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costs 

Description Unit fype WpM 

Period No.of Price per Total units unit 

Staff functlon : Project Manager/Policy Advisor 
Type of staff ; Part time with a fixed percentage mont11 Perlod 1 2.00 350.00 700.00 Comment : In charge of project management and 
institutlon.il coordination 

Staff function: Project Manager/Pollcy Advisor 
Type of staff: Part time wlth a fixed percentage month Period 2 3.00 350.00 1 050.00 Comment: In charge of project m.inagement and 
institutional coordlnation 

Staff function: Project Manager/Policy Advisor 
Type of staff : Part time with a fixed percentage 

month Period 3 3.00 350.00 1 050.00 Comment : In charge of project management and 
institutlonal coordination 

Stafffunction: Project Manager/Pollcy Advisor 
Type of staff: Part time wlth a flxed percentage month Period 4 2..00 350.00 700.00 Comment: In charge of project man.Igement ;md 
institutional coordlnatlon 

Staff functlon: Project Manager/Policy Advisor 
Type of staff: Part time with a fixed pemmtage 

month Period S 2.00 350.00 700.00 Comment: In charge of project management and 
institutional coordlnation 

Staff functlon: Finance Manager 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Period 1 5.00 185.00 925.00 Comment: In charge of project financial management 
and ensuring public financial rules are also respected 

Staff function: Finance Manager 
Type of staff: Pari time wlth a flxed percentage rnonth Period 2 6.00 185.00 1110.00 Comment: In charge of project financlal management 
and ensuring public flnanclal rules are also respected 

Staff functlon : Fìnance M,mager 
Type of staff : Pcirt time with a fixed percentage month Perlod 3 6.00 785.00 1110.00 Comment: In charge of project financial management 
and ensurlng public financial rules are also respected 

Staff function: Finance Manager 
Type of staff: Part time with a flxed percentage month Period 4 5.00 185.00 925.00 Comment: In charge of project financlal management 
and ensuring pubi le flnancial rules are also respected 

Tòtal 8 2'70.00 
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costs 

Description Unlt type WpT2 

Perlod No. of Price per 
Total unlts unit 

Staff function: Project Manager/Policy Advisor 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Period 1 1.00 350.00 350.00 
Comment: In charge far policy advice to VTMIS phase 

Staff function: Project Manager/Pollcy Advlsor 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Perlod 2 3.00 350.00 1 050.00 
Comment: In charge for policy advlce to VTMIS phase 

Staff function: Project Manager/Policy Advisor 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Period 3 3.00 350.00 1 050.00 
Comment: In charge far policy advice to VTMIS phase 

Staff function: Project Manager/Policy Advlsor 
Type of staff: Part time with a flxed percentage month Perlod 4 4.00 350.00 1 400.00 
Comment : In charge for pollcy advlce to VTMIS phase 

Staff function: Project Manager/Policy Advisor 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Perlod 5 1.00 350.00 350.00 
Comment : In charge for policy advice to VTMIS phase 

Stafffunctlon: VTMIS Expert 
Type of staff: Part time with a fixed percentage month Period 1 1.00 325.00 325.00 Comment : In charge for coordination of WP2 and 
overall coordinatlon for the pilot implementatlon 

Staff function ; VTMIS Expert 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

month Perlod 2 6.00 325.00 1 950.00 Comment: In charge far coordlnatlon ofWP2 and 
overall coordination for the pllot implementation 

Staff function: VTMIS Expert 
Type of staff: Part time wlth a fìxed percentage 

month Period 3 6.00 325.00 1 950.00 Comment : In charge for coordination ofWP2 and 
overall coordination for the pilot implementation 

Stafffunctlon: VTMIS Expert 
Type of staff: Part time with a fixed percentage 

month Perlod 4 2.00 325.00 650.00 Comment : In charge far coordinatlon ofWP2 and 
overall coordination far the pilot lmplementatlon 

Staff function: VTMIS Expert 
Type of staff: Period 5 0.00 0.00 0.00 
Comment: 

Total 9 075,00 
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costs 

Descrlption Unit type WpC 

Period 
No.of Prlce per Total units unlt 

Staff function: Project Manager/Poliçy Advisor 
Type of staff: Perlod 1 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Total 0.00 

Office and administration costs - real costs 

Are you using the flat rate tor office and admlnlstratlon costs? No 

Office and 
Description Unlt type WP1 administratlon 

Perlod 
No. of Price per 

Total unlts unit 
Office and admlnlstratlon servlce Period 1 1.00 100.00 100.00 

Period 2 1.00 0.00 0.00 

Period 3 1.00 0.00 0.00 

Period 4 1.00 0.00 0.00 

Perlod 5 1.00 O.DO 0.00 
Total 10Ò.OÒ 

Office and 
Descrjption Unit type WP3 administration 

Period 
No. of Prlce per Total units unit 

Office and administration Period 1 1.00 0.00 0.00 

servlce Perlod 2 1.00 592.00 592 .00 

Period 3 1.00 0.00 0.00 

Period 4 1.00 0.00 0.00 

Period 5 1.00 0.00 0.00 

Total 592.00 
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and accomodation 

Description Unit type WpM 

l>erlod 
No. of Prlce per 

Total 
unlts unlt 

Descriptlon: Travel and accomodc1tion (Albania) trave! Period 1 1.00 250.00 250.00 
Comment: Travel, accotnodatlon ;;ind me;;ils 

Descrlption : Travel and accomodation (Albania) Perlod 2 0.00 0.00 0.00 Comment; 

Description: Travel and accomodatlon (Albania) trave! Period 3 1.00 250.00 250.00 
Comment: Travel, accomodation ,ind meals 

Descrlptlon : Travel and accomodation (Albania) Period 4 1.00 0.00 0.00 Comment ; 

Description: Travel and accomodatlon (ltaly) travel Perlod 1 0.00 700.00 0.00 Comment: Trave!, accomodation and meals 

Descriptlon: Trave! and accomodation (ltaly) trave! Period 2 1.00 700.00 700.00 
Comment: Travel, accornod;;itlon and meals 

Description: Trave! and accomodation (ltaly) tr~vel Period 3 0.00 O.DO O.DO Comment : 

Description : Trave! and accomodation (ltaly) 
travel Perlod 4 1.00 700.00 700.00 Comment: Tr;;ivel, accomodation and meals 

Description: Travel and accomodatlon (ltaly) Period 5 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlptlon: Trave! and accomodation (Bruxelles) Period 1 1.00 O.DO O.DO 
Comment: 

Description ; Travel and accomodation (Bruxelles) Perlod 2 1.00 O.DO 0.00 
Comment: 

Description: Travel and accomodatlon (Bruxelles) Periòd3 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Description : Travel ;;ind accomodation (Bruxelles) Perlod 4 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Tocai 1 900.00 

Page 120of129 



33046 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 46 del 2-5-2019                                                 

and ·accomodation 

Oescription Unlt type WpT1 

Perlod 
No. of Prke per 

Tota! units unit 

Description: Trave! and accomodation (Bruxelles) 
Period 1 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descrlptlon: Travel and accomodatlon (Bruxelles) 
Perlod 2 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Oescription: Trave! and accomòdation (Bruxelles) 
Period 3 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descriptlon: Travel and accomodation (Bruxelles) 
travel Period 4 1.00 700.00 700.00 Comment: Trave!, accomodation and meals 

Total 700,00 
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and ac·comodation 

Description Unit type WpT2 

Period 
No. of Price per 

Total units unit 

Descriptlon: Travel and accomodation (Albania) Perlod 1 1.00 0.00 0.00 Comment : 

Description: Travel and accomodation (Albania) 
Comment: Travel/accomodatlon/meals for VTMiS travel Period 2 1.00 250.00 250.00 
Expert 

Description: Travel ,md accomodation (Albania) 
Comment : Travel/.iccomodation/meals for VTMIS travel Perlod 3 1.00 250.00 250.00 
Expert 

De$cription: Travel and accomodatlon (Albania) Period 4 1.00 0.00 0.00 Comment : 

Description: Travel and accomodation (ltaly) Period 1 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descriptlon: Travel and .iccomod.ition (ltaly) travel Perlod 2 1.00 700.00 700.00 Comment: Traveltaccomodationtmeals 

Descrlptlon: Travel and accomodation (ltaly) travel Perlod 3 1.00 700.00 700.00 Comment : Tr.ivel/accomodation/meals 

Description: Travel and accomodatlon (ltaly) travel Period 4 1.00 700.00 700.00 Comment: Travel/accomodatlon/meals 

Description: Travel ,md accomodation {ltaly) travel Period 5 1.00 700.00 700.00 Comment: Travel/accomodatlon/meals 

Total 3 300.00 

External expertise and services 

Description Unit type WpM 

Period No. of Price per Total 
units unit 

Descrlptlon: VTMI$ Coordinator 
Perlod 1 0.00 0.00 0.00 Comment: 
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VTMIS Coordinator 
Period 2 O.DO O.DO O.OD Comment: 

Oescriptlon: VTMIS Coordinator 
Perlod 3 0,00 0,00 O.DO Comment : 

Description: YTMIS Coordlnator 
comment: Period 4 O.DO O.OD 0.00 

Oescrlptlon: VTMIS Coordinator 
Perlod 5 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Description : Finance/Contract Expert 
Comment: Support for financlal and accountlng month Period 1 4.00 250.00 1 000.00 
expertise the project flnanclal management 

Oescriptlon: Finance/Contract Expert 
Comment: Support for fìnancial and accounting month Perlod 2 6.00 250.00 1 500.00 
expertise the project flnancial m.inagement 

Descrlptlon: Flnance/Contract Expert 
Comment: Support far financial and accounting month Perlod 3 6.00 250.00 1 500,00 
expertise the project finandal management 

Description: Finance/Contract Expert 
Comment: Support far financial and accounting month Period 4 6.00 250.00 1 500.00 
expertise the project financial management 

Oescription: Travel&Accom Externc1I Experts (Albanic1) Period 1 O.OD O.OD O.DO Comment: 

Oescrlption: Travel&Accom External Experts (Albania) Perlod 2 0,00 0.00 0,00 Comment: 

Oescription: Travel&Accom External Experts (Albania) 
Period 3 0.00 0.00 0.00 Comment : 

Description: Travel&Accom Excernal Experts (Albania) Period 4 O.OD 0.00 0,00 Comment: 

Descrlptlon: Travel&Accom External Experts (Albania) Perlod 5 1.00 0.00 O.OD Comrnent: 
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; Travel&Accom Externa/ Expetts (ltaly) 
Period 1 1.00 0.00 0.00 Comment; 

Descriptlon: Travel&Accom External Experts (ltaly) 
Petiod 2 0.00 0.00 O.DO Comment : 

Description: Travel&Accom Extern,:11 Experts (ltaly) 
Perlod 3 0.00 0.00 0.00 Comment : 

Descriptlon : Travel&Accom External Experts (ltaly) 
Period 4 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descriptiori : Travel&Accom External Experts (ltaly) Period 5 1.00 0.00 0.00 Comment : 

Description: Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) Perlod 7 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlptlon: Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) Period 2 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Descrlptiori ; Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) Period 3 1.00 O.OD 0.00 
Comment : 

Desc:ription: Travel&Accom External Experts 
(Sruxelles) Perlod 4 0.00 0.00 0.00 
Comment : 

Tot;il 5 500.00 

External expertise and services 

Descrlption Unit tyr,e WpT1 

Period 
No. of Price per 

Total units unit 

Description: VTMIS Coordlnator 
Perlod 1 0.00 0.00 0.00 Comment : 

Descrlptlon: VTMIS Coordinator 
Perlod 2 0.00 0.00 O.OD Comment : 
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VTMIS Coordlnator 
Pèriod 3 O.OD O.OD O.DO Comment: 

Descrlptlon : VTMIS Coordinator 
Perlod 4 O.DO O.DO O.OD Comment: 

Description: VTMIS Coordinator 
Period 5 O.OD O.DO O.DO Comment : 

Descriptlon: Connectivity Expert 
Perlod 1 O.DO O.OD O.OD Comment : 

Description: Connectlvity Expert 
Comment: Supporting with research expertise the WP servlce Period 2 1.00 2 500.00 2 500.00 
T1 and overall relateci dellverables 

Descriptlon: Connectivity Expert 
Comment: Supporting with research expertise the WP 
T1 and overall relateci deliverables 

service Perlad 3 1.00 2 500.00 2 500.00 

Descrlptlon: Connectivity Expert 
Period 4 1.00 0.00 0.00 Comment : 

Description : Connectlvity Expert 
Perlod 5 1.00 O.OD O.DO Comment: 

Description: Travel&Accorn External Experts (Albania) Periad 1 1.00 O.DO 0.00 Comment: 

Descrlption : Travel&Accorn External Experts (Albania) trave! Periad 2 1.00 250.00 250.00 Comment: Travel, accomodation and meals 

Descriptlon : Travel&Accom External Experts (Albania) trave! Perlod 3 2.00 250.00 500.00 Comment : Trave!, accomodatlon and meals 

Description: Travel&Accorn External Experts (Albania) Period 4 1.00 0.00 O.DO Comment: 

-

Descrlptlon : Travel&Accom External Experts (Albania) Period 5 1.00 0.00 O.DO Comment : 

Description: Travel&Accorn External Experts (ltaly) Perlod 1 1.00 O.OD O.DO Comment: 
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: Travel&Accom External Experts (ltaly) 
trave! Perlod 2 1.00 700.00 700.00 Comment : Trave!, accomodatlo11 and meals 

Descriptio11: Travel&Accom External Experts (ltaly) trave! Period 3 1.00 700.00 700.00 Comment: Trave!, accomodation and meals 

Oescrlption : Travel&Accom External Experts (ltaly) 
trave! Period 4 1.00 700.00 700.00 Comment : Travet, accomodatlon and meals 

Description: Travel&Accom External Experts (ltaly) Period 5 1.00 0.00 O.DO Comment : 

Oescrlptìon : Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) Period 1 1.00 O.DO 0.00 
Comment : 

Description: Travel&Accom External Exper1s 
(Bruxelles) Period 2 1.00 0.00 0.00 
Comment: 

Oescript lon: Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) Period 3 1.00 0.00 0.00 
Comment : 

Descriptlon : Travel&Accom External Experts 
(Bruxelles) travel Perlod 4 1.00 700.00 700.00 
Comment : Travel, accomodation and meals 

-

Total 8 550.00 

External expertise and services 

Description Unit type WpT2 

Period 
No.of Price per 

Total units unit 

Oescrlption : VTMIS Coordinator 
Perlod 1 O.OD O.OD O.OD Comment: 

Descriptìon: VTMIS Coordlnator 
service Perlod 2 1.00 3 000.00 3000.00 Comment: VTMIS pilot lead lmplementation 

Descriptlon: VTMIS Coordinator 
service Period 3 1.00 4 000.00 4000.00 Comment: VTMIS pilot lead implementation 
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VTMIS Coordinator 
service Period 4 1.00 4 000,00 4 ODO.OD Comment: VTMIS pilot lead implementation 

Descrlption : VTMIS Coordinator 
Period s 1.00 O.OD O.OD Comment : 

Description: Marltime Affairs Expert 
Period 1 1.00 O.OD O.DO Comment: 

Descrlption : Maritime Affalrs Expert 
Period 2 1.00 0.00 0.00 Comment : 

Descript ion: Maritlme Affairs Expert 
Comment : Supportlng wit h research expertise the WP service Period 3 1.00 3 500,00 3 500.00 
T2 .,nd overall relateci deliverables 

Descrlptlon: Maritime Affairs Expert 
Comment : Supporting with research expertise the WP service Perlod 4 1.00 3 500.00 3 500.00 
T2 and overall relateci deliverables 

Description : Maritime Affalrs Expert 
Period 5 1.00 0.00 0.00 Comment : 

Description: Travel&Accorn External Experts (Albania) Period 1 1,00 0.00 O.DO Comment: 

Description: Trave18,Accorn External Experts (Albania) trave! Period 2 1.00 250.00 250.00 Comment: Travel, accomodation and meals 

Descrlptlon : Travel&Accom External Experts (Albania) trave! Perlod 3 1.00 250.00 250 .00 Comment : Tr.;ivel, accomodation and meals 

Description: Travel&Accom External Experts (Albania) trave! Period 4 1.00 250,00 250,00 Comment : Trave!, accomodation and meals 

Description: Travel&Accom External Experts (Albania) Perlod S 1.00 O.OD O.DO Comment: 

Oescriptlon : Travel&Accom External Experts (ltaly) 
Perlod 1 1.00 O.OD O.OD Comment : 

Description: Travel&Accorn External Experts (ltaly) trave! Period 2 1.00 700.00 700.00 Comment: Trave!, accornodation and meals 
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Travel&Accorn External Experts (ltaly) travel Period 3 2.00 700.00 1 400,00 Comment: Travel, accomodation and rneals 

Descrlptlon : Travel&Accorn External Experts (ltaly) travel Period 4 1.00 700.00 700.00 Comment: Trc1vel, accomodation and rneals 

Description : Travel&Accom External Experts (ltaly) 
Period S 1.00 0.00 0.00 Comment: 

Descriptlon: VTMIS Exchange vislt 
Period 1 1.00 0,00 O.DO Comment: 

Description: VTM IS Exchange visit 
Period 2 1.00 O.OD 0.00 Comment : 

Description: VTMIS Exchange visit 
Perlod 3 1.00 O.DO 0.00 Comment: 

Descriptlon: VTMIS Exchange vlslt 
Comment: AS part of the pilot, this exchange visit cast 
is intended to cover the organlzatlon costs, the trave I & 
accommodatlon, the trainers, the materials, the 
transportation, hospitality, etc for the Albanl,m 
maritime and technical staff to gain the best lump sum Period 4 1.00 S 4S0.00 5 450.00 
experience from Montenegro colleagues that have 
already implemented the first phase ofVTMIS project. 
The purpose of the visit is exchange of experience with 
Montenegro. MSP is in charge for the organization of 
the agenda and its delivery. 

Oescrlptlon: VTMIS Exchange vlsit 
Period 5 1.00 0.00 0.00 Comment : 

Tot.il 27 000.00 
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l exp~rtise and services 

Description Unit type Wpc' 

Period No. of Price per Total 
units unit 

Oescrlptlon: Printing Services 
Perlod 1 1,00 o.oc 0.00 Comment: 

Description : Printlng Services Period 2 1,00 0,00 0,00 
Comment: 

Descriptlon: Prlnting Servkes 
Perlod 3 1.00 0,00 0.00 Comment: 

Descrlption: Printing Services servlce Perlod 4 1.00 700 ,00 700.00 Comment: Communication materlals printlng servlce 

TC>tal 700 ,00 




