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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  26 febbraio 2019, n. 354 
Agenzia Regionale per le Tecnologie e l’Innovazione ARTI- Approvazione bilancio di previsione anno 2019 
e Piano di attività. 

Il Presidente, sulla base dell’istruttoria espletata dal funzionario istruttore, confermata dal Dirigente della 
Sezione Raccordo al Sistema Regionale, dal Direttore del Dipartimento Sviluppo Economico Innovazione, 
Istruzione, Formazione e Lavoro e dal Segretario Generale della Presidenza, riferisce quanto segue. 

Premesso 

Con Legge Regionale n. 1 del 7 gennaio 2004 (Titolo IV, artt. 65-76), è stata istituita l’Agenzia Regionale per la 
Tecnologia e l’Innovazione (ARTI), dotata di personalità giuridica di diritto pubblico e sottoposta alla vigilanza 
regionale, al fine di offrire, quale ente tecnico/operativo, funzioni di supporto alla Regione per l’attuazione di 
interventi nell’ambito della ricerca e dell’innovazione, realizzando le attività di cui all’art. 66, comma 2, della 
sopra citata L. R. n. 1/2004. 

La DGR Puglia n. 1518 del 31 luglio 2015 ha introdotto il nuovo modello organizzativo MAIA della Regione 
Puglia, prevedendo la trasformazione di alcune Agenzie Regionali esistenti in quelle definite “strategiche”; 
espressamente individuando fra le agenzie oggetto della trasformazione l’Agenzia Regionale per la Tecnologia 
e l’Innovazione (ARTI). Per affrontare la fase propedeutica al nuovo disegno, l’Agenzia è stata affidata alla 
guida di un Commissario straordinario, con DPGR 507/2016 e successive integrazioni di proroga. 

Con la L.R. n. 4 del 7 febbraio 2018 “Legge di riordino dell’Agenzia regionale per la tecnologia e l’innovazione 
(ARTI), che ha abrogato le disposizioni relative all’Agenzia contenute nelle L.R. n. 1/2004, si è provveduto 
al riordino dell’Agenzia ridefinendone finalità, competenze e organi. In questo quadro, l’ARTI si pone come 
articolazione operativa strumentale di supporto nell’ambito delle scelte di programmazione e pianificazione 
regionale. L’art. 2 della citata legge definisce: “L’Arti è un ente strumentale della Regione Puglia e, quale 
Agenzia strategica, opera a supporto della stessa ai fini della definizione e gestione delle politiche per lo 
sviluppo economico, l’istruzione, la formazione, il lavoro e l’innovazione in tutte le sue declinazioni.”. 

L’art. 9 della stessa L.R. n. 4/2018 prevede che la Giunta Regionale approvi : 

a) convenzione triennale di cui all’articolo 2, comma 4, contenente gli obiettivi strategici dell’attività 
dell’Agenzia, nonché la definizione dei compiti di cui all’articolo 2, comma 3; 
b)  atto aziendale di organizzazione e funzionamento; 
c)  bilanci di esercizio preventivi e consuntivi e relative relazioni; 
d)  dotazione organica; 
e)  nomina del presidente; 
f) definizione dei compensi del presidente, dei componenti del collegio dei revisori e del direttore 
amministrativo. 

In riferimento alla lettera a), è utile qui riportare il contenuto del comma 4 dell’art. 2: 

“I compiti di cui al comma 3 sono articolati e specificati tramite una apposita convenzione quadro, da stipularsi, 
con cadenza triennale, previa deliberazione della Giunta regionale. La suddetta convenzione definisce, tra 
l’altro: gli obiettivi specificamente attribuiti all’Agenzia; i risultati attesi in un arco temporale determinato; 
l’entità e le modalità dei finanziamenti da accordare all’Agenzia stessa; le strategie per il miglioramento dei 
servizi; le modalità di verifica dei risultati di gestione; le modalità necessarie ad assicurare il controllo dei 
fattori gestionali interni all’Agenzia, quali l’organizzazione, i processi e l’uso delle risorse.” 

In relazione alle lettere e) ed f) del citato art. 9 e dell’art. 6 della l.r.4/2018, la Giunta ha deliberato la nomina 
del Presidente e del Collegio dei Revisori dei conti, stabilendone i compensi. In questa fase è in corso di 
completamento la procedura per la piena efficacia delle nomine. 

Infine, sempre l’art. 9 , al comma 3, prevede “La Giunta regionale indica il direttore di dipartimento o altra 
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figura che per conto della Regione cura e gestisce i rapporti con l’Agenzia ed esercita i poteri di integrazione 
tra l’attività dell’Agenzia e la programmazione regionale.” 

Considerato 

in questo nuovo quadro legislativo, ancora in fase di perfezionamento attuativo, è ancora attuale l’Atto 
Aziendale di Organizzazione e Funzionamento dell’Agenzia che, all’art. 18,Titolo IV- Disciplina del Sistema 
Contabile-, prevede che annualmente, entro il 31 dicembre di ogni esercizio il Presidente attivi le procedure 
per la predisposizione del Bilancio economico preventivo, da trasmettere unitamente al Piano annuale delle 
attività, alla Giunta Regionale. 

Tanto premesso, in data 29 gennaio 2019 l’ARTI, con posta elettronica certificata, acquisita agli atti della Sezione 
Raccordo al Sistema Regionale, al prot. n. AOO_092/0000197, ha trasmesso la seguente documentazione: 

− Decreto commissariale n.021 del 20 dicembre 2018, di approvazione e adozione del Piano triennale 2019-
2021, del Piano annuale delle attività 2019 e del Bilancio di previsione esercizio 2019; 

− Piano triennale 2019-2021; 
− Piano annuale delle attività 2019; 
− Bilancio di previsione esercizio 2019; 
− Relazione del collegio dei revisori. 

L’art. 25 della L.R. n. 26/2013 ha introdotto nell’ordinamento regionale specifiche disposizioni in materia di 
controlli sugli Enti vigilati dalla Regione, ivi incluse le Agenzie stabilendo che la Giunta Regionale eserciti, sui 
predetti Enti, il proprio ruolo di indirizzo emanando istruzioni, regolamenti, linee guida e indicazioni operative 
e che approvi i relativi bilanci di previsione . 

In attuazione della DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 “Adozione del modello organizzativo denominato Modello 
Ambidestro per l’Innovazione della Macchina Amministrativa Regionale - MAIA”, è stata approvata la DGR 
n. 458 del 08 aprile 2016 con la quale è stata istituita la Sezione Raccordo al Sistema Regionale incardinata 
nella Segreteria Generale della Presidenza, cui sono affidate funzioni di vigilanza e controllo sulle Società 
partecipate e/o controllate dell’Amministrazione Regionale, nonché sulle Agenzie Regionali. 

Fatte salve eventuali diverse indicazioni che la Giunta potrà deliberare in attuazione dell’art. 9 della l.r. 4/2018, il 
Dipartimento Sviluppo economico, innovazione, istruzione, formazione e lavoro, ratione materiae ha assunto 
il compito di garantire la coerenza tra i Piani di Attività dell’ARTI (Triennale e Annuale) e la programmazione 
regionale in materia, concorrendo ad istruire la procedura di approvazione dei piani di attività e, in particolar 
modo, del Piano Triennale adottato dall’ARTI, che darà luogo ai contenuti strategici della convenzione da 
stipularsi con cadenza triennale (comma 4 dell’art. 2, l.r. 4/2018). 

In tal senso, per quanto di rispettiva competenza, viene svolta istruttoria congiunta da parte delle strutture 
interessate sui Piani di attività dell’ARTI e sul Bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2019. 

Valutato 

In ordine al Piano triennale 2019-2021 e al Piano annuale delle attività 2019 dell’ARTI, il Dipartimento Sviluppo 
Economico Innovazione, Istruzione, Formazione e Lavoro ritiene i documenti coerenti con la nuova mission di 
Agenzia strategica regionale, come disegnata dalla recente legge regionale di riordino. 

In proposito si condividono gli indirizzi di sviluppo innovativo rappresentati nel Piano Triennale, perché 
propongono nuove azioni a supporto delle scelte strategiche che l’amministrazione regionale potrà compiere 
nel disegno e nell’implementazione delle politiche di ricerca, innovazione e sviluppo economico del territorio 
e, contestualmente, il prosieguo di attività di progettazione e realizzazione di interventi e iniziative nei settori 
di propria specifica pertinenza. Quindi, come si legge nel Piano, un approccio che contemperi exploration ed 
exploitation. 

Questo approccio risponde anche al nuovo indice, che aggrega le diverse azioni e attività declinate nel Piano 
Annuale 2019, e supporta le ragioni delle modifiche organizzative che l’Agenzia intende compiere. 
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In questa sede è utile sottolineare che il nuovo posizionamento strategico dell’Agenzia, la trasversalità e gli 
ambiti di azione che la legge regionale le affida e, quindi, gli indirizzi, gli obiettivi e gli strumenti innovativi 
disegnati nel Piano Triennale e in quello Annuale sono una sfida ambiziosa che sottende la capacità di forti 
e costanti relazioni sinergiche con l’intero sistema regionale, per poi connettersi a reti nazionali, europee ed 
internazionali. 

Dalla Relazione istruttoria curata dalla Sezione Raccordo al Sistema Regionale e allegato 3) al presente atto, 
a costituirne parte integrante, condivisa per quanto di competenza con il Dipartimento Sviluppo economico, 
competente per materia, non emergono elementi ostativi ai fini dell’approvazione del Bilancio di previsione 
per l’esercizio finanziario 2019 dell’ARTI. 

Il Collegio dei revisori, come risulta dalla relativa relazione acquisita agli atti della Sezione Raccordo al Sistema 
Regionale, ha espresso parere favorevole all’approvazione del Bilancio di previsione 2019 dell’ARTI. 

Tutto quanto innanzi premesso e richiamato, si ritiene di proporre alla Giunta Regionale l’adozione di 
conseguente atto deliberativo. 

Il presente provvedimento viene sottoposto all’esame della Giunta Regionale ai sensi dell’art.4, comma 4, 
lettera g) della LR. n. 7/1997. 

COPERTURA FINANZIARIA ai sensi del D.Igs. 118/2011 e s.m.i. 

La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dalla 
stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale 

Il Presidente relatore, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, propone alla Giunta 
l’adozione del conseguente atto finale. 

LA GIUNTA 

− udita la relazione del Presidente proponente; 
− viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento; 
− a voti unanimi espressi nei modi di legge; 

DELIBERA 

di approvare la relazione del Presidente, che qui si intende integralmente riportata e, per l’effetto: 

1. dare seguito alle previsioni del comma 3 dell’art.9 della l.r. 4/2018 e affidare al Direttore del Dipartimento 
Sviluppo economico, innovazione, istruzione, formazione e lavoro la cura e gestione dei rapporti con 
l’Agenzia e l’esercizio dei poteri di integrazione tra l’attività dell’Agenzia e la programmazione regionale; 

2. prendere atto del Piano triennale 2019-2021 e del Piano annuale delle attività 2019 dell’Agenzia 
Regionale per la Tecnologia e l’Innovazione (ARTI), che allegati 1) e 2) al presente provvedimento ne 
costituiscono parti integrante; 

3. approvare i contenuti del Piano Triennale 2019-2021 dell’ARTI, che corrisponderanno agli obiettivi 
strategici dell’attività dell’Agenzia e comporranno l’atto convenzionale di cui all’articolo 2 della l.r. 
4/2018; 

4. affidare al Direttore del Dipartimento Sviluppo economico, innovazione, istruzione, formazione e lavoro 
la stipula della convenzione di cui al punto precedente; 

5. approvare, sulla base del parere favorevole del Collegio sindacale, il Bilancio di previsione 2019 
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dell’Agenzia Regionale per la Tecnologia e l’Innovazione (ARTI), allegato 4) al presente provvedimento 
che ne costituisce parte integrante; 

6. di disporre la notifica del presente atto deliberativo, a cura della Sezione Raccordo al Sistema Regionale 
all’ Agenzia Regionale per la Tecnologia e l’Innovazione (ARTI); 

7. pubblicare la presente sul BURP.

       IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA  IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
               ROBERTO VENNERI  MICHELE EMILIANO 
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Introduzione 
Il presente Piano triennale prende le mosse dalla Legge Regionale n. 4/2018 di riordino dell 'ARTI, 

che mod ifica ìn parte l 'assetto e te finalità dell 'Agenzia 

qua lifican dola come "agenzia strategica" a supporto della Regione per la def inizione e 

gestione delle polit iche per lo sviluppo economico, l' is tru zione, la formaz ione, il lavoro e 

l ' innovazio ne in tutte le sue declinazion i; 

ampliandone gli ambiti di interesse; 

incr eme ntandon e la dotazione organi ca. 

La nuova legge regionale richiede all'ARTI di potenziare le propr ie compete nze di exploratìon, 
contemp erandole e rendendole siner giche con quelle di exploìtat1on, sulle quali sinora la maggio r 

parte dell 'azione dell'Agenzi a si è conce ntr ata: questa previsione è una delle sf ide prin cipati che si 

pongono nella fase di trans izione che vive l 'Agenzia e che maggiormente dovranno incidere nella 

definizione del suo nuovo assetto organ izzativo . 

In questa prospettiva, il nuovo Modello organizzativo che sarà adottato nei pross imi mesi dovrà 

essere ispira to anche all'es igenza di consenti re la capita li zzazion e di informazioni e conoscenze 

all' interno della s ruttu ra, rendendola allo stesso tempo leggera e più knowledge intensive. 

Sin dalla sua nascita l'ARTI si conno ta come una /earning organisation, che si adatta apprendendo. 

Per vincere la sfida posta dalla nuova legge, pertanto, occo r rerà nel prossimo tr iennio rafforzar e 

la capacità assorbi tiva dell 'Agenzia , in modo che la strutt ura sia sempre più idonea a comprendere 

e sussumere conoscenz a esterna , sopra ttutto in consi dera zione dell 'esigenza di potenziare le 

proprie com petenz e di exploratìon. 

Dopo aver illustrato la missione, i compi ti e l 'assetto org anizzativo e gestionale dell 'Agenzia per 

come sono indicati dalla legge reg ionale di riordino, il presente Piano enuclea le linee strategiche 

che l 'ARTI svilupperà nel prossimo trien nio. A seguire, sono delineati e descritti i pr inc ipali filoni di 

attivit à che derivera nno dalle suddette linee, le attività di caratt ere istit uzionale e quelle ulter iori 

che di volta in volta sono aff idate all 'Agenzia dalla Regione Pugl ia. 

3 
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1. Missione e assetto organizzativo e gestionale 
dell'Agenzia 

L'ARTI è un ente str umentale della Region e Puglia , diventa to pienamente operat ivo nell 'aut unno 

del 2005 a seguito delle Deliberazio ni n. 1172 del 06/08/2005 e n. 1297 del 20/09/05. 
L'organ izzazione e la strut ura dell 'ARTI, inizialmente disciplinate dalla legge istitutiva IL.R. n. 1 

del 7 genna io 2004) e dal "Modello organiz zativo e dotazio ne organica " , sono state parzialmente 

modificate a seguito dell 'approvazione del la L.R. 7 febbraio 2018, n. 4 "Legge di r iordino 

dell 'Agenzia regionale per la tecnolo gia e l'innovaz ione [ARTI)" . 

Missione 
La trasformaz ione in agenzia strateg ica per la tecn ologia e l'innovazione, introdotta con tale legge, 

mira a rendere l'ARTI uno str umento sempre più di supporto per il governo reg ionale nella 

definizione e gestio ne dell e politiche per lo sviluppo economico, l'innovazio ne, l ' istruzione, la 

forma zione e il lavoro. 

La legge di riordino prevede, infatti , che l'Agenzia focalizzi le proprie attività sugli obiett ivi 

st rategi ci della Regione Puglia , offrendo le proprie compe tenze di analisi di contesto, stu dio di 

policy, animazione del territorio e delle fil iere prod uttive, progettazione e gestion e di misure 

innovat ive, mon itoragg io e valutaz ione di band i e politiche negli amb iti prior itari della st rategia 

regiona le: dunque, operando in autonomia strat egica, ma secondo un sostanzi ale modello di co­

progettazione con la Regione. 

In quest'ot tica, uno degli obiettiv i strategici del triennio 2019-2021 sarà quello di dotare l'Agenz ia 

di un Know/edge Hub, che abb ia il compito di raccogliere, razional izzare, anal izzare dati per 

produrr e e diffo ndere conoscenza negli ambiti tematici di interesse per l'A RTI. Si tratta di un 

obiett ivo per realizzare il quale la stessa struttura organizzativa dell 'Agenz ia sarà adeguata, nella 

logica di indivi duare. arricch ire e strutt urar e competenze idonee al presidio di temi. attività e 

metod ologie . 

La legge di r iordino forn isce, inoltre, un elenco del le finalità istituzionali dell'A genzia che sono: la 

promozione della compet itività e dell ' inn ovazione dei sistem i produttivi, dell'eff icientamento 

energet ico, dello sfr ut tamento delle font i rinno vabili, dell e politiche regionali di svil uppo 

economi co: lo svil uppo della conoscenza e il sostegno all a r icerca scien tifica , all ' innovazione 

tecno logica , alla diff usione dell e tecnolog ie digita li e al sistema di istr uzione e universi tario ; i l 

supporto alle polit iche regional i di promozion e e tute la del lavoro e della formaz ione 

profess ionale, alle polit iche giovanil i, a quelle di internazio nalizzazione dei sis temi produttivi e di 

cooperazione interr egionale . 

L'Agenzia è dotata di autonom ia scientifica, organizzativa. finan ziaria, patrimo nial e, gestionale e 

contabile sotto la vigilanza della Regione Puglia. 

4 
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Compiti 
I compiti espressamente previsti dalla legge per l'AR TI sono : 

analisi e val utazione di contesto, svil uppo di studi e ricerche per la definizione di politiche 

innovative ; 

animazione e aggregaz ione del partenariato pubblico-privato ; 

valutaz ione e monitoraggio dei pian i e dei pro gramm i di sviluppo e innovazione finanziati 

dalla Regione ; 

gestione di int erventi di tipo sperimentale e in novativo rivolti al potenziamento del 

partenariato pubb lico-privato ; 

sviluppo di progettual ità nazional e, europea e internazionale diretta, orientata alla 

promozione e diffu sione dell ' innovazione in tutte le sue declinazioni 

ogni altro compito attr ibuito con del iberazione del la Giunta regionale . 

Organi 
La legge regionale n. 4/2018 ha parzia lmente modifica to gli organi dell'Agenzia, prevedendo , 

accanto al Presidente, un Comitato scie ntif ico [al posto del la vecchia Giunta esecut iva! e il Collegio 

dei Revisori . 

Con DGR n. 866 del 29 maggio 2018, sono stati nominati : 

il Presidente, nella persona del prof. Vito Albino, che dal l 'agosto 2016 ricopriva la carica di 

Commissar io str aordinario dell 'ARTI: 

1 tr e componen ti del Collegio dei Revisori, nelle persone del Dr. Giuseppe Renis [Preside nte 

del Collegio!, del Dr. Giovanni Damiani e del la Dr .ssa Immacolata Pia Augelli [componenti!. 

Nel momento 1n cui si scrive, è in corso l ' iter di formalizzazione e accettazione delle suddette 

cariche . 

Assetto organizzativo 
L'attuale assetto or gan izzativo dell 'Agenzia , che fissa in 15 unità t'organico del personale in 

applicazione di quanto previsto dall 'art. 73 del la legge is t it uti va dell'AR TI, nel corso del 2019 sarà 

modificat o, con l'adozione di un nuovo modello basato , tra l 'alt ro , sulla previsione di un 

incremento della dotazione organ ica: tale nuova previsione è infatti contenuta nella L.R. n. 4/2018, 
che stabil isce in 25 unit à di personale la dotazione m inima dell 'Agenzia . 

Al la fine del 2018 sono in forza all'AR TI 9 dipendenti a te mpo indeterminato e 1 dipendente in 

assegnazione tem poran ea proveniente da lnnovaPugl ia SpA. L'ARTI al mom ento è dotata di un 

unico dirigente [Diretto re Amm inistrativo !. 

Nel le Tabelle 1 e 2 sono descritte alcune peculiarità del personale in forza all 'Agenz ia. In 

particolare, la Tabel la 1 esamina alc une caratterist iche quali/quantitative di tutto il personale, 

mentre la Tabella 2 si concentra su un'ana lisi di genere . 

5 
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Indicator i 201 5 2016 2017 2018 

Età media del perso nale lannil 41,4 42,4 43,4 44.4 

Età media de, dirigenti 56 57 58 59 

Tasso di crescita unità di personale negli anni o o o o 
% dei dipendenti in possesso di laurea 100 100 100 100 

% di dirigenti in possesso di laurea 100 100 100 100 

Ore di formazione (media per dipende nte I 29,5 12,3 3,4 3,7 

Turnover del perso nale o o o o 
Costi di formazione/spese del personale o o o o 

Tabella 1 - Indicatori quali/quant itativi relativi al personale dell'Agenzia 

Indica tor i 2015 2016 2017 2018 

% di diri genti donne o o o o 
% di donne rispetto al totale del personale 50 50 50 50 

Tasso di crescita unità di personale negli anni o o o o 
% di personale di sesso femminile assunto a 

100 100 100 100 tempo indeterminato 

Età media del perso nale femminile 38,8 39,8 40,8 41,8 

Ore di formazione !med ia per dipendente di 
25,9 17.7 2,7 4.9 sesso femminile ! 

% di personale di sesso femmini le in possesso 100 100 100 100 
di laurea 

Tabella 2 - Analisi di genere 

Le ore di formaz ione sopra riportate sono relat ive solo ai corsi e alle occasioni formative di cu i i 

dipendenti hanno us uf r u ito all ' interno dell 'orario di lavoro. 

Assetto gestionale 
Le fo nti di finanziame nt o dell 'Agenzia rien t rano sostanzialme nte in due tipologie : 

contribut i in e/eserciz io, coincidenti con lo stanziamento annuale disposto ex art. 11 della 

L .R. n . 4/2018: 

proventi per attività specif iche, ra ppresentat i dai ricavi di competenza dell 'esercizio relativi 

ai progetti/attività la cu i realizzazione è affidata all"Agenzia. Tali prove nti possono essere 

distinti in tre sottogruppi, in relaz ione al Commi tt ent e: Regione Pu g l ia , Unione Europea, 

Altr i committe nti . 

La Tabella 3 e la Figura 1 r iportano. per gli ultim i ann i , la ser ie storica della consistenza delle fonti 

di finanz iamento, sud divise per t ipolog ia. 
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Fonti 

Contributi annuali 

Proventi Regione 
Puglia 
Proventi Unione 
Europea 

Altri Proventi 

TOTALE 

7.000 

6.000 

e 
:i 5.000 

u., 

-~ 4.000 
-~ .. 
·E 3.ooo 
.!e 
"t 2.000 
o 
Q. 

E 1.000 

o 
2015 

PIANO TRIENNALE 2019-2021 

2015 2016 2017 Budget Budget 
2018 2019 

684 616 800 800 800 

2.393 1.564 1.973 2.997 5.000 

274 275 52 82 100 

33 44 64 o o 
5.399 4.515 4.906 3.879 5.900 

Tabella 3 - le fanti di finanziamento /in migliaia di Euro) 

2016 2017 

Esercizi 

Budget2018 Budget 2019 

Contributi annuali Proventi Regione Puglia Proventi Unione Europea ■ Altri Proventi 

Figura 1 - Le fonti di finanziamento (in migliaia di Euro) 

L"im m inen te def ini zio ne di un nuovo model lo organizzativo e ["incremento previs to della dotazione 

organica dell "Agenzia nel corso del pross imo triennio avranno ovviamente conseguenze anche 

sull ·assetto gestionale, comportando variaz ioni sia nei contributi annuali sia, auspicabilmente, 

nell a capac ità di approvvigionamento autonomo da fonti non solo regionali . 
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2. Le linee strategiche per il triennio 2019-2021 

Per il pross imo triennio l'Agenzia è, dunque , chiamata a r ivedere e indirizzare la propr ia azione 

lungo linee strategiche . peraltro coere nti con alcune del le priorità tematiche individuate dal 

programma dell'att uale governo regiona le. 

La principa le e sostanziale novità rispetto al passato cons isterà nel t ipo d1 approccio che l'ART I 

adotterà, che la porterà, da un lato, a fornire supporto e suggeriment i di policy su temi e ambiti 

tecnologici particola rmente sensibili per la Regione Puglia, dall 'altro a proseguire nella 

progettazione e realizzaz ione di interventi e iniziat ive nei settori di propria specifica pertinenza : 

dunque un approcc io che contemper i exploration ed exploitalion. 

Su tali temi e ambi ti tecnologici. nel corso del prossimo triennio l 'Agenzia, di volta in volta, 

approfondirà o svil upperà competenze di dom inio e metodolog iche, in modo da poter 

sistemat icamente 

descrivere e interp retare lo stato del l 'arte a livel lo intern azionale , nazio nale e regionale, 

prefigurare le opzioni praticabili dalla Regione 

elaborare suggerimenti di pol icy e/o progettar e intervent i e iniz iat ive. 

Di seguito si illustra no sin teticame nte le principali linee str ategiche su cui l 'ARTI si concen trerà 

nel prossimo triennio: 

sviluppo di visioni tecnologiche e di dom inio 

costruzione del le competenze 

sviluppo di visioni innovative per la società 

sviluppo di servizi innovativ i. 

Sviluppo di visioni tecnologiche e di dominio 
Nel corso degli ultimi ann i, l 'ARTI ha avviato la gestione di progett i strategic i per la soluz ione d1 

problemi complessi, per i qual i l 'Agenz ia è chiamata a sperimentare secondo modalità innovative 

le proprie competenze di exp/oration, come previste dal modello MAIA. In alc uni casi, l'ARTI si è 
cimentata con l 'elaborazione di documenti di visione. relativ i a singol i amb it i tecnolog ici, come per 

l 'aerospa zio e la trasformazione in chiave digitale del sistema industr iale pugliese. 

La legge di r iordino r iafferma questa competenza che , nel prossimo triennio , l 'ARTI svil upperà 

ul teriormente con ri ferimento sia ad ambiti tecnologici, sia a dom ini più ampi, nei quali è 
necessar io per la Regione Puglia poter disporre , di volta in volta , di ricognizioni sullo stato 
dell'arte, di report di foresight, di suggeriment i per la generazione o la revisione di poli cy regionali . 

Di seguito si illustrano sintet icamente alcuni amb i i nei quali l 'Agenzia proseg uirà o avvierà le 

queste att ività . 
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Economia circolare 
Si tratta di una tem atica trasversale, che impatta direltamente sul modello d1 svilupp o regi onale e 

che è direttamente rapportabile, tra l'altro , 

alle priorità di azione individuate dal governo regionale nel proprio programma, 

ad alc un i degl i obiettivi d1 sviluppo sostenibile indiv iduati dal le Nazioni Unit e per il 20301• 

Un macro -te ma, dunque . che in sé concentra ambiti a loro volta ampi ed etero gen ei, tra cui que ll i 

delle energ ie rinnovab ili e del risparmio energetico . 

Sui suddetti sotto-tem i l 'ARTI nel corso degli ultimi anni ha maturato e sta mat ur ando una serie di 

conoscen ze spec if iche, anch e attraverso la parte ci pazione ad att ività e network internaziona li 

ISmart Specialisatio n Platfor m Energy-Smart Grids , i l progetto europeo H2020 Ingrid! e la 

collaboraz ione alla stes ura di sezioni del PEAR. 

Di par ticolare att ualità per le istan ze t rritoria li è, t ra gli altri. anche il sotto-tema della 

decarbonizzazione. rispetto al quale l'Agenz ia potenzierà nel triennio il proprio contri buto di 

visio ne a favore del governo regionale . 

Blue economy 
.. L ·economia de l mare o economia blu o blue economy può esse re variamen te per imet rata. La 
Comu nicazione della Commissi one Europea 2012/0494 "Crescita blu" ha evidenz iato le se guenti 
cinque catene di valore come possibili fonti di crescita sostenibile e occupaz ione nell'ambito 
dell 'econom ia blu: ene rgie degli oceani, estrazione minerari a ne i fondali marini, biotecnologia blu, 
turismo costiero e marittimo. acquacultura. Vi sono ulteriori settor i della blue economy cruciali dal 
punto di vista econo mico e in termini di posti di lavoro: pesca, estrazione di pe trolio e gas off­
shore, trasporto marittimo, cantieristica. f.._/ Rispetto al dato nazionale. la Puglia presenta una 
specializzazione produttiva nell'ambito della Blue Economy in term ini di numerosità delle imprese. 
valore aggiunto e occupati' .2 

Dopo {a Direttiva eur opea quadr o sulla Strategia per svilu ppar e il potenziale europe o degli oceani, 

dei man e delle coste in termini di lavoro, valore e soste nibilit à, la Blue Grow th o Crescita Blue, 

con la DGR n. 209 del 20/02/2018 la Regione Puglia ha individuato la Blue economy o Crescita blu 

come sett ore strategico regionale; ha, inoltre, deciso di attivare, in colla borazione con l 'ARTI, la 

ricognizione di un aggiornato quadro conoscitivo del sistema innovativo regionale al fine di 

individuare le possi bili filiere della economia del mare in Puglia e le relative linee d1 azione a 

support o di queste potenz ial ità a livello di strume nt i reg iona li, nazionali ed europee . 

Su questi temi, dunq ue, l'ARTI sta maturand o conosce nze specifiche. anche attraverso la 

co llab orazione alle atti vità della Regione nell 'ambito del Cluster Tecnolo gico Nazionale Blue 

ltalian Growth e la parte cipazione nel partenariato di prog et ti europ ei lnterr eg Italia -Gr ecia 

IBlu e_ Boost e Tr itoni. Nel prossimo trienn io, pertanto, oltr e alla pro secuzione di tali attività, 

1 L'Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile è un programma d'azione sol ascritto nel settembre 2015 dai 
governi dei 193 Paesi membri dell 'ONU. Essa ingloba 17 Ob1ett1vi per lo Sviluppo Sostenibile . 
Approfondimenti su https://bit .ly/2zpn0Bl. 
2 Dalla nota trasmessa da ARTI alla Regione Puglia. 1n preparazione della DGR 
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l'Agenzia collaborerà alla elaborazione di una vision e regionale sul tema e sulle fil iere ad esso 
connesse. contri buendo alla costruzione di pol icy specifiche. 

Trasformazione digitale del sistema d'impresa 

Proseguendo nelle attività di r icognizione dei processi di trasformaz ione in chiave digitale in atto 

nel sistema d'impresa pugl iese, avviate già nel 2016, nei pross imi anni ARTI svilupperà 
costantemente analisi di dati macro e micro, legati all ' incidenza di misure regional i di sostegno 
alla R&S in ottica Impresa 4.0, che conf luiranno in report di sintesi e suggerim enti di policy, a 

vantaggio della conoscenza sempre più approfondita dei fenomeni da parte dei pol icy maker . 

Aerospazio 
È uno degl i ambiti tecnolog 1c1, dunque di dominio verticale, sui qual i l'Agenzia ha storic amen te 
concentrat o il proprio interesse, producendo nel tempo uno studio di filiera [20081 e un report 
sull 'indust r ia aerospaziale 120151. consoli dando un network informa le con i pri ncipali stake holder 

pugl iesi e coor dinando un gruppo di lavoro composto da espert i di caratura nazionale e 
internazionale [20171. che ha avuto come esito la def iniz ione di una visione per i l settore in Pugl ia e 
di consegu enti suggeriment i di poli cy. 

Nel pro ssimo triennio, l 'ARTI si pone i seguenti obiettiv i: 

opera re, in sinergia con I prin cipali stakeho lder nazional i e reg ionali. per la valorizzazione 
dell ' infrastrutt ura di Grottagtie nella direz ione della sua parziale riconversione ai fini della 
real izzazione di uno spazioporto 
mant enere un coordinam ento costante con il distretto tecnologico IOTA) 

sostene re process i di attra zione di imprese sul ter r it orio regionale 
sostenere con iniziat ive specifiche la nascita d1 star t up 

proporre percorsi formativi di concerto con 1l DTA e i princ ipal i at tor i industr ial i del 
comparto . 

Paralle lamente, ARTI si propon e per i l tr iennio 2019-2021 di estendere il modello di azione 
realizzato e in corso di ulterior e consolidamento per l 'aerospazio ad alt r i compart i innovativ i di 

particolare interesse per il territorio regio nale. con l 'obiett ivo di sviluppare vis ioni tecnolo giche più 

am pie, di supporto alla costruzione di nuove policy industr iali . 

Costruzione delle competenze 
Strettamente connessa alla l inea strategica di sviluppo d1 vision i tecno logiche, vi è quella relativa 
alla costruzione di competenze. che sottend e tutta una filie ra di pol it iche e interve nti : 
dall 'istruzione all 'alta formaz ione, dal potenziamento delle competenze non curri colari dei giovani 

!cultu ra d'impresa e managerial e. so ft ski/1, ecc.] al li fe-long learning e alle esigenze di 
riconvers ione degli adulti espulsi premat uramente dal merca to del lavoro . 

La criticità della progettaz ione e costruzione delle competenze del capitale umano dei terr itor i è 
sempre più spesso rilevata da autorevoli font i: contrib ut i di estremo interesse a riguardo sono 
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forniti con sistematici tà da organizzazioni e agenz ie del calibro d1 OECD3. Nazion i Unite", Banca 

d' ltalia 5, Fondazione Agnelli 6. 

L'ARTI è chiam ata a ind ividuare, di concerto con le str utture regionali , con il sis tema d' impresa e 

con i Distrett i tecno logi ci, possibili percorsi di potenziamento delle com petenze che siano 

funzional i al modello di sviluppo territo rial e che la Regione ha il comp ito di disegnar e e realizzare. 

Nel l 'ambito delle attività afferenti a questa linea strategica, l 'Agenzia dovrà svi luppare proposte di 

policy, progett i e in iziative nei quali sia forte la connessio ne tra il tema della costruz ione del le 

competen ze e i tem i occupazional i, dell o sviluppo di fil iere tecnolog iche, delle politich e regionali di 

at tr azione degli inves timent i, delle pol itiche sociali e demogra fiche . 

Sviluppo di visioni innovative per la società 
È la linea str ateg ica nella quale troveranno spazio at tivi tà e iniziative incent ra te sull 'esigenza di 

potenz iare le policy regionali di contrasto alla pover tà economica e sociale. 

Da un lato, quindi , l 'ARTI si conce ntr erà sulle progettualità più orientate al sostegno 

dell ' innovazione sociale, anche basate sul coinvolgimento di soggett i pubblic i e del terzo settore, 

sulla costr uzione e diffus ione di modell i part ecipativi e sull e progettualità che consentono di 

el aborare e mettere a sistema str umenti di pol icy e best practice in ambiti qua li l'i nnovazione 

sociale. l ' industria cult urale e crea tiva, le interazioni tra industria e artigianato innovativo . 

Dal l 'altr o, l'Agenzia cont inuerà e approfondirà l'opera di ana lisi e di propo sta in ambit i terr itoriali 

più delim itati, ma che . per le cr itici tà che li contradd istinguono, costituiscono laboratori di policy e 

di amm inistrazione in cui l ' innovaz ione e la capacità di elabo ra re pian i strate gici giocano un ruolo 
decisivo . È il caso del le attiv ità di visione e di ind ividuazione di policy innovative re lative al 

r isanam ento e allo svi luppo soc iale ed economico della ci ttà di Taranto e del suo terr itorio . 

Sviluppo di servizi innovativi 
In l inea con l 'obiettivo strategico di dotarsi di un Knowledge Hub, l 'Agenz ia perseguirà una serie di 

azioni volte a strutturar e servizi innovativ i basat i sulla raccolta, lo stud io e la restitu zione in forma 

or ganizzat a e coerente di dat i e informazi oni. In questa log ica, l 'ARTI nell 'ultim o anno ha già 

sper imentato la pr ogettazion e, l'or gan izzazione e la gestione di amp ie basi di dati, fi nal izzate al la 

mappatura delle com petenze scien tif iche pres enti in Puglia. 

Il prossimo trie nnio vedrà ampl iar si notevolmente le competenz e interne e il raggi o stesso delle 

at tività del Knowledge Hub, che, in una prospettiva a breve e medio termine, dovrà essere in grado 

non solo di trattare e gestire info rmaz ioni r ivenienti da dati più o meno str uttura ti, ma anche di 
utilizzar e per i suoi scop i informazioni meno st rutt urate ricavab ili da font i testuali . attrav erso 

str um ent i e soluzion i di web semantico , come la know/edge indu ction . 

3 OECD, Strotegìa per le competenze dell'OCSE - Sintesi del rapporto : Italia , 2017 
' Si veda per tuni il sito dell'iniziat iva ONU Generation Unlim ited, http ://www .genunlimited .org 
s Si veda, in ultimo, l' intervento del 15/11/2018 del Governator e I. Visco, Building Human Capitai far 21st 

pubblicato in https ://bit.ly/2Cg PbUG 
6 Per tut t i si veda il volume della Fondazione Agnelli , Le competen ze. Una mappa per orientarsi, Il Mu li 
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Questa linea stra tegica, che att iene anche a questioni me todo logiche , oltre che contenutistiche, 

avrà una doppia valenza, interna ed esterna . 

L'ART! sta svil uppando e continuerà a dot arsi di servizi inno vativ i, che le permettano la raccolta e 

l ' interpr etazione di dati e informazioni relativi a grandezze e fenomeni connessi con la realtà 

economica, della r ice rca e dell'i nnovazione pugliese . Tali servizi hanno, dunq ue, in prima battuta 

una rilevanza per le attività di analisi condotte dall 'Agenzia e sono funz iona l i alle ulterior i attività 

interne di mon ito raggio, val uta zione , svil uppo di visioni e foresight. L'adozio ne di questa linea 

strat egica segna un passaggio importa nte per l 'Agenzia, che di fatto sta svilu ppando capacità 

interne di raccolta, organizzaz ione, inter pretazione e resa dei dati e delle informazioni . 

Parallelamente. i serv izi innovativi si prop ongono come veri e propri prodotti che l 'ARTI rende 

fr uibili all 'esterno: da parte non solo del le altre strutture regionali, ma, in una logica di open 

government e accountability, quale res tituzione ai citta dini e agli sta kehold er dei ris ultat i 

del l 'azione pol itica e ammin istra t iva. 
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3. Le attività programmate per il triennio 2019-2021 
Conseguenza del!' entr ata in vigore della legge di riordino è anche una parz iale revisione delle 

att ività di carattere più operativo che l 'ARTI condurrà a partire dal 2019 . Pertanto. l 'Agenzia 

realizzerà alc une attività in contin uità, mentre quelle che avvierà nel prossi mo triennio sara nno 

semp re più conver gent i con la sua missione di agenzia strateg ica . 

Va osservato che alcuni progett i e attività r isultano già del tutto coerenti con una o più linee 

strat egiche delineate nel cap itolo precedente, mentre altri saranno rea li zzat i dall 'Agenzia in 

quanto r ispondono almeno a una delle finalità ist ituzionali pr eviste esp licita mente dalla L.R. n. 

4/2018 . 

Di seguito. per ogn i linea strategica sono evidenziati progetti e att ività in portafoglio che 

contribuiranno a rea li zzarl a. 

Sviluppo di visioni tecnologiche e di dominio 
Nel l 'ambito dell'economia circolare , dell 'aerospazio e dell a trasformazione in chiave digita le 

dell 'industria pugliese, l 'ARTI realizzerà attività di studio e analis i di macrodati e scenari e 

assisterà la Regione Pugli a nella def inizione di spec ifiche polit iche e iniziative a sostegno dello 

svilup po dei compar ti . Tra queste. l 'ARTI real izzerà ASPIR. l'azione di sistema per le politiche 

industriali regionali . che prevede l 'elaborazione di una visi one, atti vità di mon itoraggi o delle Zone 

Economiche Speciali, iniziat ive per il r ilancio delle ASI, valutazione di impa tt o di poli tiche, la 

realizzaz ione di un osservatorio regionale sull . economia ci rcolare e dossier tematic i come quello 

per Taranto . 

Per esempio, attraverso i progett i lnterre g Grecia-Italia Blue_Boost e Triton, l 'Agenzia approfondirà 

il tema della blue economy e le opzioni possibili per la Puglia in tale amb ito. 

Costruzione delle competenze 
Sono numerosi i progetti in cont inuità o in fase di avvio che l .ARTI dedica a ques ta linea strategica : 

Estrazione dei Talenti , PIN, Giovani in azienda e E-cool si concentrano sull'es igenza di dota re i 

giovani e i potenziali imprendi tor i di strument i e di conoscenze che consentano loro di 

trasformare la propr ia idea innovativa d1 business in un ·1mpresa di successo , anche 

attraverso percorsi personalizzati di accompagname nto e mentor ing; 

l'Osservatorio dei sistemi di istru zione e forma zione, interventi interna zionali di promozione del 

brand #stud ioinpuglia, il Premio Giovani Eccellenze Pugliesi llstudioinpugliaperche, il 

Rafforzamento delle connessioni ITS-lstruzione- lmpresa, t·ott imizzaz 1one del sistema regionale 

dell 'anagrafe dell 'edili zia scolastica, l 'implemen tazion e del nuovo sistema informativo 

integrato dell ' istruzione sono interventi e iniziative attraverso i qual i l 'ARTI sost iene la 

Regione Puglia nel defin ire e potenz iare le politiche a favore del diritto allo stud io e della 

formaz ione, con l 'obiett ivo di rendere coerenti le competenze ero gate dal sistema 

dell 'istru zione e for mazione della Regione con quelle richieste dai setto ri prod u tivi in 

maggiore espansione ; r 
I: llr/lJ 
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FuturelnResearch, in fase di concl usione, e tl nuovo intervento ResearchForlnnovation mirano 

a potenziare la ricerca condotta da giovani rice rcatori all ' interno degli Atenei pugl iesi su 

tematic he considerate prioritarie dalla Regione, in quanto fun zional i allo svil upp o 

innovativo di compa rti economici. 

Sviluppo di visioni innovative per la società 
Sono numerosi t progetti in fase di avvio o di conclusione nel 2019 e afferen ti a questa linea di 

attività . In particolare, si tratta di : 

Luoghi comuni . che ha per obie ttiv o lo svilu ppo di visioni alternative per luoghi, ambiti 

territoriali e contesti socio-econo mici; 

Modelli speri mentali di intervento per il lavoro e l'inclusione attiva delle persone in esecuzione 

penale; 

• TALIA, il progetto lnterreg ME□ che tra i propri esit i ha la costruzione di visioni innovative 

sui temi della creatività e dell ' innovazione sociale per i paesi del Mediterraneo 

settentrio nale. 

Sviluppo di servizi innovativi 
Nel novero delle atti vità e dei servizi che l'ARTI sta realizzando nell 'amb ito di questa linea 

st rategica figurano: 

• AIO-Apulia lnnovation Overview e ARG-Apulia Research Gate, rispettivamente un siste ma che 

fornisce serie storiche di dati relativi a diverse dimension i dell 'innovaz ione e del sistema 

socio-eco nom ico pugliese e una piattaforma che consente la map patura e la catalo gazione 
delle com pete nze e dei prodott i della ricerca scientif ica e industriale in Puglia; 

le attività di transizione digitale del l 'ARTI; 

la creazione e l'avvio dell 'URP-Ufficio Relazioni con il Pubblico dell"Agenz ia. 

Altre attività 
Oltre a quelle sin qui dettagliate, l'ARTI ha in programma nel prossimo trien nio ulteriori attività 

operative che, pur non inqu adrandosi nel le l inee str ategic he come definite nel pre sente Piano, 

tut tavia ri spondono a finalità dell 'Agenzia come stabilite dalla legge di riordino . 

Tra quest e figurano : 

• attività di monitoraggio [RIS3 e polit iche regionali a supporto dell ' Innovazione; modell i 

partec ipativi di mon itoraggio e valu tazione delle misur e regionali in mat eria dì politiche 

giovanil i; 

ulteriori progetti europei [lnnonets, INCUBA, ILONET); 

attività di supporto al la definizione di politiche e misu re regionali [come ad esempio l 'analisi 

attuativa e ambiti di aggiornamento della L.R. 3/2007 che isti tu iva il Distretti produttivi]. 
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Attività istituzionali e trasversali 
Rientrano in ques ta categoria : Comunicazione istituzionale, Sistema info rmat ivo, Gestione 

ammin istrativa, Valutazione della Performace, Anticorr uzione, Segreterie . 

Come già previsto nell ·amb ito del Piano d1 comunicazione triennale 2018-2020, continua lo sforzo 

di Comunicazione istituzional e dell 'Agenzia, declinato in attività di ufficio stampa, campagne 

pubbli citarie, comun icazione web e social, organi zzazione di eventi, attività edi tor iale. Sarà, inoltre, 

lanciato l 'URP, insieme alle iniziative e alle attività previste dal suo Regolamento. 

Con il Piano di comunicazione annuale 2019 si darà attuazio ne agli obiettivi e al le linee strategiche 

di com unicazione indi viduati nel Piano tri ennale di comu nicazione 2018-2020. 

Sarà potenziata la Comunicazione interna all'ARTI. attraverso l 'entrata in funzione del Team dei 
referenti per la comuni cazione . 

Data la grande attiv ità che l 'ARTI sta reali zzando in parte nariati internazionali, particolarmente 

intensa sarà la Comunicazione dei progetti internazionali , allo scopo di evidenziare gli impalli 

concreti sul sistema della R&I pugliese delle attività condo tt e nell 'ambito dei prog etti d1 cui l'ARTI 

è partner, in autonomia o per conto di str utture regionali . 

Il sistema infor mativo dell Agenz ia si arricchirà di sempre nuove funzionalità, in grado di potenziare 

e facilitare l 'i nterazione operativa tra le diverse funzioni aziendali e tra queste e le strutture 

regionali . La nuova infr astruttura consente già di rafforzare gli str um enti di comu nicazione online 

e il loro utilizzo massiccio e capil lare : dai siti tematici alle pagine e ai profili social, dalla 
newsletter elettronica ai prodotti mult imed iali. tu tt i gli strumenti contribuiscono al 

consol idamento di un bra nd unico e alla riconosc ibilità dell 'ARTI quale produttore di contenuti e 

iniziati ve per la divulgazione della cultura dell 'i nnovazione. 

Tra le attività trasversali vi sono poi quelle di staff, in particolare quelle di gestione amm inistrat iva, 

di valutazione della performa ce. di anticorr uzione, e di segreteria . 

Con l·incrementarsi delle attività che l 'Agenzia è chiam ata nel prossimo triennio a realizzare, 

anche le attività istitu zional i e trasversali necess iteran no di un presidio più inten so e massiccio, 

ta le da determina re inevitabili impatti sul la struttura or ganizzativa dell 'ARTI e imp licarne un 

compl essivo adeguamento. 
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Introduzione 
La L.R. 7 febbraio 2018, n I. ··Legge di riordino dell 'Agenzia reg ionale per la tecnologia e 

l'innovazione [ARTI]" è intervenuta all ' inizio dell 'eserc izio a modificare e ampl iare missione e 

comp iti dell 'Agenzia, adeguandola al modello MAIA di riorganizzazione della macchina 

ammini st rat iva regionale . 

In quanto agenzia strategica. dal 2018 l'ART I assume in maniera esplicita compiti d1 exploration, 

olt re a mantenere quelli d1 exploitat ion : questo compo rta l 'esigenza di specializzare alcune 

funzion i interne su com petenze di analisi strategica e for esight. 

L'esercizio 2018 si è caratterizzato ancora per il prolungarsi della fase commissar iale, in attesa 

della piena formalizzazione degli atti conseguent i alla legge di r iordino . Ad ogni modo. l 'Agenzia in 

questi mesi ha già avviato una serie di att ività intese ad avvicinarl a ad un modello di funzionament o 

del tutto coerente con l'imp ostazione st rat egica definita per legg e. 

I prossimi mesi sara nno, dunque, quelli del progressivo adeguamento al dettato leg1slat1vo non 
solo delle attivi tà , ma anch e, necessariamente, della str utt ur a del per sonale e dell 'organizzaz ion e 

dei pr ocessi dell'Agenzia. 

Il pr esente Piano annuale cont iene la descr izione delle attiv ità ist ituzionali e progettuali che 

l 'Agenzia realizzerà nei prossim i mesi in continuità con l 'azione del 2018 e di quelli che saranno 

avviat i nel corso del 2019. 

Nei paragrafi che seguono si illustra no sinteticamente i progett i e le att ività , clusterizzat i rispetto 

agli obiettivi strateg ici che contrib uiscono a soddisfare e individuati nel Piano Trien nale 2019-2021 
dell 'ARTI; per ognu no, sono poi dettagliat i gli ste p operativi da realizzare e i risultati da 

raggiungere nel corso del 2019. 

Sono infine pro posti un cronoprogramma delle attività e un piano sintet ico dei costi . 

5 
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1. Le attività dell' ARTI nel 2019 

Con l ·entrata in vigore della legge di riordino IL R. n. 4/2018). l 'ARTI ha visto ampl iare i propri 

compiti istituz ionali e ha visto definitivamente riconosciuta la propr ia natura di agenzia strategica 

della Regione Puglia. Il Piano Triennale 2019-2021 dell 'ARTI ha rivisto, di consegu enza, le linee 

strategiche dell 'Agenzia . Le l inee strate giche sono le seguenti : 

svilup po di visioni tecnologiche e di dom inio 

costruzio ne delle competenze 

sviluppo di visioni innovative per la società 

• sviluppo di servizi innovativi. 

Nel 2019, pertanto, l 'ARTI real izzerà : 

attività che ricadono pienamente in tali linee strateg iche, 

ulter ior i attivi tà com unque aff ere nti ai compiti attrib uiti dalla legge di riordino , 

attiv ità istit uzionali e trasversal i. 

Nel 2019 t·ARTI continuerà a svil uppare azioni e progettualità in cooperazio ne con una ser ie di 

str uttu re della Regione Puglia, segnatamente la Presidenza, il Gabinetto del Presidente, l 'Autorità 

di gestione del PO Pugl ia FESR-FSE 2014-2020, la Comuni cazione isti tuzionale, il Dipartimento 

Sviluppo econom ico, innovaz ione ist ru zione, formaz ione e lavoro e dalle sue Sezioni. 

Attività coerenti con le linee strategiche 2019-2021 
Di seguito, per ogni l inea strategi ca, si indicano le attività e i progetti che saranno realizzati nel 
corso del 2019. 

Nel 2019 l 'ARTI svil upperà ulterior mente le propr ie com petenze di exploration, già testate negli 

ultim i due esercizi, con riferimento ad ambiti tecnologici e a domini nei qual i è necessar io per la 

Regione Puglia poter disporr e, di volta in volta , di strumenti di lett ura dei fenome ni 

macro economici e dei trend industriali e tecnologici . L'Agenzia potrà quin di fornire r icognizioni 

sullo sta to dell 'arte , report di foresight, suggerimenti per la generazione o la revisione di policy 

regionali , In particol are, nel 2019 !'ARTI prevede di reali zzare 

studi d1 sce nar io ed elaborazione di una visione sull 'economia circo lar e in Puglia; in 

particola re sarà avviata ASPIR. l'azione di sistema per le politiche industriali regionali ; 

aggiornamento e approfondim ento di analis i per la visione sull 'aerospazio in Pugl ia; 
aggiornamen to e approfondimento di anal isi per la visione sulla tra sf ormazione in chiave 

digitale dell'in dustria pugliese; 

stud i di scenario ed elaborazione di una vis ione sulla Blue economy in Pugl ia, anche grazie 

a con tenuti e informazioni rivenienti dalla realiz zazione delle attività dei progetii--! nterreg 

Grecia-I talia Blue_Boost e Triton . / 

(" 
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È la l inea strategica che riguarda la filiera di politiche e inte1·venti che vanno dall 'istr uzione all 'a lta 

forma zione. dal potenziamento delle competenze non curricolari dei giovani (cultura d'impresa e 

manageriale. soft skil l. ecc .I al life-lo ng learning e alle esigenze di riconversione degli adulti 

espu lsi prematuramente dal mercato del lavoro . A ques ta linea afferiscono attività e progetti 

finalizzati rispettivamente a: 

dotare I giovani e i potenziali imprenditor i di strumen ti e di conoscenze che consentano loro 

di trasforma re la pr opria idea innovativa di business in un' impresa di successo, anche 

attraverso percors i personalizzati di acco mpagnamento e mentoring ; nel 2019 
proseguiranno i progett i Estrazione dei Talent i. PIN e E-cool e verrà avviato Giovani in 

azienda, 

potenz iare la r icerca condotta da giovani ricercator i all 'i nterno degli Atenei pugliesi su 

tematiche consi derate prioritar ie dalla Regione, in quanto funzio nali allo sviluppo 

innovativo di compart i economici; nel 2019 si concluderà il progetto FuturelnResearch ed 

entrerà in piena operatività il nuovo intervento ResearchForlnnovation ; 

sos tenere la Regione Puglia nel definire e potenziare le politiche a favore del dir itt o allo 

stu dio e della formazione, con l 'obiett ivo di rendere coere nti le com petenze ero gate dal 

sistema dell 'istruzione e formazione con quelle richieste dai settori pro duttiv i in maggiore 

espansione; proseguiranno quind i l 'Osservatorio dei sistemi di istruz ione e formazione . la 

seconda edizione del Prem io Giovani Eccellenze Pugliesi #studioinpugliaperche e gli interventi 

internazionali di promozion e del brand ltstudioinpuglia ; saranno infi ne completat i l'intervento 

di Rafforzamento delle connessioni ITS-lstru zione- lmpresa , l 'ottimizzazione del sistema 

regionale dell 'anagrafe dell 'edilizia scolastica , l 'i mpl ementazione del nuovo sistema 

informativo integrato dell ' istruzi one. 

A questa linea strategica affer iscono attività e iniziative incentrate sull esigenza di potenziare le 

policy regionali di contrasto alla pover tà econom ica e sociale . Tra queste, nel 2019 l 'ARTI 

realizzerà : 

progett i che hanno per obiett ivo lo svil uppo di vis ioni alternative per luoghi, ambit i 

territor iali e contesti socio-econo mici. come Luoghi comuni (avviato nel 2018); 
interventi di progettaz ione e sperimentazione di Modell i di intervento per il lavoro e 

l' inclus ione attiva delle persone in esecuzione penale [intervento attualmente in corso di 

formalizzaz ione, finanziato dal PON inclusione); 

la costr uzione di visioni innovative sui temi della creativ ità e dell 'i nnovazione sociale per i 

paes i del Medi terra neo settentrionale, che l'ARTI sta perseguendo partecipando al progetto 

lnterreg MED TALIA. 

Il 2019 sarà l 'anno in cui l'Agenzia avvierà i l processo per dotars i d1 un Know{edge Hub per 

st rutt urare servizi innovativi basat i sul la raccolta. lo st ud io e la restituzione in form a i:ga,nizzata e 
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coerente di dati e informazioni. Nel contempo , e in coerenza con questa pr iorità strategica, l 'ARTI 

proseguirà nel perco rso di transizione digitale e darà avvio all 'operativi tà dell 'URP, entrambe 

att ività con una fort e valenza di ser vizio sia per 1l pubb lico interno sia per quelli este rn i 

del l'Agenzia . 

Pertanto le attività e gli interventi afferenti a questa linea strategica sono: 

consolidame nto e rilascio di ARG-Apulia Research Gate, la piattaforma che consente la 

mappatura e la catalogazione delle competenze e dei prodotti della ricerca scien tif ica e 

industriale in Puglia; 

• aggiornamento costante di AIO-Apulia lnnovation Overview. il siste ma che fornisce serie 

sto riche di dat i relat ivi a diverse dimension i del l 'innovazio ne e del sis tema socio ­

economico pugl iese; 

le att ività di transizione digitale del l 'ARTI ; 

la creazione e l avvio del l'URP- Ufficio Relazioni con il Pubblico dell 'Agen zia. 

Altre attività afferenti ai compiti istituzionali (ex L.R. n. 4/2018) 
Rientrano in questa categoria i seguen ti progetti e attività . 

L'ART! proseguirà nell e attività di monitoraggio della R!S3 e delle politiche regionali a supporto 

del l 'Innovaz ione. Si tratta di un 'attività permanent e che nel 2019 potrà riguardar e anche misure 

specif iche di prossima att ivazione . 

Avvierà, inoltre . una nuova attività af fidata dalla Sezione Politiche giovanil i , che rig uarda 

l'elaborazione di modell i partecipativi di monito raggio e valutazione delle misure regionali in materia di 

politiche giovanili . potendo avvalersi dall 'esper ienza pluriennale nella coproget tazione e gestione di 

intervent i e programmi in questo ambito (Laboratori dal Basso, PIN, Luoghi com uni, ecc.I. 

L'ARTI è partn er anc he di ulter iori proge tt i eur opei, avviati nel 2018. Si tra tta di lnnonets, INCUBA e 

ILONET. 

L'Agenz ia darà seguito, in questo ambi to, all 'accordo di cooperazione siglato con il Consiglio 

Regionale e volto a svi lup pare l'analisi dell'attuazione e gli am biti di possibile aggiornamento della L.R. 

3/2007. che ha ist it uit o i Distrett i produttivi . 

Attività istituzionali e trasversali 

Si avvale di diversi canali e strumenti, quali le attiv ità di relazioni esterne e uf f~~pa, le 

campagne pubblicitarie , il si o web, la newsletter elett ron ica, i prodotti mu 1[11'èdiali , i soc al 
• r I 
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network, gli eventi, le pubblicazioni . Al la comunicazione delle propr ie attivi tà l"ARTI dediche rà 

specifica attenzione, anche attraverso I·adozione di strumenti di comunicazio ne innovativi e idone i 

a una pr omozione dell 'Agenzia rispetto a stakehold er e ad ambi ti nazionali e intern azionali . 

All"inizio del 2019 sarà redatto il Piano annuale di comunicazione, sull a base delle linee 

strategiche e operat ive già definite con il Piano triennale della Comunicazione 2018-2020. 

Tra le principali azioni pr eviste in attuaz ione del Piano ann uale di comun icazione 2019 figurano : 

una campa gna pubb lic itaria per la diffusione della notor ietà dell 'avviso Team !Estrazio ne 

dei Talenti ! e una campagna per la pr omozione di Start Cup Puglia 2019; 

la promozione del portale ARG e dei servizi di ricerca ad asso assoc iati attraverso la 

realizzazione di interviste ai protagoni sti della ricerca pugliese e di video racconto di eventi 
tematici sulla ric erca e l ' innovazio ne; 

t·organ izzazione di event i di grande impatto come ["evento conclus ivo del progetto lnterre g 

MED TALIA, il Forum medite r rane o della creativ ità e dell "innovazione soc iale ; 

un fittissimo cale ndario di oltre 100 eventi che l'A genzia organizzerà e/o a cui prenderà 

parte con un apporto significativo nell "ambito dei tan ti progetti europei di cui è partner; 

il coor dinam ento editoriale di numero se pubbli cazioni tese a dare eviden za ai r isulta ti di 

AIO e di ARG; 

l 'organ izzazione di contesi nell"a mbit o di progett i regionali e internazion ali ; 

l ·avvio delle attività dell 'URP; 

attività di formazione su i temi del la com unicazione da strutturare ed erogare in prima 

battuta al pubblico interno dei dipen denti e dei collabo rat ori dell 'ARTI. 

L'Agenzia proseg uirà nell "attività di rendere sempr e piu fun zionale la com unica zione dei progetti 

regional i e internazio nali, ricorrendo a diversi canali e stru ment i above the line, below the line e 

onlin e. Particolare cura sarà posta nel rendere sempre evidenti gli im pat t i concreti sul sistema 

della R&I pug liese delle attività condo tte nell 'am bito dei proge tti di cui l"ARTI è partner, in 

autonomia o per conto di str utt ure reg ional i. 

Resta un·att ività fonda mentale e str umentale per consentire al sistema di com unicazione circolare 

di generar e i suoi imp atti piu ampi. Il sistema informativo dell 'Agenzia si arric chirà di sempre 
nuove funzionalità, in grad o di pote nziare e facil itare l 'i nter azione operat iva tra le diverse funzio ni 

aziendali e tra queste e le strutture regiona li. 

La nuova infrastr uttur a consente già di rafforzare gli strum ent i di comunicazio ne online e il loro 

utilizzo massiccio e capillare : dal portale, ai siti tematic i e al le pagine e prof ili social , dalla 

newsl ette r elet tron ica ai pro dott i m ultimedia li, tutti gli strum enti contrib uiscono al 
consolidamento di un bra nd unico e alla riconoscibilità dell' ARTI quale produt tor e di conten uti e 

ini ziativ e per la divulgazione della cultura del l "innovazione . 

Nel corso del 2019, sara nno definiti gli att i ammin istrativi generali , in partico lare i ovo Atto 

aziendale di organ izzazione e funzionamento e il nuovo Modello organizzat ivo e do azìone..orgaoica. 
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Oltre al le attività cont inuative relat ive alla contab ilità dell 'Agenzia, in occasion e del le scadenze 

prev iste dagli atti isti tu tivi saranno predisposti il bilancio consuntivo 2018 ed il bilan cio prevent ivo 

2020, nonché tutta la docum entaz ione contabile all 'attenzio ne del Collegio dei Revisori . 

Sara nno pr edisposti anche il Programma triennale di Prevenzione della Corruzione e della 

Traspar enza nonché il Piano della Perfo rman ce e la Relaz ione sulla Performance . 

Sul la base delle esigenze di acq uisizione di beni , serviz i e collaborazioni di esperti, saranno 

predi sposti i docume nt i di gara e gestite le relative proced ure . 

Sarà realiz zata l'a ttività di rendi contazione fin anziaria dei prog etti gestiti dall 'Agenzia su incarico 

del la Regione Puglia e dei prog etti int erna zionali di cui ['ARTI è partner . 

Le segr ete r ie !quella del l'Agenzia e quel le tecn iche dei si ngoli progett i] opereranno in maniera 

sinerg ica, consen tendo un 'ottimizzazione delle competenze esistenti . 

10 
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2. Schede di attività e progetti 
Di seguito sono ri porta te le schede sint etiche dei sin goli prog etti at tual mente cont ratt ualizzati, in 

corso di volg im ento o in fase di at t ivaz ione, che ne descr ivono gli ele menti principali, le f inal it à, lo 

stato di attuazione e il piano di at tività da real izzare nel corso del 2019. 

Rispetto alle l inee strateg iche dell 'Agenz ia, i proge tti ai qua li si darà cor so nel 2019 sono 

raggrupp a bili come di seg uito illustrato (Figu ra 1 ). 

Sviluppo di Costruzione Sviluppo di Sviluppo di 
visioni delle visioni servizi 

Linee strat~iche tecnologiche e compe tenze innovative per innovativi 
di dominio la società dell'Agenzia 

ASPIR 

Blue 800s1 

Triton 

Estraz ione dei Talent i 

PIN 

E-Cool 

Giovani in azienda 

FI R-F utu rei nResearc h 

~ REFI N-ResearchForlnnova! ion 
q Osservator io sis temi d1 istr uzione e ., formazione 

Premio Gio11an1 Eccellenze Pugliesi 
-

Interventi internazionali d1 

- promozione del brand 

~ ltstud ioinpuglia 

,i Rafforzamento connessioni ITS-

~ 
Istruzione- Impresa 

Anagrafe Nazionale per l'Edilizia 
Scotas1ica 

- lmplemen1az1one del nuovo sistema 
e informai ivo integrato dell'istruzione 
~ 

Luoghi comuni 

Modelli sperimentali di intervento 
per 1l lavoro e rinclus1one attiva 
delle persone in esecuzione penale 

TALIA 

ARG-A.oulia Research Gaie 

AIO-Apulia lnnovation Overview 

Trasformazione digitale 

URP 

- l'-ioniloraggio RISJ e politlche regionalì a supporto dell'Innovazione . ~ 

""o Modelli partecipativi di monitoraggio e valutazione delle misure regionali in materia di poliliche 

z. ~ 1 giovanili 

' . ;; lnnonets 

' f. ~ ;, 
1 

INCUBA 

:m ILONET 

Analisi ailuat1'o'a cd ambìti di aggiornamen to della L R. 3 agos to 2007 

Comunicazione istituzionale 
,; 

o Sistema informativo 
Geslione amministra tiva, Valutazione della Performace, Anticorruzione 

2 
Seoreteria 

Figura 1 - Atti vità e progetti in portafoglio all'iniz ia del 2019: inter sezioni con le linee strateg ich 
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Per taluni progetti l'ass ociazione con le lin ee strat egiche del triennio 2019-2021 non è agevole , in 

quanto si trat ta in alcun i casi di attività del egat e dalla Regione Pug lia e, in altr i [INCUBA, 

INNONET S e ILONET). di att ività progettuali in continuità, per le qual i l 'Agenzia ha sviluppato negli 

anni spec ifiche comp etenze tematiche [rispetti vamente, reti transnazionali di incubatori, re ti 

innovat ive per il set tor e agroalimentare e uff ici per il trasfer im ento tecnologico !. 
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Risorse ex D.lgs. 625/96. art. 20 c.1 "Royalties Idrocarburi " 
Regione Puglia 

Dipartimento Sviluppo Economico. Innovazione, Istruzione, Formazione e 
Lavoro 
Proget tazione e realizzazione intervento 
Dicembre 201 B 2023 

Obiettivo generale dell'Intervento è offrire supporto alla Regione Puglia nel processo d1 implementaz ione. 
monitoraggio e aggiornament o delle politiche industr1al1 regionali, con part icolare rifer imento ai temi 
dell'innovazione. della specializzazione intelligente, della sos tenibilità e della circolarità . 
Obiettivi specifici dell'Intervento sono: 

1. Migliorare la capac ità dell'amminis trazione regionale di sviluppare politiche e strategie "basate sulle 
evidenze", att raverso lo sviluppo e la messa a regime d1 sistemi di raccolta d1 dati e informazioni relativi 
alle dinamiche innovative territorial i, ai sistemi di impresa. agli impatti delle misure di sostegno 
all'innovazione e alla compet1tJv1tà delle imprese . 

2. Promuovere la trans izione dell'economia regionale verso modelli di produzione e consumo improntati a 
una maggiore sostenibilità ambientale, alla condivisione, allo scambio e rielaborazione collaborativa 
delle risorse altrimenti sottovalutate (economia circolare I. 

3. Mobilitare gli attori e le risorse del territorio taran tino su un numero limitato di Dossier Tematici, 
attivando processi di integrazione tra strategie e se ttori, di collaborazione inter-1stituzionale e di 
cooperazione tra attori pubbl1c1 e privati su progettuatità specifiche, con part icolare ma non univoco 
riferimento alla riconversione e/o cessazione delle att1v1tà produttive del settore siderurgico e allo 
sviluppo d1 se ttori con forti potenzialità di crescita qual, ad esem pio 1l turismo , l'agroalimentare, 
l'aerospazio, l'ambiente . 

Il piano operat ivo delle attività è strutturato in otto differenti sotto-azioni: 
AD - Gestione e coordinamento generale 
A1 - Elaborazione Documento d1 Visione 
A2 - Monitoraggio attuazione ZES 
A3 - Sviluppo ASI 
A4 - Monitoraggio e valutazione 53 
AS - Valutazione impatto aiuti reg1onal1 
A6 - Osservato rio Regionale sull 'Economia Circolare 
A7 - Dossier Tematici Taranto 

Definizione Piano operativo delle attività 

AD - Gestione e coord inamento 
L'attività d1 gestione amministrativa e finanziaria e supporto segretariale sarà svolta internamente all'Agenzia 
con proprio personale; le attività tecniche saranno coordinate da un Management Board (MB!. composto da 2 
risorse interne all'ARTI e da 3 esperti este rni contrattual1zzat1 per tutta la durata dell'Intervento 
A1 - Elaborazione Documento di Visione 
In un contesto di perduran te crisi occupazionale, pur a fronte di timidi segnali di ripresa della cresci ta , e a 
fronte di sfide di cara ttere globale, quali quelle del riscaldamen to globale, si pone con urge nza la necessi tà di 
meglio comprendere e governare I process i di cambiamento del sis tema indust riale regionale . L'azione si 
propone pertanto di mettere a sistema le conoscen ze acquisite nelle diverse sot to-azioni strategiche e di 
monitoraggio previste nonché gli esisten ti element i d1 programmaz ione regionali IP.O.R. 201 L.-Z0'2tf. 53, Patto 
per la Puglia!. in un quadro organico che prefiguri una v1s1one per le politiche industriali regiona li per il 
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pross imo decennio. Questa azione sarà avviata nel secondo semestre del 2019 e si concluderà ne, primi mesi 
del 2020. 
A2 - Monitoraggio ZES 
L'ARTI è stata parte attiva nella stesura dei Piani Strategie, delle due ZES, svolgen do un ruolo di suppor to 
tecnico al D1part1mento Sviluppo Economico della Regione Puglia. In continuità con il lavoro sin qui svolto, 
l'Agenzia opererà per sostenere le fas, di avvio delle ZES lpnmo semestre 20191 e per fornire alla Regione gli 
strumenti utili al monitoraggio de, loro impatti territor1al1. 
A3 - Sviluppo AS I 
Questa azione è finalizzata a rendere 11 processo d1 rilancio e riqualificazione delle aree indus r,ali reg1onal1 
quanto più possib ile sinergico e coerente con le s trat egie regionali in materia di specializzazione intelligente 
[531, paesaggio, amb iente e clima [PPTRI, sviluppo territor iale [ZESI. massimizzan do l'opportuni tà di tar 
evolvere i s istemi locali di impresa verso modelli caratterizzati da una maggiore sos tenibilità ambien tale ed 
efficienza nell'uso delle risorse L'azione sa rà conclusa nell'anno 2019. 
A4 - Monitoraggio 53 
L'attività d1 monitoraggio ha carattere continuativo nel tempo, dovendosi espletare sulle misure che via v,a 
sono attivate dalla Regione Puglia e basandosi non solo sulle informaz1on1 raccolte in fase dt candidatura de, 
progett i ma anche su quelle acqu1s1te a conclusione degli stessi . Allo stato a tuale. essendo in ogni caso 
obiettivo della presente azione quello di redigere un primo rapporto compless ivo di valutazione della 
implementaz ione della 53 regionale all 'inizio del 2020, sarà obbligatorio basare detta analisi sui dati 
effettivamente disponibili entro la prima metà del 2019, in gran parte relativi alla sola fase di 
presentazione/approvaz ione dei progetti [ex-ante!. Resta inteso che, con modalità perfe ttamente analog he. 
l'esercizio d1 valutazione andrà ripetuto 1n una fase p,ù avanzata dell' implementazion e della Strategia 
SmartPugl1a2020. da concludersi presum1b1lmente a fine 2021. 
A5 - Valutazione impatto de l sistema degli aiu ti al le impre se 
L'azione mira a rendere operativa la proposta della griglia di criteri agg1unt1v1 per la valutazione dei 
programmi di investimento di grandi imprese !Contratti di Programmai e PMI [PIAI. proposta da ARTI nel 
documento "Aiuti regionali alle imprese : Proposta di criteri aggiunt1v1 di valutazione .. , reda tto su richiesta 
della Sezione Competitività e ricerca dei sis temi produttivi della Regione Puglia. Nel 2019 sarà definito il 
sis tema di monitoraggio. 
A6 - Osservatorio Regiona le sull'Eco nomia Circo lare 
La transizione verso modelli d1 produzione consumo caratterizza ti da una maggiore sos ten1bil1là ambientale e 
dalla min1m1zzaz1one della produzione di rifiuti, che trova piena espressione ne, concetti dell'economia 
circolare. necessita di essere stimolata e accompagnata dall'azione pubblica, attraverso la definizione e il 
dispiegament o di opportune strategie, politiche e interventi. L'azione si propone d1 creare le premesse per la 
definizione d1 una st rategia di politica rndustriale regionale orientata alla circola rità, mappan do quanto 
avviene sul territo rio, analizzando le filiere produttive più s1gnif'icative, promuovendo la consapevolezza dei 
portat ori d1 interesse e stimolando lo sviluppo di esperienze pilota. Nel corso del 2019 sarà effettuata la 
mappat ura dei flussi di ene rgia, materie prime e rif1ut1 nei diversi comparti produlllv1 reg1onal1. delle 
competenze tecn1co-sc1entifiche, delle potenzialità d1 amb1ental1zzazione e circolarità d1 alcune filiere 
produttive reg1onal1 e delle buone prat iche regionali d1 circolari tà Saranno inoltre attivati tavoli di lavoro 
set toriali final1zzat1 alla definizione di strategie e roadmap d1 trans izione verso modelli di circolarità . 
A7 - Dossier Tematici Ta ranto 
L'azione SI prefigge di mettere le basi per l'avvio d1 specifiche progettualità, coere nti con le stra tegie di 
sviluppo definite a livello regionale , e in grad o di aggregare e mobilitare gli at tori soc io-eco nomici del 
territor io. Vista la compless ità della mater ia e l'ampiezza dello spe ttro degli ambiti soc io-economici impatta ti, 
s i pensa d1 l1m1tare inizialmente questa azione a solo 4 diversi ambiti tematici, da individuare nel corso 
dell'attività stessa Nel corso del 2019 saranno attivati 4 gruppi di lavoro tematici e sarà dato a~o aUe attività 
di ascolto dei portatori di interesse locali e di elaborazione delle roadmap operative per l'irnplel)'l~Atazione di 
azioni di rilancio terri tor iale. / 
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Dipartimento Sviluppo Economico, Innovazione, Istruzione, Formazione e 
Lavoro - Sezione Ricerca, Innovazione e Capacità lstituzrnnale 
Supporto Tecnico 
1 genna io 2018 31 ottobre 2019 

BLUE_BOOST mira a rafforzare la cooperazione tran snazionale e intersettoriale degli attori chiave 
dell' innovazione dei se ttori della Blue Growth, rafforzando le re lazioni e le interazioni all 'interno e tra i relativi 
cluster . 
Obiettivi specifici sono: 

migliorare i processi d1 innovazione all'intern o dei set tori della Blue Growth della macro-regione 
adriatico- ionica; 
s timolare e guidare le capacità di innovazione delle micro, piccole e medie imprese e sta rtup IMPMII 
dei settori tradizionali della Blue Growth !pesca, can tieristica) e di quelli eme rgen ti !tecnologie blu che 
comprendono acquacoltura, cantieristica verde, robotica, nuovi materiali!; 
fornire accompagnamento sull'innovazione alle MPM I e startup dei settori della Blue Growth; 
offrire E 350.000 di finanziame nti a imprese seleziona te per attua re l'innovazione; 
promuovere le competenze di espe rti della Blue Growth e "nuovi agenti di innovazione .. in contest i 
transnazionali; 
promuovere una Strategia di Rete per l'innovazione transnaz ionale e un correlato Piano d'azione 
comune er supportare la cooperazione transnazionale tra i soggetti coinvolti nella Blue Growth. 

Nel 2018 ARTI ha partecipato a due meeting di progetto. a Zara e Patrasso, e organizzato un meeti ng a 
Giovinazzo. 
Ha parte cipato ad una crossfield visit in Grecia. coinvolgendo tramite un bando regiona le alcune imprese locali, 
e ne ha organizza ta una in Puglia, a Manfredonia e Torre a Mare. 
Sono stati organizzati 3 laboratori blu, a Tricase, Gall1pol1 e Taranto, e 3 workshop a Torre Guaceto, Tricase e 
Taranto . 
È stato realizzato uno studio sulla dimensione del l'economia del mare in Puglia nell'ambito del WP3 di 
progetto . L'agenz ia ha parte cipato inoltre alle attività d1 informazione, pubblicità e dissem 1naz1one dei risultati 
del progetto . 

Nel corso del 2019 verranno organ izzati due 1nfo day e una hackathon, a conclusione del percorso di 
innovazione blu avviato nel 2018. 
Verranno finanziati 5 progetti di piccola scala attraverso lo schema d1 voucher per l'innovazione. per finanziare 
l'attuaz ione di progetti d1 innovazione sviluppati dalle imprese. 
Si contribuirà all'elaborazione di database transnazionale di Fornitori di conoscenza, cioé d1 esperti per la Blue 
Growth e "nuovi agen ti di innovazione", volto a promuovere competen ze e servizi di coaching dell'innovazione in 
un contesto transnaziona le. 
Si contribuirà alla scrittura della Strategia di Rete per l'innovazione transnazionale e un Piano d1 azione comune 
per la capitalizzazione a lungo termine dei risultati del progetto per i cluster marittimi nelle 7 regioni adriatico­
ioniche coinvolte e oltre . 
L'agenzia parteciperà inoltre alle attività di informazione, pubblicità e disseminazione dei risultati del progetto . 
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lnterre g V-A Grecia-Italia 
Unione Europea 
Dipartimento Sviluppo Economico. Innovazione, Istru zione. Formazione e 
Lavoro - Sezione lnternaz1onal1zzazione 
Supporto Tecnico 
In corso di 30/03/2020 
formalizzazione 

Il Progetto Triton !acronimo di Development of manageme nt Tools and directives lor immediate protect ion of 
biodiversity in coastal areas affected by sea erosion and es tablishment of appropriat e environmental control 
system sl è finalizzato alla riduzione delle conseguenze dell'erosione costie ra e il superame nto dell'a ttuale 
divario nella gestione integrata delle zone costiere (ICZMI nell'a rea di intervento. 
Il part enariato d1 Triton, coordinato dalla Regione Puglia, in collaborazione con l'Agenzia Regionale per la 
Tecnologia e l'Innovazione ARTI, è compos to dal Centro Euro-Mediterraneo sui Camb1ament1 Climatici ICMCCI. 
dalla Regione della Grecia Occidentale, dal Gruppo Europeo d1 Interesse Economico per lo sviluppo delle città 
sosten1bil1 e dall'Università di Patrasso . 
L'obiettivo generale del progetto Triton è sviluppare un modello di Gestione Integrata delle Zone Costiere IGIZC) 
tra la Puglia e la Grecia occidentale, real izzando st rume nti d1 supporto decisionale per la gestione integrata 
delle zone cos tiere finalizzati a lla riduzione degli impatt i dell'eros ione costiera. 
Per raggiungere ciò, Triton per segue i seg uenti obiettivi speci fici: 

aumentare il rapporto costo -efficacia delle dec1s1oni prese nel campo della gestione delle coste; 
ridurre e ottimizzare la spesa riguardante la produzione e il trattamento dei dati costieri attraverso 
strumenti comuni basati sul GIS / SIT; 
sostenere la valutazione integrata dei problemi d1 erosio ne costiera nelle decisioni di pianificazione e 
investimento, attra verso l'adozione di strumenti d1 valutazione ambientale in ogni intervento proposto 
dal setto re pubblico o privato; 
identificare metodologie comuni tra Italia e Grecia per il monitoraggio e la mappat ura degli indicatori di 
rischio da incorporar e nelle politiche di pianificazione e di inves timento per il medio e lungo periodo; 
sos tenere i Comuni e gli operato ri nella raccolta d1 fondi e l'accesso ai programmi BEI/ FEI / EASME. 

I ; 

ARTI ha organizzato, col supporto di Regione Puglia, 11 kick off meeting il 20 e il 21 se ttembre nella propria 
sede. Ha supportato Regione Puglia nell'avvio delle att ività di management e pianificazione (WP1 I. anche 
tramit e una Skype conferen ce a novembre e un incontro con gli st akeh older regionali . 

I • 

La Regione Puglia, con il su pporto tecnico di ARTI, sa rà direttame nte resp onsa bile del pacche tto di lavoro IWPI 
1 su l coordinamen to. 
In capo a Regione Puglia le attività previste nel WP2 "Communication and Publicity" prevedono: 

1. organizzazione del terzo evento 1n Puglia; 
2. creazione del sito-web di progetto ; 
3. attività di ufficio stampa ; 
4. pred1spos121one materiali promozionali e d1 d1sseminaz1one; 
5. organizzazione di eventi informativi in Puglia. 

In capo a Regione Puglia/ARTI le attivita tecniche previste nel WP3 "Mapping and Planning of tools and 
framework" afferiscono principalmente alla realizzazione di: 

mappat ura degli s trumenti tecnolog ici IGIS/SITI ed opera tivi IPCCI esisten ti ed utilizzati a livello regionale 
per la valutazione e la gestione del rischio di erosione cos tiera identificati per ogni area di interesse da 
tra sferire nello strum ento di gestione congiunta tra Grecia e Italia per la misurazione e pianificazione delle 
prestaz ioni ambienta li e amministrative ; 
mappatura e classificazione d1 indicatori e strumenti di supporto dec1s1onale IDSSI ulll~per ~ ratt erizza re e 
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quantificare diversi elementi a rischio, tra cui spiagge, zone umide, porti. infrastru tture, e settori coinvolti. 
tra cui agricoltura, turismo. biodiversità. che saranno identificati e seleziona ti per le prove nelle aree pilota; 
definizione di una piattaforma integrata per la condivisione di dati e metodologie con identificazione delle 
besi practice [AS-151: 
progettazione e sviluppo della piattaforma TO-BE: 
sviluppo della str uttura e dello strume nto per gli utenti f1nal1 con formazione rela tiva. 

Relativamente al WP4 "Pilo! Cases ", la realizzazione dei casi pilota per quanto riguarda la Regione Puglia 
avverrà mediante l'attivazione di un sistema WEB/GIS integrato in aree che la Regione definirà in base ai criteri 
alla pubblicazione di una manifestazione di interesse rivolta alle amministrazioni locali. Il caso pilota ha la 
finalità di dimostrate come l'applicazione del sistema integra to WEB/GIS sia utile strume nto di pianificazione di 
decisione DSS degli interventi per il monitoraggio degli effetti dell'adozione del piano delle coste . 
Infine, la Regione Puglia è coinvolta nel WP 5 "Training and Educational" che costituisce il complesso di attività 
maggiormente impattan ti sul territorio e riguarda la formazione sulle buone pratiche relative alla tutela della 
fascia costiera . Il progetto formativo, per le sue finalità e come struttura to, costituirà un ulteriore strume nto di 
stimolo, promozione e supporto all'attività di pianificazione dei comuni costieri. Il piano delle attività formativo 
si art icola in due aree principali: 

la formazione per gli esperti degli enti locali che si occupano della redazione dei Piani Comunali delle 
Coste, 1n collaborazione con gli ordini professionali d'ingegneri, architetti. biologi, geologi; 
un corso internaz ionale [Summer School) concepito come un corso di Alta Formazione sugli strumen ti 
integrati della piattaforma Grecia-Italia finalizzati ad impleme ntare le competenze sull'approcc io integrato. 
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P.O. Puglia 2014-2020. Asse Prioritario OT VIII "Promuovere la sos tenibilità 
e la qualità dell'occupazio ne e il sos tegno alla mobilità professionale" e 
Asse prioritario OT X "Investire nell'istruzio ne, nella formazione e nella 
formazione professionale per le compe tenze e l'apprendimen to 
permanente" 

FSE 
AdG - Dipartimento Sviluppo Economico, Innovazione, Istruzione. 
Formazione e Lavoro 
Organismo Intermedio 
15/12/2017 31/12/2021 

Negli ult1m1 dieci anni la Regione Puglia ha sperimentato e implementa to politiche indirizzate alla 
valorizzazione sia del capitale umano de, cittad ini pugliesi. sia dei risultati della ricerca pubblica scientifica e 
tecnologica. con ricadute positive nell 'am bito dell 'imprenditoria innovativa. 
Nel corso della programmazione 2014-2020 la Regione Puglia intende rafforzare le att1v1tà finalizzate a 
sostenere la selezm ne dei talenti imprend itoriali e la creazione/ conso lidamento di startup innovative ad alto 
contenuto d1 conosce nza. 
A tal fine, att raverso l'interven to denominato "Estra zione dei Talenti" attuato dall'ARTI. ha finanziato percor si 
strutturai, e persona lizzati di accom pagnamento all'imprendito rialità innovativa su sca la regionale. 
La Misura "Estrazione dei talenti" s, prefigge di: 

favorire l'emers ione. l'evoluzione e il consolidamento dei Team che propongono le migliori 1niziat1ve 
imprend1torial1 ad alta intensità di conoscenza. ausp1cab1lmente collegate ad attività present, nel sis tema 
scientifico e/o nel sistema produttivo e/o nel terr itorio; 
attrarre nel territo rio pugliese startup innovative. nonché Soggetti sia fornitori di servizi qualificati e ad alto 
valore aggiunto. s ia detent ori dt competenze specifiche rivolte all'accom pagname nto e all'acce lerazione di 
impresa innovativa, resid enti fuori dalla Puglia ; 
accompagnare i soggett i sopra citati verso un buon livello s ia di compete nza manageriale. sia di 
consapevolezza circa il percorso da compiere in termini di sosteni bilità temporale del progetto 
imprenditoriale innovativo; 
facilitare e suppo rtar e l'eventuale tras formazione, net cast ritenuti val1d1 e meritevoli, delle idee di business 
in imprese innovative vere e proprie . 

Si stima che l'ARTI, attraverso la Misura "Estraz ione dei Talenti", guiderà le cd "Factory" nell 'attuazione di circa 
n. 300 percorsi strut turati di accompag namento verso l' imprenditorialità innovativa, su scala regionale, in un 
triennio. 
I Soggetti Attuatori di tali percorsi saran no le "Factory", ovvero Raggruppame nti di Organism i ed Enti di varia 
natura !pubblica, privata e mista! e localizzazione !regionale , nazionale e internazionale! che, dopo specifica 
procedura d1 selezio ne pubblica, saranno pronti ad acco mpagnare e a valorizzare le idee imprenditoriali 
innovative e ad alta intensita di conoscenza espresse dai soggett i innovatori. 
Tali idee imprenditori ali saranno proposte dai Soggetti Destina tari dei servizi d1 accompagnamento , ovvero da 
Soggetti, sia disoccupati che occupati, raggruppati in Team d1 almeno due Componenti e selezionati attraverso 
una specifica procedura di evidenza pubblica. I Team valuta 1 "idonei" acquisiranno 11 diritto a partecipare ad un 
percorso d, accom pagnamento presso una Factory prescelta dagli stessi Team. La Factory prescelta ricevera 
un "Contributo" commisurato alla quantità e qualità dei se rvizi d1 accompagna mento ero gati secon do le 
disposizioni tecniche contenute negli Avvis i pubblici "Selezione Factory" e "Selez ione Team". 

predisposizione e pubblicazione dell'Avviso Pubblico "Selezione Factory"; 
predisposizione e attivazione della piattaforma on-web d1 candidatura delle Factory; 
promozione, anche att raverso un Road Show per l'Italia, del predetto Avviso Pubblico; 
raccolta delle candidature delle Factory attr averso procedu ra telematica ; 
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predispos1z1one e att ivazione della piattaforma on web dedicata alla valutazione dell'amm1ssibil1tà formale e 
di merito delle candidatur e delle Factory; 
valutazione d1 ammissibilità formale delle candidature delle Factory; 
se lezione dei Commissar i che compongono il Nucleo d1 Valutazione del meri to delle candidature delle 
Factory; 

- avvio delle attività di valutazione d1 mento delle candidature delle Factory; 
- avvio della verifica a campione delle dichiarazioni oggetto delle dichiarazioni sostitutive d1 cert1f1caz1one e 

dell'atto d1 notorietà presentate dalle Factory e dai Team; 
- predisposizione della documentazi one tecn ico-economica inerente la Gara per la fornitura di "Progettaz ione 

e realizzazione del sistema informativo a supporto dell'azione Estrazione dei Talenti e assistenza 
sistemistica "; 
aggiudicazione della Gara di cui al punto precede nte; 
implementazione al 50% del predetto Siste ma Informativo; 
reda zione definitiva dell 'Avviso "Selezione Team", dei relativi template e allegati; 
progettazione della piattaforma on web di registraz ione e candidatura dei Team; 
assistenza tecnica, presso 1l Partenariato Economico-Sociale della Regione Puglia, relativa al presente 
Intervento; 

- promozione e comunicazione del presente Intervent o e delle relative attività presso testat e g1ornal1st1che, 
anche online, e presso i socia! media; 
tra smissione della prima versione del SI.GE.CO relativo all'O.I.; 

unto e consolidamento del Gruppo di Lavoro rela tivo al prese nte Interve nto. 

predisposizione e pubblicazione dell'Avviso Pubblico "Selezione Team"; 
pred isposizione e attivazione della piattaforma on-web d1 candidatura dei Team; 
promozione del predetto l'Avviso e delle relative procedure selettive con un piano d1 comunicazione 
specifico; 
raccolta delle candidature dei Team attraverso procedura telema tica, 
completamento della valutazione di merito delle candidature delle Factory; 
verifica a cam pione delle dichiarazioni oggetto delle dichiarazioni sos titutive di cer tificazione e dell 'atto di 
notorietà prese ntate dalle Factory e dai Team; 
attivazione dell'utenza, in capo all'O.I., della banca dati "SISTEMA SINTESI"; 
ufficializzazione dell'e lenco e/o Albo delle Factory "idonee" ad erogare i servizi d1 accompagnamento di cui 
al presente Intervento; 
valutazione dell ·ammissib1lita formale e di merito delle candidature dei Team seguendo l'ordine di finest re 
bimestrali , 
ufficializzazione dei Team che saranno valutati ··1donei"; 
progettazione finale e definizione dei tempia le da incorpora re nel Sistema Informativo gestionale del 
prese nte Interven to; 
implementa zione, test ing e attivazione del predetto Sistema Informativo; 
revisione e aggiornamen to eventuali del SI.GE.CO re lativo all'O I.; 
attivazione dell 'utenza in capo all 'O.I. rela tiva all'iter e al lasc1colo dell'Interven to delegato nell'ambito del 
MIR; 
assistenza tecnica, presso il Partenariato Econom1co-Soc1ale della Regmne Puglia, relativa al presente 
Intervento; 
cura della fase di cos tituzione delle Factory; 
approvazione dei Piani di Attività perso nalizzati per ciascu n Team e cura della tase di predisposizione delle 
Convenzione tra Factory e O.I., nonché quella della definizione e formalizzazione dell 'Atto Unilatera le 
d'Obbligo da stipulars i tra Factory, Team e O.I.; 
cura dei provvedimenti d1 concessione dei "Contributi" alle Factory; 
assegnazione della "scheda MIRWEB" a ciascun Soggetto Beneficiario IFactoryl per le attività di 
rendicontazione tecnica e amministrativa; /"' 
monitoraggio dell 'andamento dei servizi di accompagnamento erogati dalle Factory e dei relatr~! .àeliverable 

I 
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prodotti dai Team; 
controllo sul rispet to puntuale degli adempimenti tecnici e amministrativi da parte delle Factory e dei Team; 
verifica della qualità, del l'efficienza e della corre ttezza delle operazioni relative ai Piani di Attività con la 
definizione e l'a ttuazione d1 un apposito piano de, controlli in loco !nei luoghi di svolgimento delle sess ioni di 
accompagnamen to! e da remata !attraversa 11 Sistema Informativa!; 
erogazione dei "Contr ibuti" regolarmen te maturati !anticipi e sa ldi! alle Factory; 
animazione della commun1ty delle Factory e dei Team, nonché dell 'ecosistema regionale dell'Innovazione e 
disseminazione delle informazioni e dei dat i re lativi all'es ita dell 'intervento ; 
progetta zione, orga nizzazione e realizzaz ione della Star t Cup Puglia 2019: 
promozione e comunicazione del presente Intervento e delle rela tive attività press o testate giornalist iche, 
anche on line, e presso i social media. 

20 
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PI N - pugliesi innovat1v1 
Regione Puglia - Fondo Nazionale Politiche Giovanili 
Sezione Pol1t1che Giovan1l1 e Innovazione Sociale 

PIANO ANNUALE 2019 

Collaboraz1one con Regione Puglia per la ca-progettazione e ca­
esecuzione delle azioni di accompagnamento ai fabbisogni dei giovani che 
attivano e sviluppano nuovi progetti a vocazione imprenditoriale , da 
effettuarsi nell'ambito dell' intervento denomina to "PIN" 
01/01/2019 31/12/2021 

Le attività di accompagnamento a1 fabbisogni dei g1ovan1 che attivano e sviluppano nuovi progett i a vocazione 
imprend1tor1ale sono finalizzate a rafforzare le competenze, incoraggiando la condivisione della conoscenza, 
l'apprendimento tra pari, lo scambio tra generazioni, da real izzarsi nell'ambito dell"in1z1ativa a sostegno dei 
progetti a vocazione imprenditoriale dei giovani denomina ta "PIN". A dicembre 2018, i grupp i destina tari 
dell'accompagname nto ARTI che stanno beneficiando del finanziamento PIN sono in totale n. 239, di cui n. 111 
hanno term inato il progetto coperto da contributo finanziario e si trovano in fase di consolidamento 
dell'impresa avviata. Ad oggi, oltre 1000 giovani pugliesi hanno usufruito e stanno usufruendo dei servizi di 
accompagnamento offerti da PIN erogati da ARTI !nel numero sono compresi i componenti dei gruppi vincitori 
e quelli che hanno beneficiato delle attività di pre-1noltro e dei colloqui a seguito d1 esito negativo!. 
ARTI intende ampliare le azioni di accom pagnamento PIN. assicurando continuità alle attività legate alla 
candidatura e alla realizzazione delle attività progett uali e, allo stesso tempo, realizzando spec ifici percor si 
dedicati a, gruppi che si avviano al termine del loro percorso progettuale coperto dal contributo finanziario. 
Si ritiene infatti che un impegno orienta to a rafforzare le prospettive di follow-up, anche in ottica di 
autosufficienza, dei nuovi progetti imprenditoriali verso obiettivi di avvicinamento al mercato e alle istituzioni 
contribuisca a capita lizzare al meglio gli effetti della misura reg ionale . 

Attività orientate a divulgare l'avviso, favorire la conoscenza dello strumento del Business Model Canvas e 
supportare I gruppi informal i nella comp1laz1one delle candidature : 
- sono stat i realizzati eventi d1 prese ntazione del bando e del modello Canvas sull'intero territo rio 

regiona le; 
quotidianamente , lo staff dedicato all'accompagnam ento ha accolto gruppi informali interessati ad avere 
un confronto in fase di pre-inoltro della candidatura lin ques ta tipologia, rientra anche la realizzazione di 
incontri con I proponenti non ammessi al finanziamento, al fine di sup portare l'analisi del risultato 
ottenuto e fornire riscontri utili all 'inoltro di una nuova candidatura I. 

Accompagnamento a supporto della realizzazione dei progetti e allo sviluppo e al rafforzamento delle 
competenze imprenditoriali dei partecipanti : 
- lo staff dedicato all'accompagname nto ha incontrato e seguito tutti gruppi 1nformal1 ammessi al 

finanziamento per definire una progettazione di dettaglio da allegare all'atto di impegno con la Regione; 
è stato gestito il sistema di erogazione di prestazioni profess ionali specializzate. basa to sulla domanda 
dei gruppi beneficiari che richiedono un sostegno nelle fasi di costituzione . avvio e gestione dell 'impresa 
!consulenza tecnica/tecnologica, fiscale, tributaria e conta bile. finanziar ia, legale , informat ica, 
d'immagine e comunicazione, di amministrazione del personale, ecc .I. 

A supporto delle attività imprend itoriali dei gruppi v1ncitorr, ARTI ha curato la realizzazione di un primo 
insieme di azioni di accompagnamento per il follow-up delle nuove imprese avviate: 
- svolgimento d1 workshop tecnici sul territ orio: 
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organ1zzaz1one di attività d1 networking; 
ideazione e condivisione d1 toolk1t per la gestione tecnica delle attività; 
supporto alla partecipazione ad eventi BtoB e fiere di se ttore; 

PIANO ANNUALE 2019 

organizzazione di una business pian compet ition per i gruppi PIN, in collegamento con il circuito del 
Premio Nazionale per 1·1nnovazione !Start Cup Puglia ed121one 20181. 

Accompagnamento alla candidatura delle idee progettuali 
Prosecuzione del servizio di assistenza alla compilazione e all'inserimento della candidatura nel sis tema 
telemat ico. 
Accompagnamento alla progettazione esecutiva 
Prose cuzione del se rvizio di assistenza ai gruppi vincitori del finanziame nto per la definizione di dettagl io dei 
progetti esecu tivi. 
Accompagnamento per il rafforzamento delle competenze per l'avvio e la conduzione dei progetti 
imprenditoriali 
Prosecuzione del servizio di supporlo ai gruppi vincitori del finanziamento attraverso : 

l'organizzazione di incontri territoriali con focus tematici sulla gestione del progetto IToolkitl; 
gestione del sis tema di erogazione di prestazion i professio nali special izzate, basato sulla domanda dei 
gruppi beneficiari che richiedono un sos tegno nelle fasi di costituzione. avvio e gestione dell'impresa 
!consulenza tecnica/tecnolog ica, fiscale, tributaria e contabile, finanziaria, legale , informatica, 
d'immagine e comunicazione, di amministrazione del perso nale, ecc.I. 

Accompagnamento per il follow- up dei progetti imprenditoriali 
Rafforzamento del servizio di supporto a, gruppi vincitori del finanziamento attraverso: 

una sempre maggiore visibilità offerta a1 vincitori PIN attraverso l'ottim1zzaz1one della sezione vincitori 
del sito, 11 consolidamento del canale instagram @pingiovan1 e la realizzazione di reportage di racco nto 
delle 1niz1at1ve attivate; 
la progettazione e la realizzazione d1 eventi d1 presentazione pubblica ad ampio raggio dell'insieme delle 
proposte sostenute dalla misura: 
l'intensi ficazione delle iniziative di partecipazione dei vincitor i PIN a eventi fieristici regionali ed extra ­
regionali, s trutturate con lo specifico fermat di accompagnamento testato nel prece dente periodo, che 
prevede 1. se lezione dei progetti più idonei allo spec1f1co evento • 2. preparazione alla partecipazione · 3. 
assistenza durante lo svolgimento dell'evento - 4. mon1toragg10 e consolidamento dei risultati ottenut i; 
l'attivazione di una nuova azione destinata al consolidamento dei progetti afferenti all'ambito 
dell' innovazione sociale, i cui gruppi hanno spesso most ra o magg iori difficoltà negli aspett i legati alla 
sos enibil1tà economica della propria iniziativa. che contri buisca ad affermare la consapevolezza di un 
ruolo imprendito riale complementare alle politiche pubbliche e ad una relazione d1 complementa rietà 
con gli enti pubblici, non solo in termini di reperimen to delle risorse finanziarie, ma di erogazione di 
servizi ad impatto sociale; 
la moltiplicazione degli incontri di networking informali tra vincitori PIN, con il coinvolgimento di aziende 
e operatori economici, eventualmente anche in compleme nta rità ad altri eventi organizzati sul terri torio 
regionale : 
un'azione permanente di affiancamento per la creaz ione d1 s inergie con potenziali investitori e 
partnership per quei progetti che si dimostrino 1n grado d1 intercettare inte ressi industriali su scala 
almeno nazionale: 
un·estens1one del sistema di erogazione d1 prestazioni profess1onal1 specializza te, basato sulla domanda 
dei gruppi beneficiari, anche ai mesi successivi il termine del progetto per consu lenze legate allo sviluppo 
del business . 

Attività di monitoraggio in itinere 
Conduzione di attività di monitoragg io 1n itinere tramite raccolta sistema tica di informazioni sui 
partec1pant1 e sui progetti benef1c1ar1 dell'accompagnamen to, al fine d1 disporre di un quadro conosc1t1vo 
dell'intervento semp re aggiornato . 
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lnter reg Europe 
UE 

1-1[ 

Sezione Politiche Giovanili e Innovazione Sociale 

Collaborazione con Regione Puglia per la co-esecuz1one delle azioni 
proge ttuali 

22/ 11/2018 31/03/2023 

Il progetto mira a promuovere l'imprenditorialità giovanile come fattore ab1l1tante d1 crescita intelligente. 
sostenibile e inclusiva. 
Lo sviluppo dell' imprenditorialità ha benefici economici e sociali. poiché non è solo una forza trainante per la 
creazione di posti di lavoro. la competitività e la crescita. ma contribuisce anche alla realizzazione perso nale 
e al raggiungimento degli obiettivi sociali. Tuttavia, solo il 37% degli europei vorre bbe essere un lavoratore 
autonomo . L'UE sollecita quindi i paes i membri a rea lizzare iniziative per incentivare lo sviluppo di una 
mentalità impren ditoriale tra le giovani generazioni di euro pei. I giovani che beneficiano di una formazione 
imprenditor iale spec ializzata sviluppano maggior i probabilità di avviare un'im presa e d1 affrontare meglio le 
sfide nella loro carrie ra professiona le e nella vita in generale . 
Attraverso un approccio a quadrupla elica. 11 progetto identificherà e scambierà buone pratiche sulla 
promozione d1 ecos istemi imprend itoriali e azioni favorevoli all'imprenditorialità dei giovani. Le buone 
prat iche e le lezioni apprese saranno trasferite in p1an1 d'azione da includere nelle politiche regionali dei 
partner . 
Il progetto è realizzato nell'amb ito di lnterreg Europe, programma europeo che sup porta I governi locali e 
reg10nali di tutta Europa a sviluppare una politica migliore creando opportu nità di condivisione di idee ed 
esperienze su lle pratiche attuate da politiche pubbliche. per migliorare l'innovazione, l'impatto e la 
sos tenibilità degli investimenti pubblici per le persone e i luoghi. 
La Regione Puglia ha aderito in qualità di partner al progetto --E-Cool Entrepreneurial and intra preneu rial 
mindset in young people through the dynamisation of competences, teac hing methodologies and 
entrepreneurial ecosystem .. presentato neu ·ambito della priorità .. Sme competit1veness" Partecipano Official 
Chamber of Commerce, lndustry and Sh1pping of Sev1lle come lead partner IESl, The South Moravian Region 
ICZI. Zemgale Planning Region ILVI, Harghita County Council IROI. Devon County Council IUKI. Hanze 
University of Applied Sciences Gron1ngen INLI. Regional Development Fund of Attica on beha lf of Region of 
Attica !EL), Ministry of Economy entrepre neurship and crafts IHRI. the Agglome ration Opole Trust IPL). 
ARTI collabora con la Sezione Politiche Giovanili e Innovazione Sociale nell·esecuzio ne delle attività rientranti 
in .. External expertise & services .. del progetto. 

collaborazione alla conduzione delle prime at11v1tà di management e di gestione amministrativa­
finanziaria del progetto ; 
contribuzione al coinvolgimento degl i stakeholder regionali e alla realizzaz ione del primo "Regional 
stakeholder meet ing .. in Puglia; 
partecipazione alla missione in Repubblica Ceca per l' .. lnterregional se minar in Brno .. ; 
azioni di disse minazione del progetto . 

attivare 11 controllo di primo livello; 
contribuire all'or gan 1zzaz1one dei successivi "Reg1onal s take holder meeting .. in Puglia 

I 
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coinvolgimento degli stakeholder regionali; 
part ecipare agli "lnterregional works hop" in Je lgava ILatvial, in Groningen [Nether landsl e in Exeter [UKJ; 
condurre azioni di comunicazione delle azioni progettual i. 

24 
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Politiche G1ovanil1 

Regione Puglia - Fondo Nazionale Politiche Giovanili 

Sezione Politiche Giovanili e Innovazione Sociale 

PIANO ANNUALE 2019 

Cooperazione con Regione Puglia per la progettazione, il coordiname nto, 
l'attuazione e la gestione amministrativo-finanziaria dell 'intervento 
29/11/2018 29/11/2019 

Al fine di capitalizzare l'es perienza dell'azione pilota ··Giovani Innovatori in Azienda", realizzata nella 
precedente progra mmazione euro pea, la Regione Puglia intende svolgere un'a nalisi dei risultati della 
sperimentazione condotta . 

Con la presenza iniziativa. ARTI awia un confronto e una concertazione con part i sociali e organizzaz ioni 
dator iali. in particola re con I loro se ttori specifici sui giovani. sull 'analisi di fabbisogni di innovazione e 
internazional izzazione delle imprese e di competenze giovanili. 
L'obiettivo è fornire alla Regione Puglia elementi per valutare una riproposizione in larga scala della misura 
sui fondi europei della programmazione Por 2014/2020. con 1l supporto d1 uno studio degli effetti attesi. 

Svolgimento di un'a nal1s1 d1 follow up dei casi sperimenta li di "Giovan, Innovatori In azienda " avviati nella 
programmazione europea precedente con un'analisi delle criticità riscontrat e e una progettazione di ipotesi di 
miglioramento del des ign della misura sperimentata 

I ' 

elaborare un modello di intervento che favorisca l'organizzazione ad ampia scal a di uno scambio alla par i 
tra aziende che, anche per il tramite delle propr ie organizzazioni datoriali, esplicitino aree di fabbisogno e 
manifestazioni di interesse verso i progetti di giovani che s i candidino a mettere a dispos1z1one le proprie 
competenze, progettand o proposte di miglioramento aziendale; 
redigere uno schema d1 Piano opera tivo con cui si concordano lemp1 e modalità di collaborazione del 
giovane innovatore in azienda ; 
redigere uno stu dio e un modello di analisi dei fabbisogni di innovazione e internaz ionalizzazione delle 
PMI pugliesi, concertato con le parti socia li. 
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"'Progra mma regionale a soste gno della specializzaz ione intelligente e 
della sos tenibilità sociale ed ambientale "'. APQ per l"attuazione degli 
interve nti regionali afferent i al se ttore Ricerca 

Regione Puglia 
Dipartimento per lo Sviluppo Economico, il Lavoro e l'Innovazione - Sezione 
Ricerca Innovazione e Capacità Ist ituzionale- Servizio ricerca industria le e 
innovazione 

Supporto tecnico 

Ottobre 2013 Dicembre 2019 

Obiettivo dell'inte rvento è quello di creare ulte riori opportunità di integrazione e completame nto di quanto già 
rea lizzato, nonché introdurre un nuovo approccio sper imen tale a lla ricerca e innovazione metten do al centro i 
giovani talent i della ricerca, nel rispetto della parità di genere . FuturelnResearch (FiRI mira a : 

favorire il ricambio gene razionale presso gli atenei e gli enti pubblici di ricerca , al fine di rafforzare le basi 
scientifiche operanti in Puglia, attraverso proget ti di ricerca fondamentale propos ti da giovani ricercato ri, 
anche in vista di una più efficace partecipaz ione alle iniziative europee rela tive ai Programm i Quadro 
dell'Unione Europea; 
rafforzare i presu ppost i per la creazione di masse critiche di competenze in grado di connetters i 
efficacemente con altr i terr itori, favorendo la realizzaz ione di reti lunghe nazionali e sovranazionali anche in 
termi ni di attrazio ne di investimenti e talenti coerenteme nte con la Smar t Specialization Strategy di 
Regione Puglia: 
individuare interventi in grado di garantire ricerca e innovazione user driven, conside rando la sostenibil ità e 
il mercato e premia ndo gli atto ri in grado di integrare le competenze scientifiche e tecnolog iche con que lle 
umanistiche in un'ottica interd isciplinare. 

FuturelnResear ch è des tinato alle eccelle nze della ricerca scientif ica pugliese per sos tenere la formaz ione, la 
mobilità e lo sviluppo delle capacità dei ricercatori pugliesi ed il sostegno di progetti di ricerca cur iosity driven. 
L"intervento si artico la in due fasi : 

selez ione. sulla base di un Bando regionale, di idee progettual i proposte da ricerca tori, re lative ad ambiti di 
riferimento individuati sulla base dell'ana lisi dei fabbisogni reg ionali di innovazione, aventi un e levato grado 
di fattibilità industria le; 
procedure concorsua li, da parte delle Università/Dipartimenti , per l'assunzione di ricercatori con contratti a 
tempo determina to e con reg ime a tempo pieno: ciascun bando di concorso deve indicare l'idea progettua le 
di riferimento, come base del progetto di ricerca da rea lizzare a cura del ricercatore , una volta assunto . 

L'ART! garantisce le attività di supporto tecnico. All"Agenzia è stata affidata l'esecuzione delle seguenti attività : 
concorrer e alla predispos izione del bando per la presentazio ne di idee proget tuali proposte da ricercatori; 
selezionare le idee progettuali presen tate direttam ente dai ricercatori per la rea lizzazione di attività di 
ricerca nell'ambito delle Università pugliesi; 
ass icurare il monitoraggio in itinere e la valutazione ex-pos t dei progetti; 
progettare e ges tire azioni di tutoraggio e accompagnamento per i ricercatori, anche con riferimento alla 
creazione di star t up. 

Gestione amministra tiva 
Redazione del repor t di monitoragg io in itinere dell"intervento 
Redazione dei rend iconti per singola Università beneficiaria 
Coordinamento delle att ività di monitoraggio dei progetti di ricerca del Il e del lii anno condotte dagli 
Esperti Scientifici 
Pred isposizione di schede analitiche dei risultati dei progetti di ricerca per il lii anno di attività 
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Analisi delle criticità e problematiche emerse nel corso del lii anno di att1v1tà 
Predisposizione della documen tazione necessaria alla realizzazione del monitoraggio del lii anno 
Coordinamento delle visite in loco degli esperti per il monitoraggio del secondo anno del progetto di ricerca 

Gestione amminist rativa 
Sistemat1zzaz1one ed elaborazione dei dati raccolti dal monitoraggio dei progetti di ricerca del Il anno . 
Sistemat izzazione ed elaboraz ione de, dati raccolti dal monitoraggio dei progetti d1 ricerca del lii anno. 
Analisi delle criticità e problematiche eme rse nel corso del lii anno di attività 
Redazione del report di monitoraggio ex post dell'intervento 
Redazione dei rendiconti per singola Università beneficiaria 
Coordiname nto delle attività di monitoraggio degli ultimi progett i di ricerca del lii anno condotte dagli 
Esperti Scientifici 
Valorizzazione dei risultati dei progetti d1 ricerca 
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Asse X - Azione 10.4 del POR Puglia 2014/2020 - POR PUGLIA 
FESR- FSE 2014/2020 Fondo Sociale Europeo appr ovato con 
Decisio ne C(201515854 de l 13/08/2015 

Regione Pug lia 

Dipartimento Sviluppo economico, Innovazione, Istruzione, 
Formazi one e Lavoro - Sez ione Istruzione e Università 

Su pport o tecnico 

Ottobre 2018 Dicembre 2023 

L·iniziat1va REFIN, 1n coerenza con 1l POR Puglia 2014/2020, intende contribuire a favorire l·interazione del 
s istema educativo regionale mediante 1l rafforzamento dei collegamenti tra ricerca, alta formazione ed 
innovazione ed al rafforzamento delle attività di ricerca nei settori di potenziale interesse per la Regione, al fine 
di favorire lo sviluppo di competenz e spec ifiche nelramb1to della ricerca scienti fica ed innovativa. 

Un iziativa REFIN, approvato con DGR n. 1991 del 06/11/2018, è art icolata in un ins ieme integrato di azioni 
complesse il cui sviluppo logico e temporale è di se guito sinte ticamente riportato : 

Fase 1: selezione pubblica per rindividuazione delle idee proge ttuali effettivamen te sostenibili e realizza bili 
dalle Università potenziali beneficiane; le idee progettuali rela tive alla presente fase cost1tu1ranno i temi in 
relazione a1 quali verrà espletata la selezione dei progetti di ricerca di cui alla fase 2: 
Fase 2: procedura di selezione funzionale ad individuare, in base alle idee progettuali risultate sostenibili in 
esito alla fase 1, 1 migliori progetti d1 ricerca, contenenti, tra rallro, rindividuaz1one degli obiettivi di ricerca 
e la descnz1one dell ·impatto degli esi ti della ricerca su l sistema ··socio - economico - indust riate·· 
regionale; 
Fase 3: sottoscri zione delle Convenzioni tra Università bene ficiarie ed Amministrazione regiona le; 
Fase I. : procedura pubblica d1 selez ione di cui att·art. 24. comma 2 della L. n. 240/201 O, condotta dalle 
Università pugliesi beneficiane, lesa ad individuare i ricerca tori che svilupperanno i progett i di ricerca di 
durata triennale se lezionati in esito alla fase 2; 
Fase 5: def1n1zione, da parte dei ricercatori reclutati, del progetto esecutivo d1 ricerca e successiva 
validazione in ordine alla coerenza dello stesso con il progetto di ricerca di cui alla fase 2 ; 
Fase 6: attuazione del progetto esecutivo di ricerca validato e svolgimento delle attività didattiche di cui 
aWart. 24, comma 1 della L. n. 21.0/2010; 
Fase 7: monitoraggio dello stato di avanzamento dei progetti in relazione al raggiungimento degli obiettivi di 
ricerca programmat i; 
Fase 8: verifica finale funzionale ad accer tare il pieno raggiungimento degli ob1ettiv1 di ricerca 
programmati . 

- Aggiornamento della mappatura dei fabbisogni pubblici d1 innovazione considera ti rilevanti per 1l territor io 
reg ionale realizzata attr averso una ricognizione interna tra i Dipartimenti al fine di 1nd1v1duare i macro -
temi di interesse regionale connessi a tali fabbisog ni 
Integrazione scie ntifica dei macro - temi identificati, richiedendo a tutte le Univers ità pugliesi di strutturar e 
idee progettuali che potessero cost ituire la base scienti fica 
Co-progettazione degli Avvisi: 

supporto tecnico per la predisposizio ne dell·Awiso rivolto alle Università finalizzato ad individuare le 
Università beneficiarie e le idee progettuali effettivamente sostenibili, di cui alla Fase 1; 
approfondime nti tecnici necessari . con specifico riferimento alla definizione dei criteri di valutazione 
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per ciascuna idea progettuale e alla predisposizione della modulistica dell 'Avviso. 
con riferimento alla fase 2, predisposizione. sulla base delle indicazioni fornite dal Dipartimento 
Sviluppo Economico. Innovazione. Istruzione, Formazione e Lavoro e dalla Sezione Istruzione e 
Università, del testo dell'avviso e della relativa modulistica. 

1. Supporto all ' esplet a mento de ll'Avv iso di se lez ione de i benef iciari 
ARTI svolgerà assis tenza tecnica per l'esp letamento delle attività funzionali ad ind1v1duare le Università 
beneficiarie e l'elenco delle idee progettua li concretamente ed efficacemente sviluppabili da ciascuna Univers ità 
partecipante !Fase 11 In part icolare, ARTI supporterà l'espleta mento delle fasi di valutazioni di ammissibi lità e 
di valutazione di mer ito dei programmi progettuali pervenuti dalle Università. 

2. Implementaz ione de lla piattaforma te cn ologi ca a supporto dell ' iniz iat iva 
ARTI svolgerà assiste nza tecnica alla Sezmne Istruzione e Università della Regione Puglia per impleme ntare 
una piattaforma tecnologica a supporto della Fase 2 dell'iniziativa. Nello specifico, la piattaforma ges tirà 
l'intero processo di candidatura e valutazione delle proposte . 
Saranno impleme ntati : 

il database navigabile delle idee progettuali derivanti dalla Fase 1, per un'agevole consultazio ne da 
parte dei ricercaton che presente ranno le propne candidature di progetti di ricerca, come previsto 
dalla Fase 2; 
sarà impleme ntata inoltre un'area riservata alla singola candidatura con distinte sezioni relat ive a: 
anagra fica, requisiti d1 ammissibilità e contenuti del progetto di ricerca . L'articolazione in distinte 
sezioni conse ntirà s ia di se mplificare la compilazione della candidatura, sia di facilitare 11 processo 
valutativo per tutt i gli attori coinvolti. 

3. Su pporto all ' ind ividuaz ione de i pr oget t i d i r ice rca 
ARTI svolgerà assistenza tecnica alla Sezione Istruzione e Università della Regione Puglia relativamente alla 
gestione delle fas i di istruttoria e valutazione delle proposte di progetti d1 ricerca pervenute, in part icolare per : 

1·espletamento delle at tività di valutazione dell'ammissi bilità delle proposte di progetti di ricerca candidate; 
l'individuazione e la selezione di esper ti qualificati ed este rni che potranno essere incaricati dell'at tività di 
valutazione scientifica delle proposte di progetti d1 ricerca; 
1l coordinamen to delle attività d1 valutazione condotte dagli es per ti esterni ed ind1pendent1; 
l'assis tenza tecnica trasversale alle att ività della Commissione di Valutazione. 
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POR PUGLIA FESR FSE 2014-2020 -Asse prioritario X-Azione 10.3 
Regione Puglia 

Dipartimento Sviluppo Economico, Innovazione, Istruzione, Formazione e 
Lavoro 

Responsa bile attività 
2016 Dicembre 2020 

Capitalizzando l'es perienza e i risultati conse guiti nel periodo 2011-2018, l'Osserva torio regiona le dei siste mi 
di istruzione e formazione della Regione Puglia, mira a conseg uire i seguenti obiettivi: 

consolidare e rafforzare il proprio ruolo di produttore di conoscenza a suppor to della definizione delle 
politiche regionali in tema di istruzione e formazione e di promozione degl i st rume nti informat ivi in grado 
di potenziare ed innalzare la qualità dell'offerta formativa; 
proporsi come luogo per la definizione, sperimentazione e impleme ntazione di appropriati ed innovativi 
strumenti/mo delli formativi, coerenti con i process i di riorganizzazione dei s istem i economici; 
promuovere l'attivazione di processi in grado di gara ntire un sempre maggiore ed equo accesso alle 
informazioni ed opportunità su i temi di istruzione e formazione; 
divenire uno str umento efficace nelle mani dei cittadin i e delle istituzioni sia di diffusione della 
conoscenza sui temi delr istruz ione e formazione sia di orientamento perma nente; 
proporsi come strum ento in grado orientare la progettazio ne dell 'offerta formativa pugliese in modo 
coerente con i fabbisogni reali del terr itorio e con i tren d occupaz ionali verificati su basi nazionale ed 
internazionale; 
divenire un mezzo per rend ere il siste ma d'istruzione e formazione reg ionale competit ivo. attrae nte per 
gli student i provenienti da altre Regioni e/o Stati . 

AZIONE O. Gestione delle attività 
Sono sta te real izzate le attività dirette alla definizione della contrattual istica e alla gestione amm inistrativa dei 
fornitori e dei collabora tori che hanno operat o nell'ambito del Proget to stesso, alla pred isposizione della 
reportisti ca sullo stat o di avanzamento tecnico finanziario e alla predisposizione dei rendicont i relat ivi alle 
spese progettuali. 
AZIONE 1. Supporto alla definizione delle polit iche regionali 

Studio per la quantificazione delle opzioni d1 semplificazione dei costi relativamente all 'interven to 
reg ionale di contras to della dispersione sco lastica. di promozione dell' innalzamento dei livelli di 
apprendimento . dell"inclusione socia le degli studen ti più svantaggiati. 
Supporto per la definizione delle nuove linee guida per l"accreditamento degli organismi forma tivi e 
produzione di una breve nota tecn ica con le proposte di revisione per il criterio O "Efficacia ed efficienza" 
Relativamente al tema del merca to del lavoro, è s tata condotta un'attività finalizzata ad individuare 
soluzioni e proposte a supporto della Pubblica Amministrazione in vista di una pianificazione delle misure 
da finanziare nell'ambito del POR FSE 2014-2020. In particolare, i temi affrontati relat ivi alle misure per 
l'occupazione sono stati i seguenti: processi ammin istrativi e se rvizi al lavoro, processi di accreditame nto, 
individuazione e definizione dei costi standard, misure di incentivazione per l'autoimpiego . misure di 
promozione per l'inclusione lavorativa dei NEET, dei giovani e delle donne, processi di acc reditame nto per 
una rete di str utture d1 CoWorking, definizione di una matrice s tandard per l'inclusione nel mondo del 
lavoro e di un s istema di implementazio ne di servizi per l'inclusione delle fasce svantaggiate 
Con riferimento al tema dell'edilizia scolastica e alle varie linee di finanziame nto seguite dalla Regione 
Puglia, sono sta te realizzate le segue nti attività: suppor to alla predisposiz ione e gest ione dell'Avviso 
pubblico per il nuovo Piano Regionale Triennale d1 edilizia sco lastica 2018/2020; supporto alla gestione 
degli interventi di adeguamento strutt ura le e antis ismico degli edifici sco last ici finanziati con O.lvi. n. 1007 
del 21/12/2017: monitoragg io tecn ico, amministrativo e finanziario degli interven ti finanzi,ati_,c-0n Decreto 
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Mutui !Piano Regionale Triennale d1 Edilizia Scolastica 2015/2017; supporto alla Redazione della Proposta 
di DGR per incentivi per concorso di progettazione di Poli per l'infanzia innovativi e approvazione dello 
Schema d1 Protocollo d'intesa; attività di aggiornamento s ulla costruzione di edifici da destinare a Poli 
dell'Infanzia innovativi; attività d1 supporto alla ripartizione delle risorse relative agli interventi di edilizia 
scolastica d1 competenza delle Province e Città Metropolitane . 
È stata condotta un·att1v1tà d1 analisi funzionale alla predisposizione della Redazione della DGR 1690/2018 
Linee d1 indirizzo per il dimensionamento della rete scolastica e la programmazione dell 'offerta formativa 
- anno scolastico 2019/2020. 
Approfondimento tecn ico funzionale alla quantificazione del grado di dispersione funzionale all'Avviso 
Pubblico per la formazione del piano regionale triennale d1 edilizia scolastica 2018/2020 e dei relativi Piani 
Annuali 

AZIONE 2. Miglioramento della qualità dell 'offe rta formativa regionale 
Implementazione dell'intervento Puglia4 China, intervento sperime nta le di progettazione d1 un'offerta 
formativa special ist ica rivolta ad operato ri economici pugliesi per favorire il riposizionamento competitivo 
della Regione Puglia, rispetto al mercato turistico cinese ed elaborazione di 7 manuali formativi 
relativamente a 7 cluster 
Declinazione dell' intervento Puglia far China relativamente al tema dell 'innovazione culturale ed in 
particolare al setto re cinematografico con la finalità d1 favorirne il riposiz1onamen o rispe to al mercato 
turistico cinese . 
Implementaz ione dell'iniz1at1va "lncontroCorrent e" e realizzaz ione d1 4 cantieri. 

AZIONE 3 . Anal is i, stu di e ricer che per la conos ce nza del sistema di ist ruzione e formazione 
regionale 

Prosecuzione dell'attività di approfondimento per 11 territorio regionale su i risultati emersi dalla 
rilevazione degli apprendimenti condotta da Invalsi nel 2017 estendendo l'ana lisi anche alla scuo la 
secondaria di I e Il grado . 
Anal1s1 comparativa dei s1stem1 d1 istruzione terziari professionalizzanti in Europa. 

AZIONE 4. Siste ma informat ivo a s upporto : porta le web e anagrafe dell ' edilizia scolastica 
Progettazione del portale web Orsif sia nelle funzionalità di esposizione dei conten uti lfrontendl e nelle 
funz1onal1tà d1 ana lisi lbackend l. sia nel layout. 
Relativamente al siste ma informa tivo per la gestione dell'a nagrafe dell'e dilizia scolastica, sono state 
svolte le seguenti attività: suppor o alla realizzazione della Programmazione dell'offerta formativa e del 
dimensionamento della rete scolastica per l'anno scolastico 2018-2019, aggiornamento dei dati contenuti 
nella banca dati dell'edilizia scolastica e trasmissione dei dati del Sistema Nazionale delle Anagrafi 
dell'edilizia Scolast ica ISNAESI verso il MIUR, 1mplemen taz1one di un modulo all' interno dell'ARES 
regionale per l'acquisizione delle istanze di finanziamento di edilizia scolastica per la programmazione 
triennale 2018-2020. 
Integrazione del sis tema di gestione dell'anagrafe dell'edilizia scolastica già in uso dalla Regione Puglia 
con la funzionalità relativa alla gestio ne delle candidature degli enti locali per il nuovo piano trien nale 
dell'edilizia scolas tica 2018-2020, attrave rso lo sviluppo di un nuovo componente software per la raccolta 
delle istanze da parte degli Enti Locali per la richiesta di finanziamento relativo agli edifici scolas tici. 

AZIONE 5. Comunicazione web e social media marketin g 
Animazione della pagina Facebook dedicata con una media di 1 post al giorno ed alimentazione in linea di 
massima da 3 flussi di informazione : news relative al se ttore Istruzione: news relative al setto re 
Formazione e news relative alle attività più precipuamente sostenute da Art1. 
Nell'ambito del progetto Puglia4China, Arti, 1n collaborazione con l'Agenzia Puglia promozione, attraverso 
una selezione di immagini e location pugliesi potenzialmen te at trattive sulla base della profilazione del 
popolo cinese, ha avviato la promozione della Regione Puglia sul social wechat, il network più efficace per 
il miglior posizionamento di un Ente sul territorio cinese . 
In particolare nel periodo di riferimento della presente relazione sono state realizzate le seguenti attività : 
pubblicazione periodica di news e call sul portale web; pubblicazione periodica di post e tweel sui social 
network lfacebook + twitterl; grafica coordinata e animazione social networks 1n occas ione d1 eventì quali: 
Fiera del Levante 2018; Job&Onenta 2017: llstudioinpugl1aperché 2018. 
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AZIONE 6. Networking e ben c hmarking a livello regionale, nazionale ed internazionale 
Partecipazione nell'ambito per la promozione delle opportunità offerte dal sistema ITS, a livello regionale, 
nazionale e comunitario 

I 

Organizzazione di numerose attività dedicate alla valorizzazione del sistema di alta formazione pugliese . 
Puntando fortemen te sull'idea d1 "Università della Puglia", è stato organizzato un roadshow tematico, 
ovvero una serie di eventi itinerant i in Puglia e in Italia dedicati agli studen ti al fine d1 costruire una 
connessione con le nuove generaz1on1 di pugliesi e un dialogo con I territori . 

AZIONE 1. Supporto alla de finizione delle politiche regionali 
Realizzazione di analisi puntuali funzionali alla predisposizmne del piano regionale d1 dimensionamen to 
della rete scolastica e dell'offerta formativa 
Predisposizione di analisi di contesto propedeu tiche alla definizione delle politiche 
Definizione e quantificazione di indicatori funzionali all"implementazione degli interventi. in particolare dei 
costi standard come metodologia adottata sia per l'assegnazione delle risorse sia per 11 monitoraggio 
degli interventi 
Messa a regime del cruscotto d1 indicatori di efficacia ed efficienza per il nuovo sistema di accreditamento 
degli Organismi Format1v1 

AZIONE 2. Miglioramento della qualità dell"offerta formativa regionale 
Azioni d1 rafforzamento degli ITS. con particolare riferimento al potenziamento del collegamen to con il 
sistema produttivo regionale 
Supporlo alle strutt ure reg1onal1 per una progettazione formativa sperimentale , finalizzata a favorire il 
riposizionamento degli operator i economici regionali rispe tto al mercato cinese. a partire dai settori che 
rispecchiano la vocazione temtonale pugliese. in particolar agnfood e tessile -abbigliamento, ma in 
general e impleme ntabile nei settori indicati nella Smart Specialization Strategy 2014-2020 
Riprogettaz1one e realizzazione dell'intervento sperimentale lncontroCorrente, 

AZIONE 3. Analis i, stud i e rice r che pe r il migl ior a mento del s istema di istruzio ne e formaz ione 
regionale 

A partire dall'analis i a livello territoriale delle rilevazioni sugli apprendimenti real izzati da INVALSI lper 
singola scuola e classel: sviluppo di approcci metodologici e relat ive azioni attivabili, finalizzate a favorire 
lo sviluppo di competenze da parte degli studenti, 1n coerenza con gli obiettivi formativi previsti dai 
programmi ministeriali; messa a punto di modelli e metodi per rilevazioni integrative rispetto a quelle 
real izzate da Invalsi e valutazione dei costi e dei benef1c1 derivanti da una loro somminis trazione 
sistemat ica 
Elaborazione di un cruscotto di lettu ra del sistema scolastico regionale costituito a partire dalla 
sistemat1zzaz1one di dati provenienti da diverse fonti informative di carattere sia statistico che 
fisico/territoriale e sviluppo di protocolli di cooperazione operativa, fornisca, attraverso un set di indici 
selezionati , orientamenti di supporto alle scelte decisionali 
Elaborazione di approcci metodologici per l'ident ificazione di bacini di utenza potenziale per le istituzioni 
scolastiche di I e li livello 
Elaborazioni di modelli prev1s1onali sulla domanda d1 istruzione aggiornabili sulla base dei dati disponibili; 

AZIONE 4. Sistema informat ivo a suppor to: offe rta formativa e piano di dimens ionamento 
regionale 

Progettazione del portale web Orsif sia nelle funzionalità di esposizione dei contenuti lfrontendl e nelle 
funzionalità di ana l1s1 lbackendl. sia nel layout. In particolare, sa ranno impleme ntate nuove funzionalità 
per l'aggiornamen to automatico e costa nte della banca dati complessiva dell'of ferta formativa regionale . 

AZIONE 5. Comunicazione web e social media marketing 
Potenziamento dello strumento s ito web come prioritar io per la divulgazione dei contenuti attraverso 
modalità 1nnovat1ve di interazione con gli utenti e attraverso una nuova veste grafica . 
Potenziamento del pres 1d10 1slltuz1onale dell"Osservatorio nel network sociale come sJrumento di 
partec ipazione dei cittadini e degli uten ti alle iniziative dell'Osservatorio . ,, 

AZIONE 6. Sensibilizzazione, divulgazione e benchmark ing a livello regiona (e, naz ionale ed 
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internazionale 
Implementazione di azioni d1 valo ri zzazione del sistema di alta formazione regiona le 
Organizzazione di interventi di diffusione e sensibilizzazio ne finalizzati a favorire l'implementazione fra gli 
operatori economici regionali della progettaz ione forma tiva specifica prodotta nell 'intervento "Pug l ia4 
China" 
Partecipazione ad eventi fieristici europei ed internazionali finalizzati a divulgare il sistema d'istruzione e 
formazione professionale pugliese , a creare effettive e concrete occasioni di scambio e confronto con 
realtà estere che hanno svol to azioni e applicato modelli e siste mi connessi all o sviluppo dei siste mi di 
istruz ione, formaz ione e lavoro 
Az1on1 mirate vol te a garant ire alla Regiore Puglia, sia uno scambio perman ente e costruttivo di 
informazioni e raccomandaz ioni a livello interregionale ed europeo sui sistemi di competenze , validazione 
e certific azione, sia di porre le basi per la costruzione di partners hips permanent i e duratu re volte a 
sviluppare programmi, azioni congiunte e iniziat ive anche finali zzate alla trans nazionalità dei sistemi di 
istruz ione e formazione . 
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LR 19/2010 
Regione Puglia 

PIANO ANNUALE 2019 

D1panimento Sviluppo economico, innovazione, istruzione, formazione e 
lavoro - Sezione istruzione e università 
Soggetto attua tore 
Giugno 2018 Aprile 2019 

Giovani eccellenze pugl1es1 #studioinpugliaper ché è il premio 1st1tuito in attuazione dell'art. 41 della L. R. n. 
19/201 O per incentivare il proseguimento del la carriera d1 stu di dei migliori giovani diplomati e laureati trien nali 
in is tituzioni di alta formazione della regione . In particolare, il Premio vuole dare evidenza delle motivazioni per 
cui gli studenti hanno optato per un percorso formativo in 1st1tuzioni pugliesi. Saranno, infatti, premiati, i 
migliori elaborat i rispondenti all 'hashtag ltstudioinpugliaperché , espressi sotto forma di video/video-intervista, 
tweet, fotografia. anicolo o poes ia. 
A questa seconda edizione del premio possono accedere : 1 diplomati nell ·a.s. 2017/2018 che si iscrivono al 
primo anno d1 Università. ITS, Accademia di Belle Arti o Conservatorio con sede in Puglia; i laure ati triennali e 
diplomati di I livello presso Accademie di Belle Arti e Conservatori , che abb iano conseg uito il titolo negli ultimi 
due anni accademici 12016/2017 e 2017/20181 e che si iscrivono nell'a .a. 2018/2019 al primo anno di una 
magistrale in una Università pugliese oppure al primo anno di un diploma accademico di li livello in una 
Accademia d1 Belle Arti o Conservatorio pugliese . 

- Co-progettazio ne del bando e della domanda di candidatura; 
aggiornamento della piattaforma online di candidatura e del s ito internet dell ' iniziativa; 
aggiornamento degli elementi grafici dell 'iniziativa; 
realizzazione e distribuz ione di locandine; 
pianificazione mezzi per la campagna stam pa, radio e soc1al e realizzazione dei diversi formati ; 
promozione del premio sui canali ist1tuz1onal1 di ARTI, Regione Puglia, ORSIF, Università, ITS, Istituti di Alta 
Formazione Artistica. Musicale e Coreutica pugliesi; 
organizzazione dell'evento di lancio a Lecce il 16/10/20 18; 
organizzazione della conferenza stampa di presenta zione della seconda edizione il 07/11/2018; 
segreteria organizzativa e assistenza tecnica ai cand1dat1; 

- valutazione dell 'ammissib ilità delle candidature; 
pubblicazione delle proposte ammissibili e aw10 della votazione online ; 

Compos121one della commissione. costitui ta da un referente ARTI. un referente della Regione Puglia 
des ignato dall 'Assessore alla formazione e Lavoro, un giornalis ta e un esperto del se ttore audiovisivo; 
formulazione della graduatoria finale e pubblicazione su tutt i I canali d1 ARTI e ORSIF: 
procedure di verifica dei requisiti dei partecipanti ; 
organizzazione della cerimonia di premiazione; 
erogazione dei premi; 
rendicontazione finale delle attività . 
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L. 232/2016, cd. ··risorse libera te .. 
Regione Puglia 
Sezione Formazione 

PIANO ANNUALE 2019 

Gestione delle attività di ideazione e gest ione delle iniziative, selezione 
degli attori dell·istruzione e formazione regionali da promuovere nelle 
stesse mediante calls pubbliche, diversificate per targe t d1 utenza, 
coordinamento dei rapporti con le altre strutture regionali coinvolte, 
promozione online ed offline delle in121ative, gestione delle relazioni 
es terne e rendicontazione finale 
Luglio 2018 ____ Luglio 2019 

Azione di benchmark e networking 1nlernaz1onal1 del brand lls tud1oinPuglia che trova concreta attuazione nella 
partecipaz ione a fiere internazionali ed eventi d1 settore nei paesi top performers del mercato globale e 
rappresenta un'importante occasione di cresci ta per l' education regionale, in quanto offre l'opportunità ai suoi 
interlocutori d1 riferimento (Università, ITS, Scuole, Organismi formativi! di inserirsi in un network globale e di 
sviluppare un'offerta formativa 1nnovat1va, votata al multicultu ralismo ed all'in ternazio nalizzazione, nonché una 
modalità di formazione non convenzionale che conse nte agli opera tori regionali di fare l'analisi dei più ambiti 
merca ti del momento e valutare la finalizzazione del proprio know how rispet to agli stess i. 

Ideazione, organizzazione e gestione della partecipazione della Regione Puglia alla CIIEIChina lnternalio nal 
import Expol che s1 è tenuta dal 5 al 10 novembre 2018, presso il National Exhibit1on and Convention Center di 
Shanghai. 

Evento Puglia da realizzar e in contemporaneità rispetto alla Vietnam Fashion Week (aprile 20191, in 
collaborazione con l'Assessorato all'agricoltura ed alimentazione, finalizzato a qualificare l'offerta 
formativa regionale legata al fashion ed al lusso , fra i settor i ogge to del rece nte bando della Sezione 
Formazione avente ad oggetto le figure professionali innovative, richieste dal tessuto economico-produ ttivo 
locale ed a favorire il matching tra education e imprese del settore, nonché conso lidare un modello di 
cooperazione interassessorile e d1 intervento pubblico- privato, già sperimen tato con successo alla China 
lnternational Import Expo di Shangha1. 
Eventuali altre azioni richieste dalla Sezione Formazione 
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Bilancio Autonomo della Regione Puglia 
Sezione Istru zione e Università 

Supporto tecnico e supervisione 
Dicembre 2018 31/12/2019 

A seguito d1 un'at tività di ricognizione s ulle esigenze e sulle criticità rawisate dal sistema regionale 
dell'istruzione terziaria profess ionalizzante, condotta negli scors i mesi da Regione Puglia congiuntamente con 
il centro di Ricerca Comune della Commiss ione Europea ed ARTI li.e., progetto HESSI. è emersa la necessità di 
attuare una ampia e s inergica strategia di promozione degli ITS come uno degli strumenti d1 sviluppo della 
Regione e dei suoi contesti socio-economici di riferimento, 1n quanto gli ITS paiono attualmente caratte rizzati 
da una limitato riconosc imento sociale da parte delle Istituzioni scolastiche secondarie, delle famiglie e degli 
student i. 

Le finalità che s1 intendono pertant o perseguire con la stipula della convenzione sono: 
il rafforzamento delle connessioni del sistema reg ionale della formazione terzia ria professionale con il 
mondo dell'istruz ione da un lato e con il sistema produtt ivo dall'altro : 
una migliore conosce nza del sistema dell'istruzione terziaria professionalizzante che possa consenti re una 
progressiva adozione dell' approccio evidence-based policy making , ossia di definizione di politiche basata 
su dati concreti e su una conoscenza più affidabile di ciò che è realmente efficace; 
l'avvio di un percorso che punti ad una integrazione sistema tica tra politiche formative e pol1t1che attive del 
lavoro. 

Supporto alla Sezione nella definizione dei contenuti della Convenzione, sulla base delle conoscenze sulle 
esigenze del sistema dell'istruzione terzia ria professionalizzante raccolte da ARTI durante le attività di 
ricerca "sul cam po" svolte all 'interno del progetto HESS della Commissione Europea ed attuato dal JRC 
Part ecipazione alla riunione del 19 ottobre 2018 c/o gli Uffici dell'Assessorato all 'Istruzione sul tema 
"Progettualità condivise per il potenziamento degli ITS" (nota prot. n. 00334 del 12/11/181 

Partec ipazione alle Commission i presied ute dal Dirigente della Sezione Istruzione e Università Contr ibuto 
per la validazione della progett ualità proposta dalle Fondazioni per quanto riguarda le "Azioni di sis tema" e 
l"'Operat1v1tà dei Poli Tecnico-Professiona li" 

- Analisi dei punti d1 forza e punti di debolezza (SWOTI del sis tema di istruzione te rziaria professionale a 
partire da una lettura ragionata e una valorizzazione dei dati del monitoragg io operato dall'INDIRE e 
mediante rilevazioni ad hoc 
Superv1s1one della piattaforma d1 sis temat izzazione dei principali indicatori di sviluppo dei compart i 
produttivi regionali e annessa r1levaz1one di bisogni formativi presso le imprese 
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Regione Puglia 
Sezione "Istruzione e Università" del "Dipartimento Sviluppo Economico, 
Innovazione, Is truzione, Formazione e Lavoro" della Regione Puglia 
Soggetto attuatore 
02/07/2018 02/07/2019 

La Sezione Istruzione e Università della Regione Puglia, data l'importanza strategica che l'Anagrafe Regionale 
dell'Edilizia Scolastica riveste, ha avviato un intervento che risponde a1 seguenti obiettivi: 
- transizione dalla vecchia versione dell'Anagrafe Regionale dell 'Edilizia Scolastica a alla Nuova di cui 

all'accordo tra Governo, Regioni ed Enti locai, !seduta della Conferenza Unificata del 1 O novembre 2016 
repertor io Atti n. 136/CU); 
l' innalzamento della qual ità delle informazioni conte nute nell'anagrafe e l'access ibilità pubblica delle 
stesse; 
11 miglioramento dell'integrazione verso alt re piattaforme e la costruzione di nuovi flussi 1nformat1v1, 
la creazione d1 ··visioni" informalive sintetiche d1 supporto alle decisioni. 

In linea con quanto previsto nel suo piano di attività pluriennale, l'Agenzia per la Tecnologia e 1·1nnovazione 
IARTII agisce per l'Amministrazione Regionale Pugliese mette ndo in atto interve nti di progettazione e sup porto 
alla gestione delle piatta forme finalizzate alla ottimizzazione dei process i e delle informazioni nonché della 
fruizione sia da parte degli utenti interni all'amministrazione stessa, sia da parte degli enti locali e delle 
istituzioni scolastiche , e del pubblico 1n maniera trasparente . 
Per l'ottimizzazione del sistema regionale dell'anagra fe dell"edilizia scolastica, la Regione Puglia ha riscontrato 
la necessi tà di cooperare con ['ARTI per la realizzazione delle attività d1: 
- analisi dei fabbisogni, intesa a definire le nuove funzionalità che 11 sis tema dovrà possedere in re lazione ai 

requisi ti generali necessari; 
analisi della possibilità d1 soddisfare le esigenze attraverso soluzioni già in uso presso altre 
amministrazioni o attrav erso l'uso d1 software libero o codice sorgen te aperto : 
individuazione della soluzione ottimale per 11 ragg iungimento degli obiettivi dich1arat1; 

- sup porto all ' implementazione di nuove funzionalità del sistema informativo; 
- verifica dell'ottimizzazione del s iste ma implementato . 

Anali s i del con testo . 
L·attiv1tà di analisi è stata condotta attraverso la realizzazione d1 nume rosi incontri presso la struttura 
Regionale e di interviste con i funzionari coinvolti nei grup pi di lavoro att ivati per la programma zione e la 
pianificazione degli inte rventi relativi alla mater ia di edilizia scolastica e della ges tione dei dati re lativi al 
patrimonio edilizio della scuo la. 
A valle dell'attività di analisi. s1 è ritenuto approfondire gli aspetti legati all'integrazione dei dati contenuti 
nell'Anagra fe Regionale dell'Ed1l1z1a Scolas tica con I dati relativi al Piano di dimensionamento della rete 
scolast ica reg ionale . Tale 1ntegraz1one è strategica essenziale per la valutazione d1 eventuali 
attivazioni/disattivaz1oni/spostament1 di plessi di scuola, !Piano di d1mens1onamento della rete scolas tica! 
attraverso il monitora ggio dell ·andamento storico degli organici di fatto !numero student i frequenta nti! e la 
correlaz ione con gli spazi in cui gli stess i sono ospitati con consegue nte identificazione del fabbisogno di 
riqualificazione di edifici o di nuove scuole o spazi per l'ap prend imento !ampliamenti I. 
Sistema per il piano di dimen si onamento dell a rete sc olasti ca e pe r la programm a zion e 
dell "offerta formativa . 
Si è proceduto quindi a lla progett azione e real 1zzaz1one di un sistema sperimentale di raccolta , valutazione e 
gestione delle istanze di modifica della programma zione dell'offerta format iva e del dimensionamento della 
rete scolastica per l'a .s . 2019/2020, per informatizzare 1·1ntero process o del dimensio name nto e poter disporre 
dat i aggiornati ut1l1 all 'integrazione dei sis temi e all'ottimizzazione dei dat i contenuti nell 'Anagrafe Regionale 
dell 'Edilizia Scolastica con i dat i relat1v1 alla rete scolastica pugliese . 
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A supporto dell·attività sperimentale di dematerializzaz ione e 1nformatizzaz1one del processo del 
dimensionamento sco lastico, sono stati rea lizzati numerosi incontri lematic1, per la presentazione delle linee 
guida regionali e della piattaforma informatica. Gli incontri hanno interessato tut to il terr itorio regionale !nello 
specifico le sei province! e hanno vis to il coinvolgimento, oltre degli Uffici regionali, anche dei molteplici attori 
interessati dal processo !Istituzioni scolastiche, Comuni, Province e Città Metropolitana, Uffici Scolas tici 
Provinciali e Ufficio Scolastico Regionale del MIUR, sindacati di settore, etc.I. 
ARTI ha supporta to l'Ammin1straz1one regionale nella scelta degli interventi più idonei per 1·adeguame nto 
tecnologico del sistema per l'informatizzaz ione del dimens ionamento scolast ico, attraverso le attività di ca­
progettazione del bando, produzione della documentaz ione di gara, espletamento procedura di affidamento, 

porto con il fornitore . 

A valle del completamen to delle attività di realizzazione della piattaforma del dimens ionamento scolastico, 
ARTI si occuperà delle attività d1 collaudo finale e di valorizzazione dei dat i sistematizzati. ai fini 
dell' integrazione con 1l sistema dell 'Anagrafe dell 'edil1z1a scolastica regionale . 
Come stabilito in Conferenza Unifica del 6 settembre 2018, il MIUR consegnera alle Regioni il nuovo software 
ARES reingegnerizza to sulla base degli attua li app licativi regionali. 
ARTI intende supportare l'Amministrazione regionale nella transiz ione al nuovo s1slema. attrave rso 
l'individuazione di soluzioni ott1mal1 per la messa in eserc1z10, la gestione , l'assistenza tecn ica sul software e 
l'ass istenza all 'utilizzo per le diverse tipologie di utenti coinvolti nel processo : Comuni, Province, Città 
Metropolitana, Istituzioni Scolas tiche di ogni ordine e grado, ute nti regiona li e altri utenti accre ditati. 
Particolare attenzion e sa rà riservata agli aspetti di cooperazio ne applicativa e dialogo tra i diversi siste mi 
regionali e nazionali che possono contribuire all' innalzamen to della qualità dei dati presenti nella nuova 
Anagrafe dell'Edilizia Scolastica . 
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Regione Puglia 
Sezione "Istruzione e Università" del "Dipartim ento Sviluppo Economico, 
Innovazione, Istr uzione. Formazione e Lavoro" della Regione Puglia 

Soggetto attuatore 
12/12/2017 30/06/2019 

A fronte della compless ità che le nuove normative impongono In termini di efficacia, efficienza ed econom icità 
nella proced1mental1zzazione delle attività della PA. oltre alla dematerializzazione degli atti e a quanto stabili to 
dal codice dell'Amminis t razione d19Itale, la Sezione Istruzio ne e Università della Regione Puglia si tr ova nell a 
necessità di dover dotare i propri uff ici di un sistema informativo integrato in grado di intersecare le diverse 
istanze amm1n1strativo-con tab1l1 rivenIentI sia in ambito procedimentale interno che nei rapporti con l'esterno 
[pubbliche amministrazioni e enti di tipo pnvat1sticol e in grado d1 facilitare il !lusso delle informaz ioni e 
comunIcazIon1. 
In linea con quanto previsto nel suo piano di attività pluriennale. l 'Agenzia per la Tecnologia e l'Innovazione 
[ARTII agisce in collabo razione con l 'Amministrazione regionale mettendo in atto interventi di progettazione ed 
implementazione d1 piatta forme informatiche finalizzate alla siste matizzazione d1 dati e informazioni e alla loro 
fruizione sia da parte degli addetti ai lavori. sia da parte dell 'opinio ne pubblica . 
Nel corso degli ul timi anni, la Sezione Ist ruz ione e Un1vers1tà della Regione Puglia ha avviato una fruttuosa 
colla borazione con ARTI per la realizzazione di attività di svi lupp o di sistemi informati vi a suppor to dell a 
gestione e del monitoraggio dei finanz iamenti regionali e statali in ambito di edil1z1a scolastica e 
dell'espos121one e interrogazione della banca dati del sistema scolastico pugliese : con Convenzione sottoscritta 
In data 12.12.2017 è sta ta realizzata l'attività di analisi e definiz ione dei fabbisogni informativi . 
A partir e dagli esit i dell e attività sopra menzionate, attraverso il rinnovo della Convenzione. si intende 
procedere con la progettazione, lo sviluppo e l ' implementazione di un sistema informativo integrato . 
Per la realizzazione del nuovo sistema, la Regione Puglia riscontra la necessità di affidare all 'ARTI la fase di 
definizione delle specifiche funz1onal1 per l'adeguamento orga nizzativo e la revisione dei processi e per 
l'i ndividuazione dell e soluzioni tecnologiche a supporto dei processi reingegner1zzati. 
ARTI inoltre gestirà le attiv ità di espletamen to delle procedure di affid amento per l'imp lem entazione e la messa 
In esercizio delle soluz ioni ind ividuate . 

Analisi del contesto e Piano dei Fabbisogni. 
L'attività di analisi è stata condotta attraverso la real1zzaz1one d1 numerosi incontri presso la struttu ra 
Regionale e di intervis te con I funzionari coinvolti nei singoli processi, per definire i requisiti e le esigenze 
relative agli interve nt i di adeguamento organ1zzat1vo e tecnotog1co necessari alla d1gital1zzazione dei 
procedimenti amministrativi In ottica di sempl ificazione, razio nal izzazione delle ri sorse e miglio ramento 
del l 'ef ficacia . A tal fine sono stati anal izzati i contes t i: organizza tivo. operativo e tecno logico in cui la Sezione 
opera . 
È stato definito un Piano dei Fabbisogni che prevede la realizzazione di un sistema integrato , modulare, 
scalabile ed altamen te interoperabile con sistemi esterni che possa consentire d1 raggiungere gli obiettivi di 
de-materializz azione e razionalizzazione dei processi relativi alle attività della Sezione. Nel documento sono 
stati ind1v1duati i moduli applicativi e le macro funzionalità che dovranno essere realizza te. 

Sistema in format ivo per la racc ol t a e la gest ione di istanze per l' attribuz io ne di Bo rs e di 
Studio a.s . 2017 - 2018 . 
A vall e dell 'analisi di contesto, all'interno dell e attiv ità specifi che del Servizio Sistema dell'lstruz1one e Diritto 
allo Studio, è stato individuato come priorit rio per l'att1v1tà d1 sperimentazione. la realizzazione di un siste ma 
infor mativo per la raccolta e la gestione di istanze per l 'attribuzione d1 Borse d1 Studio a.s. 2017-2018. 
ARTI, sulla base dello specifico ruolo di intermediario tema tico, ha supportato l 'Am min1straz1one regiona le 
nella scelta degli in tervent i più idonei per l'ad eguamen to tecnologico del sistema per la gestione di Borse di 
Stud io, attraverso le att ività d1 ca-proge ttazione del bando. produzione della documentazione di gara, 
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espletam ento procedura d1 affidamento, rapport o con 1l forni tor e e collaudo finale . 

I • 

Nello specifico, cosi come emerso dall' att ività d1 anal1s1 dei fabbisogni, sarà svil uppato e implementato il 
sis tema informativo integrat o ar ticolato nei seguenti moduli : 

"Bors e d1 studio " - Manutenz ione evolutiva del sistema per l 'i nformat1zzaz1one del processo di gestione 
dell'eroga zione d1 "Borse di studio ·• at tr averso l"integraz ione con il sistema realizzato per l"ott imizza zione delle 
funzionalità esIstent1, t'1ntegraz1one con la banca dati del sistema del la rete scolastica regionale, l"inte grazione 
con la banca dati INPS per il recupero dati ISEE. possibilità di consult azione graduatorie on-l1ne da part e degl i 
intere ssati. Il siste ma realizzato dovrà essere integrat o con 1l sistem a esis tent e per la gestione dell"i ntero iter 
associato al rilascio dei contr ibuti regionali per l'acquisto di Libri di Testo. 

"Dimensionamento della rete scolastica reg ionale" - Manutenzion e evolutiv a del sistema per 
t' tnformat1zzazione del processo per 1l dime nsionamento della re te scolastica, attraverso l"ottimiz zazione, la 
modifi ca e t'1ntegraz1one dell e funzionalità esistenti a partire dall 'esito della sperim entazione attuata in 
occasione del dimensi onamento 2018 - 2019 

"Università Terza Età" - Progettazione e sviluppo del modu lo per la gestione dell 'Università della Terza Età a 
par t ire dai processi definiti nel nuovo rego lamento , realizzazio ne dell 'Albo delle universi tà della terza età 
attra verso l 'informatizzaz ione del pro cesso di raccolta del le rich ieste di iscrizione e la gestione dell e richieste e 
delle in form azioni anagraf iche contenu te nell'a lbo. Informa tizzazione del processo di raccolta delle 
in form azioni rigua rdant i i cors i erogati: gestione delle formule di calcolo del r iparto per destinare te riso rse da 
liquidar e; gestione della procedura di invio delle fatture e valu tazione dell 'ammiss ibilità delle spese. 

"Bandi e Avv1s1" - Progettazione e realizzazio ne d1 un modulo per la gestione d1 band1/avv1s1/comun1caz1on1 
generi ci che preveda la gestione d1 un set inform ativo/ documentale standar d e di step procedurali approvativi di 
base per gestire le casistiche d1 awIsI più comuni (es. Diritto allo stu dio universi tari o, Progetti scuole , 
Minoranze linguistiche, Edil izia universi tar ia ! 

"Circola ri" - Progettazione e realizzazione di un modulo per l'i nvio di comunicazioni e circo lari in grado di 
gestire liste d1 destina tar i impostate dall 'utente, step approva tivi standard, integrazion e con il protocol lo 
RUPAR e possibilità di importare automat icamente informazion i presenti in altri sistemi (es sistema di 
anagrafica ed1l1z1a scolastica). 

Il sistema Informat1vo realizza to deve rispon dere ai dettami normativi e nello specifico a quanto previsto dall a 
versione vigente del Codice dell 'amministrazione digitale (CADI in vigor e dal 27 gennaio 2018. St precisa che per 
i modul i che prevedono l 'accesso telematico ai servizi eroga ti, si deve prevedere t'i dentif1caz1one informati ca 
degli utenti tramite Sistema Pubbl ico di ldentita Digitale ISPIDI. cosi come definit o dall'art icolo 64, comma 2-
quater del CA□ . 
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Luoghi Comuni 
Regione Puglia - Fondo per lo Sviluppo e Coesione 
Sezione Politiche Giovanili e Innovazione Sociale 

PIANO ANNUALE 2019 

Cooperazione con Regione Puglia per la progettazione , il coordinamento, 
l'attuazione e la gest ione amministrativo -finanziar ia dell 'intervento 
26/09/2018 26/09/2021 

Luoghi Comuni è una nuova misura regionale che finanzia progetti di innovazione sociale. proposti da 
Organizzazioni giovanili pugliesi del Terzo Settore. da realizzare in spazi pubblici. 
Attraverso la mappatura del patrimonio pubblico sottoutilizzato. s1 intende mettere in rete giovani ed Enti 
pubblici finanziando. con risorse fino a 40.000 euro, progett i che sprigionano effetti pos1tiv1 nel territorio e 
nelle comunità e favoriscono l'ingresso dei giovani nel mercato del lavoro. 
Per accedere al finanziamento. le Organizzazioni giovanili del Terzo Settore si impegnano a stru ttura re 
progetti di innovazione sociale cos tru iti sia su lle esigenze delle comunità locali che sullo spazio pubblico da 
valorizzare. 
L'iniz1at1va è finalizzata a : 

valorizzare il patrimonio pubblico sottout 1l1zzato, attivare i giovani pugliesi . rispondere alle esigenze delle 
comunità locali; 
creare una piattaforma condivisa per la conoscenza del patrimon io a disposiz ione delle istituzioni 
pubbliche e immediatamente fruibile; 
aument are il nume ro di luoghi per la crea t1v1tà e l'appre ndimento dedicati a giovani pugl1es1 e iniziative di 
innovazione soc iale; 
fornire a1 Comuni e agli altri Enti pubblici uno s trumento per valorizzare gli spazi sottout1l1zzati. 
affiancandoli nel processo d1 riattivazione; 
offrire a1 giovani che vogliano mettersi alla prova opportunità di attivazione e appre ndimento; 
sostenere le Organizzazioni giovanili del Terzo Settore nei processi di riuso e valorizzazione degl i spazi 
pubblici per migliorare i temtor, e coinvolgere le comunità locali. 

ARTI ha cooperato con la Sezione Politiche Giovanili e Innovazione Sociale della Regione Puglia nel valutare 
l'impatto generato dalla creazione degli spazi pubblici destinat i ai giovani, nonché nel porre le bas i per la 
costruzione parteci pata della nuova strategia dedicata agli spazi pubblici per i giovani pugliesi . 
L'attività d1 progettazio ne ha condotto alla definizione dell 'intervento ridenominato "Luoghi Comuni". 
Per la definizione dell' iniziativa è s tata inoltre rea lizzata una specifica attività di concert azione con i Comuni 
puglies i, che ha condotto alla sottoscrizione d1 un protoco llo di intesa fra Regione Puglia, ARTI e 
l'Associazione Nazionale dei Comuni pugliesi [ANCI Puglia! al fine di stru tturare azioni congiunte di 
coinvolgimento delle amministrazioni locai, nell 'intervento Luoghi Comuni. 
ARTI ha coordinato l'a ttivazione del disposit ivo e degli strumenti di parte cipazione all 'iniziativa, con lo 
sviluppo d1 un'applicaz ione online per la messa a disposizione degli spazi e per la presentazione delle 
propost e progettuali . Inoltre, ha avviato le azioni di diffusione dell' iniziativa, con la conduzione di azioni di 
sostegno a favore degli Enti partecipanti interessati a mettere a disposizione, propri spazi sottoutil1zzat1 e con 
la rea l1zzaz1one di azioni territoriali e di spor tello dedicate alla fase di accompag namento delle organ izzazioni 
parte cipanti nella presen tazione delle idee progettuali . 

assicurare la prosecuzione delle az1on1 di sos tegno a favore degli Enti parte cipanti inter ess ati a mettere a 
dispos izione i propri spaz i so ttout ilizzati e delle azioni territoriali e di sportello dedicate alla fase di 
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accompagname nto delle organizzazioni par tecipanti nella presentazione delle idee progettuali; 
amministrare le procedure di candidatura degl i spazi [Enti pubblici) e delle proposte progettuali 
(organizzazioni giovanili del terzo setto re I tram ite piattaforma online; 
gestire la ricezione delle candidatu re da parte degli Enti Pubblici interessati all'iniziativa e partecipa alla 
fase di selezio ne degli spazi cand idati dagli Enti pubblici che aderiscono ; 
prowedere alla redazione e pubblicazione degli avvisi rivolti alle organizzazioni giovanili del Terzo Settor e 
per la ca- progettazi one di iniziative di innovazione socia le finalizzate alla rivitalizzazione degli spazi 
selezionati; 
gestire la procedura pubblica della ca- proget tazione per la definizione dei servizi di innovazione sociale 
proposti dalle organizzaz ioni giovanili e finalizzati alla rivitalizzazione dello spazio pubblico selezionato; 
predisporre gli accordi di collaborazione per l'espletame nto dei servizi ca-pro gettati ; 
accompagnare le organizzazioni giovanili nell 'implementazione dei se rvizi di innovazione sociale; 
supportare gli Enti pubblici nell'attività di monitoraggio e controllo di corretta esecuzione dei servizi co­
progettati; 
prowedere al pagamento delle prestazioni fornite dalle organizzazioni giovanili se lezionate ; 
curare il monitoraggio dell' iniziativa. 
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Modelli sper imentali di intervento per il lavoro e l"inclus1one attiva delle 
perso ne in esecuzione penale - Ministero della Giustizia 
PON Inclusione 2014-2020 
Dipartimento Sviluppo Economico, Innovazione, Istruzione, Formazione e 
Lavoro 
Collaborazione con Regione Puglia per la ca-progettazione e ca­
esecuz ione delle az1on1 progettuali strutturate, prevedendo, da una parte, 
interventi di coordinamento rivolti a tutte le Regioni coinvolte nel progetto 
e, dall.altra parte. azioni specifiche volte all'implementazione degli 
interventi sperimentali sul territor io ugliese . 
In corso di • 30/06/2022 
formalizzazione 

Al fine d1 1dent1f1care modelli d'intervento per il lavoro e l'inclusione attiva delle persone in esecuzione penale, 
il Ministero della Giustizia ha promosso un'azione sinergica a regia centra le con ["obiettivo di sviluppare 
percorsi riabilitativi e di reinserime nto soc io-lavorativo dei detenuti attraverso l'acquisizione di compete nze 
··spendibili" al ter mine del periodo di dete nzione . 
La sperimentazione di percor si di inseri ment o lavorativo 1ntramurar io di detenuti, finalizzata ad individuare 
una o più modalità operative [modelli) per l·organizzazione efficace. innovativa e multidisciplinare delle 
att ività lavorative dei detenuti, sarà condotta, a partire dai settori delle produzioni agricole e delle 
falegnamer ie. Questi se ttori sono stati individuati in ragione sia della loro notevole capacità recettiva sia della 
potenzialità espansiva del settore econom ico d1 riferimento, sia della circostanza che le relative produzioni 
possono soddisfa re un fabbisogno costante per l"Amministraz1one Penitenziaria . Con riferimento alle Colonie 
agricole sono sta te prese in considerazione tutte quelle es is tenti ed attive sul terr itorio nazionale : ls Arenas, 
Isili e Marnane in Sardegna; Pianosa e Gorgona 1n Toscana . Con riferimento alle "Falegnamerie" il 
Dipart imento dell'Amministrazione Penitenziaria ha seleziona to gli istituti di Sulmona [Abruzzo) e Lecce 
[Puglia! a seguito di una ser ie di analisi specifiche a partire da tutte le falegnamerie industriali attualmente 
attive. 
La presente iniziativa progettuale s1 inquadra quindi nel più ampio contesto del progetto complesso del 
Ministero della Giustizia e, in coere nza con gli indiriw tracciati dallo stesso, la Regione Puglia assumerà il 
duplice ruolo di Amministrazione beneficiaria e di Regione Capofila, owero "Lead Par tner " tecnico e operativo 
con il compito di assicurare adeguato supporto tecn1co-organ1zzativo al Comitato d1 pilotaggio 
prevalentemente attraverso la fornitura dei servizi accessori alle att1v1tà di analisi e supporto organ izzativo 
alla sperimentazio ne. 
L"insieme delle attività di cui è responsab ile la Regione Puglia sono condotte operativamente dalle strutture 
tecn iche preposte individuate nella Sezione Formazione Professionale e nell'Agenzia Regionale per la 
Tecnologia e l'Innovazione IARTII 

ARTI ha: 
partecipato e contribuito allo svolgimento dei tavoli tecn ici di coordinamento tenu ti presso la sede della 
Direzione Generale Politiche di Coesione del Ministero della Giustizia; 
curato la redazione della scheda di progett azione esecut iva della Regione capofila. 

Nell'ambito dell'intervento che prevede l'affiancamento operativo al Comitato di Pilotaggio in qualità di 
capofila, ARTI per conto di Regione Puglia curerà l'anal1s1 e la definizione dei fabbisogni territor iali. la 
descrizione del contesto e delle carat teristiche del processo produtt ivo, sia per quanto ri uarda la 
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falegnameria che per la branca del progetto dedicata alle colonie agricole. Inoltre, curerà l'analisi dei dati 
rilevati e di benchmark a livello nazionale e la definizione dei piani di comunicazione riguardan ti le due 
branche del progetto complesso, falegna mer ie e colonie pena li agricole. 
Con riferimento alle azioni di carattere prettamente regionale da condurre nell'isti tuto di Lecce per il set tore 
falegnameria, parallelamente all 'attività di presa in carico, profilazione e formazione dei detenuti condotta 
dalla Sezione Formazione Professionale, ARTI coordinerà l'avvio delle attività di sviluppo dell'azienda di 
produzione di manufatti in legno per il sistema carcerario italiano. In una prima fase propedeutica sara nno 
prodotti degli studi approfonditi sulle potenzialità produttive delle strutture carcerarie e analisi di mercato 
sulla domanda di arredi carcerari del siste ma penale italiano. 
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Dipartimento Sviluppo economico, innovazione, istruzione, formazione e 
lavoro - Sezione Ricerca, Innovazione e Capacità lst1tuz1onale 
Suppor to tecnico 
Febbraio 2017 Ottobre 2019 

TALIA è il progetto orizzontale. di cui la Regione Puglia è capofila. sviluppato nell'ambi to del Programma di 
Cooperazione Transnazio nale per 1l Mediterraneo lnterreg ME□ . Il progetto mira a sperimentare un "modello 
mediterraneo di innovazione" , in grado di valorizzare le politiche e le pra tiche regionali di specializzazione 
intelligente. e trasme tterlo ai vari territori interessati. creando cos ì una comunità euro pea sui temi 
dell'innovazione sociale e della creatività . Per fare ciò, TALIA raccoglie i risultati rivenienti da 11 progetti 
tematici !cosiddetti modulari] con l'obiettivo di facilitarne il trasferimento ad altre comunità e garantirne la 
diffusione territoriale . 
Gli obiettivi realizzativi del progetto sono: 

Favorire collegamenti e interazione tra i progetti modular i e le loro reti locali e transnazionali. allo scopo di 
stimolare il commu nity building e soste nere i progetti ad interagire tra loro e con il loro pubblico di 
riferimento; 
Creare spazi virtua li per l'interazione e la diffusione dei risu ltati tra ricerca tori. profession isti e policy 
maker , nonché orga nizzazione di eventi regolari a livello locale e nazionale volti alla condivisione delle 
esperienze; 
Individuare opportunità per estendere I risultati più important i dei progetti modulari nell'area Mediterranea 
e portarli all 'attenz ione dell'agenda politica dell'Unione Europea. attraverso l'elaborazione di suggerimenti 
di policy e roadmap, con una chiara focalizzazione sulla sosten ib1l1tà, da discutere in sede di dibattiti e 
forum internaziona li. 

Revisione dei conte nuti tes tuali e dell'organizzazione del sito di progetto sul la piattaforma del Programma 
M E □; 

aggiornamento del sito e degli account social IFacebook. Tw1tter e L1nkedlN] del progetto ; 
acquisizione delle mailing list d1 contatti e razional izzazione 1n un database unico del network ; 
impostaz ione del calendario degli eventi del network e aggiornamento periodico; 
progettazione d1 un format d1 comunicazione e d1 una procedura standardizzata per l'organ1zzaz1one degli 
eventi d1 progetto ; 
realizzazione e ada ttamento di formai grafici per la produzione di policy brief e ulte riori prodotti editoriali; 
realizzazione di video interviste a1 partner e ai progett i della community in occasione di alcuni appunta menti 
cruciali; 
partecipazione e contributo alla organizzazione dei principali eventi di progetto ltechnical meetings; Atene -
giugno 2018, Granada - dicembre 2018: seminar i internazionali : Palermo - ottobre 2018]; 
partecipazione alle attività del Communication Working Group istituito dal Programma ME□; 

contributo all'organ izzazione del Mid-Term event del Programma ME□ !Roma, 18-19 aprile 20181; 
progetta zione di una metodologia d1 networking territorial e, di animazione e di divulgazione 
dell' innovazione da adottare all' interno della community come risultato di progetto: 
elaborazione dei deliverable di progetto relat ivi alle attività di comunicazione e qua lity check dei docume nti 
predispost i dagli altri partner d1 progetto ; 

- coordinamento con i progetti modulari per quanto riguarda le attività di comunicazione; 
predisposizione dei documenti di gara per la realizzazione di un video documentario sulla community. 

Coordinamento delle attività necessarie alla realizzazione del video documentario sulla commun1 'jj,_ 
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pianificazione e organizzazione dell'even to finale di progett o !ottobre 20191: 
aggiornamento del sito e degli account social IFacebook, Twitter e LinkedlNl del progetto; 
elaborazione dei deliverable di progetto relativi alle attività di comunicazione e quality check dei documenti 
predisposti dagli altr i partner di progetto; 
partecipazione e contributo alla organizzazione dei principali eventi d1 progetto itechn ical meet ings, 
seminar i internaz ionali!: 
partecipazione alle attività del Communication Working Group istituito dal Programma MED: 
coordinamento con i progetti modulari per quanto riguarda le attività di comunicazione. 
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Attività 1stituz1onale dell'Agenzia 
Progetto sviluppato interamen te con risorse proprie dell'Agenzia 
Ufficio del Gabinetto della Presi denza della Regione Puglia 

Soggetto Ideatore ed Attuatore 
Gennaio 2016 Attività 

perman ente 
di natura 

Il Sistema Informat ivo Apulia Research Gate IARGI, già implementato e navigabile al segue nte link: 
lp 1, J hq 11 1 1 , ma ancora off-line, è il risul tato dell'Attività di mappatura e 

catalogazione dei prodotti, dei risulta ti e delle competenze della Ricerca scientifica, appl icata e industria le, 
esis tent i e realizzati in Puglia. Tala Attività, che prevede anche degli aggiornament i periodici aventi cadenza 
an nuale, viene effettuata dall 'Agenzia Regionale per la Tecnologia e l'Innovazione [ARTI) con l'obiett ivo di dotare 
la Regione Puglia d1 s trumenti sia conoscitivi funzionali a migliorare l'efficacia dell' intervento pubblico, s ia di 
comunicazione a suppo rto del le relazioni istituzionali, in grado di rappresentare efficacem ente all 'esterno il 
sis tema della ricerca pugliese, anche con finalità di attrazione di investimenti . 
ARG è un Sistema Informativo modulare, espandibile, aggiornabile periodicamente e sarà consultabi le 
liberamente online dal pubblico degli utilizzatori. Attraverso sia la navigazione per sezioni tematiche, sia 
l'interrogazione per query e key-words, l'utente potrà visualizzare ed acquisire l'intero se t di informazioni 
riguardanti le attività di Ricerca che sono sta te realizzate 1n Puglia dal 201 O in poi. 

Al 2018, ARG conse nte : 
l'interrogazione rela tiva ai soggetti, alle att1v1tà e ai prodotti della ricerca !ricerca tori, docenti, inventori, 
autori di pubblicaz1on1 scientifiche, referenti dei progetti , Università ed Enti/Centri di Ricerca, unità di 
ricerca trasversali, imprese, pubblicazioni, progetti, brevetti, spin-off della Ricerca, contratti d1 ricerca): 
la ricerca delle predette informazioni per filtri e key-words: 
la georeferenziazione delle imprese che hanno contribuito a realizzare i prodotti della ricerca : 

- la possrb11ità di scaricare i dati di interesse per gli utenti 1n csv. 

I datas et già importati e consultabili in ARG sono i seguenti : 
Dataset 

Personale universitario 
Brevett i 
Brevett i 
Progetti 
Progetti 
Progetti 
Pubblicaz ioni 
Spin off 

Soggetti/ Misure 
UNIBA: POLIBA; UNISALENTO: UNIFG; LUM 
UNIBA; POLIBA; UNISALENTO; UNIFG 
Puglies i [database comple to dal 2005) 
Progetti 7°Programma Quadro 
Progett i FIR 
Proge tti Horizon 2020 
POLIBA; UNISALENTO; UNIFG 
UNIBA: POLIBA; UNISALENTO; UNIFG 

Pertanto, ARG deve esse re considerato uno strumento informatico di tipo "fron -end " che consente al pubblico 
interessato. agli stakeholder e ai policy maker di accedere alle informazioni e at dati raccolti ed elaborati da 
ARTI nel relat ivo database di "back-end" . In sos tanza, il Gruppo di Lavoro dell'Agenzia che si è dedicato alla 
realizzazione del Progetto ARG ha proceduto all'acquisizione, al tra ttamento e alla validazione dei su elenca ti 
dataset utili al completa mento della mappatu ra 
Inoltre, per tutto il 2018, il predetto Gruppo di Lavoro ha proseguito nella progettazione/ definizione esecutiva 
dei seguenti work package : 

mappa conce ttuale per l'ind1v1duazione degli oggett i conoscitivi di interesse e relativo s is ema di 
catalogazione e di correlazione tra più oggetti conoscit1v1, ,,. 
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impianto metodo logico-funzionale della piattaforma web-based 1n coerenza con la predetta mappa 
concettuale . 

Infine, il Gruppo d1 Lavoro ha anche progettato e definito alcuni elementi attinenti le soluzioni grafiche della 
piattaforma . 
Lo sviluppo di ARG, e quindi la realizzazione dell ·1nterfaccia grafica [front-endl per l'interrogazione dei dati, è 
stato condotto dall'Operatore Economico "NEXTOPERA Sri" con un approccio modulare specifico per accogliere 
la grande quantità di dati già importati dal datab ase di back-end, nonché que lli re lativi agli aggiornamenti 
annuali e all 'acquisizione di ulteriori dataset non ancora disponibili presso l'ARTI. 
Tale sviluppo s i è avviato con la sottoscrizione del "Contratto per la manutenz ione del sistema informativo 
Apulia Research Gaie, la gestione dei s istemi e della loro conduzione opera tiva" [CIG: ZCD22825A0I del 
22/05/2018, posto in essere attraverso necess ar ia procedura di affidamento diretto la segu ito di una specifica 
Gara, ai sensi dell'art. 36 comma 2 lettera bi del O Lgs. 50/2016 per la manutenzione del sistema informativo 
"Apulia Research Gaie" e per 11 servizio di gestione sistemi e della loro conduzione operativa, che è andata 
deserta) e conclusos i con l'attestazione di buon esito del serv izio fornito, trasmesso dall .ARTI al fornitore 
NEXTOPERA Sri con nota prot. 1349 del 05/10/2018. 

! 

Poiché la versione attuale di ARG richiede di essere ampliata, migliorata e potenziata al fine di: 
- ev1denz1are, riclassifica re per ambiti omogenei e clusterizzare le competenze di ricerca disponibili in Puglia: 
- comunicare efficaceme nte tali competenze in tutto il mondo, a partire dai sis temi locali pugliesi; 
- dilatare il popolamen to delle informazioni attraverso l'importazione di ulteriori datase t; 
- elaborare graficame nte determinate categorie di dati suddivise per prodotto di ricerca; 
- rilasciare specifici strumenti d1 comunicazione e disseminazio ne del tipo "infografiche", statistiche e report 
specifici; 
nel 2019 s1 procederà alla Manutenzione Evolutiva IMEVI di ARG, introducendo nuove funz1on1 o alla 
mod1fica/migl1oramento/potenz1amenlo d1 funzioni preesistenti volte a soddisfare le esigenze sopra richiamate 
che riguardano funzioni aggiuntive, modificate/migliorate/potenziate o compleme ntari al sistema esis tente . 
In particolare, la MEV di ARG sar à rivolta all.implementazione delle seguenti voci: 

la procedura di reg istrazione degl i uten ti, class1f1candol1 per tipologia: 
- la possibi11tà di far accedere gli utent i a contenuti diversificati per tipologia degli utenti stessi: 

la funzionalità della ricerca semantica dei testi digitati dall ·ute nte: 
la funzionalità della traduzione automat ica italiano/inglese e/o inglese/ita liano dei lesti presenti (per cui se 
è presente un testo in italiano, la funzionalità da integra re lo traduce automat icamente in inglese e 
viceversa!. nonché l'utilizzo di un CMS che sia in grado di supportare la doppia versione del s ito; 
la funzionalità che consenta agli uten ti di personalizzare 1n modalità dinamica: al la generazione delle 
tabelle scegliendo le variab1l1 disponibili ed effettuando il relativo download in formato csv o excel 
llasciando agli utent i stessi la scelta del formato); bi la generazione d1 grafici sce gliendo sia la disposizione 
degli assi, sia le relat ive tipologie di rappresentazione degli stessi [bastano le seguenti tre tipologie di 
grafici: 1. A barre ; 2. Lineare ; 3. A dispersione! ; 
l'integrazione di ulteriori oggetti conoscit ivi nel sistema (per esempio , .. Contratti conto terzi'· o .. Contratti di 
Programma ") e, in genere, tutti quelli collegat i a Misure di finanziamen to di att ività di Ricerca lad ogni 
livellai a cui partecipano le Organizzazioni pugliesi (non è possibile quan ificare quanti oggetti conoscitivi 
all'annoi. 
il collegamento siste matico tra le .. Organizzazioni" ed i .. Risultati" ad esse associati e tra le .. Perso ne" ed i 
"Risultati .. : 
il miglioramento della ricerca per filtri funzionale all 'associazione tra .. Persone .. e .. Organizzazioni" e a lla 
classificazione delle persone per Area Scient1f1ca d1 Competenza e/o 550 (settore scient1f1co d1sc1pl1narel: 
l' importazione di nuovi dataset (per ese mpio quelli rela tivi ai "nuovi Progetti .. ] e aggiornamento di quelli 
esistenti [non è possibile quant1f1care quanti oggetti conoscitivi all·anno); 
l·aHinamenlo della class ificazione e catalog azione dell 'oggetto conoscitivo .. Proget ti": 
1l collegamen to delle pubblicazioni alle Università, intese come "Organizzazioni'' : 
il collegamento dei "Brevet ti" con i loro titolar i (possibile solo dopo spec ifico approfond ·m; tito- sui 

48 



25209 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 35 del 29-3-2019                                                                                                                                                                                                                      

■ 
www.art1.puglca tl 

PIANO ANNUALE 2019 

titolari/imprese!; 
la realizzazione di infografiche sino a un massimo d1 I, all 'anno. 

Inoltr e, il Gruppo di Lavoro ARTI, procederà all 'acquisizione, tratta mento e validazione dei seguenti dataset : 
Misura regionale dei "Progett i Strategici ed Esplorativi": 
Misura regionale "Cluster Tecnologici regionali " : 
Misura regionale "Partenariati regionali per l'Innovazione "; 
Misura regionale "PIA-PIT": 
Misura regionale "Aiut i agl i Investimenti in Ricerca delle PMI": 
Programma regiona le "PSR" [per le mere misure che contemplan o anche attività di Ricercai: 
Misura regionale "Reti di Laboratori ". 

Infine, s1 procederà: 
alla pred isposizione di report per iodici di analisi delle principali evidenze; 

- alla messa a regim e degli strum enti di comuni cazione della mappatura. 
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Attivi tà isti tuzionale dell 'Agenzia 

Progetto sviluppat o interame nte con ri sorse proprie dell 'Agenzia 

Ideazione e realizzazione 
Gennaio 2016 Attività continuativa 

L'Apulian lnnovation Overview IAIOl è un sistema informativo ideato e realizzato da ARTI Puglia che fornisce 
ser ie storiche di dati relativi a diverse dimensioni dell 'innovazio ne e del sis tema socio-economico puglie se. AIO 
cont iene gli indica tori dell e statistiche uffic iali più rilevanti e le infor mazioni raccolte dir ettamente da ARTI. 
Lo str umento semplifica la fr uizione e valorizza il patrimonio di dat i e informazioni . Grazie all 'aggiornamento 
continuo e ai grafici guidat i, AIO è uno stru ment o in grado di misurare la performance del sistema innovativo 
regionale nel suo complesso e a facilitare i confronti dei fenomeni nel tempo . 
I dati sono raggruppa ti sulla base d1 5 ambiti : contesto !quadro d"insieme sulle principal i var iabili macro ­
economiche pugliesi e sullo scenario economico internaz ionale!; dr iver dell ' innovazione !dotazione di capitale 
umano, risorse invest ite in attività di R&S, ... ); imprese !imprenditoria innovativa, figure professionali, 
competitività, partners hip, ... l; risultati !pubb licazioni scientifiche, brevetti, spin-off, ... ); policy !elaborazione dei 
dati rinvenienti dal monitoraggio delle politi che regionali a sostegno dell'innovazio ne degli open data della 
Regione Puglia). 
AIO elabora automa ticamente grafici e infog raf iche e consente il download dei dati !formato excel e pdfl. 
L'AIO è stato svilup pato con l'intento di rendere disponibile e facilmen e accessibile a d1vers1 target d1 
stakeholder regiona li , nazionali ed internazionali i dati raccolti ed elaborati da ARTI. 
Per ampliare ulteriormente la messa a disposizione d1 dati e contr ibuire al dibattito reg ionale su specifiche 
questioni d1 po/ icy relative a sviluppo economico, innovazione, ist ruzione, formazio ne e lavoro , è stata anche 
avviata in via sperime ntale la pubblicazione sul sito istituzionale della collana editoriale "ARTI lnstant Report ". 
Ciascun numero della collana presenta approfondiment i su uno specifico tema, arricc hito di confronti a livello 
comunitario e nazionale ed analisi più specifiche rispetto a quanto viene presenta to in AIO. 
I temi sono scelt i sulla base di esigenze conoscit ive legate all'a tt ualità o ad experti se speci fiche matu rate 
dal l 'Agenzia in specifici ambit i. 
In tale attività, rientra anche il supporto analit ico fornito alla Regione per la predisposizione di avvisi pubblici . 

I • 

- Aggiornamento su base con inuat1va degl i 1nd1catori derivanti da fonte ufficiale 

lnstant Report n. 1 "Le esportaz1on1 pugliesi : un·anal isi territoriale e settoriale " [apr ile 20181 
lnstant Report n. 2 "Gli Istituti Tecnic i Superiori per lo svil uppo del territorio " [luglio 2018) 

Manutenzione evolutiva dello strumento 

- Valutazioni inerenti l 'inserimento d1 nuovi indicaton/d1mensio ni/ambit 1 

Report temalici per la collana editoria le "ARTI lnstan Report " , anche sulla base di r1Ch1este specifiche da 
parte de1 po/1cy-maker reg ionali 
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Il Codice dell"Amministrazione Digitale !CADI. adottato con d.lgs. 7 marzo 2005, n. 82, modificato da ultimo con 1 
decr eti legislativi n. 179 del 2016 e n. 217 del 2017, prevede all'art . 17 che le pubbliche amministrazioni 
garant iscano l'attuazione delle linee strategiche per la riorganizzazione e la digitalizzazione 
dell 'amm1n1straz1one definite dal Governo. 

Digitale non deve essere inteso come sinonimo di "tecnologia" . Digitalizzare s1gn1fica prima di tutto definire 
nuovi s1stem1 e servizi, nuovi modelli orga nizzativi e nuovi processi, che sfruttano pienamente le tecno logie 
disponibili. 

A tal fine, da diversi anni, l'ARTI ha intrap reso un percorso di tra sformazione digitale che interessa l'intera 
macchina organizzativa. L'obiettivo è quello di contribuire alla rea lizzazione di un'am ministrazione e-gov, open 
gov e accountable , impegnata nell 'erogazione d1 servizi, interni ed esterni , facilmente utilizzabili e di qualità, 
nonché al ragg1ung1mento di migliori standar d di efficacia , efficienza ed economicità . 

Implementaz ione all'interno dell 'Agenzia del Piano Triennale per l'Informatica dell'AGID, documento d1 
indirizzo strateg ico ed economico destina to a tutta la Pubblica Amministrazione. 
Nomina del Responsabile per la Transizione Digitale e individuazione di un Ufficio per la Transizione al 
Digitale a suppo rto del processo di cambiamento e della trasfo rmazione della pubblica amministrazione . 
Adozione delle Misure Minime 01 Sicurezza ICT per le Pubbliche amm1n1strazion1 pubblicate da AglD e 
redazione del documento descrittivo delle modalità di implementazione . 

- Valorizzazione dei dati pubblici d1 ARTI attraverso la creazione, l'agg iornamen to e la pubblicazione nella 
piattaforma regionale di dataset open data e la redazione del Piano Annuale per gli Open Data. 
Razionalizzazione e riqualificazione della spesa ICT verso soluzioni tecnologiche moderne, attraverso una 
ricognizione dei fabbisogni ICT d1 ARTI e la partecipazione alla prima fase del Censimento del patrimonio 
ICT in eserciz io nelle Pubbliche Amministrazioni, richies to da AglD con circolare n. 5 del 30/11/ 17. 
Adozione, monitoraggio e aggiornamen to degli obiettivi di accessibilità . 
Adeguamento della sezione Amministrazione Trasparente al D.Lgs. 33/2013 e al D. Lgs. 97/2016; 
monitoraggio e aggiornam ento tempest ivo della suddetta sez ione; attivazione dell 'applicazione informatica 
Whistleblowing per l'acquisizione e la gestione delle segnalazioni di illec1t1 da parte dei pubbl1c1 dipendenti, 
nel rispetto delle garanzie di riservatezza previste dalla normativa vigente. 
Adeguamento dell 'ARTI al Regolamento UE 2016/679 - GDPR IGeneral Data Protection Regulationl. 
attraverso la revisione delle informative per gli utenti web e per i destinatari delle comunicazioni 
istituzionali, l'aggiornamento di tutta la documentazione e la modulist ica redatt a da ARTI rivolta a 
stakeholder interni ed esterni law isi pubblici, contrattualis tica, document i di gara e dei regolame nti interni 
ed esterni l. 
Inoltre, cosi come disciplinato dall'art .17 del CA□ che prevede l'obbligo di formare il personale per un 
utilizzo ottimale dei servizi e di individuare percorsi specia listici per rafforzare le competenze digitali 
interne, ARTI ha organizzato , a beneficio di tutta la stru ttura operativa, attività formative e d1 
aggiornamento Nello specif ico, nel periodo di riferimento, sono state organizza te due giornate formative 
sulla gest ione dei documenti informatic i nella pubblica amministrazione e tre incontri di approfondimento 
sul tema GDPR IGeneral Data Protection Regulat1onl e Privacy. I temi oggetto di formazione sono stati 
declinati e approfonditi in moment i diversi e per grupp i di interesse, in modo da centrare al meglio 
l'obiett ivo di efficacia su lle spec ifiche es igenze interne . 

Ottim1zzaz1one delle procedure 1n un'ott ica d1 informat1zzaz1one e dematerializzazione . 
Pred ispos121one del Piano triennale per l'informatica d1 ARTI, nelle forme e seco ndo le modalità..,definite 
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dall ' AglD. 

Predisposizio ne di una relazione annua le sull 'attiv ità svolta dall 'Uffi cio per la Transizione al Digitale. 
Rafforzamento del ruolo di ARTI in quanto attore stra tegico, impegnato a supportar e le diverse st ruttur e 
reg ional i su specifici inter venti di tipo sper imentale ed innovativo . 

- Prosecuzione e rafforzament o del percorso di ARTI in tema di open data , accessibil ità , sicurezza ICT e 
privacy . 
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L'introduz ione degli Uff ici per le Relazioni con il Pubbli co [URPI all'interno delle Pubbl iche Amministrazioni 
ri sponde a un'esigenz a. awertita da ci ttadin i e amministratori, di garantire tanto la traspar enza amminis tr ativa, 
quanto la crescente attenzione alla quali tà dei serv1z1 e al rapporto ist1tuz1oni-citta dini. Tutto ciò, anche in 
attuaz ione delle 1 1•1, 1n materia d1 procedim ento amm inist rat ivo e diritto di accesso ai 
docum enti ammin istrat ivi. 
Sin dal l'inizio del la sua istituzione, l 'URP è stato inteso come la più compiuta realizzazione del cam biamento di 
parad igma della Pubblica Ammin1straz1one perché essa, da chiusa e auto referenziale, diventa - e si 
rapp resenta - aperta e trasparente . In questo modo, vengono soddisfatte le istanze di traspare nza 
ammini strativa e qualit à dei servizi; soprattutt o. viene soddisfatta l 'esigenza di creazion e di un "ecosis tema 
informat ivo" che orie nti l 'utente nella ricerca delle informazioni att raverso un nuovo modello d1 inte razione, più 
orizzontale e partecipativo. 
Da queste premesse tr ae ispirazione 11 progetto di costituzi one e avvio dell 'Ufficio Relazioni con il Pubblico 
dell 'Agenzia Regionale per la Tecnologia e l ' Innovazione; un ufficio che possa r ispondere alla duplice esigenza 
di att uazione delle funzioni di comu nicazione istituzionale e di contatto con i cittadi ni, garantendo le attività di 
ascolto e gest ione del feedback . 

Anali si del contesto in cui attiva re il servizio URP e propos ta di definizione di funz ioni, ruolo e obiettivi 

dell Ufficio 

- Proposta d1 struttur azione di un uffic io di back office e di un eventuale front office 

- Definiz ione delle att ività da atti vare e dei relativ i strume nti 
Definizione di un Regolam ento URP inte rno 

Edit ing e pubbl icazione di contenuti dedicat i sul portale ARTI 

Costituzione di un team di referenti della comu nicazione di tutti gl i uff ici 

Attiv ità di formazione e autoformaz1one per gli addett i URP e per il team 

Real1zzaz1one d1 un questionano di customer satisfact1on 

Monitoraggio per iodico delle att ività di customer sat1sfact1on, dei servizi erogati ed eventual i modifiche 

Eventuale impl ementazione delle attività da realizzare 

Attiv ità di aggiornamento delle pagine dedicate sul portale 
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Regione Puglia 
Dipartimento Sviluppo Economico, Innovazione, Istr uzione, Formazione e 
Lavoro 
Responsabile att1v1tà 
2011 Continuativa 

Obiettivo generale del proge tto è quello di contr ibuire alla costruzio ne d1 un quadro conoscitivo strutturato e 
periodicamente aggiorna to sugli interventi che portan o ad attuazio ne la Strategia di Specializzazione 
Intelligente e sui loro effetti/impatti sul sistema regionale dell'innovazione . 
Obiettivi specifici sono quelli di: 

a) monitorare l'efficienza e l'efficacia delle misure implementate nell'ambito della 53 regionale 
attraverso l'utilizzo d1 indicatori d1 intere sse [input, output, risultato!. valutati in maniera disaggrega ta 
nei van ambiti della strategia di specializzazione 1ntell1gente regionale: 

bi monitorare l'efficacia della str ategia 53 guardando a1 cambiamenti in atto all'intern o dei vari ambiti 
della strate gia di spec1al1zzazione intelligente regionale su lla base dei dati di monitoraggio dei bandi. 

cl giungere ad una validazione o eventuale revisione, sulla base di dati quantitativ i e qualitativi, delle 
aree di specializzazione identificate nel documento st rategico . 

di promuovere una comunicazione regolare tra i diversi attori del s istema innovativo regionale e 
dall 'altro fornire agli stakeholder regionali le informazioni relative ai risultati degl i interventi pubblici, 
contribuen do a costruire ed alimentare un processo sistematico di apprendimento e conseguen te 
miglioramen to continuo delle politiche per l'innovazione. 

el contribuire ad alimentare un processo di scoperta 1mprenditor1ale "continuo" finalizzato 
all'ind1v1duaz1one di nuove priorità di investimento . 

L'attività di monitoragg io ha, ow1amente, cara ttere continuativo nel tempo, dovendosi es pletare sulle misure 
che via via sono attivate dalla Regione Puglia e basandosi non solo su lle informazioni raccolte in fase di 
candidatura dei progetti ma anche !forse soprattutto) su quelle acquisiti a conclusione degli stessi . Allo stato 
attua le, essendo in ogni caso obiettivo del prese nte progetto quello di redigere un primo rapport o complessivo 
di valutazione della implementazione della 53 regionale a fine 2019, sarà obbligatorio basare detta anal isi su i 
dati effettivamente disponibili entro la prima metà del 2019, 1n gran part e relativi alla sola fase d1 
presentazione/approvaz ione dei progetti [ex-ante I. 

Monitoragg io de lle misure regionali 
Acquis1z1one e s istematizzazione delle informaz1on1 relativi alla partecipazione i bandi regionali : 

lnnonetwork 
lnnolabs 

• Prima elaborazione dei risultati derivanti dalla partec1paz1one ai bandi lnnonetwork e lnnolabs 
Partecipaz ione a tavoli tecnici tematici sul tema monitoraggio, attuaz ione e revisione della 53 

Incontri con Commissione Europea, part ecipazione a European Week of Regions and Cities 

Monitoraggio delle misure regionali 
Acquisizione e s1stemat1zzazione delle 1nformaz1on1 rela tivi alla partecipazione ai seguenti bandi 
regionali : 

Tecnonidi 
Analisi di rilevanza e performance delle filiere di innovazione, tramite l'elaborazio ne dei dati relativi alle 
proposte pervenute, al fine d1 estrapo lare ed interpretare informazioni relative alla effettiva presenza 
regionale di speci fiche filiere d1 innovazione. 
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Realizzazione di una lettura incrociata e d1fferenz1ata per ciascuna filiera di innovazione dei risu ltati 
conseguiti dai progetti finanziati mediante un puntuale sistema di indicatori di output. 
Analisi di performance e impatto delle misure , tenendo conto delle specificità degli obiettivi e dei 
risultati attesi delle misure stesse . Detta analisi sarà oggett ivata con la redazione d1 un rapporto 
tecnico di misura . 

Approfondimenti tematici di filiera 
Aggiornamento e ampliamento degli approfondimenti sulle caratter istiche, le problematiche e le 
opportunità d1 sviluppo e crescita delle filiere di innovazione, coinvolgendo es pert i di settore, 
impren ditori, ricercatori e studiosi. 
Per ciascu na filiera di innovazione, anal1s1 degl i ele ment i d1 contesto di caratter e europeo e 
internazionale: tendenze tecnologiche e di mercato, quadro normativo e regolamentare . indirizzi e 
ob1ett1vi di policy. 
Redazione di schede sintetiche descrittive delle diverse filiere d1 innovazione prese in considerazione. 

Predisposizione e validazione d i report tecnici di filiera 
Organizzazmne delle informazioni raccolte nei preceden ti WP1 !dati relativi ai beneficiari delle misure) 
e WP2 ld1nam1che e tendenze genera li) in singoli rapporti tecnici. uno per ciascuna filiera di innovazione 
considerata. 
Organizzazione di sessioni di presentazi one e discuss ione dei rapporti di filiera con le struttu re 
reg1onal1 competenti. finalizzate a una val1daz1one collegiale delle valutazioni conclusive. 

Rifocalizzaz ione 53 regionale 
Creazmne di gruppi di lavoro per ciascuna delle tre aree prioritarie di innovazione, partecipa te dai 
portatori di interesse più rilevanti lpolicy maker. esper ti di settore. imprenditori. ricercatori, s tudiosi). 
Cond1v1s1one con i componenti dei gruppi d1 lavoro [Gdl) dei rapporti tecnici di filiera prodotti 
dall'Agenzia. 
Organizzazione di sessioni di discussione dei Gdl. con un approccio focus group, finalizzate alla 
reda zione di raccomandazioni per la revisione e/o rifocalizzazione delle Aree Prioritarie di Innovazione 
individuate nella 53 regionale l5martPuglia 2O20I. inclusa una più puntuale articolazione di dette Aree 1n 
Filiere di Innovazione prioritarie per lo sviluppo reg ionale. 
Redazione di un rapporto finale di analisi di medio periodo dell'attuazione della 53 regionale . 
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Politiche Giovan1l1 
Regione Puglia - Fondo Nazionale Politiche Giovanili 
Sezione Politiche Giovanili e Innovazione Sociale 

Cooperazio ne con Regione Puglia per la progettazione. il coordinamento . 
l'attuazione e la gestione amministrativo-finanzia ria dell'intervento 
13/12/2017 13/12/2019 

Nel corso della Programmazione 2014-2020 dei Fondi FESR-FSE, la Regione Puglia intend e sperimentare un 
modello partecipativo di monitoraggio e valutazione coerente con le politiche pubbliche regionali nell'ambito 
delle politiche giovanili e dell'innovazione sociale . 
Il progetto affidato ad ARTI risponde all'es igenza dell'Ente Regione Puglia di definire modelli e strum enti in 
grado di fornire informazioni utili alla verifica degli impatti sul terr itorio e sui beneficiari dei progett i di 
innovazione sociale . Il progetto prevede l'analisi dei sistemi di valutazione utilizzati 1n Puglia e in altre regioni 
italiane led europee!. per giungere all'elaborazione di un modello replicabile . Lo s tesso potra esse re 
confrontato con il set di indicatori d1 valutazione del POR Puglia al fine di migliorare 1·interaz1one e efficacia 
della misuraz ione dei risultati . 
Gli obiettivi specifici dell'iniziativa sono: 

ricerca e analis i a livello regionale e nazionale dei modelli e degli strumenti di monitoragg io e valutazione 
dell 'impatto che i progetti d1 innovazione sociale hanno prodotto o puntano a produrre entro un arco 
temporale almeno triennale nei contesti territoriali di riferimento: 
creazione di un metodo di valutazione e di certificazione continua dei progetti di innovazione sociale, 
culturale che sia partecipato, coeren te, replicabile , rispe tto a1 progetti sviluppati nell'ambito delle 
politiche g1ovan1li e di welfare della Regione Puglia con riferimento alle dimens1on1 di scalab ilita, 
sostenibil ità economico-gestionale nel tempo, opportunità di accelerazione verso nuove aree di business 
ovvero di att ivazione di esperienze di economia collaborativa. Confronto del modello elaborato con il 
sistema di indicatori di valutazione previsto dal POR Puglia FESR-FSE 201L.-2020; 
sperimentazione della metodologia elaborata attraverso la realizzazione di un'azione pilota d1 valutazione 
di un progetto di innovazione sociale realizzato ìn Puglia . 

Nei primi mesi di avvio delle att1v1tà progettuali ARTI ha proceduto con la definizione d1 dettaglio del 
programma operativo e con r organizzazione del lavoro. 
Si è costituito un coordinamento tecnico composto dal personale dì ARTI e di Regione Puglia con il compito di 
occuparsi di progettare l'iniziativa. definire gli st rument i di gestione, sovrainten dere le procedure, attivare e 
coordinare un Comitato Tecnico Scientifico, raccogliere e ottimizzare i documenti di sin tesi e gli output. 
ARTI ha predisposto il capitolato per la selezione delle organizzaz1on1 da ind1v1duare per 1l Comitato Tecnico 
Scientifico, definendo le specifiche attività oggetto di affidamento. 

selezionare e att ivare un Comitato Tecnico Scientifico che assuma la funzione d1 organo d1 consul tazione 
per accedere a conoscenze, espe rienze e relazioni d1 cui dispongono le organizzazioni partecipanti con 
riferimento agli ambiti dell'analisi e della spe rimentazione oggetto dell 'affidamento; 
curare l'elaborazio ne del modello di monitoraggio e valutazione con metodologia parte cipata, replicabi le 
e coerente con i progett i d1 innovazione sociale sviluppati nell'amb ito delle poli iche giovanili e di welfare 
della Regione Puglia; 
organizzare l'a pplicazione pilota del modello: 
coordinare il tras fer imento del sis tema di valutazione agli s takeholder regionali . 
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Dipartimento Sviluppo Economico, Innovazione, Istruzione, Formazione e 
Lavoro - Sezione Ricerca, Innovazione e Capacità Istituzionale 
Supporto tecnico 
1 O aprile 2018 9 aprile 2020 

Il progetto lnnoNets mira a favorire la cooperazione terr itoriale fra la Regione Puglia e la Regione delle Isole 
Ionie [in Grecia) nel se ttore agroalimentare, puntando su processi di facilitazione dell'innovazione a favore delle 
piccole e medie imprese, persegui ti attraverso l'attivazione di Living labs tema tici che coinvolgano le 
organizzazioni d1 ricerca, le imprese, gli enti di governo del territorio e la societa civile. 
Il progetto mira a stimolare la capacità innovativa delle piccole e medie imprese , attraverso la progettazione e 
l'applicazione d1 servizi a sostegno dell'innovazione che favoriscano la competitività. La metodologia proposta 
utilizza i processi d1 "scoperta imprenditoriale" [EDPI, nello speci fico attraverso tre living labs transfrontalier i 
tematici ne, se guenti settori : città e isole sostenibili , zero spreco, Pm1 innovative nell'agroalimenta re, 
raggruppati 1n un laborator io "ombrello ". Un living lab è un approccio all'attività di ricerca basato sull'ute nte 
qua le attore dell' innovazione, che opera 1n un contesto territoriale per sviluppare processi innovativi attraverso 
il coinvolgimento di soggetti pubblici e privati, organismi di ricerca , imprese, i rappresentanti del governo del 
territor io e I cittadini. 
Le attività del progetto si dividono in : 

Gestione e coordinamento del progetto; 
- Informazione e pubblicità ; 

Networking, s tudi, living labs ; 
Progetta zione e gestione di reti d1 innovazione transfrontaliera; 
Valutazione e soste nibilità del progetto. 

A novembre ARTI ha partecipato, insieme alla Regione Puglia, al kick off meet ing di proget to a Corfù. Sono stati 
organizzat i due incontr i con i partner italiani, al fine di pianificare le attività a livello pugliese . 

Nello specifico, oltre alle att ività di gestione del progetto e d1 promozione delle attività, il progetto svilupperà 
una mappatura dettagliata dell'attività nella catena di valore dell 'agroalimentare nell 'area di intervento e la 
definizione dei setto ri che possono stimolare la cooperazione tra attori e costruire sinergie. I risultati di tale 
att ività forniranno idee per nuovi prodotti e cooperazione che dovrebbero essere sviluppati nell 'ambito dei living 
lab. 
Saranno organizzate quattro giornate di attività nella regione delle Isole Ionie e sei in Puglia, se guite da due 
workshop, per informare sugli obiettivi del progetto e definire la base per i living lab. 
Il laboratorio tematico ambientale "Città e isole sos tenib1l1" svilupperà una politica alimentare, secondo il Patto 
per la politica alimenta re urbana di Milano. Per quanto riguarda gli appalti pubblici verdi, il laboratorio vivente 
proporrà 1nd1caz1oni per "Appalti sostenibili di servizi alimentari e di ristorazione " a ministeri adeguat i. Il 
laboratorio tematico "Zero sprechi" studierà l'applicaz ione di un sis tema integrato d1 gestione alimentare, con 
l'obiett ivo di riutilizzare e riciclare I rifiuti provenienti dalla catena di produzione alimentare , identificando 
anche le potenz ialità di nuove idee imprenditoriali . 
Il terzo living lab, delle "PMI innovative nell'Agrifood", studie rà le modalità di applicazione dell'innovazione 
nelle PMI sulla gestione sostenib ile degli alime nti. 
Infine, saranno redatti studi sulle buone pratiche del progetto per lo sviluppo di sche mi d1 cooperazione nel 
se ttore agroalimentare dell'area tran sfrontal iera e sulla metodologia per finanziamenti nel quadro di 
partenar iati pubblico-p rivato. 
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Programm a lnlerr eg V-A Grecia-Italia 2014-2020 
Unione Europea 
Partner 
31/05/2018 31/05/2020 

Il progetto INCUBA ha l'obiettivo di sostenere la creazione, l'innovazione, la compet itività e 
l'internazionalizzazione delle start -up e delle piccole e medie impre se , attraverso il rafforzamento degli 
incubatori di imprese agroalim entar i, nuovi o già esis tentt. nell'area del progetto . 

Il Progetto capitalizza i risultati del precede nte progetto Fooding, finanziato nel periodo di progra mmazione 
2007-2013, 11 cui principale risultato è stato la creazione di due incubatori , uno a Patra sso e uno a Bari, che 
supportano le imprese agroalimentari e rura li attraver so percors i di incubazione di giovani imprenditori . 

Partec ipazione al kick-off meeting a Patras so IGrec1al il 31 luglio e il 1 ° agosto 2018 con l'intervento "ARTI 
IPB41 in the lncubA project. WP5 Leader" 

Co-defin1z1one con il WP3 Leader della metodologia e contributo all'analisi di benchmark ing delle attività 
degli incubatori internazionali 
Contributo all'orga nizzazione e partecipazione all' incontro con gli s takeholder reg ionali 1l 17 dicem bre 
presso il CIHEAM Bari 

Parte cipazione ai meeting di progetto 
Contributo alla definizione del nuovo modello da applicare agli incubatori 
Avvio della ricognizione sulle politiche a sos tegno dell' imprend itoria giovanile 
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lnterre g V-A Grecia-Italia 
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Partner 
01/05/2018 
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30/04/2020 

ILONET, il cui titolo completo è "Fostering capacit1es an d networ king of industria[ liaison offices, explo1tation of 
res ults and business suppor!", intende promuovere le capacità e il collegamento in rete degli industriai liaison 
offices lgli ILO, cioè uffici di tra sfer imento tecnologicol, la valorizzazione dei risultati della ricerca e il sos tegno 
alle imprese . 
Dal 2007 la Puglia ha acquisito una rilevante esp erienza in tale ambito promuovendo e supp ortand o, attraverso 
l'ARTI e il progetto ILO Puglia, una rete di ILO in università ed alt ri enti di ricerca . Attualmente la rete regionale 
degli ILO consta d1 9 nodi, composti dalle 5 università e dai principali enti di ricerca pubblici che operano in 
Puglia. 
Tale modello, adeguatamente adat tato al contesto euro-mediterraneo , può costituire un contributo 
sperimenta le alla compet itività dei paesi che s1 affacciano sul Mediterraneo . L'approccio e le soluzioni che 
sarann o sviluppate durante il progetto , riguard anti i serv izi offerti alle comunità degli ILO e la formazione 
specialistica rivolta ai rappr esen tant i degli ILO, cost ituiranno un perc orso di capita lizzazione delle prat iche 
innovative adottate nella pluriennale esperienza del progetto ILO Puglia. 
Gli obiettivi di ILONET sa rann o raggiunti attraver so le seguenti tre azioni principali: 
1. creazione e aw1O di una rete transfrontaliera d1 ILO: 
2. att ivazione dei ser vizi della rete ILONET: 
3. rafforzamento delle competenze dei responsabil i degli ILO. 

I : 

ARTI ha partecipato al kick off Mee ting di progetto 1n Grecia a luglio e avviato le attività di comunicazione di 
progetto . 
ARTI, quale responsa bile del pacchetto di lavoro n°3, ha avviato la raccolta e il confronto delle esperienze degl i 
uffici di trasf erimento tecnologico, sia a livello regionale che internazionale, predispone ndo indici, paragrafi 
general i e questionari relativi a1 seguenti deliverable : 

I 

Activation and 1nvolvement of ILOs - che riguarda la mappatura degli uffici ILO e delle loro att ività in Grecia 
e Puglia: 
State of the art analysis of ILO network - che riguarda le migliori iniziative e soluzioni ind1v1duate all' intern o 
de li uffici ILO, sia a livello locale che internazionale. 

ARTI sarà il superviso re per le attività di creazione e avvio di una rete tra nsfronta liera di ILO. Sarà inoltre 
res ponsa bile di un'ana lis i di follow up sui beneficiari dei servizi di ILO NET e della validazione finale dei risultati 
del progetto, con un mee ting conclus ivo che sarà organizzato a Bari. Collaborerà allo sviluppo di servizi a favore 
dt start up e degli stessi uffici IILO, mirati anche a incrementare la collaboraz ione transfrontaliera dei 
beneficiari . L'agenzia parteciperà inoltre alle attività d1 informazione, pubblicità e disseminazione dei risultati 
del progetto . 
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Consiglio Regionale della Regione Puglia 
Sezione Studio e Documentazione a supporto dell'at tività Legislativa 

Organizzatore delle attività di progetto 
30/08/20 18 30/08/2020 

L'Accordo è finalizzato a verificare in che modo e misura il sup porto offerto dalla norma possa migliorare la 
capacità del tessuto economico pugliese di adattarsi e migliorare la propr ia competit 1v1tà, ipotizzando soluz ioni 
di adeg uamento legislativo qualora queste s iano ritenute strume nto efficace per conse guire tale obiettivo. 

La valutazione prevista offre anche l'occasio ne di verificare. ad am pio raggio. gli ambiti normativi, spec ie 
regionali, nei quali opera no le imprese e di raccogliere eventuali mirate istanze di miglioramento del quadro di 
regole che apport ino benefici economico-socia li al territorio pugliese. 

Definizione dell 'Accordo 
Aw10 delle a tiv1tà progett uali 

Analisi desk 

Interviste con stakeholde r le.g .. Presidenti dei Distretti Produtt ivi. art. 6 della LR n. 23/2007 ) ed opinìon 
leader 

Focus group tema tici sulle 3 aree prioritar ie di innovazione individuate nella strategia di specia lizzazione 
intelligente "Smart Puglia 2020" 

Incontri con finalità es plorative. presso a ltre regioni. italiane od es tere. ritenute più significative in quanto 
alla poss ibilità di approfondire la conoscenza delle best practice a supporto e verifica dell'analisi di 
benchmarkìng 

Attività di comunicazione e diffusione dei risu ltati lreport annu ale su att ività e risultat i) 
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3. Calendario di attuazione 
Lo schema seguente fornisce il cronoprogram ma dei progetti e delle attività in cui l'Agenzia sarà 
impegnata nel corso del 2019. 

ASPIR 

Blue Boosl 

Triton 

Estra zione dei Talenti 

PIN 

1E-Cool 

Giovani m azienda 

FI R-FuturelnResea rch 

REFIN-
Re searchForlnnovalrnn 
Osservatorio sistemi dì 
istruzione e formazione 
Premio Giovani Eccellenze 

l Pual iesi 
Interventi internazionali di 
promozione del brand 
I #studiolnoualia 
Rafforzamento 
conness1o m ITS-lstruz1one 
Impre sa I Anagrafe Nazionale per 
l'Editizra Scolastica 

l1mplemenlazione del 
nuovo sistema informativo 

11ntegralo dell'istruzrone 

1Luoghi comuni 
I Modelli spenmentah di 
intervent o per il lavoro e 
l'inclusione attiva delle 
persone m esecuzione 

_ cenale 

TALIA 
, 1-1,n.u-~puua n.esearc 
1~ . .. 

AIO-Apulia lnnovation 
I Overview 
Trasformazione d191tale 

URP 

Moniloraggio RISJ e 
politiche reg,onail a 
supporto dell'lnnovaz1one 

!Modelli partecipativi di 
monitoraggio e 
vatutaz,one delle misure 
reQionali in materia di 
lnnonets 

INCUBA 

I IL0NET 
Analisi attuativa ed ambiti 
d1 aggiornamento della 
L.R. 3 agosto 2007 

Figuro 2 - Colendorio di ottuozione di attività e progetti in portofoglìo 
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4. Piano dei costi 
Le entrate del l'Agenzia sono rappresentate da : 

il finanziamento regionale ann uale; 
il contributo per la gestione di interventi , misure e progett i regionali anche a valere sul PO 
Puglia 2014-2020; 
i progett i europei di cui ['ARTI è partner . 

Il dettaglio dei relativi ricavi e dei costi associati è presentato nel documento di Bilancio di 
previsione esercizio 2019. 

LA DOCUME AZIONE ALLEGATA 
E' COMP TA DA N ..................... . 
r1icc 

~ 
I /' • 
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SEZIONE RACCORDO Al SISTEMA REGIONALE 

RELAZIONE TECNICA 

Oggett o: Bilancio di prevision e per l'eserciz io fin anzia rio 2019 dell'Agenzia Regionale 

per la Tecnologia e l'Innovazione (ARTI). 

Con Legge Regionale n. 1 del 7 gennaio 2004 (Titolo IV, artt. 65-76), è stata istituita l'Agenzia 

Regionale per la Tecno logia e l'Innovazione (ARTI), dotata di personalità giuridica di diritto 

pubblico e sottopos ta alla vigilanza regionale, al fine di offrire, quale ente tecnico/operativo , 

funzioni di support o alla Regione per l'attuazione di int erventi nell' ambito della ricerca e 

dell 'i nnovazione. 

La DGR Puglia n. 1518 del 31 luglio 2015, ha introdotto il nuovo modello organizzativo MAIA 

della Regione Puglia, prevedendo la trasformazione di alcune Agenzie Regionali esistenti in 

quelle definite "stra tegiche"; espressamente indiv iduando fra le agenzie oggetto della 

trasforma zione l'Agenzia Regionale per la Tecnologi a e l' Innovazione (ARTI). Per affr ontare la 

fase propedeutica al nuovo disegno, l'Agenzia è stata affidata alla guida di un Commissario 

st raordinario , con DPGR 507 /2016 e successive integrazioni di pror oga. 

Con la L.R. n. 4 del 7 febbraio 2018 " Legge di riordino dell'Agenzia regiona le per la 

tecnologia e l'innovazione (ARTI), che ha abrogato le dispo sizioni relative all'Age nzia 

contenute nelle L.R. n. 1/2004, si è provveduto al riord ino dell'Agenzia ridefinendon e 

finalità , competenze e organi . In questo quadro , I' ARTI si pone come articolazio ne operativa 

strumentale di supporto nell ' ambito delle scelte di prog rammazione e pianificazione 

regionale . L'art . 2 del la citata legge defin isce: "L'Arti è un ente strumenta/e della Regione 

Puglia e, quale Agenzia strategica, opera o supporto della stessa ai fini della defini zione e 

gestione delle politiche per lo sviluppo economico, l'istruzione, la formazione, il lavoro e 

l'innovaz ione in tutte le sue declinazioni .". 

L'art. 9 della L.R. n. 4/2018 prevede che la Giunta Regionale approvi fra gli alt ri i bi , 

esercizio preven t ivi e consuntivi e le relative relazioni . 
<(" 
.,: 
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L'Atto Aziendale di Organizzazione e Funzionamento dell'Agenzia, all'art. 18, Titolo IV -

Disciplina del Sistema Contabil e, prevede che annualmente , entro il 31 dicembre di ogni 

esercizio il Presidente att ivi le procedure per la predisposizione del Bilancio economico 

preventi vo, da trasmettere , unitame nte al Piano annuale di attiv ità, alla Giunta Regionale . 

Tanto premesso, in data 29 gennaio 2019 l'ARTI, con posta elettronica cert ificata, acquisita 

agli att i della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, al prot. n. AOO_092/0000197, ha 

provveduto a t rasmette re la seguente documentazione: 

Bilancio di previsione esercizio 2019; 

Piano annuale delle attività 2019; 

Piano trienna le 2019-21; 

Relazione del collegio dei revisori . 

Con riferime nto al Bilancio di previsione 2019, nella relazione sul bilancio preventivo 

economico 2019 , si dà atto che lo stesso è redatto in conformità di quanto previsto dagli 

art icoli 2423 e seguent i del codice civi le. 

Il bilancio economico di previsione per l'esercizio 2019 espone un valore della prod uzione 

pari a euro 5.900.271, che registra un incremento rispetto al corrispondente valore del 

previsionale 2018 di euro 2.025.207, imputabile sostanzia lmente alla voce "Variazione di 

lavori in corso su ord inazione" connessi alle attività progettua li in corso di svolgimento . 

Il valore della produzione previsionale per l'esercizio 2019 è pari alla somma di: 

- "Ricavi delle vendite e delle prestazioni", costituiti da 

• ''Contributo Regionale di funzionamento" pari a euro 800.000; 

• "Provent i per att ività progett uali concluse", pari a complessivi euro 1.307.088, 

determina t i sulla base di una stima delle spese da sostenersi nel 2019 per la 

realizzazione delle attività relative ai progett i dettagliati nella Relazione allegata al 

bilancio di previsione, la cui conclusione è prevista entro la fine dell'esercizio; 

- " Variazione dei lavor i in corso su ordina zione", pari a comp lessivi euro 3.793.183, che si 

rif erisce alla copert ura delle spese da sostenersi nel 2019 per la realizzazione di progetti 

dettagliati nella Relazione allegata al bilancio di previsione, la cui conclusione è prevista oltre 

la fine dell'eserc izio. Tale voce non è rinvenibile nel previsionale 2018, pertant o non è 

possibile un raffronto diretto con l'esercizio precedente . 

Si evidenzia che, rispetto al previsiona le degli anni precedenti, è stata 
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riclassificazione per effetto della quale la voce che aggregava i "Proventi per attività 

specifiche" è stata sostituita dalle voci "Proventi per attività progettuali concluse" e 

"Variazione dei lavori in corso su ordinazione". Pertanto , a fini comparativ i, risulta uti le 

confrontar e il valore dell'aggregato "Provent i per attività specifiche" del previsionale 2018, 

che ammontava a complessivi euro 3.075.064, con la somma di "Provent i per attività 

progettuali concluse" e "Variazione dei lavori in corso su ordinazione" del previsionale 2019, 

che ammonta a complessivi euro 5.100.271. Considerando la suddetta riclassifi cazione, si 

registra, quind i, un incremento netto rispetto al precedente anno pari a euro 2.025.207, 

dovuto essenzialmente all' incremento del numero di proget ti da realizzarsi 

Con L.R. n. 68 del 28/12/2018 "Bilancio di previsione della Regione Puglia per l'esercizio 

finanziario 2019 e bilancio plurienna le 2019-2021" e con DGR n. 95 del 22/01/2019 di 

approvazione del Bilancio Finanziario Gestionale 2019-2021, nell'am bito del Capitolo 

1081005 "Spese per il funzionamento del l'Agenzia Regionale per la Tecnologia e 

l' Innovazione" sono stat e stanziate risorse finanziar ie in favore dell' ARTI pari ad euro 800.000 

e si è data comunicazione in tal senso ali' Agenzia con nota della Sezione Raccordo al Sistema 

Regionale del 28/01/2019 , prot. AOO_092/0000187 . 

I costi della produzione previst i nel bilancio economico di previsione per l'esercizio 2019, pari 

complessivamente a euro 5.675.627, evidenziano un incremento nett o rispett o al 

corrispond ente previsionale 2018 di euro 1.950.643 per effett o essenzialmente 

dell' incremento dei costi per servizi. 

I costi della produzio ne previsional i per l'esercizio 2019 sono costituiti principa lmente da: 

- spese "per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci", il cui valore, pari a euro 31.100, 

registra un incremento di euro 16.810 rispetto al previsionale 2018; 

- spese "per servizi" pari a euro 4.821.723, relative prevalentemente a consulenze e 

collaborazioni per la realizzazione delle att ività previste dai progetti dettagliati nella 

Relazione allegata al bilancio di previsione; tali spese registr ano un incremento rispetto al 

corrispond ente valore previsionale 2018 pari a euro 1.932.562, correlato all'inc remento dei 

corri spondenti "Proventi per attività progettuali concluse" e "Variazione dei lavori in corso su 

ordinazione", di cui si è detto in precedenza. Rientrano in questa voce anche i "costi per il 

personale distaccato", da attr ibuirsi ad un' unità in assegnazione temporanea presso l'Agenzia 

proveniente dalla società lnnovapuglia S.p.A.; tali costi sono pari a euro 76.935, lo stesso 

importo registrato nel previsionale 2018; 
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- spese "per il personale " pari a euro 648.120, che comprendono i costi del Direttore 

Amministrativo e di nove funzionari; tali spese riportan o essenzialmente lo stesso valore 

dell 'anno precedente , registrando un incremento di euro 1.389; 

- "oneri diversi di gestione" pari a euro 159.487, sostanzialmente in linea con il valore 

previsionale 2018, che comprendo no la spesa per gli emolu ment i degli organi amministrat ivi 

e di controllo . 

La differenza tra valore della produzione e costi della prod uzione è stimata in euro 224.644 e 

registra un aumento rispett o al corrispondente valore del previsionale 2018 di euro 74.564, 

dovuto princ ipalmente al citato incremento del valore della produzione per effetto 

dell 'aumento dei provent i per atti vità progett uali; successivamente, considerando la gestione 

f inanziaria che ripor ta un saldo posit ivo di euro 100 e le imposte rappresentate dall' lrap, pari 

a euro 224.744, si st ima un risultato d'esercizio pari a O. 

Il Col legio dei revisori, come risulta dalla relativa relazione acquisita agli atti della Sezione 

Raccordo al Sistema Regionale, ha espresso parere favorevo le all'approvazio ne del Bilancio 

di previsione 2019 dell ' ARTI. 

Tanto si rappresenta ai fini dell'approv azione del Bilancio di previsione 2019 dell'Agenz ia 

Regionale per la Tecnologia e l' Innovazione (ARTI). 

Bari, 12 febbraio 2019 

Il Dirigente Vicario della Sezione 

~ Nirnla Lopaoe 
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Agenzia Regionale per la Tecnolog1a e l'Innovazione - Bilancio prevent1vo-economico 2019 
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Il Bilancio preventivo economico 2019 è redatto in conformità a quanto previsto dagli articoli 2423 e 
seguenti del codice civile e fornisce dimostrazione del risultato economico dell'Agenzia attraverso 
l'evidenziazione dei costi e dei ricavi previsti in rapporto ai programmi di attività. 

Si precisa che , in aderenza al disposto dell'art. 2423 del Codice Civile, nella redazione del bilancio si 
sono osservati i postulati generali della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta del 
risultato economico previsiona le dell'eserc izio 2019. 

Non si segnalano, inoltre fatti di rilievo la cui conosce nza sia necessaria per una migliore 
comprensione delle differenze fra le voci del presente bilancio di previsione e quelle del bilancio 
precedente . 

CRITERI APPLICATI NELLE VALUTAZIONI DELLE VOCI DEL BILANCIO PREVENTIVO 
ECONOMICO 2019 

Il Bilancio preventivo economico 2019 è stato predisposto in base alla normativa vigente, applicando 
i criteri di valutazione, esposti nel seguito per le voci più significative e determinati nel rispetto del 
principio della prudenza, nella prospettiva di continuazione dell 'attività istituzionale, nonché 
nell'osservanza dei criteri stabili ti dall'articolo 2426 del codice civile. 

Costi e Ricavi 

Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza . 

Ricavi 

I ricavi vengono determinati secondo i seguenti principi: 

• nella voce A 1, lettera a), è riportato il contributo di funzionamento, vale a dire lo stanziamento 
regionale annuale destinato a coprire, unitamente agli altri ricavi, i costi che l'Agenzia sosterrà 
per lo svolgimen to delle attività istituzionalmente assegnate; 

• nella voce A 1. lettera b), sono riportati i proventi per attività specifiche , determinati sulla base 
di una stima delle spese da sostenersi nel 2019 per la realizzazione delle attività previste da i 
progetti nel rispetto delle regole di finanziamento per il rimborso delle stesse , relativamente a 
quei lavori la cui conclusione è prevista entro la fine dell'esercizio; 

• la voce A3 "Varjazione di Lavori in corso su ordinazio ne" è di nuova istituzione per effetto della 
raccomandazi one formulata dalla DGR n. 2246/2017 già recepita nel Bilancio consuntivo al 
31/12/2017; pertanto, non vi è voce di raffronto con l'esercizio precedente. Essa accoglie le 
rimanenze connesse ad attività in corso di esecuzione al termine dell'eserc izio commissiona te 
all'Agenzia. In tale voce sono riportate le variazioni dei lavori in corso di ordinazione, 
determinate sulla base di una stima delle spese da sostenersi nel 2019, relativamente ad 
attività la cui conc lusione è prevista oltre la fine dell'esercizio. 
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della produzione 

I costi attinenti le attività progettual i sono strettamente correlati ai ricavi dell'eserciz io classificati come 
sopra riportato . Detta correlazione costituisce un corollario fondamentale del principio di competenza 
ed intende espr imere la necess ità di contrapporre ai ricavi dell'esercizio i relativi costi , siano essi certi 
o presunt i. 

Gli altri costi imputati per competenza sono attinenti al l'attività istituzionale dell 'ente e trovano 
copertura nello stanz iamento annuale . 

Ammortamento Immobilizzazioni materiali 

Gli ammortamenti imputati al conto economico sono calcolati in modo sistemat ico e costante, sulla 
base di aliquote ritenute rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei cespit i. 

In particolare , si applicano le aliquote fisca lmente consen tite dal D.M. 31.12.1988 che si ritengono 
congrue a determinare la vita residua del bene. Le aliquote adottate sono confo rmi a quanto previsto 
nell'a llegato 4/3 del D. Lgs. 118/2011 denominato "Principio contabile appl icato alla contabi lità 
economico patrimoniale ". 

I costi di manutenzione e riparazione ordinaria sono imputati al conto economico nell'esercizio nel 
quale vengono sostenuti . 

Imposte 

Le imposte del l'ese rcizio si riferiscono alla sola IRAP e sono determinate sulla base di una realistica 
previsione degli oneri di imposta da assolvere in osservanza della vigente normat iva fiscale. 

Euro 

Il Conto Economico è stato redatto in unità di euro senza cifre decimali, come previsto dall 'articolo 
2423 , comma 5, del Codice Civi le, mentre i valori esposti nella relazione di accompagnamento al 
Bilancio preventivo economico 2019 sono espressi in migliaia di euro, come peraltro specificato nelle 
tabe lle e nelle note di commento . 
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Valore della produzione 

A 1) Ricavi delle vendite e dell prestazioni 

Budget Budget 
2019 2018 

(migliaia) (migliaia) 

. Contributo di funzionamento 800 800 

. Proventi per attività specifiche 1.307 3.075 

• Variazione lavori in corso su ordinazione 3.793 o 

• Altri ricavi o o 

5.900 3.875 

La voce Contributo di funzionamento di euro 800 mila si riferisce allo stanziamento annuale disposto 
dalla Regione Puglia destinato a coprire, unitamente agli altri ricavi. i costi che l'Agenzia sosterrà per 
lo svolgimento delle attività istituzionalmente assegnate. 

La voce Proventi per attività specifiche di euro 1.307 mila rappresenta la copertura delle spese da 
sostenersi nel 201 9 per la realizzazione delle attività dei progetti sotto riportati, la cui conclusione è 
prevista entro la fine dell'esercizio. Tali spese sono state appostate in coerenza con le corrispondenti 
voci di costo previste dai quadri economici relativi ai singoli progetti. Di seguito si sintetizza, progetto 
per progetto, la composizione della voce, suddividendo i progetti stessi in relazione alla committenza: 

REGIONE PUGLIA-Assessorato al Bilancio e AA GG 

Progetto denominato "Modelli partecipativi di monitoraggio e valutazione per politiche giovanili 
d1 innovazione sociale" , la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia con DGR n. 2122 del 
05/12/2017 , per euro 325 mila 

Progetto denominato "Giovani in Azienda ", la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia con 
DGR n. 1962 del 06/11/2018, per euro 110 mila 

REGIONE PUGLIA -Assessorato alla Scuola, Università e Ricerca, Formazione Professionale 

Progetto denominato "Premio giovani eccellenze pugl iesi #studio inpug//aperché", la cui 
realizzazione è stata affidata all'Agenzia con DGR n. 1462 del 02/08/2018 . per euro 30 mila 

Progetto denominato "Realizzazione dell'Anagrafe regionale per l 'ediliz ia scolastica", la cui 
realizzazione è stata affidata all'Agenzia con DGR n. 1169 del 28/06/2018 , per euro 40 mila 

Progetto denominato "Puglia4China", la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia con DGR 
n. 1621 del 13/09/2018, per euro 61 mila 
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denominato "Azioni di monitoraggio d1 interventi della formazione e lavoro", la cui 
realizzazione è stata affidata all'Agenzia con DGR n. 2228 del 29/11/2018, per euro 495 mila 

REGIONE PUGLIA - Assessorato allo Sviluppo Economico 

Progetto denominato "Fu/urelnResearch", la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia con 
DGR n. 1922 del 25/10/2013, per euro 61 mila 

Progetto denominato "TAL/A", la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia con Nota prot. 
AOO _ 144/0969 del 10/05/2017, per euro 79 mila 

Progetto denominato "BlueBoosf', la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia con Nota 
prot. AOO _ 144/0608 del 07/05/2018, per euro 106 mila 

La voce Variazioni dei lavori in corso su ordinazione di euro 3.793 mila rappresenta la copertura delle 
spese da sostenersi nel 2019 per la realizzazione dei progetti sotto riportati, la cui conclusione è 
prevista oltre la fine dell'esercizio. Tali spese sono siate appostale in coerenza con le corrispondenti 
voci di costo previste dai quadri economici relativi ai singoli progetti. Di seguito si sintetizza, progetto 
per progetto, la composizione della voce. suddividendo i progetti stessi in relazione alla committenza: 

REGIONE PUGLIA - Assessorato al Bilancio e AA. GG. 

Progetto denominato "PIN - Pugliesi Innovativi", la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia 
con DGR n. 877 del 15/06/2018, per euro 641 mila 

Progetto denominato "Luoghi comuni", la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia con DGR 
n. 1323 del 18/07/2018, per euro 532 mila 

Progetto denominato "E-Coof', la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia con DGR n. 2028 
del 15/11/2018, per euro 28 mila 

REGIONE PUGLIA -Assessorato allo Sviluppo Economico 

Progetto denominato "lnnonets", la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia con Nota prot. 
AOO _ 144/1562 del 11/10/2018, per euro 115 mila 

Progetto denominato "Azione di sistema per le politiche industriali regionali", affidato 
all'Agenzia con DGR n. 444 del 20/03/2018, per euro 517 mila 

REGIONE PUGLIA - Assessorato alla Scuola, Università e Ricerca, Formazione Professionale 

Progetto denominato "Osservatorio Regionale clei Sistemi di Istruzione e Formazione in 
Puglia", la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia con DGR n. 2113 del 21/11/2018, per euro 978 
mila 

Progetto denominato "Analisi, progettazione e implementazione del nuovo sistema informativo 
integralo per il diritto allo stuclio", la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia con DGR n. 2280 del 
04/12/2018, per euro 170 mila 

Progetto denominato "Research for lnnovation", affidato all'Agenzia con DGR n. 2308 del 
11/12/2018, per euro 205 mila 

REGIONE PUGLIA - Autorità di Gestione 

Progetto denominato "Estrazione dei Talenti", la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia 
con DGR n. 1279 del 02/08/2017, per euro 488 mila 
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IONE PUGLIA - Consiglio Regionale 

Progetto denominato "Ana!,si attuativa ed amb1/1 di aggiomamen/o della L.R. 3 agosto 2017", 
la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia con Deliberazione dell'Ufficio di Presidenza del 
Consiglio n. 153/2018, per euro 20 mila 

UNIONE EUROPEA 

Progetto denominato "ILONET', la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia dalla UE, per 
euro 54 mila 

Progetto denominato ''INCUBA", la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia dalla UE, per 
euro 45 mila 

osti 

Costi della produzione 

86) Costi per acqu ìsto di materie prime , sussidiar ie e di consumo 

• Materiale di consumo 

Budget 
2019 

(migliaia) 

31 

Budget 
2018 

(mig liaia) 

14 

La voce di euro 31 mila si riferisce a1 cost i previsti, sulla base di quanto accaduto in esercizi 
precedenti, per l'acquisto di materiale di consumo necessario per le attività ordinarie dell 'Agenzia . 

B7) Costi per acquisto di servizi 

La voce, di euro 4 .745 mila, è composta dalle seguenti previs ioni di spesa : 

Lavorazioni esterne 
Budget 

2019 
Budget 

2018 
(migliaia) (migliaia) 

• Consulenze . collaborazioni e acquisto servizi 4.393 2.574 

Le previsioni di spesa per consulenze, collaborazioni e acquisto servizi , dell 'importo totale di euro 
4.393 mila, si riferiscono quanto ad euro 33 mila a prestazion i necessarie per il buon funzionamento 
dell'Agenzia, quanto ad euro 278 mila a costi afferenti attività dell'Agenzia di carattere strategico , quali 
ad esempio lo sviluppo dei sistemi "Apulia Research Gaie" e "Apulia lnnovation Overview" nonché gli 
approfond imenti di temi strategici di interesse regionale quali ad es. "Industria 4.0" e "Aerospazio", e 
quanto ad euro 4.082 mila a collaboraz ioni , consulenze e servizi previsti per la realizzazione delle 
attività di cui ai progetti sopra citati. 

In particolare, per quanto concerne le spese previste per l'Agenzia per un totale di euro 33 mila, esse 
si riferiscono a collaborazioni necessarie per l'espletame nto degli adempimenti amministrativo­
contabili e di gest ione del personale , alle spese di archiviazione esterna della documentazione e, 
infine, agli oneri relativi ad incarichi necessari all 'assolvimento di obblighi di legge, come quello 

Agenzia Regionale per la Tecnologia e l'Innovazione - B1lanc10 prevent1vo-econon11co 2019 Pagina IO 



25237 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 35 del 29-3-2019                                                                                                                                                                                                                      

rganismo Indipendente di Valutazione - OIV, quello relativo al Responsabi le della sicurezza e 
quel lo del Medico competente . 

Per quanto concerne invece le consu lenze, servizi e collaborazioni funzionali alla realizzazione dei 
progetti affidati ad ARTI, per un totale di euro 4 .082 mila , di seguito si riporta il dettaglio delle previsioni 
di spesa per singola attività: 

Progetto "Modelli pattecipativi di monitoraggio e va!L1taz1one per politiche giovanili di 
innovazione sociale", euro 274 mila 

mila 

Progetto "Giovani in Azienda", euro 90 mila 

Progetto "Premio giovani eccellenze pugliesi #studioinpugliaperché", euro 1 O mila 

Progetto "Realizzazione dell'Anagrafe regionale per l'edilizia scolastica", euro 40 mila 

Progetto "Pugfia4China", euro 59 mila 

Progetto "Azioni di monitoraggio di interventi della formazione e lavoro", euro 345 mila 

Progetto "Fulure/nResearch", euro 61 mila 

Progetto "TAL/A", euro 65 mila 

Progetto "BlueBoosf', euro 7 4 mila 

Progetto "PIN - Pugliesi lnnovativr, euro 586 mila 

Progetto "Luoghi comunr", euro 434 mila 

Progetto "E-Coof', euro 2 mila 

Progetto "lnnonets", euro 99 mila 

Progetto "Azione di sistema per le politiche mdustriali regionali", euro 370 mila 

Progetto "Osservatorio Regionale clei Sistemi di Istruzione e Formazione in Puglra'', euro 860 

Progetto "Analisi, progel/azione e implementazione del nuovo sistema informativo in/egra/o per 
il diritto allo studio", euro 168 mila 

Progetto "Research far lnnovation", euro 205 mila 

Progetto "Estrazione dei Talenti'', euro 292 mila 

Progetto "Analisi attuativa ed ambiti di aggiornamento della L.R. 3 agosto 2017" , euro 20 mila 

Progetto "/LONET', euro 13 mila 

Progetto "INCUBA" , euro 15 mila 

In relazione a quanto sopra riportato è opportuno sottolineare che tali previsioni di spesa sono in linea 
con i quadri economici così come approva ti dagli atti de liberativi regionali e della UE. L'increme nto 
dei costi previsti per l'ese rcizio 2019 è determinato da l corrispondente incremento dei ricavi previsti 
per tale annualità e dal più accentuato ricorso a fattori produttivi esterni forniti dal mercato. A tal 
proposito è inoltre opportuno sotto lineare che ART I acquisisce servizi , consulenze e collaborazioni 
app licando, a seconda delle fatt ispecie , le seguenti proced ure: 

"REGOLAME NTO PER LA DISCIPLINA DEL CONFERIMENTO DI INCARICH I 
PROFESSIONALI E DI COLLABORAZIO NE" adottato ai sens i di quanto previsto dal D.Lgs. 165/200 1 
ed approvato con Decreto del Presidente dell 'ART I n. 4/2009 

Avvis i di selezione pubblicat i sul BURP 
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rocedure aperte d1 gara secondo quanto previsto dal Codice dei Contratti Pubblici - D.Lgs. 
163/2006 

Acquisti in economia ai sensi dell'ar t. 125 del Codice dei Contratti Pubblici effettuati mediante 
la piattaforma regionale "EMPULIA" 

Adesione a Convenz ioni stipulate dal la CONSIP . 

La voce "Altri costi" è cosi articolata · 
Budg et Budget 

2019 2018 
Altri costi (migliaia) (migliaia) 

• Spese utenze telefoni che e rete dati 17 18 
• Spese utenza idrica ed elettrica o 2 
• Spese viaggi 150 66 

• Mensa e buoni pasto 10 10 

• Assicurazion i 4 4 

• Pubblicità e promozione 144 11 O 

• Spese di pulizia 13 13 

• Altro 7 8 

345 231 

In relazione alla voce "Al tri costi' si specifica che: 

• le previsioni relative alle ''Spese viaggi" si riferiscono , cosi come previsto nei relativi budget , alle 
seguenti attività : "PIN Pugliesi Innovativi", euro 5 mila; "Osservator io Regionale dei Sistemi di 
Istruzione e Formaz ione", euro 12 mila; "Estrazione dei Talenti", euro 5 mila; 'Ta lia'', euro 4 mila; 
"Luoghi Comuni ", euro 10 mila; ''llonet" , euro 5 mila ; "Incuba" euro 2, "BlueBoost " euro 22 mila, 
"Modell i partecipativ i" euro 5 mila , "Monitoraggio interventi formazione e lavoro" euro 50 mila, 
"lnnonets" euro 2 mila, "E-Coo l" euro 6 mila. "Azione per le politiche industr iali regionali " euro 12 
mila. Inoltre, è stata previs ta una spesa di euro 1 O mila per le missioni di persona le ARTI non 
effettuate nell'ambito di specifici progetti; 

• le previsioni di costo relative alla voce "Mensa e buoni pasto", pari ad euro 1 O mila, sono in linea 
con il costo storico sostenuto da ll'Agenzia negli eserc izi precedenti. Si specifica che il valore de l 
buono pasto ammon ta ad euro 5,29 ed è quindi nei limiti previsti dall'art. 5 del D.L. 95/2012 ; 

• la voce di costo "Assicurazioni ", per euro 4 mila , s1 riferisce alla polizza assicurativa emessa in 
applicazione dell'art . 43 del CCNL del Compa rto delle Regioni e delle Autonomie Locali in favore 
dei dipendenti autor izzati a servirsi , in occasione di trasferte, del mezzo proprio a copertura dei 
rischi non compresi nell'assicurazione obbligatoria re auto, nonché alla previsione di spesa per 
polizza assicurati va "ali risks" relativa all'immob ile concesso in uso dall 'Università di Bari; 

, le previsioni relative alle spese di "Pubblicità e promoz ione" si riferiscono , cosi come previsto nei 
relativi budget, per euro 42 mila al progetto "Estrazione dei talenti", per euro 33 mila al progetto 
"Luoghi Comun i", per euro 18 mila al progetto "Premio giovani ecce llenze pugliesi" e per euro 50 
mila al progetto "Monitoragg io interve nti formazione e lavoro". 
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per manutenz ion i e ripara zioni 

• Manutenzion i software ed hardwar e 
• Manutenzioni impianti 

Budget 
2019 

(migliaia) 

2 
5 

Budget 
2018 

(miglia ia) 

3 
4 

La spesa prevista si riferisce , per euro 2 mila, ai costi di manutenzione de l software e dell'hardware 
acquisiti da ll'ARTI e per euro 5 mila alle spese previs te per la con duzione ope rativa dell'immob ile 
conce sso in uso dall'Università di Bari . 

Costi per persona le distaccato 

• Personale distaccato o coma ndato 

Budget 
2019 

(migliaia) 

77 

Budget 
2018 

(mig liaia) 

77 

La spesa si riferisce ai costi previsti per un'unità di persona le in assegnazione temporanea presso 
l'Age nzia proveniente da lnnovaPuglia . 

88) Costi per il god imento di beni di terzi 

• Costi per il godimento di beni di terzi 

Budget 
2019 

(migliaia) 

4 

Budget 
2018 

(mig liaia) 

4 

La voce si rifer isce, per euro 4 mila , ai costi afferenti il canone di nolegg io delle apparecchiature per 
la fonia e per fotocopia trice , scanner e stampante di rete. 

89) Cost i per il personale 

• Personale 

Budget 
2019 

(mig liaia) 

648 

Budg et 
2018 

(migl iaia) 

647 

L'impo rto di euro 648 mila si riferisce alla previsione di costo de l persona le dipendente dell 'Agenzia , 
consisten te nel Diretto re Amministrativo e in nove funzionari inquadra ti nelle categorie D5, D4, D3 , 
D2 e 01 del CCNL del Comparto delle Regiorn e de lle Autonom ie Loca li. C-.., 
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B10) Ammortamenti delle Immobilizzazioni materiali 

La voce , di euro 11 mila, rappresenta le quote di ammortame nto di competenza 2019 relative ad 
acquisizioni di hardware e attrezzature avvenute a partire dall'esercizio 2013. 

B14) Oneri diversi di gestione 

La voce , di euro 159 mila , è composta dalle seguenti previsioni di spesa: 

Budget Budget 
2019 2018 

(migliaia) (migliaia) 

• Spesa emolumenti Presidente 98 98 
• Spesa contribu ti previdenziali emol. organi 14 14 
Agenzia 

• Spesa emol umenti Colleg io Sindaca le 40 40 
• Spese gene rali (valori bollati , vidimazioni , 2 2 
altro) o o 
• Spese contributi associat ivi 1 1 

• Imposte (Tari) 4 4 

159 159 

Non si riscontrano variazioni relative agli emolumenti degli organi , peraltro rideterminati , a partire 
dall'esercizio 2016 , in considerazione dell'avvenuto commissaria mento dell 'Agenzia . 

C16) d5) Prov enti finan ziari div ersi dai precedent i 

La voce accoglie la stima degli interessi attivi bancar i che matureranno nel 2019 sulla disponib ilità 
presente sui conii correnti intrattenuti presso il Banco di Napo li. 

B20) Imposte 
Bud get Budget 

2019 2018 
(migliaia) (migliaia) 

IRAP 225 150 

La previsione del costo IRAP 2019 riflette un più accentuato ricorso, rispetto all'esercizio precedente , 
a prestazioni lavorative rientra nti nella base impon ibile. 
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• 

Altre informazioni 

Il risultato della gestione economica 2019 è nullo, in quanto costi e ricavi di prev isione sono di pari 
ammonta re. 

Il Commissario 

Prof. Vito Albino 

Il Direttore Amministrativo 

Dott. Francesco Addante 

\41 
'---
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U f L N A 
ARTI PUGLIA PREVISIONALE 

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 2 O 1 9 

(UNITÀ DI EURO) 

PRODUZIONE 

1 - Contributo di funzionamento 800 .000 

2 - Proventi per attività specific he 1.307.088 

3 - Var iazioni dei lavori in corso su ordinazione 3.793 .183 

4 - Altri ricavi o 

VALORE DELLA PRODUZIONE TOTALE DEL PERIODO 5.900.271 

Consum i di materiale e servizi este rni 4 856.668 

VALORE AGGIUNTO 1.043.603 

Costo del personale 648 .120 

Oneri diversi -159 487 

MARGINE OPERATIVO LORDO 235.996 

~m mortamenti -11.352 

RISULTATO OPERATIVO 224.644 

Saldo proventi ed oneri fina nziari 100 

RISULTATO ANTE IMPOSTE 224.744 

Imposte sul Reddito (IRAP) 224 744 

UTILE (PERDITA DEL PERIODO) o 
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ELAZ IO 1E DEL OLL E:GlO DEI ru: I ORI 
AL BILANCIO DI PREV ISIO E 2019 

Il Colkgitl dei Revisori ha csarni11ato il 1Jila11cio di J>re,·i ·ione 2019. npprm'HI( dal 
Commissario co11 Decreto 'ommissariale 11. 2 1 dd 20 di ·cmlm: 2018. E ·so è staio redatto a norma 
dell'arl. 18 dell'a110 a;,icndale di organin,vi one e l'u1viona111c11to, in coni' nni1ù alla ·ola s1rut1ura 
del conto economico. 

I :sso si compone dei ~cguc111i docu111c111i: 
{I) l3ilancio prcvc111ivo 2019: 
(2 Rl.'lazionc al [ ilam:io prcvc11til'O cco110111ico 2019: 
(3) Prn pc110 supplementare. 

Il conto economico previsionale è rccla110 s ·guend( lo ~chema di cui a11·ar1. 2425 del e.e. nel 
rispetto dei principi contenuti ncll· art. 2423 e seguenti del Cmli ·e Civih: modi 1·1cati dalle 110\ ità 
intro lotte dal IJ .Lgs 139/20 1. e dei crit ridi 1alut,11io11c elencati nell'art. 2-126 del codice civil •. 

A giudi1.io del Colle >io. il bilancio di previsione nel suo corni lesso i: redatto con chiarc11.a e 
rapprcs ·nta in modo veritiero e c irrctln la situa1io11c economico- pre1 isionalr dell't\R TI. l:s o 
evidenzia sollo la vot:c "va lore della produ zione" i ricavi t:hc si prc\ cdc cli rcali;,,,arc nel corso 
clcll'cs rei1io 2019. rappresentati prevalentcrncntc da tutto 1,;iò t:he. sulla hasc di norme regionali. 
convenzioni o conlralli, ·i è ragi ncl'olrncntc certi produrrù gli effetti ccùnomici esposti. cli cui il 
Collegio ha accc1·tato la corretta is1,;rii'.ionc in bila111,;io. 

i\ VALO RI<'. Dfi:LL PROO U7.10 'E (in unità di curo) 
'ontrihuto di fun7ionamento 

- Prnvcnti p· r atti, ità progc1tuali condusc 
aria;,ione del lavori in corso su ordina;,ionc 

Totale ,,afore della prod11zione 

800.000 
1.307.088 
~.793.183 
5.')()0.271 

valori u esposti, ampiamente esplicitati nclk pagine 8-11 della relazione al bilancio. 
costituiscono le disponibilitù dcli' gc111.ia per lo volgimcnto dell'attivitù istituzionalt: c per la 
realizzazione del le attivitù previ. te dai progetl i che somi stati alfa lati ali· 1\ RTI dalla Regione Puglia 
e dalr lJnione Furopea. 

B) OST I Dli'.LL l'ROD UZ IO 'E (in unità di curo) 
- 1\ cqui. to di beni e materiali di consumo 
- 1\ cquist di servizi 

'odimcnto beni di ter1-i 
- l'erso1rnle 
- Oneri diversi cli gestione 
- t\mmortamenti es aluta1-ioni 
Totale costi della pmd11zione 
Diffcrcnzn (A - B) 

3 I. I 00 
..J.821.723 

3.845 
6 .120 
159.487 
11.352 

5.675.627 
224.644 

') PROVE 'TI E ONER I FJN ZI RI (espressi in unità di curo) 
- Interessi Attivi 

I ntc ressi l'ass i ,·i 
Totale proventi e 011 ,ri_fi1111miori 
Ri ultato prirnu delle imposi e ( - B + C) 
11111 o te 
Utile d esercizio 

100 
o 

100 
224.744 
224.744 

o 
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l rispetto del p1·incipio dclla com11e·tc11za. le possibilitù di spesa MJllù lcgatc s1retta111c11t\! 
alle ri orse li11c1111iaric disponibili, rcnliz,<1ndo cosi l'equivalenza tra le c111rat..: costituite da ricavi, 
esposti in bilancio secondo i principi della pruck nzu c della co111pctc11zn. c le spese. rappn:sc111<1tc da 
costi dell'anno. correlati ai ricavi dell\:sc rci7io. siano essi çcrti o presunti. 

I costi del personale iscritti in bilancio per Euro 648.120 i ril'r.:risc no alla spesa che si 
prevede di ·ostcncrc per il personale dipendente a sunt<1 dall' ;\ffl I e per il dirc11orc ainmini:-trati\•o. 

I co li per l' acquisto di servizi. sono rili:riti. prevnl1.:ntc111cnte. all'acquisizium: beni. servizi. 
cun ulcnzc e collaborazi ni e ·terne per la realinazion dei prouc11i ani dati ali' ,\ gcn;!'Ìa. 

(ì li ammorta mc111i sulle i111111obilin, 1;,io11i rnatcri:.ili sono stati previsti in linea con le nonw 
1 igcnti cd' intesa <.:011 qu1,:sto collegio. 

l,a voce imposte rileva l' IR/\ I' relativa al wsw del I crsonale. ai co111pcn ·i per çollaborn7ioni. 
per attività di lavoro autom mo per il costo del personale listacca10 o <.:omandato in lcw;a presso 
l' /\gcnzia e calcolate nel risp· llo della vigente normativa. e vviamcntc senza tenere conto cli 
cvcntuali modilichc legislative.: in corsn di approva;ione . 

li bilan<.:io di previsione 2019. dopo lt: i111po~lc ·ul recidilo d'cs1.:rci1iu pari ad !.!Uro -~4.744. 
chiud1.: con un ri' tiltato di pareggio tra costi e ricm-i. 

Pertanto il 'ollcgio. a <.:0nclusio11c ckll'c ·ani.: del conio economico di pn:vision..:. esprime 
parere lilvore\'olc alla sua a1 pro,·:vio nc. 

l L 'OLL EGIO DEI RE !SORI 

lJA OXU/,IE~TAZIONE ALLEGATA 

:::i~" """"' 




