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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  15 febbraio 2019, n. 271 
FSC – APQ Sviluppo Locale 2007–2013 – Titolo II – Capo 1 “Aiuti ai programmi di investimento delle grandi 
imprese” - Delibera di indirizzo all’ammissibilità alla fase di presentazione del progetto definitivo. Impresa 
proponente: ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO – S.P.A. - Codice Progetto: T7I71F6. 

Assente l’Assessore allo Sviluppo Economico, sulla base dell’istruttoria espletata dal Responsabile di Sub-
azioni 1.1.a, 1.2.a e 3.1.a e confermata dalla Dirigente del Servizio Incentivi alle PMI e Grandi Imprese e dalla 
Dirigente della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi riferisce quanto segue il Presidente: 

Visti: 

− l’art. 2, commi 203 e seguenti, della legge 23 dicembre 1995, n. 662, recante disposizioni in materia di 
programmazione negoziata; 

− il Decreto Legislativo n. 123 del 31 marzo 1998 recante disposizioni per la razionalizzazione degli interventi 
di sostegno pubblico alle imprese e disciplinante la procedura negoziale di concessione degli aiuti; 

− la Legge Regionale n. 10 del 29.06.2004, recante “Disciplina dei regimi regionali di aiuto” e successive 
modificazioni e integrazioni; 

− la L.R. 20.06.2008, n. 15 e s.m.i. “Principi e linee guida in materia di trasparenza dell’attività amministrativa 
nella Regione Puglia”; 

− la DGR n. 1518 del 31/07/2015 e s.m.i., con la quale la Regione ha adottato il nuovo modello organizzativo 
denominato “Modello Ambidestro per l’innovazione della macchina Amministrativa regionale - MAIA”, 
integrata con DGR n. 458 dell’08/04/2016; 

− la DGR n. 833 del 07/06/2016 di nomina Responsabili di Azione P.O. FESR - FSE 2014-2020; 
− la DGR n. 1176 del 29/07/2016 avente come oggetto “ Atto di Alta organizzazione MAIA adottato con 

Decreto del Presidente della Giunta Regionale 31.07.2015 n.443. Conferimento incarichi di direzione di 
Sezione”; 

− la determina dirigenziale n.16 del 31.03.2017 di conferimento incarichi di Direzione di Servizi; 
− la determina dirigenziale n. 1254 del 31.07.2017 della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi 

di attribuzione della Responsabilità di Sub-azioni 1.1.1, 1.2.1 e 3.1.1; 
− la Legge Regionale del 28 dicembre 2018, n.67” Disposizioni per la formazione del bilancio di previsione 

2019 e bilancio pluriennale 2019-2021 della Regione Puglia (Legge di stabilità regionale 2019); 
− la Legge Regionale del 28 dicembre 2018, n.68 “Bilancio di previsione della Regione Puglia per l’esercizio 

finanziario 2019 e bilancio pluriennale 2019-2021”; 
− la DGR n. 95 del 22.01.2019, è stato approvato il Bilancio Gestionale Finanziario e il Documento Tecnico di 

Accompagnamento 2019-2021; 
− il Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico n. 115 del 31.05.2017 “Regolamento recante la disciplina 

per il funzionamento del Registro nazionale degli aiuti di Stato, ai sensi dell’articolo 52, comma 6, della 
legge 24 dicembre 2012, n. 234 e successive modifiche e integrazioni”, pubblicato In Gazzetta Ufficiale il 
28.07.2017, con entrata in vigore il 12.08.2017; 

− il Provvedimento attuativo del Ministero dello Sviluppo Economico - Direttore generale per gli incentivi alle 
imprese - del 28.07.2017 relativamente agli articoli 7 e 8 del D.M. n. 115/2017; 

− Il Regolamento UE n. 679/2016, “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento 
dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (regolamento 
generale sulla protezione dei dati)” e il successivo D. Lgs. n. 101/2018 recante Disposizioni per l’adeguamento 
della normativa nazionale alle disposizioni del regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del 
Consiglio, del 27 aprile 2016”; 

Visti altresì: 
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− la Delibera CIPE 21 dicembre 2007, n. 166, recante “Attuazione del Quadro Strategico Nazionale (QSN) 
2007-2013 - Programmazione del Fondo per le Aree Sottoutilizzate (FAS)” stabilisce i criteri per la 
programmazione degli interventi della politica nazionale aggiuntiva finanziata con il FAS e stabilisce che le 
risorse del Fondo aree sottoutilizzate ripartite con precedenti delibere che risultino già programmate alla 
data della predetta delibera attraverso Accordi di programma quadro o altri strumenti, possono essere 
considerate parte Integrante della programmazione unitaria 2007-2013; 

− il D.Lgs n. 88/2011 “Disposizioni in materia di risorse aggiuntive e interventi speciali per la rimozione di 
squilibri economici e sociali” con la quale sono state definite le modalità per la destinazione e l’utilizzazione 
di risorse aggiuntive al fine di promuovere lo sviluppo economico e la coesione sociale e territoriale ed è 
stata modificata la denominazione del FAS in Fondo per lo sviluppo e coesione (FSC); 

− la DGR n. 1513 del 24/07/2012, n. 2787 del 14/12/2012 e n. 523 del 28/3/2013, con la quale la Regione ha 
preso atto delle delibere CIPE attraverso cui è stata predisposta la programmazione degli interventi del FSC 
2000 - 2006 e FSC 2007 - 2013, con particolare riferimento alle delibere n. 62/2011, n. 78/2012, n. 8/2012, 
n. 60/2012, n.79/2012, n. 87/2012 e n. 92/2012 e formulato le disposizioni per l’attuazione delle stesse; 

− che in data 25 luglio 2013 è stato sottoscritto l’Accordo di Programma Quadro Rafforzato “Sviluppo 
Locale” per un ammontare di risorse pari ad € 586.200.000,00 prevedendo, nell’allegato 1 “Programma 
degli interventi immediatamente cantierabili”, tra le azioni a sostegno dello sviluppo della competitività 
- Aiuti agli investimenti di grandi, medie, piccole e micro imprese, l’operazione denominata “Contratti di 
Programma Manifatturiero/Agroindustria”, a cui sono stati destinati € 180.000.000,00; 

− la Delibera della Giunta Regionale del 21 novembre 2014, n. 2424 “Fondo per lo sviluppo e coesione 2007-
2013 Accordo di Programma Quadro Rafforzato Sviluppo Locale. Rimodulazione delle risorse a seguito 
delle riduzioni apportate al fondo con Deliberazione CIPE n. 14/2013” pubblicato sul Bollettino Ufficiale 
della Regione Puglia - n. 172 del 17/12/2014, si è stabilita la rimodulazione programmatica degli interventi 
inseriti nell’Accordo, sulla base dei criteri della DGR 2120 del 14/10/2014; 

− il Regolamento Regionale del 30 settembre 2014, n. 17 “per gli aiuti compatibili con il mercato interno ai sensi 
del TFUE (Regolamento regionale della Puglia per gli aiuti in esenzione)” (B.U.R.P. n. 139 del 06.10.2014), 
come modificato dal Regolamento Regionale del 16.10.2018, n. 14, in attuazione del Regolamento (UE) 
651/2014 del 17.06.2014 (B.U.R.P. n. 135 del 19.10.2018); 

Considerato che: 

− con decisione C(2015) 5854 del 13/08/2015 la Commissione ha approvato il POR Puglia FESR-FSE 2014/2020 
e ha dichiarato che lo stesso contiene tutti gli elementi di cui all’articolo 27, paragrafi da 1 a 6, e all’articolo 
96, paragrafi da 1 a 7, del regolamento (UE) n. 1303/2013 ed è stato redatto in conformità con il modello 
di cui all’allegato I del regolamento di esecuzione (UE) n. 288/2014 della Commissione, in conformità 
all’articolo 96, paragrafo 10, del regolamento (UE) n. 1303/2013; 

− Il POR Puglia 2014-2020 rappresenta lo strumento regionale di programmazione pluriennale dei Fondi 
Strutturali, per il periodo compreso tra 01/01/2014 e il 31/12/2020; 

− il Programma Operativo definisce linee programmatiche ed attuative per contribuire all’implementazione 
della Strategia Europa 2020 (crescita intelligente, sostenibile e inclusiva) ed alla realizzazione della coesione 
economica, sociale e territoriale, individuando priorità, obiettivi, risultati attesi ed azioni in linea con il Reg. 
(UE) n. 1303/2013 (Regolamento generale), il Reg. (UE) n. 1301/2013 (norme specifiche del fondo FESR) 
ed il Reg. (UE) n. 1304/2013 (norme specifiche del fondo FSE) nonché con i contenuti dell’Accordo di 
Partenariato definito a livello nazionale; 

− l’intervento suddetto contribuisce positivamente agli obiettivi dell’Asse I P.O. FESR 2007-2013 “Promozione, 
valorizzazione e diffusione della ricerca e dell’innovazione per la competitività” e all’Obiettivo specifico la 
“Incrementare l’attività di innovazione nelle imprese” dell’Asse prioritario I “Ricerca, Sviluppo tecnologico 
e innovazione” e agli obiettivi dell’Asse VI “Competitività dei sistemi produttivi e occupazione” P.O. FESR 
2007-2013 e all’Obiettivo specifico 3a “Rilanciare la propensione agli investimenti del sistema produttivo”, 
3d “Incrementare II livello di Internazionalizzazione dei sistemi produttivi”, 3e “Promuovere la nascita e il 
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consolidamento delle micro e PMI” dell’Asse prioritario MI “Competitività delle piccole e medie imprese” 
del POR Puglia 2014 - 2020, adottato con DGR n. 1498 del 17/07/2014 (BURP n. 112 del 20/08/2014); 

− la coerenza dell’intervento Aiuti ai programmi di investimento delle grandi imprese dell’APQ “Sviluppo 
Locale” siglato il 25 luglio 2013 con le finalità e gli obiettivi della Programmazione dei Fondi Comunitari 
attualmente in corso e il nuovo ciclo 2014 - 2020 in termini di: 
� criteri di selezione dei progetti; 
� regole di ammissibilità all’agevolazione; 
� regole di informazione e pubblicità; 
� sistema di gestione e controllo istituiti dalla Regione Puglia per la corretta attuazione degli interventi; 

− la suddetta coerenza è stata sottoposta al Comitato di Sorveglianza del Programma Operativo 2014 - 2020 
nella seduta del 11 marzo 2016, il quale ha confermato che i criteri e la metodologia adottata dall’AdG 
garantiscono che le operazioni selezionate contribuiscono al raggiungimento degli obiettivi specifici e dei 
risultati attesi del POR adottato; 

− l’attivazione di detto intervento ha consentito di accelerare l’impiego delle risorse destinate alle 
medesime finalità dal Fondo di Sviluppo e Coesione e dal nuovo ciclo di programmazione 2014-2020, 
e, contestualmente, di evitare soluzioni di continuità nella messa a disposizione del sistema produttivo 
regionale di un appropriato insieme di regimi di aiuto; 

Considerato altresì che: 

− con D.G.R. n. 2445 del 21/11/2014 la Giunta Regionale ha designato Puglia Sviluppo S.p.A. quale Soggetto 
Intermedio per l’attuazione degli aiuti di cui al Titoli II “Aiuti a finalità regionale” del Regolamento Regionale 
n.17 del 30/09/2014 e ss.mm.ii., a norma dell’art. 6, comma 7, del medesimo e dell’art. 123 paragrafo 6 del 
Regolamento (UE) n. 1303/2013” (B.U.R.P. n. 174 del 22.12.2014); 

− con Determinazione del Dirigente del Servizio Competitività n. 799 del 07/05/2015 è stato approvato, 
l’Avviso per l’erogazione di “Aiuti ai programmi di investimento delle grandi imprese” denominato “Avviso 
per la presentazione di progetti promossi da Grandi Imprese ai sensi dell’articolo 17 del Regolamento 
generale dei regimi di aiuto in esenzione n. 17 del 30 settembre 2014” e dei relativi allegati (B.U.R.P. n. 68 
del 14.05.2015); 

− con atto dirigenziale n. 973 del 29 maggio 2015 si é provveduto al differimento dei termini di presentazione 
delle istanze di accesso come stabilito nell’art. 2 comma 1 dell’Avviso, dal 03 giugno 2015 al 15 giugno 
2015; 

− con DGR n. 1735 del 06 ottobre 2015 la Giunta Regionale ha approvato in via definitiva il Programma 
Operativo Regionale 2014/2020 - FESR della Puglia, a seguito della Decisione Comunitaria C(2015) 5854 
del 13 agosto 2015 che adotta il Programma Operativo Puglia per l’intervento comunitario del Fondo 
Europeo di Sviluppo Regionale (B.U.R.P. n. 137 del 21.10.2015); 

− con Determinazione del Dirigente del Servizio Competitività n. 1063 del 15/06/2015 si è provveduto a 
procedere alla prenotazione di spesa dell’importo di € 80.000.000,00 sul capitolo di spesa 1147031 “Fondo 
di Sviluppo e Coesione 2007/2013 - Delibera CIPE n. 62/2011, n. 92/2012 - Settore d’intervento - Contributi 
agli investimenti a imprese” a copertura dell’Avviso per l’erogazione di “Aiuti ai programmi di investimento 
delle grandi imprese” denominato “Avviso per la presentazione di progetti promossi da Grandi Imprese 
ai sensi dell’articolo 17 del Regolamento generale dei regimi di aiuto in esenzione n. 17 del 30 settembre 
2014” di cui alla determinazione dirigenziale n. 799 del 07.05.2015; 

− con e-mail del 12 gennaio 2016, la Sezione Attuazione del Programma, ha comunicato l’elenco delle 
obbligazioni giuridicamente vincolate annullate di competenza della Sezione Competitività dei Sistemi 
produttivi, in quanto non perfezionate nel corso dell’esercizio finanziario 2015 e corrispondenti alle 
prenotazioni di spesa a copertura degli Avvisi pubblici summenzionati e, in particolare, all’atto dirigenziale 
n. 1063 del 15/06/2015, ai sensi del D. Lgs. 118/11 e smi (punto 5.1 - Allegato 4/2 principio contabile 
applicato concernente la contabilità finanziaria); 

− con Determinazione del Dirigente della Sezione Competitività dei Sistemi Produttivi n. 287 del 22 febbraio 
2016 (BURP n. 21 del 3 marzo 2016), sono state approvate le “Procedure e criteri per l’istruttoria e la 

https://ss.mm.ii
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valutazione dei progetti di R&S e di Innovazione tecnologica, dei processi e dell’organizzazione”; 
− con D.G.R. n. 659 del 10.05.2016 (BURP n.63 del 31.05.2016) la Giunta Regionale ha approvato lo schema 

di Contratto di programma da stipulare con le imprese; 
− con A.D. n. 1255 del 23.06.2016 (BURP n.76 del 30/.06.1016), è stata approvata la modifica all’Avviso per 

l’erogazione di “Aiuti ai programmi di investimento promossi da Grandi Imprese da concedere attraverso 
Contratti di Programma Regionali” di cui alla Determinazione n. 799 del 07/05/2015 (B.U.R.P. n. 68 del 
14/05/2015, - ampliamento Codice Ateco 38.22.00 “Trattamento e smaltimento di rifiuti pericolosi”; 

− con D.G.R. n. 757 del 15.05.2018 la Giunta Regionale: 
� ha apportato la variazione al Bilancio di previsione 2018 e pluriennale 2018-2020, Documento tecnico 

di accompagnamento, e al Bilancio gestionale approvato con DGR n. 38 del 18/01/2018, ai sensi dell’art. 
51 comma 2 del D.lgs 118/2011 e ss.mm.ii, sui capitoli 2032415 e 1147031 FSC APQ Sviluppo Locale 
2007/2013; 

− con Determinazione del Dirigente della Sezione Competitività dei Sistemi Produttivi n. 287 del 22 febbraio 
2016 (BURP n. 21 del 3 marzo 2016), sono state approvate le “Procedure e criteri per l’istruttoria e la 
valutazione dei progetti di R&S e di Innovazione tecnologica, dei processi e dell’organizzazione”; 

− con D.G.R. n. 659 del 10.05.2016 (BURP n.63 del 31.05.2016) la Giunta regionale ha approvato lo schema 
di Contratto di programma da stipulare con le imprese; 

− con A.D. n. 1255 del 23.06.2016 (BURP n.76 del 30/.06.1016), è stata approvata la modifica all’Avviso per 
l’erogazione di “Aiuti ai programmi di investimento promossi da Grandi Imprese da concedere attraverso 
Contratti di Programma Regionali” di cui alla Determinazione n. 799 del 07/05/2015 (B.U.R.P. n. 68 del 
14/05/2015, - ampliamento Codice Ateco 38.22.00 “Trattamento e smaltimento di rifiuti pericolosi”; 

− con A.D. n. 116 del 26.01.2017 è stata approvata la modulistica per la richiesta di erogazione della prima 
quota di agevolazioni a titolo di anticipazione (B.U.R.P. n. 13 del 02.02.2017); 

− con A.D. n. 1363 del 18.09.2017 è stata approvata la modulistica relativa alla rendicontazione delle 
spese sostenute per la richiesta di erogazione del I^ SAI e del SAL finale e per la dimostrazione del SAL 
propedeutico (B.U.R.P. n. 112 del 28.09.2017); 

− con A.D. n. 1569 del 18.10.17 è stata riapprovata la modulistica relativa alla richiesta di erogazione della 
prima quota di agevolazioni a titolo di anticipazione in sostituzione di quella approvata con A.D. n. 116 del 
26/01/2017 (BURP n. 122 del 26.10.2017); 

− con A.D. n. 1573 del 18.10.17 è stata approvata la modulistica per la richiesta di erogazione della seconda 
quota di agevolazioni a titolo di anticipazione (B.U.R.P. n. 122 del 26.10.2017); 

Rilevato che 

− l’Impresa proponente Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. ha presentato in data 31/05/2018 
istanza di accesso in via telematica, attraverso la procedura on line “Contratti di Programma” messa a 
disposizione sul portale www.sistema.puglia.it, nei limiti temporali definiti dalla normativa di riferimento; 

− con nota del 10.01.2019, prot.n.182/U, acquisita con PEC dell’11.01.2019 agli atti della Sezione Competitività 
e Ricerca dei Sistemi Produttivi al prot. n. AOO_158 - 237, Puglia Sviluppo ha trasmesso la relazione 
istruttoria, allegata alla presente per farne parte integrante (allegato A), conclusasi con esito positivo In 
merito alle verifiche di ammissibilità formale e sostanziale, nonché alla valutazione tecnico economica 
dell’Istanza dì accesso denominata “IPZS - Programma di Investimenti In Attivi Materiali” presentata dal 
soggetto proponente Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. - Codice Progetto T7I71F6, così come 
previsto dall’art. 12 dell’Avviso pubblicato sul Burp n. 68 del 14.05.2015 e s.m.i. e nel rispetto dell’ordine 
cronologico di presentazione dell’Istanza; 

Rilevato altresì che 

− - con riferimento all’impresa proponente Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. - Codice Progetto 
T7I71F6 l’ammontare finanziario teorico della agevolazione complessiva concedibile in Attivi Materiali è 

www.sistema.puglia.it
https://18.10.17
https://18.10.17
https://38.22.00
https://ss.mm.ii
https://38.22.00
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Investimento 

ammissibile 

(€) 

Agevolazion e 

Concedibile 

{€} 

Dat i 
Occupazionali 

Smart Puglia 
2.020 

Attivi Materiali R&S TOTA LE 

31 .300.000,00 0,0 0 31.300.000,00 

Attivi Materiali R&S TOTA LE 

7.525 .000,00 0,00 7 .525.000,00 

MEDIA ULA 

MEDIA U.L.A. MEDIA U.l.A , 

NELL'ESERCIZIO NELL' ESERCIZIO 

SEDE MEDIA U.L.A. A REGIME A REGIME 

Foggia - NEI 12 MESI (2022) (2022) 
Via le ANHCEDENTI 

Leone PRESENTAZIONE l" ISTANZA DI 2" I.STANZA DI 

IN CREM ENTO COM PLESSIVO A 

REGIME 

Xlii nn . ISTANZA DI 

331 -333 ACCESSO 

Dirigenti 
0,00 

di cui 
0,00 

donne 
Quadri e 
Impiegati 93,00 

di cui 11,0 0 
donne 
Operai 

166,0 
di cui 
donne 

8,00 

Totale 259 ,00 
di cui 19,00 
donne 

ACCESSO 

(CODICE 

PROG ETTO 

31NEEV1) . 

0,00 

0,00 

97,00 

12,00 

166,00 

8, 00 

263 ,00 
20,00 

ACCESSO 

(CODICE 

PROGETTO 

T7I71F6) 

0, 00 
0, 00 

99, 00 
13, 00 

170, 00 
9, 00 

269,00 
22,00 

0,0 0 

0, 00 

6,00 

2,0 0 

4,0 0 

1,00 

10,00 
3,00 

Il prese nt e Programma di investimen t i comporterà, a regime, un increme nt o di 6,00 

nuove ULA presso la sede intere ssata dagli investi m ent i. Si rammenta che l'istanza di 

accesso (CODICE PROGETTO 3 1NEEV1) prese nt ata pr eceden tem ent e pr evedeva un 

inc reme nto a reg ime d i 4,00 nu ove ULA. Pertanto, l' in cremento complessi vo a regime 

propost o dall'impresa è di 10 ,00 nuove ULA. 

In conformità con quanto disciplinato dall'art. 4 dell'Avviso, il programma di 
investimenti proposto è riconducibile a: 
Area di innovazione: "Manifattura sostenibile"; 
Settore applicativo: "Fabbrica intelligente"; 
Ket "Materiali avanzati" "Tecnologie di produzione avanzata". 

pari a € 7.525.000,00, per un investimento complessivamente ammesso in Attivi Materiali pari ad a € 
31.300.000,00 così specificato: 

Impresa proponente Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. - Codice Progetto T7I71F6 

Si evidenzia che nella relazione istruttoria allegata, alla pag.49 è riportato che “l’incremento occupazionale 
previsto sia fortemente esiguo rispetto all’iniziativa ed al dati di progetto proposti. 
Tenendo conto che nell’istruttoria del progetto 31NEEV1 è stato prescritto almeno un ULA aggiuntiva, l’impresa 
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imento Attivi Materiali R&S TOTALE 
ammissibile 

(€} 31.3 00 .000 ,00 0,00 31.300.000,00 

Agevolazione Attivi Mat eriali R&S TOTALE 
Concedibile 

(€) 7.S2S.000 ,00 0,00 7.525.000,00 

in sede di progettazione definitiva dovrà impegnarsi ad effettuare nell’esercizio a regime un incremento 
occupazionale maggiore rispetto a quanto proposto”; 

Tutto ciò premesso, si propone di esprimere l’Indirizzo all’ammissibilità del progetto presentato dall’impresa 
proponente Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. - Codice Progetto T7I71F6, alla fase successiva 
di presentazione del progetto definitivo riguardante investimenti in Attivi Materiali per complessivi € 
31.300.000,00 con agevolazione massima concedibile in Attivi Materiali pari ad € 7.525.000,00. 

COPERTURA FINANZIARIA DI CUI AL D.LGS 118/2011 e ss.mm.ii. 

La presente deliberazione non comporta alcun implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e 
dalla stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale. 
Il presente provvedimento rientra nella specifica competenza della Giunta Regionale ai sensi dell’art. 4 - 
comma 4 - lettere D/K della L.R. n. 7/97. 
Il relatore, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, propone alla Giunta l’adozione del 
conseguente atto finale. 

LA GIUNTA REGIONALE 

− udita la relazione e la conseguente proposta del Presidente; 
− viste le dichiarazioni poste in calce al presente provvedimento da parte del Funzionario Responsabile delle 

Sub-Azioni 1.1.a e 1.2.a e 3.1.a, della Dirigente del Servizio Incentivi alle PMI e Grandi Imprese, e della 
Dirigente della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi, che ne attestano la conformità alla 
legislazione vigente; 

− a voti unanimi espressi nei modi di legge 

DELIBERA 

− di prendere atto delle premesse che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto e che 
qui si intendono integralmente riportate; 

− di prendere atto della relazione istruttoria predisposta dalla Società Puglia Sviluppo Spa, trasmessa con 
nota del 10.01.2019, prot.n.182/U, acquisita con PEC dell’11.01.2019 agli atti della Sezione Competitività 
e Ricerca dei Sistemi Produttivi al prot. n. AOO_158 - 237, allegata alla presente per farne parte integrante 
(allegato 1) conclusasi con esito positivo in merito alle verifiche di ammissibilità formale e sostanziale, 
nonché alla valutazione tecnico economica dell’istanza di accesso denominata “IPZS - Programma di 
investimenti in Attivi Materiali” presentata dal soggetto proponente Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato 
S.p.A. - Codice Progetto T7I71F6, cosi come previsto dall’art. 12 dell’Avviso pubblicato sul Burp n. 68 del 
14.05.2015 e nel rispetto dell’ordine cronologico di presentazione dell’istanza; 

− di esprimere l’indirizzo all’ammissibilità del progetto presentato dall’impresa proponente Istituto Poligrafico 
e Zecca dello Stato S.p.A. - Codice Progetto T7I71F6, con sede legale in Roma - Via Salaria n. 691, (Partita IVA 
00880711007 e Codice Fiscale 00399810589), alla fase successiva di presentazione del progetto definitivo 
riguardante investimenti in Attivi Materiali per complessivi € 31.300.000,00, con agevolazione massima 
concedibile pari ad € 7.525.000,00 in Attivi Materiali così specificato: 

Impresa proponente Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. - Codice Progetto T7I71F6 

https://ss.mm.ii
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i 
Occupazionali 

MEDIA ULA 

MEDIA U.l.A. MEDIA U.l.A . 
NELL'ESERCIZIO NELL'ESERCIZIO 

SEDE MEDIA U.L.A, A REGIME A REGIME 

Foggia - NEI 12 MESI (2022) (2022) 
Viale ANTECEDENTI INCREMENTO COMPLESSIVO A 

Leone PRESENTAZIONE l" ISTANZA DI 2" ISTANZA DI REGIME 

Xlii nn. ISTANZA DI ACCESSO ACCESSO 

331-333 ACCESSO (CODI CE (CODICE 

PROGETTO PROGETTO 

31NEEV1). Til71F6) 

Dirigenti 
0,00 0,00 0, 00 0,00 

di cui 
0,00 0,00 0, 00 0,00 

donne 
Quadri e 
impiegati 93,00 97,00 99,00 6,00 
di cui 11,00 12,00 13,0 0 2,0 0 
donne 
Operai 

166,0 166,00 170,00 4,00 
di cui 
donne 

8,00 8, 00 9,0 0 1,00 

Totale 259,00 263,00 269,00 10,00 
di cui 19,00 20,00 22,00 3,00 
donne 

Il presente Programma di investimenti compor ter à, a regime, un incremento di 6,00 
nuove ULA presso la sede intere ssata dagli investi ment i . Si rammenta che l'istanza di 
accesso (CODICE PROGETTO 31NEEV1) presentata precedentemente prevedeva un 
incremento a regime dì 4,00 nuove ULA. Pertanto, l' incremento complessivo a regime 
proposto dall'impr esa è di 10,00 nuove ULA. 

− di subordinare l’indirizzo positivo all’ammissibilità alla fase di presentazione del progetto definitivo 
denominato “IPZS - Programma di investimenti in Attivi Materiali” (codice progetto T7I71F6), presentato 
dall’impresa proponente Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. all’effettivo adempimento alla 
prescrizione occupazionale in termini congrui rispetto al progetto presentato. 

− di dare mandato alla medesima Sezione di provvedere, con successivo provvedimento dirigenziale, 
all’approvazione dell’ammissibilità del progetto presentato dall’impresa proponente Istituto Poligrafico 
e Zecca dello Stato S.p.A. - Codice Progetto T7I71F6, alla fase successiva di presentazione del progetto 
definitivo riguardante investimenti in Attivi Materiali; 

− di dare atto che il presente provvedimento non determina alcun diritto a favore dell’impresa sopra 
riportata, né obbligo di impegno o di spesa per l’Amministrazione Regionale; 

− di pubblicare il presente provvedimento sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia. 

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA 
ROBERTO VENNERI MICHELE EMILIANO 
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Tit . 11-· Capo 1- Art. 21 lmpr ... ~Proponente: Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. lslm a di Act esso n. 43 

Codice Progetto : T7171F6 

Programma Operativo Puglia FESR 2014 - 2020 - Obiettiv o Convergenza 

Regolamento regionale della Puglia per gli aiuti in esenzion e n. 17 del 30 settembre 2014 

Titolo Il - Capo 1 "Aiuti oi programmi di investi mento delle GRANDI IMPRESE" 

(articolo 17 del Regolam ento Regionale n. 17 del 30/09/2014 } 

RELAZIONE ISTRUTTORIA ISTANZA DI ACCESSO 

Denominazione proposta: 

"IPZS - Programma di investimenti in Attivi Materiali" 

Impresa proponente: 

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO - S.P.A. 

Investimento proposto da istanza di accesso 

Investimento ammesso da istanza di accesso 

Agevolazione richiesta 

Agevolazione concedibile 

Incremento occupazionale 

€ 31.300.000,00 

€ 31.300.000,00 

€ 7.525.000,00 

€ 7.525.000,00 

+ 6,00 ULA 

Localizzazione investimento: Foggia -Viale Leone Xlii, 331 - 333 

pugliasviluppo 
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Tit. 11- Caµo i - Art. 21 lmpre, a . N ~onent c: Ist ituto Poligrafico e Zecca de llo Stat o S.p.A. lstanr , ,. , Access~ n. 43 
Codice Progetto: T7171F6 
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Tit. ti - Capo l - Art. 21 Impresa Propor,ente: :sti0'.uto . < \grafico e Zecca clello Stato S.p.l.. 
Codice Progetto : T7171F6 

1. Verifica di ammissibilità formale dell'istanza di accesso 

1.1 Trasmissione della domanda 

La domanda è stata trasmessa: 

Istanza di Accesso n. 4=J ~ , , 

1) in data 31/ 05/2018, alle ore 09:57, nei limiti temporali definiti dalla normativa di riferimento; 

2) in via telematica, attraverso la procedura on line "Contratti di Programma" messa a disposizione 
sul portal e www .sistema.puglia .it; 

3) con indicazione della marca da bollo n. 01160884547093 del 19/02/2018. 

1.2 Completezza della documentazione 

L' istanza di accesso - Sezione 1 - Modulo di domanda di accesso ai Contratti di Programma Regionali -

"Aiuti ai programmi di investimento delle Grandi imprese" , firmata digitalmente in data 17/05/2018 dal 

Sig. Paolo Aielli, in qualità di Legale Rappresentante e Amministratore Delegato (come risultante dalla 
visura ordinaria estratta dal Registro Imprese in data 04/07/2018), è corredata degli allegati obbligatori 
previsti dall'art. 12 dell'Avviso (trasmessi telematicamente con I' up/ood previsto dalla procedura on line); 
in dettaglio : 

❖ Sezione 2 - O.SAN . del certificato di iscrizione alla CCIAA con vigenza, resa con firma digitale dal 

Sig. Paolo Aielli, in qualità di Legale Rappresentante, in data 17/05/2018; 
❖ Sezione 3 - DSAN di autocertificazione delle informazioni antimafia rese - ai sensi dell'art. 85 D. 

lgs. n. 159/2011 e ss.mm.ii. - dai titolari di cariche e qualifiche, passibili di verifi ca antimafia; 
❖ Sezione 4 - Business Pian; 

•:• Sezione 5 e Sa - Autocertificazione in campo ambientale del regime giuridico dell'area oggetto di 
intervento e dell'assoggettab ilità del proget to alle principali normative ambientali e Sostenibilità 
Ambientale dell'investimento , complete di firma digitale del tecnico abilitato lng. Pierluigi Pireddu; 

❖ Sezione 6 - O.SAN. del dato ULA nei 12 mesi antecedenti quello di presentazione dell'istanza di 

accesso, resa con firma digitale dal Sig. Paolo Aielli, in qualità di Legale Rappresentante in data 

10/05/2018 ; 

❖ Estratto della delibera del 26/09/2017 recante le deleghe operative riservate dal CdA alla propria 
competenza e quelle attribuite al Presidente, ali' Amministratore Delegato e al Direttore Generale; 

❖ Bilanci completi degli ultimi due esercizi chiusi al 31/12/2016 ed al 31/12/2017 completi di Nota 
Integrativa , Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e Relazione delle società di 
revisione PricewaterhouseCoopers S.pA (esercizio 2016) e EY S.p.A. (esercizio 2017); 

❖ Verbali di assemblea del 21/12/2002 e del 07/07/2004 da cui si evince che il capitale sociale è 
interament e detenuto dal Socio unico Ministero dell'Economia e delle Finanze; 

❖ Copia del verbale - datato 08/08/1963 - di identificazione e trasferimento all'I st ituto Poligrafico 

dello Stato dei fabbricati, terreni ed altre pertinenze di proprietà dello Stato, att ualmente in uso 

alla Cartiera di Foggia - Legge 11.02.1963 n. 98; 

❖ Relazione sottoscr itta digitalment e in data 11/05/2018 dal tecnico incarico lng. Francesco Bigi, 
circa la cantierabilità (autorizzazion i, pareri e permessi necessari e tempistica per l'otten imento) e 
compatibilità con gli strumenti urbanistici della sede individuata in relazione all'attività già svolta 
ed all' intervento oggetto di agevolazione; 

❖ Inquadramento generale su ortofoto; 
❖ Visure catastali aggiornate; 

❖ Certificato di Destinazione Urbanistica rilasciato dal Comune di Foggia con Prot. Gen. n. 40769 del 
12.04.2018; 

•:• Cronoprogramma intervento sull'edificìo 21. 

PZ572191 

puqli asviluppo 
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;·;1. Il - Capo I - Art. 21 Impresa Proponente: Istituto Pol;:;,,_T,co e Zecca dello Stato S.p.A. Istanza di Accesso n. 43 • 
Codice Progetto: T7171F6 

Inoltr e, l'impr esa propone nte ha prodotto la seguente documentaz ione integrativa, acquisita con PEC del 

19/12/ 2018, acquis ita da Puglia Sviluppo con prot. AOO PS GEN 11717 /I del 20/12/2018 : 
0 Tabella aggio rnata relativa alla capacità produtt iva di fabbr icazione carta/cartoni , espresso in 

tonnell ate al giorno ; 

0 Estratto di mappa catastale relati vo alta partice lla n. 593 del fog lio di mappa n. 99 ed alla 

part icella n. 14 de l foglio di mappa n. 98; 
0 Planimetria generale (illustrativa) dell' area oggetto di int ervento , con evidenza della posizione 

dell'Edifi cio 11; 

0 Precisazion i circa l'esatta collocazio ne dell 'imp ianto fotovo ltai co e la t ipologia di alimentaz ione 
dell'i mpianto di cogener azione; 

0 Att o costit utiv o del la società Ist itu to Poligrafico dello Stato (Legge 6 dicembr e 1928 n. 2744, 
pubbli cata sulla Gazzetta Uffici ale del Regno d'Italia n. 291 del 15/ 12/1928 e Deliberazione del 

02/08/2002 circa la tra sformazione di Istituto Poligrafico del lo Stato in società per azioni) e 
Statuto ; 

0 Integrazione alla Sezione 2 (Dimensio ne dei Soggett i) del business pian, inerente le partecipazioni 

det entur e dall' Istitut o Poligrafi co e Zecca dell o Stato S.p.A.; 

0 Chiarimenti circa il progra mma di invest iment i pianificato dal Poligrafi co per il trienn io 2018-
2020, con dettag lio per tipolo gia e area geografica intere ssata; 

0 Tabelle aggio rnate , rappr esentative della capacit à produttiva e del valore delta produzion e 

re lativi allo stabilimento produttiv o di Foggia; 

0 Chiarim ent i circa gli aspetti innovativi de lla propo sta; 

0 Sezione 6 - D.S.A.N. sul dato occupazional e nei 12 mesi ant ecedent i all'invio de lla domand a; 

0 Aggiornamento de lla data presunta di avvio del programma di invest imento . 

L'esito dell a valutazione circa l' ammi ssibilit à formale dell ' istanza di accesso è positivo. 

2. Verifica dì ammissibilità sostanziale dell'istanza di accesso 

, 1 Gr de I 1" , · 

Come r isult ante da DSAN di iscrizione alla CCIAA con vigenza, resa con firma digita le in data 17/05/2 018 
da l Sig. Paolo Aiell i, in qua lità di Legale Rappr esentante e Ammin istratore Delegato , e confermato da 

visura ordinaria estratta in data 04/07/2018, la Grande Impre sa prop onente, denominata Istituto 

Poligraf ico e Zecca del lo Stato S.p.A. (Part ita IVA 00880711007 e Codice Fiscale 0039981058 9), è stat a 

costituita con atto del 06/12/1928 e risulta iscritta presso il Registro delle Impre se di Roma a part ire dal 

06/12/1928 con numero REA 86629 . Si precisa che la società , nata nel 1928 con la denominazi one " Istituto 

Poligrafico dello Stato", nel 1979 ha acqu isitato la sezione monetazion e del Ministero del Tesoro, 

assumendo la nuova denominazion e "Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato" (in breve IPZS S.p.A.) che, 

con effetto dal 17/10/2 002, è stato trasfo rm ato in società per azioni con azionista un ico - M inistero 
dell'Eco nom ia e delle Finanze. 

La società IPZS è in regime di contabilit à ordinaria e presenta, alla data di presentazione della domand a, 

il requis ito dei due bilan ci approvati (bil ancio di esercizio 2016 e 2017) . 

puçJliasviluppo 4 
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' )P Tit. lt- Capo 1 - Art. 21 Impresa Proponente : Istituto Poligrafi,,. ! Zecca dello Stato S.p.A 
Codice Progetto : T7171F6 

Istanza di Accesso n, 43 

Il capitale sociale dell'Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. ammonta ad € 340.000.000,00 ed è 
interamente detenuto dall'azionista unico Ministero dell'Economia e delle Finanze. 
I legali rappresentanti dell'impresa, cosi come risultanti dalla visura n. T 284247281 del 04/07/2018 , sono: 

1. Sig. Domenico Tudini , in qualità di Presidente del Consiglio di Amministrazione, nominato con atto 
del 25/07/2017 ed in carica fino all'a pprovazione del bilancio al 31/12/2019; 

2. Sig. Paolo Aielli , in qualit à di Amministratore Delegato, nominato con atto del 28/07/2017 ed in 
carica fino all'approvazione del bilancio al 31/12/2019 . 

• (' ,., 

La società ha per oggetto : 
I. La produzione e la fornitura di prodotti destinati ad assumere valore fiduciario per la salvaguardia 

degli interessi generali di tutela della pubblica fede, della sicurezza dello stato , dell'ordine pubblico, 
della salute pubblica, tra cui carte filigranate e carte speciali, stampati , carte valori , carte e documenti 
rappresentativi di certificazione d'identità, di autorizzazioni e concessioni, di obbligazioni, di 
attribuzion i di iscrizione nei pubblici registri , di ricevute di introit i (valori bollati, marche finanziarie, 
valori postali , cambiali, contrassegni per tabacchi , contrassegni alcolici , etc .), ricettari e bollini per 
farmaci , anche attraverso la progettazione, la realizzazione, la gestione di sistemi di tracciabilità, 
l'anticontraffazione, la sicurezza dei dati; 

Il. La generazione, il supporto , la gestione, la protezione dei dati informatici, ai fini della salvaguardia 
degli interessi generali di tutela della pubblica fede, della sicurezza dello stat o, dell 'ordine pubblico, 
della salute pubblica , anche attraverso la progettazione, la realizzazione, la gestione dei sistemi per 
la tracciabilità , l'anticontraffazione , la sicurezza dei dati ; 

lii. La produzione e la fornitura della carta e dei prodotti cartotecni ci anche per il fabbisogno della 
pubblica amministrazione ; 

IV. La produzione e la fornitura di supporti elettronici e informatici per l'erogazione di servizi in rete da 
parte di amministrazioni ed enti pubblici o privati , ai fini della salvaguardia degli interessi generali di 
tutela della pubblica fede, della sicurezza dello stato , dell 'ordine pubblico , della salute pubbl ica anche 
attraverso la progettazione, la realizzazione, la sicurezza dei dat i; 

V. La produzione e la fornitura di schede, certificati elettorali, anche su supporto elettronico , di urne e 
di altro materiale occorrente per le consultazioni eletto rali e referend arie; 

VI. La stampa, la gestione, anche con strumenti telematici e multimediali , della gazzetta ufficiale e della 
raccolta ufficiale degli atti normativi della repubbli ca italiana, salva la compete nza del ministero della 
giustizia per quanto concerne la direzione e la redazione delle stesse; 

VII. La stampa e la produzione con qualsiasi messo, anche elettronico e multimediale, delle pubblicazioni 
ufficia li dello stato, delle pubblicazioni di carattere legislativo, di raccolte e di estratti di legge e atti 
ufficiali e di pubblicazioni similari; 

VIII. La progettaz ione, la realizzazione, la gestione di portali, di sistemi informativi e documentali integrati , 
di banche dati in ambito culturale, scientifico , giuridico/legislativo, ambientale , in ambito 
documentale ; 

IX. La digitali zzazione, la classificazione, l'archiviazione di documenti e pubblicazioni cartacee o di altri 
oggetti e materiali in ambito culturale, scientifico, giuridico/legislativo ; 

X. La pubblicazione nella diverse forme tecniche e la vendita di oper e aventi rilevante carattere artistico , 
letterar io, scientifico e, in genere, culturale . 

p u g I i a sviluppo 
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r :1. 11 - Capo 1 - Art. 21 Impresa Propo nent e : Ist ituto Poligr afico e r_\ , ca dello Stato S.p.A. Istanza di Accesso n. 43 

Codice Progett o: T7171F6 

• 

Sulla base di quanto dichiarato nel business pian, per lo svolgimento delle propr ie att ività l' IPZS si è dotato 

di una strut tura organìzzativa di tipo funziona le, che prevede: 

o alle dirette dipendenze dell 'amminis tratore delegato : la direzione affari ist ituz ional i e comunicazione, 

la di rezione sistemi di prevenzione e tute la aziendale, la direzione pianificazione strategica e contro llo 

di gestione, la direzione affar i legali e acquisti , la direzione personale, organizzazione e servizi generali 

e la dir ezione ammi nistrazione e finanza; 
:i alle dirette dipendenze del direttore generale: la funzione attività immobiliari, la ricerca, innovazione 

e qualità , la direzione sviluppo soluzioni integrat e, la direzione operativa e la dir ezione sistemi 

informat ivi e servìzi IT; 

alle dirette dipe ndenze della direzione operativa : lo stabi limento Foggia, lo stabi lim ento OCV (offici na 

carte valori) e produz ion i tradiziona li, lo stabiliment o zecca, lo stabilimento Verres; 
la direzion e internal auditing e la segreteria CdA riportano direttament e al Consiglio di 

Amministrazione . 

I, 

L' IPZS ha avviato la propria attività a partire dal 06/12/192 8, nell'ambito del l'i ndustria di stamperia di 
Stato, fabbricazione della carta, officina , carte valori , librer ia del lo Stato, coniazione monete/medag lie e 

quant'a ltro previsto dalle Leggi nn. 559/66 e 154/78. 
In partico lare, l'attività prevalente svolta dall'Istit uto è l'industri a di stamperia di Stato, intesa come 

produzione e fornitura di prodotti destinati ad assumere valore fiduciario per la salvaguardia degli 
interessi generali di tutela della pubbli ca fede, della sicurezza del lo Stato, dell'ordine pubbl ico, della salute 
pubblica: carte filigranate e speciali, stampati , carte valori, carte e documenti rappresentativi di 
certificazione d' identit à. l' IPZS si occupa, inoltre , della progettazione , realizzazione e gestione dei sistemi 

per l'anticontr affaz ione e la tra cciabilità, della produzione delle targhe di riconosc imento per autove icoli 

e motoveicoli , coniazione monete/medaglie, della stampa e produzione della Gazzetta Ufficiale e delle 
altre pubblicazioni di Stato, della realizzazione di portali e, in generale, della generazione, gestione e 

protezione dei dati informativi a supporto delle produzi oni sopra richiamate . 
Nello specifico, le quattro principali aree di business ed i relativ i prodotti sono: 

1) documenti di identità : carta d'identità elett ronica (CIE), permesso di soggiorno elettronico, 

passaporto elettro nico, patenti , visa schengen, modello ATE, altr e id-card; 
2) anticontraffazione e tracciab ilità : prodotti a fini istit uzionali, quali bollini farmaceutici, tasselli 

tabacchi, contrassegni per anticon tr affazione, gioco lot to, valori bollati, targhe, prodotti olografici, 

semilavorati di sicurezza (es. carte speciali ); 
3) monetazione e fi liera artistica : monete avent i corso legale, monete commemorative e celebrative, 

medaglie cont rassegni per macchine affrancatr ici, sigilli ufficiali e tutti i marchi metallici recanti 

l'emblema dello Stato . Moneta zione, numismatica , medaglistica, altre arti metall iche, arti grafiche 

(filatel ia, erinnofil ia, calcoincisione, ecc.). Didattica e formazione . 
4) fil iera giuridico -ammin istrativa e prodott i web-based: Gazzetta Uffic iale, portale Normat tiva , 

trattamento altri testi giuridici, portali per la P .A. 

il settore economi co princ ipale di riferimento è quel lo identific ato dal Codice ATECO 2007: 18.12.00 -
Altra stampa. 
Dalla citata visura, ino ltre, emergono attivi anche i seguenti Codici Ateco 2007 Secondari : 

• 85.52.09 - altra formazione culturale; 
, 47. 78.91 - commercio al dettaglio di fi latelia, numismatica e articoli da co/11;.tionismo; 

puç1lic1sviluppo 
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• 91.02 - attività di musei; 
• 32.11- coniazione di monete; 
• 25. 73.2 - fabbricazione di stampi~ portastampi, sagome, forme per macchine; 
• 25.99.99 - fabbricazione di altri artica/i metallici e minuteria metallica neo; 
• 74.90.99 - altre attività professionali neo; 
• 17.12 - fabbricazione di carta e cartone; 
• 17 .23 - fabbricazione di prodotti cartotecnici; 
• 58.19 - oltre attività editoriali; 

47.78.31 - commercio ol dettaglio di oggetti d'arte (incluse le gallerie d'arte); 
• 47.78.36 - commercio al dettaglio di chincaglieria e bigiotteria (inclusi gli oggetti ricordo e gli 

articoli di promozione pubblicitaria); 
• 47.62 .1- commercio al dettaglio di giornali, riviste e periodici; 
• 47 .61- commercio al dettaglio di libri nuovi; 
• 4 7 .91.1- commercio ol dettaglio di qualsiasi tipo di prodotto effettuato via internet; 
• 62.01 - produzione di software non connesso a/l'edizione; 
• 62.02 - consulenza nel settore delle tecnologie dell'informatica; 
• 62.09.09 - altre attività dei servizi connessi olle tecnologie dell'informatica neo; 
• 17.23.09 - fabbricazione di altri prodotti cartotecnici; 
• 32.11 - coniazione di monete; 

32.99.3 - fabbricazione di oggetti di cancelleria; 
• 32.99.9 - fabbricazione di altri orticoli neo. 

Ciò premesso, il Codice Ateco 2007 attribuito dall' impresa al programma di investimenti oggetto di 
agevolazione, che si ritiene di confermare , è il 17.12.00 - fabbricazione di carta e cartone. 

Si segnala che l' Istituto Poligrafico Zecca dello Stato in data 17/05/2018 ha presentato una prima istanza 
(Codice Progetto 31NEEV1), in corso di approvazione, final izzata all'adeguamento degli edifici nn. 21/0, 
21/E e 21/F rientrant i nel compendio immob iliare del lo stabi limento produtt ivo sito in Foggia - Viale 
Leone Xlii nn. 331-333, per la creazione del "Nuovo Centro di Ricerca". In particolare, il progetto propone 
interve nti in opere murarie ed impianti stiche di carattere generale (condizioname nto , idrico, elett rico, 
aria compressa), oltre all'acquisto di arredi ed attrezzature informatiche hardware e software (per € 
3.500.000,00), strumentali alle previste attività di R&S (per € 4.000.000,00) per lo sviluppo di materiali 
avanzati e per l'implementazione di tecno logie e processi di produzione avanzati. 

Sulla base delle informazio ni ver ificate sulla visura del 04/07 / 2018, l' impresa IPZS risulta atti va ed 
operativa attraver so le seguenti sedi: 

Sede legale: 
0 Roma, via Salaria n. 691; 
Sede operativa, Ufficio commerciale, Sala di esposizione: 
0 Roma, via Principe Umberto n. 4 

Attività esercitata: scuola dell 'arte della medaglia e museo della zecca. Vendita di monet e 
arti stiche, commemorative, celebrat ive, medaglie, fusioni. Promozione delle attività . 
Codice Ateco prima rio: 85.52.09 - altra formazione culturale; 
Codici Ateco secondari : 47.78.91 - commercio al dettaglio di filatelia, numismatica e articoli da 
collezionismo; 91.02 - attività di musei. 

Stabilimento: 
0 Roma, via G. Capponi n. 51 
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Attività esercitata : conio delle monete a corso legale in conformità delle leggi vigenti; conio di 

monete este re; conio di moneta a corso legale di speciale scelta da cedere, a norma di legge, a 

privati, enti ed associazioni; conio di medaglie e fusioni artistiche per conto dello Stato italiano, di 

Stati esteri, di enti e privati ; conio di monete commemo rative o celebrative; fabbricazione di sigilli 

uffic iali e marchi metallici recanti l'emblema dello Stato; fabbricazione di timbri metal lici e marchi 
per conto di enti pubblici e privati; fabbricazione di insegne, di distintivi metallici, getto ni ed altri 

prodotti artisti ci; esecuzione di saggi su monete e meta lli per conto dello Stato e di privati ; perizia 
delle monete ritenute false; fabbricazione di contrassegni per macchine affrancatrici per conto 

dello Stato ; promozione e partecipazione a studi, rilevazioni e prove sperimentali nelle materie 

attinenti alle funzioni di cui al presente articolo. 

Codice Ateco primario : 32.11 - coniazione di monete; 
Codici Ateco secondari : 25.73.2 - fabbricazione di stampi, portastampi, sagome, forme per 
macchine; 25 .99.99 - fabbricazione di altri articoli metallici e minuteria metallica neo; 74.90.99 -
oltre attività professionali neo. 

0 Roma, via Salaria n. 691 
Attiv ità esercitata : produzion e e fornitura della carta, delle carte filigranate , delle carte valori, delle 

carte rappresentat ive di certif icazioni d'identità , di auto rizzazioni e concessioni, di obb ligazioni, di 
attribuzioni di iscrizione nei pubblic i registri, di ricevute di introiti (valori bo llati, marche finanziar ie, 

valori posta li, cambiali, tasselli per tabacchi, etc.), dei ricettari e dei bollini per farmaci, degli 
stampati, dei documenti e delle carte, ivi compresi quelli a rigoroso rendiconto , destinati ad 

assumere un valore fiduciario collegato all'ordine pubb lico ed alla sicurezza dello Stato, e i prodotti 

cartotecnici per il fabbisogno del le ammin istrazioni del lo Stato; la produzione e la fornitura di 
schede, certificati elettorali anche su supporto elettronico, di urne e di altro materia le cartotecnico 

occorrente per le consultazioni eletto rali e refer endarie ; la stampa e la gestion e, anche con 

strumenti telematici e multimedia li, della Gazzetta Ufficial e e della Raccolta Ufficiale degli atti 
norm ativi de lla Repubblica italiana, salva la competenza del Ministero della Giustizia, per quanto 
concern e la direzione e la redazione delle stesse; la stampa e la produzio ne con qualsiasi mezzo, 
anche elettronico e multimedia le, delle pubblic azioni uff iciali dello Stato, delle pubb licazioni di 

carattere legislativo, di raccolte e di estratti di leggi e atti uffi ciali e di pubb licazioni similari . 

Codice Ateco primario: 17.12 -fabbricazione di carta e cartone; 
Codici Ateco secondari : 17 .23 - fabbricazione di prodotti cartotecnici; 18.12 -altro stampa; 58.19 
- altre attività editoria/i. 

0 Roma, via Salaria n. 712 
Attività esercita ta : produzione e for nitura della carta, delle carte filigranate , del le carte valori, delle 
cart e rappresentat ive di certificazio ni d' identit à, di autorizzazioni e concessioni, di obb ligazioni, di 

attribuzioni di iscrizione nei pubblici registr i, di ricevute di intro iti (valori bollati , marche finanziarie, 
valori postali, cambiali , tasselli per tabacchi, etc.), dei ricettari e dei bollini per farmaci, degli 

stamp at i, dei documenti e del le carte, ivi compres i quell i a rigoroso rendiconto , destinat i ad 

assumere un valore fidu ciario collegato all'ordine pubblico ed alla sicurezza dello Stato, e i prodott i 
cartotecnici per il fabbisogno delle amministrazion i dello Stato; la produzione e la fornitura di 
schede, certificat i elettor ali anche su supporto elettro nico, di urne e di altro mat eriale cartotecnico 

occorrente per le consultazioni eletto rali e referendar ie; la stampa e la gestione , anche con 
st rumenti te lematic i e multi mediali, della Gazzetta Uffic iale e della Raccolt a Ufficiale degli atti 

normativi della Repubblica italiana, salva la compete nza del Min istero della Giustizia, per quanto 
concerne la direzione e la redazione delle stesse; la stampa e la produzione con qualsiasi mezzo, 
anche elettronico e multimediale, delle pubbli cazioni uff iciali del lo Stato delle pubblicazioni di 

caratt ere legislativo, di raccolte e di estr atti di leggi e att i uffi ciali e · ptÌbb licazloni similari . 
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Attivit à secondaria esercitata :vendit a di monete arti stiche, commemorat ive, celebrative , 

medaglie, fusioni. Vendita di opere editoriali di rilevant e carat tere arti stico, letterario, scientifi co 
ed in genere culturale . Vendita di gadgets vari. 

Codice Ateco primario : 17.12 - fabbricazione di carta e cartone; 
Codici Ateco secondari : 18.12 - altra stampo; 17.23 - fabbricazione di prodotti cartotecnici; 
47.78.31 - commercio ol dettaglio di oggetti d'arte (incluse le gallerie d'arte}; 47.78. 36 -
commercio al dettaglio di chincaglieria e bigiotteria (inclusi gli oggetti ricordo e gli articoli di 
promozione pubblicitario); 47.78.91- commercio al dettaglio di filatelia, numismatica e orticoli da 
collezionismo; 58.19 - oltre attività editoriali. 

Magauino : 

0 Roma, via Salaria n. 709/7 11; 
0 Roma, via Tor Sapienza n. 211. 

o Negozio: 

0 Roma, Piazza Giuseppe Verdi n. 1 

Attivi tà esercitata : vendita di Gazzette Ufficiali , raccolte uffi ciali atti normativi della Repubblica, 
pubbl icazion i uffic iali dello Stato a carattere legislativo, opere editor iali di rilevante caratter e 

artistico , letterario, scientifico ed in genere cultu rale. Vendi ta di monete artistiche , 
commemorative, celebrative, medaglie, fusioni . 

Codice Ateco primario : 47.62.1 - commercio al dettaglio di giornali, riviste e periodici. 
Codici Ateco secondari : 47.61 - commercio al dettaglio di libri nuovi; 47.78.91 - commercio al 
dettaglio di filatelia, numismatica e orticoli da collezionismo. 

o Ufficio : 

0 Roma, via Marciana Marina n. 28 
Attività esercitata : commercio elettronico, fornitura e vendit a di supporti elettronici per 
l'eroga zione di servizi in rete . 

Attivit à secondaria esercitata : consulenza nel settore delle tecnologie dell ' informatica ; altre 
attività dei servizi connessi alle tecnologie dell ' informatica nca; produzione di software non 
connesso all'ed izione. 

Codice Ateco primario : 47 .91.1- commercio al dettaglio di qualsiasi tipo di prodotto effettuato via 
Internet. 
Codici Ateco secondari: 62.01 - produzione di software non connesso a/l'edizione; 62.02 -
consulenza nel settore delle tecnologie de/l'infarmotico; 62.09.09 - oltre attività dei servizi connessi 
alle tecnologie de/l'informatico neo. 

o Stabil ime nto : 

0 Verres (AO). via Glair n. 36 
Attivit à esercitata: trasformazione del l'acciaio e leghe per monetazione . 

Codice Ateco primario : 32.11- coniazione di monete. 
0 Foggia, Viale Leone Xli i n. 331-333 

Attività esercitata : produzione della carta e della cellu losa. Dal 05/07/2011 produzion e di cartone , 
di ricettari e gioco del lotto , targhe veico li e sigilli in alluminio. 
Codice Ateco primario : 17 .12 - fabbricazione di carta e cartone. 
Codici Ateco secondari: 17.23 -fabbricazione di prodotti cartotecnici; 32.99.3 -fabbricazione di 
oggetti di cancelleria; 32.99.9 - fabbricazione di altri articoli neo. 

puglia sviluppo 
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In mer ito al requ isito dimensionale di Istit uto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A., si conferma la 

classificazione di Grande Impresa dichiarata nella Sezione 1 e risultante dai dat i riportati nella Schermata 

2 - " Informazion i sulla dimensione del Soggetto Proponente" del Business Pian. 

Si evidenziano i seguenti param et ri dimensionali come rinvenie nti : 

✓ dall a sezione 2 del Business Pian conte nente le info rmazioni sulla dimensio ne di Istituto Poligrafico 
e Zecca dello Stato S.p.A. (cfr. Decreto MAP del 18/04/2005 e s.m.i.): 

Dati rela tivi alla sola imp resa Istitut o Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A . - Peri odo di riferim ento: anno 2017 

OCCUPATI (ULA) 

1647,13 

FATTURATO 

( 372.574.315,00 

TOTALE 01 BILANCIO 

€ 1.486 . lSS .338,00 

Dat i relativi alle impr ese associate e/o collegate imme diatamente a monte o a valle de l soggetto Istituto Poligrafico e Zecca 

dello Stato S.p.A . 

Rispetto ai parametri dimens ionali riferiti alle imprese associate e/o collegate immediatamente a monte 
o a valle del soggetto proponente , Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A., con integrazioni trasmesse 

a mezzo PEC in data 19/12/ 2018 (prot. AOO PS GEN 11717/1 del 20/12/2 018) ha dichiarato di detenere le 
seguenti partec ipazioni : 

□ Verres S.p.A. in liquidazione: la società è stata posta in liquidazione nel corso del 2011 . IPZS 
possiede il 55% del capi tale sociale, rappresentato da n. 46.411 azioni del valore nominale di € 
21,76 ciascuna, La società è inattiva e non ha dipendent i. 

□ Innovazione e Progetti S.c.p.A. in liquidazione : IPZS possiede il 70% del capita le sociale, 
rappresentato da n. 21.000 .000 azioni del valore nominale di € 1,00 ciascuna, sotto scritt o 

int egralmente e ve rsato per il 25%, pari ad€ 5.250,00. La società è inattiv a e non ha dipendenti . 
□ Istitut o dello Enciclopedia Ita liana S.p.A.: IPZS possiede n. 5.807.479 azion i del valore nominale di 

€ 1,00 ciascuna, rappresentative del 9,25% del capita le sociale. 

o Meccano S.p.A.: IPZS possiede n. 3 azioni del valore nominale di € 266,00 ciascuna, che 
rappre sentano lo 0,10% de l capitale sociale. 

In particolare, per quanto attiene alle imprese controllate Verres S.p.A. e in liquidaz ione e Innovazione e 
Progett i S.c.p.A. in liquidazione, IPZS ha dichiarato di non aver redatto il bil ancio consolidato, ai sensi 

dell'art. 27 del D.Lgs. 127 /914 lett. e) e d). Inoltre , le società cont ro llate - individualmente e nel loro 
insieme - sono irrilevanti ai fini della rappresentazione veritiera e cor retta della situ azione patrimonia le, 

finanzia ria e del risu ltato economico del Gruppo. Le citate imprese in liquidazione, pertanto , sono stat e 
escluse dall 'a rea di consolidamento ai sensi de ll'a rt . 28 comma 2 lett. a) del D.Lgs. 127 /91 . 

Le altre società partec ipate, in considerazio ne della quota di partecipazione , non sono da considerarsi 
" collegate" o "associate" ai sensi del D.M. del 18 apri le 2005. 

✓ dagli ultimi bi lanci certificati 2016 e 2017 soggetti a revisione, rispettiv amente, delle società 
Pricewaterhou se Cooper s S.p.A. ed EY S.p.A.: 

Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato 5.p.A, 

- Personale 

- Fattu rato 

puçJliasviluppo 
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- Tota le Bilancio ( 1 663 .915.169,00 ( 1.486.155.338,00 

In conclusione, l'esame delle inform azioni desumibil i dalle tabe lle precedenti , rese dall'impresa Istituto 

Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A., confermano la sussitenza in capo alla stessa del requisito 

dimens ionale di Grande Impresa; la società proponente, inoltr e, risulta in regime di contabilità ordinaria 

e, alla data di presentazione dell'istanza di accesso (31/05/2018) , ha approvato i bilanci relativi alle 
annualità 2016 e 2017. 

te 

L'analisi degli ultimi due bilanci approvati da Istituto Poligraf ico e Zecca dello Stato S.p.A. alla data di 
presentaz ione dell'istanza di accesso (chiusi al 31/12/2016 ed al 31/12/2017), evidenzia che l'impresa non 

si trova in condizion i tali da risultare un'i mpresa in diffico ltà, come definito dal l'art. 2 del Regolamento di 
esenzione UE 651/2014 . 

Di seguito si riportano i dati di bilancio più signifi cativi registrati negli ultimi due esercizi: 

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO S.p.A . 

(imporci in euro) 

Capitale sociale 

Riserva Legale 

Altre Riserve: Riserva di rivalutazio ne, straordinaria o facoltat iva 

Utili/perdite portat i a nuovo 

Utile/pe rdita dell' eserciz10 

Patrimonio Netto (A) 

Entità Debiti (B) 

Rapport o (B)/(A) 

EBITDA (C) 

Interessi (D) 

Rapporto (C)/(D) 

2016 

340.000.000,00 

36. 799 . 730,00 

134.213 .896,00 

0,00 

38.958.411,00 

549.972. 037,00 

965.094.302,00 

1,75 

167 .250.408 ,00 

331 .025,00 

505,25 

2017 

340.000 .000,00 

38 .747.650,00 

134.213.896,00 

0,00 

49. 764.920,00 

562.726 .466,00 

741.928 .248,00 

1,32 

148.625 .121,00 

312 .422,00 

475,72 

Pertanto, ai sensi di quanto previsto dal p.to 18) dell'art. 2 del Reg. (UE) n. 651/2014, l'esame dei dati di 
bilancio su riportati evidenzia quant o di seguito : 

1. non si evincono erosioni, per oltre la metà del capitale sociale sottoscritto, a causa di perd ite 
cumulate; 

2. risultano rispettate le condizioni per le quali: 

✓ il rapporto Debiti/ Patrimonio netto contabile non è superio re a 7,5 
e 

✓ il quoz iente di copertura degli inter essi dell'impresa non è infe riore a 1,0. 
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ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO S.p.A. 

c) qua/oro l'impresa sia oggetto di procedura concorsuale per insolvenza o 
soddisfi le condizioni previste dal diritta nazionale per /'operturo nei suoi confronr, 
di uno tale procedura su richiesta dei suoi creditori 

d) qualora l'impresa obbia ricevuto un oiuto per il solvotoggio e non abbio oncoro 
rimborsato il prestito a revocata la garanzia, o obbio ricevuta un oiu10 per la 
ristrutturazione e sia ancora sagge rea ad un piano di ristrutturazione 

Verifi ca 

Come risulta da D.S.A.N. iscrizione alla CCIAA di 

Roma resa con firma digitale dal Sig. Paolo Aielli , 

legale rappresen tante, la società non è in stato di 
liqu idazione, fallimento o concordato preven t ivo, 

non ha in corso alcuna procedura dalla legge 

fallimentare e tali proced ure non s1 sono verifica te 

nel quinquennio antece dent e la data od ierna. 

L'impresa non ricade in nessuna delle ipo tesi 

deli neate, come si evince dai Bilanci chiusi al 

31/ 12/2016 ed al 31/ 12/ 2017 . 

Inoltre, l'assenza de lle condizi oni di impresa in difficolt à è dichiarata dal soggetto prop onente alla lett. j) 
della Sez. 1 Modulo di domanda di accesso agli "Aiuti ai programmi integrat i di investimento promossi da 
Grandi impr ese" in cui attest a che "il soggetto proponente non si trova in condizioni tal i da risulta re 

un'imp resa in diff icoltà così come definita dall'art. 2 del Regolamento (UE) n. 651/2 014 della Commissione 
del 17 giugno 2014 e dagl i Orientamenti comunitari sugli aiut i di Stato per il salvataggio e lo 

ristruttura zione delle impres e in diff icoltà ". 

Infin e, in ott emperanza agli adempimenti previsti dal D. Lgs n. 115/2017 , in data 24/05/2018 è stato 
consultat o il port ale del Registro Nazionale degli Aiuti di Stato ed effettuata la Visura Aiut i e la Visura 

Deggendorf da cui è emerso quanto segue: 

Visura Deggendorf - VERCOR: 1795316 del 19/11/2018 
Si accerta che il sogget to beneficiario , ident ificabile tramit e il P.IVA-Codice Fiscale 00399810589, NON 

RISULTA PRESENTE nell' elenco dei soggetti tenuti allo resti tuzione degli aiut i oggetto di decisione di 

recupero della Commissione Europea. 

Visura Aiuti - VERCOR: 1795317 
Per il beneficiaria indicato nella richies ta, non risultano aiut i individuali con data di concessione 

compr esa nel periodo di rif erimento . 

. 7. lnvesl i mP.llt" f r:,po~ 

Descrizione dell'investimento 

La propo st a progettua le - denominata " IPZS - Programma di investimenti in Attivi Mat eriali " - si inquadra 
nella fatt ispecie "ampliamento di unità produttive esistenti " e prevede la reali zzazione di investiment i -

esclusivament e in At tivi Mate riali - per complessivi€ 31.300 .000,00. 
Occorre, prelimi narmente, evidenziare che - sulla base delle info rmazioni ripo rt ate nel Business Pian - il 

Poligraf ico, negli ulti mi anni, ha att ivato un importante prog ramma di int erventi fi nalizzati a rafforz are il 

pro prio posizionamento nei settori dei documenti elettronici per l' identità f isica e digitale dei citta dini, 
dell 'anticontraffazione e del tr attam ento delle infor mazioni sensibili . 

Le principa li azioni gestiona li hanno riguardato : 
il miglioramento del livello delle competenze; 
investim enti in tecno logie innovat ive; 
realizzazione dì nuovi impiant i di fabb rica e di nuove infrastruttu re ICT; 

razionalizzazione del patrimonio immobiliare ; 
gestione dei terni ambi ent ali e della sicurezza. 

puçiliasviluppo 
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lnolte , sulla base di quanto dichiarato dall'i mpr esa, lo Stabilimento di Foggia riveste un ruolo 

deter minant e per l' attua zione di tale strategi a di riposizionament o e rilancio; a tal fine, IPZS dichiara di 

aver avviato importanti iniziative industria li, finalizzate prin cipalmente al rafforzam ento nel settor e 
dell'an ticontr affazione e dei prodotti ad elevata sicurezza. 

Accanto alle attività tradizionalm ente svolte (bollini farmace utici , ricettari medici, produzione di carta, 
anche funzionale al materiale elettora le, scontrini gioco- lotto), sono in fase di implementazione 

progettualit à per la costruzione di una macchina continua per la produzione di carte speciali/f iligranate 
ad alta sicurezza e per il settore olografico. Inoltr e, nell'o ttica di accrescere la sicurezza dei servizi fo rn it i 

dal Poligrafico, lo Stabilimento di Foggia ospiterà anche un sito avanzato ICT al servizio delle produzioni . 

L' intento dichiarato dall'impre sa è quello di dare un'ulteriore spinta al processo evolutivo dello 

Stabilimento di Foggia, con lo scopo di renderlo un punto di eccellenza indust riale della Regione Puglia. 

Oltre alla creazione di un moderno e avanzato Centro di Ricerca e Sviluppo applicata, il Poligrafico intende 
portare avanti un programma di investimenti di natura industrial e e di efficientamento energeti co, che si 

colloca in un più amp io programma di investimenti di natura industriale, infor matica, energetica ed 
immobi liare e che consentirà una modifica radicale dello Stabilimento . 

Rispetto all'u nit à produttiva di Foggia, IPZS ha programmato i seguenti investiment i, oggetto di richiesta 
di agevolazione : 

A. Macchina per la Stampa Digitale 

Tra le soluzioni tecno logiche per la tra cciabilità e la sicurezza dei prodotti del Poligrafico , la macchina 
per la stampa digitale offre anche la possibilità di stampa su ologramma del "dato variabi le", 

aumentando notevolmente la sicurezza del prodotto , perché difficilment e riprodu cibi le con la stampa 

tradizionale . Il dato variabile permette l'applicazion e, su ogni prodotto , di un codice che garantisce la 
tracciabilit à e l'univocità di ogni singolo pezzo prodotto . La macchina per la stampa digita le sarà 
composta da: 
• Svolgitore a bobina; 

• Gruppo Flessografico con di sistema di asciugatura per inchiostri UV e a solvent e; 

• Sistema stampa digitale , dotato di almeno 6 teste di stampa, con risoluzione rnin irn a 600 x 600 
dpi effettivi, per la stampa - su un singolo lato del supporto cartaceo - jdf comp liant; 

• N. 2 sistemi di gruppo Flexo, dotati di sistema di asciugatura per inchiostri UV e a solvente ; 
• Gruppo offset a secco con di sistema di asciugatura per inchiostri UV; 
• Gruppo fustella tura, sfrido e tagl io longitudinale a formato; 
• Gruppo stella re di ribob inatura in bobine monopista (per le produzioni con carta adesiva); 

• Sistema di tag lio trasver sale a foglio (per le produzioni con carta non adesiva); 
• Software di gestione; 

• Sistemi di contro llo della qualit à di stampa, del taglio e dei codici variabi li stampati (qualità e 
sequenza); 

• Softwar e per la gestion e dell e informazion i sugli scart i e sulle ristampe per i rimpiazzi. 

B. Back up a caldo della personalizzazione delle Card 
Nello stabilimento di Foggia, il Poligrafico int ende introdurre un nuovo processo produttivo finali zzato 

alla personalizzazione di tutt i i prodotti su supporto plastico (Patenti , Tesserini di riconoscimento, 
PSE, etc) ed a garantire un backup della produzione presente solo nello stab ilimento OCV di Roma. 
L'investimento previsto riguard a l' impianto per la personalizzazione e l' imbustamento delle cards. 
L'impianto di Personalizzazione sarà costituito da: 

• Modulo di input, costituito dal sistema di alimentaz ione in continuo t ramite caricatori estraibi li e 

dotato di sistema dì caricamento card a ventose ; 

puçJliasviluppo 
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• Modulo di ispezione dei /ayaut di stampa e degli elementi olografici - provvisto di telecame ra a 

colori - idon ei a visionare la stam pa e le relative correzioni dell'offset di personalizzazione su 
entrambe le facce della card; 

• Mo dulo di codifica chip equipaggiato con lettori/scri ttori di chip a contatto e chip contoct-less 
programma bili attraverso librerie standard su piattafo rma Windows ; 

• Mod ulo laser engroving composto da teste di stampa /aser-engraving per la scrittura di foto e testi 

sulla base del layout di personalizzazione; 
• Modulo di ispezione scrit tura laser dota to di un sistema in grado di intercetta re le personalizzazioni 

avvenute sul verso errato della card; 

• Mod ulo di ve rifi ca chip dotato di lettori chip di contatto e contact-/ess; 
• Modul o di output dotato di un sistem a di uscita in continuo t ramite caricatori estr aibili da 500 card 

con sistema di mov imentazione che non danneggi il prodotto . 

L'impianto di Imbustamento permetterà appl icazione delle card su lettere personalizzate, attra verso 

la lettura del chip contact/contact-Jess/barcode e dotmatrix e sarà costituito da: 

• Mo dulo di input per il caricamento a caduta delle card; 
• Mo dulo di lettura del chip lettura barcode e dotmatrix; 
• Modu lo di stamp a laser a foglio singolo che dovr à personalizzare il modu lo cartaceo con i dati letti 

sulla card; 
• Mod ulo di applicazione di etiche tta autoadesiva per la pro tezione di dati riservat i sulla lettera e di 

un'etichetta biadesiva removibile tr a card e modu lo cartaceo; 
• Modu lo di im bustamento della lettera con card correda to da un sistema di contro llo della busta in 

uscita che garant isca la rilevazione di eventua li anoma lie per errata sequenza e scarti le buste non 

conformi . 

C. Automazione processo dell'impianto di produzion e delle targh e 

L'i nvest imento ha lo scopo di implementare nuovi sistemi di automazione di processo e di cont rollo 
qualità, per mig lior e l'attu ale standard di processo e garantire maggiore sicurezza e qua lità del 

prodotto . Nell'u nità di produ zione t arghe, è prevista anche la realizzazione di nuovi sistemi per 

l'autom azione dell a moviment azione e sto ccaggio dei magazzini di produzione . Le innovazioni sul 

processo di produz ione delle targhe saranno le seguenti : 
Tracciatura sul retro del piatt o targa con un seriale ident ificativo prim a del processo di stampa, 

con possibilità del contro llo automatico del seriale; 
Sistema di controllo ottico del seriale numerico del piatto e della qualità di stampa; 

o Sistema di impi lamento automa tico delle targhe in uscita dalle linee di stampa in carelli di 

sto ccaggio; 
o Realizzazione del sistema di immissione ed espulsione autom atica delle targhe dal forno ; 
o Sull 'attua le impianto di conf ezionamento , verrà imp lementa to un sistema di controllo del corret to 

accoppiamento tra targa anter iore e posteriore con relat ivo controllo sui difetti di verniciatura . 

O. Automazione logistica dei sistemi di stoccaggio e movimentazione 

IPZS afferma che, nel sito produtt ivo di Foggia, sarà svilupp ato un sistema di automaz ione di 
magazzino comprendente traslo-elevato ri, sistemi di movimenta zione e softwar e di gestion e 
integ rati . L'automazio ne sarà prevista nello stoccaggio del prodotto in uscita e in ingresso dalle/a lle 
linee produtt ive. Saranno realizzati investimenti anche struttur ali, per garantir e la funzio nalità di 

tunn el di collegamen to (in parte già esistenti) tra linee produtt ive e magazzini di stoccaggio, in 

part icolar modo per i prodotti valori maggiormente sensibili . Le aree di sto ccaggio inte ressate 
dall'i nvestimento saranno: 

pug li;:isvil uppo 
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✓ Magazzino prodotto finito "Carte pregiate filigranate" ; 
✓ Magazzino prodotto finito "Targhe" ; 

✓ Magazzino prodotto finito "Bollini"; 

✓ Magazzino prodotto finit o "Giocolotto "; 

✓ Magazzino "Serre carte valori"; 
✓ Magazzino "Ricambi". 

Istanza di Accesso n. 43 

I magazzini automatizzati saranno allestiti con una serie di scaffalature per lo stoccaggio dei mater iali, 

mentre un software di gestione definirà le capacità di carico e la collocazione del materiale nello 
scaffale . La movimen tazione sarà effettuata automaticament e att raverso un sistema di navette 

pilotate dal software di gestione, che collegherà il codice identificativo del materiale alla postazione 
fisica del magazzino. Questo sistema consentirà il monitoraggio in tempo reale dello stato del 

magazzino e de lle scorte con inventario automati co e, quindi , di valutare eventu ali livelli di scorta 

critica per allertare approvvigi onamenti estern i o per aggiornare nuovi programmi di produzione. In 
aggiunt a, il magazzino automatizzato incrementer à il livello di protezione dei materiali immagazzinati 
anche dagli accessi non autori zzati . Il software di gestione del magazzino sarà interfacciato con 

l'att uale sistema informativo aziendale SAP ERP. 

Le soluzioni di stoccaggio dei magazzini automatici saranno diversificate in funzione del tipo di 
prodotto da stoccare . Per il magazzino delle carte valori , del giocolotto e delle carte pregiate 
filigranate (semilavo rate), si opterà per una soluzion e che permetta uno stoccaggio intensivo e la 
movimentazione sicura di corpi cilindrici/pesanti (rotoli, bobin e, cilindri, ecc.) con la configurazione 

di una baia esterna che consenta la gestione di materiali pesanti e/o ingombra nti in totale sicurezza 
ed ergonomia. Per i magazzini degli altri prodott i (risme cart e pregiate , targhe e bollin i, ricambi), si 

opte rà per una soluzione costituita da sistemi vertica li a vassoi tras lanti mono-colonna per 
app licazioni multi -uso, ideale per lo stoccaggio int ensivo di articoli di varie tipo logie, dimensioni, peso 

e forma . 

E. Impianto di Cogenerazione e Fotovoltaico 

Le produzioni del sito di Foggia hanno un forte assorbimento energetico e, in considerazione delle 

polit iche di investimento che stanno riguardand o lo stabi limento, l' impresa stima un ulteriore 
incremento de i consumi nel prossimo triennio . Pertanto , al fin e di integrare le fonti tradizionali di 
approvv igiona mento energetico , IPZS intende realizzare una centrale modu lare di cogenerazione 
(CHP) in qualifica "cogenerazione ad alto rendimento" (CAR), con predispos izione dell' impianto a 

" inseguimento " del carico elettrico , unitamente ad un impianto fotovo ltaico, per garantire 

l'autoproduzione di energia elettrica, vapore e acqua calda per le linee di produzion e installat e e in 
corso di installazione presso lo Stabilimento di Foggia. Tale progetto porterà vantaggi di economicità 
dei costi energetici attua li, unit amente a notevoli benefici in termini di impatto ambienta le, anche 

grazie all' integrazio ne con un sistema di recupero delle acque reflue per osmosi e con un sistema di 
essiccazione dei fanghi di lavorazione, che utilizzeranno l'energ ia autoprodotta in eccedenza. Il 

progetto , dovrà indicativament e far fronte ad un un fabbisogno complessivo pari a cìrca 8.200 kW e 

(potenza elettrica) e 3. 700 kW t (potenza term ica). Per l'im piant o fotovo ltaico è stimata una potenza 

elettrica pari a circa 1.000 kW e. 

L' investimento proposto rientra nel settore Attività Manifatturiere di cui alla sezione "C" della 

"Classificazione delle Attività economiche ATECO 2007" e, quindi, in uno dei setto ri ammi ssibili ai sensi 

dell'art. 4 dell 'Avviso (comma 4 e 5): 
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ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO 
STATO S.p.A. 

Codice Progett o: T7I71F6 

Codice ATECO indicato dal proponente: 

17 .IZ.00 - Fobbnca110ne d, carro e cartone 

Codice ATECO assegnato in sede di valutazione: 

✓ 17.12.00 - Fabbricaz,ane di carta e cartone 

Si rit iene, pertanto, di confermar e il Codice Ateco attrib uito all' iniziativa dall' impre sa. 

• Requisiti: 

a) localizzazione deil'i11iziativa in Puglia: 

Ai sensi dell 'art. 5 dell 'Avviso CdP, l'i mpresa propon ente Isti tuto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. 

realizzerà il programma di invest imenti propo sto presso l'unità locale ubicata in Foggia - Viale Leone Xlii 

n. 331-333 e, pertanto , nel territori o della Regione Puglia. 

b.J dime nsione del programma di imiesl'imenro 

In linea con quanto disposto dall'art . 2, comma 2, dell'Avvis o CdP, l'ista nza di accesso riguarda un 
programma di investimento propo sto per€ 31.300.000,00 e, pertant o, di importo compr eso fra 5 milioni 

di euro e 100 milioni di euro . 

Soggetto 

GI Proponent e 

TABEUA RIEPILOGATIVA OEGU INVESTIMENTI PROPO5TI 

Denominazione Impre sa 

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA 

DELLO STATO S.p.A. 

Attivi Material i 

/€) 

31.300 .000,00 

Ricerca e Sviluppo 

Ricerca 
Industr iale 

(€) 

0,00 

Sviluppo 
Sperimentale 

/€) 

0,00 

Total e 
investimento 

(€) 

31.300.000,00 

· . , - TOTALECdP . '. ■llt·l ·B ·I ·I ·!·IIM - . 0,0D .. llltlltitllt·M 
e) Setto re di riferimento del programma di investimento proposto e riconducibil ità del medesimo a/le 

aree di innovazione prev iste dall'art. 4 dell'Avv iso CdP 

Il settore di investimento è ammissibil e e coerente con le aree di specializzazione individuate. 

In particolar e l' impresa indica : 
Area di innovazione: a) " Manifattura Sostenibile" 

Settore applicativo: 1. "Fabbrica intellig ente" (settori applicativi : Meccanica, Manifatturiero , 
Trasporti - Automotive, ferroviario , navale): 

Ket: v. "Mat eriali avanzati" : macchina per la stampa digitale ; back up a caldo della 

personalizzazione delle Card. 

vi. "Tecnologie di produzion e avanzata": automazio ne processo dell' impianto di 
produzione delle targh e; automazione logistica dei sistemi di stoccaggio e 

movimentazion e; impianto di cogenerazione e fotovoltaico . 

La coerenza dell 'iniz iativa propo sta con Area di innovazione/Settor e applicativo /KET su esposta trova 
riscontro nella valutazion e dell'esperto che ha esaminato la portata innovativa del progetto (come 
previsto dal comma 5 dell'art. 12 dell'Avviso) successivamente riportata. 

L'esito della valutazione circa l'ammiss ibilità sostanziale dell' istanza di accesso è positivo . 
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3. Valutazione tecnico economica dell'istanza di accesso 

Esame preliminare della domand a 

Istanza di Acco,sso n. 43 

A. Eventuali criticità/macroscopiche inomm1ssibilita/nlevant1 incongruità riscontrate nel format di 
domando 
Non sono stat e rilevate criticità rilevanti . 

B. Esiti de/l'eventuale mterlocuzione con i soggem 1SConti 
Non pert inent e. 

3.1.1 Definizione degli obiettivi per la Grande Impresa proponente 

L'obiettivo complessivo del progetto di investimento è quello di imprimere un' importante spinta al 
processo evolut ivo dello st abilimento di Foggia, per farlo diventar e un punto di eccellenza indust riale del le 
Regione Puglia. 

3.1 .2 Effetto di Incentivazione dell'iniziativa per la Grande Impresa proponen te 

Nella sezione 11 de l business pian, l' impresa propon ente IPZS S.p.A. attesta l'ef fetto di incentiv azione 

dell'a iuto, relativo alla decisione di realizzare l'i nvestim ento nel la Regione Puglia, argomentando in merito 
come di seguit o riportato : 

• Attivi Materiali 

a/ L'aiuta fornisce un incentiva a prendere una decisione positiva in merito o/l'investimento, in quanto un investimento che 
per il beneficiaria non sarebbe sufficientemente redditizio può essere rea/Jzzata in Puglia. 

b/ L'aiuto fornisce un incentivo a decidere di collocare un investimento già pranificato In Puglia invece che altrove, in quanta 
compensa gli svantaggi e I costi netti legati all'ubicazione dell'investimento nella regione interessata. 

Ferma restando la necessaria indicazione di una delle ipotesi a) e b/, segnalare se interviene anche la seguente circostanza e 
commentarla diffusamente, con dati numerici ed elementi qualitativi: 
c) in assenza dell'aiuto il beneficiaria non avrebbe investita in Puglia, con la conseguente chiusura di uno stabilimento ivi 

esistente. 

A tal proposit o la società ha fornito i seguenti dati : 

Importo invest imento pari ad€ 

livello di fatturato pari ad C 

Capacità produttiva in term ini di 
unità/volumi prodotti 

Impatto occupazionale 

Scenario in assenza dell'aiut o 

0,00 
113.4S0.000,OO 

9 

· 15 

Scenario in assenza dell'a iuto 

Scenario in presenza dell' aiuto 

31.300.000,00 
120.866.000,00 

12 

6 

Scenario in presenta dell'aiuto 

Si 

No 

No 

Mot ivazioni 
(elementi descrittivi atti a 

giustificare l'apziane prescelta negli 
scenari di seguita rappresentati, 

commentando anche i dati numerici 
imputati) 

Il progetto rappresenta la fase di 
consolidamento e sviluppo di un più ampio 
piano di investimenti già avviato. Pertanto, in 
assenza dell'aiuto, non potrebbe realizzare gli 
interventi oggetto del programma e di 

conseguenza: 

In presenza dell'aiuto , il Poligrafico potrebbe 
att ivare un programma aggiuntivo di 
investiment i, oltre a quanto già in fose di 
realizzazione. In partico lare, il progetto 
assicurerebbe: 

puçiliasviluppo 
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con evidenti impatti 1n termin i d1 
mantenimento degli altuali livell i 
occupazionali: I pregressi investimenti in 
automazione dei processi produt tivi, 
nonché l'attesa eliminazione di una linea 
produttiva, infatt i, porterebbero ad una 
fisiologica riduzione (almeno 15 unità); 

• rinuncerebbe alla cost ruzione di una 
centrale di cogenerazione elettri ca con 
pannelli fotovol taici; 

• non potrebbe beneficiare pienamente 
delle sinergie derivanti dai risultati della 
ricerca svolta nel Centro di Ricerca e 
Sviluppo che il Poligrafico intende 
stabilizzare a Foggia. 

soluzioni del Poligrafico (documenti 
elettron 1c1 per identificazione, 
ant icontrafiazio ne, tracciabilità, etc.), 

• l'i ncremento della capacità produtti va e 
l'avvio di nuove linee di prodotto , con 
impatti anche in termini di fatturato ; 

• il consolidamento e lo sviluppo dì progetti 
strategici già pianificati, con particolare 
riferimento anche al Centro di Ricerca e 
Sviluppo che l'azienda intende radicare 
presso il sito produttivo pugliese; 

• la salvaguardia e la crescita dei livelli 
occupazionali, anche dal punto di vista 
delle competenze professionali e delle 
qualità della forza lavoro 

L' esito delle verif iche eff ettu ate rispett o al crit erio di valutazione 1 è positivo . 

;:, ' "tll r - • , t~ l 

Per l'esame della port ata innovati va del progett o ci si è avvalsi della consulenza di un espert o {docente 
universitario) i l qua le ha espresso una valutazione del proget to in fase di accesso, così come previsto dal 
comma 5 dell'art . 12 dell'Avviso. 

Si r iportano, di seguit o, le risultanze della valutazione del l'espert o. 

Descrizione sintetica del pr ogetto industria le della Grand e Impresa propon ent e 

Il progetto indust riale sarà svilupp ato presso lo stabilimento di Foggia dell' IPZS secondo quatt ro obiettiv i 
generali : 

l. imp ianto per la produ zione di carte speciali; 
2. impi anto per le prod uzioni olografiche; 
3. reali zzazione del centro di ricerca; 

4. realizzazione del data cent er. 
I prin cipali invest ime nt i industria li che sostengono uno o più obietti vi indicati in precedenza, sono riassunt i 
nel seguito . 
➔ Stampa Digitale . Obiett ivo è l'acquisizione e l' imp lementazio ne di un impianto innovativo di stampa 

digitale , caratterizzato dall'int egrazione di quatt ro stazioni di stam pa che lavorano con tecnologie 

diverse. Questa soluzione consenti rà di prod urre, con elevata flessibilità (produt tività , dimensione 
lott i) e qualit à, stampati ad elevata compl essit à e sicurezza. Il pot enziale di innovazione e di 

specializzazione dei prodot t i saranno elevat i, rispett o ai prodott i attual mente disponibili sul mercato, 
in quanto il nuovo impianto consentir à: 

la combinazione inte grata delle tecniche di stampa off set, digit ale, serigrafica e flessografica 

per la realizzazione di uno stesso prodotto ; 
l' impiego di inchiostri specific i per la sicurezza; 
l' impiego di una tecnica di applicazione di lamine/o logrammi com binata con la serializzazione 
del singolo esemp lare. Tale caratt eristi ca sarà ott enuta intr oducendo un dato variabile, ovvero 
un codice, che garant isce la tra cciabilità e l' univocit à di ogni singolo pezzo prodott o. 

nuovi prodott i saranno caratt erizzat i da: supporti speciali; ologramm i quali elementi app licat ivi; 
prest azioni specifiche per le singole applicazioni; inchiost ri di sicurezza specifici ; tr acciabilit à; 
univocit à. 

punliasviluppo 18 
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➔ Automa zione del proce sso di produzione delle targhe . L' investimento ha lo scopo di implemen tare 
nuovi sistemi di automazi one di processo e di controllo qualità, per migliorare lo standard di processo 
e garant ire maggiore sicurezza e qualit à al prodott o . Nell'unità di produzion e delle targhe sono anche 

previsti la real izzazione di nuovi sistemi per la movime ntazione e lo stoccaggio automat izzato dei 

magazzini di produz ione. Le principali innovazioni sul processo di produz ione delle targhe prevedono: 
✓ tr acciatura con un seriale identifi cat ivo; 

✓ sistema di contro llo otti co del seria le numer ico; 

✓ sistema per il contr ollo della qualità di stampa della targa; 
✓ sistema di impila mento autom atico delle targhe in uscita dalle linee di stampa in carelli di 

stoccaggio; 

✓ sistema di imm issione ed espulsione automatica delle targh e dal forno di tratt ament o; 

✓ impl ementazion e di un sistema di controllo del corretto accoppiamento tr a targa anteriore e 
posteriore ; 

✓ sistema di controllo dei difetti di verniciatura. 

➔ Automazione dello logistico dei sistemi di stoccaggio e movimentazione. Sarà svil uppato un sistema 

di automazione dei magazzini comprendente traslo-elevat ori, sistemi di movimenta zione e softwar e 
di gestion e integ rati. L'automa zione sarà prevista nello stoccaggio del prodotto in uscita e in ingresso 
dalle/all e linee produt t ive. Saranno realizzati investime nt i, anche struttura li, per garantire la 
funzionalità dei tunn el di collegamento • già in parte esistenti - tra le linee produttive ed i magazzini 
di stoccaggio, in parti colar modo per i prodotti valor i maggiormente sensibi li. Le aree di stoccaggio 

inte ressate dall'inv estim ento saranno : 

• magazzino prodot to finito "carte pregiate fi ligranate"; 

• magazzino prodotto finito "targh e"; 

• magazzino prodotto finito "bollini "; 

• magazzino prodotto fin ito "gioco lott o" ; 

• magazzino "serre carte valor i"; 

• magazzino " ricambi" . 
I magazzini automatizzati saranno gestiti mediante softwa re che def inirà in autom atico le capacità di 

carico degl i scaffali e la col locazione del prodotto. La mov imentazione sarà effett uata att raverso un 
sistema di navette pilotate dal software di gestione che collegherà il codice ident ifi cativo del 

material e alla postazio ne fisica nel magazzino. Questo sistema permetter à il monitor aggio in tempo 
reale dello stato del magazzino e delle scorte con inventario automatico e, quind i, di valutare 
eventu ali livel li di scorta criti ca per allertare approvv igionamenti esterni o per aggiornare nuovi 

programmi di produ zione. Il magazzino automa t izzato incremente rà il livello di protez ione dei 
materi ali immagazzinat i anche dagli accessi non autori zzati . Le soluzioni di stoccaggio dei magazzini 
automati ci saranno diver sificate in funzione del t ipo di prodotto da stoccare. 

➔ Fonti energetiche. L' interv ento si inquadra nell' ambito dell' incremento dei fabb isogni energeti ci 

atte si presso lo stabilime nto , in relazione agli sviluppi indust riali previsti dai quattr o obiettivi indicat i 
in precedenza. L' IPZS indivi dua - come alternativa alle fonti tradizionali di approvv igionamento 

energetico · l' imp leme ntazione di una centr ale di cogenerazione (CHP) ad inseguiment o termico, 
combinata con un impianto fotovo ltaico. I vantaggi attesi riguard eranno : 

• la riduzione dei costi unitar i di energia elettrica e te rmica, st imata tra il 25% e il 50% a partire 
dal nono anno di ut ilizzo dell' investimento ; 

• la riduzione dell' impatto ambienta le in termini di emissioni e di minor r ilascio di calore 

residuo nell' ambient e; 
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• un elevato livello di autonom ia del sito produttivo dalla rete di distribuzi one di energia 
elett rica in grado di garanti re una copertura di almeno il 70% del fabbisogno di sito . 

Questa soluzione risponder à, inoltr e, ad una maggiore continu ità di servizio in caso di eventi naturali 
o accidentali; maggiore flessibilità operativa e, di conseguenza, una maggiore adatt abilit à ai 
fabbisogni energet ici. 

I ' 

La proposta presenta elementi di innovatività e trasfer ibilità rispetto allo stato del l'art e, in relazione agli 
aspetti riport ati nel seguito per singolo intervento . 

1. Stampa Digit ale . Principale elemento di innovazione del nuovo processo, che lo distingue dall'attuale 
stato dell'arte, riguarda l'i ntegrazione coordinat a di quat t ro differenti t ecnologie di stamp a. Le 
caratteri stiche del l'impianto innovativo sono in grado di: 

- determinare un significati vo miglioramento del processo in relazione alla produttivit à, alla 
dimen sione dei lotti economici e alla qualità della produzion e; 

- consentir e, in riferimento al settore, una significativa innovazione di prodotto in t ermini di 
serializzazione e livello di sicurezza. 

In tale contesto, il nuovo impi anto consentirà di sviluppare e proporre sul mercato nuovi stampati, 
ad elevata sicurezza, specializzati e caratt erizzati dall'u nicità e dalla non falsificabil ità. 

2. Automazione del pro cesso di produzione delle targhe . Elementi di innovatività riguardano: 
• la tr acciatura del prodotto con l'apposizione di un numero seriale; 
• il controllo in continuo in linea della qualità della stampa che consente il controllo al 100% della 

produzion e; 
• il sistema di immissione ed espulsione automatica delle targhe dal forno di trattamento che 

migliora la ripetibi lit à del processo; 
• il sistema di controllo dei difetti di verniciatura . 

Rispetto allo stato dell'arte, caratterizzato da processi semi-automatici, l'automa zione e il contro llo 
proposti sono in grado di migliorare la produttivit à e la qualità del prodotto . 

3. Automaz ione della logistico dei sistemi di stoccagg io e movi mentazione. li sistema di autom azione dei 
magazzini, previsti per lo stoccaggio del prodotto in uscita e in ingresso dalle/alle linee produttive , 
consentirà di gest ire, mediant e softwar e, le capacità di carico degli scaffali e la collocazione del 
prodotto . Elementi di innovazione riguardano l'integ razione della gestione delle scorte con i 
programmi di produ zione e l'inc remento del livel lo di protezion e e di sicurezza dei mater iali/p rodott i 
immagazzinati , dagli accessi non auto rizzati. 

4. Fonti energetiche. Elementi di innovat ivit à riguardano l' implementazione di una centra le di 
cogenerazione ad inseguimento ter mico, combinata con un imp ianto fotovoltaico, che consent irà: 
• la copertur a di almeno il 70% del fabbisogno energetico del sito; 
• una elevata continuità di servizio; 
• una maggiore flessibilit à operativa ; 
• una maggiore adattabilità ai fabbisogni energet ici; 
• la riduzion e dei costi unitari di energia elet tri ca e termica; 
• la riduzione dell'impatto ambientale. 

Gli investimenti in Attivi Materiali sono coerenti con gli obiet tivi di innovazione, funzionale sui temi 
ind icati. Nel complesso, la validit à del progetto indust riale è da considerarsi di buon livello in relazione 
alle esigenze di innovazione del sito produttivo ed allo stato dell'arte e risulta integrat a nelle strategie 
complessive di sviluppo dell'azienda. 
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• Riconducibilit à e coerenza dello proposto con le aree di innovazione secondo il docum ento "Strategia 

regionale per la Speciali zzazione int ellig ente - approvazione dei docum enti strateg ici (Smart Puglia 

2020)" DGR n. 1732/2014 e s.m.i e al document o "Lo Puglia delle Key Enobling Technologies (KET)" 

- 2014 o curo di ARTI: 

Area di innovazione : Manifattura sostenibile 
Settor e applicativo : Fabbrica intelligente 

KETs: Mat eriali avanzati e Tecnologie di produzione avanzata 

La proposta è coerente con l'area di innovazione "Manifa tt ura sostenib ile: Fabbrica intel ligente" in 
quanto mi ra alla verifica di nuove soluzioni progettua li in grado di sviluppare innovazione di 
prodotto e di processo ed alla migliore eff icienza del sistema. L'area di innovazione è collegabile: 1) 
ai Materiali avanzati, relativamente alla macchina per la st ampa digita le; 2) alle Tecnologie di 
produzione avanzata in relazione all'automazione del processo di produzione delle targhe ed 
all'automazione del la logistica dei sistemi di stoccaggio e movimentazione (KETs - Tecnologie chiave 
abil itanti) . L'i mpatto atteso si ritiene sarà signifi cativo in relazione al settore di riferimento e, in 
parti colare, alla produz ione di stampat i ad elevata sicurezza. 

• Per i programmi di investimento delle grond i impr ese specifica re: 

Art . 2 - Operat ività ed oggetto dell'in tervento (comma 3 lett. a e lett . b} - i program mi di 

investimento sono inquadrabili in: 

b. progetti indu striali per lo sfrut t amento di tecnologi e o soluzioni innovative nei processi, nei 
prodotti/serv izi e nell 'organizzazione. 
Il programma di invest imento è, nel complesso, inquadrabi le nell'ambito di un progetto indust riale per lo 
sfruttamento di tecnologie o soluzioni innovative nei processi, nei prodotti/ servizi e nell'or ganizzazione. 
In relazione ai singol i temi , già descritti in precedenza, si rileva: 
➔ Stamp o Digitale. L' investimento si caratter izza per lo sfruttamento di una soluzione innovativa nei 

processi di produzione di stampat i ad elevata sicurezza. L'innovat ività del nuovo processo, che lo 
distingue dall' att uale stato dell'arte, riguarda l' integrazione coordinata di quattro differe nti 
tecnologie di stampa in grado di• determ inare maggiore produt tività , riduzione della dimens ione dei 
lotti econom ici e migliore qualità della produ zione. L' innovazione di processo consenti rà, inoltre, di 
sviluppare nuovi stampat i, ad elevata sicurezza, specializzati e caratterizzati dall'unicità e dalla non 
falsif icabilit à. 

➔ Auto mazion e del processo di produz ione delle targhe. L' investimento si caratte rizza per 
l' implementazione di soluzioni innovat ive nel processo di produz ione delle targhe . Elementi dì 
innovat ività riguardano principalmente il controllo in contin uo in linea della qualit à della stampa, il 

sistema di immissione ed espulsione automatica delle targhe dal forno di t ratta mento ed il sistema di 
controll o dei dife t t i di verniciatura. 

➔ Automazione della logistico dei sistemi di stoccaggio e movimentazione . L' invest imento si caratterizza 
per lo sfruttamento di tecnol ogie innovative per l'auto mazione dei magazzini, destinati allo 
stoccaggio del prodot to in uscita e in ingresso alle linee produttive , nonché alla loro gestione ai fin i 
dell'otti mizzazione delle capacità di carico degli scaffali e della collocazione del prodotto . Elementi di 
innovazione riguardano : l'int egrazione della gestione delle scorte con i programm i di produzio ne; 
l' incremento del livello di prot ezione e la sicurezza dei mater iali e dei prodott i immagazzinati dagli 
accessi non auto rizzati. 
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➔ Fonti energetiche. L'investimento si caratterizza per lo sfruttam ento di tecno logie innovativ e per la 
produz ione di energia termi ca ed elettrica, che riguarda l'im plementazio ne di una cent rale di 

cogenerazione ad inseguimento term ico, combinata con un impianto fotovo ltaico. I vantaggi att esi 

sono : la copertura di almeno il 70% del fabb isogno energet ico del sito; una elevata cont inuità di 
servizio; una maggiore flessibil ità operativa; una maggiore adattabilità ai fabbi sogni energetici ; la 
rid uzione dei costi unitari di energia elett rica e termica ; la riduzione dell 'i mpatt o ambientale. 

Gli invest iment i in Attivi Materiali sono coerenti con gli obie tt ivi di innovazio ne, funziona le sui temi 
indicat i. Nel comples so la validità del progetto industrial e è da considerarsi di buon livello in relazione alle 

esigenze di innovazione del sito produttivo e risulta integrata nelle strateg ie compl essive di sviluppo 
dell'azienda. 

• Eventuali indicazioni per il soggetto proponente utili o/ fine di predisporre correttamente 
l'eventuale progetto definitivo 

Nessuna. 

• Giudizio finale complessivo: 

La pro post a di proge tto industr iale presenta elementi di innovativit à e trasferibi lit à rispetto al lo stato 
dell'arte, in relazione ai temi oggetto degli investiment i che riguardano: la stampa digita le; l'automazione 

del processo di produzio ne delle targhe; l'automazion e della logistica dei sistemi di stoccaggio e 
mov imentazione; le fon ti energet iche. La proposta è coerente con l'area di innovazione "Man ifat tur a 

sostenibile: Fabbrica intel ligente" in quanto mira alla verifica di nuove soluzioni progettual i in grado di 
sviluppare innovaz ione di prodotto e di processo ed alla miglior e efficienza del sistema. L'area di 
innovazione è collegabile ai Materiali avanzati relat ivamente alla macchina per la stampa digita le ed alle 

Tecnologie di produzione avanzata in relazione all'automazione del processo di produzione delle targ he e 
all'auto mazione de lla logisti ca dei sistemi di stoccaggio e movimentazione (KETs - Tecnologie chiave 
abi litan ti) . Il programma di investimento è inquadrabil e nell'ambito di un progett o industria le per lo 

sfrutta mento di tecno logie o soluzioni innovativ e nei processi, nei prodo tti /se rvizi. 
Il giudiz io fi nale sul proget to industriale è, nel complesso, positivo . 

L' esito dell e verifiche effet tu ate rispetto al crite rio di valutazio ne 2 è positivo. 

3.3 Criterio di t;ilut-:;liùriE 1· •oer;;,•t,il tra li inv1:stimE.11ti rev'st ; e 1- dimens: ne cJ2i 3ùggetti 

istanti 

I dat i di bilancio esaminat i nella presente ist rutt oria, ai f ini della valutazione circa la "coerenza tra gli 

investime nti previsti e la dimensione del soggetto istant e" e la "affidabi lità del soggetto istante sotto il 
profi lo patri moniale, finanziario ed economico", sono quel li rinvenienti dai bilanci dell' Istituto Poligrafico 

e Zecca dello Stao S.p.A. al 31/ 12/2016 ed al 31/12/2017, considerat i dalla medesima impresa nella 
compilaz ione dell' istanza di accesso. 
Come previsto dal docume nto "Procedure e criteri per l'istruttoria e la valutazione delle istanze di accesso 
presentate nell'ambito del Titolo Il Capo 1 del Regolamento Generale dei Regimi di Aiuto in Esenzione", è 
stata verifi cata la coerenza tra la dimens ione dell' impresa ist ante e la dimens ione del progetto di 
investime nto proposto , attraverso l'utilizzo dei parametri di seguito illustrati . 
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A} Rapporto tra investimento e fatturato : 

INDICE 

Investimento/Fatturato 

A NNO 2017 

0,08 

B) Rappor to tra investimento e patrìmon io netto : 

INDICE 

Investimento / Patr imonio Netto 

A NNO 2017 

0,06 

PUNTEGGIO 

PUNTEGGIO 

3 

11 puntegg io C?mple ssivo, pari a 6 (calcolato somm ando i singoli pun tegg i o t te nut i con rife rim ento a 

ciascun rapporto) ha deter minat o la segue nt e valutazione circa il crite rio di valutazi one 3: 

IMPRESA 

Istit uto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. 

3. 

• Aspetti qualitativi 

VALUTAZIONE 

positiva 

1, t , rii o~ten bil 
1ti I •, .ir i I id e ntJmico 

Le info rm azioni rese dall'im pr esa nel Business Pian denota no coerenza e compat ibili tà de lla stessa con il 

settor e di rif erime nt o dell' investi mento pro posto. 

Ciò pr eme sso, si ramm ent a che l'I st ituto Poligrafi co nasce nel 1928 e acqu isisce la sezione Zecca nel 1978; 
ne l 200 2 l' Istituto Po ligra fi co e Zecca de llo Stato diventa società per azio ni, con azionista unico il Mi nistero 

de ll'Eco no mia e delle Finanze. 

Com e pre cedente m ente evid enziato, i l settor e di atti vità nel quale opera l'Istituto Pol igrafi co dello Stato 

è que llo dell' "Altro stampo" e l'attività svolta, in via preva lente, è que lla di stampe ria di Stato : 

pr oduzione e fo rnitu ra di prodo tt i avent i valore fiduc iario per la salvaguardia degl i inte ressi 

gen era li di tu t ela della pubblica fe de, della sicurezza dello Stato, de ll 'o rd ine pu bblico, della salut e 

pubbli ca (carte f iligranate e speciali, sta mp ant i, carte va lor i, cart e e doc um enti d' ident ità} ; 

O pro get tazione , rea lizzazione e gest ione d i sist emi per l'anti contraffazione e la t racciabili t à; 

prod uzione di targ he di riconosci mento per autoveicoli e motoveicoli ; 

O coni azione d i mon ete/m edaglie; 

O stam pa e pro duzione della Gazzett a Uffi ciale e de lle alt re pub bl icazioni di Stato; 

o realizzazione di po rt ali; 

generazione, suppo rto, gest ione e pro tezio ne dei dat i inform at ivi re lati vi alle su cit at e prod uzioni . 

Il Poligrafic o , secondo quant o dichiarato nella relazione sulla gesti one al bilancio 2017, rappresen ta oggi 

un cent ro di competenza disti ntivo nel Paese, capace di int egrare e gestire compl esse tematiche di 

sicu rezza sia fisica che log ica, nella consa pevol ezza di dove r pr esidi are set t ori partic olarmente ril evant i 

per gli inter essi gene rali della coll et ti vità com e l'id entit à, fisica e digita le, del citta dino , l'a nticont raff azion e 

d i prodotti essenzial i quali farmac i ed aliment i, il tr att amento de lle info rmazio ni sensibil i, la monetazio ne. 

Ino lt re, nella citata relazio ne sulla gestio ne a co rredo de l bi lancio 2017 sono ev ide nziat i gli eventi messi a 

punto , atti a conseguir e una miglior e gest ion e del port afog lio prodotti ed un ult erio re effi cienta ment o dei 

processi di fabbr ica, della logistica, dei param etri di eff icienza, de lle compe t enze professionali e per 

ott imizzare la st ruttura de i cost i. In partico lare, degni di menz ione, sono : 

0 il prog etto della nuova carta d'identità elettronica (CIE}: avvi ato nell'ul t im a par te de l 2016 - dopo 

quasi un venten nio di sperim entazio ne - il proge t to si basa su caratte ristic h 

allin eate alle best practice internaziona li e rappre sent a un elemento car , fi 
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modernizzazione della Pubblica Ammini strazion e ita liana. La CIE, infatti , ricopre un ruolo 
fondamenta le nel programm a di definizione e tutela del la identità fisica e digitale dei cittad ini, 
assicura int ero perabilità internaz ionale grazie alla confo rmit à con lo stand ard ICAO, già adottato a 

livel lo mondia le per i passaporti e cost itu isce, al tempo stesso, una piattaforma abilitante per 
l'e rogazione di servizi da part e di soggetti pubblici e privati . Il progetto CIE rappresenta un tassello 

essenziale nel percorso di convergenza tecnico -funz ionale con gli altri documenti elett roni ci di 
riconoscimento e di viaggio (passaporto e permesso di soggiorno) a garanzia di elevati livelli di 

sicurezza, efficienza e ottimizza zione dei processi di produzione , emissione e contro llo, grazie anche 
all'adozione di un processo di personalizzazione centralizzato . 

0 nel 2017 è ent rata a regime la produzione degli scontrini per il gioco lotto, commessa rientrata a far 
parte del portafoglio prodotti di IPZS a fine 2016 (dopo tre anni di interruzione delle attività) in virtù 

di uno specifico accordo industriale con la Concessionaria Lottomatica . 
0 in ambito banche dati giuridico -legislative, si segnala la prosecuzione delle atti vità di completamento 

di digitalizzazione del corpo normativo dello Stato Italiano dall'Unità ad oggi e del progetto 
Normattiva , coordinato dalla Presidenza del Consiglio dei Mini stri insieme a Camera, Senato ed Agid. 

Il nuovo impulso dato a questo progetto prevede l'i mpiego di competenze e di tecnologie innovative 
fina lizzate all 'erogazione di un servizio completo, affidabile e gratuito per l'accesso alle leggi italiane . 

0 nel corso del 2017 è termin ata l'attività di int egrazione della banca dati della Gazzetta Ufficiale con 
gli atti pubbl icati dal 1861 al 1932 e nel corso del 2018 è previsto il comp letamento dell'attivi tà di 
aggiorn amento in multi vigenza di tutti gli atti norm ativi emessi a partire dall'Unità d'Italia. 

Il fatturato 2017 dell'Azienda, in crescita rispetto agli anni precedenti , ha superato i 370 milioni di euro, 
beneficiando, oltre che del processo di diffusione della CIE e delle attività legate al gioco lotto , del positivo 
trend della domanda su altri prodott i, come il passaport o elett ronico , le targhe, i bollini farmaceutici e i 

contrassegni vini ; segmento, quest'ultimo, che ha visto l'i ngresso, tra i clienti del Poligrafico, di nuovi 
Consorzi su base volontaria, riconoscimento del la validità ed efficacia del prodotto in termini di 
anticontraffazione , tracciabi lità e tute la dei prod otti. 
Per i bollini farmaceutic i, il 2017 ha segnato il completamento • a vantaggio della sicurezza e della qualità 

- del processo di interna lizzazione delle produ zioni, a differenza di quanto avvenuto fin o al 2014, quando 
questa attività era affidata prevalentemente a ditte esterne. 

IPZS, in coerenza con la sua mission di garant e della fede pubblica , sta interna lizzando competenze e 
capacità progettua li distintive sulle produz ioni maggiormente sensibili dal punto di vista della sicurezza, 

riducendo, in tal modo, il rischio di dipendenza da tecnologie proprietarie di terzi. È stata, pertanto, 
avviata una serie di importanti investiment i industria li, con particol are riferimento alle carte speciali di 
sicurezza/fil igrana di alto livello, all'olografia, alla galvanica per la mon etazione, alla produ zione di specifici 
semilavorati per il passaporto elettronico (in- lay e pagina in policarbonato) . 

• Aspettì patr imon iali e finanziarì 

Come previsto dal documento "Procedure e crite ri per l'istruttoria e la valutazione dell e istanze di accesso 
presentate nell'ambito del Titolo Il Capo 1 del Regolamento Generale dei Regimi di Aiuto in Esenzione", è 
stata effettuata, sulla base dei dati desumibili dagli ultim i due bi lanci chiusi al 31/12/2016 ed al 
31/12/2017 e mediante il calcolo degli ind ici di seguito ripo rt at i, una dup lice valutazione : 
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1. negli aspetti patr imon iali e finanziari 

VA LORE INDICI PUNTEGGIO 
ANALISI PATRIMONIALE E FINANZIARIA 

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO S.P.A. ANNO 2016 ANNO 2017 
ANNO 

2016 

ANNO 

2017 

Indice di ind ipendenza finanz iari a 

(Patri monio Netto · Credi ti verso soci per versamenti ancora dov ut i)/ Totale Passivo 

Indi ce di cop ertur a delle immobiliz zazioni 

(Patrimonio netto · Cred it i verso soci per versamenti ancora dovuti) + Debiti esigibili 

oltre l'esercizio successivo+ Fondo TFR / tot ale Immobilizzazion i 

Indi ce di liqu idità 

(Attivo Circolante + Ratei e Risconti Att ivi) - Rimanenze / (Debit i esigibili entro 

l'eserci zio successrvo t Ratei e Riscont i Passivi) 

TOTALE PUNTEGGI 

Abb inam ent o punte ggio classe di meri to 

Anno 2016 

Anno 2017 

Dalla valut azione degli indici è risult ato quanto segue: 

Impre sa 

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO S.P.A. 

2. negli aspetti economici 

ANALISI ECONOMICA 
ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO S.P.A. 

ROE: 

Risultato nett o/ (Patr imonio Netto - Credit i verso soci per versamenti anco ra dovuti) 

ROI: 

Risul tato oper at ivo/ Capitale invest ito 

Dalla valutazione degli ind ici è risult ato quanto segue: 

Impresa 

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO S.P.A. 

26,55% 33,45% 

3,17 3,08 

1,79 1,71 

1 

1 

Classe di merito 

3 

3 

3 

9 

Analisi pat rimonial e e finanziaria 

VALORE INDICI 

3 

3 

3 

9 

ANN02016 

0,086 

ANNO 2017 

0,100 

0,036 0,047 

Classe di merito 

Analisi economica 

Dalla comparazione delle classi attr ibuit e agli aspetti patrimon iali, finanziari ed economic i è risultata la 

seguente valut azione circa il criterio di valut a2ione 4: 

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO S.P.A. 

Aspetti patr imo nia li e fin anziari 

Classe di me ri to 

Aspett i econom ici 

Classe di mer ito 

L'esito delle veri fiche effett uate rispetto al crit erio di valutazione 4 è positivo . 

puçJ1iasvi1uppo 

Valutaz ione 

Positivo 
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' r t t' • t 2 ; '" ' t ~ IJ 

Il piano di copert ura f inanziar ia delineato dall' impr esa Istituto Poligrafico e Zecca dello Stat o S.p.A. 
prevede quanto riportato nella Sezione 8 del Business pian. 
In particolar e, l'azienda ha previsto : 

quale data di avvio degli investimen ti il 30/1 1/20181; 
quale data di ultimazione degli investim enti il 31/12 /2020 ; 
quale data di entrata a regime il 31/12/ 2021; 
quale esercizio a regime il 2022. 

Si evidenzia che l'avvio dei suddet ti investimenti potr à avvenire a parti re dalla data di ricezione, da parte 
dell' impre sa proponent e, della comunicazione regionale di ammissibil ità del progetto alla fase successiva 
di presentazione de l progetto defin itivo . 

• Copertura finanz iaria 

Si riporta di seguito il prospetto Fabbisogni/Fonti proposto dall'imp resa Istituto Poligrafico e Zecca dello 
Stato S.p.A.: 

Fabb isogno /€) Anno avvio Anno 2' Anno 3' Totale 

Opere murarie e assimilate 3 .000 000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

Macchinar i, Impianti Attrezzature e programmi informatic i 18.600.000,00 9. 700.000,00 0,00 28.300.000,00 

Ricerca indu striale 0,00 O.DO 0,00 0,00 

Sviluppo sper imentale 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tota le complessi vo fabbisogn i(€ ) 21.600 .000,00 9. 700.000,00 0,00 31.300.000,00 

Fonti di copertura (€) Anno avvio Anno 2• Anno 3' Totale 

Eccedenza fonti anno precedente 0,00 so. 718.000,00 119.244,00 

Apporto di mern propri 0,00 0,00 □, DO 0,00 

Finanziamento a m/1 termine ave nte esplicito riferimento al 
0,00 0,00 0,00 0,00 CdP 

Cash flow 73. 700.000,00 77.350.000,00 81.480 .000,00 232.530 .000,00 

Toro/e escluso ogevolozioni 73.700.000,00 77.350.000,00 81.480. 000,00 232.530.000,00 

Ammontare agevolazioni concedibili 3.010.000,00 3.010 .000,00 1.505 .000,00 7.525 .000,00 

Totale fonti (€) 76.710 .000,00 80.360 .000,00 82.985 .000,00 240.055 .000,00 

Il piano di copertura finanz iaria prop osto dall' impresa prevede - a fr onte di invest imenti ammissibil i per€ 
31.300.000,00 - l' uti lizzo delle seguenti fonti extra agevolazione: 

• Cash flow2 per € 232.530.000,00. 

Si precisa che l'impo rto de l cash fl ow precedente mente indicato • da impiegare ai fini della copertura 
finanzia ria dell ' iniziativa • è quello riportato dall' impresa nel business pian. Ciò premesso, si chiarisce che 
tal e importo , in sede di progetto definit ivo, sarà paramet rato sulla base degli investim enti ammissibili. 

1 Data di aw io degli investimenti aggiornata con integrazioni acquisite a mezzo PEC 1n data 19/12/2018 (prot. AOO PS GEN 11717/1 del 20/12/2018) . 
2 L'impresa dispone di bilancio soggetto al controllo della società di revisione EY S.p.A ,scritta nel registro dei re · ,, o legali pr~so il Mlnrstero dell'Economia 
e delle Finanze al n. 70945 e, pertanto è consentita la copertuta degli ,nvest,rnent, med,ante l'utilizzo del cas , ' 

pu~J I iasvil u ppo 
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Si riporta di seguito il prospetto rappresentat ivo dell'equilibrio finanziario dell' impresa proponente: 

Patrimonio Netto 

Fondo per rischi e oner i 

TFR 

Debit i m/1 term ine 

Risconti Passivi (limitatamen te a contr ibuti pubblici) 

TOTALE Capitale Perm anente 

Crediti v/soci per versame nti ancora dovuti 

Immobi lizzazioni 

Crediti m/1 term ine 

TOTALE Att ivit à Imm obilizzate 

2016 

CAPITALE PERMANENTE(€) 

549.972.037,00 

158.491.650,00 

24 489.121,00 

85 252.698,00 

0,00 

818 .205 .506,00 

ATTIVITÀ IMMOBI LIZZATE(() 

98.451.00 0,00 

177.020 .040 ,00 

0,00 

275 .471.04 0,00 

2017 

562 726.466,00 

158.159.905,00 

21.136.025,00 

54 588. 765,00 

0,00 

796.611 .161,00 

65.634.000,00 

186.032.132,00 

0,00 

251.666.132,00 

Pertanto, si rileva un capitale permanente superiore alle att ività immobi lizzate, che conferma la presenza 
di un equi librio finanziario ed un'eccedenza di fonti rispetto agli impieghi per € 542.734.466,00 nel 2016 
e per€ 544.945.029,00 nel 2017. 

Il cash flo w propo sto ai fini della copertu ra dell'investime nto è rilevabile dal rendiconto finanziar io 
dell'u ltimo bilancio approvato al 31/12/2017, che presenta un saldo positivo e disponibil ità liquida alla 
fine del periodo per un importo pari a € 473 .057.958 ,00 e, pertant o, sufficie nte a garant ire la copert ura 
necessaria in relazione all'entit à del cash flow individuata. 

Cash Flow 

Incremento (decremento ) disponibilità di periodo 

Disponibilità liquid e all' inizio del periodo 

Disponibili tà liqu ide alla fine del periodo 

31/12/2017 

473.057 .958,00 

626 .867.088,00 

(153.809.130,00) 

31/12/2016 

626 .867.088,00 

510.712.007,00 

116.155.081 ,00 

Ai fini della copertura del programma di investimento , per la parte non coperta dalle agevolazioni , 
l' impresa in sede di presentazione del progetto defin itivo dovrà produrre: 

delibera assemblea re sulla modalità di copertura del programma di investimento; 
rendi conti finanzia ri prospett ici per la durata del programma di investimento; 
in relazione a ciascun esercizio finanziario interessato dal programma di investimento agevolato, i 
rendiconti f inanziari dai quali sia ri levabile disponibi lità liqu ida suff iciente a garantir e la copertura 
necessaria in relazione all'entit à del cash f/ow individuata. 

Si rammenta, ino ltre , che il soggett o proponente è tenuto ad apporta re un contrib uto finanziario pari 
almeno al 25% del valore dell' investimento , esente da qualsiasi cont ributo pubb lico in armonia con 
quanto disposto dal comm a 7 dell'art. 6 del l'Avviso. 

L'esito delle verifiche effettuate rispetto al criterio di valutaz ione 5 è positivo. 

r u ~J lizisvil u ppo 
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3.6.1 Compat ibilità dell'intervento della Grande Impresa proponente 

Sulla base della documentazione presentata dall' impre sa proponente , emerge quanto segue: 

a) Localizzazione dell'investimento agevolato: 
L' investimento propo sto da Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A interesserà lo stabilimento sito 
nel Comune di Foggia (FG) al Viale Leone Xlii n. 331-333. 

L'area ove è ubicato l' insediamento produttivo è indiv iduata catastalmen te al Foglio n. 99 Particella n. 
593. Come indicato dal soggetto proponente , ai fini dell' identifica zione dell'area oggetto del Contratto di 
Programma, viene altresì considerata - come parte integrante dello stabilimento - la porzione occupata 
dal depurator e adiacente, identific ata al Foglio n. 98 Parti cella n. 14. 

b) Disponibilità degli immobili interessati dagli investimenti agevolati : 
Nella docum entazione acquisit a agli atti, la società proponent e evidenzia che le unità immobiliari 
inte ressate dall' inte rvento sono di proprietà dell' " Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A.", in virtù 
del trasferi mento di beni dello Stato in favore dell'al lora Istitut o Poligrafico dello Stato, avvenuto con 
verbale n. 98 del 11/ 02/1963. 

Foglio 

99 

98 

Aree oggetto di intervento 

Particella • Superficie (rnq) 

593 324 .296 

14 37,763 

ntolo di disponibilità 

PROPRIETA' 

PROPRIETA' 

Dall'analisi delle visure sto riche si evince che numerose part icelle citate nel verbale n. 98 del 11/02/1963 
di trasferimento beni all'Istituto Poligrafico, sono state soppresse e confluit e nell'att uale particel la n. 593. 
Il tito lo di disponib ilit à (propr ietà) delle aree sopra menzionate risulta compatibile con la durata (5 anni) 
del vincolo al mante nimento dei beni oggetto di investimento . 
Si segnala che la particell a n. 593 del foglio di mappa n. 99 risulta adiacente alla particell a n. 428 del fog lio 
di mappa n. 100, che insiste all' interno dell'area denominata "Parco Paglia", sempre di proprietà dell' IPZS. 
Sebbene l'area pertinemiale , identifi cata al foglio n. 100 particella n. 428, su cui sorgeva I' "ex Centro 
chimico mili tare dr . Saronio", non sia identifi cata dal soggetto proponente come unità immobiliare 
interessata dal programma di investimento , l' IPZS allega alla domanda di agevolazione un parere pro 
veritate reso il 05/02/2015 dall'Avv. Prof. Paolo Cecchetti, relat ivo alle procedure da seguire per operare 
nel sito, al fin e di effettuare le necessarie ver ifiche sulle potenz iali contami nazioni presenti. Si evidenzia, 
infatti, che l'area sopra menzionata - in esecuzione di apposito decreto emesso dal GIP del Tribunale di 
Foggia, in data 08/06/2009 - era stata sotto posta a sequestro perché apparenteme nte adibita a deposito 
di rot tami metallici e di inerti contenenti amianto in stat o friabi le. Successivi soprallu oghi effettuat i da 
consulenti tecnici nomin at i dalla Procura della Repubblica di Foggia hanno consent ito di appurare non 
solo la presenza del cent ro chimico, ma anche il presumib ile "tomb amento" di tutte le str uttur e dello 
stab iliment o che avrebbe dovut o produrre sostanze chimiche per le necessità belliche. Lo stabilimento fu 
infatti distrutto a seguito del brillamento di mine da parte dell'esercito tedesco in rit irata alla fine del 
mese di Settembre 1943. 
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Nell'anno 2017 è stato approvato con provvedimento del Prefetto il "Model lo Operat ivo di Interve nto" 

per le attività di bonifica siste matica da ordig ni e contenito ri bellici all' interno dell'area "Parco Paglia" di 
proprietà dell' Isti tuto Poligrafico e Zecca dello Stato di Foggia, in cui è evidenziato che, in data 25/0 9/2 015, 

l'Amministrator e Delegato dell ' Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato ha comu nicato alla Prefettura 
l' intervenuto dissequestro del sito da parte dell 'Auto rità Giudiziaria, evidenziando la necessit à di 

procedere alla bonifi ca di tutta l'area dai materiali inquinanti, precisando di aver interessato, a tal fine, il 
Mini stero della Difesa, che il 07/ 07/2015 avrebbe eff ettua to , a mezzo di proprio personale tecnico, un 
sopralluogo nella citata area, confermando la necessità di operazioni di bon ifica, previa asportazio ne e 
brillamento dei residuati bellici ivi presenti . 

c) Oggetto dell'iniziativa: 

Con il presente progetto IPZS intende real izzare un programma di invest imenti di natura indust riale e di 
effic ientam ento ene rgetico. In parti colare, le iniziativ e programmate sono: 

1. Macchina per la stampa digita le: tra le soluzioni tecno logiche per la tracciabi lità e la sicurezza dei 
prodotti del Poligrafi co, la macchina per la stampa digita le of fr e anche la possibilità di stampa su 
ologramm a del "dato variabile ", aumentando notevo lmente la sicurezza del prodotto, poiché 

diffic ilm ente riproducib ile con la stampa tradi zionale. Il dato variabile permet te l'applicazione, su ogni 
prodo tt o, di un codice che garanti sce la tracc iabilità e l'univoc it à di ogni singolo pezzo prodotto. 

2. Aut omazione processo del l'impianto di produzio ne delle targhe: l'investi ment o ha lo scopo di 
imp lementare nuov i sistemi di automazione di processo e di contro llo qualità , per migliorare l'at tuale 

standard di processo e garantire maggiore sicurezza e qual ità del prodott o. Nell'u nità di produzione 
targ he è prevista anche la realizzazione di nuovi sistemi per l'automazione della movimentazione e 
dello stoccaggio dei magazzini di produzione . La movimentazione sarà effett uata automa ti camente 
attra verso un sistema di navette pilotate da un software di gestion e che collegherà il codice 
identifi cativo del materiale alla postazione fisica del magazzino. Questo sistema permetterà di avere il 

monitora ggio in tempo reale dello stato del magazzino e delle scorte con inventario automatico e, 
quindi , di valut are eventuali criticità nei livelli di scorta, per allertare approvv igionamenti esterni o per 
aggiornare nuov i programmi di produzione . Inolt re, il magazzino autom at izzato incremente rà il livello 
di protezione de i mate riali immagazzinat i anche dagli accessi non autorizzati . Il softwa re di gestion e 
del magazzino sarà int erfacciato con l'attuale sistem a informativ o aziendale. Le soluzioni di stoccaggio 
dei magazzini automatici saranno diversificate in funzione del tipo di prodotto da stoccare. 

3. Impianto di Cogenerazione e Fotovoltaico : IPZS evidenzia che le prod uzion i del sito di Foggia hanno, ad 
oggi, un forte assorbim ento energetico e, in considerazione delle polit iche di investi mento che stanno 
riguardan do lo stabi limento , stima un ulteriore incremento dei consumi nel prossimo tri ennio . 

Pertanto , al fin e di integrare le fonti tradizionali di approvvigionamento energeti co, IPZS inte nde 
realizzare una centra le mod ulare di "cogenerazione ad alto rendimento" (CAR), con predisposizione 
dell'impianto a " inseguimento" del carico elettr ico, unitam ente ad un impianto fotovoltaico , per 
garant ire l'autoproduzione di energia elettri ca, vapore e acqua calda per le linee di produzione 

insta llate ed in corso di installazione presso lo Stabilimen to . È prevista anche l'int egrazione con un 
sistema di recupero delle acque refl ue per osmosi e con un sistema di essiccazione dei fang hi di 
lavorazion e, che uti lizzeranno l'ene rgia autopr odott a in eccedenza. Si riportano di seguito alcuni dei 
principali benefici che la legislazione attua le ricono sce alla Cogenerazione ad Alto Rendimento : 

0 precedenza, nell'ambito del dispacciamento , del l'energia elettr ica prodotta da cogenerazione 
rispetto a quella prodott a da fo nti convenziona li; 

0 agevolazioni fi scali sull'accisa del gas metano uti lizzato per la cogenerazione; 

0 possibil ità di applicare condizioni tecnico -econom iche semplif icate per la connessione alla rete 
elettr ica. ~ ----~ 

pu9lit1sviluppo 
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IPZS evidenzia che il progetto dovrà indicativamente far fronte ad un fabbi sogno complessivo pari a circa 
8.200 kWe (potenza elet tr ica) e 3.700 kWt (potenza termi ca). Per l' impia nto fotovoltaico IPZS stima, 

invece, una potenza elett rica pari a circa 1.000 kWe. Come evidenziato nella relazione di cant ierabilità a 
firma dell'lng . Francesco Bigi, l'att ività inerente l'automazio ne logistica dei sistemi di stoccaggio e 

movime ntazione verrà predisposta all' interno dell'Edificio 11. Il tecnico evidenzia che il fabbricato, in 

origine adibito a impianto pretrattamento paglia, consiste in un capannone di dimensioni in pianta (23,0 
x 53,5 m) e si sviluppa su di un unico livel lo, con un'a ltezza massima di 17 m. La strutt ura in elevazione è 
costitu ita da pilastri e travi in e.a. prefabbricati , tegoli di copertura e pannelli di tamponamento 
prefab bricat i, infissi esterni metallici, pavimentazione in battuto di cemento con spolvero di quarzo. In 
fase di att uazione de l Contr atto di Programma la società propo nente prevede, quindi , la realizzazione dei 
seguent i interventi di adeguamento del fabb ricato: 

demolizione di elementi esistenti in muratura e di pannelli prefab bricati di facciata non 
portanti; 

o miglioramen t i/ adeguamenti stru tt urali; 

o rimozione e bonifica degli impianti ancora presenti; 
o realizzazione impianto di condizio namento ; 
o realizzazione del nuovo imp ianto elettr ico FM, illuminazione nor male, d'eme rgenza e dati; 
o realizzazione di nuovo imp ianto di rilevazione e spegnimento incendi, con adeguamento 

dell 'edificio alle normative di prevenzione incendi; 
o finitu re e sostitu zione/ nuovo montaggio di infissi; 

o revisione delle impermeabilizzazioni in copertura . 

Per l'im pianto di cogenerazione è prevista, invece, la realizzazione di un nuovo locale tecnico in un'area 
libera all'i nterno del lo stabi limento, per una superficie di circa 300 mq. Le opere da eseguire risultano le 
seguenti : 

• scavi e smalt i menti per predispor re il piano di imposta della fondazione ; 

• realizzazione dei sotto -servizi; 

• realizzazione di un basamento in e.a.; 

• costruzione di un fabbricato a telaio in st ruttura met allica con panne lli sandw ich prefabbr icati 
in metal lo; 

• realizzazione degli impianti accessori; 

• opere di miti gazione acust ica. 

d) Compatibilità dell'investimento da realizzare con le strumentazioni urbani stiche ed edilizie 

dell'immobile/suolo dove sarà localizzata l' iniziativa : 

Come si evince dal Certifica to di Destinazione Urban istica prot. gen. n. 40769 rilasciato dal Comune di 

Foggia in data 13/04/2018 (allegato alla domanda di agevolazione), le aree inte ressate dall' intervento -
ident ificat e in catasto al fog lio n. 99 part icella n. 593 e al fogl io n. 98 particella n. 14 - ricadono interame nte 

nella Maglia Urbanistica denominata PRG - Zona 01 (Area per grandi industr ie) di cui alla Deliberazione 
di G.R. n. 7914 del 11/11/1997 . 
In relazione ai docume nti programmatici prodotti per l'area di interesse dai differenti enti territo riali 
prepost i (Comune, Regione, Provincia ecc.), si riport a di seguito una descrizione dei rapporti di coerenza 
del progett o con gli obietti vi perseguiti dagli strument i pianificatori , al fine di effe tt uare una verif ica di 
compat ibilità con le prescrizioni dei piani stessi. 
A tal fine, la documen tazione presa in esame è rappresentata dal le cartog rafie inerenti i seguent i 
strumenti di programmazione: 

Piano Paesaggistico Territoriale Regionale (P.P.T.R.) approvato (Allegati n. } è 

puqliasviluppo 
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r Piano Urbanistico Territori ale Tematico "Paesaggio"• PUTT/p (Allegati n. 5 e 6); 
,. Piano di bacino della Puglia, stralcio "Assetto Idrogeologico" PAI (Allegato n. 7); 

lstanz·~ c., 4ccesso n. 43 

► Sit i di Importanza Comunitaria (SIC) e Zone di Protezione Speciale (ZPS) - Consultazione Parchi, 
Aree Protette e Ulivi Monum entali (Allegati n. 8 e 9). 

Il P.P.T.R. persegue, in part icolare, la promozion e e la realizzazione di uno sviluppo socio-economico 
autosostenibil e e durevo le e di un uso consapevole del territ orio regionale, anche attraverso la 
conservazione ed il recupero degli aspett i e dei caratteri peculiari dell'identi tà sociale, cultura le e 
ambientale , la tutela de lla biod iversità, la realizzazione di nuov i valor i paesaggistici int egrati, coerenti e 
rispondenti a criteri di qualità e sostenibilità . 

Dall'analisi delle cartografie · e come confermato dal!' Allegato n. 10 (Quadro di Assett o Tratturi)• si evince 
la presenza dei seguenti vincoli : 

O Componenti Cultura li e lnsediative ➔ Ulteriori Contest i Paesaggistici ➔ Testimonianza della 
Stratificazione lnsediativa ➔ b -A ree appartenenti alla Rete dei Tratturi . 

O Componenti Cultura li e lnsediative ➔ Ulteriori contesti paesaggistici ➔ Aree di rispetto delle 
componenti culturali e insediative ➔ Rete trattur i (trattas i del "Regio Tratture llo Foggia Zapponeta -

42" e della relativa fascia di rispetto, ubicati al confine sud dell' area identificata al Foglio n. 99 
Particella n. 593). 

Si evidenz ia che il comma 7 dell'art . 38 del le N.T.A. del vigente PPTR preved e che, per gli "u lteriori contesti 
paesaggistici" di cui al comma 3.1, compresi quelli di cui alle lettere r) - "Testimonian ze della 
stra tificazion e insediat iva" es) "Area di rispetto delle compo nenti culturali e insediative ", ogni modifica 
dello stato dei luoghi è subordinata ad accertamento di compatibilit à paesaggistica di cui all'art . 89 comma 
1 lettera b), e all'art . 91 delle NTA. 

Il PUTT/P disciplina i processi di trasformazio ne fisica e l'uso del territor io allo scopo di : tutelarne l' ident ità 
stor ica e cultural e, rendere compat ibili la qualità del paesaggio, delle sue compone nti strutturanti e il suo 

uso sociale, promuovere la salvaguardia e la valorizzazione delle risorse territoriali . 
Dall'analisi delle cartografie, inoltre , si confe rma la presenza• al confine sud della part icella n. 593 - del 
"Tratt urello " (sottoposto alle prescrizioni dell' art. 3.15 delle NTA del PUTT). 

Il Piano di bacino stra lcio dell'assetto idrogeologico della Puglia (PAI) ha la funzione di elim inare, mitigare 
e prevenire la pericolosità geomorfologica idrau lica del ter ritorio pugliese. Le perimetrazioni del le aree a 
rischio idrauli co sono il risultato di un'anal isi svolta dall 'Auto rit à di Bacino dalla Puglia sul territorio 
regionale, al fine di verificare la capacità di porta ta del reticolo idraulico in occasione di una piena. 
L'obiettivo immedia to del PAI si configura nella redazione di un quadro conosciti vo generale dell'intero 
territorio di competenza della AdB in termini di inquadrame nto delle caratteristich e morfologic he, 
geologiche ed idrogeo logiche. 

Dalla carto grafia ufficiale della Autori tà di Bacino della Regione Puglia, l'area sulla quale si intervien e con 
il progetto non è interessata da alcuna perimetrazione geomo rfolog ica e idraulica. Infatti , per quanto 
riguarda la pericolosità idrau lica e il rischio e la pericolo sità geomorfologica , le zone oggetto di interve nto 
non rientrano nelle aree perim et rate dal PAI. 

Le diret tiv e comunitarie 92/42/CE e 79/409/CE disciplinano le procedure per la costi tuzione della 
cosiddetta "Rete Natura 2000", ossia il progetto che sta realizzando l' Unione Europea per "Contribui re a 
salvaguardar e la biodiver sità mediant e la conservazione di habita t naturali nonché della flora e della fauna 
selvatiche nel territorio europ eo degli stati membri ". La Regione Puglia, in ricezione delle direttive 
europee , ha istituito nel proprio territo rio le Zone a Protezione Speciale (Z.P.5.) e i Siti di Impo rtanza 
Comunita ria (S.I.C.), pubb licando in appositi elenchi i codici, le denominaz ioni, le perimetrazioni, le 
motivazio ni cartografiche e le singole schede scientific he. 

Come ri levabile dalle cartografie , gli interventi in proget to non interessano Siti di Import anza Comunitar ia 
né Zone a Protezione Speciale. 
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e) Procedure tecni che/ammini strativ e - in corso e/o da avviar e - necessarie per la cantierizzazione 
dell'investimento, con indicazione del docum ento autorizzativo necessario e dell'assenza o 
presenza di vincoli ostativi al rilascio per l'ott enimento dei t itoli autorizzativi e tempistica : 

Preliminarmente occorre evidenziare che l'IPZS, per il proprio stabilimento in Foggia (FG), dispone di 
Autor izzazione Integrata Ambien tale (A.I.A.) rilasciata dalla Regione Puglia con O.O. dell' Ufficio IPPC/AIA 
n. 246, codice cifra 089/D IR/2009/0246 del 12/05/2009 modificata dalla O.O. dell'Ufficio Inquinamento e 
Grandi Impianti n. 7, codice cifra 089/DI R/2010/00007 del 20/01/2011 (Allegato n. 11), in virtù della 
modifica non sostanziale conseguente agli interventi di ristrutturazione della central e termica esistente . 
L'attività svolta dalla società prop onente rientra nella Tipologia "6.1.b) - Fabbricazione in installazioni 
industriali di carta o cartoni con capacità di produzione superiore a 20 Mg (ton nellat e) al giorno", di cui 
ali' Allegato VIII alla Parte Il del D. Lgs. 3 Aprile 2006, n. 152. 

Vista l'evoluzione dell 'assetto produttivo previsto dal programma di investime nto in oggetto, prima della 
messa in esercizio dell'investimento proposto dovranno essere espletate le procedure di aggiornamento 
dell'Auto rizzazione Integrata Ambienta le, in virtù di : 

Nuovi punti di emissione in atmosfera associati alla nuova macchina per la stamp a digita le ed alla 
nuova centrale di cogenerazione ad alto rendimento; 

o Evoluzione delle reti di raccolta e trattamento reflui corre lati alla nuova centrale di cogenerazione 
ad alto rendimento; 

Evoluzione delle gamma di materie prim e e materie prime ausiliarie che dovrann o essere gestite 
con i nuovi processi e/o attività . 

Nel caso di specie, l'aggiornamento dell'A.I.A. risulta di compete nza della Regione Puglia, ai sensi del 
comma 1 dell'art. 23 (Progetti finan ziati con fondi struttura li) della L.R. n. 18 del 03/07/2012 , che prevede 
quanto segue: "al fine di accelerare la spesa sono attribuiti alla Regione i procedimenti di Valutazione di 
impatto ambientale, Valutazione di incidenza e autorizzazione integrato ambientale inerenti progetti 
finanziati con fondi strutturali". 
Inoltre , il soggetto propone nte evidenzia che il processo produttivo caratterizzante lo stabilimento ricade 
nell'ambito Emission Trading regolat o dal D. Lgs. n. 30 del 13/03/2013, come modifi cato dal D. Lgs. 2 
Luglio 2015, n. 111, che stabilisce che nessun impianto possa esercitare le attività elencate nell'Allegato I 
del medesimo a meno che non sia munito di un'autorizzazione ad emettere gas ad effetto serra. Le 
autorizzazioni rilasciate ai sensi del D. Lgs. 216/2006 e della Deliberazione 22/ 2011 valgono quali 
autorizzazioni ad emettere gas ad effetto serra per il periodo 2013-2020. Il monitoraggio e il reporting 
delle emissioni sono obb lighi connessi all'autorizzaz ione ricevuta , così come l'obbligo di restituire 
annualmente un quantit ativo di quote corrispondente esattame nte alle emission i di C02 dell'impianto, 
calcolate per l'anno solare precedente . Nella fatt ispecie, ai sensi dell'art. 1 comma 1 della Deliberazione 
del Comitato ETS n. 16/2013 {Disciplina degli impianti di dimensioni ridotte esclusi dal sistema 
comunit ario per lo scambio delle quote di emissione di gas ad effetto serra ai sensi dell' articolo 38 del D. 
lgs. 13 Marzo 2013, n. 30), l'impianto richiamato nell'Allegato 1 alla del iberazione, con emissioni 
autorizzate al n. 1279, risulta escluso dal sistema comunitario per lo scambio delle quote di emissione di 
gas ad effetto serra (ETS) di cui alla direttiva 2003/87 /CE. Tuttavia l'evoluzione dell'assetto produttivo 
previsto dal programma di investime nto oggetto della doma nda di agevolazione, ed in particolare la 
realizzazione della cent rale di cogenerazione ad alto rendimento, richiederà la modifica 
dell'autor izzazione alle emissioni di C0 2 ed il gestore dovrà darne comunicazione al Comitato 90 giorni 
prima della data in cui presume che la modifica fisica abbia effetto . 

• Intervent i inerenti l'automazione logistica dei sistemi di stoccaggio e movimentazione 
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Ai sensi del comma 1 lettera c) dell'art. 22 del D.P.R. 380/ 01 {Testo Unico Edilizia), gli inte rventi di 
ristrutturaz ione edi lizia di cui all'art. 3, comma 1, lettera d), diversi da quelli indicati nell'art . 10, comma 
1, lettera c}, sono realizzabili mediante la Segnalazione Certificat a di Inizio di Attività (SCIA) di cui all' art. 

19 della Legge 7 Agosto 1990, n. 241, nonché in conformità alle prevision i degli strumenti urbanistici, dei 
regolamenti edilizi e della disciplina urbanistico -edil izia vigente . 

Si evidenzia, altresì, che l'a rt. 3 comma 1 lett era d) del D.P.R. 380/01 def inisce gli "interventi di 
ristrutturazione edili zia", quali gli interventi rivolti o trasformare gli organismi edilizi mediante un insieme 
sistematico di opere che possono portare ad un organismo edilizio in tutto o in parte diverso dal 
precedente. Tali interventi comprendono il ripristino o la sostituzione di alcuni elementi costitutivi 
de/l'edificio, l'eliminazione, la modifica e l'inserimento di nuovi elementi ed impianti. 
Inoltre, ai sensi del comma 1 lettera a) dell'art. 22 del D.P.R. 380/01 (Testo Unico Edilizia), sono realizzabili 
- previa presentazione della SCIA - anche gli interven ti di manutenzione straordinar ia di cui all'art. 3, 

comma 1, lettera b), riguardanti parti strutturali dell'edificio. Si segnala, infine, che ai sensi del comma 6 
del sopra citato art. 22, la realizzazione degli interventi che riguardino immobi li sottoposti a tutela storico­
artistica, paesaggist ico-ambientale o dell'assetto idrogeolog ico, è subordinata al preventivo rilascio del 
parer e o dell'autorizzazione richiesti dalle relative previsioni normative . 

Pertanto, per i combinati disposti (art. 22 comma 6 del DPR 380/01 con comma 7 dell'ar t. 38 delle N.T.A . 
. pel vigente PPTRI l' inizio dei lav_ori , autorizzabi li con S.C.I.A., è subordinato ad: 

0 Accertamento di compatibilità paesaggistica di cui agli artt. 89 e 91 delle NTA, previsto per gli 
interv enti da realizzare in aree interessate da "ulter iori contesti paesaggistici" di cui al comma 
3.1 dell 'art. 38. Come previsto dal comma 4 dell'art. 91 delle NTA al vigente PPTR, il 

provv edimento di accertamento di compatibilità è rilasciato entro 60 giorni dal ricevimento della 
relativa istanza. Esso ha valore di parere obbligatorio e vincolante, è atto autonomo e 
presupposto al rilascio del titolo legittim ant e l' intervento urbanistico -edi lizio . 

Sul progetto a realizzarsi la società proponente dovrà altresì acquisire: 
0 Nulla -osta del Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco: il tempo presunto necessario per 

l'acquisizione del null a-osta è di 90 giorni , decorr enti dalla data di deposito della pratica . 
0 Autorizzazione sismica Genio Civile : l' iter del procedimento è definito in dettaglio dagli artt. 93-

94 del D.P.R. 380/01 e il termine complessivo per il rilascio dell 'autorizzaz ione è di 60 giorn i dalla 
presentazione della domanda . 

lavori autorizzati con SCIA potranno essere avviat i contestualm ente alla presentazione dell'istanza, 

purché il gestore abbia acquisito ed allegato tutti gli atti di assenso sopra richiamati rilasciati dagli enti 
interessati. In alternativa, il soggetto proponente potrà deposita re una SCIA con domanda per il rilascio 
degli atti di assenso {SCIA Condizionata da atti di assenso). In questo caso, gli interventi potranno essere 

avviati solo dopo la comunicazione da part e dello Sportello Unico dell'avvenuto rilascio dei nulla -osta / 
autorizzazioni . 

• Impianto di cogenerazione 

Il soggetto proponente evidenzia che l'installazione dell'impianto di cogenerazione alimentato a gas 
metano necessita della realizzazione di un nuovo locale tecnico in un'area liber a all'inter no dello 
stabilimento , per una superficie di circa 300 mq. Pertanto, la realizzazione dell 'in tervento dovrà 

necessariamente essere autorizzat a dal Comune competente, previo rilascio del Permesso di Costruire, ai 
sensi dell'art. 10 del D.P.R. 380/01 e s.m.i., con pagamento dei dovut i oneri concessori . 
L' inizio dei lavor i è comunque subordinato ad: 
0 Accertamento di compatibilità paesaggistica di cui agli artt. 89 e 91 delle NTA, previsto per gli 

interventi da realizzare in aree interessate da "u lt erio ri contesti paesaggistici" di cui al comma 3.1 
dell'art. 38. Come previsto dal comma 4 dell'art. 91 del le NTA al v~ente. P~ , il provvedimento di 
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accertamento di compatibilit à è rilasciato entro 60 giorni dal ricevimento della relativa istanza. Esso 

ha valor e di parer e obblig atorio e vinco lante, è at to autonomo e presupposto al rilascio del titolo 
legit t imant e l' interve nto urbanistico-ed ilizio. Sul progetto a realizzarsi, come rilevato dalla stessa 
società proponente , occorrerà acquisire: 

✓ Null a-osta del Comando Provinciale dei Vigi li del Fuoco: il tempo presunto necessario per 
l'acquisizione del nulla-osta è di 90 giorn i, decor rent i dalla data di deposito della prat ica. 

✓ Autor izzazione sismica Genio Civil e: l' iter del procedi mento è definito in dettaglio dagli artt. 93-

94 del D.P.R. 380/01 e il ter mine complessivo per il rilascio dell'autorizzazione è di 60 giorni dalla 
presentazione del la domanda . 

Si ritiene che la rea lizzazione della centra le di cogenerazione necessiti del rilascio di nulla-osta / at t i di 
assenso da parte di ulteriori enti, quali ASL e Arpa, ovvero amministrazioni preposte alla valutaz ione 

prelimi nare della confo rmità igienico-sanitaria del l'intervento, nonché dell'impatto della centrale in 
termini di inquinamento atmosferico e acustico. Tuttavia , in assenza dei sopra citat i pareri / autorizzazion i, 

il soggetto proponente può presentare la richiesta di Permesso di Costruire diret tamente allo Sporte llo 
Unico per le Attività Produttive (SUAP), precisando che le attività rientrano nell'ambito del procedimento 
ordina rio ai sensi dell 'art . 7 del D.P.R. n. 160/2010. Infatti, ai sensi del comma 3 dell'art. 7 del decreto, 
quando è necessario acquisire intese, nulla osta, concerti o assensi di diverse ammi nistrazioni pubbliche, 

il responsabile del SUAP ind ice una conferenza di servizi ai sensi e per gli effetti previsti dagli artico li da 
14 a 14-quinquie s della legge 7 Agosto 1990, n. 241, ovvero dalle altre normative di settore . 

• Impianto fotovo ltaico su pensiline a realizzarsi 

Il soggetto proponente evidenzia che oggetto della domanda di agevolazione è anche la realizzazione di 
un imp ianto fotovoltaico di potenza pari a 1 MWe. Con la documentaz ione integrat iva acquisita agli at ti , 
il sogget to proponente evidenzia che l'insta llazione dei modu li dell' imp ianto foto volta ico è prevista su 
pensiline di copertura delle auto (da realizzare) nell'are a attua lmente destinata a parcheggio dipendenti . 
IPZS non ha esplicitato la tipologia di titolo autorizzativo necessario per la realizzazione dell'intervento 
(pensili ne a realizzarsi con annesso impia nto fotovo ltaico). Si ritie ne che trattandosi di intervento di nuova 

costruzio ne, la realizzazione delle pensiline di copertura auto nell'area dest inata a parcheggio debba 
necessariamente essere autorizzata dal Comune competente, previo rilascio del Permesso di Costruire, ai 
sensi dell'a rt. 10 del D.P.R. 380/01 e s.m.i., eventua lmente nell'ambito del medesimo iter autorizzativo 
avviato per il locale tecnico funzionale all'im pianto di cogenerazione. In ta l caso l' inizio dei lavori sarà 
subordi nato ad: 

o Accertam ento di compatibil ità paesaggistica di cui agli artt . 89 e 91 del le NTA, previsto per gli 

inte rventi da realizzare in aree interessate da "u lter iori contest i paesaggistici" di cui al comma 3.1 
dell'art. 38. Come previsto dal comma 4 dell'art. 91 delle NTA al vigente PPTR, il provvedimento di 
accertamento di compat ibilità è rilasciato entro 60 giorni dal ricevime nto della relativa istanza. Esso 

ha valore di parere obbligato rio e vincolante, è atto auto nomo e presupposto al rilascio del ti tolo 
legitti mante l'in t erven to urbanistico-edil izio. 

Sul progetto a realizzarsi, la società proponente dovrà acquisire: 
✓ Autorizzazione sismica Genio Civile: l'iter del procedimento è definito in dettag lio dagli artt. 93-94 

del D.P.R. 380/ 01 e il te rmine complessivo per il rilascio dell' auto rizzazione è di 60 giorn i dalla 
presentazione della domanda . 

Per quanto attiene l' insta llazione dell'impianto fotovoltaico di poten za pari a 1 MWe, con posa modu li 

sulle pensiline sopra citate, considerata la desti nazione d'uso dell 'area indicata nel cert ificato di 
destinazione urbanist ica (Zona Dl / Area per Grandi Industrie), si rit iene che il t itolo abilitativo idoneo alla 
realizzazione dell'intervento sia la P.A.S. (Procedura Abilitat iva Semplificata) di cui all'a rt. 6 del D. Lgs. n. 
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28/20 11 (Attuazio ne della direttiva 2009/28 / CE sulla promozione dell'uso dell 'energia da fonti 
rinnova bili), in virtù di quanto sancito dall'art . 6 comma 1 della Legge Regionale n. 25 del 24 Settembre 
2012 "Regolazione dell' uso dell'energia da fonti rinnovab ili", che prevede quanto segue: 

"o decorrere dalla data di entra ta in vigore della presente legge, la P.A.S. trova appl icazione anche per gli 

impian ti di potenza nomi nale superiore a quelle indicate nello tabella A allegato al D. Lgs. 387/2003 .... " 

(20 kW per il solare foto voltaico) e, nello specifico, per gli impianti di cui alla lett era b) del sopra citato 
comma, ossia per gli "impiant i solari fotovo lt aici local izzo ti in aree già degradate da attiv i tà antrop iche, 

pregresse o in otto, tra cui siti industrial i, cave, discariche, sit i contaminati, di toglio non superiore a 1 
MW". 

L'i nizio dei lavori dovr à essere successivo al tr entesimo giorno dalla data di presentazione della P.A.S. al 
protoco llo generale, salvo interruzione dei te rmini, come stabilito per legge. Anche in questo caso, dovrà 

essere preliminarmente effettua to contestualmente alle alt re opere in proget to, l'accertamento di 
compatibi lità paesaggistica di cui agli artt. 89 e 91 delle NTA, previsto per gli int erventi da realizzare in 
aree inter essate da "ult eriori contesti paesaggist ici" di cui al comma 3.1 dell'art. 38. 

f) Giudizio fina le sulla cantierabilità : 

Il progetto ogget to della domanda di agevolazione risulta canti erabile, previa conclusione posit iva dell' ite r 
autoriz zativo in mate ria ambienta le ed urbanisti ca. 
Il soggetto propone nte dovrà: 

1. Prima della messa in esercizio dell ' investimento proposto, espletare le procedur e di aggiornamento 

dell'Aut or izzazione Integrata Ambienta le, di competenza della Regione Puglia, anche ai sensi del 
comma 1 dell ' art. 23 (Progetti finanz iati con fondi strutt urali) della L.R. n. 18 del 03/07/20 12. 

2. Espletare le procedure di Verifica di Assogget tabili tà a VIA, qualora si riscont ri un superamento delle 
soglie di cui ai pertin enti Allegati del D.Lgs. 152/ 06, come rilevato dall'A uto rità Ambienta le. 

3. Acquisire, per quanto att iene gli inte rventi inerenti l'autom azione logist ica dei sistemi di stoccaggio e 
movimentazione da realizzarsi sull' Edificio 11, i seguenti nulla-osta e auto rizzazioni, necessari ai fin i 
della presentaz ione della SCIA o da richiedere nell' ambi to del deposito della SCIA condizionat a da att i 
di assenso: 

• accertamento di Compati bilit à Paesaggist ica di cui agli art t . 89 e 91 delle NTA al vigente PPTR; 
• nulla-osta de l Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco; 
• autor izzazione sismica Genio Civile. 

4. Presentare al Comune di Foggia (FG) la doma nda di ril ascio del Permesso di Costruire per la 
realizzazione del nuovo locale tecnico con annesso imp ianto di cogenerazione . Il progetto necessiterà 
dei seguent i nu lla-osta e atti di assenso: 

✓ accertamento di Compatibilit à Paesaggisti ca di cui agli artt . 89 e 91 delle NTA al vigente PPTR; 
✓ nulla-osta del Comando Provinciale dei Vigi li del Fuoco; 
✓ aut orizzazione sismica Genio Civile; 
✓ Parere posit ivo ASL; 

✓ Parere posit ivo Arpa. 

5. Presentar e al Comune di Foggia (FG) la domanda di ri lascio del Permesso di Costruire per la 
realizzazione delle pensiline di copertur a delle auto nell'a rea attua lmente dest inata a parcheggio 
dipendenti. Il progett o necessiterà dei seguent i nulla-osta e atti di assenso: 

• accertamento di Compatibi lità Paesaggistica di cui agli artt . 89 e 91 delle NTA al vigente PPTR; 
• autorizzazione sismica Genio Civile. 

Poiché anche per l' int ervento di cui al punt o 4) si rende necessario l'accert amento di Compat ibilit à 
Paesaggistica di cui agli artt . 89 e 91 delle NTA al vige nte PPTR e l'acquisizio - tJ Il' tori zazione 
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sismica Genio Civile, si ritiene che il soggetto proponente possa presentare un'unica domanda di 

rilascio di Permesso di Costruire per entrambi gli inte rventi di cui ai punti 3) e 4). 

Il tempo presunto necessario per l'acquisizione del sopra citato provvedimento autorizzat ivo 
(Permesso di Costruire), tenuto conto della probabile indizione di una conferenz a di servizi da parte 

dell'amministrazione comuna le, è di 120 giorni, decorrenti dalla data di presentazione dell'istanza . 

6. Presentare al Comune di Foggia (FG) la P.A.S. (Procedura Abilitativa Semplificata) per la realizzazione 
del l'impianto solare fotovoltaico (ai sensi dell 'art . 6 del D. Lgs. n. 28/2011 e dell'a rt. 6 comma 1 let tera 

b) dell a L.R. n. 25/2012. Sebbene l' inizio dei lavori possa avvenire decorso il trentesimo giorno dalla 
data di presentaz ione della P.A.S., si evidenzia che il tempo necessario al consolidamento del titolo 
autorizzativo è comunqu e vincolato alle tempisti che di rilascio del Permesso di Costruire per la 

realizzazione delle pensiline a parcheggio (interv ento di cui al punto 4). 

Le tempistiche per l'acquis izione delle autorizzazioni ammi nistrat ive necessarie alla realizzazione degli 
interve nti oggetto de l programma di investim ento , sono compat ibili con il termine stabilito in 150 giorni 
(eventua lmente prorogabi le) di cui all'art . 14 comma 3 del Regolamento Regionale della Puglia per gli aiuti 
in esenzione n. 17 del 30/09/2014 (Titolo Il Capo I "Aiuti ai programm i di investim ento delle grandi 

imprese") . 
In vir tù di quanto sopra evidenziato , si esprim e nulla osta all'amm issione della proposta alla successiva 

fase di presentazione del progetto definit ivo . 

g) Prescrizioni/Indicazioni per la fase successiva: 
In relazione alla cantiera bilit à e compatibilità con gli str ument i urbanist ici dell'inter vento, si prescrive che 
ìl soggetto proponente , in fase di presentazione del progett o definitivo, presenti la seguente 

docume nt azione auto rizzativa/ammini strativa: 
1) Segnalazione Certifica ta di Inizio Attivi tà (S.C.I.A.) presentata al Comune di Foggia, per la realizzazione 

degli interventi in progetto , inerenti l'automazione logistica dei sistemi di stoccaggio e 

movimentazione da realizzarsi sull'Edific io 11. 
2) Domanda di rilascio del Permesso di Costruire presentata al Comune di Foggia, per la realizzazione 

dei seguenti interventi: nuovo manufatto edilizio previsto in progetto con annesso impianto di 
cogeneraziohe; nuove pensiline di copertura auto nell'area attualmente destinata a parcheggio 

dipe ndenti, per posa modu li fotovoltaici. 
3) Istanza di rilascio titolo autorizzativo idoneo alla realizzazione dell'i nterv ento di installazione 

dell'impianto di produzione di energia elettrica da fonte solare fotovoltaica . 
4) Documentazione progettuale e istanze finali zzate al rilascio dell'atte stazione di confo rmità igienico­

sanitaria dell 'in tervento di instal lazione dell'i mpianto di cogenerazione, nonché alla valutazione 

positiv a del l' impatto della cent rale in termini di inqu inamento atmosferico e acustico, da parte degli 

enti competenti (ASL/ Arpa). 
5) Documentazione e istanza di accertamento di Compatibi lit à Paesaggistica di cui agli artt. 89-91 delle 

NTA del PPTR, per tutti gli interv enti oggetto del programma di investimen to . 
6} Documentazione progettuale e istanza di ri lascio nul la-osta del Comando Provinciale dei Vigili del 

Fuoco, per gli interventi di cui al punto 1). 
7) Documentazione progettuale e istanza di richiesta auto rizzazione sismica da part e del Genio Civile, 

per gli int erventi di cui al punto 1). 
8) Visura catastale aggiornata e ispezione ipotecaria (visura ipocatasta le) presso Conservatoria Registri 

Immobiliari, quest'ultima al fine di accertar e che sulle aree interessate dall'intervento (Foglio n. 99 
Particella n. 593 e Foglio n. 98 Particella n. 14) non gravino trascrizioni od iscrizioni P.~egiueli ievoli . 
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9) Dichiar azione sostitu tiva di atto di notorietà rilasciata ai sensi dell'art . 47 del DPR n. 445 del 

28/12/2000 da ll'am ministratore delegato del la società proponente attestan te la compatibilit à degli 
interventi oggetto del programma di investimento , con le opere di messa in sicurezza e bon ifica 
dell'area pertinenziale censita al foglio di mappa n. 100 particella n. 428 su cui insiste I' "ex centro 
chimi co militare ". 

10} Come evidenziato nella relazione di canti erabilità a fi rma dell'l ng. Francesco Bigi, l'at testazione di 
agibili tà dovrà essere certifi cata a valle degli interventi realizzati. 

• Sostenibili tà Ambient ale dell' intervento della Grande Impr esa proponente 

La verific a della sost enibi lit à ambienta le de ll' iniziativa è stata eff ettuata a cura cieli' Autorità Ambientale 
della Regione Puglia ai sensi dell 'a rt. 12 comma 7 dell'Avviso CdP. 

Gli esiti di tale valutaz ione, conseguenti all'esame dell 'Autoce rti ficazione attesta nte il regime giuridico 
dell'area oggetto di intervento (Allegato 5) e del la Relazione di Sostenibilit à Ambientale (Allegato Sa} 
sono stati comunicati a Puglia Sviluppo con note del " Dipartimento mobi lità, qualità urbana, opere 

pubblic he, ecologia e paesaggio - Sezione Autor izzazioni Ambientali - Auto rit à Ambienta le'' prot. 
AOO_089-12 186 de l 15/11/2018 e vengono di seguito riportati . 

NOTE all'all egato 5: Autocertificazione in campo ambi entale del regime giuridico dell'a rea oggetto di 
intervento e dell' assoggettabilità del progetto alle pr incipali normative ambienta li 

V.I.A.: 

Il propo nente dichia ra che "dall 'esame dei disposti normativi, le tipa lagie di interve nt i e /e potenze rifer it e 
o/l'impi anto di cogenerazione e fotovoltaico non ricadono nelle fattispecie descritte negli allegati 
normat iva sopraindicati" . 

L'Autorità Ambientale del la Regione Puglia riti ene che l'imp ianto ricade tipo logicamente nell'allegato IV 
punt o 5 lettera b) impianti per la produzione e la lavorazione di cellulosa, fabbricazione di carta e carto ni 
di capacit à superiore a 50 tonn ellate al giorno, pur non superando le soglie di cui allo steso allegato. 
L'Autorità Ambi enta le ri t iene, altresì, che la realizzazione una nuova centr ale di cogenerazione integrata 
con un impi anto fot ovoltaico possa ricadere tipolo gicamente nei seguenti allegati: 

• ALLEGATO li-bis (Progetti sottoposti alla verifica di assoggettabi lità di com petenza statale) punto 
1 lettera a): impianti termici per la produzion e di energia elet tri ca, vapore e acqua calda con 
potenza termica complessiva superior e o 50 MW del D.Lgs. 152/06 e smi; 

• ALLEGATO IV punto 2 lettera b): impiant i industriali non termici per la prod uzione di energia, 
vapore ed acqua calda con potenza complessiva superiore a 1 MW del D.Lgs. 152/06 e smi; 

• ALLEGATO B.2.g/5-bis: impianti industriali per la produzione di energia elettri ca, vapore e acqua 
calda, diversi da quelli di cui alle lette re 8.2.g, 8.2.g/3 e 8.2.g/4, con pote nza elettrica nomi nale 
uguale o superiore a 1 MW. Tale soglia è innalzato a 3 MW nel casa in cui gli impianti in parola 
siano realizzati interamente in siti industria/i dismessi locali zzati in aree a destinazione produttiva , 

come definite nell 'articolo 5 del D.M. 2 aprile 1968, n. 1444 del Ministero dei lavori pubblici (Limit i 

inderogabili di densità edilizia, di altezza, di distanza fra i fabbricati e rapport i massimi tra spazi 
destinati agli insediamenti residenziali e produttivi e spazi pubbl ici o riservati alle attività collettive, 
al verde pubbl ico o o parcheggi da osservo re ai fini della forma zione dei nuovi strum enti urbanistici 
o della revisione di quelli esistenti, ai sensi dell'articolo 17 della legge 6 agosto 1967, n. 765) della 
L.R. 11/01 e smi . 

Dalla docum entazione fornita non si dispone di info rmazioni suffici enti (potenze complessive, 
effettiva mente installate e da installare del cogenerato re e dell' impianto fotovo lt e 
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esprimere circa la necessit à di espletar e le procedure di verifica di assoggettabi lità a VIA di cui al D.Lgs. 
152/06 e smi e della L.R. 11/01 e smi. 

A.I.A.: 

Il proponente dichiara che "Ne/l'ambito dello stabilimento sono condotte attività che ricadono nell'ambito 
dell'Allegoto V/Il alla parte Il - categoria 6.1.b) "Fabbricazione in installazioni industriali di carta o cartoni 
con capacità dì produzione superiore a 20 tonnellate al giorno". Le attività esistenti nello stabilimento che 
ricadono nell'ambita sopra indicato sono condotte in accordo: AIA rilasciata dalla Regione Puglia con 
Determina del Dirigente de/l'ufficio IPPC/AIA n. 246, codice cifra 089/DIR/2009/0246 del 12.05.2009 
modificata dalla Determina del Dirigente dell'Ufficio Inquinamento e Grandi Impianti n. 7, codice cifra 
089/Dl R/2010/00007 del 20.01.2011 la modifico non sostanziale conseguente agli interventi di 
ristrutturazione realizzate nella Centrale termica esistente. 
[ ... } Anche per la evoluzione dell'assetto produttivo previsto da programma di investimenti oggetto della 
richiesta dovranno essere richieste modifiche sostanziali AIA per: 

nuovi punti di emissione in atmosfera associati alla nuova macchina per la stampa digitale ed al 
nuovo impianto di personalizzazione di tutti i prodotti su supporto plastico, alla nuova centrale di 
cogenerazione ad alto rendimento ed alle attività del Centro di Ricerca e Sviluppo; 
evoluzione delle reti di raccolta e trattamento reflui idrici correlati alla nuova centrale di 
cogenerazione ad alta rendimento ed alle attività del Centro di Ricerca e Sviluppo; 

► evoluzione delle gamma di materie prime e materie prime ausiliarie che dovranno essere gestite 
con in nuovi processi e/o attività." 

Ciò detto, vista la modifica del processo produttivo rispetto all'esistente, pri ma della messa in esercizio 
dell'investim ento proposto dovranno essere espletate le procedure di aggiornamento 

dell'Autoriuazion e Integrata Ambi entale , di competenza regiona le ai sensi dell 'art. 23 della L.R. 
n.18/ 2012 . 

P.P.T.R.: 
Il propo nente dichiara che l'area dell'i mpianto non ricade in aree interessat e dal PPTR. L'Ufficio rit iene 

che l'area in oggetto è int eressata dall'UCP Area di rispetto rete dei tratturi, per la presenza de l Regio 
Tratture/lo Foggia Zapponeta. 
Ciò dett o, stante la presenza di t ale UCP, prima dell a realizzazione dell 'investimento proposto , dovrà 

essere acquisito accertamento di Compatibilità Paesaggistica di cui all'art 91 dell e NTA del PPTR di 
comp etenza comunale . 

In relazione a quanto precede si segnalano quindi dichiarazion i incongruenti nell'a llegato 5. 

NOTE all'all egato Sa: Sostenibi lità Ambie nta le dell'invest im ento NOTE all 'allegato Sa: Sostenib ilità 
Ambienta le dell'investimen to 

L'Istitu to Poligrafico e Zecca dello Stato, presso lo stabilimento di Foggia, realizza prodott i a base di carta 
filig ranata e targhe per autoveico li, ciclomotori e veicoli speciali . 

Il propo nente dichiara che gli interventi previst i nel programma di investimento rappresentano la seconda 
fase di un piano di invest imenti già avviato dall'Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato e finalizzato da una 
parte al miglioramento ed adeguamento tecnolog ico dei processi produttivi esistenti e, dall'alt ra, 
all'introd uzione di nuove linee produtti ve. 
Il progra mma di investimenti prevede la realizzazione di due nuove linee produttive (stampa digita le e 

personalizzazione dei prodo tti su supporto plastico) ed inte rventi di adeguamento tecno logico su linee 
preesistenti (automazione del processo del l'impianto di produzione targhe e l'autom_a-: on " ògjstica dei 
sistemi di stoccaggio e mov imentazione) . /. 
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Gli inte rvent i previsti dal Program ma di investi menti oggetto nel lo specifico sono : 

1. Ma cchin a per la stampa digita le; 

2. Backup a caldo della persona lizzazione delle Card; 

3. Automaz ione processo dell'im pianto di produ zione de lle targhe ; 

4. Automazione logistica dei sistemi di stoccaggio e movim entazione ; 

5. Impianto di aut oproduzione di energia (cogene razion e ad alto rendimento e impia nt o 
fotovo lta ico). 

Gli inte rventi 1 e 2 prevedono l'introduzione di tecnolog ie produt t ive atte ad incrementare la capacità 

produt t iva e la dive rsificaz ione della produzione con carat te ristiche ta li da garantire la tracciabi lit à e 

l'univ ocit à di ogn i singolo pezzo e, di conseguenza, prevenire il fenome no della contraffaz ione; gli 

interve nti 3 e 4 sono finalizzati ad un revamping ed adeguamento tecnologico di pro cessi prod utti vi 

esisten t i, al fine d i imp lementar e nuovi sistemi di automazione di processo e controllo qua lità e di 

logist ica, attraverso int ervent i sui sistemi di movi mentazio ne e magazzino. Nell 'ambito del suddett o 

programm a è prevista anche la realizzazione di una nuova cent rale di cogenera zione integra ta con un 

impian to fotovolta ico, per garantir e in manie ra fless ibil e l'autoproduzione di energia termica ed elett rica 

necessaria al crescente fabbisogno del sito pro duttivo (interve nto 5) con ricorso a fonte rinnova bili. 

Si valuta positi vament e la realizzazione di una centr ale modul are di cogenerazione ad alto rendim ento 

unitame nte ad un im piant o fotovo ltaico per autoconsumo (inte rvento 5), la riduz ione de i consumi idr ici 

per usi termi ci attraverso il recupero di acque reflue trattate in un nuovo imp iant o ad osmosi inversa, il 

passaggio ad un sistema di stam pa digita le che, non prevede ndo la fase di pre -sta mp a su lastre, por ta ad 

una riduzion e delle emi ssioni associate all 'uso di inchiostri e solventi ed elimi na tutt e le atti vit à connesse 

alla pre parazione de lle last re, l'ottimizzazio ne dei cicli d i carico e scarico del forn o di essicamento delle 

targ he che determinera nno tempi più rapid i di essicamento e quindi minor i consumi energet ici nel fo rno, 

gli aut omat ismi di movim ent azione e stoccaggio materie e prod ott i che consentira nno di elimin are il 

consum o energetico dei car relli elevato ri . 

Si valuta positivamen te il possesso della certi ficazione ISO 14001. 

SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE DELL'INIZIATIVA 

L' Ist ituto Poligraf ico e Zecca de llo Stato , presso lo st abilimento di Foggia, realizza pro dotti a base di carta 

filig ranata e targhe per auto ve icoli, ciclo motori e veicoli speciali . Il prog ramm a di invest imenti prevede 

inte rventi di natura indust riale, informati ca, energeti ca ed immobiliare che riguar dano la realizzazione di 

due nuove linee pro duttive (stampa digi t ale e persona lizzazione dei prodotti su supporto plast ico) ed 

inte rventi di adeguamento t ecnologi co su linee prees istent i (aut omazione del processo dell'im pianto di 

produzion e ta rghe e l'autom azione logisti ca dei sistemi di sto ccaggio e mo viment azione), oltre alla 

rea lizzazion e di una cent rale modulare di cogene razione ad alto rendimento unita mente ad un impianto 

fotovo lt aico per autoco nsum o. 

Valutazione di Impatto Ambientale : 

Il proponen te dichiara che "dall'esame dei disposti normativi, le tipologie di interventi e le potenze riferite 
a/l'impianto di cogenerazione e fotovoltaico non ricadono nelle fattispecie descritte negli allegati 
normativa sopraindicati". 
L'Autorità Ami enta le rit iene che l'impi ant o ricade tip o logicament e nell 'allegato IV punt o 5 let tera b) 

impianti per la produzione e la lavorazione di cellulosa, fa bbricazione di carta e cartoni di capacità 
superiore a 50 tonnellate al giorno, pur non supera ndo le soglie di cui allo ste sso allegato . 

L'Auto rit à Amientale rit iene alt resì che la realizzazione una nuova centra le di cogene razione integrata con 

un impianto fotovolt aico possa ricadere t ipo logicamente nei seguent i allegat i : 
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✓ ALLEGATO li-bis (Progetti sotto posti alla verifica di assoggettabilità di competenza statale} punto 

1 lettera a) impianti term ici per la produzion e di energia elettrica, vapore e acqua calda con 

potenza termica complessiva superio re a 50 MW del D. Lgs. 152/06 e smi; 

✓ ALLEGATO IV punto 2 lettera b) impia nt i industrio/i non termici per la produzion e di energia, vapore 

ed acqua caldo con potenza complessivo superiore a 1 MW del D.Lgs. 152/06 e smi; 

✓ ALLEGATO B.2.g/5 -bis impianti industrial i per la produzione di energia elettrica , vapore e acqua 

caldo, diver si da quelli di cui olle let tere 8.2.g, B.2.g/3 e B.2.g/4 , con potenza elettrica nom inale 

ugual e o superio re o 1 MW. Tale soglio è innalzato o 3 MW nel caso in cui gli impianti in poro/o 

siano realizzati int eramente in siti industriali dismessi localizzati in aree o destinazion e produttiva 

come definite nell'artico/o 5 del D.M . 2 apr ile 1968, n. 1444 del Ministero dei lavori pubblici (Limiti 

inderogab ili di densità edilizio, di altezza, di distanza fra i fabbricati e rapport i massimi tra spazi 

destina ti agli insediamenti residenziali e produttivi e spazi pubblici o riservati alle attività collettive , 

al verde pubblico o a parcheggi da osservare ai fini della formaz ione dei nuovi strumenti urbanistici 

o della revisione di quelli esistenti, ai sensi de/l 'artica/o 17 della legge 6 agosto 1967, n. 765) della 

L.R. 11/01 e smi. 

Dalla documenta zione fornita non si dispone di informaz ioni suffic ienti (pot enze comp lessive, 

effettiv amente installate e da installa re del cogeneratore e dell 'impianto fotovoltaico} per potersi 

esprimere circa la necessità di espletare le procedure di verifica di assoggettabi lit à a VIA di cui al D.Lgs. 

152/06 e smi e della L.R. 11/01 e smi. 
Pertanto, dovrà esser cura del proponente • nelle successive fasi istruttorie• argomentare in merito alle 

modalità di applicazione della normativa in materia di VIA e, qualora si riscontri un superamento delle 

soglie di cui ai citati allegati, acquisire prowedimento in merito alla compatibilità ambientale 

dell'iniziativa. Si ricorda che le procedure di cui alla Valutazione di Impatto Ambientale dovranno essere 

espletate prima della realizzazione dell'investimento proposto. 

A.I.A. : 
Il proponente dichiara che "Nell'ambito dello stabilimento sono condotte attività che ricadono ne/l'ambito 

dell'Allegato VIII alla parte Il - categoria 6.1.b) "Fabbricazione in installaz ioni industria/i di carta a car ton i 

con capacità di produzione superiore a 20 tonnellate o/ giorno" . Le attività esistenti nel/o stabilimento che 

ricadono nell'amb ito sopra indicato sono condotte in accordo : AIA rilasciata dalla Regione Puglia con 

Determina del Dirigente dell 'ufficio IPPC/AIA n. 246, codice cifro 089/DIR/2009/0246 del 12,05.2009 
modifica ta dalla Determino del Dirigente dell'Ufficio Inquinamento e Grondi Impianti n. 7, codice cifra 

089/ DlR/2010/0000 7 del 20.01.2011 la modifica non sostanziale conseguente agli interventi di 

ristrutt urazione realizzate nella Centrale termico esistente. 
Anche per l'evoluzione de/l'assetto produttivo previsto do/ programma di investiment i aggetto della 

richiesta, dovranno essere richieste modifiche sostanziali AIA per: 
► nuov i punt i di emissione in atmosfera associati alla nuovo macchina per la stampa digitale ed o/ 

nuovo impianto di personal izzazione di tutt i i prodotti su supporto plastico, alla nuova centra le di 

cogenerazione ad alto rendimento ed alle attività del Centro di Ricerco e Sviluppo; 

evoluzione delle reti di raccolto e trattamento reflui idri ci correlati alla nuova centrale di 

cogenerazione ad alto rendimento ed alle attività del Centro di Ricerca e Sviluppo; 
evoluzione delle gamma di materie prime e materie prime ausiliarie che dovranno essere gestite 

con in nuovi processi e/o attività" . 

Ciò detto, vista la modifica del processo produttivo rispetto all'esistente, prima della messa in esercizio 

dell'investimento proposto dovranno essere espletate le procedure 
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dell'Autor izzazione Integrata Ambientale , di competenza regionale ai sensi dell 'art. 23 della L.R. 
n.18/2012. 

P.P.T.R.: 
Dagli approfond imenti effettuati , l'Auto rit à Ambientale della Regione Puglìa ha rilevato che 

l'insediamento prod utt ivo è interessato dall'UCP Area di rispetto rete dei tr atturi , per la presenza del 
Regio Tratt ure llo Foggia Zapponeta . 

Ciò detto, stante la presenza di tale UCP, prima della realizzazione dell 'investimento proposto, dovrà 
essere acquisito accertamento di Compatibilità Paesaggistica di cui all'art 91 delle NTA del PPTR di 
competenza comunale . 

Sulla base della documentazione fornita e, in partico lare, dell'a llegato Sa, si rit iene l'i niziat iva - fina lizzata 
alla realizzazione di una central e modulare di cogenerazione ad alto rendi mento unitamen te ad un 
impianto fotovo ltaico per autoconsumo, alla rid uzione dei consumi idrici per usi termici attra verso il 

recupero di acque reflu e trattate in un nuovo impianto ad osmosi inversa, al passaggio ad un sistema di 
stam pa digitale che, non prevedendo la fase di pre-stampa su lastre, porterà ad una riduzione delle 
emissioni associate all'u so di inchiostri e solventi eliminando t utt e le attività connesse alla preparazione 
delle lastr e, all'ottimizzaz ione dei cicli di carico e scarico del forno di essicamento delle targhe che 
dete rmin erà tempi più rapid i di essicamento e quindi minori consumi energetici nel forno , 
all 'autom atismo di movimentaz ione e stoccaggio mat erie e prodotti che consentirà di elim inare il 

consumo energetico dei carrelli elevatori - nel suo complesso sostenibi le. Inoltre , viene valutato 
positivamente il possesso della cert ificazione ISO 14001 da parte dell 'Azienda. 
Si prescrive, pertanto, al fine della sostenibilità ambientale dell'iniziativa proposta, che vengano messi 

in atto tutti gli accorgimenti indicati dal proponente e summenzionati, compreso il mantenimento della 
certificazione ISO 14001. 

Al fine di procedere con le successive fasi istrut tor ie, si rich iede che sia data evidenza del recepime nto 
delle prescrizioni contenute nella presente Scheda di Valutazione della Sosteni bilit à Ambienta le 
all'interno di tutti gli elaborat i progettuali presentati nelle successive fasi. 

Qualora le prescrizio ni richieste non siano t ecnicamente possibili si richiede di sostanziare con adeguate 
valutazion i le cause ostative al loro recepimento . 

Si evidenzia che la presente valutazione, sebbene richiami le princ ipali procedure ammin istrative a cui è 
sottoposto l'i ntervento , non sostitu isce in alcun modo le auto rizzazioni necessarie ed obb ligato rie per la 
realizzazione e la messa in esercizio di quanto previsto nella propo sta di investi mento, che restano di 
competenza degli organ ismi prepost i. Si sotto linea che la tota le responsabilità dell'avvio di ta li pro cedure 
resta unicamente in capo all'i stante . 

L'esame delle sezioni 5 e Sa ha di fatto lo scopo di valuta re, prel imina rmente ed al livello di dettaglio 

consentito da tali docum enti , la compatib ilità ambiental e dell' intervento propo sto e la messa in atto di 
accorgimenti atti a rende rlo maggiormente sostenibi le. 

All'interno dell'osservazione degli effett i attes i dalla programmazione PO-FESR 2014-2020 sulle diverse 
tema ti che ambi enta li, per consentire a questo Ufficio di popol are gli indi cator i del Sist ema di 
Mo nitorag gio Ambientale come previsto dal Rapporto Amb ient ale della VAS del PO FESR, si richiama 
l'obb ligo dell'i stante alla compilazione del Catasto Inform ati zzato delle Emissioni Territori ali (CET) della 
Regione Puglia, residente presso il sito Inte rnet www .cet.a rpa.puglia .it /, come da Deliberazione della 
Giunta Regionale 28 dicembre 2009, n. 2613 (BURP n. 15 del 25/ 01/2 010) . ~-, , .. 
pugliasvilup po 41 \~,~ (-i ~. 
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L' esito dell e verifiche effet tuate rispetto al criteri o di valutazio ne 6 è positivo . 

..... 7 ù1t r•r , valut io11"' msp ttiv di me cat, 

Analisi e prospe ttiv e di m ercato della Grande Impresa propon ent e 

• Descrizione del settore di attività nel quale opera il soggetto proponente e principali 
caratteristiche sotto il profilo tecnologico (Prodotto/S ervizio) : 

Sulla base delle informa zioni rese nel business pian, il set tore di attività nel quale opera l'Istituto 

Poligraf ico del lo Stato è quello dell'"A lt ra stampa " . Nello specifico, l'att ività preva lente svolta è quella 

dell' indu stria di stamperia di Stato, intesa come produzione e fornitura di prodotti (carte filig ranate e 

speciali, stampanti, carte valori , carte e documenti rappresen tativi di cert ifi cazione d'identità) dest inat i 
ad assumere valore fiduciario per la salvaguardia degli interessi generali di tute la della pubblica fede, della 
sicurezza dello Stato, dell'ordine pubblico e del la salute pubb lica. 
Il Poligrafic o si occupa, inoltr e, della: 

prog ettazione, realizzazione e gestione dei sistemi per l'anticon traffazione e la t racciabilità; 
o produ zione de lle ta rghe di riconoscimento per autoveico li e motoveico li; 

coniazione monete/me daglie; 
stampa e produzion e del la Gazzetta Uffic iale e delle altre pubbli cazioni di Stato ; 

o realizzazione di portali, ed in generale generazione, gestione e prot ezione dei dati informativ i a 

support o dell e produz ioni sopra richiama te. 
I processi utilizzati nella stampa comp rendo no vari metod i per t rasferire un' immagin e da una lastra, da 

uno schermo o da un supporto informati co ad un supporto di carta, plastica, meta llo, etc. Il metodo più 
importante consiste nel trasfe rire l'immagi ne da una lastr a o uno schermo al supporto mediante un 

procedi mento di stampa offset, rotocalcog rafia, serigrafia , flessografia, etc. Spesso il supporto informa ti co 
viene ut ilizzato per creare un testo o un'immagin e che vengono st ampati mediante sistemi di stamp a 
elettronici (stamp anti laser o inkjet). La stampa può essere effett uata utilizzand o tecniche e mate riali 

diffe renti (ad esempio per i francob olli, le marche da bollo, i titol i rappresentat ivi, gli assegni ed altra cart a 
valor i, le smart cords), quali stamp a tipografica , offset , rotoca lcografia , flessografia , serigrafia ed altre 

macchine da st ampa, macchine duplicatrici , stampanti elettronic he, goffratrici etc. 

• Caratteristiche generali del mercato di sbocco: 
Sulla base delle informaz ioni rese nel business pian , i dati disponib ili sulle imp rese del settore (Alt ra 

Stampa) coprono un arco tempor ale - dal 2008 al 2015 - durant e il quale si evidenzia un andamento 
instabile, con valori di fatturato del settore in nett a diminuzione (15% circa) tra il 2009 e il 2011. Dal 2012 

il mercato ha ricominc iato a st abilizzarsi e il fattur ato si è assestato ad 80 milioni t ra il 2013 e il 2015. 
Nonostant e la stabilit à degli ultimi anni , i valor i del fatturato non sono tornat i ai livelli del 2008 (anno in 

cui si sono registrati più di 100 mili oni di fatt urato) . La diminuzione complessiva registrata, dal 2008 al 

2015, è circa del 25 %. 
Nello stesso arco temporale si è registrata anche una dim inuzione (14% circa) del num ero di imprese del 
sett ore (da 13.409 del 2008 a 11.570 del 2015) che, a fronte di un consistente fatt urato generale, risulta 

molto concentrat o e con alte barr iere all'entrata, date da: 
✓ diffi cile accesso alla tecnologia del settore; 
✓ consistenti investiment i e costi iniziali da affr ontare per ent rare nel mercato; 

✓ barrier e istituzio nali di dete rmi nate produzioni del sett ore, affidat e a specifiche imprese già presenti 
sul mercato . 

pugli asviluppo 
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11 settor e, caratter izzato da produzioni per il mercato nazionale, presenta un grado di 
internazion alizzazione molto basso. 

• Individuazione dei clienti, effettivi e potenziali , anche con esplicitazione dell'ambito geografico di 
riferimento e obiettivi di fatturato: 

Sulla base di quanto dichiarato nel business pian, la maggior parte del fatturato (circa il 70%, relativo agli 
esercizi 2014-2015-2016) di IPZS è stato realizzato nei confronti di clienti pubb lici (Min isteri, MEF, Enti 
locali, etc .). Nello specifico, il fatturato derivante da clienti pubblici - per il 2016 - è stato di € 
245.800.000 ,00, di cui circa il 69 % "a capito lo", ossia a carico di capitoli di spesa del bi lancio dello Stat o, 
il 29% diretto e il 2% per inserzioni. 

Relativamente al fatturato derivant e da clienti privati (pari ad€ 110.300.000,00 nel 2016), 1'80% deriva da 
fattura to diretto , mentre il restante 20% da inserzioni . 

Secondo quanto dich iarato nel business pian, IPZS si pone l'obiettivo di rafforzare il proprio 

posizionam ento attraverso un presidio diretto dei mercati , del le tecnologie , dei processi di fabbrica e delle 
profess ionalità abilitanti, tenuto conto del ruolo istituzionale che riveste nel settore della sicurezza. 

Tra gli obiett ivi futuri dichiarati , IPZS evidenzia quello di voler continuare a presidiare i clienti attua li con 
soluzion i sempre più innovative e di valori zzare commercialmente le competenze distin tiv e, 
relativamente alle pr incipali filier e di prodotti/ servizi verso nuovi clienti istituzionali e non, considerando, 
in partico lar modo, la possibilit à di accedere a nuovi mercati a livello internaziona le. 

• Prospettive di inserimento, sviluppo, espansione e di rafforzamento della competitività d'impresa 

e territori ale: 

Le prospettiv e di sviluppo, di espansione e di rafforzamento che IPZS si pone per il futuro riguardano : 
O la valorizzazione del potenziale aziendale; 

O la solidità economico -fi nanziaria. 
Entramb i gli obiettivi adottano le priorità strategiche della crescita, sicurezza e dell'innovazione & 
tecnologia: 

• La priorit à di crescita è intesa come ricerca nuovi mercat i, costant e innovazione di prodott o e crescente 

interrelazione con il cliente, al fine di migliorare la capacità propo sit iva ed anticipazion e dei bisogni; 

• La priorità di sicurezza att iene alla gestio ne efficace di tutti i fattori legati alla sicurezza e al cont rollo 

diretto di cicli integ rati di produzione; 

• La priorit à di innovazione & tecnologia punta ad un uso di tecnologia evoluta e ad un incremento della 

pervasività dei sistemi digital i (fabbrica e ICT) e dell'a utomazion e dei processi industriali e della 
logist ica. 

Al fine di raggiungere gli obiettivi prefissati, IPZS dichiara di vo ler puntare su quatt ro pilastri fondamenta li: 
1. Evoluzione Modello di Fabbrica: rinnovo ed ampliamento impiantistico e sviluppo di centri di 

competenza; 

2. Evoluzione Infrastruttu re/Sistemi ICT: up-grade tecnolog ico; 

3. Ricerca e Sviluppo : allineamento alle «best proctice» internazional i; 
4. Competenze e Organizzazione: adeguamento continuo, flessibilità , ambienti di lavoro, rapporto con 

le persone . 

Secondo quanto argomentato dall'impr esa nel business pian, il raffo rzamento della competitiv ità è legato, 
ino ltr e, al superamento di una serie di debolezze gestionali dal punto di vista della produttività, 
dell 'attit udine all'innovazio ne, della proposizione nei confront i del cliente , delle modalità di presidio di 

attivi tà str ategicamente sensibili. Tale vu lnerabili tà operativa , seconso IPZS, si è tradotta in: 

~ 
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- in una sorta di "privatizzazione del le competenze ", con un progressivo affidamento all 'esterno di 
attività rilevanti di produzione , di sicurezza e di sviluppo tecno logico, pur in presenza di un 

azionariato tota lmente pubb lico, favorendo - nel tempo - la legittimazione di un tentativo 

costante da parte di operatori privati di sostitu ire IPZS nello svolgimento dei suoi comp iti di 
natura istituziona le; 

nella convinzione, all'interno di importanti settori della Pubblica Amm inistrazione e del Governo, 
sulla necessità di gestire obiettivi ed attività stretta mente appartenent i al pubblico interesse 
attraverso meccanismi di mercato , sopratutto nel l'ambito dei sistemi di identità dei cittad ini e dì 
quelli funzionali all'antìcontraffazio ne. 

IPZS dichiara di essere fortemente motivato a superare tale modello di comportamento , anche attraverso 

Il programma di investiment i proposti, finalizzati al rinnovo e all'amp liamento delle linee produttive, per 

la digitalizzazione, per lo sviluppo delle conoscenze e profe ssionalità , per le attiv ità di ricerca e per la 
valorizzazione immobil iare. 

• Analisi della concorrenza: 
L'impresa, nel business pian, dichiara che, rispetto al mercato ita liano - ed in particolare ai clienti pubb lici 
- le Leggi 559/66 e 154/78 attribuiscono al Poligrafico il ruolo dì fornitore esclusivo delle Amministrazioni 
statali per determinate categorie di beni e di servizi. L'esclusiva, pur non essendo espressamente indicata 

dai testi normativi , appare desumersi dal complesso delle disposizioni e, in part icolare, dall'art . 3 della 
legge 559/66, che prevede la possibilità di affidare a terzi l'esecuzione di forniture destinate alle 
Amministrazioni statali solo per il tramite del Poligrafico, qualora esso non possa far fronte direttame nte 

alle richieste . Pertanto, data la peculiare attiv ità di cui si occupa l' Istituto e l'esclusività deli servizi svolti, 
non è possibile individua re aziende concorrent i nazionali, mentre i maggiori compe titor s sono individuabi li 

a livello europeo , come dì seguito illustrat i (suddivisi per nazione): 
• Germania : 

o Bundesdruckerei : documenti e sistem i di sicurezza, banconote , filatelia e valori bollati ; 
o N. 5 Zecche (Munzen) : Berlino, Monaco , Stuttgart, Karlsruhe, Hamburg; 
o Bundesgesetzblatt (gestito dal Ministero della Giustizia): Gazzetta Ufficiale; 

o Bundesanzeiger Verlag a Kèiln: stampa e distribuzione . 

• Spagna: 
o Real Casa de la Moneda - Fabrica Nacional de Moneday Timbre : documenti elettronici di 

identificazione, sistem i di sicurezza, banconote, filatelia e valori bollati, Zecca; 
o Boletìn Oficia l del Estado: Gazzetta Ufficiale . 

• Regno Unito : 
o The Stationery Office - TSO: Editore istitu zionale per documentazione della PA, atti parlamenta ri 

e Gazzetta Ufficia le; 
o ldentity and Passport Service - IPS: Documenti di identità elettronici ; 
o The Royal Mìnt (Zecca), The Driver and Vehicle Licensing (Patenti) e Royal Mail (Filatelia) ; 

• Francia: 
o lmprimerie Natìona l: produzione di documenti di identif icazione, stampa tradizionale , piattaforme 

di dematerializzazione documenti); 
o Mann aie de Paris (Zecca), SACIJO (Gazzetta Ufficiale, Service Nationa le de Ti mb re-Post et Philatelie 

(Produzione filate lia e valori bollati) . 
Dall'ana lisi dei competitors europei , emerge la posizione di leadership dei tedeschi del Bundesdruckerei 

che hanno puntato molto sul comparto dei documenti elettronici di ident it à, sistemi e soluzion i di 
sicurezza, accelerando - con soluzioni innovative di alto profilo - la messa a regi,me- e'I a,1> rta di identità 
elettronica . I~-: 
puql ic1svìl uppo 
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Emergono, inoltre, anche i primi significativi risultati della profonda ristrutturazione di lmprimerie 
Nationale , polo produttivo Francese, che ha consolidato - con ampie innovazioni tecnolog iche di processo 
e di prodot to - il tradizio nale comparto dei documenti elettronic i di sicurezza. 

• Capacità di integrazione con il tessuto economico dell'area di riferimento: 
Sulla base di quanto dichiarato nel business pian, lo stabilimento di Foggia riveste per IPZS un ruolo 
determi nante per l'attuazione della strategia di riposizionamento e rilancio del Poligrafico. Accanto alle 

attività trad izionalme nte svolte (bollini farmaceutici , ricettar i medici, produzione carta, anche funziona le 
al material e eletto rale, scontrini gioco lot to), sono in fase di imp lementazione progett ualità per la 
costruzione di una macchina continua per la produzion e di carte speciali/f iligranate ad alta sicurezza e per 

il settore olografico . Inoltr e, lo Stabilimento di Foggia ospite rà - anche nell'ottica di accrescere la sicurezza 
dei servizi forniti da IPZS - un Data Center che assicurerà la copertura dei siti primari dislocati a Roma. 

IPZS inte nde, in prospettiva, dare un'u lteriore spinta al processo evolutivo dello Stabilimento di Foggia, 
per far lo diventare un punto di eccellenza industrial e della Regione Puglia. A tal riguardo, l' impresa 

sottolinea come la realizzazione di un secondo programma di investimenti (presentato in data 
30/05/2018) di natura industriale, informatico, energetico ed immobiliare , rappresenterebbe l'u lte rior e 

passo per una modifica radicale dello Stabilimento, rendendo lo completamente innovato e sostenibile, in 
grado di affrontare il fut uro in modo competitivo. Al tal fine IPZS intende costituir e, all'interno dello 
stabilimento , un centro di ricerca dove saranno sviluppate tecno logie all'avanguardia nel settore dei 

materia li, grazie all'impiego di personale altamente specializzato e alt' att ivazione di una stretta 

collaborazione con Enti/ Istituti di eccellenza del terr itorio . 
Le iniziative programmate presso lo stabilimento di Foggia, inolt re, assicurerebbero un adeguato sviluppo 
occupazionale anche dal punto di vista delle competen ze professionali e delle qualità della forza lavoro , 
con percorsi formativi coerenti con l'evoluzio ne del mode llo di fabbrica . In altri termini, la realizzazione 

degli investimenti proposti consentirebbe di dare un grande imp ulso all 'att ività di uno stabilimento legato 

profondamente al territorio, con benefici economici anche per l' indotto. 

• Analisi SWOT: punti di forza, di debolezza, minacce, opportunità: 
L'i mpresa, nel business pian, individ ua: 

Punti di forza: posizionamento nel mercato che, per la specificità della mission aziendale a supporto dello 

Stato e della tute la della fede pubblica, non può essere insidiato da portatori di interessi partico lari ; 
Punti di debolezza : "p rivatizzazione delle compete nze", ossia il progressivo affidamento all'esterno di 
attività rilevanti di produz ione, di sicurezza e di svilupp o tecnologico; ta le processo genera un te ntat ivo 
costante, da parte di operatori privati, di sostituire IPZS nello svolgime nto dei suoi compiti di natura 

istituziona le; 
Minacce: riduzione della flessibi lità di governance interna, a causa del controllo del Ministero 
dell'Economia e delle Finanze; diminuzione della tutela dell'escl usività delle produz ioni dell'Istituto; 

Opportunità: apertura verso i mercati intern azionali, grazie alle tecnolog ie ed ai brevetti sviluppati 

dall' Istit uto ; inserimento in nuovi mercati nazionali grazie alla diversificazione della produ zione. 

• Giustificabilità delle ipotesi di ricavo e degli obiettivi: 
Secondo quanto argomentato dall'imp resa nel business pian, il programma di investimento in Att ivi 
Materia li è finalizzato ad impr imere un'i mportante spinta al processo evolutivo dello stabilimento di 
Foggia, con l'obiettivo di renderlo un punto di eccellenza industriale della Regione Puglia. Nello specifico, 

il programma di investimenti propo sto segue quattro princi pali direttrici : 

pugliasviluppo 
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1. Aumento com plessivo della capacità produttiva, finalizzato a consentire all'azienda di assecondare i 
trend di crescit a del mercato ; 

2. Diversificazione della produzione verso nuovi prodotti, con l'ob iettivo di completare il portafog lio di 
offert a azienda le; 

3. Effici enta mento prod utt ivo, con import anti interve nti finali zzati all'auto mazione sia di fasi del 

processo produ tt ivo in partico lare con riferimento all'at t ività di produzione delle targhe - sia di fasi 
accessori e ed int erm edie (quali quelle relative ai sistemi di sto ccaggio e movimentazione); 

4. Ottim izzazione energeti ca, con la realizzazione di un impianto di cogenerazione ed uno fotovo ltaico, 

che consent iran no all'aziend a di minimizzare la propria dip endenza da fo nt i esterne e ridurre il costo 
di approvvigionamento energetico. 

Per quant o att iene le vendite, l'azienda stim a che sarà in grado di aumenta re i propri volumi, con 

part icolare riferiment o ai prodotti/serv izi "Personalizzazione Card" e "Contr assegni" e che potr à 
immette re in assortim ento nuove produzioni, quali le "Etichette olografiche adesive" , che potra nno 

generare un impat to increm entale in termini di fattu rato in misura pari ad oltr e €/Mln 12,5. 

Si rammenta che l'analisi complessiva delle r icadute economico-fi nanziarie atte se è st ata eff ettuat a 
considerando il comp lessivo ed importa nte programma di investim ent i che il Poligrafico ha pianificato per 
il tri ennio 2018-2020, con una spesa prevista di olt re 300 milioni di euro . 

Con integra zioni acquisit e a mezzo Pec in dat a 19/12 /20 18 (prot. AOO PS GEN 11717 / I del 20/ 12/ 2018), 
l'im presa ha fornito maggiori info rmazioni in merito ai succitati investimenti , illustr andone la collocazione 

geografica e la tipo logia di spesa. 

Triennio 2018 · 2020 

Triennio 2018 • 2020 

DISTRIBUZIONE INVESTIMENTI PER AREA GEOGRAFICA 

Lazio 

Puglia 

Valle d'Aosta 

Altro (infrast ruttura perifer ica Passaporto elettronico - Permesso 
soggiorno elettronico) 

DISTRIBUZIONE INVESTIMENTI PER TIPOLOGIA 

Investimenti produttivi 

ICT 

R&S 

Immobiliare 

Altro (funz. Centrali, infrast rutt ure, periferica passaporto 

elett ronico - permesso di soggiorno elett ronico) 

In parti colare - sulla base di quanto argomentato da IPZS nella nota acquisita ad integrazione della 
documentazione di proget to - gli invest iment i riguardanti il sito prod ut tivo di Foggia (unico sito in Puglia) 
sono mirati alla realizzazione di impianti tecno logicament e avanzati (produzione di carte speciali di 
sicurezza/fil igrana di alto livello e produzioni olografiche), all'am modernamento di quell i già esist enti, alla 
manutenzione straordi naria/ri qual ificazione delle strutt ure imm obili ari (uffi ci, edifici adibiti alla 
produ zione), alla realizzazione di progett i ambientali (bonifi che ambientali, etc.) 

Nelle seguent i tab elle sono indi cati i dat i - riferiti alla sola sede di Foggia - relativi al valore della 
produzione nell 'esercizio precedente la presentazione del l' istanza di accesso e gli obiettivi produttivi e di 
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fattura to conseguibil i da IPZS S.p.A. nell' esercizio a regime, forn iti dall' impr esa nel business pian e nelle 

successive integrazioni acquisite con PEC del 19/12/2018 (prot. AOO PS GEN 11717 / I del 20/ 12/201 8}. 

Prodotti / Servizi 

Produzione carta 
(per uso interno) 
Produzione carta 
(pe r uso interno) 
Produzione carta 
(per uso interno) 
Produzione carta 
(vedita diretta) 
Scontr ini tipo 
Gioco lotto 

5 Bollini farmaceutici 

6 Ricet ta ri med ici 

Sigilli per utenze 

8 Targhe au to 

9 Targhe moto 

10 Targhe varie 

Prodotti/S ervizi 

Produtione carta 
(per uso interno) 
Produzione carta 
(per uso interno) 
Produzione carta 
(per uso interno) 

Prod uzione carta 
(vendita d iretta) 
Scontrini tipo 
Giocolo tto 

5 Bollini farmaceu ·,; 

6 Sigilli pe r utenze 

7 Targhe auto 

8 Targhe moto 

9 Targhe var ie 

10 Personalizz.az1one 
card 

Il Contras segn i 

12 Etichett e olografiche 
adesive 

Esercizio precedente l'anno di presentazione dell'istanza di accesso 

Unita di misura per 

un ità di tempo 

KG/H 

M2/H 

FGL/H 

FGL/ H 

5catole/H 

PZ/H 

PZ/H 

P2/H 

PZ/H 

PZ/H 

PZ/H 

Unità di misu ra per 

unit à di tempo 

KG/H 

M2/H 

FGL/H 

FGL/H 

Scatole/H 

PZ/H 

PZ/H 

PZ/H 

PZ/H 

PZ/H 

PZ/H 

PZ/H 

PZ/H 

Produzione max 

per unità di 
tempo 

812 

1.955 

3859 

15.618 

17 

36.370 

4SO 

329 

203 

167 

170 

TOTALE 

N• unità di 

temp o per 

anno 

4.484 

3.404 

1439 

3 355 

I l.372 

35.062 

5.148 

468 

14.796 

1.350 

636 

Esercizio a regime 

Produzione max 
per unità di 

tempo 

812 

1.955 

3.859 

15.618 

17 

36.370 

329 

290 

167 

170 

180 

61.898 

1.612 

TOTALE 

N• unità di 

tempo per 

anno 

4.484 

3.404 

1.439 

3.355 

11.372 

35.062 

468 

10.357 

1.350 

636 

3.611 

5.723 

1.861 

Produiio ne Produzione Prezzo 
M aK teorica effe tt iva Unitario 

annu a annua Medio (CJ 

3.64 1.167 3.641.166,50 0,00 

6.653 .268 6.653 268,00 0,00 

5.552.500 5.552 .500,00 0,00 

52.398 .000 52.398 .000 ,00 0,08 

193.085 193.085,00 

1.275.219 .700 1.275 .219.700 

2.315.640 

153.777 

2.999.418 

225 .402 

108.032 

Produzione 
M ax teorica 

annua 

3 .64 1.16 7 

6.653.268 

5.552 .500 

52.398.000 

193.085 

2.315 .640,00 

153.777,00 

2.999.418 ,00 

225.402,00 

108.032,0 0 

Produzio ne 
effettiva annua 

3.641.166,50 

6.653 268,00 

5.552 .500,00 

52.398.000,00 

193.085,00 

1.275 .219. 700 1.275 .219 . 700,00 

153.777 153 .777 ,00 

3.000 .000 3.000 .000,00 

225.402 225 .402,00 

108 .032 108.032,00 

650.0 00 650 .000,00 

354 .243.600 354.243 .600,00 

3.000 .000 3 000 .000.00 

19,80 

0,02 

2,20 

0,37 

22,83 

12,16 

13,55 

Preu o 
Unlta rio 

Med io (C) 

0.00 

0,00 

0,00 

0,08 

20,87 

0,02 

0,37 

22,83 

12,16 

13,55 

11,09 

0,01 

0,50 

Valore della 
produrione 
effe ttiva (C) 

0,00 

0,00 

0,00 

3.994 .300,00 

3 823.083.00 

27.799 .789 ,00 

5.094 .408,00 

57.107,00 

68 476 .712,94 

2.740 .888,32 

1.463 .555,00 

113.449.843,26 

Valore de lla 
produ2ione 
effettiva (C) 

0,00 

0,00 

0,00 

3.994 .300,00 

4 .030 .243,00 

27.799 789 ,00 

57.107,00 

68.490 .000,00 

2.740,8 88,32 

1.463 554,82 

7.206 .875,00 

4.250 923.20 

1.500 .000, 00 

121.533 .680,34 

In relazione alle tabelle propo ste, l' impr esa ha precisato che la "cart a per uso interno" si rif erisce a 
produzioni di carta semilavorata, destina ta ad altr i sta bilimenti produttivi , al fine di complet arne i l ciclo di 
lavorazione ed arri vare al prodot to fi nito . Per tali ragioni IPZS non ha att ribu ito alcun valore della 
produzione alle suddette lavorazioni inte rmedie che interessano lo stabilimento di Foggia. Al cont rario, la 

cart a per uso esterno viene venduta come prodotto fi nito e, di conseguenza, è stat a valori zzata. 
Rispett o alle previsioni fo rmu late nell' esercizio a regime, l' impr esa prevede: 

puHliasviluppo 
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✓ di non produrre più (o produrr e in quantità trascurabile) ricettar i medici cartace i, ipotizzando il 
definito passaggio alla ricetta elett ronica; 

✓ di poter aumentare il prezzo unitario medio/ scatola di "scontrini tipo Giocolotto ", grazie 

all'app licazione dei primi risultati dei progetti di ricerca, relativi allo sviluppo di patine per carta 
te rmica; 

✓ di poter aumentare la produttivi tà, grazie ai proget ti di automazio ne del la linea ''targhe", 

derivanti da ll'imp lementazione degli invest imenti in Att ivi Materiali ed in R&S). 
Inoltre , l' incremento complessivo del valore della produz ione effettiva (circa il 7%), derivante dalla 

realizzazione degli investimenti proposti in R&S ed in Att ivi Materiali con entrambe le istanze, è 
imputab ile anche all' introduzione delle nuove produzion i "contrassegni " , " personalizzazione card" 
ed "etichette " . 

L'esito delle verifiche effett uate rispetto al crite rio di valutazione 7 è positivo. 

Q L! i ., ~ • lì l •·fi l "''' 'Il 

Sulla base delle informaz ioni rese nel business pian, confermate nella DSAN del dato U.L.A. nei dod ici mesi 
antecede nti la presentazione della domanda (Sezione 6), l' investimento proposto da Istituto Poligraf ico e 

Zecca dello Stat o S.p.A. compor terà, nell'esercizio a regime, un incremento occupazionale comp lessivo di 
6 nuove U.L.A. 
Si precisa che il dato ULA riferi to all'unità produt tiva di Foggia, nei dodici mesi antecedenti la presentazione 
dell' istanza di accesso, è pari a n. 259,00 ULA, articolate tra impiegati ed operai. L' increme nto 

occupazionale, nell'esercizio a regime, riguarde rà ent rambe le categorie(+ 2 impiegati e+ 4 opera i). 

Si ramme nt a che IPZS ha presentato (in data 7/05/2018) un' ulteriore istanza di accesso a valere sul Titolo 

Il Capo 1, con la qua le prevede un incremento occupazionale di n. 4 ULA, che interesserà esclusivamente 
la categoria " impiegati " . Pertanto , per completezza informativa, nel la seguente tabella si espongono i 
valor i incrementa li relativi alle due istanze di accesso, in quanto interesseranno la stessa sede di Foggia 
ed il medesimo esercizio a regime (2022): 

Dirigent i 0,00 0,00 0,00 0,00 

di cui donne 0,00 0,00 0,00 0,00 

Impiegati 93,00 97,00 99,00 6,00 

di cui donne 11,00 12,00 13,00 2,00 

Operai 166,00 166,00 170,00 4,00 

di cui donne 8,00 8,00 9,00 1,00 

Tot ale 259,00 263,00 269,00 10,00 

di cui donne 19,00 20,00 22,00 3,00 

In conclusione, l'incremento comp lessivo (+ 10 ULA) prev isto presso la sede di Foggia nell'esercizio a 

regime, scatur irà dagli effett i occupazionali derivanti dalle due istanze: 

o Istanza di accesso "IPZS - Programma di investimenti in Ricerca e Sviluppo" del 17/05/ 2018: + 4 

ULA (im piegat i), di cui n. 1 donna; ~ -

pugliasvi luppo 
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Istanza di accesso " IPZS - Programma di investiment i in Attivi Mater iali" del 31/ 05/2 018 : + 6 ULA 

(n. 2 impiegati e n. 4 operai) , di cui n. 2 donn e. 

Si rit iene che l' incremento occupazionale previsto sia forte mente esiguo rispett o all'iniziativa ed ai dati di 

progetto proposti . Tenendo conto che nell' istruttor ia del precedente progetto è stato precr itt o almeno un 

ULA aggiuntiva, si prescrive, pertanto , che l'impre sa in sede di progettazione defin itiva si impegni ad 

effett uare nell'eser cizio a regime un increme nto occupaziona le maggiore rispetto a quanto proposto . 

L'esito delle verific he effe ttu ate rispetto al crit erio di valutazio ne 8, perta nto, è positivo a condizione che 

l'impresa ottemperi alla prescrizione in tema di incremento occupazional e. 

' q · lrll r Vt:-S men u 

q l 1p f ritlf1t' 1ef/'· l •e i1r, i• •i 1V' • .rir I 

Gli investi menti proposti ed interamente amm issibil i, esclusivamente in Attivi Materiali , ammontano 

complessivame nte ad € 31.300.000 ,00 e risultano suddivisi tra le seguenti voci di spesa: 
❖ "Opere murarie ed assimilabili"(€ 3.000.000,00) ; in dettaglio , gli interventi programmati riguardano : 

Opere Murarie (€ 1.645.000,00), articolate in "adeguam ento dell 'edificio 11 per 

l' im plementazione del progetto di automaz ione logist ica dei sist emi di stoccaggio e 

movimen taz ione" (€ 1.145.000,00) e nella " realizzazion e dei supporti strutturali relativi 

all'impianto di cogenerazione ed a quello fotovo ltaico " (€ 500.000,00) . Le opere previ ste si 

sostanzieranno in demolizioni e migliorament i/ adeguamenti str uttura li, finiture e 

sostituzione/nuovo montaggio di infi ssi e revisione delle impermiab ilizzazioni di in copertura. 

Inoltre, per l' impianto di cogenerazione è prevista la realizzazione di un nuov o locale tecnico in 

un'area libe ra all' int erno dello stabili mento , per una superficie di circa 300 mq . Le op ere da 

eseguire risultano essere: scavi e smaltim enti ; realizzazione de i sotto-se rvizi; realizzazione di un 

basamento in e.a.; costruzione di un fabb ricato a te laio in struttu ra metallica con pannel li 

sandw ich prefabbricati in meta llo; real izzazione degli impianti accessori; opere di mit igazione 

acustica . 

o Impianti generali (€ 1.280.000,00) : rimozione degli impianti esistenti e realizzazione di nuovi 

(condizioname nto, elettrico, FM, illumin azione, d'eme rgenza e dati , rilevazione e spegnimento 

incendi con adeguamento dell ' edific io alle normativ e di prevenzione incendi) . 

❖ "Macchinari, Impianti, Attrezzature varie e Programmi informatici" (€ 28.300.000,00) : spese di 

natura industri ale e di efficientamento ene rgetico , fina lizzate ad imprimere un' importante spinta al 

processo evolutivo de llo stab ilimento di Foggia, con lo scopo di renderlo un punto di eccellenza 

industr iale della Regione Puglia. 

Gli inve stimen ti proposti sono così distint i: 

• Macchinari (€ 6.500 .000,00) : 

D Macchina per la stampa digitale (€ 2.500 .000,00) : sistema di stampa digital e full color con 

alimentazione in bob ina, per la produ zione di stam pati su carta collata o adesiva; 
D Linea personalizzazione card (€ 4.000 .000,00) : macchine per la personalizzazione e 

l'imbustamento delle carte plastich e (cards). 

• Impianti (€ 21.800 .000,00) : 

✓ Impianto di cogenerazione e fotovo ltaic o (€ 10.000 .000,00) : realizzazione di una nuova 

cent rale di cogenerazione integ rat a con impia nto fo tov oltaico , al fine i garantire in maniera 
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flessibi le l'autop rodu zione di energia termica ed elettri ca, per rispondere al crescente 

fabbi sogno del sito produttivo di Foggia; 

✓ Auto mazione del processo di produzione e contro llo qual ità dell' impianto di produzione 

delle targhe(€ 1.800.000,00) impl ementazione di nuovi sistemi di automaz ione di processo 

e di control lo qualit à sulla linea "Targhe" , per miglior are l' attuale processo e garantire 
maggiore sicurezza e qualità del prodotto ; 

✓ Automazione logistica dei sistemi di stoccaggio e movimentazione (€ 10.000.000,00): 

sviluppo di un sistema di automazione di magazzino, comprend ente traslo-elevatori , sistemi 
di movimentazione e software di gestione integrat i. 

Si segnala che, ferma restando la classificazione della spesa per gli impianti di cogenerazione e fotovoltaico 

- come pro posta dall 'i mpresa - nell'ambito degli " Impianti specifici " (macro-classe Macchinari, impianti 

e attrezzature ), in fase di progetto definitivo sarà accerta ta l'ef fettiva natura della suddetta spesa, al fine 
di confermarne la classificazione nell'ambito degli "Impianti specifici" o, alternat ivamente, operare una 
riclassificazione nell'am bito del la voce " Impianti generali" (macro-classe Opere murarie e assimilabil i). 
A tal riguardo , in sede di progetto definitivo , relativam ente alle forniture ed installazioni di impiant i di 
produzione di energia da fonte rinnovabi le, tenuto conto che l'energia prodotta con l' impianto deve 
essere utili zzata esclusivament e per l'esercizio dell'attività di imp resa oggetto di agevolazione, deve 

essere fornita una perizia giurata di un tecnico abi litato iscritto all'albo professiona le att estante : 
1. che il piano di investiment i organico e funzionale , presentato ai sensi dell'Avviso, prevede anche 

la realizzazione di un impianto fotovo ltaico il cui costo è congruo; 
2. il dato sulla potenza complessiva nominale dell'impianto (potenza di picco in kW); 

3. l'attual e consumo di energia annuo in condizioni di regime in kWh per lo svolgimento dell'att ività 
di impresa, insieme all'eventuale presenza in loco di altri impianti di produzione di energia sia da 
fonte rinnovabile, sia da fonte tradizionale e alle relative caratteris ti che (tipologia, potenza 

massima di picco, energia prodotta a regime nell 'anno trascorso); 
4. il consumo annuo previsto a regime per il sito oggetto di intervento indicato in kWh; 

La Perizia Giurata deve fare esplicito riferimento alle bollette (elencandone numero, per iodo, consumo e 

costo) relative all'anno ant ecedente l'insta llazione dell'im piant o di produzione di energia da fonte 
rinnovabi le, da cui viene desunto, da parte del perito , il consumo rifer ito all'utenza di cui trattasi. 

Il dettag lio del le singole voci di spesa è riportato nella seguente tabella : 

Investimenti In Attivi Materialì 

Studi preliminari di fattibilità 

Progettazioni e direzione lavori 

Acquisto del Suolo aziendale e/o sue sistemazioni 

Opere murarie e assimilate 

Capanno ni e fabbricati industrio/i 

Adeguamento edificio 11 per progetto di "Automazione logistica dei sistemi di 
stoccaggio e movimentazione" 

Realizzazione dei supporti struttu rali relativi all'impianto di cogenerazione ed a 
quello fotovoltaico 

Impianti Generali 

Condizionamento 

Idrico 

pugliasviluppo 

Ammontare Proposto 
{€) 

o 
o 
o 

3.000 .000,00 

1.645 .000,00 

1.145 .000 ,00 

500.000 ,00 

1.280.000,00 

775.000,00 

15,000 .00 

Ammontare 
Ammissibile 

(€) 

o 
o 
o 

3.000 .000 ,00 

1.645.000 ,00 

1.14S.OOO,OO 

500 .000 ,00 

1.280.000,00 

775.000,00 

15 000,00 
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M acchinari, Imp iant i, Attr ezzature e programmi informatici 

Macchinari 

Macchina per la stamp a digital e • Sistema di stampa digita le full color con 
alimentazione in bobina per la produzione di stampati su carta collata o adesiva 

Linea Personalizzazione Card - Macchi ne per la personal izzazione e 
l' imbustamento delle carte plastiche (cards) 

Impi anti Generali 

Impianto di Cogenerazione e Fotovolta ico • Realizzazione di una nuova centrale di 
cogenerazione integrata con un impianto fotovoltaico, per garant ire in maniera 

flessibile l'autoproduz lone di energia termica ed elettrica necessaria al crescente 
fabb isogno de l sito produt tivo 

Automazione processo di produzione e controllo quali tà dell'Imp ianto di 

produzio ne delle targhe • Implementa zione di nuovi sistemi di automaz ione di 
processo e di controllo qualità sulle linee Targhe, per mig liorare l'attuale standard 

di processo e garantire maggiore sicurezza e qualità del prodotto 

Automazione logisti ca dei sistemi di stoccaggio e movimentazione • Sviluppo di un 

sistema di automazione di magazzino, comprendent i traslo-elevatori , mtem i di 
movimentazione e software di gest ione integra ti 

TOTALE ATTIVI MATERIALI 

158.000,00 

12.000,00 

320.000,00 

75.000,00 

75.000,00 

28.300.000,00 

6.500.000,00 

2.500.000,00 

4.000 000,00 

21.800.000,00 

10.000.000,00 

1.800 ,000,00 

10.000.000,00 

31.300 .000,00 

Istanza di Access o n. 43 

158.000,00 

12.000,00 

320 .000,00 

75.000,00 

75.000,00 

28.300.000,00 

6.500.000,00 

2.500.000,00 

4 000.000,00 

21.800.000 ,00 

10.000.000,00 

1.800.000,00 

10.000.000,00 

31.300 .000,00 

In conclusione, gli investimenti in Attiv i Materi ali propost i ed interam ente ammi ssibili ammontano ad € 
31.300.000,00 ; ciò premesso, in sede di progetto defin iti vo, sarà puntu almente verific ata la congruità, la 

pertinenza e l'ammi ssibilità di ciascuna voce di spesa, a fr ont e della present azione dei preventivi , computi 
metri ci e lay out. Il computo metr ico, relativo alle opere edili ed agli impianti generali, dovrà essere 
redatto in manier a puntu ale, dettagliata e con indicazione chiara delle quantità; lo stesso dovrà essere 

redatto facendo rife rimento al .Prezziario della Regione Puglia 2017; in modo particolar e si richiede che, 
per ciascuna voce r iportata nel computo metrico , venga inserito il codice di riferimento e la descrizione 
tratt a dal Prezziario Regionale ed il relat ivo costo . In caso di voci di spesa non incluse nel Prezziario 

Regionale 2017, si dovrà procedere alla redazione di specifica "analisi nuovi prezzi" secondo le modalit à 
riconosciut e e ritenute valide dalla norm ativa di settor e. 

In riferimento alle agevolazioni , si segnala che le stesse risultano corrett ament e calcolate in riferim ento a 
quanto previ sto dai commi 1 e 2 dell'a rt . 11 del!' Avviso. 

3.9.2 Oescri2.io11e dell'investimento in R&S 
Ipot esi non ricorrente . 
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4. Prescrizioni/indicazioni per fase successiva 
Si rileva che, in sede di presentazione del progetto definitivo, l'impresa proponente dovrà attene rsi 
scrupolosam ente a quanto segnalato nella presente relazione relativame nte a quanto segue: 

4.- Prescrizioni in merito alla copertura finanziaria dell'iniziativa (pag. 27) 
:L Prescrizioni in merito alla cantierabilità (pag. 36-37) 

"'- Prescrizioni in merito alla Sostenibilità ambientale dell'interv ento (pagg. 40-41) 

.I- Prescrizioni in merito all'incremento occupazionale (pagg. 49) 

i Prescrizioni in merito all' investimento in Attivi Materiali (pagg. 50-51) 

Tali prescrizioni saranno riportat e dettag liatamente all'inte rno dell'atto dirigenziale di ammissione 
del l' istanza di accesso alla fase successiva di presentazione del progetto definitivo . 

5. Conclusioni 
In base all' applicazione delle "Procedure e crit eri per l'i strut tor ia e la valutazione delle istanze di accesso 
presentate nell'ambito del Titolo Il Capo 1 del Regolamento genera le dei regim i di aiuto in esenzione", la 

valutazio ne circa i criteri di selezione 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 e gli investimenti in "At tivi Materiali" è positiva. 

Pertanto la domanda risulta ammissibile. 

A fronte di investimen ti in Attivi Materiali ammissibili per un importo inferiore a € 50.000.000,00, per la 
determ inazione dell e agevolazioni concedibili , sono stati rispettat i i parametri previsti dall'll, comma 1-
2, dell'Avv iso CdP: 

a. le agevolazioni relative alle spese per "opere murarie e assimilabili" sono previste nel limite del 
15%; 

b. le agevolazioni relative alle spese per "macchinari, impianti e attrezzature varie" sono previ ste nel 
limit e del 25%. 

Investimenti ammessi Attivi Materiali - IPZS S.p.A. 
Agevolazioni 

(Impresa proponente) 

Investimento Proposto 
Agevolazioni Richieste Agevolazioni Concedibili % Tipologia Spesa e Ammesso (() (() agevolazione 

(() 

Studi preliminari e di 
0,00 0,00 0,00 I fattibilità 

Suolo aziendale 0,00 0,00 0,00 I 
Opere murarie e assimilate 3.000 .000,00 4SO.OOO,OO 450 .000 ,00 15% 

Macchinari, Impianti, 
Attrezzature e programmi 28.300 .000,00 7.075 .000,00 7.075 .000,00 25% 
informatici 

Brevetti, licenze, know how e 
conoscenze tecniche non 0,00 0,00 0,00 I 
brevettate 

TOTALE 31 .300 .000,00 7 .S25.000,00 7.525 .000 ,00 24,04% 
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Di seguito si riporta una tab ella riepilogati va: 

Asse prioritario e Obiett ivo 
Specifico 

Asse prioritar io I 
obietti1Jo specific.o la 

Azione 1.2 (Grande impresa) 

Investimenti proposti 

Tipolog ia spesa 

Interventi di sostegno alla valor,zzaz1one 
economica dell'innovazione e 

dell'industrializzazione dei risultati R&S 

TOTALE 

Ammo ntare 

/€/ 

31.300 .000,00 

31.300.000,00 

Agevolazione Investimenti Agevolazione 
richiesta amm issibili concedibile 

Ammontare Ammontare 
Ammontare (€/ 

(() (€) 

7.525 .000,00 31.300.000 ,00 7.525.000,00 

7 .52S.000,00 31.300 .000,00 7.525 .000,00 

L' invest iment o, esclusivamente in Attivi Mat eriali, risulta interamente ammi ssibile ed ammonta 
comp lessivamente a€ 31.300.000,00 . 
Le agevolazioni concedibi li ammontano complessivamente ad € 7.525 .000,00 . 

Modu gno, 10/01 /2 019 

Il valutato re 

Stefania Pascale 

Il Responsabile di Commessa 

puglìasviluppo 

Visto : 
La Program Manager 

Sviluppo del terr ito rio e dei settor i strat egici 

/\. ~ 
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