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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  15 febbraio 2019, n. 270 
FSC – APQ Sviluppo Locale 2007–2013 – Titolo II – Capo 1 “Aiuti ai programmi di investimento delle grandi 
imprese” - Delibera di indirizzo all’ammissibilità alla fase di presentazione del progetto definitivo. Impresa 
proponente: ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO – S.P.A. - Codice Progetto: 31NEEV1. 

Assente l’Assessore allo Sviluppo Economico, sulla base dell’istruttoria espletata dal Responsabile di Sub 
azioni 1.1.a, 1.2.a e 3.1.a e confermata dalla Dirigente del Servizio Incentivi alle PMI e Grandi Imprese e dalla 
Dirigente della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi riferisce quanto segue il Presidente: 

Visti: 

− l’art. 2, commi 203 e seguenti, della legge 23 dicembre 1996, n. 662, recante disposizioni in materia di 
programmazione negoziata; 

− il Decreto Legislativo n. 123 del 31 marzo 1998 recante disposizioni per la razionalizzazione degli interventi 
di sostegno pubblico alle imprese e disciplinante la procedura negoziale di concessione degli aiuti; 

− la Legge Regionale n. 10 del 29.06.2004, recante “Disciplina dei regimi regionali di aiuto” e successive 
modificazioni e integrazioni; 

− la L.R. 20.06.2008, n. 15 e s.m.i. “Principi e linee guida in materia di trasparenza dell’attività amministrativa 
nella Regione Puglia”; 

− la DGR n. 1518 del 31/07/2015 e s.m.i., con la quale la Regione ha adottato il nuovo modello organizzativo 
denominato “Modello Ambidestro per l’innovazione della macchina Amministrativa regionale - MAIA”, 
integrata con DGR n. 458 dell’08/04/2016; 

− la DGR n. 833 del 07/06/2016 di nomina Responsabili di Azione P.O. FESR - FSE 2014-2020; 
− la DGR n. 1176 del 29/07/2016 avente come oggetto “ Atto di Alta organizzazione MAIA adottato con 

Decreto del Presidente della Giunta Regionale 31.07.2015 n.443. Conferimento incarichi di direzione di 
Sezione”; 

− la determina dirigenziale n.16 del 31.03.2017 di conferimento incarichi di Direzione di Servizi; 
− la determina dirigenziale n. 1254 del 31.07.2017 della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi 

di attribuzione della Responsabilità di Sub-azioni 1.1.1,1.2.1 e 3.1.1; 
− la Legge Regionale del 28 dicembre 2018, n.67” Disposizioni per la formazione del bilancio di previsione 

2019 e bilancio pluriennale 2019-2021 della Regione Puglia (Legge di stabilità regionale 2019) ; 
− la Legge Regionale del 28 dicembre 2018, n.68 “ Bilancio di previsione della Regione Puglia per l’esercizio 

finanziario 2019 e bilancio pluriennale 2019-2021”; 
− la DGR n. 95 del 22.01.2019, è stato approvato il Bilancio Gestionale Finanziario e il Documento Tecnico di 

Accompagnamento 2019-2021; 
− il Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico n. 115 del 31.05.2017 “Regolamento recante la disciplina 

per il funzionamento del Registro nazionale degli aiuti di Stato, ai sensi dell’articolo 52, comma 6, della 
legge 24 dicembre 2012, n. 234 e successive modifiche e integrazioni”, pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 
28.07.2017, con entrata in vigore II 12.08.2017; 

− il Provvedimento attuativo del Ministero dello Sviluppo Economico - Direttore generale per gli incentivi alle 
imprese - del 28.07.2017 relativamente agli articoli 7 e 8 del D.M. n. 115/2017; 

− Il Regolamento UE n. 679/2016, “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento 
dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (regolamento 
generale sulla protezione dei dati)” e il successivo D. Lgs. n. 101/2018 recante Disposizioni per l’adeguamento 
della normativa nazionale alle disposizioni del regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del 
Consiglio, del 27 aprile 2016”; 

Visti altresì: 

− la Delibera CIPE 21 dicembre 2007, n. 166, recante “Attuazione del Quadro Strategico Nazionale (QSN) 



21027 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 30 del 18-3-2019                                                                                                                                                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2007-2013 - Programmazione del Fondo per le Aree Sottoutilizzate (FAS)” stabilisce i criteri per la 
programmazione degli interventi della politica nazionale aggiuntiva finanziata con il FAS e stabilisce che le 
risorse del Fondo aree sottoutilizzate ripartite con precedenti delibere che risultino già programmate alla 
data della predetta delibera attraverso Accordi di programma quadro o altri strumenti, possono essere 
considerate parte integrante della programmazione unitaria 2007-2013; 

− il D.Lgs n. 88/2011 “Disposizioni in materia di risorse aggiuntive e interventi speciali per la rimozione di 
squilibri economici e sociali” con la quale sono state definite le modalità per la destinazione e l’utilizzazione 
di risorse aggiuntive al fine di promuovere lo sviluppo economico e la coesione sociale e territoriale ed è 
stata modificata la denominazione del FAS in Fondo per lo sviluppo e coesione (FSC); 

− la DGR n. 1513 del 24/07/2012, n. 2787 del 14/12/2012 e n. 523 de! 28/3/2013, con la quale la Regione ha 
preso atto delle delibere CIPE attraverso cui è stata predisposta la programmazione degli interventi del FSC 
2000 - 2006 e FSC 2007 - 2013, con particolare riferimento alle delibere n. 62/2011, n. 78/2012, n. 8/2012, 
n. 60/2012, n.79/2012, n. 87/2012 e n. 92/2012 e formulato le disposizioni per l’attuazione delle stesse; 

− che in data 25 luglio 2013 è stato sottoscritto l’Accordo di Programma Quadro Rafforzato “Sviluppo 
Locale” per un ammontare di risorse pari ad € 586.200.000,00 prevedendo, nell’allegato 1 “Programma 
degli interventi immediatamente cantierabili”, tra le azioni a sostegno dello sviluppo della competitività 
- Aiuti agli investimenti di grandi, medie, piccole e micro imprese, l’operazione denominata “Contratti di 
Programma Manifatturiero/Agroindustria”, a cui sono stati destinati € 180.000.000,00; 

− la Delibera della Giunta Regionale del 21 novembre 2014, n. 2424 “Fondo per lo sviluppo e coesione 2007-
2013 Accordo di Programma Quadro Rafforzato Sviluppo Locale. Rimodulazione delle risorse a seguito 
delle riduzioni apportate al fondo con Deliberazione CIPE n. 14/2013” pubblicato sul Bollettino Ufficiale 
della Regione Puglia - n. 172 del 17/12/2014, si è stabilita la rimodulazione programmatica degli interventi 
inseriti nell’Accordo, sulla base dei criteri della DGR 2120 del 14/10/2014; 

− il Regolamento Regionale del 30 settembre 2014, n. 17 “per gli aiuti compatibili con il mercato interno ai sensi 
del TFUE (Regolamento regionale della Puglia per gli aiuti in esenzione)” (B.U.R.P. n. 139 del 06.10.2014), 
come modificato dal Regolamento Regionale del 16.10.2018, n. 14, in attuazione del Regolamento (UE) 
651/2014 dei 17.06.2014 (B.U.R.P. n. 135 del 19.10.2018); 

Considerato che: 

− con decisione C(2015) 5854 del 13/08/2015 la Commissione ha approvato il POR Puglia FESR-FSE 2014/2020 
e ha dichiarato che lo stesso contiene tutti gli elementi di cui all’articolo 27, paragrafi da 1 a 6, e all’articolo 
96, paragrafi da 1 a 7, del regolamento (UE) n. 1303/2013 ed è stato redatto in conformità con il modello 
di cui all’allegato 1 del regolamento di esecuzione (UE) n. 288/2014 della Commissione, in conformità 
all’articolo 96, paragrafo 10, del regolamento (UE) n. 1303/2013; 

− Il POR Puglia 2014-2020 rappresenta lo strumento regionale di programmazione pluriennale dei Fondi 
Strutturali, per il periodo compreso tra 01/01/2014 e il 31/12/2020; 

− il Programma Operativo definisce linee programmatiche ed attuative per contribuire all’implementazione 
della Strategia Europa 2020 (crescita intelligente, sostenibile e inclusiva) ed alla realizzazione della coesione 
economica, sociale e territoriale, individuando priorità, obiettivi, risultati attesi ed azioni in linea con il Reg. 
(UE) n. 1303/2013 (Regolamento generale), il Reg. (UE) n. 1301/2013 (norme specifiche del fondo FESR) 
ed II Reg. (UE) n. 1304/2013 (norme specifiche del fondo FSE) nonché con i contenuti dell’Accordo di 
Partenariato definito a livello nazionale; 

− l’intervento suddetto contribuisce positivamente agli obiettivi dell’Asse I P.O. FESR 2007-2013 “Promozione, 
valorizzazione e diffusione della ricerca e dell’innovazione per la competitività” e all’Obiettivo specifico 1a 
“Incrementare l’attività di innovazione nelle imprese” dell’Asse prioritario 1 “Ricerca, Sviluppo tecnologico 
e innovazione” e agli obiettivi dell’Asse VI “Competitività dei sistemi produttivi e occupazione” P.O. FESR 
2007-2013 e all’Obiettivo specifico 3a “Rilanciare la propensione agli investimenti dei sistema produttivo”, 
3d “Incrementare il livello di internazionalizzazione dei sistemi produttivi”, 3e “Promuovere la nascita e il 
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consolidamento delle micro e PMI” dell’Asse prioritario III “Competitività delle piccole e medie imprese” 
del POR Puglia 2014 - 2020, adottato con DGR n. 1498 del 17/07/2014 (BURP n. 112 del 20/08/2014); 

− la coerenza dell’intervento Aiuti ai programmi di investimento delle grandi imprese dell’APQ “Sviluppo 
Locale” siglato il 25 luglio 2013 con le finalità e gli obiettivi della Programmazione dei Fondi Comunitari 
attualmente in corso e il nuovo ciclo 2014 - 2020 in termini di: 
� criteri di selezione dei progetti; 
� regole di ammissibilità all’agevolazione; 
� regole di informazione e pubblicità; 
� sistema di gestione e controllo istituiti dalla Regione Puglia per la corretta attuazione degli interventi; 

− la suddetta coerenza è stata sottoposta al Comitato di Sorveglianza del Programma Operativo 2014 - 2020 
nella seduta del 11 marzo 2016, il quale ha confermato che i criteri e la metodologia adottata dall’AdG 
garantiscono che le operazioni selezionate contribuiscono al raggiungimento degli obiettivi specifici e dei 
risultati attesi del POR adottato; 

− l’attivazione di detto intervento ha consentito di accelerare l’impiego delle risorse destinate alle 
medesime finalità dal Fondo di Sviluppo e Coesione e dal nuovo ciclo di programmazione 2014-2020, 
e, contestualmente, di evitare soluzioni di continuità nella messa a disposizione del sistema produttivo 
regionale di un appropriato insieme di regimi di aiuto; 

Considerato altresì che: 

− con D.G.R. n. 2445 del 21/11/2014 la Giunta Regionale ha designato Puglia Sviluppo S.p.A. quale Soggetto 
Intermedio per l’attuazione degli aiuti di cui al Titoli II “Aiuti a finalità regionale” del Regolamento Regionale 
n.17 del 30/09/2014 e ss.mm.ii., a norma dell’art. 6, comma 7, del medesimo e dell’art. 123 paragrafo 6 del 
Regolamento (UE) n. 1303/2013” (B.U.R.P. n. 174 del 22.12.2014); 

− con Determinazione del Dirigente del Servizio Competitività n. 799 del 07/05/2015 è stato approvato, 
l’Avviso per l’erogazione di “Aiuti ai programmi di investimento delle grandi imprese” denominato “Avviso 
per la presentazione di progetti promossi da Grandi Imprese ai sensi dell’articolo 17 del Regolamento 
generale dei regimi di aiuto in esenzione n. 17 del 30 settembre 2014” e dei relativi allegati (B.U.R.P. n. 68 
del 14.05.2015); 

− con atto dirigenziale n. 973 del 29 maggio 2015 si é provveduto al differimento dei termini di presentazione 
delle istanze di accesso come stabilito nell’art. 2 comma 1 dell’Avviso, dal 03 giugno 2015 al 15 giugno 
2015; 

− con DGR n. 1735 del 06 ottobre 2015 la Giunta Regionale ha approvato in via definitiva il Programma 
Operativo Regionale 2014/2020 - FESR della Puglia, a seguito della Decisione Comunitaria C(2015) 5854 
del 13 agosto 2015 che adotta il Programma Operativo Puglia per l’intervento comunitario del Fondo 
Europeo di Sviluppo Regionale (B.U.R.P. n. 137 del 21.10.2015); 

− con Determinazione del Dirigente del Servizio Competitività n. 1063 del 15/06/2015 si è provveduto a 
procedere alla prenotazione di spesa dell’importo di € 80.000.000,00 sul capitolo di spesa 1147031 “Fondo 
di Sviluppo e Coesione 2007/2013 - Delibera CIPE n. 62/2011, n. 92/2012 - Settore d’intervento - Contributi 
agli investimenti a imprese” a copertura dell’Avviso per l’erogazione di “Aiuti ai programmi di investimento 
delle grandi imprese” denominato “Avviso per la presentazione di progetti promossi da Grandi Imprese 
ai sensi dell’articolo 17 del Regolamento generale dei regimi di aiuto in esenzione n. 17 del 30 settembre 
2014” di cui alla determinazione dirigenziale n. 799 del 07.05.2015; 

− con e-mail del 12 gennaio 2016, la Sezione Attuazione del Programma, ha comunicato l’elenco delle 
obbligazioni giuridicamente vincolate annullate di competenza della Sezione Competitività dei Sistemi 
produttivi, in quanto non perfezionate nel corso dell’esercizio finanziario 2015 e corrispondenti alle 
prenotazioni di spesa a copertura degli Avvisi pubblici summenzionati e, in particolare, all’atto dirigenziale 
n. 1063 del 15/06/2015, ai sensi del D. Lgs. 118/11 e smi (punto 5.1 - Allegato 4/2 principio contabile 
applicato concernente la contabilità finanziaria); 

− con Determinazione del Dirigente della Sezione Competitività dei Sistemi Produttivi n. 287 del 22 febbraio 

https://ss.mm.ii
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2016 (BURP n. 21 del 3 marzo 2016), sono state approvate le “Procedure e criteri per l’istruttoria e la 
valutazione dei progetti di R&S e di Innovazione tecnologica, dei processi e dell’organizzazione”; 

− con D.G.R. n. 659 del 10.05.2016 (BURP n.63 del 31.05.2016) la Giunta Regionale ha approvato lo schema 
di Contratto di programma da stipulare con le imprese; 

− con A.D. n. 1255 del 23.06.2016 (BURP n.76 del 30/.06.1016), è stata approvata la modifica all’Avviso per 
l’erogazione di “Aiuti ai programmi di investimento promossi da Grandi Imprese da concedere attraverso 
Contratti di Programma Regionali” di cui alla Determinazione n. 799 del 07/05/2015 (B.U.R.P. n. 68 del 
14/05/2015, - ampliamento Codice Ateco 38.22.00 “Trattamento e smaltimento di rifiuti pericolosi”; 

− con D.G.R. n. 757 del 15.05.2018 la Giunta Regionale: 
� ha apportato la variazione al Bilancio di previsione 2018 e pluriennale 2018-2020, Documento tecnico 

di accompagnamento, e al Bilancio gestionale approvato con DGR n. 38 del 18/01/2018, ai sensi dell’art. 
51 comma 2 del D.lgs 118/2011 e ss.mm.ii, sui capitoli 2032415 e 1147031 FSC APQ Sviluppo Locale 
2007/2013; 

− con Determinazione del Dirigente delia Sezione Competitività dei Sistemi Produttivi n. 287 del 22 febbraio 
2016 (BURP n. 21 dei 3 marzo 2016), sono state approvate le “Procedure e criteri per l’istruttoria e la 
valutazione dei progetti di R8cS e di Innovazione tecnologica, dei processi e dell’organizzazione”; 

− con D.G.R. n. 659 del 10.05.2016 (BURP n.63 del 31.05.2016) la Giunta regionale ha approvato lo schema 
di Contratto di programma da stipulare con le imprese; 

− con A.D. n. 1255 del 23.06.2016 (BURP n.76 del 3G/.06.1016), è stata approvata la modifica all’Avviso per 
l’erogazione di “Aiuti ai programmi di investimento promossi da Grandi Imprese da concedere attraverso 
Contratti di Programma Regionali” di cui alla Determinazione n. 799 del 07/05/2015 (B.U.R.P. n. 68 del 
14/05/2015, - ampliamento Codice Ateco 38.22.00 “Trattamento e smaltimento di rifiuti pericolosi”; 

− con A.D. n. 116 del 26.01.2017 è stata approvata la modulistica per la richiesta di erogazione della prima 
quota di agevolazioni a titolo di anticipazione (B.U.R.P. n. 13 del 02.02.2017); 

− con A.D. n. 1363 del 18.09.2017 è stata approvata la modulistica relativa alla rendicontazione delle 
spese sostenute per la richiesta di erogazione del l^ SAL e del SAL finale e per la dimostrazione del SAL 
propedeutico (B.U.R.P. n. 112 del 28.09.2017); 

− con A.D. n. 1569 del 18.10.17 è stata riapprovata la modulistica relativa alla richiesta di erogazione della 
prima quota di agevolazioni a titolo di anticipazione in sostituzione di quella approvata con A.D. n. 116 del 
26/01/2017 (BURP n. 122 del 26.10.2017); 

− con A.D. n. 1573 del 18.10.17 è stata approvata la modulistica per la richiesta di erogazione della seconda 
quota di agevolazioni a titolo di anticipazione (B.U.R.P. n. 122 del 26.10.2017); 

Rilevato che 

− l’Impresa proponente Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. ha presentato in data 17/05/2018 
istanza di accesso in via telematica, attraverso la procedura on line “Contratti di Programma” messa a 
disposizione sul portale www.sistema.puglia.it, nei limiti temporali definiti dalla normativa di riferimento; 

− con nota del 10.01.2019, prot.n.182/U, acquisita con PEC dell’11.01.2019 agli atti della Sezione Competitività 
e Ricerca dei Sistemi Produttivi al prot. n. AOO_158 - 237, Puglia Sviluppo ha trasmesso la relazione 
istruttoria, allegata alla presente per farne parte integrante (allegato A), conclusasi con esito positivo in 
merito alle verifiche di ammissibilità formale e sostanziale, nonché alla valutazione tecnico economica 
dell’istanza di accesso denominata “IPZS - Programma di investimenti in Ricerca e Sviluppo” presentata dal 
soggetto proponente Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. - Codice Progetto 31NEEV1, così come 
previsto dall’art. 12 dell’Avviso pubblicato sul Burp n. 68 del 14.05.2015 e s.m.i. e nel rispetto dell’ordine 
cronologico di presentazione dell’istanza; 

Rilevato altresì che 

− con riferimento all’impresa proponente Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. - Codice Progetto 

www.sistema.puglia.it
https://18.10.17
https://18.10.17
https://38.22.00
https://ss.mm.ii
https://38.22.00
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31NEEV1 l’ammontare finanziario teorico della agevolazione complessiva concedibile in Attivi Materiali e 
R&S è pari a € 2.420.000,00 di cui € 545.000,00 per Attivi Materiali e € 1.875.000,00 per Ricerca e Sviluppo, 
per un investimento complessivamente ammesso in Attivi Materiali e R&S pari a € 7.500.000,00 di cui € 
3.500.000,00 per Attivi Materiali ed € 4.000.000,00 per Ricerca e Sviluppo così specificato:

Impresa proponente Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. - Codice Progetto 31NEEV1

 − Si evidenzia che l’incremento occupazionale previsto risulta essere piuttosto esiguo rispetto all’iniziativa 
ed ai dati di progetto proposti. Pertanto, è opportuno che l’impresa, in sede di progettazione definitiva, si 
impegni ad effettuare nell’esercizio a regime un incremento occupazionale maggiore;

Tutto ciò premesso, si propone di esprimere l’indirizzo all’ammissibilità del progetto presentato dall’impresa 
proponente Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. - Codice Progetto 31NEEV1, alla fase successiva 
di presentazione del progetto definitivo riguardante investimenti Attivi Materiali e R&S per complessivi 
€ 7.500.000,00 dì cui € 3.500.000,00 per Attivi Materiali ed € 4.000.000,00 per Ricerca e Sviluppo con 
agevolazione massima concedibile in Attivi Materiali e R&S pari ad € 2.420.000,00 di cui € 545.000,00 per 
Attivi Materiali e € 1.875.000,00 per Ricerca e Sviluppo.

COPERTURA FINANZIARIA DI CUI AL D.LGS 118/2011 e ss.mm.ii.

La presente deliberazione non comporta alcun implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e 
dalla stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale.
Il presente provvedimento rientra nella specifica competenza della Giunta Regionale ai sensi dell’art. 4 
-comma 4-lettere D/K della L.R. n. 7/97.
Il relatore, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, propone alla Giunta l’adozione del 
conseguente atto finale.

LA GIUNTA REGIONALE

 − udita la relazione e la conseguente proposta del Presidente;

viste le dichiarazioni poste in calce al presente provvedimento da parte del Funzionario Responsabile delle 
Sub-Azioni 1.1.a e 1.2.a e 3.1.a, della Dirigente del Servizio Incentivi alle PMI e Grandi Imprese, e della 
Dirigente della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi, che ne attestano la conformità alla 
legislazione vigente;

 − a voti unanimi espressi nei modi di legge

https://ss.mm.ii
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Investim ento 

ammissibile 

(€) 

Agevolazione 
Concedibile 

(€) 

Dati 

Occupazionali 

Attivi Mate riali 

3.500 .000,00 

Attivi Mater iali 

545.000,00 

SEDE 

Foggia - Viale 

Leone Xlii nn. 

331-333 

Dirigenti 

di cui donne 

Quadri e 

impiegatì 

di cui donne 

Operai 

di cui donne 

Tot ale 

R&S 

4.000 .000 ,00 

R&S 

1.875.000,00 

M EDIA ULA 

MEDIA U.L.A. 

NEI 12 MESI 
MEDIA U.L.A. 

ANTECEDENTI 
ESERCIZIO A REGIME C.D.P. 

PRESENTAZIONE 
(2022) 

ISTANZA DI 

ACCESSO 

0,00 0,00 
0,00 0,00 

93,00 97,00 
11,00 12,00 

166,0 166,00 
8,00 8,00 

259,00 263,00 

TOTALE 

7 .500.000,00 

TOTALE 

2.420.000,00 

INCREMENTO A REGIME 

0,00 
0,00 

4,00 
1,00 

0,00 
0,00 

4,00 

di cui donne 19,00 Z0,00 1,00 

Il presente Programma di investi menti comporter à, a regime, un incremento di 4,00 

nuove ULA presso la sede interes sata dagli investiment i. 

DELIBERA 

− di prendere atto delle premesse che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto e che 
qui si intendono integralmente riportate; 

− di prendere atto della relazione istruttoria predisposta dalla Società Puglia Sviluppo Spa, trasmessa con 
nota del 10.01.2019, prot.n.182/U, acquisita con PEC dell’11.01.2019 agli atti della Sezione Competitività 
e Ricerca dei Sistemi Produttivi al prot. n. AOO_158 - 237, allegata alla presente per farne parte integrante 
(allegato 1) conclusasi con esito positivo in merito alle verifiche di ammissibilità formale e sostanziale, 
nonché alla valutazione tecnico economica dell’istanza di accesso denominata “IPZS - Programma di 
investimenti in Ricerca e Sviluppo” presentata dal soggetto proponente Istituto Poligrafico e Zecca dello 
Stato S.p.A. - Codice Progetto 31NEEV1, così come previsto dall’art. 12 dell’Avviso pubblicato sul Burp n. 68 
del 14.05.2015 e nel rispetto dell’ordine cronologico di presentazione dell’istanza; 

− di invitare l’impresa, in sede di progettazione definitiva, ad impegnarsi ad effettuare nell’esercizio a regime 
un incremento occupazionale maggiore; 

− di esprimere l’indirizzo all’ammissibilità del progetto presentato dall’impresa proponente Istituto 
Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. - Codice Progetto 31NEEV1, con sede legale in Roma - Via Salaria n. 
691, (Partita IVA 00880711007 e Codice Fiscale 00399810589), alla fase successiva di presentazione del 
progetto definitivo riguardante investimenti Attivi Materiali e R&S per complessivi € 7.500.000,00 di cui 
€ 3.500.000,00 per Attivi Materiali ed € 4.000.000,00 per Ricerca e Sviluppo con agevolazione massima 
concedibile in Attivi Materiali e R&S pari ad € 2.420.000,00 di cui € 545.000,00 per Attivi Materiali e € 
1.875.000,00 per Ricerca e Sviluppo così specificato: 

Impresa proponente Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. - Codice Progetto 31NEEV1 
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− di dare mandato alla medesima Sezione di provvedere, con successivo provvedimento dirigenziale, 
all’approvazione dell’ammissibilità del progetto presentato dall’impresa proponente Istituto Poligrafico e 
Zecca dello Stato S.p.A. - Codice Progetto 31NEEV1, alla fase successiva di presentazione del progetto 
definitivo riguardante investimenti in Attivi Materiali e R&S; 

− di dare atto che il presente provvedimento non determina alcun diritto a favore dell’impresa sopra 
riportata, né obbligo di impegno o di spesa per l’Amministrazione Regionale; 

− di pubblicare il presente provvedimento sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia.

       IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA  IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
               ROBERTO VENNERI  MICHELE EMILIANO 



21033 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 30 del 18-3-2019                                                                                                                                                                                                                      

Tit. Il - Capo 1 - An . 21 Impresa Proponenre : lstitùtci Poligrafico e Zecca de llo Stato S.p.A. Istanza di Accesso n. 42 • 
Codice Progetto : 31NEEVI 

Programma Operativa Puglia FESR 2014 - 2020 - Obiettiva Convergenza 

Regolamento reg iona le della Puglia per gli aiuti in esenzione n. 17 del 30 settembre 2014 
Titola Il - Capa 1 "Aiuti ai programmi di investimento delle GRANDI IM PRESE" 

(art icola 17 del Regolamento Regionale n. 17 del 30/09/2014) 

RELAZIONE ISTRUTTORIA ISTANZA DI ACCESSO 

Denominazione proposta: 
"IPZS - Programma di investimenti in Ricerca e Sviluppo" 

Impresa proponente : 

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO - S.P.A. 

Investimento proposto da istanza di accesso 

Investimento ammesso da istanza di accesso 

Agevolazione richiesta 

Agevo lazione concedibile 

Incremento occupazional e 

t: 7.500 .000,00 

t: 7.500.000,00 

{ 2.420.000,00 

{ 2.420.000,00 

+ 4,00 ULA 

Localizzazione investime nto: Foggia - Viale Leone Xlii, 331 - 333 

pugliasviluppo 
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1. Verifi ca di amm issibilità forma le dell'istanza di accesso 

1.1 Trasmission e de ll a domanda 

La domanda è stata tr asmessa: 

Istanza di Accesso n. 42 

1) in data 17/05/2018, alle or e 16:19, nei limiti temporali definiti dalla norm at iva di riferimento ; 
2) in via telema tica, att raverso la procedura on line "Cont ratti di Programma" messa a disposizione 

sul portale www .sistema.pu glia.it; 
3) con indicazione de lla marca da bollo n. 01170665447421 del 26/10/2017 . 

1.2 Completezza de lla documentazione 

L'istanza di accesso - Sezione 1 - Modulo di domanda di accesso ai Contratti di Programm a Regionali -

"Aiut i ai programmi di investimento delle Grandi imprese" , firmata digitalmente in data 17/05/20 18 dal 
Sig. Paolo Aie lli, in qualità di Legale Rappresentante e Amministratore Delegato (come risultante dalla 

visura ordin aria estratta dal Regist ro Imprese in data 04/07/2 018). è corredata degli allegati obb ligator i 
previsti dall 'art . 12 del l'Avviso (trasmessi te lematicamente con l'upload previsto dalla procedura online) ; 
in dettag lio : 

❖ Sezione 2 - D.S.A.N. del certificato di iscrizione alla CCIAA con vigenza, resa con fi rma dig itale dal 
Sig. Paolo Aielli , in qualità di Legale Rappresentante, in data 17/05/2018; 

❖ Sezione 3 - DSAN di autocertifi cazione delle informazioni antimafia rese - ai sensi dell' art. 85 D. 

lgs. n. 159/2011 e ss.mm.ii . - dai titolari di cariche e qua lifi che, passibili di verifi ca antimafia ; 
❖ Sezione 4 - Business Pian; 
❖ Sezione 5 e Sa - Autocertifi cazione in campo ambientale del regime giuridico dell ' area oggetto di 

inter vento e dell'assoggett abilità del progetto alle prin cipali normative ambi entali e Sostenibilit à 
Ambi entale del l' investimento , complete di firma digita le del tecn ico abil itato lng. Pierluigi Pireddu ; 

❖ Sezione 6 - D.S.A.N. del dato ULA nei 12 mesi antecede nti quello di present azione dell'istanza di 
accesso, resa con firma digital e dal Sig. Paolo Aielli , in qualit à di Legale Rappresentante in data 

10/05/201 8; 
❖ Estratto della delibe ra del 26/09/2017 recante le deleghe operative riservate dal CdA alla propria 

comp etenza e quel le attrib uite al Presidente, ali' Amministratore Delegato e al Direttore Generale; 

❖ Bilanci completi degli ult imi due esercizi chiusi al 31/12/2016 ed al 31/12/201 7 comp leti di Nota 
Integr ativa, Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e Relazione delle società di 

revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. (esercizio 2016) e EY S.p.A. (esercizio 2017); 
❖ Verbali di assemblea del 21/12/200 2 e del 07/07/2004 da cui si evince che il capitale sociale è 

interamen te detenuto dal Socio unico Min istero dell'Economia e del le Finanze; 

❖ Copia del verbale - datato 08/08/1963 - di identificazione e trasferimento all' Istitu to Poligrafico 

dello Stato dei fabbrica ti, ter reni ed altr e pert inenze di propri età dello Stato, attualmente in uso 

alla Cartiera di Foggia - Legge 11.02.1963 n. 98; 
❖ Relazione sottoscritta digitalmente in data 11/05/2 018 dal tecnico incarico lng. Francesco Bigi, 

circa la cantierab ilità (autoriz zazioni, pareri e permessi necessari e temp istica per l'otteni mento) e 
compat ibili tà con gli strumenti urbani stici della sede individuata in relazione all'attività già svolta 

ed all'i ntervento oggett o di agevolazione; 
❖ Inquadr amento generale su ortofoto ; 

❖ Visure catastali aggiornat e; 
❖ Cert ificato di Destinaz.ione Urbanistica rilasciato dal Comune di Foggia con Prot. Gen. n. 40769 del 

12.04.2018; 

puçJliasviluppo 
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❖ Cronoprogramma inter vento sull'edifi cio 21. 

Inoltr e, l'impre sa ha prodotto la seguente documentazione corretta ed integrata : 

~ con PEC del 13/06/2018, acquisita da Puglia Sviluppo con prot . AOO PS GEN 6243/1 del 13/06/20 18: 
0 Sezione 5 - Autocertificazione attestante il regime giurid ico dell ' area oggetto di interven to e 

l'assoggettabi lità del progetto alle pr incipali normative ambient ali, firmata digitalmente dal 
tecni co incaricato Pierluigi Pireddu; 

0 Allegato alla sezione 5: Inquadramento generale del sito IPZS di Foggia. 

~ con PEC del 19/12/2018, acquisita da Puglia Sviluppo con prot. AOO PS GEN 11717 /I del 20/12/2018 : 
0 Tabel la aggio rnata relativa alla capacità produtt iva di fabbri cazione carta/cartoni , espresso in 

tonn ellate al giorno; 

0 Estrat to di mappa catastal e relativo alla parti cella n. 593 del fog lio di mapp a n. 99 ed alla 
parti cella n. 14 del foglio di mappa n. 98; 

0 Planimet ria generale (illustrativa) del\' area oggetto di interven to , con eviden za della posizione 
dell 'Edific io 21; 

0 Atto costitutivo della società Istituto Poligrafico dello Stato (Legge 6 dicembr e 1928 n. 2744, 
pubb licata sulla Gazzetta Ufficiale del Regno d' Italia n. 291 del 15/12/1928 e Deliberazione del 
02/ 08/2002 circa la trasformazione di Istit uto Poligrafico dello Stato in società per azioni) e 
Statu to ; 

0 Integr azione alla Sezione 2 (Dimensione dei Soggetti) del business pian, inerente le partecip azioni 

det enute da ll' Isti tuto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A.; 
0 Precisazioni in merito alla premialità in R&S, per la quale IPZS ind ica la sussistenza dell ' ipotesi 

relativa all'ampia divulgazione dei risultati del proget t o, ma per la quale dichiara di r inunciare 

alla maggiorazione del contributo ; 
0 Chiar iment i circa il progra mma di investimenti pianificato dal Poligrafico per il tr iennio 2018-

2020, con dettaglio per tipologia e area geografica inte ressata; 
0 Tabelle aggiornate, rappr esentat ive della capacità produttiva e del valore della produzione 

relativi allo stabil imento produt tivo di Foggia; 
0 Chiarim enti circa gli aspetti innovativi della prop osta ed il progetto di R&S; 

0 Aggiornamento della data presunta di avvio del prog ramma di investimento . 

L'esito della valutazi one circa l'ammissibilità formale del l' istanza di accesso è positivo . 

2. Verifica di ammissibilità sostanzia le dell'istanza d i accesso 

·. i ,-.a c.: I C. -

Come risultant e da DSAN di iscrizione alla CCIAA con vigenza, resa con firma dig ita le in data 17/05/2018 
dal Sig. Paolo Aiell i, in qualità di Legale Rappresentante e Amm inistratore Delegato, e confe rmato da 
visura ordinaria estratta in data 04/07/2018, la Grande Impresa propon ente, denominata Istituto 
Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. (Partita IVA 00880711007 e Codice Fiscale 00399810589), è stata 
costituita con atto del 06/12/1928 e risulta iscritta presso il Registro delle Imprese di Roma a partir e dal 
06/12/1 928 con numero REA 86629 . Si precisa che la società, nata nel 1928 con la denom inazione " Isti tut o 
Poligrafico dello Stato" , nel 1979 ha acquisito la sezione mon etazione del Mini stero del Tesoro , 
assumendo la nuova deno minazione " Istituto Poligrafi co e Zecca dello Stat?:. (IPZS) che, con effetto dal 

puçJli;:isviluppo 
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17/10/2002 , è stato trasfo rmato in società per azioni con azionista unico - Ministero dell'Economia e delle 
Finanze. 

La società IPZS è in regime di contabilità ord inaria e presenta, alla data di presentazione della domanda, 

il requisit o dei due bilanci approvati (bilancio di esercizio 2016 e 2017) . 

• I· , 

Il capit ale sociale dell'Istituto Poligrafico e Zecca de llo Stato 5.p.A. ammonta ad € 340.000.000,00 ed è 
inte ramente detenuto dall'azioni sta unico Minist ero dell 'Economia e delle Finanze. 

I legali rappresentant i dell'impresa, così come risultanti dalla visura 'n·. 'r 284247281 del 04/07/2018 , sono : 

1. Sig. Domenico Tudini, in qualità di Presidente del Consiglio di Amministrazione, nominato con att o 

del 25/07/2017 ed in carica fino all'approvazione del bilancio al 31/ 12/2019; 

2. Sig. Paolo Aielli, in qualità di Amministrato re Delegato , nominato con atto del 28/07/2017 ed in 
carica fino all'app rovazione del bilancio al 31/12/2019. 

La società ha per oggetto : 

I. La produz ione e la fornitura di prodotti destin ati ad assumere valore fiduciar io per la salvaguardia 

degli int eressi generali di tutela della pubblica fede, della sicurezza dello stato, dell'ordine pubb lico, 
del la salute pubblic a, tra cui carte filigranate e carte speciali, stampati , cart e valori, carte e documenti 
rappre sentativi di cert ificazione d'identità , di autorizzazion i e concessioni, di obbligazioni, di 

att ribuz ioni di iscrizione nei pubblici registri, di ricevute di intr oit i (valori bollati, marche finanziar ie, 
valor i postali, cambia li, cont rassegni per tabacchi , contrassegni alcolic i, etc.), ricettari e bol lini per 
farmaci , anche attrave rso la progettaz ione, la real izzazione, la gestione di sistemi di tracciabi lità, 

l'anticontraffazione , la sicurezza dei dati . 
Il. La generazione, il supporto, la gestione, la protezi one dei dati informatici , ai fin i della salvaguardia 

degli int eressi genera li di tutela del la pubb lica fede, della sicurezza dello stato, dell 'o rdine pubblico , 

della salute pubb lica, anche attraverso la progettaz ione, la realizzazione, la gest ione dei sistemi per 
la tracciabilità , l'anticontraffazione , la sicurezza dei dati . 

li i. La produzione e la fornitura della carta e dei prodotti cartotecnici anche per il fabbisogno della 

pubb lica ammin istrazione . 
IV. La produ zione e la forn itura di support i elettronici e informatic i per l'erogazione di servizi in rete da 

parte di ammin istrazioni ed enti pubb lici o privati , ai f ini del la salvaguardia degli interessi genera li di 

tute la della pubblica fede, del la sicurezza del lo stato, del l'ordine pubblico , del la salute pubb lica anche 
att raverso la progettazione, la realizzazione, la sicurezza dei dati. 

V. La produz ione e la fornitura di schede, certi ficati elettora li, anche su supporto elettron ico, di urne e 
di altro materia le occorrente per le consultazioni elettorali e referendarie . 

VI. La stampa, la gestione, anche con strumenti telematici e mu lt imedia li, della gazzetta ufficiale e della 
raccolta ufficiale degli att i normat ivi del la repubbl ica italiana, salva la competenza del ministero della 
giust izia per quanto concerne la direzione e la redazione delle stesse. 

VII. La stampa e la produzione con qualsiasi messo, anche elettroni co e multimedia le, delle pubblicazioni 
uffic iali dello stato, delle pubbli cazioni di carattere legislativo, di raccolte e di estratti di legge e att i 
ufficia li e di pubblicazioni similari . 

VIII. La progettazione , la realizzazione, la gestione di port ali, di sistemi informativi e docum entali int egrati , 
di banche dati in ambito cultura le, scientifico , giur idico/legis lativo, ambientale , in ambito 
documentale . 

puçiliasviluppo 5 
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IX. La digit alizzazione, la classificazione, l'archiviazione di documenti e pubblicazion i cartacee o di altr i 
oggetti e mate riali in ambi to cultura le, scientif ico, giuridi co/l egislativo . 

X. La pubbli cazione nella diverse forme tecniche e la vendita di opere avent i rilevante carattere arti stico , 
letterar io, scientifico e, in genere, culturale. 

a I ~f 

Sulla base di quanto dichiarato nel business pian, per lo svolgimento delle propri e att ività l'I PZS si è dota to 
di una strut tura org anizzativa di t ipo funzionale, che prevede: 

o alle dir ett e dipendenze dell 'ammini stratore delegato : la direzion e affari istituz ional i e comunicazione, 
la direzione sistemi di prevenzione e tut ela aziendale, la direzion e pianificazione strate gica e cont rollo 

di gestione, la direzione affa ri legali e acquisti, la direzione personale, organ izzazione e servizi generali 
e la dir ezione amm inistrazione e finanza; 

o alle dirett e dipendenze del direttore generale: la fun zione att ivit à immobiliari, la ricerca, innovazione 

e qualità, la direzion e sviluppo soluzioni integ rate, la direzione ope rativa e la direzione sistemi 
informat ivi e servizi IT; 

o alle dir et te dipendenze della dir ezione operativa : lo stabilimento Foggia, lo stabilimento DCV (officina 
carte valori) e produzioni tradizionali , lo stabilim ento zecca, lo stabi limento Verres; 

o la di rezione internal auditin g e la segrete ria CdA riport ano dirett ament e al Consiglio di 
Ammini strazione. 

• Carn o di -otti it;i 1: sedi 

L' IPZS ha avviato la propria attivit à a partire dal 06/12/192 8, nell'ambito dell' industria di stamperia di 
Stato , fabbricazione della carta, officina , carte valori , libr eria dello Stato, coniazione monete/ medaglie e 
quant'a ltro previsto dalle Leggi nn . 559/ 66 e 154/78 . 
In part icolare , l'att ività prevalent e svolta dall'Istituto è l'indus tri a di stamperia di Stato, intesa come 

produzione e fornitura di prodot t i destina ti ad assumere valore fiduciario per la salvaguardia degli 
inter essi genera li di tutel a della pubbli ca fede, della sicurezza dello Stato, dell'ordine pubblico , della salute 

pubbli ca: carte filigranate e speciali, stampati , cart e valor i, carte e documenti rappresentat ivi di 

certi ficazione d' ident ità . L' IPZS si occupa, inoltr e, della progettazion e, real izzazione e gestione dei sistemi 
per l'ant icontraffazione e la tracciabilit à, della produz ione del le targhe di riconoscimento per autove icoli 
e motoveicoli , coniazione monet e/meda glie, della stamp a e produ zione della Gazzett a Ufficiale e delle 
alt re pubblica zioni di Stato, della realizzazione di portali e, in generale, della generazione, gest ione e 
prot ezione dei dati informativi a support o del le produ zioni sopra richiamate. 
Nello specifico , le quattro principali aree di business ed i relat ivi prodotti sono: 

1) docum enti di ident ità : carta d'iden tit à elettronica {CIE), permesso di soggiorno elettronico , 

passaporto elettronico , patenti , visa schengen, mode llo ATE, altre id-card; 
2) ant icontr affazion e e tracciabil ità : prodotti a fin i istituzionali, quali bollini farm aceutici , tasselli 

tabacchi, contr assegni per anticontraffazione , gioco lotto, valor i bollati, targhe, prodotti olografici , 
semilavorat i di sicurezza (es. carte speciali) ; 

3) moneta zione e f iliera arti st ica: monete aventi corso legale, monete comme morat ive e celebrative, 
medagli e contrassegni per macchine affrancatrici , sigilli uffi ciali e tutti i marchi metallici recanti 

l'embl ema de llo Stato. Moneta zione, numi smati ca, medaglisti ca, altr e arti metalli che, art i grafic he 
(filat elia, erinnofilia , calcoincisione, ecc.). Didatt ica e formazione . 

4) fil iera giuridico -amministrativ a e prodotti web-bosed: Gazzetta Ufficiale, porta le Normatt iva, 
t rattam ento alt ri testi giuridi ci, portali per la P.A. 

punliasvilu ppo 
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Il settore economico principa le di rifer imento è quello ident ificato dal Codice ATECO 2007: 18.12.00 -
Altra stampa. 
Dalla citata visura, inoltre, emergono attiv i anche i seguenti Codici Ateco 2007 Secondari: 

• 85 .52.09 - altra formazione culturale; 
• 47 .78.91- commercio al dettaglio di filate/io, numismatico e orticoli da collezionismo; 
• 91.02 - attività di musei; 
• 32.11 - coniazione di monete; 
• 25.73.2 - fabbricozione di stampi, portastampi, sagome, forme per macchine; 
• 25.99 .99 - fabbricazione di altri orticoli metallici e minuteria metallica neo; 
• 74 .90.99 - altre atti~ità professionali neo; 
• 17.12 -fabbricazione di carta e cartone; 
• 17.23 - fabbricazione di prodotti cartotecnici; 
• 58 .19 -oltre attività editoriali; 
• 47 .78.31 - commercio al dettaglio di oggetti d'arte (incluse le gallerie d'arte); 
• 47 .78 .36 - commercio al dettaglio di chincaglieria e bigiotteria (inclusi gli oggetti ricordo e gli 

articoli di promozione pubblicitaria); 
• 4 7 .62.1 - commercio al dettaglio di giornali, riviste e periodici; 
• 47.61 - commercio al dettaglio di libri nuovi; 
• 47.91.1 - commercio al dettaglia di qualsiasi tipo di prodotto effettuato via internet; 
• 62.01 - produzione di software non connesso o/l'edizione; 
• 62.02 - consulenza nel settore delle tecnologie dell'informatica; 
• 62.09.09 - altre attività dei servizi connessi alle tecnologie dell'informatica neo; 
• 17 .23.09 - fabbricazione di altri prodotti cartotecnici; 
• 32.11 - coniazione di monete; 
• 32.99 .3 - fabbricazione di oggetti di cancelleria; 
• 32.99 .9 - fabbricazione di altri articoli neo. 

Ciò premesso, il Codice Ateco 2007 attribuito dall'impresa al programma di investimenti oggetto di 

agevolazione, che si ritiene di confermare, è il 17 .12.00 - fabbricazione di carta e cartone. 
Si ritiene, ino ltr e, pertinente l'assegnazione di un ulteriore codice Ateco, connesso al progetto di R&S 
proposto: 72.19.09 - Ricerca e sviluppo sperimenta/e nel campo delle altre scienze naturali e 
de/l'ingegneria. 
A ta l riguardo si segnala che, in ragione dell'entità degli investimenti in R&S e della preponderanza di tale 
attività nell'ambito del presente programma , la società proponente dovrà prevedere l'attivazione , presso 

le nuove sedi interessate dall' investimento agevolato , del Codice Ateco dell 'inizia tiva 72.19.09 "Ricerca e 
sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze naturali e dell'ingegneria", mentr e il codice 17.12.00 
risulta già attivo . 

Sulla base delle informaz ioni verificate sulla visura del 04/07/2018, l'impresa IPZS risulta attiva ed 

operativa attraverso le seguenti sedi: 
O Sede legale : 

0 Roma, via Salaria n. 691; 
Sede operativa , Uffic io commerciale, Sala di esposizione: 

0 Roma, via Principe Umberto n. 4 
Attività esercitata : scuola dell'arte della medagl ia e museo della zecca. Vendita di monete 

arti stiche, commemo rativ e, celebrative, medaglie, fusioni . Promozione delle attività . 
Codice Ateco primario : 85.52.09 - altra formazione culturale; 

pugliasviluppo 
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Codici Ateco secondari: 47 .78.91 - commercio al dettaglio di filate/io, numismatica e orticoli do 
collezionismo; 91.02 - attività di musei. 

O Stabilimento: 

0 Roma, via G. Capponi n. 51 
Attiv ità esercitata : conio delle monete a corso legale in conform ità delle leggi vigenti ; conio di 
monete este re; conio di moneta a corso legale di speciale scelta da cedere, a norma di legge, a 
privati, enti ed associazioni; conio di medaglie e fusioni artistiche per conto dello Stato italiano, di 
Stati esteri , di enti e privati ; conio di monete commemo rative o celebrative; fabbricazione di sigilli 
ufficiali e marchi metallici recanti l'emblema dello Stato; fabbricazione di timbri metallici e marchi 
per conto di enti pubblici e privati; fabbri cazione di insegne, di distintivi metallici, gettoni ed altri 
prodotti artistici ; esecuzione di saggi su monete e metal li per conto dello Stato e di privati ; perizia 
delle monete ritenute false; fabbricazione di contrassegni per macchine affr ancatrici per conto 
dello Stato; promo zione e partecipazione a studi, rilevazioni e prove sperimentali nelle materie 
attinenti alle funzioni di cui al presente articolo. 
Codice Ateco primario : 32.11 - coniazione di monete; 
Codici Ateco secondari: 25.73.2 - fabbricazione di stampi, portastampi, sagome, forme per 
macchine; 25.99.99 -f abbricazione di altri articoli metallici e minuteria metallica neo; 74.90 .99 -
altre attività professionali neo. 

0 Roma, via Salaria n. 691 
Attività esercitat a: produ zione e fornitura della carta, delle carte filigranate, delle carte valori, delle 
carte rappresentative di certificazioni d'identità , di auto rizzazioni e concessioni, di obbligazioni, di 
attribuzioni di iscrizione nei pubblici regist ri, di ricevute di intr oiti (valori bollati, marche finanziarie, 
valori postali , cambiali, tasselli per tabacchi, etc.), dei ricettari e dei bollini per farmaci, degli 
stampat i, dei documenti e delle carte, ivi compresi quelli a rigoroso rendiconto, destinati ad 
assumere un valore fiduciario collegato all'ordine pubblico ed alla sicurezza dello Stato, e i prodotti 
cartotecnici per il fabbi sogno delle amministrazioni del lo Stato; la produzione e la fo rnitura di 
schede, certi fi cati elettoral i anche su supporto elettronico, di urne e di altro materia le cartote cnico 
occorrente per le consultazion i elettorali e referendarie ; la stampa e la gestione, anche con 
strument i telematici e mu lt imedia li, della Gazzetta Ufficia le e della Raccolta Ufficiale degli atti 
normativi del la Repubblica italiana, salva la competenza del Ministero della Giustizia, per quanto 
concerne la di rezione e la redazione delle stesse; la stampa e la produzione con qualsiasi mezzo, 
anche elettronico e multimediale, delle pubblicazioni ufficiali dello Stato, delle pubblicazioni di 
carat tere legislativo, di raccolte e di estratti di leggi e att i ufficiali e di pubblicazioni similar i. 
Codice Ateco primario : 17.12 -fa bbricazione di corta e cartone; 
Codici Ateco secondari : 17.23 -fabbricazione di prodotti cartotecnici; 18.12 - altra stampa; 58.19 
- altre attività editoriali. 

0 Roma, via Salaria n. 712 
Att ività esercitata : produzione e fornitura della carta, del le carte filigranate, dell e carte valori, delle 
carte rappresentative di certificazioni d'identità , di auto rizzazioni e concessioni, di obbl igazioni, di 
attribuzioni di iscrizione nei pubblici registri , di ricevute di introiti (valori bollati, marche finanziarie, 
valori postali, cambiali, tasselli per tabacchi, etc.), dei ricett ari e dei bol lini per farmaci, degli 
stampat i, dei documenti e delle carte, ivi compresi quelli a rigoroso rendiconto , destinati ad 
assumere un valore fiduc iario collegato all'ordin e pubb lico ed alla sicurezza dello Stato, e i prodott i 
carto tecnici per il fabbisogno delle amministrazioni dello Stato; la produzione e la forn it ura di 
schede, certif icati elettorali anche su supporto elettro nico, di urne e di altro materi ale cartotecnico 
occorrente per le consultazioni elettorali e referendarie; la stampa e la gestione, anche con 
strum enti telematici e multimediali , della Gazzetta Ufficia le e della~~acco ta Ufficiale degli atti 

8 pu9l iélsviluppo f) 
C:-r-v 



21041 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 30 del 18-3-2019                                                                                                                                                                                                                      

lit . Il - Capo 1-Art. 21 Impresa Proponente : lstìtuto Poligrafico e Zecca dello Stato S,p.A. Istanza di Accesso n. 42 

Codice Progetto : 31NEEV1 

norm ativi della Repubblica italiana , salva la competenza del Ministero de lla Giustizia, per quanto 

concerne la di rezione e la redazione delle stesse; la stampa e la produzione con qualsiasi mezzo, 
anche elettron ico e multimedia le, delle pubblicazioni uffi ciali del lo Stato , delle pubblicazioni di 

carattere legislativo, di raccolte e di estratt i di leggi e att i ufficiali e di pubblicazioni similari . 

Attività secondaria esercitata :vendita di monete arti stiche , commemorative , celebrative , 

medaglie, fusio ni. Vendita di opere editoria li di rilevante carattere artistico, lette rario, scientifico 
ed in genere cultur ale. Vendita di gadgets vari. 

Codice Ateco prima rio: 17.12 - fabbricazione di corta e cartone; 
Codici Ateco secondari: 18.12 - altra stampo; 17.23 - fabbricazione di prodotti cartotecnici; 
47.78 .31 - commercio al dettaglio di oggetti d'arte (incluse le gallerie d'arte); 47.78.36 -
commercio al dettaglio di chincaglieria e bigiotteria (inclusi gli oggetti ricordo e gli articoli di 
promozione pubblicitaria); 4 7. 78.9 1- commercio al dettaglio di filatelia, numismatica e articoli da 
collezionismo; 58.19 - altre attivita editoriali. 

Magazz ino: 

0 Roma, via Salaria n. 709/711; 
0 Roma, via Tor Sapienza n. 211. 

o Negozio: 

0 Roma, Piazza Giuseppe Verdi n. 1 
Attiv ità esercitata : vendita di Gazzette Ufficial i, raccolte ufficiali atti norma tiv i della Repubblica, 

pubb licazioni ufficia li dello Stato a carattere legislativo, opere editoria li di rilevante carattere 
arti stico, lette rario, scientifico ed in genere cultu rale. Vendita di monete arti stiche, 

commemorative , celebrati ve, medaglie, fusioni . 

Codice Ateco primario : 47.62 .1- commercio al dettaglio di giornali, riviste e periodici. 
Codici Ateco secondari: 47.61 - commercio al dettaglio di libri nuovi; 47.78.91 - commercio al 
dettaglio di filatelia, numismatica e articoli da collezionismo. 

Ufficio : 

0 Roma, via Marciana Marin a n. 28 
Attivit à esercitata : commerc io elettronico , fornitura e vendita di supporti elettronici per 

l'erogazione di servizi in rete . 

Attività secondarìa esercitata : consulenza nel settore delle tecnologie dell'informatica ; altre 
attività dei servizi connessi alle tecno logie del l'i nformatic a nca; produzione di softwar e non 

connesso all'ediz ione. 
Codice Ateco primar io : 4 7 .91.1 - commercia al dettaglio di qualsiasi tipo di prodotto effettuato via 
Internet. 
Codici Ateco secondari : 62.01 - produzione di software non connesso a/l'edizione; 62.02 -
consulenza nel settore delle tecnologie dell'informatico; 62.09 .09- altre attivita dei servizi connessi 
alle tecnologie dell'informatica neo. 

o Stabilimento: 

0 Verres (AO), via Glair n. 36 
Att ività esercitata: trasformazione del l'acciaio e leghe per monetazione . 
Codice Ateco prim ario : 32.11- coniazione di monete. 

0 Foggia, Viale Leone Xlii n. 331-333 
Attività esercitata : produzion e del la carta e della cellulosa. Dal 05/07/2011 prod uzione di cartone, 
di ricettari e gioco del lotto , targhe veicoli e sigilli in allum inio. 

Codice Ateco prim ario: 17.12 - fabbricazione di carta e cartone. 
Codici Ateco secondari: 17 .23 - fabbricazione di prodotti cartotecnici 
oggetti di cancelleria; 32.99 .9 - fabbricazione di altri articoli ne 
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e 1.i -.,_ . I. 

In mer ito al requi sito dimensionale di Istitu to Poligraf ico e Zecca dello Stato S.p.A., si confe rma la 

classificazione di Grande Imp resa dichiarata nella Sezione 1 e risu ltante dai dati riportat i nella Schermata 
2 - " Informazioni su lla dimen sione del Soggetto Proponente" del Business Pian. 

Si evidenziano i seguenti parametri dimensional i come rinve nient i: 

✓ dalla sezione 2 del Business Pian conte nente le informaz ioni sulla dimensio ne di Ist ituto Poligraf ico 

e Zecca dello Stato S.p.A. (cfr . Decreto MAP del 18/04/2005 e s.m.i .): 

Dati re la t ivi alla sola im presa Istitut o Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. - Pe riodo di rife rim ento : an no 2017 

OCCUPATI (UlA) 

1647,13 

FATTURATO 

€ 372.574.315,00 

T OTALE DI BILANCIO 

€ 1.486,155,338,00 

Dati rela t ivi alle imp rese ass ociat e e / o collega te imm ediat a me nt e a mont e o a va lle de l sog gett o Ist itut o Poligrafico e Zecca 

de llo Stato S.p.A. 

Rispetto ai parametri dime nsiona li riferiti alle imprese associate e/o collegate immediatament e a monte 
o a valle del soggetto propo nente, Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A., con integrazioni trasmesse 

a mezzo PEC in data 19/12/2018 (prot. AOO PS GEN 11717 / I del 20/12/2017) ha dichiarato di detenere le 
seguent i partec ipazioni: 

□ Verres S.p.A. in liq uidazione : la società è stata posta in liquidazione nel corso del 2011. IPZS 

possiede il 55% del capitale sociale, rappresentato da n. 46.411 azion i del valore nominale di € 
21,76 ciascuna. La società è inattiva e non ha dipendenti. 

□ Innovazione e Proget ti S.c.p.A. in liq uidazione : IPZS possiede il 70% del capita le sociale, 
rappresentato da n. 21.000 .000 azioni del valo re nom inale di € 1,00 ciascuna, sottoscr it to 

integralmente e versato per il 25%, pari ad€ 5.250,00. La società è inattiva e non ha dipendent i. 
Istituto dello Enciclopedia Italiano S.p.A.: IPZS possiede n. 5.807.479 azioni del valore nominale di 

€ 1,00 ciascuna, rappr esentative del 9,25% del capitale sociale. 
□ Meccano S.p.A. : IPZS possiede n. 3 azioni del valore nominale di € 266,00 ciascuna, che 

rappresentano lo O, 10% del capita le sociale. 

In partico lare, per quanto atti ene alle imprese controllate Verres S.p.A. e in liquidazione e Innovazione e 

Proget ti S. c.p.A. in liquidaz ion e, IPZS ha dichiarato di non aver redatto il bilancio conso lidato , ai sensi 
dell'art. 27 del D.Lgs. 127 /914 lett. e) e d). Inolt re, le società contro llate - indiv idualmente e nel loro 

insieme - sono irrilevant i ai f ini della rappresentazione veritiera e corretta della situ azione patrimonia le, 

finanziaria e del risu ltato economico del Gruppo. Le citate imprese in liquidazio ne, pertanto , sono stat e 
escluse dall' area di conso lida mento ai sensi dell' art . 28 comma 2 lett. a) del D.Lgs. 127 /91. 

Le alt re società partecipate, in conside razione della quota di partecipazione, non sono da considera rsi 
"collegate" o "associate" ai sensi del D.M. del 18 aprile 2005. 

✓ dagli ultimi bi lanci certificati 2016 e 2017 soggett i a revisione, rispet t ivamente, delle società 
Pricewate rhouse Coopers S.p.A. ed EY S.p.A.: 

Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S,p.A. 

- Personale 

- Fatturato 

pu~Jl iasviluppo 
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Total e Bilancio € 1.663.915 .169,00 € 1.486 155.338,00 

In conclusione, l'esame delle inform azioni desumibi li dalle tabelle precedenti, rese dall ' impresa Istituto 
Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A., confermano la sussitenza in capo alla stessa del requisito 
dimensionale di Grande Impresa; la società proponent e, inoltre, risulta in regime di contabilità ordinaria 
e, alla data di presentazione dell'i stanza di accesso (17/05/2018 ), ha approvato i bilanci relativi alle 
annualità 2016 e 2017 . 

i) I 

L'analisi degli ultimi due bilanci approvati da Istit uto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. alla data di 
presentazione dell'istanza di accesso (chiusi al 31/12/2016 ed al 31/12/2017) , evidenzia che l'i mpresa non 
si trova in condizioni tali da risultar e un'impresa in diff icoltà, come definito dall'ar t . 2 del Regolamento di 
esenzione UE 651/2014. 
Di seguito si riportano i dat i di bilancio più signifi cativi registrat i negli ultimi due esercizi: 

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO S.p.A. 

(importi in euro) 

Capitale sociale 

Riserva Legale 

Altre Riserve : Riserva di ri valut azione, straord inaria o facoltat iva 

Utili/perdite portat i a nuovo 

Utile/pe rdita dell'esercizio 

Patrimonio Netto (A) 

Entità Debiti (B) 

Rapporto (B)/(A) 

EBITDA (C) 

Interessi (D) 

Rapporto (C)/(O) 

2016 

340.000.000,00 

36.799 .730,00 

134.213.896,00 

0,00 

38.958.411,00 

549.972.037,00 

965.094 .302,00 

1,75 

167 .250.408,00 

331 .025,00 

505,25 

2017 

340.000.000,00 

38, 74 7.650,00 

134.213.896,00 

0,00 

49. 764.920,00 

562. 726.466,00 

741.928 .248,00 

1,32 

148.625 .121,00 

312.422,00 

475,72 

Pertanto, ai sensi di quanto previsto dal p.to 18) del l'art . 2 del Reg. (UE) n. 651/2014, l'esame dei dati di 
bilancio su riportati evidenzia quanto di seguito : 

1. non si evincono erosioni, per oltre la metà del capitale sociale sottoscrit to, a causa di perdite 
cumu late; 

2. risultano rispettate le condizioni per le quali : 
✓ il rapporto Debiti/P atrimon io netto contab ile non è super iore a 7,5 

e 
✓ il quoziente di copertura degli interessi dell'impresa non è inferiore a 1,0. 
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ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO S.p.A. 

e) qualora l'impresa s,a oggetto di procedura concorsuale per ,nsolvento o 
soddisfi le condizioni previste dal dintto nozionale per l'apertura nei suo, confronti 
di uno raie procedura su richiesto dei suoi cred,rori 

d) qualora l'impresa obbia ricevuto un aiuro per il salvataggio e non abbio ancora 
rimborsato il prestito o revocato lo goronzio, o abbìo ricevuto un aiuto per la 
ristrutturazione e sia ancoro soggetta od un piano di rìsrrurwrozione 

· Rr- 1 

Veri fica 

Come risulta da D.S.A.N. iscriz,one alla CCIAA di 
Roma resa con fìrma digitale dal Sig. Paolo Aielli, 
legale rappresentante , la società non è in stato di 
liqu,dazione, fallimento o concordare preventivo , 
non ha in corso alcuna procedura dalla legge 
falli mentare e tali procedure non s, sono verific ate 
nel quinquennro antecedente la data odierna. 

L'i mpresa non ricade in nessuna delle ipotesi 
delineate , come si evince dai Bilanci chiusi al 
31/12/2016 ed al 31/12/2017 . 

Inoltre, l'assenza delle condizioni di impresa in difficolt à è dichiarata dal soggetto proponente alla let t. j) 
della Sez. 1 Modulo di domanda di accesso agli "Aiuti ai programm i integrati di investiment o promossi da 
Grandi imp rese" in cui att esta che "il soggetto proponente non si trovo in condizioni tali do risultare 
un'impresa in difficoltà così come definito dall'art. 2 del Regolamento {UE} n. 651/2 014 della Commissione 
del 17 giugno 2014 e dogli Orientamenti comunitari sugli aiuti di Stato per il salvataggio e la 
ristrutturazione delle imprese in difficoltà". 

Infi ne, in ottemperanza agli adempimenti previsti dal D. Lgs n. 115/2017 , in data 24/05/2018 è stato 

consult ato il portale del Registro Nazionale degli Aiuti di Stato ed effett uata la Visura Aiuti e la Visura 

Deggendorf da cui è emerso quanto segue: 
Visura Oeggendorf - VERCOR: 1795316 del 19/11/2018 
Si accerto che il soggetto beneficiario, identificabile tramite il P.IVA-Codice Fiscale 00399810589, NON 
RISULTA PRESENTE nell'elenco dei soggetti tenuti olla restituzione degli aiuti oggetto di decisione di 
recupero della Commissione Europea. 

, Visura Aiuti - VERCOR: 1795317 
Per il beneficiario indicato nello richiesto, non risultano aiuti individuo/i con doto di concessione 
compreso nel periodo di riferimento . 

. 2 Investi erto proposh 

• Descrizione dell'investimento 

La proposta progettu ale - denomi nata "IPZS - Programmo di investimenti in Ricerca e Sviluppo" - si 

inquadra nella fattispecie "ampliamento di unità produttive esistenti" e prevede la realizzazione di 
investimenti complessivamente pari ad€ 7 .500.000,00, art icolati in Attivi Mat eriali per€ 3.500.000,00 ed 

in Ricerca e Svilupp o per€ 4.000.000,00. 
In detta glio, il program ma di investiment i propo sto prevede: 
0 Attivi Materia li : gli interventi previsti sono fi nalizzati all'adegu ament o degli edifici nn. 21/ 0 , 21/E e 

21/ F rient ranÙ nel compendio immob iliare dello stabi limen to produtt ivo sito in Foggia -Via le Leone 
Xlii nn. 331-333, per la creazione del "Nuovo Cent ro di Ricerca". In partico lare, il progetto propone 
inte rventi in opere murar ie ed impiantisti che di carattere generale (condizionamento, idrico , 
elettri co, aria compr essa), oltre all'acquisto di arredi ed att rezzatur e inform atic he hardwa re e 
softwa re, str umentali alle previste attivi tà di R&S per lo sviluppo di materiali avanzati e per 

l'i mplementazione di tecnologie e processi di prod uzione avanzati . 
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0 Ricerca e Sviluppo: gli investiment i prop osti riguarda no, in maniera preponderante , at tiv ità di 

ricerca industri ale (€ 3.500.000,00) e marginalmente di sviluppo sperimentale (€ 500.000,00). 
f inalizzate allo sviluppo di materia li avanzati ed all' implementazione di tecnologie e processi 

aziendali avanzati. 

Come dichia rat o dall'i mpresa, per la ricerca di base IPZS si avvarrà dei laboratori del Polit ecnico di 

Bari, mentre le fasi di sviluppo degli impi anti pilota e relative sperimentazioni verranno condot te 
presso lo stab ilimento di Foggia, in specifiche aree dedicat e alla ricerca ed alla sperimentazione 

applicata ai processi produ ttivi . 
Sulla base di quanto dichiarato nel business pian, le previ ste attività di R&S sono orientate al 

raggiungime nt o dei seguenti obiet ti vi : 

1. Svilup po di materia li per la produz ione di " base" ologr afi ci. I "base" olografici sono costituiti 

da un supporto di materiale plastico sul quale viene spalmata, genera lment e mediante stampa 

rotocalco, una precisa sequenza di formulazioni chimi che (ciascuna avente una precisa 
fun zione), allo scopo di formare un " let to" di materia li compositi , necessari per la realizzazione 
degli ele ment i olografici , alla loro protezione, al loro distacco dal mat eriale di base e, se 

necessario , all'applicazione sul supporto di dest inazione. Essi vengono comunemente 
denominat i: dist accante, antigraf fio, lacca termoi ndurente , lacca olografica termoplast ica, 

metallo, adesivo hot melt, adesivo base solvente, ecc. 
Combinazio ni delle suddette sostan ze vengono uti lizzate per la produz ione dei seguenti 

prodotti o lografi ci: 

a. Striscia olografica per app licazione a caldo su carte filigranate e/ o autoadesive ; 

b. Filo olografico per carta di sicurezza (passaport i, banconote , ecc.); 
c. Ologrammi t rasparenti/parz ialment e meta llizzati per appl icazione a caldo su substrati 

plastici; 

d. Etichette olografiche "tomper evìdent''. 
Il progetto prevede, per ciascuna delle tipologie di prodott o sopra citate, l'ottimizzaz ione dei 
compone nt i in funzione dei processi produ t tivi che verranno adottati presso lo stabilimento di 

Foggia. Ino lt re, attraver so l'ottimizz azione della "chimica" dei compo nenti, l' attivit à dovrà 

foca lizzarsi sull'ottimizzazione della qualità dell 'i mmagine olografica e sulle resistenze chimico ­
f isiche dei prodotti stessi. 

2. Implementazione processo innovativo di produzione targhe automobilistiche. La linea di 

prod uzione targhe , oltre alle targhe automobilistiche, moto cicli e ciclomo t or i, comprende altre 
tipolog ie di prodott o, diverse per dim ensione ed aspetto. Le dive rsità, unite alla tiratura 
limit ata, imped iscono il ricorso ad impianti auto matici , poiché gli investimenti necessari 

sarebbero ingiust if icati. Pertanto , attualment e, queste ultime vengono prodott e presso lo 
stabilimento di Foggia mediante cicli di lavoro manuali . Le tecno logie digitali rendono, 

teoricam ent e, possibile il ricorso ad impianti semiau tomatici finalizzati alla normalizzazione 
delle attivi tà di produzione, così da rip ortare la prod uzione delle t ipo logie di targhe speciali in 

"run" produttivi per quanto possibi le semplif icati. Scopo del progetto è la messa a punto di una 
linea di produzione per targhe automobilisti che che utili zzi tecno logie innovative rispetto a 
quell e attua lmente in uso, comp reso l'inserimento di un microproc essore a radiofrequ enza 
passivo da uti lizzarsi, olt re che per la tra cciatura delle attiv ità produttiv e, anche per 

l' implementazione di servizi al cittadino . 
3. Sviluppo di impasti per supporti cartacei ad alta resistenza. Il massiccio im piego su scala 

globale di prodo tti derivanti del pet ro lio (plastica, gomme, etc.) ha generato , nel tempo, una 
serie di conseguenze negative sia per l'ambiente che per l'uomo ._Questi prodotti, infatti , 

degradandosi con estrema lente zza per azione di agenti lh -tendono ad accumu larsi 

pu~Jliasviluppo 
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nell'ambiente , inquin ando persistentement e terreni e acque. L'uso di materia li ecosostenibili -

ottenut i da materie prime rinnova bili e con un basso impatto ambientale , poiché costitui ti da 
mate riali biodegradabili - rappresent a una valida alternativa all'impiego di prodotti derivant i 

dal petrolio . Tuttav ia, tali prodotti hanno - ad oggi - impi eghi marginali e costi incompatibi li 
con la produzione industriale. Negli ultim i anni un interessante sviluppo ha subito la produzion e 

di nanoce llulose - ott enute med iante t rattamenti fisici e chimici della cellulosa, uno tra i 

polimeri più abbondant i in natu ra, in quanto è un cost itu ente fon damentale del la parete 
cellulare delle piant e - da impiegare, ad esempio, per packoging, vernici , coatings e tessuti. Le 
nanocellul ose si suddividono prin cipalmente in filamenti , microfibrille e nanofi brill e, 
nanocrista ll i. Di part icolare interesse, nel campo della carta, sono i nanocristall i di cellulo sa 

(nanocellulo se cristallin e) che - ottenuti per idroli si acida della polpa di cellulo sa, anche se con 
rese piuttosto basse - vengono uti lizzati, in modo ancora marginale, nella produzione di carte 

che necessitano di elevata resistenza meccanica. 
Scopo del progetto è la valutazione delle possibili polpe di cellu losa di part enza al fine di 
identificare biomasse da prodotti non main-stream da impiegare per produzioni su larga scala 

e a costi contenuti . I nanocrist all i di cellu losa così otte nut i dovranno essere impiegati su scala 
di laborato rio per la produzione di campioni cartacei, le cui propr ietà di resistenza andranno 
confrontate con gli standard richiesti dalle carte di sicurezza. In ta le fase si valuterà, inoltre , 
l'eventua lità di impi egare le nanocellulose in altri ambiti di inte resse di IPZS (ad esempio , 

produzion e di inchiostri speciali, coatings, prodotti per la t racciatura). 
4. Sviluppo di patine di sicurezza per carta termica . La carta termica è un particol are t ipo di carta 

con uno strato semilucido contenent e dei pigmenti che hanno necessità di una fonte di calore 
per att ivarsi. Tale str ato term ico è un'e mulsione (patin a) deposta mediante appositi gruppi 
patinatrici a valle del processo di form atura della carta. La patina termica è personalizzabile 

mediante testine termiche ad aghi, oppur e mediante sistem i laser infraro ssi di basso costo. Le 
carte te rmic he attualm ente disponibili sul mercato hanno caratt eristiche di resistenza lim itata 
nel tempo, per esposizione alla luce e agli agenti at mosferici, tanto che se esposta per lunghi 

inte rvall i di tempo a luce solare o altr a fonte di calore, la carta tende a far scomparire le . 

infor mazioni registrate . 
Obietti vo delle attività di R&S è la messa a punto di un impianto pilota (prototipale) di 
pat inatr ice che permett erà la pro duzione - unica in Italia - di carte di sicurezza "f iligranate " 

termich e, stabili nel t empo, in grado di conservare i dati in esse codificati in modo permanente ; 
tale imp ianto comport erà, inoltre, not evoli benefici di tip o ambienta le grazie alla riduzione dei 

mat eriali da smaltir e (toner , nastri a tr asferimento termico, etc.). 

L' investimen to proposto rientra nel settore Attiv ità Manifattur iere di cui alla sezione "C" della 
"Classificazione del le Attività econom iche ATECO 2007" e, quindi, in uno dei settori ammissibili ai sensi 

dell'art. 4 dell'Avviso (comma 4 e 5): 

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO 
STATO S.p.A. 

puç,liasviluppo 

Codice Al ECO indicato dal pro ponente : 

✓ 11,12.00 -Fobbricozfone di corto e corro11e 

Codice ATECO asseg nato in sed e di valutazione: 

✓ 17.12.00 - Fabbricazione di corta e cartone ; 
✓ 72.19.09 - Ricerco e Sviluppo sperime ntale ntl campo delle altre scienze naruro/1 e 

dell'In gegneria 

14 _ n 
4 
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Si ritiene , pertanto , di confe rmare il Codice Ateco attribuito all' iniziativa dall ' impresa , reputandosi altr esì 
pertinente , rispetto al progetto di R&S previsto, l'assegnazione dell'ulteriore Codice Ateco 72.19.09 
"Ricerco e sviluppo sperimentale nel campa delle altre scienze natural i e dell'ingegneria ". 

A tal proposito si segnala che, in sede di presentazione del progetto definitivo, IPZS dovrà produrre idonea 

document azione co mprovante l'attivazio ne, presso la sede intere ssata dall' investimento agevolato , del 
Codice Ateco dell ' iniziativa 72.19.09 "Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze 

natura li e dell 'ingegneria". 

• Requisiti: 

(J) laca! iz1.0zione dell'iniz iat iva in Pllg!ia: 

Ai sensi dell'art. 5 del l'Avviso CdP, l' impresa proponente Istit uto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. 

realizzerà il programma di investimen ti proposto presso l'unità locale ubicata in Foggia - Viale Leone Xlii 
n. 331-333 e, pertanto , nel territorio della Regione Puglia. 

b) dimensione del programma di investimento 

In linea con quanto disposto dal l'ar t. 2, comma 2, dell'Avviso CdP, l' istanza di accesso riguarda un 
programma di investimento proposto per€ 7.500.000,00 e, pertant o, di importo compreso fra 5 mi lion i 
di euro e 100 milioni di euro . 

Soggetto 

GI Proponente 

TABELIA RIEPILOGATIVA DEGLI INVESTIMENTI PROPOSTI 

Denomina zione impresa 

ISTITUTO POLIGRAFICO E 
ZECCA DELLO STATO S.p.A. 

Attivi Materia li 
(€} 

3.500.000,00 

Ricerca e Sviluppo 

Ricerca Industriale Sviluppo Sperim enta le 
{() (€) 

3.500.000,00 500 .000,00 

Totale 
investime nto 

{€/ 

7.500 .000,00 

·. TO"(ALECdP , l&-H!+@t•i - 4,000.000,00 · ... 

e} Settore di riferimento del programma di investimento proposto e riconducibilità del medesimo alle 

aree di innovazione prev iste dall'art. 4 dell'Avviso CdP 

Il setto re di investimento è ammissibile e coerente con le aree di specializzazione individuate . 

In partico lare l'impr esa indica : 
Area di innovazione: a} "Man ifattura Sostenibil e" 

Settore applicativo: 1. "Fabbr ica intellig ente" (settori applicativi : Meccanica, Manifatturie ro, 
Trasporti - Automotive, ferroviario, navale): 

Ket: v. "Materiali avanzati": sviluppo di materiali per la produzione di "base" olografici ; 
sviluppo di impasti per supporti cartacei ad alta resistenza; svilupo di patine di 

sicurezza per carta term ica. 
vi. "Tecnologie di produzione avanzata" : implementazione di un processo 
innovativo di targhe automobilistiche . 

puçJliélsviluppo 15 ,f 
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3. Valutazione tecnico economica dell'istanza di accesso 

Esame preliminare della domanda 

A Eventuali criticità/macroscopiche inamm1ssibi/1w/nlevant1 111congruitò nscontrate nel formo!' c/1 
domando 

Non sono st ate ril evate cri t icità rilevanti . 

B. Esiti de/l'eventuale 111terlocuzione on I soggetti 1stanfl 
Non pert inente. 

-f1 i I :C. e ~ . ( I i rtlZÌ<i Ì' • 

3.1.1 Definizione degli obiettivi per la Grande Impresa proponente 

L'obiet tiv o complessivo del progetto di investimento è la creazione del "Nuovo Centro di Ricerca", 
st rumental e alle previste attivit à di Ricerca e Sviluppo, fin alizzate alla messa a punto di materiali avanzat i 
(quali, ad esempio, mat eriali per la produzione di " base" ologr afici; impasti per supporti cartacei ad alta 
resistenza e pat ine di sicurezza per cart a t ermica) ed all' impl ement azione di tecnologie e pro cessi di 

produz ione avanzat i. 

3.1 .2 Effetto di Incentivazione dell'iniziativa per la Grande Impresa propon ente 

Nella sezione 11 del Business Pian, l' impr esa propon ente IPZS S.p.A. att esta l'eff et to di incent ivazione 

dell'aiuto , relativo alla decisione di realizzare l'in vest imento nella Regione Puglia, argome ntando in merit o 

come di seguito riportato : 

• Attivi Materiali 

a) L'aiuta fornisce un incentiva a prendere una decisione positiva in merito all'investimento, in quanto un investimento che 
per il beneficiario non sarebbe sufficientemente redditizio può essere realizzato in Puglia. 

No 

b) L'aiuto fornisce un incentivo o decidere di colloco re un investimento gio pianificato in Puglia invece che altrove, in quanto 
Si 

compensa gli svantaggi e i costi nett i legati o/l'ubicazione dell'investimento nella regione interessato. 

Fermo restando la necessario mdicaz1one di uno delle ipotesi o) e b}, segnalare se interviene anche lo seguente circostanza e 
commentar/o diffusamente, con dati numerici ed elementi qualitativi: No 
c) In assenza dell'aiuto il beneficiario non avrebbe iMestito in Puglia, con lo conseguente chiusura di uno stabilimento ivi 

esistente. 

A tal propo sito la società ha forni to i seguenti dati : 

L' impr esa deve support are l'analisi 
con elementi quant itat ivi che la 
stessa ritiene signific at ivi ai fini 
dell' evidenza dell 'eff etto di 
incentivazione, ad esempio, 
compensazione dell 'incidenza dei 
costi di tra sporto , dell e materi e 
prim e, del costo del personale 
sull'importo investimento, sul livello 
di fattur ato , sulla capacit à produtt iva 
in term ini unità/ volu mi prodotti, 
sull'impatto occupazional e, ecc. 

puçiliasvilupp o 

Scenario in assenza dell'aiut o 

In assenza dell'ai uto il Poligrafico potre bbe 
comunque realizzare una minima parte del 
programma di R&S ma, non disponendo di 
altr i immobili di propr ietà oltre a quelli già in 
uso, sarebbe necessario ricorrere alla 
locazione, presso Roma, dove ci sono le 
st rutture organizzative che si occupano di 
Ricerca e Sviluppo, con un costo stimato di 
circa 300 K€/anno. A questo si 
aggiungerebbero i costi Incrementa li 
necessari per gest ire da remoto progetti di 
ricerca, le cui fasi di scale-up dovrebbero 
essere comunque necessariamente 

Scenario in presenza dell'aiuto 

In presenza dell'ai uto, da un punto di vista 
economico , in primo luogo riceverebbe il 
supporto per la conversione di un immo bile di 
proprietà , attu almente inutil izzato, e che non 
sarebbe possibile riqualificare, tenuto conto del 
forte impegno investitorio che l'azienda sta 
affr ontando su alt ri progett i già vincola ti nei 
precedent i p1an1 industriali. Inoltre , il 
Poligrafico potrebbe sfrut tare le sinergie con il 
Politecnico di Bari che, oltre a contri buire con le 
propr ie competenze specifiche nel laborator io 
cong~ consentirebbe al Poligrafico di 
u\j l~z,h e i pro i spazi ed I propr i laboratori 
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implementate presso i pad,gltoni produttivi di (presso Bari) per l' avvio dei progetti , nelle more 
Foggia dell'espletamento dei lavori per la creazione del 

Centro di Ricerca presso il sito d, Foggia del 
Poligrafico. 

Note di commento a 
quant itativ i sopra indica t i 

dat i 

In assenza dell'aiuto , ii Poligrafico potrebbe 
comunque realizzare parte dei programma di 
R&S nei propri Laboratori di Roma, ma non 
avrebbe convenienza economica nel 
realizzare un Centro di Ricerca 
terr itorialmente stabile in Puglia e, di 
conseguenza, non ci sarebbe certezza dello 
sfruttamento dei risultati presso il sito 
industriale di Foggia. 

• Ricerca e Sviluppo 

In presenza di investimenti in R&S, l'effetto incentivazione è soddisfatto nei seguenti casi. 

L'aiuto fornito dal Contratto di Programma 
consentirebbe al Poligrafico di realizzare il 
progetto di creazione di un Polo di Ricerca e 
Sviluppo nell'am bito dello stabilimento di 
Foggia, dove saranno sviluppate tecnologie 
all'avanguardia nel settore dei materiali, frutt o 
dei lavoro di personale altamente specializzato 
e dell'attivazione di una stretta collaborazione 
con Enti/Istituti di eccellenza del territorio. 
Tale progetto , inoltr e· 

assicurerebbe lo sviluppo occupazionale 
del sito pugliese, elevando la qualità delle 
competenze professionali attualmente ivi 
disponibili ; 

• permettere bbe d1 creare i presupposti per 
sviluppare a Foggia un centro di 
innovazione tecnologica ad ampio spett ro, 
a beneficio della diffusione della 
conoscenza in ambito terr itoriale ; 

• consentirebbe, infine, di dare nuovo 
impulso al processo di riqualificazione di 
edifici attua lmente inutilizzati dello 
stabilimento produttivo di Foggia. 

a) un aumento significativo, per effetto dell'aiuto, della portata del progetto/dell'atti vità Si 

b) un aumento significativo, per effetto dell'aiuto , dell'importo totale speso dal beneficiario per il progetto/l'attività Si 

c) una riduzione significativa dei tempi per 11 completamento del progetto/dell'a ttività 

Ipotesi a) risultati attesi in termini di 
obiettivi realizzativi, personale impegnato 

Ipotesi b) invest imento pari ad€ 

Ipotesi c] tempi di realizzazione 

Mot ivazione 

pugliasviluppo 

406.000,00 

48 mesi 

In assenza dell'aiuto , il programma di R&S 
non sarebbe avviato in Puglia e non 
sarebbe possibile avvalersi della 
collaborazione e delle competenze 
specifiche, su tali temat iche, del 
Politecnico di Bari e del Centro 
Interuniversitario di cui lo stesso fa parte. 

4 

4,000 .000,00 

36 mesi 

Si 

In presenza dell'aiuto, il Poligrafico potrà 
realizzare i progett i di R&S individuati 
avvalendosi della sinergia con il Politecnico 
di Bari e con il Centro Interunivers itario di cui 
lo stesso fa parte. I risultati attesi dal 
suddet o programma di R&S, ed in generale 
dall'attività futura del Centro, potranno 
contribuire a sviluppare soluzioni e prodotti 
ad elevata sicurezza ed innovativi per la 
difesa degli Interessi primari di tutti i 
cittadini , e potranno essere realizzati presso 
il sito produtt ivo di Foggia, con ricadute 
positive in termini di: 
• competitivit à a livello nazionale ed 

~ ~ 17 

.O 
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senza oneri aggiuntivi per lo Stato, 1 clienti 
i cittadini/utilizzat ori; 

• ricadute occupazionali (incremento degli 
occupati presso il sito regionale e crescita 
di tutt o l' indotto nel territorio di 
rife rimento) ; 

• sostenibilità ambiental e 

L'esito delle verifiche effe tt uate rispetto al criterio di valutazione 1 è positivo. 

' . . ~ t, li . -
Per l'esame della portata innovat iva del progetto ci si è avvalsi della consulenza di un esperto (docente 
univers itar io) il qua le ha espresso una valutaz ione del progetto in fase di accesso, così come previsto dal 

comma 5 dell'art. 12 dell'Avviso . 
Si riportano , di seguito , le risultanze della valutazione dell'esperto . 

Descrizione sintetica del progetto industria /e della Grande Imp resa propon ente 

Il progetto ha come obiettivo la realizzazione di un centro di ricerca e sviluppo che costituìsca : 

✓ una piattaform a di conoscenze funzionali all'innovazione delle attività industriali dell'IPZS; 
✓ una struttura per lo sviluppo e l'ind ustrializzazione dei risultati della ricerca. 
Le attività del centro saranno allocate in struttur e attu almente in disuso, presenti nel sito produttivo di 

Foggia dell'IPZS, opportu namente ammoderna te e ristrutturate per render le idonee all'uso . Il centro sarà 
distribuito su una superficie di oltre 2500 mq., di cui 400 mq. circa saranno dedicati agli uffici, mentre 
olt re 1000 mq. saranno dedicati alle aree tecniche. Queste ultime saranno artico late in un'area di 250 mq. 
dest inata all'attività di ricerca e la restante parte dedicata allo svilupp o e allo scale-up industria le. Il fine 
è di garantir e continu ità fr a l'attivit à di ricerca e l'applicabi lità indu striale. 
La strutt ura sarà progettata per ospitare fino a 40 ricercatori, in linea con le prospet t ive di un ampliamento 
delle attività di ricerca e svi luppo e con l'o biettivo di realizzare un'attività di networking con universit à, 
start-up, istituti pubblici e privat i, fo rnitor i esterni , secondo il model lo del!' open innovat ion. Il centro 
opererà sia att raverso personale qualificato del Poligrafico, che con la collaborazione di cent ri di 

eccellenza del territorio , con particolare rifer imento al laboratorio congiunto che il Poligrafico inte nde 
avviare con il Politecnico di Bari. La nuova struttura sarà equip aggiata con strumentazione quale: 
strum enti di analisi e misura (stampa da laboratorio , bilance analit iche e tecniche, spettrofot ometro UV­
Vis-NIR, f luorimetro, FTIR, viscosimetri/reometri, forni UV e termici sia da banco che per scala prototipale , 
mulini di macinazione per pigmenti e mescolamento di inchio stri, agitato ri ad asta e magnetici , st rumenti 
di visione IR ed UV, microscopi ottico e digitale). Al fine di conseguire l'obiettivo, si prevedono investime nti 
nei seguenti ambiti: opere murarie e assimilate; macchinari, impianti , attrezzature e programmi 

informatici (hardware e software) . Il progett o industriale è collegato con il progetto di ricerca e sviluppo, 

che si inserisce nell'ambito dell'i nnovazione di processo e di prodotto per il mercato di riferimento 
dell'IPZS sui seguenti temi : materiali per la produ zione di "base" olografici; produzione di targhe speciali; 
produzio ne di banconote ad elevata resistenza; ricevute fiscali ad elevata sicurezza. 

fJnr<?r L g/ 1 •1 en'i 1, 111 1m 11I v1tn 1< ,., 1 , o//r. I I/ (I, C • •11/, lr• 'f rii ilrll 

,,,/ir/{I r> e I 

La proposta si inquadra nell'ambito dei progetti di ricerca e sviluppo che possono essere integrati con 
progetti industriali a sostegno della valorizzazione economica dell'in novazione e dell' industr ializzazione 
dei risultati della ricerca. Essa presenta eleme nti di innovat ività e tr asferib ilità rispetto allo stato dell'arte 

puglié1sviluppo 
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in relazione ai singoli temi di ricerca industr iale e di sviluppo sperimentale , che saranno industrializzati 
nell'am bito del centro , così riassumibili: 

• Materiali per la produzione di "base" olografici. Elementi di innovativit à riguardano la produzione del 

supporto denominato "base" olografico, costituito da strati di vernici trasparenti , spalmate su un 

supporto plastico in poliestere, che devono consentire : 

il distacco del pacchetto olografico dal vettor e plastico durante l'applicaz ione per trasfer imento ; 

- la resistenza all'abra sione del pacchetto olografico, una volta trasfer ito; 
- la durab ilità , grazie alle buone proprietà meccaniche; 

- il trasferime nto del rilievo tridimensionale sulla lacca olografica. Il progetto indust riale 

compre nde rà le ottimizz azioni specifiche in un ampio spettro in funzione del cliente di 
destinazio ne, delle condizioni di uti lizzo e dei test di omo logazione del prodot to . 

• Targhe speciali. In relazione alla produzione di targhe inte lligenti , gli elementi di innovati vità 
riguardano i seguenti aspetti di prodotto e di processo: 

alt a resistenza ai tentativi di cont raffazione; 
r utilizzabilità all'interno di sistemi della "smort mobility"; 
► producibilità in linee di produzione automatizzate . 

• Produzione di banconote con supporti cartacei ad elevata resistenza. In merit o alla produzio ne di 

banconote con supporti cartacei ad elevata resistenza, gli elementi di innovatività sussistono 
nell' imp iego di nanocristalli di cellulosa prodotti da materia li secondari (es. alghe, prodotti agricoli di 
scarto, di basso costo o per il foraggio), al fin e di incrementare la resistenza meccanica e ridurr e i costi 
di produzione . 

• Ricevute fiscali ad elevata sicurezza. Element i di innovatività riguardano la realizzazione di un impia nto 

pilota (prototipale) di patinatr ice, che permetterà la produzione di carte di sicurezza fi ligranate 
term iche stabili nel tempo . 

• Riconducibilità e coerenza dello proposta con le aree di innovazione secondo il documento "Strategia 
regionale per la Specializzazione intelligente - approvazione dei documenti strategici {Smart Puglia 
2020)" DGR n. 1732/2014 e s.m.i e al documento "La Puglia delle Key Enabling Techno/ogies (KET)" 
- 2014 o cura di ARTI: 

Area di innovazione: Manifa t tu ra sostenibil e 
Settore applicativo : Fabbrica int elligen te 

KETs: Mat eriali avanzati e Tecnologie di produzione avanzata. 

La proposta è coere nte con l'area di innovazione "Manifattura sostenibi le: Fabbrica int elligente" in quanto 
mira alla verifica di nuove soluzioni progettua li, in grado di sviluppare innovazione di prodotto e di 
processo ed alla mig liore efficien za del sistema. L'area di innovazione è collegabile ai Materiali avanzati, 
relativamente allo sviluppo di materiali per la produzion e di "base" olografici , allo sviluppo di impasti per 

supporti cartacei ad alta resistenza ed allo sviluppo di patin e di sicurezza per carta termica ; alle Tecnologie 
di produzione avanzata in relazione all'im plementaz ione del processo innovativo di produzione targhe 
automo bilist iche (KETs - Tecnologie chiave abi lit ant i}. 
L' impatto atteso si ritiene sarà significativo in relazione al setto re di riferimento. 

• Per i programmi di investimento delle grandi imprese specificare: 
Art. 2 - Operatività ed oggetto dell'intervento (comma 3 lett. a e lett. b) - I programmi di 
investimento sono inquadrabili in: 
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a. progetti di Ricerca e Sviluppo che possono essere integrati con progetti industriali a sostegno della 

valorizzazione economica dell'innovazione e dell ' industrializzazione dei risultati dell a ricerca. 

11 programma di investime nto è, nel compl esso, inquadrabile nell'ambito di un progetto di ricerca e 

sviluppo int egrato con progetti industriali a sostegno della valor izzazione economica dell' innovazione e 

dell' industrializzazione dei risultat i della ricerca. Si prevedono investimenti nei seguenti ambiti: opere 

murarie e assimilate; macchinar i, impianti, attr ezzature e programmi informatici (hardware e softwa re). 
Il progetto industriale è collegato con il progetto di ricerca e sviluppo che si inserisce nell 'amb ito 
dell ' innovazion e di processo e di prodotto per il mercato di riferimento dell' IPZS sui seguenti temi : 
materia li per la produzio ne di "base" o lografici; produzione di targhe speciali; produzione di banconote 

ad elevata resistenza; ricevut e fi scali ad elevata sicurezza. Nello specifico gli investim enti previsti risultano 

strumentali alle attività di industrializzazione della ricerca sui tem i indicati . 

Eventuali indicazioni per il sogget to proponente utili al fine di predisporre correttamente 
l'eventuale progetto definitivo 

Elencare in manie ra esauriente e motivata i costi di attiv i materiali fina lizzat i al sostegno del la 
valor izzazione economica dell' innovazione e dell'i ndustrial izzazione dei risultati della ricerca. 

• Giudizio finale complessivo: 

La proposta si inquadra nell' ambito dei progetti di ricerca e svilupp o che possono essere integrat i con 
progetti industri ali a sostegno della valo rizzazione econom ica dell'innovazione e dell 'industria lizzazione 

dei risultati della rice rca. Essa presenta eleme nt i di innovatività e t rasferib ilità rispetto allo stato dell 'art e, 
in relazione ai singo li temi di ricerca che saranno industrializzati nell'ambito del cent ro di ricerca, obiet tiv o 
del progetto indust riale. Essi sono : mater iali per la produ zione di "base" olografici ; targhe speciali; 
produzione di banconote con supporti cartace i ad elevata resistenza; ricevute fiscali ad elevata sicurezza. 
La proposta è coerente con l'area di innovazio ne "Manifattura sostenibile : Fabbrica intellig ente" in quanto 

mira : 1) alla verifica di nuove soluzion i progettu ali in grado di svil uppare innovazione di prodotto e di 
processo; 2) alla mig liore effic ienza del sist ema . L'area di innovazione è collegabil e ai " Materiali avanzati" 

relat ivamente allo sviluppo di materiali per la produzion e di "base" olog raf ici, al lo sviluppo di impasti per 
suppor ti cartace i ad alta resistenza e allo sviluppo di patine di sicurezza per cart a te rmica; alle "Tecnologie 

di produzione avanzata" in relazione all' impl ementazione del processo innovativo di produ zione targhe 
auto mobili stiche (KETs - Tecnologie chiave abilitanti) . L'impa tto atteso si rit iene sarà significativo in 
relazione al settore di riferimento . Il giud izio final e sul progetto industria le è, nel comp lesso, posit ivo. 

L'esito delle verifiche effet tuate rispetto al criteri o di valutaz ione 2 è positivo . 

Lriteri cli Valutazi,,ne 'i 1, eIenzc1 ,a glt ·rivestirr ent i IJ1 .vi-ti , la Jimr.ns1 1e oe; soggetti 

istanti 

I dati di bi lancio esaminati nella presente istru tto ria, ai fini della valutazione circa la "coerenza tra gli 
investime nt i previsti e la dimensione del soggetto istante " e la "affidab ilit à del soggetto istante sotto il 
profilo patrimoni ale, finanziario ed econo mico" , sono quelli rinveni enti dai bilanci dell'I stituto Poligrafico 
e Zecca dell o Stao 5.p.A. al 31/ 12/2016 ed al 31/12/2017, considerati dalla medesima impresa nella 
compi lazione dell'is tanza di accesso. 

Come previ sto dal docume nto "Procedure e criteri per l'istruttoria e la valutazione delle istanze di accesso 
presentate nell'ambito del Titolo Il Capo 1 del Regolamento Genero/e dei Regimi di Aiuto in Esenzione", è 
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stata verifi cata la coerenza tra la dimen sione dell'i mpresa istante e la dimensione del progetto di 
investimen to proposto , attraver so l'utilizzo dei parametri di seguit o illustrat i. 

A) Rapporto tra investimento e fatturato: 

INDICE 

Invest imento/ Fattura to 

ANNO 2017 

0,02 

B) Rapporto tra investim ento e patr imonio netto: 

INDICE 

Investimen to/ Patrimo nio Netto 

ANN0 2017 

0,01 

PUNTEGGIO 

PUNTEGGIO 

3 

Il punteggio comp lessivo, pari a 6 (calcolato sommando i singoli punteggi ottenuti con riferimento a 
ciascun rapporto) ha determinato la seguente valutazione circa il criter io di valutazione 3: 

IMPRESA 

Ist ituto Poligrafico e Zecca dello Stato 5.p.A. 

VALUTAZIONE 

posrtiva 

4 Criteri d• Valuta2.ione : Oua!it;:i rnnom1~ fina11zi2na in eri ·11; t, o~t2n1bilita .d 
affid;i ili!~ del o~getto i5tant sorto Il profilo pi:!tlÌ rnonia l , finan 1, rio e i ':C<Hl , 'i ·o 

• Aspett i qualita tivi 

Le informazioni rese dall ' impresa nel Business Pian denotano coerenza e compatibi lit à della stessa con il 
settore di riferimento dell'investimento proposto . 
Ciò premesso, si rammenta che l' Ist ituto Poligrafico nasce nel 1928 e acquisisce la sezione Zecca nel 1978; 
nel 2002 l'I stituto Poligrafico e Zecca del lo Stato diventa società per azioni, con azionista unico il Ministero 
dell'Econom ia e delle Finanze. 
Come precedentemente evidenziato, il settore di attivit à nel quale opera l'Istituto Poligrafico dello Stato 
è quello dell' "Altra stampa" e l'attività svolta, in via prevalente, è quella di stamper ia di Stato: 

D produzione e fornitura di prodotti aventi valor e fiduciario per la salvaguardia degli interessi 
generali di tutela della pubblica fede, della sicurezza dello Stato, dell'ordine pubblico, della salute 

pubblica (carte filigranate e speciali, stampant i, carte valori , carte e documenti d'identità); 
progettazione , real izzazione e gestione di sistemi per l'anti contraffazione e la tracciabìlità ; 

O produzione di targhe di riconoscimento per autoveico li e motoveicoli ; 
O coniazione di monete/medaglie ; 
O stampa e produzione della Gazzetta Ufficiale e delle altr e pubbl icazioni di Stato; 

realizzazione di portali; 

O generazione, supporto , gestione e protezione dei dat i informat ivi relativi alle su citat e produzioni . 

Il Poligrafico , secondo quanto dichiarato nella relazione sulla gestione al bilancio 2016, rappresenta oggi 

un centro di competenza distintivo nel Paese, capace di integ rare e gestire complesse tematiche di 
sicurezza sia fisica che logica, nella consapevolezza di dover presidiare settor i particolarmente rilevanti 
per gli interessi generali della collettività come l'identità , fisica e digita le, del cittadi no, l'anticontraffazione 
di prodotti essenziali quali farmaci ed aliment i, il trattamento de lle informazioni sensibili, la monetaz ione. 

Sulla base di quanto dichiarato nel business pian, negli ultim i anni l'Istituto ha maturato una consolidata 

esperienza in ricerca e sviluppo , sia internamente che in collaborazione con Università e Centri di Ricerca. 
Le attività di R&S hanno riguardato diversi progetti , prevalentemente di t ipo industriale , ma anche di 
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miglioramento dell 'effic ienza dei processi produttiv i e della qualità del prodotto , attra verso l'utilizzo di 

nuove tecnologi e. Le linee guida adottate hanno riguardato il rafforzamento dei requisiti di sicurezza dei 

principali prodott i dell'azienda (soprattutto nel campo dell 'anticontraffazione), lo sviluppo di nuove 

soluzioni nel campo della tr acciabilità, nonché il crescente ut ilizzo di soluzioni tecno logicamente avanzate 

per l'offe rta di nuovi servizi a valor e aggiunto, presidiando i processi di brevettazio ne delle soluzioni e dei 
prodott i identificat i (11 brevet ti di cui 5 nazionali, 5 europei ed 1 int ernazionale). 
L'impresa illustr a i progett i avviati/r ealizzati, come di seguito riportato : 
1. Passaporto elet tron ico con la pagina in Policarbonat o, al fine di aumentar e il livello di sicurezza del 

documento. Il brevetto del la soluzione - sviluppat a inte ramente dal Poligrafico - ha superato le fasi 
intern azionali ed è stato depositato in 21 paesi europei e 20 paesi extrae uropei . Nel corso del 2017 

sono state com pletate le att ività di ricerca e sviluppo del nuovo libretto di passaport o elettroni co con 

la pagina dati realizzat i in poli carbonato sottil e; la soluzione è stata cert ificata presso un ente terzo 

accred itato ed utilizzata per la realizzazione del nuovo passaporto per lo Stato Vati cano. 
2. Targa Digitale: i primi studi, finalizzati alla ricerca di soluzioni tecnologicame nt e avanzate al fine di 

util izzare la tecno logia a radio frequenza nella prod uzione di targhe per autov eicoli , sono stati avviati 
nel 2012 con lo sviluppo del progetto "TARF" ("Targa a Radio Frequenza") in collaborazione con il 
centro interdi partim entale CATTID dell'Universit à La Sapienza. Il progetto aveva ad oggetto 
!"ind ividuazione di possibili tag RFID1 da uti lizzare sulle targhe e la ver ifica dei relativ i paramet ri di 

funzionamento . Lo studio effettu ato ha por tato alla redazione di un documento tecnico che esponeva 
tecnologie, crit icità e soluzioni per l'uti lizzo di tag RFID sulle targ he e che è stato condiviso con la 

Motoriz zazione Civile, con l'int ento di stim olare un lavoro comune sull'argomento . Per quanto 
concerne le attivi tà di laboratorio , nel 2013 sono state avviate le prime attiv ità di ricerca indu striale 
per la defin izione dei requis iti funzio nali all'ingegnerizzazione dei prodotti in collaborazion e con 
l'Università del Salento , selezionata con una procedura di evidenza pubblica. Gli studi ed i test 

effe ttu ati nell'ulti mo quinquennio costit uiranno la base per l'evo luzione del progetto che mira , tra 
l'alt ro, ad individua re soluzioni perfo rmant i utilizzabili anche su strade ad alto scor rimento . 

3. Realizzazione di coni a curvatura variabi le: nel 2013 è stato sviluppa to e brevett ato un sistema per 
variare la curvatur a dei coni per la monetazione, senza inte rvenire sul mate riale creato re, 

consentendo risparmio di t empi e costi produttivi , nonch é maggiore versat il ità del processo 
produttivo . L'applicazione di tale sistema di punzonatu ra, unitam ente all 'ot t imizzazione del processo 
di tornitura autom ati ca (CNC), permett e la produzion e dei coni per la moneti zzazione con una singola 
fase invece di due o più fasi, consentendo di ottimizz are il livello qualit ativo della coniazione in tempi 

rido tti . 
4. Nuovo metodo di realizzazione docume nto elett ronico (foto a color i): a partire dal 2013 è stato 

ideato , sviluppato e brevettato un nuovo metodo di personalizzazione del documento elettroni co con 
la foto a colori inserita all 'interno del supporto plastico. Parallelamente è stat a portata avanti anche 

un'attiv ità di sviluppo di inchiost ri funzionali alla realizzazione di docume nti di riconoscime nto 

elettroni ci con foto a colori laminat e all 'int erno del supporto , che ha permesso la realizzazione dei 

primi prototipi . 
5. Aggiorn amento tecnic he olografi che: nell'ambito delle att ività di ricerca volt e all 'aggiornamento delle 

tecniche olografic he, nel 2014 è stata messa a punto una modellazione olografica tridimen sionale 

1 In telecomu nicazioni ed elettronica con l'acronim o RFID (Rodro-Frequency /Dentrf,coc,on: ident ificazione a radiofrequenza) si intende una tecnologia per 

l'identificazione e/o memorizzazione automatica di mformazioni inerenti ad oggetti, animali o persone (ouromat,c 1dentifying and data copture, AIDC) basata 
sulla capacità di memoriuazio ne di dati da parte di particolar, etichette elettroniche, chiamate tag (o anche transponder o chiavi elettroniche e di prossimità), 
e sulla capacità di que!te d, rispondere all'interroga zione a distanza da parte di appositi apparat i fissi o portat ili, chiamaci reoder (o anche interrogatori) . 
Questa identificazione awiene mediante radiofrequenza, grazie alla quale un reod er è 1n grado di comunicare e/ o aggiornare le informazioni contenute nei 
tag che sta interrogando; Infatti, nonostante il suo nome, un ,eader (ovvero: "lettore") non e solo in grado di leggere. ma anche di scrivere mformaz10m. 
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che, presentat a al congresso internazionale di olografica IHM A 2014 di Istanbul , si è qualificata per 

la fase fina le degli awa rds per la categoria "Best Origina tt0n". Successivamente, con lo scopo di 

possibile utilizzo a fini commercia li, è stato depositato il marchio "TR3 KOREGRAM" relati vo alla 

generazione t ridi mensionale dei model li olografici . 

6. Internazion alizzazione ramatura monete: nel 2014 è stato avviato uno studio finalizzato 

all'i nt ernaziona lizzazione del processo di ramat ura dei tonde lli per la coniazione delle monete da 1, 

2 e 5 Eurocent, che utili zzava bagni galvanici esenti da cianuri . Tale studio , conclusosi nel 2015, ha 

portat o, nel 2017, all'installazione di un impiant o industriale di ramatura ecologica (esente cianur i) 

dei to ndel li Eurocent presso lo stabilime nto di Verrès (AO). 

7. Tracciatura di fi liera: è stato ideato e brevetta to un sistema costitui to da un'etich etta adesiva a due 

str ati munita d i microproces sore RFID che, t ramite apposita app di verifica, consente di accertare 

l'autenticità di un prodotto in maniera semplice , tramite l'uso di smartpho ne. 

8. Svilupp o applicazioni mobil e a supporto dei documenti e prod ot ti di sicurezza: parte dell'att ività di 

R&S si è foca lizzata sullo sviluppo di una serie di applicazioni in ambito Mobi le, finalizzate 

all'innalzamento del la sicurezza e all'esplorazione di nuove opportunità applicat ive dei prodotti del 

Poligrafico. Sono state realizzate, ad esempio, le seguenti app di supporto ai documenti/prodott i di 

sicurezza: 

• appli cazione "Password Safe", per la memorizza zione sicura delle credenziali di accesso a servizi 

web tram ite l'utilizzo di dispositivi mob ili dotat i di interfacc ia NFC con aute ntica zione tram ite Carta 

di identi tà Elett ronica {CIE ); 

• appl icazione " One Time Password" : per la generazione di password "monous o", basata sull 'ut ilizzo 

della CIE con dispositivi mobili dotat i di interfac cia Near Fie/d Communicati on (NFC); 

• applicazione " ldEA" (ldentity Easy Access): soluzione su smartphone che permette di leggere i 

documenti elettron ici, anche ai fin i della verifica della funziona lità del chip contactless all'inte rno 

degli stessi; 

• appli cazione "Opera" : per la ver ifica di conform ità dei docum enti realizzati da IPZS; 

• appli cazione "ci ttad inanza ita liana": per l'ut ilizzo della nuova CIE al fin e di accedere ai servizi della 

Pubblica Amministrazio ne connessi all 'Agenda Digita le del governo (SPIO e Ita lia Login); 

• appl icazione " Trust Your Wine " che permette , a part ire dal barcode riportato sulla fascetta vin i 

DOC/DOCG, di visualizzare info rmazioni sul prodotto e di garantire l'autent icit à dell'etichetta. 

Infine , l' impr esa illustra import anti accordi di collabo razione - avviati nell' ultimo bienn io - con Univers ità 

e Centri di Ricerca: 

✓ Fondazione Bruno Kessler: 

a) progetto per lo sviluppo di un documento di identificazio ne in forma t o card, dotato di sensore 

biometr ico per il riconoscimento del tito lare; 

b) svil uppo di RFID a basso costo per la t racciatu ra di fi liera; 

c) ricerca su materia li special i per l'impl ementazione di elementi di sicurezza; 

d) stud io di film funziona li per punzon i di coni per la monetazione ; 

e) ricerca di soluzion i di sicurezza in ambi to mobile basate su smart card; 

✓ Dipartimento di Ingegneria dell' info rmazione (DIET) dell'Un iversità di Roma" La Sapienza": ver ifica 

della sicurezza dei proto colli a Radio Frequenza dei docu menti di sicurezza elettro nici; 

✓ Politecnico di Bari: ricerca di soluzioni innovative di tracc iatura basate su Risonanza Magnet ica 

Nucleare. 

Sulla base di quanto argomentato nella relazione sulla gestione a corredo del bi lancio 2017, è opportuno 

sottolineare che gli event i gestionali si sono concentrati per conseguire u na migliore gestione del 
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portafog lio prodotti per concretizzare un ulte riore efficientamen to dei processi di fabbr ica, della logist ica, 

dei parametri di eff icienza, delle competenze professionali e per ottimizzare la struttura dei costi. 
In particolar e, degni di menzione , sono: 

0 il progetto della nuova carta d'identità elettronica (CIE): avviato nell'u lt ima parte del 2016 - dopo 

quasi un ventennio di sperimentazio ne - il progetto si basa su caratteristiche tecniche evolute, 
allineate alle best proctice internaz ionali e rappresenta un elemento cardine del processo di 

modernizzazione della Pubblica Amministrazione ita liana. La CIE, infatt i, ricopre un ruo lo 
fon damentale nel programma di def inizione e tutela della identità fisica e digital e dei citta dini, 
assicura interoperabi lità intern azionale grazie alla confo rmità con lo standard ICAO, già adotta to a 

livello mondi ale per i passaport i e costit uisce, al tempo stesso, una piattaform a abilitante per 

l'e rogazione di servizi da parte di soggett i pubbli ci e privat i. Il progetto CIE rappresenta un tassello 

essenziale nel percorso di convergenza tecnico -funzionale con gli alt ri documenti elettronic i di 
ricono scimento e di viaggio (passaporto e permesso di soggiorno) a garanzia di elevati livelli di 

sicurezza, efficie nza e ottimizzaz ione dei processi di produz ione, emissione e controllo , grazie anche 
all'adozione di un processo di personalizzazione centra lizzato. 

0 nel 2017 è entrata a regime la produzione degl i scontrini per il gioco lotto , commessa rientra ta a far 

parte del portafo glio prodotti di IPZS a fine 2016 (dopo t re anni di interru zione delle attività } in virtù 
di uno specifico accordo industriale con la Concessionaria Lottomatica . 

0 in ambito banche dati giuridico -legislative, si segnala la prosecuzione delle att ivit à di completame nto 

di digit alizzazione del corpo normativo dello Stato Ital iano dall' Unit à ad oggi e del progetto 
Normattiva , coo rdin ato dalla Presidenza del Consiglio dei Mini st ri insieme a Camera, Senato ed Agid. 
Il nuovo impu lso dato a questo progetto prevede l' impiego di competenze e di tecnolog ie innovat ive 

fìna lizzate all'erogazio ne di un servizio completo , affida bile e gratuito per l'accesso alle leggi ita liane. 
0 nel corso del 2017 è terminata l'attività di int egrazione della banca dat i della Gazzett a Ufficiale con 

gli att i pubblicati dal 1861 al 1932 e nel corso del 2018 è previsto il completamento dell'attività di 

aggiornamento in mu lti vigenza di tutti gli atti normativi emessi a part ire dal l' Unità d'Italia . 

Il fatturato 2017 dell'Azienda, in crescita rispetto agli anni precedent i, ha superato i 370 milioni di euro, 
benefic iando, oltre che del processo di diffusione del la CIE e delle attività legate al gioco lotto , del positivo 
trend della domanda su altr i prodotti, come il passaporto elett ronico, le ta rghe, i bol lini farmaceutici e i 
cont rassegni vin i; segmento , quest'u ltimo , che ha visto l' ingresso, tra i clienti del Poligrafico, di nuovi 
Consorzi su base vo lontaria, riconoscimento della validità ed efficacia del prodotto in termini di 

anticon traff azione, traccia bilit à e tute la dei prodotti . 
Per i bollini farmaceutici, il 2017 ha segnato il completamento - a vantaggio della sicurezza e della qual ità 

- del processo di int ernalizzazione delle produzioni, a diff erenza di quanto avvenuto fin o al 2014, quando 

questa attivi tà era affidata prevalentemente a ditte esterne . 

IPZS, in coerenza con la sua mission di garante della fede pubblica, sta internal izzando competenze e 

capacità progett uali distintive sulle produzion i maggiorm ente sensibili dal punt o di vista della sicurezza, 
riducend o, in tal modo, il rischio di dipendenza da tecno logie pro pr ietarie di terzi . È stata , pertanto , 

avviata una serie di importanti investimen ti industriali, con part icolare rife rim ento alle carte speciali di 
sicurezza/filigra na di alto livello, all'olog rafia, alla galvanica per la monetazione, alla produzione di specifici 

semilavorati per il passaporto elettronico (in-lay e pagina in policarbonato) . 

• Aspetti patrimoniali e fina nziari 

Come previsto dal documento "Procedure e crit eri per l'istru t tor ia e la valutazione delle istanze di accesso 

presentate nell'amb ito del Titolo Il Capo 1 del Regolamento Generale dei Regimi di Aiuto in Esenzione", è 
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stata effettuata , sulla base dei dati desumibili dagli ultimi due bilanci chiusi al 31/12/2016 ed al 
31/12/2 017 e med i ante il calcolo degli indici di seguito riportati, una duplice valutaz ione: 

1. negli aspetti patrimoniali e finanziari 

VALORE INDICI PUNTEGGIO 
ANALISI PATRIMONIALE E FINANZIARIA 

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO S.P.A. ANNO 2016 ANN020 17 
ANNO ANNO 

2016 2017 

Indice di ind ipen denza fi nanziaria 

(Patri monio Netto • Crediti verso soci per versamen t i ancora dovuti)/ Totale Passivo 

Indice di cop ert ura delle immobilizz azioni 

(Patrim on io netto - Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti) + Debiti esigibili 

oltre l'esercizio successivo+ Fondo TFR / totale Immobilizzazioni 

Indice di liquid ità 

(Att ivo Circolante + Ratei e Risconti Att ivi) - Rimanenze / (Debiti esigibi li entro 

l'eserciz io successivo+ Ratei e Riscont i Passivi) 

TOTALE PUNTEGGI 

Abbin ament o punt eggio classe di merit o 

Anno 2016 

Anno 2017 

Dalla valutazione degli indici è risultato quanto segue: 

Impr esa 

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO 5.P.A. 

2. negli aspetti economici 

ANALISI ECONOMICA 
ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO S.P.A. 

ROE: 

Risultato netto / (Patrimonio Netto - Credit i verso soci per versamenti ancora dovuti) 

ROI: 

Risultato oper ativo/ Capitale investito 

Dalla valut azione degli indici è risultato quanto segue: 

Impresa 

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO S.P.A. 

26,55% 33,45% 3 3 

3,17 3,08 3 3 

1,79 1,71 3 3 

9 9 

Classe di meri t o 
Analisi patrimoni ale e fina nziari a 

VALORclNOICI 

ANNO 2016 ANNO 2017 

0,100 0,086 

0,036 0,047 

Classe di meri t o 

Anali si economica 

1 

Dalla comparazione delle classi attribuite agli aspet ti pat rimon iali, fi nanziari ed economici è risultata la 
seguente valutazione circa il crit erio di valutazione 4: 

ISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO S.P.A. 

Aspetti patr imonial i e f inanziar i 
Classe di merito 

pugliasviluppo 
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L'esito delle verifiche effe ttu ate rispetto al criterio di valutazio ne 4 è positivo . 

I , ,. I I 

Il piano di copertura finanz iaria delineato dall'i mpresa Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. 
prevede quanto riport ato nella Sezione 8 del Business pian. 
In particolare , l'azienda ha previsto : 

quale data di avvio degli investimen ti il 30/11/2018 2; 

quale data di ultimazione degli investimenti il 31/12/202 0; 
quale data di entrata a regime il 31/12/2021 ; 
quale esercizio a regime il 2022. 

Si evidenzia che l'avvio dei suddetti investim enti potr à avvenire a partire dal la data di ricezione, da parte 
del l' impre sa proponente, della comunicazione regionale di ammissibilità del progetto alla fase successiva 
di presenta zione del progetto definitivo . 

• Copertura finanziari a 

Si riporta di seguito il prospetto Fabbisogni/Font i prop osto dall'impr esa Istituto Poligrafico e Zecca dello 
Stato S.p.A.: 

Fabbisogno (€) Ann oa wio Anno 2' Anno 3" Totale 

Opere murarie e assimilate 1.600.000,00 1. 700.000,00 0,00 3.300.000,00 

Macchinari , Impianti Attrezzature e programm i informatici 0,00 200.000.00 0,00 200.000,00 

Ricerca industriale 1.354.500,00 1.184.500,00 961.000,00 3.500.000,00 

Sviluppo sperimentale □.DO l50 .000.00 350.000 ,00 500.000,00 

TOTALE COMPLESSIVO FABBISOGNI {€) 2.954 .500,00 3 .234 .S00,00 1.311.000,00 7.500.000,00 

Font i di cop ertura (€) Annoawio Anno 2• Anno 3• Tot ale 

Eccedenza font i anno precedente 0,00 71.110.750,00 145.074.840,00 

Apporto di mezzi propr i 0,00 0,00 0,00 0,00 

Finanziamento a m/1 termine avente esplicito riferime nto al 
O.DO 0,00 0,00 0,00 

CdP 

Cash flow 73.730.000,00 76.830.000,00 78 .220.000 ,00 228 .780 .000,00 

Totale escluso agevolazioni 73. 730.000,00 76.830 .000,00 78.220.000,00 228. 780.000,00 

Ammontare agevolazioni concedibili 740.000,0 0 836.250,00 843.750,00 2.42 0.000,00 

TOTALE FONTI /€) 74.470 .000 ,00 77.666 .250,0 0 79 ,063 . 750,00 231.200 .000 ,00 

Il piano di copertu ra finanziaria propo sto dall'impr esa prevede - a fr onte di investimenti ammissibili per 

€ 7.500.000,00 - l'uti lizzo delle seguent i fonti extra agevolazione : 

• Cash flow3 per€ 228. 780.000,00 . 

Si precisa che l' importo del cash flow precedentement e indicato - da impiegare ai fini della copertura 
finanziaria del l'iniziat iva - è quello riportato dall'im presa nel business pian. Ciò preme sso, si chiarisce che 

ta le import o, in sede di progetto definitivo, sarà paramet rato sul la base degli investim enti ammissibili . 

2 Data di awi o degli investiment i aggiornata con integrazioni acquisite a mezzo PEC in data 19/ 12/2018 (prot AOO PS GEN 11717 /I del 20/ 12/2018). 

3 L'Impresa dispone di bilancio soggetto al controllo della società di revis,one EY S.p.A. ,scritta nel registro dei e~ e~n presso il M inistero dell'Economia 
e delle Finanze al n. 70945 e, pertanto è consentita la copertut.a degli investiment i mediante l'utilizzo del ca 

puçiliasviluppo 26 

~ 



21059 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 30 del 18-3-2019                                                                                                                                                                                                                      

Tlt, Il - Capo 1 - Art.:2., Impre sa Propon ente : Istitut o ?o ligrafico e Zecca de llo Sta to S.p.,1. Istanza di Acces so n, 42 
Codice Progett o: 3 1NEEVI 

Si ripo rta di seguito il prospetto rappresentati vo dell'equi librio finanziario dell' impresa proponente : 

Patrlmonio Netto 

Fondo per rischi e oneri 

TFR 

Debit i m/1 termine 

Risconti Passivi (limitatamente a contribu t i pubblici) 

TOTALE Capitale Perman ente 

Crediti v/s oci per versamen ti ancora dovuti 

Immobili zzazioni 

Crediti m/ 1 termine 

TOTALE Attiv ità Immob ili zzate 

2016 

CAPITALE PERMANENTE (C) 

549.972.037,00 

158.491.650,00 

24.489 .121,00 

85.252.698,00 

0,00 

818.205.506,00 

ATTIVITÀ IMMOBILIZZATE (C) 

98.451.000,00 

177.020.040,00 

0,00 

275.471.040,00 

2017 

562. 726.466,00 

158.159.905,00 

21.136 025,00 

54.588 .765,00 

0,00 

796.611.161,00 

65.634.000,00 

186.032.132,00 

0,00 

251.666 .132,00 

Pertanto , si rileva un capitale permanente superior e alle att ivit à immobi lizzate, che conferma la presenza 
di un equili brio f inanziario ed un'eccedenza di fonti rispetto agli impieghi per€ 542.734.466,00 nel 2016 
e per € 544.945.029,00 nel 2017. 

Il cash f/ow proposto ai fini della copertura dell' investimento è rilevab ile dal rendicont o finanziario 
dell'u ltimo bilancio approvato al 31/12/201 7, che presenta un saldo positivo ed una disponibilità liquida 
alla fine del periodo per un impo rto pari ad € 473 .057 .958,00 e, pertanto , suffi ciente a garanti re la 
copert ura necessaria in relazione all'entità del cash flow individuata . 

. · CashFlow 

Increm ento (decremento) disponibilità di periodo 

Disponibilità liqu ide all' inizio del periodo 

Disponibil ità liquide alla fine del periodo 

31/12/2017 

473.057 .958,00 

626.867.088,00 

( 153.809 130,00) 

31/12/2016 

626.867.088,00 

510.712.007,00 

116.155.081,00 

Ai fini della copertura del programma di investiment o, per la parte non coperta dalle agevolazioni , 
l' impr esa in sede di presentazione del proget to def initi vo dovrà produrre : 

0 delib era assembleare sulla modal ità di copertura del programma di investimento ; 
0 rendi conti finanziari prospett ici per la durata del progr amma di investimento ; 
0 in relazione a ciascun esercizio finanziario inte ressato dal programma di investimento agevolato, i 

rendi cont i finanziari dai quali sia rilevabile disponi bilit à liquida sufficiente a garantir e la copertura 
necessaria in relazione all'ent ità del cash flow individ uata. 

Si ramment a, inoltre, che il soggetto proponent e è tenuto ad apporta re un contributo finanziario pari 
almeno al 25% del valore dell'i nvestimento , esente da qualsiasi contributo pubb lico in armonia con 
quanto disposto dal comma 7 dell'art. 6 del!' Avviso. 

L'esito del le verifiche effettua te rispetto al crit erio di valutazione 5 è positivo . 
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r- ede11t11 ; 

3.6.1 Compatib ilit à dell'intervento della Grand e Impresa proponente 

Sulla base della documentazione presentata dall' impresa propo nente, emerge quanto segue: 

a) Localizzazione dell'inve stimento agevolato: 

L'inv estimento proposto da Istituto Poligrafico e Zecca del lo Stato S.p.A. intere sserà lo stab ilimento sito 
nel Comune di Foggia (FG) al Viale Leone Xlii n. 331-333. 

L'area ove è ubicato l'in sediamento produttivo è individuata catastalmente al Foglio n. 99 Particella n. 

593. Come indicato dal soggetto proponente, ai fini dell'identificazione dell 'area oggetto del Contratto di 

Programma, viene altresì considerata - come parte integ rante dello stabilimento - la porzione occupata 
dal depuratore adiacente, identificata al Foglio n. 98 Partice lla n. 14. 

b) Disponibil ità degli immobili interessati dagli investimenti agevolati : 

Nella documentazione acquisita agli atti , la società proponente evidenzia che le unità immobi liari 

interessate dall'intervento sono di propr ietà de/I' " Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A.", in virtù 
del trasfe rimento di beni dello Stato in favore dell'allora Ist ituto Poligrafico dello Stato, avvenuto con 
verbale n. 98 del 11/02/1963 . 

Foglio 

99 

98 

Aree oggetto di intervento 

Particella Superficie (mq) 

593 

14 

324 .296 

37.763 

Titolo di disponibilità 

PROPRIETÀ 

PROPRIETÀ 

Dall'analisi delle visure storiche si evince che numerose particelle citate nel verba le n. 98 del 11/02/1963 

di trasferimento beni all'Istituto Poligrafico, sono state soppresse e confluite nell'at tu ale particella n. 593. 
Il titolo di disponibilità (proprietà) delle aree sopra menzionate risulta compat ibile con la durata (5 anni) 

del vincolo al mantenimento dei beni oggetto di investimento . 
Si segnala che la part icella n. 593 del foglio di mappa n. 99 risult a adiacente alla particella n. 428 del foglio 
di mappa n. 100, che insiste all'interno dell 'area denominata "Parco Paglia", sempre di propr ietà dell ' IPZS. 

Sebbene l' area pertinenzia le, identificata al foglio n. 100 partice lla n. 428, su cui sorgeva I' "ex Centro 
chimico mili tare dr. Saronio", non sia ident ifi cata dal soggetto proponente come unità immobi liare 
interessata dal programma di investimento , l' IPZS allega alla domanda di agevolazione un parere pro 

lieritate reso il 05/0 2/2015 dall 'Avv. Prof. Paolo Cecchetti, relativo alle procedure da seguire per opera re 
nel sito, al fine di effett uare le necessarie ver ifiche sulle potenz iali conta minazioni presenti. Si evidenz ia, 

infatti , che l'area sopra menzionata - in esecuzione di apposito decreto emesso dal GIP del Tribuna le di 

Foggia, in data 08/06/2009 - era stata sottoposta a sequestro perché apparenteme nte adibita a deposito 
di rottami metallici e di inerti contenenti amianto in stato fria bile. Successivi sopra lluoghi effe ttu ati da 
consulenti tecnici nominat i dalla Procura della Repubblica di Foggia hanno consenti to di appurare non 
solo la presenza del centro chimico , ma anche il presumibile "tombamento " di t ut te le strutture dello 
stabilime nto che avrebbe dovuto prod urre sostanze chimiche per le necessità belliche . Lo stabilimento fu 
infatti distrutto a seguito del bril lamento di mine da parte dell' esercito tedesco in ritirata alla fine del 
mese di Settembre 1943. 
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Nell'anno 2017 è stato approvato con provvedimento del Prefetto il ''Modello Operativo di Intervento" 
per le attività di bonifica sistematica da ordigni e contenitori bellici all' interno dell'area "Parco Paglia" di 
proprietà dell' Ist ituto Poligrafico e Zecca dello Stato di Foggia, in cui è evidenziato che, in data 25/09/2015, 
l'Amm inistrat ore Delegato del l' Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato ha comunicato alla Prefettura 
l'i ntervenuto dissequestro del sito da parte dell'Autorità Giudiziaria, evidenziando la necessità di 
procedere alla bonif ica di tutta l'area dai materiali inquinanti, precisando di aver interessato, a tal fi ne, il 
Ministero della Difesa, che il 07/07/2015 avrebbe effettuato, a mezzo di proprio personale tecnico, un 
sopral luogo nella citata area, confermando la necessità di operazion i di bonifica, previa asportazione e 
brillamento dei residuati bellici ivi presenti. 

c) Oggett o dell' iniziat iva: 

IPZS intende costitui re, presso lo stabilime nto di Foggia, un centro di ricerca e sviluppo avanzato per 
l'i mplementazione di una piattaforma di conoscenze funzionali all'evoluzione ed all'effi cientamento delle 
attività aff idate al Poligrafico, nell'ambito del suo ruolo istituziona le di garante della fede pubblica per 
conto dello Stato. 

Al tal fine, sono previsti investim enti in attivi materiali mirati all'adeguamento degli edifici (in partico lare 
il 21d, il 2le e il 2lf ) comp resi nello stabili mento di Foggia del Poligrafico , per la creazione del "Nuovo 
Centro di Ricerca". 

Oltre ad investimenti di opere murarie e assimilabili, sono previsti investimenti per l' impl ementazione di 
impiant i di condizionamento, di tipo idrico, elettrico e di aria compressa, nonché per la complessiva messa 
in operatività della sede. Gli investimenti previsti risultano , quindi , strumenta li alle attività di ricerca e 
sviluppo nell'ambito della fabbrica intelligente sia per lo sviluppo di materia li avanzati, sia per 
l' implementazione di tecno logie e processi di produzione avanzati. 
Il nuovo centro di ricerca e sviluppo avanzato per l'evoluzione ed efficientamento delle attività dell' Istit uto 
opererà sia attraverso l'assunzione di personale qualificato che con la collaborazione di centri di 
eccellenza del territorio , con parti colare riferim ento al Politecnico di Bari. IPZS intende, infatti, avviare un 
laboratorio congiunto con PoliBari, nel quale entrambe le parti metteranno a disposizione il proprio 
personale, le attrezzature e gli impianti per lo studio e lo sviluppo delle tematiche di seguito descritte: 

1. Sviluppo di materia li per la produzione di "base" olograf ici; 
2. Implementazione di un processo innovativo di produzione targhe automobilistiche ; 
3. Sviluppo di impasti per supporti cartacei ad alta resistenza; 
4. Sviluppo di patine di sicurezza per carta termica . 

IPZS evidenzia che i risultat i attesi dal programma di R&S e, in generale, dall'attività futura del Centro, 
potranno contribuire a sviluppare soluzioni e prodotti innovativ i ad elevata sicurezza per la difesa degli 
interessi primari di tutt i i cittadini, con conseguenti ricadute positive in termin i di : 

competitività, a livello nazionale ed internazionale ; 
innalzamento del livello di sicurezza dei prodotti "core" del Poligrafi co nel settore 
dell'anticontraffaz ione e tracciabilità, senza oneri aggiuntiv i per lo Stato, per i clienti e per i 
cittadini/ utilizzatori; 
ricadute occupazionali (incremento degli occupati presso il sito regionale e crescita di tutto 
l' indotto nel territor io di rifer imento); 
sostenibilità ambientale . 

In fase di attuazione del Contratto di Programma la società proponente prevede la realizzazione dei 
seguenti interventi di adeguamento del fabbricato : 

0 demolizione di elementi esistenti in muratu ra; 
0 rimozione e bonifica degli impianti ancora esistenti ; 
0 migliorament i/adeg uamenti struttu rali; 

puqlié1sviluppo 
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0 realizzazione nuove part izioni inte rne ed element i trasparenti in copertura con relative 
schermatu re; 

0 realizzazione impianto di condizionamento; 

0 realizzazione del nuovo impianto elet tri co FM, illuminaz ione normale, d'emergenza e dati ; 

0 realizzazione di nuovo impianto di rilevazione e spegnimento incendi, con adeguamento 
dell 'edificio al le normativ e di prevenzione incendi; 

0 reali zzazione di nuovi impi anti di servizio specifici per il futu ro ut ilizzo; 
0 finit ure e sostitu zione/nuo vo montagg io di infissi; 
0 revisione del le impermeabili zzazioni in copert ura. 

d) Compatibilità dell'investim ento da realizzare con le strumentazioni urbanistiche ed edilizie 

dell'immobile/suolo dove sarà localizzata l'iniziativa: 

Come evidenziato nella relazione di cantierabilità a firma del tecnico incaricato lng. Francesco Bigi 
(allegata alla domanda di agevolazione), il "Centro di ricerca e sviluppo" verrà predisposto in una porzione 
dell' Edificio 21 (di circa 2.500 mq), realizzato tra gli anni ' 20 e '30 del 1900 . La legittimit à e confor mità 

urbanist ica sono, pe rt anto , attestabili alla luce dell'avvenuta edificazione ante 1942 e, comunque, ante 
approvazion e del primo PRG del Comune di Foggia (02/06/1963 ). 
Inoltr e, come si evince dal Certificat o di Destina zione Urbanist ica, rilasciato dal Comune di Foggia in data 
13/04/2 018 prot . gen. n. 40769, allegato alla domanda di agevolazione presentata dalla società 
propone nte, le aree int eressate dall' intervento , identi ficate in catasto al foglio n. 99 partice lla n. 593 e al 

foglio n. 98 part icella n. 14, ricadono interam ente nella Maglia Urbanistica denom inata PRG - Zona 01 
(Area per grandi industrie) di cui alla Deliberazione di G.R. n. 7914 del 11/11/1997. 
Il tecn ico evidenzia che il fabbri cato - in or igine adibito a uffic i, magazzini e locali laboratorio - nella 
porzione di intere sse ha dimens ioni complessive medi e in pianta (200,0 x12,5) e si svilupp a su di un unico 

livello per un'alt ezza media di circa 5,0 m. La struttura in elevazione è costitu ita da pilastri e tr avi in e.a., 
orizzonta ment i in latero-cemento, tamponament o in laterizio , serrame nti in ferro/v etro o 
alluminio/v etro, pavimen tazion e in marmo . Nello stat o attual e l'edificio risulter ebbe parzialmente 
ut ilizzato. 

Facendo rif erimento ai document i programm atici prodotti per l'area dì interesse dai differenti ent i 
te rritor iali preposti (Comune, Regione, Provincia ecc.), viene riport ata una descrizione dei rapporti di 
coerenza del progetto con gli obiet tivi perseguiti dagli strum enti pianifi catori, al fin e di effet tuar e una 
ver ifica di compat ibi lità con le prescrizioni dei piani stessi. 

Sono state , pertanto, analizzate le cartografie inerenti i seguenti strum enti di programmazione: 
• Piano Paesaggistico Territorial e Regionale (P.P.T.R.) approv ato ; 
• Piano Urbanistico Territ oria le Tematico "Paesaggio" - PUTT/p; 
• Piano di bacino del la Puglia, stralcio "Assetto Idrogeo logico" PAI; 

• Siti di Importa nza Comunitaria [SIC) e Zone di Protezione Speciale [ZPS) - Consultazione Parchi, 

Aree Protette e Ulivi Monum entali . 

e) Procedure tecniche/ammini strative - in corso e/o da avviare - necessarie per la cantierizzazione 

dell'investimento, con indicazione del documento autorizzativo necessario e dell'assenza o 
presenza di vincoli ostativi al rilascio per l'ottenimento dei titoli autorizzativi e tempistica : 

Rispetto alle procedure tecnico-amminist rat ive da espletare per la realizzazione degli interventi previsti 
in progetto , il tecnico incaricato evidenzia la presenta zione della SCIA presso il Comune di Foggia, 

subordinata rispettivamente a: 
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✓ Acquisizione de l nulla osta dell a Soprintendenza Archeolog ia, Belle Art i e Paesaggio per le Province di 

Barletta -Andria -Trani -Foggia, salvo non venga escluso l' intere sse culturale dell ' edific io oggetto di 

intervento al termine del procedimento di verifica di cui all'art . 12 del D.Lgs. 42/2004 , in via di 

att ivazione. A tal riguardo l'lng . Bigi sotto linea che l' edif icio risulta essere sottoposto ope legis alle 

disposizioni del D.Lgs. 42/2004 , in quanto bene immobi le la cui realizzazione risale ad oltre 70 anni . 

✓ Accertamento di com patibil ità paesaggistica di cui agli artt . 89 e 91 delle NTA, previsto per gli 

intervent i da realizzare in aree interessate da "u lterio ri cont est i paesaggistici" di cui al comma 3.1 

de ll'art . 38. Come previsto dal comma 4 dell'art . 91 delle NTA al vigente PPTR, il provvedimento di 

accertament o di com patibilità è rilasciato entro 60 giorni dal ricevimento de lla relativa istanza . Esso 

ha valor e di parere obbligatorio e vinco lante, è atto autonomo e presupposto al rilascio del tito lo 

legittimante l' intervento urbani stico-edi lizio. 

✓ Nulla osta del Comando Provinciale dei Vigil i del Fuoco: il tempo presunto necessario per 

l' acquisizione de l nu lla osta è di 90 giorni, decorrenti dalla dat a di deposito della pratica . 

✓ Autorizzazione sismica del Genio Civile: l' iter de l procedimento è definito in detta glio dagli artt. 93-

94 del D.P.R. 380/01 ed il termine comp lessivo per il rilascio dell ' autorizzazione è di 60 giorni dalla 

presentaz ione della domanda . 

lavori autorizzati con SCIA potranno essere avviat i contestua lmente alla presentazione del l'ista nza, 

purchè l'impr esa acquisisca preventivamente ed alleghi tutti gli atti di assenso sopra richiamati , rilasciati 

dagli enti intere ssati . In alternativa, il soggetto propon ente potrà depositare una SCIA con domanda per 

il rilascio degli atti di assenso (SCIA condizionata da atti di assenso). In ta l caso, gli interventi potranno 

essere avv iati solo dopo la comunicazione da parte de llo Sporte llo Unico dell'avvenuto ri lascio del nulla 

osta/auto rizzazioni . 

f) Giudizio finale sulla cantierabilità: 
il progetto oggetto del la domanda di agevo lazione risulta cantie rab ile, previa conclus ione posit iva dell'iter 

autor izzativo in materia am bientale ed urbanistica . 

Il soggetto proponente, acquisire i seguenti nulla -osta e autorizzazioni, necessari ai fini del la 

presentazione della SCIA o da richiede re nell'ambito del deposito della SCIA condizionata da atti di 

assenso: 

nulla -osta de lla "Soprintendenza Archeo logia, Belle Arti e Paesaggio" , salvo non venga 

preliminarmente escluso l'interesse cultura le de ll'e dificio oggetto di inte rvento al te rmine del 

procedimento di ver ifi ca di cui all'art . 12 del D. Lgs. 42/2004 ; 

o accertamento di Compat ibilità Paesaggistica di cui agli artt. 89 e 91 delle NTA al vigente PPTR; 

nu lla-osta del Comando Provincia le dei Vigi li del Fuoco; 

o autorizzazione sismica Genio Civile. 

Le temp istiche per l'acquis izione delle autorizzazioni ammin istrative necessarie alla rea lizzazione deg li 

intervent i, sono com patibili con il termine stabi lito in 150 giorni (eventualmente pro rogabile) di cui all 'art. 

14 comma 3 de l Regolamento Regionale della Puglia per gli aiuti in esenzione n. 17 del 30/09/2014 (Tito lo 

Il Capo I "Aiut i ai programmi di investimento delle grandi imprese") . 

g) Prescrizioni/Indicazione per la fase successiva: 
In relazione alla cantierab ilità e compatibi lità con gli strum ent i urbanistici dell'intervento, sì prescrive che 

il soggetto proponente in sede di progettazione definitiva , presenti la seguen t e documentazio ne 

autorizzativa/amministrativa : 

1. Segnalazione Certificata di Inizio Att ivit à (S.C.I.A.) presentata al Comune di Foggia, per la 

rea lizzazione degli intervent i in progetto . 
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2. Documenta zione inerente la richiesta di nulla-osta della "Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e 

Paesaggio", o in alternativa docume ntazione rilasciata dalla Soprint endenza a conclusione del 
pro cedimento di verif ica di cui all'art. 12 del D. Lgs. 42/200 4, attestant e che l'edificio oggetto di 

intervento risulta privo di interesse cult urale. 
3. Documentazione e istanza di accert amento di Compati bili tà Paesaggistica di cui agli artt. 89-91 

delle NTA del PPTR. 
4. Documentaz ione progett uale e istanza di ri lascio nulla-osta del Comando Provinciale dei Vigili del 

Fuoco. 

5. Documentazio ne progettuale e istanza di richiesta auto rizzazione sismica da parte del Genio Civile. 
6. Visura catastale aggiornat a e ispezione ipotecaria (visura ipocatasta le) presso Conservatoria 

Registr i Immob iliari, quest'ultima al fine di accertare che sulle aree ogget to di inter vento (Foglio 

n. 99 Particella n. 593 e Foglio n. 98 Particella n. 14) non gravino t rascrizioni od iscrizioni 

pregiudizievol i. 
7. Dichiarazione sostit utiva di atto di not orietà ri lasciata ai sensi del l'art. 47 del DPR n. 445 del 

28/12/2000 dall'Ammini st ratore Delegato della società prop onente , attestan te la compatibi lità 

degli interve nti oggetto del programma di investime nto con le opere di messa in sicurezza e 
boni fica dell'ar ea pertin enziale censita al foglio di mappa n. 100 partice lla n. 428 su cui insiste l"'ex 

Centro Chimico M ilitare" . 
8. Come evidenziato nella relazione di cantierabilità a fir ma dell'lng . Francesco Bigi, si rappresenta 

inol tre che l'attestazione di agibilit à dovr à essere certif icata a valle degli interv enti realizzati volti 

all'adeguamento del fabbricato . 

• Sosten ibilit à Ambi ental e dell'interv ento della Grande Impr esa proponente 

La verifica della sostenibilit à ambientale dell'ini ziativa è stata effettuata a cura dell'Autorità Ambienta le 

del la Regione Puglia ai sensi dell'art. 12 comma 7 dell 'Avviso CdP. 
Gli esiti di tale valutaz ione - avente ad oggett o sia gl i inte rventi programmati con la presente istanza 

{codice progetto 31NEEV1) che gli interve nti progr ammati con la seconda istanza (codice progetto 
T7171F6), da realizzarsi presso la medesima unità produt tiva di Foggia - conseguenti all'esame 

dell 'Autocertificazione attes tant e il regime giuridico del l'area oggetto di interven to {Allegato 5) e della 
Relazione di Sostenibilità Ambi entale {Allegato Sa), sono stat i comunicati a Puglia Sviluppo con note del 

" Dipart iment o mobilit à, quali tà urbana, opere pubbli che, ecologia e paesaggio - Sezione Autor izzazioni 
Ambiental i - Autorità Ambientale" prot. AOO_089-12186 del 15/11 /2018 e vengono di seguito riportati. 

NOTE all 'allegato 5: autocertifica zione in campo ambi entale del regime giuridico dell'a rea oggett o di 

intervento e dell ' assogget tabilità del progetto alle principali norm ative ambientali 

Investimenti proposti in Attivi Materiali 

A.I.A.: 
Il propo nent e dichiara che "Nell'ambito dello stabilimento sono condotte attività che ricadono nell'ambita 
dell'Allegato VIII alla parte il - categoria 6.1.b) "Fabbricazione in instollozioni industriali di corto a cartoni 
con capacità di produzione superiore a 20 tonnellate al giorno". Le attività esistenti nello stabilimento che 
ricadono ne/l'ambito sopra indicato sono condotte in accordo: AIA rilasciata dalla Regione Puglia con 
Determina del Dirigente dell'ufficio /PPC/AIA n. 246, codice cifra 089/DIR/2009/0246 del 12.05.2009 
modificata dalla Determina del Dirigente dell'Ufficio Inquinamento e Grondi Impianti n. 7, codice cifra 
089/D1R/2010/00007 del 20.01.2011 lo modifica non sostanziale conseguente agli interventi di 
ristrutturazione realizzate nella Centrale termica esistente. 
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Anche per la evoluzione de/l'assetto produttivo previsto da programma di investimenti oggetto della 
richiesto dovranno essere richieste modifiche sostanziali AIA per: 

✓ nuovi punti di emissione in atmosfera associati alla nuovo macchina per la stampo digitale ed al 
nuovo impianto di personalizzazione di tutti i prodotti su supporto plastico, alla nuova centrale di 
cogenerazione ad alto rendimento ed alle attività del Centro di Ricerca e Sviluppo; 

✓ evoluzione delle reti di roccolta e trattamento reflui idrici correlati alla nuova centrale di 
cogenerazione ad alta rendimento ed alle attività del Centro di Ricerca e Sviluppo; 

✓ evoluzione delle gamma di materie prime e materie prime ausiliarie che dovranno essere gestite 
con in nuovi processi e/ o attività." 

Ciò dett o, vista la modifica del processo produt t ivo rispetto all'esistente, prima della messa in esercizio 

dell'investimento proposto dovranno essere espletate le procedure di aggiornamento 

dell'Autorizzazione Integrata Ambientale, di compet enza regionale ai sensi dell'art . 23 della L.R. 

n.18/2012 . 

P.P.T.R.: 
Il proponente dichiara che l'area dell 'imp ianto non ricade in aree interessate dal PPTR. L'Autor ità 

Ambienta le della Regione Puglia ritiene che l'area in oggetto è intere ssata dall'UCP Area di rispetto rete 
dei tratturi, per la presenza del Regio Tratture/lo Foggia Zapponeta. 
Ciò dett o, stante la presenza di tale UCP, prima della realizzazione dell'investimento proposto, dovrà 

essere acquisito accertamento di Compatibilità Paesaggistica di cui all'art 91 delle NTA del PPTR di 

competenza comunale. 
In relazione a quanto precede si segnalano qu indi dichiarazioni incongruent i nell'a llegato 5. 

Investimenti proposti in Ricerca e Sviluppo 
Nessuna nota all'allegato 5. 

NOTE all 'all egato Sa: Sost enibili tà Ambientale dell'inv estimento 

Il propo nente dichia ra che le att ivit à del Centro R&S, con sede nel medesimo stabilimento, sono fina lizzate 

ad atte nuare gli impatti ambientali connessi ai processi produtt ivi e di uso dei prodott ì. 

In particolare, le attiv ità di r icerca di nuovi materia li per i "base" olografici e/o per la protezione delle 

targ he e/o per la produzione di nuovi supporti cartacei e/ o per nuove patine per carta ter mica, sono 

finalizzate anche alla riduzione diretta degli impatti ambienta li del la lo ro produz ione e/o dell 'ut ilizzo di 

questi prodott i. Parallelamente l'impl ementazione di questi nuov i prodotti determ inerà anche intervent i 

sui processi produttivi, anche in questo caso con riduzione degli impatti ambienta li associati . 

Come dichiarato al crite rio ambienta le le attivit à del Cent ro R&S - ed in parti colare della terza linea di 

ricerca, fi nalizzata allo sviluppo di impasti per supporti cart acei ad alta resistenza - hanno lo scopo di 

individua re biomasse alte rnat ive alla cellu losa (ed anche di recupero) da util izzare per nuovi prodotti . 

Sostenibilità Ambientale dell ' iniziati va 

Investimenti proposti in Attivi Mater iali 

A.I.A.: 
Il propo nente dichiara che "Nell'ambito dello stabilimento sono condotte att ività che ricadono nell'ambito 
dell'Allegato VIII alla parte Il - categoria 6.1.b) "Fabbricazione in installazioni industriali di carta a cartoni 
con capacità di produzione superiore a 20 tonnellate al giorno". Le attività esistenti nello stabilimento che 
ricadono nell'ambito sopra indicato sano condotte in accordo: AIA rilasciata dalla Regione Puglia con .-.,, 
Determina del Dirigente dell'ufficio IPPC/ AIA n. 246, codice cifro 089/DIR/l009/0246 del 12.05.2009 
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modificata dalla Determino del Dirigente dell'Ufficio Inquinamento e Grandi Impianti n. 7, codice cifra 
089/DlR/2010/00007 del 20.01.2011 la modifica non sostanziale conseguente agli interventi di 
ristrutturazione realizzate nella Centrale termica esistente. 
Anche per la evoluzione dell'assetto produttivo previsto da programma di investimenti oggetto della 
richiesta dovranno essere richieste modifiche sostanziali AIA per: 

✓ nuovi punti di emissione in atmosfera associati alla nuova macchina per la stampa digitale ed al 
nuova impianto di personalizzazione di tutti i prodotti su supporto plastico, alla nuova centrale di 
cogenerazione ad alto rendimento ed alle attività del Centro di Ricerca e Sviluppo; 

✓ evoluzione delle reti di raccolta e trattamento reflui idrici correlati alla nuova centro/e di 
cogenerazione ad alto rendimento ed alfe attività del Centro di Ricerca e Sviluppo; 

✓ evoluzione delle gamma di materie prime e materie prime ausiliarie che dovranno essere gestite 
con in nuovi processi e/o attività." 

Ciò det to , vista la mod ifica del processo produttivo rispetto al l'esistente, prima della messa in esercizio 

dell'investimento proposto dovranno essere espletate le procedure di aggiornamento 

dell'Autorizz azione Integrata Ambi entale , di competenza regionale ai sensi dell'art. 23 della L.R. 

n.18/2012 . 

P.P.T.R.: 
Dagli approfond imenti effettuati , l'Autorità Ambientale della Regione Puglia ha rilevato che 
l'insediamento produttivo è int eressato dall 'UCP Area di rispetto rete dei tratturi, per la presenza del Regio 
Tratture/lo Foggia Zapponeta. 
Ciò detto, stante la presenza di tale UCP, prima della realizzazione dell 'investimento proposto, dovrà 

essere acquisito accertamento di Compatibilità Paesaggistica di cui all'art 91 delle NTA del PPTR di 

competenza comunale . 

Investiment i proposti in "Ricerca e Sviluppo" 

Nessuna not a all'allegato 5. 

Sulla base della documentazione fornita e, in particolare, dell 'allegato Sa, si rit iene l'iniziativa - che 
prevede attività di ricerca finalizzate allo sviluppo di nuovi mate riali, alla riduzione diretta degli impatti 

ambienta li della pro duzione e/o dell 'utilizzo dei prodott i fin iti ed allo svilup po di impasti per supporti 

cartacei ad alta resistenza che avranno lo scopo di individuare biom asse alternativ e alla cellulosa (ed 
anche di recupero) da utilizzare per nuovi prodotti - nel suo complesso sostenibi le. Inoltre , viene valutato 

positivame nte il possesso della certificazione ISO 14001 da parte dell 'Azienda. 
Si prescrive pertanto , al fine della sostenibilità ambientale dell'iniziativa proposta, che vengano messi 

in atto tutti gli accorgimenti indicati dal proponente e summenzion ati, compreso il mante nimento della 

certificazione ISO 14001 . 

Al f ine di procedere con le successive fasi istruttorie, si richiede che sia data evidenza del recepime nto 

delle prescrizioni evidenziate, all'i nterno di t utti gli elaborati progettuali presentati nelle successive fasi. 

Qualora le prescrizioni richieste non siano tecnicamente possibili, si richiede di sostanziare con adeguate 

valutazio ni le cause ostative al loro recepimento . 

Si evidenzia che la presente valutazione , sebbene richiami le prin cipali procedure amministrative a cui è 
sot toposto l' intervento, non sostituisce in alcun modo le auto rizzazioni necessarie ed obbligatorie per la 

realizzazione e la messa in esercizio di quanto previsto nella proposta di investiment o, che restano di 
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competenza degli organismi preposti . Si sottolinea che la tota le responsabilità dell'avvio di tali procedure 
resta unicamente in capo all' istante . 

L'esame delle sezioni 5 e Sa ha di fat to lo scopo di valuta re, prelim inarmente ed al livello di detta glio 

consenti to da tali docume nti, la compati bilit à ambientale dell' intervento proposto e la messa in atto di 
accorgimenti att i a renderlo maggiormente sostenibile. 

All' interno dell'osservazione degli effet ti att esi dalla programm azione PO-FESR 2014-2020 sulle diverse 
temat iche ambienta li, per consentir e ali' Autorità Ambienta le di popolare gli indicatori del Sistema di 

Moni tora ggio Amb ienta le - come previsto dal Rapporto Ambient ale della VAS del PO FESR - si richiama 
l'obbligo dell' istant e alla comp ilazione del Catasto Informati zzato delle Emissioni Territoriali (CET) della 

Regione Puglia, residente presso il sito Inte rnet www.cet.a rpa .puglia.it/ 1 come da Deliberazione della 

Giunta Regionale 28 dicembr e 2009, n. 2613 (BURP n. 15 del 25/01/2010) . 

L'esito del le ver ifiche eff ettu at e rispetto al crit erio di valutazione 6 è positivo. 

1 7 LritF. i d, d t ·1a1ti: An li,, - , ~petti i 1ert.at 

Analisi e prospettive di mercato della Grande Impresa proponente 

• Descrizione del settor e di attiv ità nel quale opera il soggetto proponente e prin cipali caratt eristiche 

sotto il profil o t ecnologico (Prodotto /Servizio): 
Sulla base delle info rm azioni rese nel business pian, il sett ore di attività nel quale opera l' Isti tuto 
Poligrafico dello Stato è quello dell'"Alt ra stampa" . Nello specifico, l'at t ivit à prevalente svolta è 
que lla dell'industr ia di stamp eria di St ato, int esa come produzione e fornit ura di prodot t i (carte 

filigr anate e speciali, st ampanti, carte valori , carte e documenti rappresentat ivi di certi fi cazione 
d' identità) destin ati ad assumere valore fiduciario per la salvaguardia degli interessi generali di 

tute la della pubb lica fede, della sicurezza dello Stato, dell'ordin e pubblico e del la salute pubbli ca. 

Il Poligrafico si occupa, inoltr e, della: 
o proget tazione, realizzazione e gesti one dei sistem i per l'anticont raffazione e la trac ciabilìt à; 
o produzio ne delle ta rghe di riconoscimento per auto veicoli e moto veicoli ; 

o coniazione monet e/m edaglie; 
o stam pa e produzione della Gazzett a Ufficiale e delle alt re pubblicazioni di Stato; 
o realizzazione di portali , ed in generale generazione, gestione e protezione dei dati 

informati vi a suppor to delle produzioni sopra richiamate . 
I processi ut ilizzat i nella stamp a comprendono vari metodi per trasferire un'imm agine da una lastra , 
da uno schermo o da un support o informat ico ad un supporto di carta, plastica, metallo, etc. Il 

meto do più im portante consiste nel t rasferire l'immag ine da una lastra o uno schermo al supporto 

mediante un procedimento di stampa offset, rot ocalcografia , serigrafia, fl essografia, etc. Spesso il 
supporto info rmat ico viene uti lizzato per creare un testo o un'immagine che vengono stam pat i 
mediante sistemi di stamp a elettro nici (stampanti laser o inkjet ). La stampa può essere eff ettua t a 
ut ilizzando tecn iche e materiali diff eren ti (ad esempio per i franco bolli, le marche da bollo, i titoli 
rappr esentativi , gli assegni ed alt ra cart a valori, le smart cards), quali stampa ti pografica, offset, 
rotoc alcografia, flessografia, serigrafia ed altre macchine da stampa, macchine duplicat rici, 

stampant i elettro niche, goffratrici etc. 
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• Carat ter istiche generali de l mercato di sbocco: 

Sulla base delle informazion i rese nel business pian, i dati disponibili sulle imp rese del settore (Alt ra 

Stampa) coprono un arco tempora le - dal 2008 al 2015- durante il quale si evidenzia un andamento 
instabi le, con valori di fatturato del setto re in netta dimin uzione (15% circa) t ra il 2009 e il 2011 . Dal 

2012 il mer cato ha ricom inciato a stabilizzarsi e il fatturato si è assestato ad 80 milion i tra il 2013 e 

il 2015. Nonostan te la stabilità degli ulti mi anni, i valori del fatt urato non sono tornat i ai livelli del 
2008 (anno in cui si sono registrat i più di 100 milioni di fatturato) . La diminuzione complessiva 
registrata , dal 2008 al 2015, è circa del 25 %. 

Nello stesso arco tem porale si è registrata anche una dimin uzione (14% circa) del numero di imp rese 
del settore (da 13.409 del 2008 a 11.570 del 2015) che, a fro nte di un consiste nte fatturato generale, 
risulta molto concentr ato e con alte barr iere all'entrata, date da: 

✓ difficile accesso alla tecnologia del settore ; 

✓ consiste nt i invest imenti e costi iniziali da affronta re per entr are nel mercato; 

✓ barriere ist it uzionali di det erminate produzioni del settore, affi date a specifiche imprese già 
presenti sul mercato. 

Il setto re, caratter izzato da produz ioni per il mercato nazionale, presenta un grado di 
internazionalizzaz ione mo lto basso. 

• Individuazione dei clienti, effettivi e potenziali, anche con esplicitazione dell'ambito geografico di 
rif erim ento e ob iet tivi di fatt urato : 

Sull a base di quanto dichiarato nel business pian, la maggior parte del fattu rato (circa il 70%, relati vo 

agli esercizi 2014-2015-2016) di IPZS è stato realizzato nei confro nti di client i pubb lici (Ministe ri, 
M EF, Enti loca li, etc .). Nello specifico, il fatturato derivante da clienti pubb lici - per il 2016 - è stato 

di € 245 .800.000,00, di cui circa il 69 % "a capitolo ", ossia a carico di capito li di spesa del bilanc io 
dello Stato, il 29% di retto e il 2% per inserzioni . 

Relati vamente al fat tur ato derivante da clienti privati (pari ad € 110.300 .000,00 nel 2016), 1'80% 
deriva da fatturato dirett o, ment re il restante 20% da inserzioni . 

Second o quanto dichiarato nel business pian, IPZS si pone l'obiett ivo di raffo rzare il proprio 

posizionamento attraverso un presidio diretto dei mercati, delle tecnologie, dei processi di fabbr ica 
e delle professiona lità abilitanti, tenuto conto del ruolo istituzionale che riveste nel setto re della 
sicurezza. 

Tra gli obiettivi futu ri dichiarati , IPZS evidenzia quello di voler cont inuare a presidiare i clienti attuali 

con soluzioni sempre più innovat ive e di valor izzare com mercialmente le competenze dist int ive, 
relativ amente alle prin cipali filie re di prodott i/se rvizi verso nuovi clienti isti tu zional i e non, 
considerando, in particola r modo, la possibil ità di accedere a nuovi mercat i a livello internaz ionale. 

• Prospet tive di inserimento, sviluppo, espansione e di rafforzamento della com pet itività d' imp resa e 
te rritori ale: 

Le prospettive di sviluppo, di espansione e di raffo rzamento che IPZS si pone per il futuro riguardano : 
□ la valorizzazione del potenz iale aziendale; 
□ la solidi tà economi co-fi nanziaria. 

Entramb i gli obiettivi adot tano le pr iorità str ategiche della crescita, sicurezza e dell' innovazione & 
tecnologia: 

• La priorità di crescita è intesa come ricerca nuovi mercati , costante innovazione di prodotto e 

crescente inte rrelazione con il cliente, al fine di migl iorare la capacità propositiva ed 
ant icipazione dei bisogni; 
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• La priorità di sicurezza atti ene alla gestione efficace di tutti i fatto ri legat i alla sicurezza e al 

controll o dir etto di cicli integrati di produ zione; 

• La priorità di innovazione & tecnolog ia punta ad un uso di tecnologia evolut a e ad un increme nto 

della pervasività dei sistem i digitali (fabbr ica e ICT) e de ll'automazione dei processi industr iali e 

della logist ica. 

Al fin e di raggiungere gli obiett ivi prefi ssati, IPZS dichiara di vo ler puntare su quattro pilastri 

fondamentali : 

1. Evoluzione Model lo di Fabbrica: rinnovo ed ampliamento imp iantistico e sviluppo di centr i di 

competenza ; 

2. Evoluzione Infrastrutture/Sistemi ICT: up-grade tecnologico; 

3. Ricerca e Sviluppo: allineam ento alle «best practice» int ernazionali; 

4. Compet enze e Organizzazione: adeguamento continuo , fl essibilità , ambienti di lavoro, rapporto 

con le persone . 

Secondo quanto argom entato dall' impres a nel business pian, il rafforzamen to della competitiv ità è 
legato , inol t re, al superam ento di una ser ie di debol ezze gestio nali dal punto di vista della 

produttività, dell'attitudine all'innovazion e, della proposizione nei confronti del cliente, delle 

mod alità di presidio di attività strateg icamente sensibili . Tale vu lnerabi lità operativa , seconso IPZS, 

si è tradotta in: 

- in una sorta di "privatizzazione del le competenze ", con un progressivo aff idamento all 'esterno di 

attività rilevant i di produ zione, di sicurezza e di sviluppo tecnologico , pur in presenza di un 

azionariato tot almente pubbli co, favor endo - nel temp o - la legittimazione di un tentat ivo 

costante da parte di operatori privati di sostitui re IPZS nello svolgi mento dei suoi comp iti di 

natura istituziona le; 

- nella convinz ione, all'interno di importan ti settor i della Pubblica Amministrazione e del Governo, 

sulla necessit à di gestire obiettivi ed attività st rettament e appartenenti al pubbli co interess e 

attr averso mecca nismi di mercato , sopratutto nell'am bit o dei sistemi di identità dei cittadin i e di 

quelli funziona li all'anti contraffaz ione. 

IPZS dichiara di essere fortemente mot ivato a superare tale modello di comporta mento , anche 

at trav erso il progr amma di investimenti prop ost i, fina lizzati al rinnovo e all'ampl iamento de lle linee 

produttive , per la digi t alizzazione, per lo sviluppo de lle conoscenze e prof essional ità , per le attività 

di r icerca e per la valorizzazione immobiliare . 

• Analisi della concor renza: 

L'i mpr esa, nel business pian, dichiara che, rispetto al mercato ita liano - ed in particol are ai clienti 

pubbli ci - le Leggi 559/66 e 154/78 attribuiscono al Poligrafico il ruo lo di fornitore esclusivo del le 

Amministrazioni stata li per determina te categorie di beni e di servizi . L'esclusiva, pur non essendo 

espressamente ind icata dai testi normat ivi, appare desumersi dal complesso delle disposizioni e, in 

part icolare, da ll'art. 3 della legge 559/ 66, che prevede la possibi lità di affidare a terzi l' esecuzione 

di forniture destinate alle Ammini strazio ni statali solo per il tramit e del Poligrafi co, qualora esso non 

possa far front e dir ettam ente alle richieste . Pertanto , data la pecul iare attività di cui si occupa 

l' Ist ituto e l' esclusività deli servizi svolti, non è possibile indiv iduare aziende conco rrenti nazional i, 

mentr e i maggiori competitor s sono indivi duabil i a live llo europeo, come di seguito illustrati 

(suddiv isi per nazione) : 

o 
o 
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o Bundesgesetzblatt (gestito dal Mini stero della Giustizia) : Gazzetta Ufficia le; 
o Bundesanzeiger Verlag a Kéiln: stampa e distr ibuzione. 

• Spagna: 

o Real Casa de la Moneda - Fabrica Nacional de Moneday Timbre : documenti elettr onici 
d i ident ifi cazione, sistemi di sicurezza, banconot e, f ilate lia e valori bollati, Zecca; 

o Bolet in Oficial del Estado: Gazzett a Ufficiale. 

• Regno Unito : 

The Stat ionery Office - TSO: Editore istituz ionale per docume ntazione della PA, att i 
parlamentari e Gazzetta Ufficiale; 

o ldentit y and Passport Service - IPS: Documenti di identità elettronici ; 
o The Royal Mint (Zecca), The Driver and Vehicle Licensing {Patenti) e Royal Mail 

(Filatelia) ; 
• Francia: 

o lmprime rie National : produzion e di documenti di identificazione, stampa trad izionale, 

piatta form e di dematerializzazione documen ti) ; 
o Manna ie de Paris (Zecca), SACIJO (Gazzetta Ufficiale, Service Nationale de Timbre -Post 

et Philatelie (Produzione filat elia e valori bollati). 
Dall'analisi dei competitor europei, emerge la posizione di leadership dei tedeschi del 
Bundesdruckerei che hanno puntato molto sul compart o dei documenti elett ronicì di identit à, 
sistemi e soluzioni di sicurezza, accelerando - con soluzioni innovative di alto profilo - la messa a 

regime dell a carta di ident ità elettroni ca. 
Emergono, inoltr e, anche i primi significat ivi risult at i della profonda ristruttur azione di lmprimeri e 
Nat ionale, po lo prod utti vo Francese, che ha consolidato - con ampie innovazioni tecnologiche di 

processo e di prodotto - il t radizionale comparto dei document i elettro nici di sicurezza. 

• Capacità di int egrazione con il tessuto economico dell'area di riferimento : 
Sulla base di quanto dichiarato nel business pian, lo stabilimento di Foggia riveste per IPZS un ruolo 
determina nte per l'attu azione della strategia di riposizionamento e rilancio del Poligrafico . Accanto 

alle attività tradiz ionalmente svolte (bollin i farmaceutici , ricet tar i medic i, produzione carta, anche 
fu nzionale al mat eriale eletto rale, scontrini gioco lotto), sono in fase di implem entazione 

progettua lità per la costruzione di una macchina continu a per la produzio ne di carte 
speciali/f iligranate ad alta sicurezza e per il settore olog rafico . Inoltre, lo Stab ilimento di Foggia 

ospit erà - anche nell'ottica di accrescere la sicurezza dei servizi forniti da IPZS - un Data Center che 

assicurerà la copertura dei siti primari dislocat i a Roma. 
IPZS intend e, in prospettiv a, dare un'ult eriore spint a al processo evolut ivo dello Stabilimento di 

Foggia, per far lo diventare un punto di eccellenza industr iale della Regione Puglia. A tal riguardo, 
l'impresa sotto linea come la realizzazione di un secondo programma di invest iment i (presentato in 

data 30/05/2018) di natur a industria le, informatico , energetico ed immobi liare, rappresenterebbe 
l'u lte riore passo per una mod ifica radicale dello Stabilim ento , rendendo lo completa mente innovato 

e sostenibile, in grado di affr ontare il fu turo in modo competi t ivo. Al tal fine IPZS intende costit uire, 
all 'interno dello stab ilimento , un centro di ricerca dove saranno sviluppat e tecnolog ie 

all'avanguardia nel settor e dei materia li, grazie all' impiego di personale altamente specializzato e 
all'attivazion e di una str etta collaboraz ione con Enti/I stituti di eccellenza del terri to rio. 
Le iniziativ e progra mmat e presso lo stabilimento di Foggia, inoltre , assicurerebbero un adeguato 

svilupp o occupaziona le anche dal punto di vista delle compet enze professiona li e delle qualità della 
fo rza lavoro , con percorsi formativi coerenti con l'evol uzione del mode llo di fabbrica . In altri termini , 
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la realizzazione degli investimenti proposti consentirebbe di dare un grande impu lso all'attiv ità di 
uno stabilim ento legato profondamente al territorio, con benefici econom ici anche per l'indotto. 

• Analisi SWOT: punti di forza, di debolezza, minacce, oppo rtunità : 
L' impr esa, nel business pian, individua: 

Punti di forza: posizionamento nel mercato che, per la specificità della mission aziendale a supporto 
dello Stato e della tutela della fede pubbl ica, non può essere insidiato da portatori di interessi 
particolari; 
Punti di debole zza: "privatizzazione delle competenze", ossia il progressivo affidamento all'esterno 

di attività ril evanti di produ zione, di sicurezza e di sviluppo tecno logico; tale processo genera un 
tentativo costante, da parte di operato ri privati , di sostituir e IPZS nello svolgimento dei suoi compiti 
di natura istituzionale; 
Minacce: riduzione della flessibilità di governance interna , a causa del controllo del Ministero 
dell' Economia e delle Finanze; diminuzi one della tutela del l'esclusività delle produzioni dell' Istit uto ; 
Opportunità: apertura verso i mercati interna zionali, grazie alle tecnologie ed ai brevetti sviluppati 
dall'I stituto ; inserimento in nuovi mercati nazionali grazie alla diversificazione della produzione. 

• Giustificabilità delle ipote si di ricavo e degli obiettivi : 
Secondo quanto argomentato dall'impresa nel business pian, l' impatto connesso con il programma 
di investim ento in Ricerca e Sviluppo ed in Att ivi Mat eriali si sostanzia, da una parte , nel 
rafforzamento del potenziale innovativo della società - grazie alla creazione di un centro di ricerca 
di eccellenza che svolgerà attività a valore aggiunto a beneficio dell'intera struttura - e, dal l'altra, in 
un riscontro immediato rispetto ad una delle linee di prodotto dell'azienda, quella degli "scont rini 
giocolotto " , che potranno beneficiare di un aumento del livello di sicurezza e, conseguentemente, 
di una realistica ipotesi di incremento dei prezzi e, quindi, del fatturato a regime . 
Alla luce di quanto sopra esposto, IPZS ritiene che, ent ro l'anno a regime (2022), l' impatto del 
programma possa essere rilevante - ma con effetti economici ancora contenuti - mentre riuscirà a 
manifestare importa nti risultati sulle previsioni di sviluppo nel lungo periodo, quando si potra nno 
raccogliere i benefici derivanti dall' industrializza zione e commercial izzazione dei risultati derivanti 
dai progetti di ricerca presso la sede di Foggia. 
Per quanto attiene alla valutazione delle ricadute economico -finanziarie attese, l'analisi complessiva 
è stata effettuata considerando il complessivo ed importante programma di investimenti che il 
Poligrafico ha pianificato per il triennio 2018-2020, con una spesa prevista di oltre 300 milioni di 

euro. 

Con integrazioni acquisite a mezzo Pec in data 19/12/2018 (prot. AOO PS GEN 11717 /I del 
20/12/2018}, l'impresa ha fornito maggiori info rmazioni in merito ai succitati investimenti, 
illustrandone la collocazione geografica e la tipologia di spesa. 

Triennio 2018 - 2020 

puçiliasviluppo 

DISTRIBUZIONE INVESTIMENTI PER AREA GEOGRAFICA 

Lazio 

Puglia 

Valle d'Aosta 

Altro (infrastrut t ura perifer ica Passaporto elettronico - Permesso 
soggiorno elettro nico) 
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Trienni o 2018 - 2020 

Codice Progetto : 3lNEEVl 

DISTRIBUZIONE INVESTIMENTI PER TIPOLOGIA 

Investiment i produtt ivi 

ICT 

R&S 

Immobiliare 

Altro (funz. Centrali, infrastrutture , periferica passaporto 
elettronico - permesso di soggiorno elettronico) 

In particolar e - sulla base di quanto argomentato da IPZS nella nota acquisita ad integrazione della 
documentazione di progetto - gli invest iment i riguardant i il sito produttivo di Foggia (unico sito in 
Puglia) sono mirat i alla realizzazione di impianti tecno logicamente avanzati (produzione di carte 
speciali di sicurezza/filigran a di alto livello e produzioni olografiche}, all'ammo dernamento di quell i 

già esistenti, alla manutenzion e st raordinaria/ riqualifi cazione delle struttur e imm obiliari (uffici , 

edifi c adibiti alla produzione) , alla realizzazione di progetti ambientali (bonifiche ambientali , etc.) 

Nelle seguenti tabe lle sono indicati i dati - riferiti alla sola sede di Foggia - relat ivi al valore della 
produ zione nel l'esercizio precedente la presentazione dell'istanza di accesso e gli obiet tivi 

prod uttivi e di fat turato conseguibil i da IPZS S.p.A. nell'esercizio a regime, fo rnit i dall' impresa nel 
business pian e nelle successive integ razioni acquisite con PEC del 19/12/2018 (prot . AOO PS GEN 
11717 /I del 20/12/2 018), che tengono conto anche del progett o in Attivi Mate riali per € 
31.300 .000,00, in corso di approvazione. 

Esercizio prec:;edente l'anno di presentazione dell'istanza di accesso 

Unità di misura per 
Produtione max N" unità di Produzione Produzione Preuo Valore de lla 

Prodo tti /Servizi per uni tà di tempo per Max teorica effe tt iva Unitario produzìone 
unità di tempo 

tem po anno annua annua Med io (q effet t iva (() 

Produzione carta 
KG/H 812 4.484 3.641 .167 3 .641 .166,50 0,00 0,00 

(per uso inte rno) 
Produzione carta 

M2/H 1.955 3.404 6.653 .268 6.653 .268,00 0,00 0,00 
(per uso interno) 
Produzione carta 

FGL/H 3.859 l.43 9 5.552.500 5 .552 .500,00 0,00 0,00 
(per uso interno ) 
Produzione carta 

FGL/H 15.618 3.355 52.398 .000 52.398.000,00 0.08 3.994 .300,00 
(vedita diretta ) 
Scontrini tipo 

Sc.ato le/H 17 11.372 193.085 193.085,00 19,80 3.823.083,00 
Giocolotto 

Bollini farmaceutici PZ/H 36.370 35.062 1.275.219.700 1.275.219. 700 0,02 27. 799.789,00 

Ricettari medici PZ/H 450 5.148 2.315 ,640 2.315.640,00 2,20 S.094.408,00 

Sigilli per ut enze PZ/H 329 468 153.777 153.777,00 0,37 57 .107,00 

Targhe aut o PZ/H 203 14.796 2,999.418 2.999.418,00 22,83 68.476 .712,94 

Targhe moto PZ/H 167 1.350 22S.402 225.402 .00 12, 16 2.740 .888,32 

Targhe vane PZ/H 170 636 108 ,032 108 .032,00 13,55 1.463,555,00 

TOTALE 113 .449 .843 ,26 

Esercizio a regime 

Unità di misura per 
Produzione tnaN N• unità di Produlione 

Produzione 
Preuo Valore della 

Prodotti/Servi zi 
unità di tempo 

per unit à di tempo per Ma>e teorica 
effettiva annua 

Unitario produzione 
tempo anno annua Medio (C) effe ttiva (€) 

Produzione carta 
KG/H 812 4 484 3.641.167 3.641 .166,50 0.00 0,00 

(per uso interno ) 
Produzione carta 

M2/H l.955 l .404 6 653 .268 6.653.268,00 0,00 0,00 
(per uso interno) 
Produzione carta 

FGL/H 3 859 1.439 5.552.500 5.552 .500,00 0,00 0,00 
(per uso interno) 
Produzione carta 

FGL/H 1S.618 3 .355 52.398 .000 52.398.000,00 0,08 3.994.300,00 
(vendita diretta) 
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Scontrini tipo 
Scatole/H 17 11.372 l 93,085 193.085,00 l0 ,87 4.030 243,00 Gioco lott o 

5 Bollini farmaceut1c1 PZ/H 36.370 35.062 l 275 .219. 700 1 275 219.700,00 0,02 27 799.789,00 

6 Sigilli per uten ze PZ/H 329 468 153.777 153.777,00 0,37 57.107,00 

7 Targhe auto PZ/H 290 10.357 3.000 .000 3 000 000,00 22,83 68.49 0.000,00 

8 Targhe moto PZ/H 167 1.350 225 402 225.402,00 12, 16 2. 740 .888,32 

9 Targhe varie PZ/H 170 636 108.032 108.032,00 13,55 U63.554,82 

IO 
Personalizzazione 
card 

PZ/H 180 3.611 650 .000 650.000,00 11,09 7.206 .875,00 

ll Contrasseg ni PZ/H 61 898 5.723 354 243,600 354 243 600,00 0,01 4.250 .923,20 

12 
Et iche tt e olograf ,che 

PZ/ H 1 612 1.861 3 000.000 3.000 .000,00 o.so J.500 .000,00 adesive 

TOTALE 121.533 .680,34 

In relazione alle tabelle proposte, l' impresa ha precisato che la "carta per uso interno" si riferisce a 
produzio ni di carta semilavorata, destinata ad altri st abilimenti produttivi , al fine di comp letarne il ciclo di 
lavorazione ed arrivare al prodotto finito . Per tali ragioni IPZS non ha attribuito alcun valore della 

produzione alle suddette lavorazioni inte rmed ie che interessano lo stab ilimento di Foggia. Al contrario, la 
carta per uso esterno viene venduta come prodotto finito e, di conseguenza, è stata valorizzata. 
Rispetto alle prevision i formu late nell'e sercizio a regime, l' impresa prevede : 

✓ di non produrre più (o produrre in quantità trascurabi le) ricettari medici cartacei , ipotizzando il 

definito passaggio alla ricetta elettron ica; 
✓ di poter aumenta re il prezzo unitar io medio/scatola di "scontri ni tipo Giocolotto", grazie 

all'app licazione dei primi risultati de i progetti di ricerca, relativi allo sviluppo di patine per carta 
termica ; 

✓ di poter aumentare la produttività , grazie ai progetti di automazione della linea "targhe ", 
derivant i dall ' imp lementazione degli invest imenti in Attivi Materiali ed in R&S. 

Inoltre, l'incremento comp lessivo del valore della produzione effettiva (circa il 7%}, derivante dalla 
real izzazione degli investimenti proposti in R&S ed in Att ivi Mater iali con entrambe le istanze, è imputab ile 

anche all'int roduzione delle nuove produzioni "cont rassegni", "personalizzazione card" ed "etic hette" . 

L'esito delle verifiche effettuate rispetto al criterio di valutaz ione 7 è positivo . 

3 8 Cri ter io di 1:iluta~ione 8 - Analisi t1Plle ricariute YC pazicnali i:hll'intPrvento 

Sulla base delle informazion i rese nel business pian, confermate nella DSAN del dato U.L.A. nei dod ici mesi 

antecede nti la presentazio ne della domanda (Sezione 6}, l' invest imento proposto da Istituto Poligrafico e 

Zecca dello Stato S.p.A. comporterà, nell'eserc izio a regime, un incremento occupazionale complessivo di 
4 nuove U.L.A. 
Attualme nte, l'organico aziendale in forza presso la sede di Foggia, conta n. 259,00 ULA, artico late t ra 
impiegat i ed operai . L' incremento occupazionale, nell' esercizio a regime, riguarderà esclusivamente la 

categoria impiegat i. 

Nella seguente tabe lla si riportano i dat i relat ivi all'organico aziendale presso la sede interessata dagli 
invest imenti agevolati nei dodici mesi antecedenti la presentazione dell'istanza di accesso e nell'eserc izio 

a regime (2022). 
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Dirigenti 0,00 0,00 0,00 

di cui donne 0,00 0,00 0,00 

Impiegati 93,00 97,00 4,00 

d1 cui donne 11,00 12,00 1,00 

Operai 166,00 166,00 0,00 

di cu, donne 8,00 8,00 0,00 

Totale 259,00 263,00 4,00 

di cui donne 19,00 20,00 1,00 

Per effet t o del programma di investimento proposto , l' incremento occupazionale presso la sede da 
agevolare sarà pari a n. 4,00 U.l.A. 

Si prescrive che in sede di progettazion e defi nit iva l'impresa preveda un incremento maggiore di almeno 
1 ULA rispetto al presen te program ma. 

L'esito delle verifiche effet tuate rispetto al criterio di valutazione 8 è positivo . 

3.9 Descriiiont: rfoll'investimcnto 
3.9.1 Descrizione de/l'investime,1to in Attivi Mater iali 

Gli invest imenti prop osti in Attivi Mat eriali, complessivamente pari ad € 3.500,000,00 ed inte ramente 

ammissibili, sono suddivisi tra le seguenti voci di spesa: 
❖ "Opere mura rie ed assimilabili " {€ 3.300 ,000 ,00) : in dettaglio, gli interventi progra mmati riguarda no: 

• Opere Murarie (€ 1.645.000,00) fina lizzate all'adeguamento degli edifici 21d, 21 e e 21f per la 
creazione del " Nuovo Centro di Ricerca" . Le opere previste si sostanzieranno in demolizioni e 
miglioram enti/adeg uamenti strutt urali, realizzazione di nuove partiz ioni interne, opere di 

finitura e montagg io di infissi e revisioni del le impermea bilizzazioni in copertur a. 
• Impianti generali {{ 1.655.000,00) finalizzati alla rimozione degli imp ianti esistent i ed alla 

realizzazione di nuovi (condizionamento, idrico, elettrico, aria compressa). 
❖ "Macchinar i, Impianti , Attr ezzatur e varie e Programmi in/armati ci" {€ 200 .000,00) : spese fina lizzate 

all'acquisto di mobi li, arredi e del la dotazione info rmatica hardware e software , strumenta le per 
rendere operativo il Centro di Ricerca. 

Gli invest imenti proposti sono così distinti : 

• Att rezzature per€ 185.000,00; 

• Softw are (programm i inform atici) per€ 15.000,00; 

Il dettag lio delle singole voci di spesa è riportato nella seguente tabella : 

Investimenti in Attivi Materiali 

Studi pre liminari di fatt ibilità 

Progettazi oni e direzione lavori 

Acquisto dei Suolo aziendale e/o sue sistemazioni 

Opere murarie e assimilate 

puç1liasviluppo 

Ammontare Proposto 
(€) 

0,00 

0,00 

0,00 

3,300 .000 ,00 

Ammontare 
Ammissibile 

{€} 

0,00 

0,00 

0,00 

3.300 .000,00 
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Capannoni e fabbricaci industriali 1.545.000,00 

Adeguamento edifici 21d. 21 e e 21f per creazione del "Nuovo Centro di Ricerca" 

Impianti Generali 

Condizionamento 

Idrico 

Elettr ico 

Aria compressa 

Macchinari, Impi anti, Attrezzature e program mi informatici 

AHreuature (Hardwa re) 

Mobil i, arredi e finiture 

Hadware: PC, stampanti, server, sistemi di pro iezione e altra strumen tazione 
informatica 

Software (Programmi Informatici ) 

Software operativi 

TOTALE ATTIVI MATERIALI 

1.645.000,00 

1.555 .000,00 

920.000,00 

140.000,00 

560.000,00 

35.000,00 

200.000,00 

185.000, 00 

145.000,00 

40.000,00 

15.000,00 

15.000.00 

3.500.000,00 

Istanza di Accesso n. 42 

1.545.000,00 

1.645.000,0D 

1.555.000,00 

920.000,00 

140.000,00 

560.000,00 

35.000,00 

200.000,00 

185.000,00 

1a5_000,oo 

40.000,00 

15.000,00 

15,000.00 

3.500.000,00 

In conclusione, gli investi menti in Attivi Materiali proposti ed interam ente ammissibili ammontano ad € 

3.500.000,00; ciò premesso, in sede di progetto definitivo, sarà puntualmente verificata la congruità , la 
pertinenza e l'ammissibilità di ciascuna voce di spesa, a fronte della presentazione dei preventivi, computi 

metrici e lay out. Il computo metrico , relativo alle opere edili ed agli impianti generali, dovrà essere 

redatto in maniera puntuale , dettagliata e con indicazione chiara delle quantità ; lo stesso dovrà essere 
redatto facendo riferimento al Prezziario della Regione Puglia 2017; in modo particolare si richiede che, 
per ciascuna voce riportata nel computo metrico , venga inserito il codice di riferimento e la descrizione 

tratta dal Prezziario Regionale ed il relativo costo . In caso di voci di spesa non incluse nel Prezziario 
Regionale 2017, si dovrà proceder e alla redazione di specifica "analisi nuovi prezzi" secondo le modalità 

riconosciute e ritenute valide dalla normativa di settore . 

In riferimento alle agevolazioni, si segnala che le stesse risultano correttamente calcolate in riferimento a 

quanto previsto dai commi 1 e 2 dell'a rt . 11 dell 'Avviso. 

3.9.2 Desc izicr e dell'i11vesoi1 1en,o in R& 
Per l'esame del progetto di ricerca ci si è avvalsi della consulenza di un esperto (docente universitario) il 

quale ha espresso una valutaz ione del progetto di R&S in fase di accesso, così come previsto dal comma 
5 dell 'art. 12 del!' Avviso. Si riportano , di seguito, le risultanze della valutazione del l'esperto . 

• Descrizione sin tetica del prog etto di ricerca industr ia le e svilupp o sperimenta/e . 

Il progetto si inserisce nell'am bito dell' innovazion e di processo e di prodotto per il mercato di 
riferimento del l' IPZS sui seguenti temi : materiali per la produzione di "base" olografici ; produzione 

di targh e speciali; produzion e di banconote ad elevata resistenza; ricevute fiscali ad elevata 
sicurezza. 
1. Material i per la produzion e di "base" olografici . Obiettivo è la produzion e degli elementi di 

sicurezza di tipo olografico , destinati ad essere incorporati o applicati (trasferimento) su un 
supporto cartaceo. La produzione di questi eleme nti prevede il tra sferimento del disegno 
olografico su un supporto denominato "base" olografico , costituito da strati di vernic i 

trasparenti spalmate su un supporto plastico in polie ster e. Questo supporto deve: 
conservare la risoluzione del la matrice olografica caratterizzata da strutture di dimensioni 
nanometriche; 

p 19liasviluppo 
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- essere compatibile con le fasi produttiv e successive, tr a le quali la meta llizzazione, la stampa, 
l'adesivizzazio ne e il trasfe rime nto ; 
garantire la durata di vita del prodotto. 

Per rispondere alle caratterist iche dette il supporto è costitu ito da divers i strati che consentono : 

✓ il distacco del pacchetto olografico dal vettore plastico durante l'ap plicazione per 
trasf erimento; 

✓ la resistenza all' abrasione (antiscratch) del pacchetto olografico una volt a trasferito ; 
✓ la durabilità grazie alle buone propr ietà meccaniche; 

✓ il trasfe rimento del rilievo tridimensional e sulla lacca olografica . 
Gli elementi di criticità tecnica e scientifica , che si intendono affront are con il progetto di RI e 
55, nascono : 

a) nella ricerca delle condizioni di ott imo comp lessive dei requisiti detti , che possono risultare 

tra loro contrastanti (es. l"'antiscratch" migliora la resistenza all'abrasione, ma peggiora il 

distacco); 
b) dalla necessità di perseguire ottim izzazioni specifiche in un ampio spettro in funzione del 

cliente di destinazione , dalle condizioni di utilizzo o dei test di omologaz ione del prodotto ; 
c) dall'assenza to tale o parziale, sul mercato , di produttori di vern ici o di prodotti f initi per 

"base" olografico che rispondano alle esigenze di sicurezza della produzio ne dell' IPZS; 
d) dalla st rategia della società proponente , fin alizzata a garanti re il maggiore livello di sicurezza 

possibile per le propri e produz ioni, limitando la dipendenza da tecno logie proprie tarie. 
2. Targhe speciali. Obiettivo è la produzione di targhe intelligenti caratterizzate dalla presenza di 

un micropro cessore a radio frequenza passivo incorporato , che possa essere impiegato per 
l'identificazione del veicolo su cui è apposta la targa, e per l'automazione del processo 

produttivo della targa stessa. La nuova targa si presenterà: 

- resiste nte ai tent ativi di contraffazione; 
- util izzabile all'interno di sistemi della "smart mobility"; 
- producibi le in linee di produzione automatizzate . 
Gli eleme nti di criti cità tecnica e scientifica , che si inte ndono affrontare con il progetto di RI e 

55, nascono : 
✓ nel miglioramento delle attuali soluzioni sperimenta te per le targhe int elligent i dalla IPZ5 in 

termini di condizioni operative , distanza e veloc ità per l'utilizzo effettivo; 
✓ nello sviluppo di un processo di produzione innovat ivo semi-automatico, in grado di produrre 

- oltre le attuali ta rghe auto mobili st iche - anche altre tipologie di prodott i con elevata 
flessibilità produttiv a, riduzione della dimensione del lotto economico e riduzione dei costi 

di produ zione. 
3. Produzione di banconote con supporti cartacei ad elevata resistenza. L'obiettivo è di produrre , 

su larga scala, nanocristal li di cellulosa da materia li secondari (es. alghe, prodotti agricoli di 

scarto, di basso costo o per il foraggio), al fine di ridurre i costi di produ zione. I nanocristalli 

saranno destinati alla produzione di supporti cartacei per banconote ad alta resistenza. 
Elementi di criticità da affro ntare per raggiungere l'obiettivo riguardano l'efficienza della 
produzione dei nano cristalli che, rispetto all'attua le stato delle conoscenze, potr ebbe 
ulteriormente ridursi con l'uso di bioma sse da cellulo sa non convenzionale . I vantaggi attesi 

ricadono anche nella riduzione dell'impat to ambientale del prodotto . 
4. Ricevute fiscali ad elevata sicurezza. Obiettivo del progetto è la realizzazione di un impianto 

pilota (prototipa le) di patinatr ice, che permetterà la produzione di carte di sicurezza f iligranate 
termich e stabili nel temp o. Gli elementi di criticit à tecnica e scientifica , che si intendono 

affrontar e con il progetto di RI e 55, riguardano l' ident ificazione5 J~~real izzazione di composti 

puçJlia5viJuppo \{llìfi 
~~/ 

~ 44 

42 



21077 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 30 del 18-3-2019                                                                                                                                                                                                                      

Tir. 11- Capo 1-Art . 21 Impresa Proponen te: Istituto Poligrafico e Zecca de llo Stato S.p.A. Istanza di Accesso n. 42 
Codice Progetto : 31NEEV1 

che - al contr ario di quelli att ualmente impiegati - garantiscano durata e stabil ità termica 
compatibi li con l'i mpiego in ambito di sicurezza. 

Nell'am bito de l progetto sono identificati gli obiettiv i da perseguire, che identif icano la validità delle 

innovazioni che si intendono sviluppare rispetto allo stato attua le dell'azienda e costituisco no 
rif er imento pe r la veri f ica delle attivit à di progetto . 

• 1. Rilevanza e potenziale innovativo del progetto di R&S. 

la proposta presenta, nel complesso, att ività signif icative che comporta no: 

D l'acquisizion e di nuove conoscenze, in parte non disponibili e non dir ettam ent e reperibili nella 
lette ratura tecnica e scientif ica; 

D l'adozione di soluzioni progettual i, scelte realizzative ed approcci tecno logici non consol idat i e 

f inalizzati al miglioramento dei processi ed allo sviluppo di nuovi prodott i in grado di consent ire 
alla Società di compete re con un signifi cati vo vantaggio tecnologico sul mercato . 

Le conoscenze pote nzialmente acquisibili con il progetto risultano nuove, se inquadrate nel sett ore 
specifico su cui opera l' IPZS. Di partico lare rilevanza emergono i seguenti aspett i: 

0 l'ottimizzaz ione dei mater iali per la produzione di "base" olografici in condizioni di elevata 
variabil ità nelle applicazioni specifiche e delle norm ativ e da rispettare; 

0 lo svilupp o di un processo di produzione di targhe int elligenti semi-automatico con elevata 
flessibilità produtt iva, riduzione della dimensione del lot to economico e riduzione dei costi di 

produzione ; 

0 la produzione su larga scala dì nanocristall i di cellul osa da materiali secondari; 
0 lo st udio e la realizzazione di un impi anto pilota di patin atr ice, che permett erà la produzio ne di 

carte di sicurezza fil igranate te rmiche stabili nel tem po. 
Le pr incipali soluzioni tecnologiche cost ituiscono innovazioni e migliora ment i sostanziali rispetto le 

tecnologie attual mente dispon ibi li . 

• 2. Esperienza matu rat a do/ soggetto proponente in materia di ricerca industriale e sviluppo 

sperimentale svolto in colloborozione con Università e Centri di r icerca negli ultim i 5 anni. 

Nel 2012, il progetto "T ARF" ("Targa a Radio Frequenza") - in collaborazione con il cent ro 
Interdiparti mentale CATTID dell'Univ ersità "La Sapienza" di Roma - aveva ad oggetto 
!"i ndividuazione di tag RFID da ut ilizzare sulle targhe autom obilistiche e la veri fica dei relativ i 

paramet ri di funz ionamento . Nel 2013, at tività di ricerca indust riale per la defi nizione dei requisiti 
funzionali all 'ingegnerizzazione dei prodot t i del progetto TARF, in collabo razione con l'Unive rsità del 

Salent o. 
Gli studi e i test effettu ati cost ituir anno la base per l'evoluzione del progetto proposto, che mira ad 

individuare soluzioni utili zzabili su strade ad alto scorrimento . 

Nell'u lt imo biennio sono stati avviati accordi di collaboraz ione con: 

• Fondazione Bruno Kessler, per lo svilupp o di : 
- documen to di identi fi cazione in for mato card dot ato di sensore biometrico per il 

riconoscimento del t ito lare; 
- RFID a basso costo per la t racciatura di f iliera, la ricerca su material i speciali per 

l'im plementazione di elementi di sicurezza, lo studio di fil m funzionali per punzoni di coni per 
la monetazione e la ricerca di soluzioni di sicurezza in ambito mobile basate su smart card; 

• Dipart imento di Ingegneria dell'infor mazione (DIET) dell' Università di Roma "La Sapienza" : 

verifica della sicurezza dei protoco ll i a Radio Frequenza dei document i di sicurezza elett ronici; 

puglic1sviluppo 



21078 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 30 del 18-3-2019                                                 

Tit. 11 - Capo l - Art. 21 Impresa Proponente ; IStilu to Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. lstan,a di Accesso n. 42 
Codice Progetto : 31NEEV1 · 

• Politecnico di Bari : ricerca di soluzioni innovative di tracciatura basate su Risonanza Magnetica 
Nucleare . 

Risultano nume rosi e di ot ti mo livello i progetti di ricerca industriale sviluppati in proprio dalla 
proponente . 

• 3. Eventuale impatto del progetto sulla gescione dell'inquinamento durante il processo produttiva, 
sull'usa efficiente delle risorse ed energie e sullo previsione e riduzione delle emissioni in acqua, aria 
e suolo. 
Non emergono aspetti signifi cativi che possano avere impatto sulla gestione dell'inquiname nto 
durante il processo produttiv o, sull'u so efficiente delle risorse ed energie e sulla previsio ne e 
riduzione delle emissioni in acqua, aria e suolo. 

• 4. Richiesta di premialità (art. 11 dell'Avviso comma 6) 
Si evidenzia, infine, che l' impresa proponente segnala la sussistenza della fatt ispecie (come 

discipl inato dall'art. 11, comma 6, dell'Avviso CdP) " i risultat i del progetto di ricerca sono 
ampiamente diffusi att raverso conferenze, pubblicazioni, banche dati di libero accesso o software 

open source o gratu ito" a fronte della quale, tuttavia , non richiede la maggiorazione del contributo . 
A seguito di richiesta di chiarimenti in merito , con nota di chiar imento acquisita a mezzo PEC in data 

19/12/2018 (prot. AOO PS GEN 11717 /I del 20/12/20 18), IPZS ha precisato di voler realizzare att ività 
di diff usione dei risultat i del progetto di Ricerca e Sviluppo ma, tenuto conto del la particolare natura 

dei prod ot t i real izzati (documenti di sicurezza, carte valori etc.) e che eventua li risultati del progetto 

di Ricerca potr ebbero riguardar e ta li produzioni, ha prefer ito non assumere un impegno in ta l senso, 

optando per la rinunc ia all'eventuale maggiorazione del 15% del contributo per le spese relative al 
progetto di Ricerca. 

• 5. Eventuali indicazioni per il soggetto proponente utili al fine di predisporre correttamente 
/'eventuale progetto definitivo. 
Nell' ambito del la presentazion e del progetto defi niti vo dov ranno essere: 

- definiti i percorsi e le metodologie che si intendono adottar e nelle attività di RI e SS, al fin e del 

perseguimento degli obiettivi di progetto ; 
- definiti gli elementi di criticità tecnica e/o scientifica che contradd istinguo no le soluzioni che si 

intendono adotta re per il raggiungimento degli obiettivi; 

- racchiuse in una ta bella le valutazioni di confronto qua litat ive e quantitative tra le caratteristiche 
delle attual i soluzioni e quelle che si ritiene saranno conseguibili con lo svilu ppo del progetto , 

sulla base di indicatori specifici liberamente scelt i. 

• 6. Giudizio finale complessivo. 
La propo sta presenta, nel complesso, att ività significative che comportano : 

✓ l'acqui sizione di nuove conoscenze in parte non disponib ili e non di rettamente reperibili nella 

letteratur a tecnica e scienti fica; 
✓ l'adozione di soluzioni progettuali , scelte realizzative e approcci tecno logici non consolidati e 

finalizzati al miglior amento del processo e allo svilupp o di nuovi prodotti in grado di consent ire 
alla società di competer e con un significativo vantaggio tecnologico sul mercato . 

Le conoscenze potenz ialmente acquisibi li con il proget to risultano nuove, se inquadrate nel setto re 
specifico su cui opera l'IPZS. Di part icolare ri levanza emergono i seguent i aspetti : 

0 l'ottimizzazione dei materiali per la produzione di "base" olografici in condizioni di elevata 

variabilità nelle applicazioni specifiche e delle normative da risp are; 
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0 lo svilup po di un processo di produzione di targhe inte lligenti semi-automat ico con elevata 
f lessibi lità produttiva , riduzione del la dimen sione del lotto econom ico e riduzione dei costi 

di produzione; 

0 la produzione su larga scala di nanocristall i di cellulosa da mater iali secondari; 
0 lo studio e la realizzazione di un impianto pi lota di patin atrice che permetterà la produzione 

di cart e di sicurezza fi ligranate termiche stabi li nel tempo . 
Le principali soluzioni tecnologiche cost itu iscono innovazioni e miglioramenti sostanziali rispetto 

alle t ecnologie attua lmente disponibili . 

Gli investimenti proposti in "Ricerca Industriale e Sviluppo Sperimentale", complessivamente pari ad € 
4.000.000,00 sono suddivis i t ra le seguenti voci di spesa: 

INVESTIMENTI IN R&S - IPZS S.p.A. 

Ricerca industrial e 

Tipol ogia spesa 
Ammontare Proposto Amm ontare Amm issibile 

Personale: 2 FH - Full TI me Equivalent per anno (durata progetto : 3 anni) 

Strument azione ed attrezzature : Sistemi di stampa offse t e flexo da 
laboratorio ({ 100.000); BIiancia analitica ({ 2.000I; Viscosimet ri ({ 7.500); 
Lampada UV per test d i ret icolazione (€ 5.000) Tac-o-scope ({ 50.000); 
Agitato ri ({ 1.500); Ultr a Performance Liquid Chromatogra phy (UPLC) ({ 
95.000); Postazioni di lavoro (PC) (€ 14.000); Installazione e up-grade 
impianti prototip o ({ 200 .000); Spettrofotom etro UV-VisNIR (( 70.000); 
Reometro (C 50.000); Accessori per misure in riflettanza (€ 20.000); 
Microscopio raman (€ 20.000); Camera climatica (C 100.000); Applicatore 
a microonde (C 100,000); Gascromatografo{€ 60.000) 

Consulenze e servizi equivalenti : 9 ricercato ri TD di t ipo A/anno , oltre al 
parziale rimborso dei costi sostenuti dal Politecnico di Bari per le att ivi tà 
inerenti i progetti di ricerca congiunta 

Spese generali imputab ili al proget to 

Altri costi di esercizio: vet reria e reagent i (C 243.000,00); componen ti 
elettroni ci (€ 72.000,00) ; altri mate riali di consumo da laboratorio 
(035 ,000,00) 

Toto/e spese per ricerca industriale 

Sviluppo Sperimental e 

Personale 

Strumentazione ed attrezza ture : imp ianto protot ipale per applicazione di 
patine per la produzione di carte di sicurezza term iche 

Consulenze e servizi equivalenti 

Spese generali imputabili al progetto 

Altri costi d i eserm io 

Totale spese per sviluppo sperimento/e 

TOTALE R&S 

{€} (€) 

430.000,00 430 000,00 

895.000,00 895.000,00 

1.550.000,00 1.550.000,00 

175.000,00 175.000.00 

450.000,00 450 .000,00 

3.500 .000,00 3.500 .000,00 

0,00 0,00 

500.000,00 500,000,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

500 ,000,00 500 .000,00 

4.000 .000,00 4.000.000 ,00 

In merito alla voce di spesa "Costi della ricerca acquisit a contra t tua lmente da terzi, nonché le competenze 

tecnic he ed i brevetti acquisiti " si riport a quanto previsto dalla lett . e) del comma 1 dell'art . 74 del 
Regolamento regionale 17 /2014 e s.m.i.: "sono ammissibili i costi per la ricerca contrattuale, le conoscenze 
e i brevetti acquisiti o ottenuti in licenza do fonti esterne alle normali condizioni di mercato tramite uno 
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transazione effettuata e che non comparti elementi di collusione, nonché costi per i servizi di consulenza e 
servizi equivalenti utilizzati esclusivamente ai fini del progetto". 

In concl usione , gli investimenti in Ricerca e Sviluppo proposti ed interamente ammissibili ammontano ad 

€ 4.000 .000,00; ciò premesso, in sede di progetto definitivo , sarà puntualmente verificata la congruità, la 

pertinenza e l'ammissi bil ità di ciascuna voce di spesa, sulla base dei contratt i/offe rt e presentate . 

Si segnala che le agevo lazioni aff erent i le spese per Ricerca e Sviluppo risulta no richieste e concedibili 

entro il lim ite previsto e risultano correttamente calcolate (art. 11, comma 5 del�'Avviso CdP). 

4. Prescrizioni/indicazioni per fase successiva 
Si rileva che, in sede di presentazione del progetto definitivo, l' impresa propo nente dovrà atteners i 

scrupolosamente a quanto segnalato nella presente relazione relativamente a quant o segue: 

,L. Prescrizioni in merito all'attivazione del codice Ateco presso la sede agevolata (pag. 15) ; 

~ Prescrizioni in merito alla copertura finanziaria dell'iniziativa (pag. 27) ; 

Prescrizioni in merito alla cantierabilit à (pag. 31-32) ; 

Prescrizioni in merito alla Sostenibilità ambientale dell'intervento (pagg. 34 -35); 

J Prescrizioni in merito all'incremento occupazionale (pagg. 42) ; 

i Prescrizioni in merito agli investimenti in Ricerca e Sviluppo (pag. 46). 

Tali prescri zioni saranno rip ortate dettagliatamente all'inte rno dell'a t to dirige nziale di ammiss ione 

dell'istanza di accesso alla fase successiva di presentazione del progetto definitivo. 

5. Conclusioni 
In base all 'applicazione de lle "Procedure e crite ri per l' istrutto ria e la valutazione delle istanze d i accesso 

presentate nell' ambi to de l Tit olo Il Capo 1 de l Regolamento gene rale dei regimi di aiuto in esenzione", la 

valut azione circa i cr it er i di selezione 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 e gl i investi menti in "Attiv i Materiali '' e in "R&S" 

è positiva. 

Pertanto la domanda risulta ammissibil e. 

A fronte di investiment i in Attivi Materiali ammissibili per un imp orto infer iore a€ 50.000 .000,00, per la 

deter minazione delle agevolazioni conced ibi li, sono stati rispettati i parametri previst i dall '11, comma 1-

2, dell'Avviso CdP: 

a. le agevo lazioni relat ive alle spese per "opere murarie e assimilabili" sono previste nel limite de l 

15%; 

b. le agevolazion i re lative alle spese per "macchinari, impianti e attrezzature varie" sono previste nel 

lim ite de l 25%. 

Investimenti amme ssi Att ivi Materiali- lPZS S.p.A. 
(impresa proponente) 

Inves timento Proposto 
Tipologia Spesa e Ammesso 

€/ 

Studi preli minari e dì fatti bilità 0,00 

Suolo azie ndal e 0,00 

Opere murari e e assim ilate 3,300.000,00 

r,u~J I iasvil uppo 

Agev olazioni Richies te 
([) 

0,00 

0,00 

495 .000,00 

Agevolazioni 

Agevolazioni Co ncedibili 
({) 

0,00 

0,00 

495 .000,00 

% age vo lazione 

I 

I 
15% 

w \) \~\\ 48 

\¼f?t') \}f\4 I 
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Istanza di Accebo n. 41 

Macchinari, Impianti, 
Attrezzature e programm i 
informatici 

Brevetti, licenze, know how e 
conoscenze tecniche non 
brevetta te 

TOTALE 

200.000,00 

0,00 

3.500 .000,00 

50.000,00 50.000,00 25% 

0,00 0,00 

545.000,00 545.000,00 15,57% 

Relativamente agli investimenti in Ricerca e Sviluppo ammissib ili, per la determinaz ione delle 
agevolazion i conced ibil i, sono stati rispettat i i parametri previsti dall'a rt. 11, comma 5-6, dell'Avviso CdP: 

le agevolazioni relative alle spese per "Ricerca Industria le" sono previste nel limite del 50%; 

► le agevolazion i relative alle spese per "Sviluppo Sperimentale " sono previste nel limite del 25%. 

Si rammenta che, con riferimento alle agevolazioni calcolate in R&S, Ist it uto Poligrafico e Zecca dello Stato 

S.p.A. non ha richiesto la maggiorazione del 15% sull'i ntensità di aiuto. Nello specifico, IPZS ha precisato 

di voler effettuare attività di diff usione dei risultati del progetto in R&S ma, tenuto conto della natura dei 
prodotti realizzat i (documenti di sicurezza, carte valori, etc.) e che i risultati del progetto di R&S 

potrebbero riguardare ta li produzion i, ha preferito nin assumere un impegno in tal senso, rinunciando alla 
maggiorazione del contributo . 

Investimenti Ammessi R&S - IPZS S.p.A. 
Agevolazioni 

(impresa propon ente} 

Investimento Proposto e 
Agevolazioni Richieste Agevolazioni Concedibili 

Tipologia Spesa Ammesso 
([} (€} 

% Agevolazione 
(€) 

Ricerca Industriale 3.500.000,00 1. 750.000 ,00 1.750.000,00 50% 

Sviluppo Sperimentale 500 .000,00 125.000,00 125.000,00 25% 

TOTALE R&S 4.000 .000,00 1.875.000,00 1.875 .000,00 46,88% 

In conclusione, le agevolazioni per gli investiment i in ricerca e sviluppo promossi dalla grande impresa, 
ind ipendentemente dall'ammontare del l'investimento , non superano, i seguenti importi per impresa: 

- Euro 20 milioni per attività di ricerca indust riale; 

- Euro 15 milioni per attività di sviluppo sperimentale, 

come previsto dall'art. 2, comma 5, lett. b) dell'Avviso CdP. 

Di seguito si riporta una tabella riep ilogativa : 

Asse prioritario e Obiettivo 
Specifico 

Asse prioritano I 
obiettivo specifico Ja 

Azione 1.2 (Grande impresa) 

Asse prioritario I 
obiett ivo specifico la 

Azione 1.1 

puqliasviluppo 

Investimenti propo sti 

Tipologia spesa 

Interventi di sostegno alla valorlzza2:lone 
economica dell'innovazione e 

dell'industrializzazione dei risultati R&S 

Ricerca Industriale 

Sviluppo 5penmen1a le 

TOTALE 

Ammontare. 
{(/ 

3.S00.000 ,00 

3.500 .000,00 

500.000,00 

7.500 .000,00 

Agevolazione 
richiesta 

Ammontare (€/ 

545.000,00 

1. 7S0.000,00 

125.000,00 

2.420 .000,00 

Investimenti Agevolazio ne 
ammissibili concedibile 

Ammontare (€/ Ammon tare/€ / 

3.500.000,00 545 .000,00 

3 500.000,00 l . 750.000,00 

500 000,00 125.000,00 

7 .500.000,00 2.420.000,00 
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L'investimento , interamente ammissibile, ammonta compless ivamente a € 7.500.000,00 {di cui € 
3.500.000,00 per Attivi Materiali ed€ 4.000.000,00 per Ricerca e Sviluppo) . 

Le agevolazioni concedib ili ammontano complessivamente a € 2.420.000,00 (di cui€ 545.000,00 per Attivi 
Mater iali e€ 1.875 .000,00 per Ricerca e Sviluppo) . 

Modug no, 10/01/2019 

Il valutatore 

Stefania Pascale 

li Responsabile di Commessa 

Davide Alessandro De Lella 

punliasviluppo 

Visto : 
La Program Manager 

Sviluppo del terr itor io e dei settori strategic i 

fild, nate lla T;;;; ,,. 
:----_.,_ ' ~ 

. ' 

IL PRESENTE ALLEGATO 
E' COMPOSTO DA ... .5.Q ..... FOGLI 

~~oEyfft~ 
(m, '"1/ ;,;,;, •! 

so 




