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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  22 gennaio 2019, n. 46 
Agenzia Regionale per la Mobilità AREM - Approvazione bilancio consuntivo anno 2017. 

Assente il Presidente, dott. Michele Emiliano, sulla base dell’istruttoria espletata dal funzionario istruttore 
come da relazione tecnica allegata (allegato 1) parte integrante del presente provvedimento, confermata 
dal Dirigente della Sezione Raccordo al Sistema Rionale, e dal Segretario Generale della Presidenza, riferisce 
quanto segue l’Assessore Giannini: 

Con Legge Regionale n. 18 del 31 ottobre 2002, è stata istituita l’Agenzia Regionale per la Mobilità nella 
Regione Puglia (AREM), dotata di personalità giuridica di diritto pubblico, al fine di offrire, quale ente tecnico/ 
operativo, funzioni di supporto alla Regione Puglia, all’Osservatorio della mobilità e, ove richiesto, agli Enti 
locali, per l’attuazione degli interventi oggetto della medesima legge nell’ambito della disciplina regionale del 
sistema di trasporto pubblico d’interesse regionale e locale. 
La DGR Puglia n. 1518 del 31 luglio 2015, ha introdotto il nuovo modello organizzativo MAIA della Regione 
Puglia, prevedendo la trasformazione di alcune Agenzie Regionali esistenti in quelle definite “strategiche” ed 
espressamente individuando fra le agenzie oggetto della trasformazione l’Agenzia Regionale per la Mobilità 
nella Regione Puglia - AREM. 
Ai fini dell’avviamento della procedura di trasformazione, l’Agenzia, con DPGR n. 177 del 23/03/2016 è stata 
commissariata. Successivamente, la fase di commissariamento è proseguita con il DPGR n. 529 del 05/08/2016, 
il DPGR n. 684 del 09/11/2016, il DPGR n. 727 del 14/12/2016. 
Da ultimo, con DPGR n. 52 del 03/02/2017 è stato nominato Commissario Straordinario dell’AREM l’Ing. 
Raffaele Sannicandro per la durata di 180 giorni e comunque fino all’approvazione della legge di riforma 
dell’Agenzia. L’incarico di quest’ultimo è stato rinnovato con DPGR n. 593 del 27 ottobre 2017. 
Con Legge Regionale del 2 novembre 2017 n. 41 “Legge di riordino dell’Agenzia regionale per la mobilità 
nella Regione Puglia (AREM): istituzione dell’Agenzia regionale strategica per lo Sviluppo Ecosostenibile 
del Territorio (ASSET)”, che ha abrogato l’art. 25 della L.R. n. 18/2002, l’AREM è stata soppressa ed è stata 
costituita l’ASSET, che ha una nuova e propria personalità giuridica autonoma e che è subentrata in tutti i 
rapporti giuridici in essere, attivi e passivi, in capo all’AREM. 
L’Agenzia ASSET ha iniziato la propria attività a partire dal 1° gennaio 2018, pertanto l’esercizio 2017 
rappresenta l’ultimo anno di attività dell’Agenzia AREM. Per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2017 e a 
fini istruttori, quindi, si è fatto riferimento alle disposizioni applicabili alla soppressa Agenzia AREM. 

L’art. 25 della L.R. n. 26/2013, ha introdotto nell’ordinamento regionale specifiche disposizioni in materia di 
controlli sugli Enti vigilati dalla Regione, ivi incluse le Agenzie stabilendo al comma 2, lettera a), che la Giunta 
Regionale eserciti, sui predetti Enti, il proprio ruolo di indirizzo emanando istruzioni, regolamenti, linee guida 
e indicazioni operative. 

In attuazione della DGR n. 1518 del 31 luglio 2015, è stata approvata la DGR n. 458 del 08 aprile 2016 con 
la quale è stata istituita la Sezione Raccordo al Sistema Regionale incardinata nella Segreteria Generale 
della Presidenza, cui sono affidate, funzioni di vigilanza e controllo sulle Società partecipate e/o controllate 
dell’Amministrazione Regionale, nonché sulle Agenzie Regionali. 

L’art. 25, comma 5, lettera r), della Legge regionale n. 18/2002 (abrogato dalla L.R. n. 41 del 2 novembre 2017 
che ha istituito la nuova Agenzia regionale Strategica per lo Sviluppo Ecosostenibile del Territorio (ASSET) in 
luogo dell’AREM) dispone specificamente che l’AREM sottopone al controllo della Giunta Regionale, fra gli 
altri, il conto consuntivo, corredato del parere del Collegio dei Revisori. A tal fine è stata svolta istruttoria 
sul Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 dell’AREM, da parte della Sezione Raccordo al Sistema 
Regionale. 
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Dalla Relazione istruttoria allegata al presente atto, allegato 1) a costituirne parte integrante, non emergono 
elementi ostativi ai fini dell’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 dell’Agenzia 
AREM, ritenuto opportuno formulare le seguenti raccomandazioni: 

o rivedere la valutazione e la quantificazione del “fondo rischi ed oneri” iscritti In bilancio alla luce dei 
principi contabili di riferimento; 

o provvedere a riversare tempestivamente il 50% degli utili consuntivati nell’esercizio 2015, 2016 e 2017 
alla Regione Puglia in applicazione dell’art. 40 della L.R. n. 45/2013, per un totale di euro 294.037. 

li bilancio evidenzia un utile dell’esercizio, al netto delle imposte, pari a 310.569 euro. L’art. 40 della L.R. 
45/2013 prevede che il 50% degli utili dell’Agenzia debbano essere riversati all’ente Regione, mentre la 
restante parte utilizzata per interventi di manutenzione straordinaria delle strutture. Si rappresenta che parte 
dell’utile dell’esercizio 2017, limitatamente ad euro 171.156, rinviene dalla rinuncia da parte della Regione 
Puglia a crediti nei confronti dell’Agenzia, per effetto della Deliberazione di Giunta Regionale n. 1103 del 
04.07.2017. Pertanto l’utile dell’esercizio 2017 da considerare ai fini dell’applicazione della L.R. 45/2013 è 
pari ad euro 139.413. 
Il Collegio dei revisori, con verbali del 20 aprile 2018 e 4 ottobre 2018, esprime parere favorevole 
all’approvazione del bilancio consuntivo dell’AREM, chiuso al 31 dicembre 2017. 

Tutto quanto innanzi premesso e richiamato, si ritiene di proporre alla Giunta Regionale l’adozione di 
conseguente atto deliberativo. 

Il presente provvedimento viene sottoposto all’esame della Giunta Regionale ai sensi dell’art. 4, comma 4, 
lettera g) della L.R. n. 7/1997. 

COPERTURA FINANZIARIA ai sensi del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i. 

La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dalla 
stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale 

Il Presidente proponente, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, propone alla Giunta 
l’adozione del conseguente atto finale. 

LA GIUNTA 

− udita la relazione dell’Assessore Giannini; 
− viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento; 
− a voti unanimi espressi nei modi di legge; 

DELIBERA 

di approvare la relazione del Presidente proponente, che quivi si intende integralmente riportata e, per 
l’effetto: 

1. di approvare, sulla base del parere favorevole del Collegio dei Revisori, il Bilancio d’esercizio chiuso 
al 31 dicembre 2017 dell’Agenzia Regionale per la Mobilità - AREM, che allegato 2} alla presente, ne 
costituisce parte integrante; 

2. formulare le seguenti raccomandazioni: 
o rivedere la valutazione e la quantificazione del “fondo rischi ed oneri” iscritti in bilancio alla 

luce dei principi contabili di riferimento; 
o provvedere a riversare tempestivamente il 50% degli utili consuntivati nell’esercizio 2015, 

2016 e 2017 alla Regione Pugliaù in applicazione dell’art. 40 della L.R. n. 45/2013, per un 
totale di euro 294.037; 
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3. di disporre la notifica del presente atto deliberativo, a cura della Sezione Raccordo al Sistema 
Regionale, all’Agenzia; 

4. di pubblicare la presente sul BURP. 

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA 
ROBERTO VENNERI GIOVANNI GIANNINI 
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RELAZIONE TECNICA 

Oggetto : Agenzia Regional e per la Mob ilità AREM - L.R. n. 18/ 2002, art . 25, 
comma 5, let . r); L.R. n. 26/2013 , art . 25 - Approvazione bilancio consuntivo 
anno 2017 . 

Con Legge Regionale n. 18 del 31 ottobre 2002, è stata istituita l'Agenzia Regionale 

per la Mobili tà nella Regione Puglia (AREM), dotat a di personalità giurid ica di diritto 

pubblico , al fine di offrire , quale ente tecnico/o perativo, funzioni di suppor to alla 

Regione Puglia, all'Osservatori o della mob ilità e, ove richiesto, agli Enti locali, per 

l'attuazione degli interventi oggetto della medesima legge nell'ambito della disciplina 

regionale del sistema di trasporto pubblico d' interesse regionale e locale. 

La DGR Puglia n. 1518 del 31 luglio 2015, ha introd otto il nuovo mode llo organizzativo 

MAIA della Regione Puglia, prevedendo la t rasformazione di alcune Agenzie Regionali 

esistenti in quelle definite "strategiche"; espressamente individuando fra le agenzie 

oggetto della trasformazione l'Agenzia Regionale per la Mobilità nella Regione Puglia -

AREM. 

Ai fi ni dell'avviamento della procedura di trasfor mazione, l'Agenzia, con DPGR n. 177 

del 23/03/20 16 è stata commissariata. Successivamente, la fase di comm issariamento è 

proseguita con il DPGR n. 529 del 05/08/2016, il DPGR n. 684 del 09/11/2 016, DPGR n. 

727 del 14/12/2016 . Da ultimo, con DPGR n. 52 del 03/02/2017 è stato nominato 

Commissario Straordinario dell' AREM l' lng. Raffaele Sannicandro per la durata di 180 

giorni e comunque fino all'approv azione della legge di rifo rma dell'Agenzia. L'incarico di 

quest'ulti mo è stato rinnovato con DPGR n. 593 del 27 ottobre 2017. 

Con Legge Regionale del 2 novembre 2017 n. 41 " Legge di riordino dell'Agenzia 

regionale per la mobilità nella Regione Puglia (AREM) : ist ituzione dell'Agenzia regionale 

strategica per lo Sviluppo Ecosostenibile del Territ or io (ASSET)", che ha abrogato l'art . 

25 della L.R. n. 18/2002, I' AREM è stata soppressa ed è stata costitu ita I' ASSET, che ha 

una nuova e propria personalità giuridica auto noma e che è subent rata in tutt i i 
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propria attivit à a partire dal 1° gennaio 2018, pertanto l'esercizio 2017 rappresenta 

l' ultimo anno di att ività dell'Agenzia AREM. Per la redazione del bilancio al 31 dicembre 

2017 e a fini istruttori , quindi, si è fatto riferimen to alle disposizioni applicabili alla 

soppressa Agenzia AREM. 

L'art. 25 della L.R. n. 26/2013, ha introdotto nell'ordinamento regionale specifiche 

disposizioni in materia di control li sugli Enti vigilati dalla Regione, ivi incluse le Agenzie 

stabilendo al comma 2, lettera a), che la Giunta Regionale eserciti, sui predett i Enti, il 

proprio ruolo di indirizzo emanando istruzioni, regolamenti , linee guida e indicazioni 

operative . 

In attuazione della DGR n. 1518 del 31 luglio, è stata approvata la DGR n. 458 del 08 

aprile 2016 con la quale è stata istitu ita la Sezione Raccordo al Sistema Regionale 

incardinata nella Segreteria Generale della Presidenza, cui sono affidate, funzioni di 

vigilanza e controllo sulle Società partecipate e/o controllate dell'Amministrazione 

Regionale, nonché sulle Agenzie Regionali. 

L'art . 25, comma 5, lettera r), della Legge regionale n. 18/2002 (abrogato dalla L.R. n. 

41 del 2 novembre 2017 che ha istitu ito la nuova Agenzia regionale Strategica per lo 

Sviluppo Ecosostenibile del Territori o (ASSET) in luogo dell'AREM) dispone 

specificamente che I' AREM sottopone al contro llo della Giunta Regionale, fra gli altr i, il 

conto consunt ivo, corredato del parere del Collegio dei Revisori. A tal fine viene svolta 

istruttoria sul Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 dell ' AREM, da parte 

della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, condivisa per quanto di competenza con 

la Sezione Infrastrutture per la mobilit à. 

Con DGR n. 1100 del 18/07/2006 la Regione Puglia ha approvato il Regolamento 

dell'Agenzia Regionale per la Mob ilità che, all' art. 17, ne disciplina la pianificazione 

finanziaria nel rispetto del dettato del su menzionato art . 25 della L.R. n. 18/2002 . 

L'art . 21 del Regolamento prevede che il conto consuntivo o bilancio di esercizio, 

redatto secondo le norme di cui allo schema tipo di bilancio delle aziende di servizi 

dipendent i dagli Enti Territoriali di cui al D.M.T. 26/04/1995 pubbl icato sulla G.U. del 

7/ 07/ 1995 n. 157, è costituito dallo stato patrimonia le, dal conto econom ico e dalla 

nota integrat iva ed è corredato dalla relazione sulla gestione svolta dal Direttore 

Generale. Il conto consuntivo, accompagnato dalla relazione sulla gestione e 

2 
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riferisce, è trasmesso entro quindici giorni alla Giunta Regionale insieme alla relazione 

del Collegio dei Revisori. 

Tanto premesso in data 2 maggio 2018 è stata acquisita agli atti della Sezione Raccordo 

al Sistema Regionale, al prot. n. 698, la documentazione relativa al Bilancio d'esercizio 

chiuso al 31 dicembre 2017 dell'Agenzia AREM, approvato con determ ina del 

Commissario Straordinario n. 76 del 27 apri le 2018, corredato dalla Relazione sulla 

gestione, dalla Nota Integrat iva e dalla Relazione del Collegio dei Revisori. 

Con nota del 16 maggio 2018 acquisita agli atti del la Sezione scrivente in pari data al 

prot. A00 _092/0000775 , l'Agenzia ha trasmesso la Determ ina del Commissario 

Straord inario n. 91/2018 del 16 maggio 2018 di tra smissione, in sostituzione della 

precedente, della Relazione del Collegio dei Revisori al bilancio chiuso al 31 dicembre 

2017 

Successivamente, con PEC del 8 ottobre 2018, l'Agenzia ha trasmesso alla Sezione 

Raccordo al Sistema Regionale, che ha acquisito la documentazione in pari data, al 

prot. n. A00_092 /00 01546, i l consuntivo 2017 dell'Agenzia rettificato, corredato dal 

parere del Collegio dei Revisori. 

L'esame della documentazione finale acquisita agli atti dalle Sezioni competenti ne 

evidenzia la sostanziale completezza formale, in quanto costituita da: 

Determina del Commissario Straord inario n. 213/2018 del 5 ottobre 2018 di 

retti fica e nuova adozione del Conto Consuntivo per l'esercizio finanziario 2017 

dell'AREM, pubblicata all'Albo On-line dell'Agenzia dal 05/10 /2 018 al 

20/10 /20 18; 

Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/201 7, composto da Stato Patrimoniale, 

Conto Economico, Rendiconto finanziario e Nota Integrativa ; 

Relazione sulla gestion e del bilancio al 31/ 12/2017 ; 

Verbale n. 91 del 20 aprile 2018 del Collegio dei Revisori al Bilancio chiuso al 

31/12/2017 e successivo verbale n. 94 del 4 ottobre 2018 del Collegio dei 

Revisori al bilancio chiuso al 31/12/201 7 come modificato a seguito della 

revisione operata dall'Agenzia. 

stato patrimon iale e di conto economico di cui all'a llegato 10) del D.Lgs. 118/2 
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Si evidenz ia che l'Agenzia, seguendo le raccoman dazione espresse del Collegio dei 

Revisori in sede di approvaz ione del bilancio al 31.12 .2016, ha redatto altresì il 

Rendiconto Finanziario 2017. 

L'Agenzia adotta la contabilità economico -patr imoniale e a riguardo si rileva che ai 

sensi dell'art . 3 del D.lgs. 118/2011 gli ent i strumental i delle Regioni, che adottano la 

contabi lità econom ico-patrimo niale conformano la propria gestione ai principi 

contabili generali contenuti nell'a llegato 1 e ai princ ipi del codice civile. 

Nella Relazione sulla Gestione al bilancio d'eserciz io chiuso al 31 dicembre 2017, 

vengono evidenziati gli aspetti rilevanti della gestione 2017 e le attività svolte . Si fa 

presente come il commissariamento dell'Agenzia, avvenuto nel 2016, ha 

inevitabilmente inciso sulla realizzazione delle attiv ità programmate nel Bilanc io di 

Previsione 2017, alcune delle quali non si sono pot ute att uare per l'evidente necessità 

di dare prior ità alle attivi tà fina lizzate alla riorganizzazione dell'AREM. 

Nella Relazione sulla Gestione, si evidenzia altre sì come dall'analisi pat rimon iale ed 

econo mica emerga la solidità patrimo niale dell'Agenzia e il manten iment o di una 

Posizione Finanziaria Netta posit iva, 

Di seguito si riporta l'esame dei valori dello Stato Patrimoni ale 2017, confront ati con i 

corrispondenti valor i dell'esercizio 2016 riclassificati a fini compara t ivi : 

Stato Patrimoniale 

Attività 2017 2016 Differenze 

Immobilizzazioni 18.875 22.694 (3.819) 

Crediti 261.444 93.673 167.771 

Disponibilità liquide 3.570.140 2.925.008 645.132 

Ratei e risconti 2.933 639 2.294 

Totale Attività 3.853.391 3.042 .014 811 .377 

Passività 2017 2016 Differenze 

Patr imonio netto 2.085.177 1.878.741 206.436 

Fondi rischi e oneri 649.583 644.176 5.407 

Debiti 428 .932 512.922 (83,990) 

Ratei e risconti 689.699 6.175 683.524 

Totale passività 3.853.391 3.042.014 811.377 

Sulla base delle infor mazioni desunte dalla Nota integrat iva si evide nzia quanto di seguito : 
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le immobilizzazioni sono costituite principalmente da software e altri beni material i; nel 

corso dell'esercizio sono stat i acquisiti nuovi software ed hardware per un totale di 

10.285 euro, uti lizzando la riserva dell'avanzo delle gestioni precedenti così come 

stabilito dalla L.R. n. 45/2013; 

i crediti sono costitu it i da crediti per il Comando temporaneo di due unità a favore una 

del Comune di Bisceglie e l'altra della Regione Puglia, per un ammontare 

rispett ivamente pari a 49.218 euro e 112.226 euro, olt re che da un credito v/Regione 

Puglia per il monitor aggio del piano attuativo del piano regionale t rasport i per 100.000 

euro; tale voce regist ra un incremento rispetto al corrispondente valore dell'esercizio 

precedente per effetto dell' incremento principalmente dei credit i v/Regione Puglia; 

le disponibilità liquide sono costitu ite principalmente dalle somme disponibili presso il 

conto corrente di Tesoreria. Dal rendiconto finanziario si evince che l'i ncremento è 

dovuto principalmente al flusso finanziario dell' attiv ità operat iva. 

Il patrimonio netto è costitu ito dal Fondo di dotazione pari a 1.337.870 euro, dai risultati 

degli esercizi precedenti per 436.738 euro e dall'u t ile d'esercizio pari a 310.569 euro. 

L'art. 40 della L.R. 45/2013 prevede che il 50% degli utili dell'Agenzia debbano essere 

riversati all'ente Regione, mentre la restante parte utilizzata per interventi di 

manutenzione straordinaria delle struttur e. Considerando che l'Agenzia non dispone di 

immobili di proprietà, l'avanzo disponibile è stato uti lizzato per sostenere spese per 

investimenti con valenza plur iennale, material i e immateriali . L' incremento del 

patrimon io netto deriva quindi essenzialmente dall'ut ile 2017; 

I fondi rischi e oneri pari a complessivi euro 649.583, sono composti principalmente da 

un "Fondo rischi diversi" e da un "Fondo accantonamenti diversi" . Nella nota integrat iva 

si evidenzia che, ai fin i della valutazione richiesta dal Principio Contabile OIC n. 31, è 

stato mantenuto immutato, il fondo rischi precedentemente stanziato, in quanto 

necessario per la copert ura del rischio derivante: 

o dalla messa in mora e dalla presentazione di atti finalizzati all'in terr uzione della 

prescrizione da parte dei dipendenti relativamente alla trattenu ta per TFR in quota 

parte applicata sulla retr ibuzione a carico del dipendente, per un importo apri a 

euro 51.000 necessari per rischi a partire dal 2009; 
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o da ritardi ed eventuali mancati trasferimenti da parte degli Enti Pubblici (ASL, ecc) 

con cui sono stati avviati diversi progetti per i quali sono state già impegnate delle 

risorse economiche per l'avvio delle attività. 

A riguardo si rileva che ai sensi del principio contab ile OIC 31 i fondi per rischi e oneri 

rappresentano passività di natura determina ta, certe o probabili, con data di 

sopravvenienza o ammonta re indeterminati. Un fondo rischi e oneri non può iscriversi 

per: 

a) retti fi care i valori dell'attivo; 

b) coprire rischi generici, in quanto non correlat i a perdite o debiti con natura 

determina ta e, pertanto , non riferibili a situazioni e condizioni che alla data del bilancio 

hanno originato una passività; 

c) effettua re accantonamenti per oneri o perdite derivant i da eventi avvenuti dopo la 

chiusura dell'esercizio e relat ivi a situazioni che non erano in essere alla data di bilancio; 

d) rilevare passività potenziali ritenute probabili, ma il cui ammon tare non può essere 

determina to se non in modo aleatorio ed arbitra rio. Conseguentemente, la relat iva 

perdita, ancorché probabile, non è suscettibile di alcuna stima atten dibile, neanche di un 

importo minimo o di un interval lo di valor i; 

e) rilevare passività potenziali ritenute possibili o remote ; 

I debiti sono costituit i da debit i verso fornitor i per 98.631 euro, verso Regione Puglia per 

266.140, v/ dipendenti e per fondo dec.int.variabi le 2015 per complessivi 38.537, altri 

debiti per 25.649 euro. In partico lare i debiti verso la Regione Puglia per euro 224.330 

sono relat ivi alla rest ituzione del SO% avanzo di gestione 2015 e 2016. 

Si evidenzia che con DGR n. 1103 del 4 luglio 2017, l'Agenzia è stata autorizzata ad 

ut ilizzare per euro 171.156 i residui debiti rivenienti da talun i progetti portat i a 

compime nto negli anni precedenti ; l' importo relativo è stato contab ilizzato nei proventi 

straordinari dell'esercizio 2017, dato l'interv enuto mancato obbligo di rest it uzione delle 

somme in oggetto . 

I risconti sono costituiti da risconti passivi relativi ai contributi già ricevuti per alcuni 

progetti ancora da attuare. 

Di seguito si riporta l'esame dei valor i del Conto Economico 2017, confrontati con 

corrispondent i valori dell'esercizio 2016 riclassificati a fi ni comparativi: 
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Valori per anno 

Valore della produzione 

Cost i della produzione 

Differenza tra valore 
della produzione 

e 

Proventi e oneri finanziari 

costi 

Risultato prima delle imposte 

Imposte dell'esercizio 

Utile dell'esercizio 

SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA 

SEZIONE RACCORDO AL SISTEMA REGIONALE 

Conto economico 

2017 2016 Differenza 

1.107.898 939.147 168.751 

757.686 708.315 49.371 

350.212 230.832 119.380 

(262) (391) 129 

349.950 230.441 119.509 

39.381 29.040 10.341 

310.569 201.401 109.168 

Sulla base delle informaz ioni desunte dalla Nota integra tiva si evidenz ia quanto di seguito : 

il valore della produz ione è rappresentato principal mente dal contributo regionale pari 

a 933 .300 euro ; a riguardo si evidenzia che con L.R. n. 41/2016 "Bilancio di previsione 

della Regione Puglia per l'esercizio fin anziar io 2017 e pluri ennale 2017-2019" , 

nell'ambito del Capitolo 551010 "Spese per il funz ionamento del l'Agenzia Regionale 

per la Mobil ità L.R. 18/02 Art . 25, comma 5" sono stat e stanziate risorse fin anziarie in 

favore dell' AREM pari ad Euro 933.300,00. L' incremento di tale voce è dovut o alla 

ri levazione del proven to straordinario di euro 171.156, di cui innanzi. 

i cost i della produzione sono rappresentati principal mente da: 

o cost i per servizi pari a 172.886 euro, in increme nto rispetto all'esercizio precedente 

di 74.118 euro per effetto dell'aumento del le spese operative per i progett i awiati 

nel corso del 2017; 

o cost i per il persona le pari a 558 .422 euro, in leggero increme nto rispetto 

all' esercizio precedente per 15.754 euro ; alla dat a del 31.12 .2017 risultavano 11 

dipendent i a tempo indeterminato e n. 1 incarico di Commissario Straord inario . 

Relat ivamente ai costi del personale si fa presente che dalla "Relazione sullo 

razionalizzazione e contenimento dello speso per il personale" per l'anno 2017 

redatta dall'Agenzia ai sensi della DGR 1036/20 15, asseverata dal Collegio dei 

Revisori e acquisita agli atti della Sezione Raccordo al Sist ema Regionale in data S 

ottob re 2018, prot . AOO_092/000151 9, si evince il sostanziale rispett o delle misure 

vincolistich e. 

L'util e dell' esercizio pari a euro 310.569 registra un incremento, rispetto all 'esercizio 

precedente, pari a euro 109.168, legato prin cipal mente alla rilevazione del provento 
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straordina rio sopra indicato . L'art. 40 della L.R. 45/2013 prevede che il 50% degli utili 

dell'Agenzia debbano essere riversati all'ente Regione, mentre la restante parte 

uti lizzata per interventi di manutenzione straord inaria delle strutture. Tuttavia parte 

dell'uti le, limitatamente ad euro 171.156, rinviene dalla rinuncia da parte della 

Regione Puglia a credit i nei confronti dell ' ASSET, per effetto della Deliberazione di 

Giunta Regionale n. 1103 del 04.07.2017. Pertanto l'utile da considerare ai fin i 

dell'applicaz ione della L.R. 45/2013 è pari ad euro 139.413. 

Il Collegio dei Revisori, con verbale del 20 apri le 2018 e successivo verbale del 4 

ottobre 2018, con cui prende atto della rettifica e nuova adozione del bilancio, 

evidenzia che a suo giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione 

veritiera e corretta della situazione patr imoniale e finanziaria della società al 31 

dicembre 2017, del risultato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale 

data in conformit à alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione e che la 

relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d'esercizio dell' AREM ed è redatta in 

conformità alle norme di legge. Pertanto esprime parere favorevole all'approvazione 

del bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 dell'AREM. 

Si evidenzia da ultimo che con nota prot. AOO_092/0000309 del 1 Marzo 2018 e stata 

attivata la procedura di riconci liazione dei rapporti debito -credito ai sensi dell'art. 11, 

comma 6, lett j) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., che I' Agenzia ha riscontrato con pec del 

23 aprile 2018 inviando il dettaglio delle partite creditorie e debitorie nei confronti 

della Regione Puglia al 31 dicembre 2017, asseverato da Collegio Sindacale, 

documentazione acquisita agli att i della Sezione Raccordo al Sistema Regionale al prot . 

n. 660 del 23 aprile 2018. Gli esiti della procedura di riconciliazione dei rapporti debito ­

credito, ai sensi dell'art. 11, comma 6, lett j) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., sono esposti 

nella Relazione sulla gestione allegata al Rendiconto 2017 dell'Amminist razione 

regionale. 

Tanto si rappresenta ai fini dell'approvazione del Bilancio di esercizio chiuso al 31 

dicembre 2017 dell'Agenzia dell' Agenzia Regionale per la Mobilità - AREM, con le 

seguenti raccomandazioni : 
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rivedere la valutazione e la quantificazione dei "fon di rischi ed oneri" iscritti in 

bilancio alla luce dei principi contabili di rife rimento ; 

provvedere a riversare tempe stivamente il 50% degli ut ili consuntivati 

nell'esercizio 2015, 2016 e 2017 alla Regione Puglia in applicazione dell'art . 

40 della L.R. n. 45/2013, per un totale di euro 294.036. 

Bari, 31 ottobre 2018 

Il funzionar io Istruttore I Diijgente Vicario della Sezione 

~°'~ 
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arem STATO PATRIMONIALE - ATTIVO m 
STATO PATRIMONIALE IATTIVO} 

ntenmento ntenmen to 
31/1212017 31/1212016 

art .2424 CC DM26/4/~ -
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMM INISTRAZIONI PUBBLICHE 

PER LA PARTECIPAZIONE AL FO DO DI DOTAZIONI: A 4 

TOTALI: CREDITI vs PARTECIPANTI (A} 

B} IMMOBILIZZAZIONI 

I tmmobilizzaz,oni immarerioli BI BI 

1 Costi di impianto e di ampliamento 811 311 

2 Costi di sviluppo 812 912 

3 Diritti di brevetto ed utiliuazione opere dell"i11gegno 10.934 'S 211 BI3 813 
4 Concessioni, licenze, rnarch1 e diritti simile BI• BI4 
; Awiamento BIS BIS 

5 rmmobilizzaz1oni in corso ed acconti 96 B16 

9 Altre 817 817 

Totale immobdiua zmni im materiali 10.934 15.211 

lmmobiliuaz,oni mar:,r,ali lll 
il I Ber.i Cemaniah 

1.1 Terreni 

1.2 Fabbncat! 

1.3 Infrastrutture 

1.9 A.tri beni demaniali 
lii 2 Altre imrnoorliuazion, matena!1 (3) 

2.1 Terreni BIil BIil 

a di cu, m leasing finan11a110 
2.2 cabbncatt 

a d1 cu, m JeosJ11g finan:iorro 
2.3 tm;:iar:ti e mocchrnan 3112 9112 

a dr ct1r rn leasing finanz,arro 
2.4 At:rezzature -ndustnal1 e commerc1a11 8,13 Si/3 

2.5 Me221 d1 traspor.o 

2.6 Maccnine per ufficio e hardware 
2.7 Mobdì e arred, 
28 nfrast."1.J :ure 

2.9 Diritti reali d1 godimento 
2,99 Altn beni materiali 7.941 7 483 

3 lrrmobi11nazion1 in corso ed accorti 3115 BIIS ----
Totale immobilizzatiorii materiali 7.941 7 483 

IV lmmQ,bilizzazìQni Fmanzianf llJ 
; Partecioaz,onJ 1n ,1111 Bllll 

a rmprese controllare BI.Ila Blllla 

b rmotese. portec,pote Bllllb Bllll b 

e olln soqgetti 
2 Crediti verso 8IIi2 81112 

a altre amministrnzioni pubbliche 

b ,morese cont,ollote 311123 Blll2a 

e ,rnprese partecipate 8112b 311I2b 

e oltn soggetti Blll~c 81112d S!ll2d 

3 Altn ticoh a1113 

Totale immobiliz.zaiioni finanz1a, ie I 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI [B) 18,875 22.694 
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Il 

lii 

IV 

arem STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

l 

2 

j 

: 
2 

I 

2 
3 
4 

1 
2 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVOj 31112/2017 

C) ATTIVO CIRCOLANTE 

Rimantnze: 

Totale rimanenze 
uec/1[1 /]/ 
Crediti di natura tributaria 

a Cr~d,o do cnbuti destinar, al {l11an1iomento de!fo san,:o 
b ,l/r,1 aea,c, do tributi 
e Credn; da Fondi perequac,vi 

Crediti per rrasferimenti e contributi 

a verso amm,mstroziani pubbhche 
b imprese canrrallare 
e ,mprese portec,pate 
d verso altfi soggeui 

Verso chenu ed utenti 
Altn Crediti 

a versa l'erar,o 
b per awv,cà svolra per c/ter?.1 
e oltr, 

Totale crediti 

Att,v,riJ (ing_n1forir:_ che nQn ç_os_titwscono ,mmobjJizzr 
f>arteopazion, 
Altri titoli 

Totale attività f1nanllarie che non costituiscono immobilizzi 

D15pon1bi/;tO liqU/de 

Conto di esorerra 
a lst1tuio tesoriere 

b presso Banca ri'ltaha 
Altri c!eposit1 bancari e posta,i 
Denaro e va lori in cassa 
Altn conti presso !a :esorerlél statale nte.stat1 all'ente 

Totale disponibi lità liquide 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 

Oj RATEI E RISCONTI 

Rare, attivi 
R1scont1 amv1 

TOTALE RATEI E P.ISCONTI (Dj 

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 

(1} con separata lnd1ccz1one degh 1mpom es1g!bd1 er'ltro l'esérc1z10 successivo 
12) con separata indicazione oegl1 importi es1g1b1!1 o/tre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli impero relativi a beni 1n:isponibili. 

)61.444 

261.<144 

3.570.088 

51 

3.570.Jq0 j 
3.831.583 

240 
2.693 

2.933 

3.853.391 

r1ter1mento menmen to 
31112/2016 

art.2424 CC DM 26/4/9 5 

e• Cl 

93.673 

(112 Cl/2 
cI:3 (113 

(111 Clll 

CIIS CIIS 

93.673 

Clll.2,3,4,5 Cllll,2,3 

CllI6 CIIIS 

cw:a 

2.924.701 CIV! CIVlb e CIV!c 

307 CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV3 

2.925.0 08 I 
3.018.681 

639 D D 
) D 

639 

3.042.014 
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ern STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

ITATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 31/12/2017 31/12/2016 
rirerimento riferimento 
art.2 42d CC DM 26/4/95 

A) PATRIMONIO NmO 

I Fo!ldo di dot.mone l 331.870 l 337 570 A Al 
Il Riserve 

a da risu1raro tconom,co di tsercm prececenti 435 738 339 •70 AIV, AV, AVI, AVI'. AVII AJV, AV1 AVI, AVII. AVI! 
b dacap11ole Al l,A III All,AI II 
e do permessi di costruire 

lii Risultato econom,co dell'eserc1vo 310.569 201.<0l AIX AIX 

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 2.0H5,177 1.878.74 1 

BJ FONDI PER RISCHI fD ONERI 

I Pe: trarramento d1 qu1e:scenla B! Sl 
2 Per imposte 2 742 82 82 
3 Altn 646 84 1 644 :76 83 83 

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (BJ 649.583 644 .176 I 
C)TRATTAMENrQ 01 FINE RAPPORTO e I e 

TOTALE T.F.R. (C) 

01 DEBITI (1) 

! Debtt, da fin.an11amento 

• presùt l Obt'Jflt]OltOnot, Die [J/ Dl 
b vi alttt crnm1nisrra11onl pvbbficht 

e vetJo banch! t reson trl! o, D3 e oa 
d verso olrrl finanz1otorl D5 

2 Debiti verso forn1tor1 98.610 43 &49 07 D6 
3 Ace.enti D6 05 
4 Debiti per trasferimenti e conrnbut, 

a enti /manz10Ci dal suv1z10 5onirorio no11onafe 

b olrr~ ommmmroz1om oubbliche 

e imprest cct1tralfatt 05 os 
é imprese ptJrttc,pact 010 09 
e o/u,soggom 

s Altri(!eb 1~ D12,0ll,Jld DH,012.013 

• tnbum rr 10.279 
b verso lst1rur1 d, previdenza e sicurezza soc,ate 22.193 
e per attNJrò svotta per e/terzi (2) 
d o/ur 330.312 435801 

TOTALE DEBITI ( DJ 028.932 512.922 I 

~I RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIM~NTI 
I Aate1 paSS!VI l.!7: !: r 

Il ~tscono passw• 589 699 5000 E E 
l Conuib1.1t1 agli i:westiment1 

a da altre amm1n1strai1on1 puoohche , da ann sogge-m 
2 Concessioni ptunennali 
3 Altri nscorn PHSM 

TOTALE RATEI E RISlONTI (E) 689 699 6.175 

I 
TOTALE DEL PASSIVO (A+8•C•O•E) 3,853.391 3.042.0U 

CONTI D'ORDINE 

1) ·mpegni su e1erc1z1 futuri 

2' berli d1 :~ri:1 ,n uso 
3) beni oat1 ,n uso a teru 
d) garaM,e prestate .t amm1nistrazion, p1..bbl1cht' 
5) gararmt prestate a imprese comrollate 
61 garaN1e prestate a 1mpresi? par7ec,pacl! 
7) garan?," presi-are a altre imprese 

TOTALE CONTI D'ORDINE I 

( 1) .::>n 11?;::..'!"'.ara .n:Jkal1one deg, ,mco~ ~rg ~:11 ~l:re I è'S1?tc•;1ç ~t.:CC.!SSr(r, 

,' 
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m CONTO ECONOMICO 

CONTO ECONOMICO Jl/ 12/2017 31112/2016 
riferimento rife rimento 

.art.2lll5 cc DM 26/4/9S 

Ai COMPONENTI POSITIVI OELLA GESTION~ 

I Proventi da tnbut1 

2 ProveriTI da fondi perequativi 

3 ?rove nti da trasferiment i e contributi 

a Prov~nrJ do rtasfenmenri correnti ASc 
b Quoca annvalt di contributi ag/; lnvest1ment, E20c 
e Concnbu agli ;nvtsi.imenri 

4 RICaVl delle vendite e prestanon1 e p:oventi da servii, pubbhcr 933.300 933 300 Al Ala 
a Proven(J dern1ont1 dalla ges'tlone dei .oem 
:, RkoTJr della vendica di beni 

e Ricavi e provent, da/fa prescozione di sernz, 
5 Var1az1on1 nelle rimanenze di prodcttJ in corso d1 ravora2.1one, ere. I·/·) A2 Al 
6 Variallon e del lavori in corso su ord1naz1one A3 A3 
7 Incrementi di immob1lizzaz10ni per lavcn interni A4 A4 
8 Alt ri ncavi e proventi diversi 174.538 5 847 A5 A5 ae b 

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELIA GESTIONE IA) 1.107.898 939.147 

Bl COMPONENTI NEGATIVI DELIA GESTIONE 

9 Acquisto di rr:aterl~ prime e/o beni c't consumo 595 699 86 86 
10 Prestaz,on, cl1 S:!.rvW !72_886 98.768 37 B7 
11 Utiliuo beni d1 tern 88 83 
12 Trasferime"t1 e contributi 

• irasfenment, correrw 
:, Cortttibu tl agi, mvest1m~nt1 ad Ammm,srrr;mon, pvbb 

e Contnbun agli iflvesr/menci ad altri soggeW 

13 Perwnate 558 •22 542.668 89 B9 
14 Ammor.amenti e .sva!utavon1 B10 B10 

• Ammorromrm, dr ,mmob,lillaZior.1 lmmarer,ot, 9059 14 86S e:o, ama 
o Ammartomenc1 di ,mmob1hzzavoni mare11a11 1.612 n:3 310b 810b 
e Altre svaJutoziOnt delle ,mmobili1z0l1om B!Oc BlOc 
d Svofurcz1one de, credrti SlOd B10d 

15 Vari:woni ne lle rimanenz.e di matene prime e/o bem d1 consumo (+/- ) B11 811 
16 Accantonamenti per rischi B12 812 
17 Altri accantonamenti 2.665 31.000 813 B13 
18 Oneri d,veni di geçtione 12.447 18.099 314 814 

TOTALE COMPONCNTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 757.686 708.31S 
OIFFEREN?A FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELIA GESTIONE ( A·B) 350.21l 230.832 

Cl PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 

r Provencl fJ..nanzion· 

19 Proventi da partedpazlorn ClS ClS 

a oa soCJeta co11trolfate 

b do sccu?to partecipate 

e do altri saggerei 

20 Altri proventi finanziari 32d 263 c:G G6 

Totale proventi frnan:uari 3]4 263 

Oner, [,nQntJOfl 

21 ,nte."'eS>t ~d .altri O"ef1 fma,z1an Cl7 Cl7 

a lnttre~s. i,ass,w 

~ Alw Ont!t 1 1'-incrworr 585 65< 
Tota le onen fina nziari 586 650 

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 1262) (3911 -

O) RffilF ICHE 01 VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE 

22 Rrval\itaz ,c~1 ~, o ~13 013 

23 S·,alut3z cn 1 o ;i 1; 019 

TOiAL, RE771FICHE (D) 01 o 
RISULT.ITO PRIMA DElli IMPOS"E \A·ihC•O ) .,..i~_gso _304•1 ..-+--. 

26 1m<>0.:et·1 lS 3811 29 .040 
·--:j~- ' 

i i *(f\ ,.. · -~l} 

27 RISULTATO OELL'l:SEROZIO 310 569 2ouo 1I :: El3 I E23• .,. 1 

l'l ~-:?r gh t:"ft ·n rontab 11i1a f1:1an.:.i:,,ri2 IJ ,oc~ , r1f~ iC~ a!\"R .J 

9 , 
.. 011~1 ()o -;. · .', , d ~ ~ 
L.:...- . 

,~~ ,. 
\.Ù [E ~:_:_...,,. ' 
-t- ò 
,~e;, "'" t3 
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"• Flw s1 fin• n:1ilri du i'J1nti del l'a rm ... 1nJ ope:rauva 

IJUle/ (perd,uJ delt' esercii io 

lmPOstt sul :tCe.ro ttl M ate 

lriareu, pass1V1/jinttteisl •mvlJ 

(Owldendll 

RENDICONTO FINANZIAR IO 

(P1ur,,,1fe1Utl/Mmusv11len1e deri vanti c!1tla t::ess1one d1 anlvH.1 

L UM, [ptr d1t1! ddl'esercmo pr im.i d' impone sul redd llo, interessi, dh11tntO t plut/ m1nu1vaft1111e da 

Ac:c•monamentv •I fondi 

.i.rnrn~m•o :le:•• imrr.obil1:zomon1 •I !orc!o oel1e nomo 0e1l1 m.,,..,,. e'( t. R J.5/ : i 
Sva1ut~t1~n1 d1 ,;.e,:bte oure.wil o , .-,lor e 

Ren,f;c.'\e d> ~,0·1 èl ttti..-:ta e pau1Y1~ ':narm an e di W '\1ment1 fa.-i• ru1af' derrv.110 ,~ "Ol'I compo,u"° 

2. Fluu o finani.ari o pnm;ai delle variauon1 del ttn 

Vono:/Ofl1 d•lcvp,fa/fl' ;rt.Jlc n tl!' ne m, 

Oe.cr•mtn10/(,r,o-emvnto} d~l e r1maner.1e 

'.l«remento/(•nueme"i.O) dei crediti vs. cfient, 

lncremtn ~o/(dttttm e ritol dei deb1t1 verso 'om1tor1 

Cec.retNntoJf1r.cre~ol CeJ r~te1 e rlsccno att,Vl 
lnct~:ua/(de-cr!!m entol r.ite, e n ~ o:iti pau ,Y1 

•1tre van~z,ontd,:J capi:1lec.,co:~n te nt n o 

Alrre,eruf,d 1e 

lnterelSI 1t1easWiu/(0•c•ml 
(lmpo~tt sul reddito p•gate) 

O•vtd-:nd1 lf'ICUS.ttl 

(Ut,l!L:o dei fondt) 

Altrf lnc•1Ji/p i111amenu 

B, Flussi finJ nz.lM d-,,vuntì di ll' ;itt lv1tà d1 mvestime.n to 

lmmobl/iua,:,art1 rr:ora-ia11 

(lr,yestuNl'mJ 

lmmobiliUDl:oru mmotwr,ali 

(1nve:r.1menLl 

lmmoo,li11oz,on, f,11:1,n.z,qr~ 

l'""uume.nti) 

A~N110 f,nonuar,e non 1mmob1l,vact! 

/t~st1me"lt1J 

(l.cc:111-swont! d1 r:1'"' d'oz,etldo cl neuo dell t' !1rtponib./1ro /fQ!JJde} 

~U•CM d i r■MI d'a:1 ! na.1 al netto de lle Cis:Y.>n,!::l,ta hc::.Jlde 

Huu o fm,1n1•i11110 delra mvità dì invemmcn10 !8) 

C. Flussi fin nt ,a11 derlv,1nt1 dall'nt t1vitil di ftn;inuame nlo 

M~n,dl1r1, 

lrn:temento/(<!ect•l"!'lenro) dee ~11 brevi! v@rso b.a"<IW 

Acctn1!on• f1raru1.1me~t1 

/A1mbors0 f,n.tnt,ame'lll) 

M~!t/prop,/ 

AU<11<tnto d, '-•oiUllt • pag.imen1O 
(Rlrr.0000 di a11 tale) 

Ccu+one f1eq1.1,1m,j a• •zlOfll ~roor e 

/0.~ene, • e: .l<«t..,ll 1U dr,,denut - papt1l 

!r<rt'Tian,:, !dr.nrnt,,10) ,:e:11" a11pon tMltJ Qù"de 1 ... •/ ! •· C.J 
EM4-~C: Ur,!11 u. • .e dtJ:,cin,o.na l+,lU•dce 

rll(iJ/:>"U,V'II 

J, '.,I.Jenor,"' ,uigr ,11 :,ua 

O11ponlbl\lta IJqtJ,do ,:,llij flnt deU'ese,o t,o 

d1cJ., :,11p1Hm ilon<or, t;M)s:al 

J1 •• n ,.u,vn, 

31/12/2 0 17 

310.S69 

2 1.:2 

o 

313 .J U 

Z.665 
!4 :os 

o 

?6.170 

330.0&l 

D 
5-496! 

(2.1.94) 

&83.5l a 

(373-355) 

J62..J.J7 

692.318 

1262) 

136 6") 

(36.9011 

SSS.417 

l.!~7) 

e 

1s,1a; , 

(10.285) 

S-:SBl 

1 925 00! 
'7_ • 1'0i 

)07 

357 0.1:10 

J5100J! 

" 

Jl/12/2 016 

2O1.4Ot 

o 

201 401 

31 000 

!7.081 

o 

..... , 
2,9 4!2 

8101 

12;.,1 

41 271 
49 Z.SB 

298.640 

13911 
1~-040) 

o 
o 

(2~.431J 

269.209 

'3 ~6,d.) 

o 

13.164) 
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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/ 12 /2017 

Premessa 

L'Agenzia Regionale per la Mobilità nella regione Puglia - A Re.M. - con L.R. n. 41/2017 del 02/11/2017 è 

stata soppressa a favore della nuova Agenzia regionale Strategica per lo Sviluppo Ecosostenlbìle del 

Territorio - ASSET -. 

L'ASSET ha nuova e propria personalità giuridica ed ha iniziato la propria attività a partire dall'esercizio 

2018, 

La presente relazione è redatta ai sensi della Legge Regionale n. 18/2002 art 25 ed evidenzia i principali 

dati relativi all'attività svolta dall'A.Re.M. Puglia, trattandosi dell'ultimo anno di attività della stessa Agenzia. 

L'art 11 della L.R 41/2017 prevede che ' L'Agenzia regionale strategica per lo sviluppo ecosostenibile del 

territorio (ASSET) subentra ,n tutti i rapporti giuridici in essere, attivi e passivi, in capo all 'Agenzia regionale 

per la mobilità nella regione Puglia (AREM)" e pertanto a livello contabile l'ASSET subentra in continuità con 

AR e.M. Puglia. 

Il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2017, come già avvenuto nei precedenti esercizi, riporta un risultato 

positivo, pari a Euro 310.569. 

Aspett i r ileva ti della gestione 2017 e att ivit à svo lte 

La Regione Puglia ha avviato nel corso del 2015 un'incisiva attività di riforma dell'intera organizzazione 

dell'Amministrazione regionale, introducendo il nuovo modello organizzativo denominato MAIA (DGR n. 

1518 de l 31/07/2015). 

Relazione sulla gestione 2017 
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Tale modello ha previsto la trasformazione di alcune Agenzie regionali es1stentI in Agenzie "strategiche", 

destinate a svolgere un'attività di explora/ion, ovvero ad implementare percorsi di innovazione e 

cambiamento all'interno della macchina amministrativa regionale e fra le Agenzie oggetto di tale 

trasformazione è stata individuata espressamente anche l'A.Re.M. Puglia. 

Allo scopo di agevolare il raggiungimento dell'obiettivo di riforma del sistema delle agenzie, oltre che per la 

raccolta imparziale sia dei dati sull'attivita svolta che delle criticita riscontra e nell'attuale assetto, nonché per 

la proposizione di schemi organiua tivi scevri da condizionamen!i ambientali, il governo regionale ha 

proceduto al commissariamento delle singole agenzie regionali oggetto di trasformazione. 

In particolare, l'A .Re.M. è staia co mmissari ata con D.P.G.R. n. 177 del 23/03/2016 , a partire dal 

31/03/20 16. 

Il commissariamento dell'A.Re.M., dopo l'emanazione della L.R. 41/2017 ha portato alla soppressione della 

stessa al 31/12/20 17, con l'avvio della nuova Agenzia (ASSET), che ha acquisito funzioni di exploration in 

favore del Dipartimento Mobilita, Qualità urbana, Opere pubbliche, Ecologia e Paesaggio e del Dipartimento 

Promozione della Salute, del Benessere Sociale e dello Sport per tutti, per ciò che concerne i settori della 

mobilità. dell'urbanistica e della tutela dell'ambiente e dell'edilizia sanitaria. 

Il commissariamento dell'Agenzia, intervenuto nel corso del 2016 , ha inevitabilmente inciso sulla 

realiu azione delle attivita programmate anche nel Bilancio di previsione 2017 , alcune delle quali non si sono 

potute completare per l'evidente necessita di dare priorità alle attivita finalizzate alla riorganizzazione 

dell'A.Re.M , che ha visto impegnato non solo il Commissari Straordinario dell'Agenzia, ma anche le risorse 

umane dell'A.Re.M, nel fornire il necessario supporto. 

Le attività dell'Agenzia nel corso del 2017, in conformità con la normativa regionale, si sono sviluppate 

attraverso diverse aree strategiche di intervento. Gli aspetti rilevanti della gestione che si ritiene opportuno 

esaminare sono di seguito riportati. 

1. Assis tenza te cnica e supporto operativo ali ' Assess orato Region ale di riferim ento per le 

pianificaz ioni di settore anche attraverso il monitoragg io dei servi zi di competenza regiona le. 

L'Agenzia supporta le Sezioni dell'Assessorato alle infrastrutture e mobilità della Regione Puglia 

nell'elaborazione degli strumenti di programmazione e pianificazione regionale. 

In particolare, l'Agenzia, concluso il lavoro di stesura del Piano dI riprogrammazione dei servizi di Trasporto 

pubblico locale, nel prossimo triennio sarà impegnata nell'elaborazione del 

Piano Triennale dei Servizi (PTS), nell'aggiornamenlo del Piano attuativo del Piano regionale dei trasporti 

per il trasporto stradale, ferroviario, marittimo ed aereo e nella predisposizione del Piano regionale delle 

merci e della logistica. 

L'A.Re.M., nel corso dell'anno 2017 , ha proseguito nella sua attività di supporto alla Regione attraverso la 

partecipazione al gruppo di lavoro creato con la Regione Puglia. 

Relazione sulla gestione 2017 
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2. Procedure di affidam ento de i serv izi di tr asporto pubb lico locale automob ili stico . 

L'Agenzia fa parte e partecipa al gruppo di lavoro della competente Sezione del Dipartimento Mobilita, 

Qualita urbana, Opere pubbliche, Ecologia e Paesaggio per la preparazione degli atti ingegneristici ed 

am1111nistrat1v1 propedeutici alla redazione del bando regionale. Nel 2017 s1 sono avviate le attivita d1 questo 

gruppo di lavoro. 

3. Procedure d i affidamento del serv izio ferrov iario svo lto su rete naziona le. 

L'Agenzia fa parie e partecipa al gruppo di lavoro della competente Sezione del Dipartimento Mobilita, 

Qualità urbana, Opere pubbliche, Ecologia e Paesaggio per la preparazione degli atti ingegneristici ed 

amministrativi propedeutici alla redazione del bando regionale. Nel 2017 si sono avviate le attività anche di 

questo gruppo di lavoro. 

4. Elaboraz ioni per la determinaz ione dei servizi mini mi e dei costi standard izzat i .. 

Le attività riconducibili a questa sezione coprono le esigenze tecnico-operative a supporto della gestione dei 

contratti di servizio e di programmazione del TPR L relativamente al sottosistema dell'offerta di trasporlo ed 

al sottosistema della domanda di trasporto. Questa attività rappresenta una fase di anal isi fondamentale a1 

fini della programmazione dei servizi d1 trasporto ed in particolare per la redazione del Piano Triennale dei 

Servizi e per la determinazione dei Servizi minimi, e si sostanzia nelle seguenti attività: 

Acquisizione programmi di esercizio (percorsi, orari, validità, caratteristiche del materiale 

rotabile impiega o) delle singole aziende (imprese ferroviarie e aziende linee 

automobilistiche ex raurbane). 

Implementazione del modello di offerta attraverso il caricamento dei programmi di esercizio 

(percorsi, orari, validità, caratteristiche del materiale rotabile impiegato) sul grafo 

multimodale della rete regionale e loro aggiornamento annuale. 

Costruzione di indicatori di offerta per sottoreti e/o per ambiti territoriali utile alla definizione 

di strategie e proposte. 

Raccolta e analisi dei dati di produzione chilometrica e puntualità servizi TPRL 

Studio preliminare per la sperimentazione di sistemi di integrazione tariffaria e correlate 

analisi; 

Acquisizione e analisi dati di bigliettazione forniti dalle singole imprese ferroviarie. 

Acquisizione e analisi dati di frequentazione rilevati dalle singole imprese ferroviarie. 

Acquisizione e analisi dati di bigliettazione forniti dai singoli operatori automobilistici 

Cancamento e visualizzazione dati su grafo e in forma spaziale per relazioni O\D, 

L'Agenzia, nel corso dell'anno 2017 , ha proseguito le proprie attività con l'obiettivo della determinazione dei 

servizi minimi e dei costi standardizzati per tipologia di servizio riferit i al trasporto pubblico regionale- -. } 
/_~.,, ~.?,0 

I (; I f rt 
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(D.G.R. n 865 del 23/03/2010) per conto dell'Assessora o compete nte. 

5. Supporto de ll' A.Re.M ai co mpetent i uffici regionali ne lla redazione del Piano reg ional e delle 

Merc i e de lla Logi stica , di cu i alla L.R. n.16/2008. 

Il Piano regionale del le merci e della logistica della Regione Puglia è un piano attuativo settoria le del Piano 

regiona le dei trasporti , previsto dalla L.R. n. 16/2008. La redazione del Piano è stata avv iata nell'anno 2017, 

success ivamente alla stesura dello strumento ad esso sovraordinato, il Piano strategico naziona le della 

portualità e della logistica, che è stato approvato ad aprile 2016. 

Con riferimento a tale attiv ità. dopo la redazione nel 2016 del Documento di programmazione strategica 

dell Area Logistica Integrata del sistema pugliese-lucano sulla base dell'Accordo di Partenariato 2014 -2020 

con la Commissione Europea. in relazione alla definizione della strategia del PON Infrastrutture e Reti per la 

programmazione nelle Regioni Obiettivo "Convergenza ' che ha previsto l'istituzione delle "Aree Logistiche 

Integrate (ALI)', con l'obiettivo di defin ire una strategia all'interno di un "sistema" regionale costituito da una o 

più infrastrutture portuali, eventuali reimp ort i, interport i o piattaforme log istiche di riferime nto e le relative 

connessioni ai corridoi multimodali della rete di trasporto , nel 2017 è stata avviata la redazione del Piano 

regiona le delle merci e della logistica, attraverso lo studio e l'analisi degli aspetti legati alla d istrib zione 

urbana delle merci, ai fini dell 'individuazione di proposte operative specifiche per la risoluzione de l ' problema 

dell'ul timo miglio", nonché dell'attivazione di un efficace piano di comunicazione e di disseminazione dei 

risultat i dell'att ività pianificator ia. Inoltre sono state a"ronta te le problemat iche relative alle infrastrutture 

dispon ibili e i servizi a supporto del trasporto merci, sono stati indagati i principali fattori di competit ività , è 

stato condotto un focus sulle ZES (Zone Economiche Speciali). 

Il completa mento di tali attività riguarderà il possibile riequilibrio moda le dalla strada al ferro, le esigenze dei 

player di settore , la proposta operativa e le possibili linee d1 intervento. 

6. Racco lta, moni toragg io ed analisi dei dati sull'incid ental ità strada le. 

Le att ività ncomprese in questa sezione sono svolte dall'A.Re.M. in modo continuat ivo e sistematico già dal 

2007, attraverso l'avvio delle attività del progetto CREMSS (Centro regionale di monitoraggio e governo del la 

sicurezza stradale) , istituito dalla L.R. n. 18 del 2004. Successivamente , con l'art.23 della LR. n. 1 O del 2009, 

tutte le a ività del CREMSS sono state demandale all'A.Re.M 

Il Centro regionale d1 monitoraggio e governo della sicurezza stradale sI occupa di due tipi di att ività: una 

relativa alla macro area della •statistica degli 1nc1dent1 stradali' e l'altra relativa alla macro area della ' cultura 

della sicurezza stradale". Nella prima macro area é compresa l'attività di rile azione degli incidenti stradali 

Relazione sulla gestione 2017 
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Inoltre, vI é un'aUivrtà di studio ed analisi der livelli dI incidentalità s radale della regione Puglia, 

accompagnata da attivita di consulenza per tutti gli enti che ne facciano richiesta (Prefetture, Province, 

Comuni, etc.etc.), rilasciando un output di carattere strategico per l'adozione dr specifiche misure di 

prevenzione dell'rnc1dentalità stradale. Nella seconda macro area vengono sviluppate tutte le attività volte a 

promuovere la cultura della sicurezza stradale tra la c1t1ad1nanza a traverso spec1f1c1 rn erventi dr 

informazione ed educazione alla sicurezza stradale accompagnale dalla realizzazione di campagne di 

comurncazrone sulla sicurezza stradale dedica e ai differenti target di popolazione. 

Tutti glr strumenti rnformatizzalr adoperati nell'ambito della sicurezza stradale sono stati sviluppati 

internamente dall'Agenzia, che sI occupa anche delle successive attività di manutenzione ed aggiornamento. 

Nello specifico, anche nel 2017 l'A.Re.M. ha svolto i seguenti rnlervenli' 

Acquisizione dati incidentalità s radale attraverso un sistema informatizzato 

Integrazione e coordinamento tra dIvers1 en i ed rsti uzioni per il censimento degli 1nc1dentI s radali; 

Elaborazione di livelli di incidentalità per singola strada e singola intersezione e mappatura dei punti 

neri della reta stradale regionale; 

Trasferimento all'ISTAT dei dati sul censimento degli incidenti stradali: 

Produzione di report semest rali; 

Costruzione dr indicatori utili alla proposizione dr strategie di contrasto aI fattori di rischio, 

Proge ti specif ici di comunicazione ed educazione alla sicurezza stradale. 

7. Racco lta ed analisi dei dati di offerta del t raffico port uale e aero portu ale. 

Le attività ricomprese in questa sezione si riferiscono all'anal1s1 dell'offerta dr trasporto aereo e marittimo 

merci e passeggeri che interessa, rispettivamente, aeroporti e porti pugliesi. 

L'acquisizione e l'analisi dei dati sarà finalizzata alla costruzione dr rndicr di prestazione utili a valutare 

l'efficacia delle politiche e degli interventi predisposti rn materia di traffico oortuale e aeroportuale d.:;I 

Governo regionale. 

Nell'anno 2017 l'Agenzia è stata impegnata come collettore dei datr inerenti il trafirco aeroportuale negli scali 

pugliesi e del traffico merci nei porti pugliesi 

8. Gestione del sistema dei dati dell a mob ilità. 

In conformità con quanto sancito dalla L.R. n.18/2002 l'Agenzia realizza e gestisce una banca dati del 

sistema della mobIlItà regionale. La banca dati è stata alimentata anche nell'anno 2017 dalle rilevazioni 

effettuate. Anche nel 2017 si è proceduto all'utilizzo del sistema informativo VISUM da parte dell'Agenzia. 

Ciò ha garant ito l'effettuazione dr s1gnrf1cative aggregazioni dei dati al fine dell'omogene1zzaz1one delle 

informazIonI e della puntualità ed efficacia dell'attività di programmazione dell'organo di governo regionale. 

Relazione sulla gestione 20 t 7 
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9. Banca dati sis tema pugliese della mobilità . 

L'Agenzia svolge attiv1ta d1 supporta alla Sezione Infrastrutture per la Mob1htà m ordine alla gestione e 

implementazione delle banche da I inerenti il sistema pugliese della mobil ità, utili a rafforzare il quadro 

conoscit ivo della domanda e delle abitudini d1 spostamento per la pianificazione attivata dalla Regione e 

dagli Enti locali nonché per l'agg iornamento del modello di simulazione trasporti-terntorio che l'A Re M. ha 

implementato e aggiornato anche e! 2017 

10. Gestio ne de l Portale dell a Mobil ità . 

L'A.Re.M. ha awiato da tempo una collaborazione con l'Assessorato alle Infrastrutture strategic he e mobilita 

della Regione Pugl ia, attravers o il supporto tecnico alle attività di programma 21one m mate ria di mobil' a 

sostenibile anche ai fin i dell'a ltuaz1one della legge regionale sulla mobilita ciclistica. 

La magg iore conosce nza del sistema della mobilità pubblica consente 11 miglioramen to della qualità dei 

serv1z1, permettendo la programmazione di un'offerta d1 rasporto pubblico più corrispondente alla domanda 

reale d1 mobilità , in termini di fattore di occupazione dei mezzi pubb lici, requenza delle corse e coincidenza 

tra gli orari dei diversi vettori , raggiungibilità dei princ ipali poli di interesse regionale o locale, come per 

esempio gli aeroporti . Anche l'a tivazione d1 progetti innovativi come I attivazione d1 un sistema di ricerca 

degli orari ferrovia ri integrati tra le 5 ferrovie presenti in Puglia , fornito attraverso il Portale regionale alla 

Mobilità , e la sperimentazione relativa al programma Googte Transit consen tono di migliorare le informazioni 

alla clientela , relativamente alla p1anificaz1one del percorso di viaggio utilizzando Il trasporto pubbl ico. 

Le attività ricomprese in questa sezione e di seg ilo dettagliate sono svolte dall'A .Re. M. in modo 

sistematico 

Implementazione Sistema Informativo Regiona le TPRL (percorsi e orari consultabili via Internet.) 

Aggiornamento Sistema Informativo Regionale TPRL (percorsi e orari) , 

Acquisizione e aw10 del procedimento di risposta a segnalazioni avanzale dagli utenti 

Gestione ed imp lementazione del porta le della mobilità della Regione Puglia 

Con riferimento al Portale della mobilità della Regione Puglia, si evidenzia che l'Agenz ia nel corsa del 2017 

ha proseguito l'attività di implementazione del Portale, come previs o dalla Determ ina dirigenz iale n. 53 del 

28.3.2011 dell'Ufficio Servizi d1 Trasporto dell'Assessorato alle Infrastrutture e Mobilità della Regione Puglia. 

Sviluppando tra l'altro , il servizio di informazione agli utenti in relazione agli orari ferroviari attraverso un 

sistema di ncerca utile all'ind1v1duaz1one delle soluz1on1 d1 v1agg10, offerte dai drvers1 gestori attivi sul territorio 

regiona le. che è poi transitato nel nuovo modello costruito nell'ambi to del progetto comu nitario GIFT 2.0. 

Inoltre, l'Age zia é stata impegnata nella pred1sposiz1one dì documenti utili alla costruzione dì reti con altri 

Enti impegnali nella promozione dell'informazione , dell'educazione e formazione m materia d1 mobilità 

sicura e sostenibile, ha proseguito nello sviluppo del serviz io di informazione agli utenti 1n relazione agii orari 
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accogliere bisogni d1 mobilità dei cittadini e segnalaz1on1 d1 d1sserviz1, al fine di facilitare l' ind1v1duazione 

delle poss1bd1 soluzioni. 

11. Assist enza tecnico - gi urid ica agli uffici regionali competenti per il t rasferimento dei beni 

fe rrov iari dallo Stato alla Regione Puglia. 

L'A.Re.M., nell'ambito delle competenze relative alla realizzazione e gestione di una banca dati del sistema 

della mobilrta, previste dalla LR n. 18/2002 (art. 25, comma 5, let era b) ha aw1ato nel 2007 l'att iv'tà d1 

ricognizione, catalogazione ed aggiornamento delle informazioni relative ai beni mobili ed immobili del 

demanio ferroviario, in gestione alle società ferroviarie operanti in Puglia (FSE, FNB, FDG, FAL) 

In tale ambito, nell'anno 20 17 l'AREM ha continuato a fornire il supporto ecnico-giurid1co alle stru ure 

regionali competenti (Sezione Infrastrutture per la Mobilità e Sezione Demanio e Patrimonio) per le attività 

ricollegate al trasferimento dallo Stato alla Regione Puglia dei beni immobili in uso a Ferrovie del Sud Est 

s.r.l. (Linea Bari-Taranto e Linea Mungivacca-Putignano ) e Ferrolramviaria S p.A (Linea Bari-Barletta) . 

Per ciò che concerne gli 1mmob11i della linea Bari-Barletta gestita da Ferrotramviaria S.p A , dopo aver 

completato nell'anno 2016, la ricognizione degli immobili ferrov iari della linea Bari-Barletta gestiti dalla 

Società ferroviaria e da trasfenre dallo Stato alla regione Puglia, nell'anno 2017 l'Agenzia ha collaborato con 

gli uffici regionali nelle seguenti attività' 

- organizzazione e partecipazione ad un incontro, tenutosi il 23 marzo 20 17, tra MIT, Regione Puglia e FNB, 

per definire le modalità procedurali per trasferire dallo Stato alla Regione Puglia gli elenchi delle particelle 

della linea Bari-Barletta (Comuni di Trani e Terliw ), che la Società ferroviaria ha proweduto a consegnare 

ufficialmente nello stesso incontro dopo aver effettuato la regolarizzaz ione catastale con l'intestazione al 

Demanio dello Stato; 

- predisposizione della delibera di Giunta regionale per 1nd1v1duare i nuovi rappresentati della Regione Puglia 

all'interno del Comitato d1 ver1f1ca e monitoragg10 dell'Accordo di programma del 23 03.2000 organo 

consultivo competente a rendere un parere sugli elenchi dei beni ferroviar i da trasferire dallo S alo alla 

Regione Puglia, 

- supporto agli uffici regionali nell'esaminare la documentazione consegnata da F 8, ai fini della successiva 

sottoscrizione dei verbali di consegna per il trasferimento dallo Stato alla Regione Puglia della proprietà delle 

particelle dei Comuni di Trani e Terlizzi. 

Il trasfe rimento è previsto nei primi mesi del 2018. 

Per ciò che concerne FSE, net 2017 le attivita ricollegate al trasferimento dei beni ferroviari dallo Stato alla 

regione Puglia si sono interrotte a causa dell'avvio della procedura di concorda o preventivo della Società 

ferroviaria. Si prevede una ripresa delle attività nei primi mesi del 2018. 

Rcla7ione sulla gestione 20 17 
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12. Atti v ità progett uali sp eci fich e 

a) Progetto di educazione alla sic urez-za stradale " La Strada non é una Giungla''. 

A fronte della necessità di proseguire percorsi di educazione ed in ormazIone sul tema della sicurezza 

stradale o t1mizzando l'esperienza maturata nel settore , l'Agenzia ha proseguito nella realizzazione del 

progetto di sensibi lizzazione alla sicurezza stradale denominato "La Strada non è una Giungla' che ha 

come dest1natan diretti gli studenti delle scuole superiori di secondo grado pugliesi e i loro docenti. 

Partner del progetto è l'Ufficio Scolastico Regionale per la Puglia con il quale si sono condivise le finalità 

educa ive, formative e didat iche nonchè le strategie di diffusione dell' iniziativa presso tu e le scuole 

superiori della Puglia Gli studenti vengono coinvolti in un gioco-quiz multimediale realizzato per 

veicolare, in forma ludica, tutte le informaz1on1 sui corretti comportamenti da attuare sia alla guida che a 

piedi nel pieno rispetto di utti gli utenti Al contempo è stata realizzata una apposita sezione di 

informazione ed approfondimento sui terni dell'educazione alla sicurezza stradale dedicata ai docenti. 

Infine è stata awiata la realizzazione del secondo campionato sulla sicurezza stradale che si concluderà 

nel 2018 

b) Campagna di comuni cazione sicu rezza str adal e. 

Anche nell"anno 2017 l'Agenzia, In collaborazione con la Regione Puglia e la ' Fondazione Ciao Vinny 

Onlus' ha promosso una campagna di comunicazione sulla sicurezza stradale con la messa in onda del 

video-spot "Ama la vita e riempila di colore'' Tale prodotto video è stato trasmesso attraverso i canali 

della TV digitale e delle web TV che operano nel territorio regionale ed è apparso d1 particolare valenza 

mediatica per la presenza, quali testimonial, di personaggi famosi del mondo dello spon e dello 

spettacolo, che invitano i giovani ad essere piu attenti e a pensare quando si è alla guida dI un veicolo. 

avendo assunto sostanze alcoliche, stupefacenti e/o psicotrope. 

c) Redazione del Piano Regionale della Mobilit a Cic listica e prog etto preli m inare dell a ci clovia AQP 

(Tratto Grottag lie - S.Mari a di Leuca}. 

Con DGR n. 203 1 del 29 novembre 2017 la Giunta ha approvato il protocollo di intesa con la sezione 

Mobilità sostenib ile e Vigilanza Trasporto pubblico locale, finalizzato alla redazione del PRMC (piano 

regionale per la Mobilità Ciclistica) In tale piano si terrà conto dei vari itinerari ciclistici nazionali (Bicitalia 

ed Eurovelo) nonché delle precedenti iniziative regionali riguardanti il progetto cyronmed lnol re con lo 

stesso prowe dimento si da avvio alla progetlazIone preliminare del completamento della Ciclovia AQP e 

precisamente per il tratto da Groltaglie a S Maria di Leuca. Nel 2017, l'Agenzia ha avviato le relative 

att1vita di concerto con la Sezione "Mobilità Sostenibile e Vigilanza del Trasporto Pubblico Locale" 

d) Monitoragg io delle oper e regional i e relativa mappatura . 

Relazione sulla gestione 2017 
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ijegione Puglia 

svolgimento del monitoraggio. 

e) Monitoraggio de l Piano Attuativo 2015-2019 del PRT (Piano Regio nale dei Trasporti) seco ndo la 

L.R. 16/2008. 

Con DGR n.2030 del 29 novembre 2017 la Giunta ha approvato il protocollo di intesa con la sezione 

Infrastrutture per la Mobil ità, con cui si da avvio al monitoraggio del Piano attuattvo 2015-2019 del Piano 

de, Trasporti regionale Il monitoraggio è finalizzato a confrontare e verificare i risultati attesi nspe o ai 

parametr i di riferimento per l'impatto ambientale e l'efficacia delle misure previste per incrementare la 

mobil1là sostenibi le ed il trasporto pubblico Nel 2017 s, è proceduto ad avviare le attività preliminari per 

lo svolgimento del monitoragg io 

f) Govern ance d el processo di adeg uamento , rio rganizz azio ne e uni fi cazione delle attivit à 

conne sse all 'accogli enza nel le s truttu re sa nitarie pug liesi. 

L'Agenzia ha awialo nel 2017 le attività finalizzate alla fornitura d1 un adeguato supporto tecnico e 

operativo alla Regione Puglia, e particolarmente al Dipartimento Promozione della Salute, del Benessere 

Sociale e dello Sport per Tutti, al fine di definire strumenti integrati d1 governance. del processo d1 

adeguamento , riorganizzazione e standard izzazione delle attività connesse alla progettazione di un 

sistema di accog lienza degli utenti nelle strutture sanitarie pugliesi, con particolare riferimento ,n prim1s 

a, presid i ospedalieri . 

g) Interv enti infr astru tt urali di potenz iamento dei serviz i ter r ito riali socio-sa nitari e sa nita ri d ella 

ASL di Br indi s i. 

Con D.G R. n. 1745 del 30/10/2017, la Regione Puglia ha approvato un atto d1 indirizzo finalizzato alla 

stipula d1 un protocollo d intesa tra l'Agenzia e l'ASL di Brindisi che prevedera 11 supporto ecnico e 

l'assistenza alle attività d1 programmazione degli interventi di nuova costruzione, d1 riqualificaz ione del 

patrimonio ediliz io esistente del SSR e di alienazione d1 immobi li non p1L1 1n uso e/o funzionali alle attiv ità 

assistenz iali, anche di concerto con l'ARESS (Agenzia regionale per la salute e il sociale) per quanto p1L1 

strettamente connesso alle strategie di innovaz ione dei serviz i sanitari e social i, finalizzate al pieno 

soddisfac,mento del bisogno d1 salute, declinato nella duplice prospettiva della prevenzione e della cura 

sanitaria . Nel 2017 , l'Agenz ia ha provveduto ad avviare le att ività finalizzate alla stipula del protocollo 

d'intesa con l'ASL di Brindisi che è avvenuta il 30 gennaio 2018. 

h) Support o tecnico per la prog ettazion e dei nu ov i ospe dali di An d ria e del su d Salento. 

Supporto tecnico e progettuale per la localizzaz ione dei due nuovi ospedali d1 Andna e del sud Salento e 

per le successive fasi di progettazione , verifica della fattib ilità tecn,co-economica , iter approvativo e 

successiva at1uazione delle opere Nel 2017 è stata avviata tale att1v1tà con la partecipaz ione alle prime 

conferenze d1 serv1z10 

Relazione sulla gestione '.!O t 7 
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ruttu ra organ izzat iva e persona le 

La s1tuazIone del persona le Arem Pugl ia in forza al 31/12/2017 è di seguito nportata . 

Personale dipendente in forza al 

31/12/2017 

Dirigenza Comparto 

11 

Altr i 

Nel corso dell'anno 2017, una unita della categoria "comparto ", ha continuato il comando temporaneo presso 

la Regione Puglia come da D.D D.G n. 70/15, n 77/15 e n. 15/16 e D.C.S. n. 46/16 (una unità) ed un'altra 

unita , che era in comando temporaneo presso il Comune di Biscegl ie come da D D.D G n. 5/15, n 8/15, 

n. 18/15, n. 60/15 e n. 13/16, attraverso mobilità volontaria esterna, è passa a allo stesso Comune . come da 

D.C S n 70/17 , il 1 giugno 2017. 

Una unità della categoria ' comparto · come da D D.G. n. 27/14 ha proseguito il d1s acco sindacale anche nel 

2017 , mentre un'altra unità , come da D.C.S. 126/'17, ha cessato il rapporto di lavoro con l'Agenzia a partire 

dal 1 novemb re 2017 

Con D.C.S n 69 del 23 maggio 2017 è stato costituito 11 Fondo Straord inario 2017 per un importo pari a 

€ 19.000 ,00 

Con D C.S n. 106 del 27 settembre 2017 si è proweduto alla costituzione del Fondo Decentrato Integrativo 

2017 per un importo d1 competenza pari a€ 115 650 ,94 . 

Al Fondo Decentrato Integrat ivo e al Fondo Straordinario , vanno imputate le voci tra i costi del personale 

relative al trattamento accessor io di competenza dell 'esercizio 2017 (1ndenn· à di comparto , indennità di 

specifica responsa bilita , progressioni orizzontali, produttivita e lavoro straordinario) . 

A fine eserc1z10, il Fondo Decen rato Integrativo , rileva un residuo totale di€ 139.321,49 

Sin tes i dei dati di bil ancio 

I dati dello Stato Patrimoniale , In sintesi, sono d1 segu ito riportati . 

Princ ipali dati patrim oniali 

Lo stato patrimoniale riclassi ,calo dell'Agenzia comparato con quello dell'esercizio precedente è il 
seguente (in Euro): 

Relazione sulla gestione 2017 
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31/1212017 3111212016 Variazion e 

lm obilizzazioni immatenal1 nette IO 934 15 211 (4 277) 

lmmobil1zzazioni materiali nette 7,941 7 483 458 

1. Capitale immobi lizzato 18.875 22.694 (3.819} 

Altn cred1t1 261 444 93673 167 771 

Ra e1 e risconti attivi 2.933 639 2.294 

2. Attivit à d'esercizio a breve termine 264,376 94,312 170.064 

Debiti verso fornitori 98.610 43649 54,961 

Debi i tnbutan e previdenziali o 32 472 (32.472) 

Altri deb1t1 330.322 436 .801 (106 479) 

Ratei e risconti passivi o 6175 (6.175) 

3. Passività d'esercizio a breve termine 428.932 519.097 (90.165) 

4. Capita le d'eserc izio netto (2. - 3.) (164.5551 (424.785) 260.230 

Altre passività a medio e lungo termine 1 339.282 644 176 695 .106 

5. Passiv ità a medi o lungo termine 1.339.282 644,176 695 .106 

6. Capitale investito (1. + 4. - 5.) (1,484.963) (1.046.267) (438,696) 

Patrimonio netto (2 085 177) (1 878 741) (206 436) 

PosiZJone finanziaria netta a breve termine 3.570 140 2.925.008 645 .132 

7. Mezzi propri e indebit amento finanz iario netto 1.484.963 1.046.267 438.696 

Dallo lettura del precedente prospetto d i sta to patrimon iale riclassificato emerge quanto segue · 

Relazione sulla gestione 2017 ', 
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l'Agenzia ha mantenuto la propria solidità patrimon iale (vale a dire la propria capaci tà di mantenere 

I equilibrio finanziano nel medio -lungo termine); 

11 mantenimento di una Posizione Finanziaria Netta positiva , pari ad € 3 570.140, prevalentemente 

cara! enzzata dalle disponibilità finanz iarie present i sul conto corrente dell'Age nzia . 

Princ ipali dati eco nomi ci 

Il conto economico riclassificato dell'Agenzia confrontato con quello dell eserc1z10 precedente e 11 seguente 

(in Euro) 

31112/2017 31/12/2016 Variazione 

Ricavi netti 933 300 933 336 (36) 

Costi esterni 185.928 117.566 68.362 

Valore Aggiunto 747.372 815.770 (68,398) 

Costo del lavoro 558 422 542.668 15.754 

Margine Operativo Lordo 188.950 273.102 (84.152) 

Ammortamenti, svalutazioni ed altri 
13 336 48 081 (34 745) 

accantonamenti 

Risulrato Operativo 175.614 225.021 (49.407) 

Proventi diversi 174 598 5.811 168.787 

Proventi e oneri finanzian (262) (391) 129 

Risultato Ordinario 349.950 230.441 119.509 

Rivalutazioni e svaluta21oni o o o 
Risultato prima delle imposte 349.950 230.441 119.509 

Imposte sul reddito 39 381 29.040 10.341 

Risultato netto 310.569 201.401 109. 168 

L'anal1s1 delle variazioni delle singole voc i del conto econom ico evidenzia una contrazione del va lore 

aggiunto, nonostan te la sostanziale normalizzazio ne dei contributi ricevuti. per effetto dell'incremento delle 

spese operative per i progetti awiali nel corso del consuntivo chiuso al 31 12.2017, la sostanzia le 

contrazione della voce ·ammortamenl1, svalutaz ioni ed altri accantonamenti ", invece, è impu abile 

direttamente alla contrazione degli acca ntonamenti per rischi diversi. 

Investimenti 

Nel corso dell'esercizio non sono stati effettuati investiment i significativi 

Si propone d1 effettuare nel corso dell'esercizio 2018 acquisti d1 software , hardware e altre immobi lizzaz ioni 

materiali e 1mmateriali con l'utilizzo del 50% dell'Utile d'eserciz io come previsto dall'art. 40 

della L.R. 45/20 13. 

Relazione sulla gesl10ne 2017 
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att i di rilie vo avve nuti dopo la chiusura del l'ese rcizio 

Con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n 52 del 3 febbraio 20 17 è stato nominato Comm1ssano 

Straordinario dell'A.Re.M. il sottoscritto, l'ing. Raffaele Sannicandro, incarico rinnovato con D P G R. n. 593 

del 27 ottobre 2017. 

La gestione commissariale è in fase conclusiva Dopo l'emanazione della L.R. n. 4 1/2017 del 0211112017 

che ha soppresso l'A.Re.M. ed ist1 uito l'ASSET, le attivi tà della prima sono tennina e il 31/ 2/2017 e a 

partire dal 111/2018 sono 1niz1ate le att1v1tà della seconda 

Destinazione del risult ato d'esercizio 

L'utile dell'ese rcizio 2017, pari a Euro 3"10.569, come previsto dalla L R. 45/2013, deve essere, per una 

quo a pari al 50%, restituita alla Regione Puglia e per la restante parte, utilizzata per l'effettuazione dI spese 

per 1nvestIment1, come già indicato, nella specifica sezione 

Occorre tuttavia considerare che parte dell'utile limitatamente ad euro 171 156, rinviene dalla rinuncia da 

parte della Regione Puglia a credil i nei confronti di questa Agenzia. per effetto della Deliberazione della 

Giunta Regionale n 1103 del 04.07 .2017, con la quale questa Agenzia veniva autorizzata ad utilizzare i 

residui rinvenIent1 da taluni progetti portati a compimento negli anni precedenti e facendo, di conseguenza, 

venir meno l'obbligazione d1 Codesta Agenzia nei confron i della Regione Puglia stessa, originando in tal 

modo la riclassificazione di tali debiti residui a proventi straordinari (classificati nella voce "altri ncavi" del 

Conto Economico). Il computo della quota parte da res itu1re ai sensi della L R n. 4512013 sarà pertanto 

calcolata sulla minor base imponibile pari ad euro 139 413 (vale a dire sulla quota d1 utile d esercizio 

consuntivato al netto di questa posta d1 ricavi s raordinaria rilevata), al fine di evitare che di fatto la 

restttuz,one del 50% annulli quanto espressamente autorizzato con la Deliberazione della Giunta Regionale 

n. 1103 del 04 07 2017 

Bari, 4 Ottobre 2018 

IL COMMISSARIO STRAORDI ARIO 

I 

é,[f!t_;~" , 

Rela,ione st,ll:1 gestione 2017 
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Sede: Via Gentil e n°52 - BARI 

Codice Fiscale : 93324450720 

Nota integrativa al Conto Cons untivo al 31/12/2017 

Premessa 

Ai sensi dell'art. 21 del Regolamento dell 'Agenzia Regionale per la Mobilità - A .RE.M., approva o 
dalla Giunta Regiona le in da a 18 luglio 2006 con delibera n 1100, per la redaz ione del Conto Consuntivo 
dell'es erciz10 in esame si è utilizzalo lo schema tipo d1 Bilancio de lle aziende dt serv1z1 dipendenti dagli Enti 
te rrito riali d1 cui al D.M.T. 26 aprile 1995, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 7 luglio 1995 n 157, con le 
modifich e previste da l Decreto Legis lativo 17 genna io 2003 n. 6 e dal Decre to Legisla tivo del 23 giugno 
2017, n. 118 riguardante l'armonizzazione det sistemi contab1l1. 

Nello specifico, il Conto Cons unt ivo 20 17 è redatto secondo l'allegato 1 O) del Decreto Legisla ivo 
de l 23 giugno 2011, n 118, introdotto dal Decreto Legislativo 1 O agosto 2014 n 126, tenuto conto altresi 
degl i schemi previsti per gli enti in contabi lità di tipo civi listica, eco nomico-pa rimoniale _ 

Principali Att ività svolte 

AMBITO OPERA TIVO DESCR IZIONE ATTIVITA' 

Conclusione del lavoro di stesura del Piano di riprogrammazione dei servizi 
di Trasporto pubblico locale, e avvio per il prossimo triennio 
dell'elaborazione del Piano Trrennale dei Servi21 (PTS), dell'aggiornamento 

Assistenza tecnica e supporto del Piano attuativo del Piano regionale dei t rasporti per il trasporto 
operativo all'Assessorato Regionale di stradale, erroviario, marittimo ed aereo e della predisposizione del Piano 

n'enmento regionale delle merci e della logistica. 

Avvio delle attivi ta per la preparazione degli atti ingegnerist ici ed 
amministrativi propedeutici alla redazione del bando regionale per 
l'affidamento dei servizi di trasporto pubblico locale automobilistico. 
Avvio delle att ivi à per la preparazione degli atti ingegneristici ed 
amministrat ivi propedeut1c1 alla redazione del bando regionale per 
l'affi damento dei servizi ferroviario svolto su rete nazionale. 
Acquisizione e analisi dei orogrammi d1 esercizio (percorsi, orari, validità 
materiale rotabile impiegato) delle singole aziende (imprese ferroviarie e 

Elaborazioni per la determ,na,ione de, aziende linee automobilistiche extraurbane). 
servizi minimi e dei costi 

standardizzati 
Implementazione del modello di offerta attr;;verso i programmi di esercizio 
(percorsi, orari, validità materiale rotabile impiegato) sul grafo mulnmodale ,,.,...-­
della rete regionale e loro aggiornamento annuale. _,-:;-;/ ;' -;:· 

·/ ( -
, . ~·· 

Nota integrativa al consu111ivo "lll'.!12017 

;, 
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OPERATIVO 

Supporto ai compe enti uffici regio all 
nella redazione del Piano regionale 

delle Merci e della Logistica, di cui alla 
L.R. n. 16/2008. 

Raccolta ed analisi dei dati di offerta 
del traffico po "aie e aereoportuale 

Ges ione del sistema dei dati della 
mobili à e della banca dati sistema 

pugliese della mob1l1tà 

Portale della Mobilità 

Raccolta monitoraggio ed analisi dei 
dati di incidentalità stradale 

Raccolta e analisi dati sul ben mobili 

DESCRIZIONE ATTIVITA ' 

CostruL1one di indicatori di o ferta per sottoreti e/o per ambiti terr itor iali 

utili alla definizione di strategie e proposte . 

Raccolta e analisi dei dati di produzione chilometrica e puntuali à servizi 

TPRL. 
Acquisizione e analisi dati di bigliettaz ione forniti dalle singole imp rese 

ferroviarie. 

Acquisizione e anal1s1 dati di frequentazione rilevati dalle singole imprese 

ferroviarie. 

Acquisizione e analisi dati di bigliettaz ione forni i dalle singole operatori 

automobilistici. 

Caricamento e visualizzazione dati su grafo e in forma spaziale per relazioni 

O\D. 
Awiamento della redazione de l Piano regionale delle merci e della logistica, 

attraverso lo studio e l'analisi degli aspetti legaci alla distr ibuzione urbana 
del e merci, a1 fini deff'ind,viduazione di proposte operative specifiche per 

la risoluzione del "problema dell'ultimo miglio", nonché dell 'attivazione d1 

un efficace piano di comunicazione e di disseminazione dei risultati 
dell'amv1tà p1an1fìcatoria, oltre alle problematiche relat ive alle 

infrastrutture dispon ibili e i servizi a supporto del trasporto merci, con 
focus sulle ZES (Zone Economiche Speciali). 

Analisi dell'offerta di trasporto aereo e marittimo merci e passeggeri che 

interessa, rispettivamente, aeroporti e porti pugliesi, con l'acquis1z1one e 
l'analisi dei dati finalizzala a/:a costruzione di indici di prestazione utili a 

valutare l'efficacia delle politiche e degli intervemf predisposti in materia di 

traffico portuale e aeropor uale dal Governo regionale. 

Gestione banca dati del sistema della mobilita regionale alimentata con le 
rilevazioni effettuate e con l'util izzo del sistema informativo VISUM. 

Rafforiamento del quadro conoscitivo della domanda e delle abitudini di 

spostamento per la pianificazione attivata dalla Regione e dagli Enti locali 

nonché per l'aggiornamento del modello di simulazione trasporti-te rrit or io 

Produzione di report relativi ai dati di produz ione e frequentazione TPRL. 

Aggiornamento Sistema Informativo Regionale TPRL (percorsi e orari 

consultabili via Internet). 

Acq isiz,one e awio del procedimento di risposta a segnalazioni avanzate 

dagli utenti. 

Ges ione ed implemen azione del portale della mobilità della Regione 

Puglia. 

Acquisizione ed elaborazione dati incidenta lità stradale attraverso un 
sis ema informatizzato . 

Integrazione e coordinamento tra divers i enti ed ist ituz ioni per il 

censimento degli ,ncident, strada li. 

Elaborazione d1 hvell, d1 incidentalità per singola strada e singola 
intersezione e mappatura dei punti neri della rete stradale regionale. 

Trasferimento all'ISTAT de, dati sul censimento degli incidenti stradali. 

Costruzione di indicatori utili alla proposizione di strategie di contrasto ai 

fattori di rischio. 

Produzione d, report semestrali. 

:--Iota integrativa al consuntivo 3 I 12,'2017 
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OPERATIVO DESCRIZ IONE ATTIVITA' 

ed immob ili delle aZtenda fPRL (terreni fabbricati) 

Progetto d, educazione alla sicurezza stradale: "La Strada non è una 
giungla". 

Campagna d1 comunicazione sicurezza stradale: messa in onda del video-
spot "Ama la vira e riempila di colore". 

Redazione del Piano Regionale della Mobilità Ciclistica e progetto 
preliminare della ciclovia AQP (Tratto Grottaglie - S.Maria di Leuca) 

Monitoraggio delle opere regionali e relativa mappatura. 
Attività progettuali Monitoraggio del Piano Attuativo 2015-2019 del PRT (Piano Regionale dei 

Trasporti secondo la LR 15/2008. 
Governance del processo di ,deg uamen o, riorganizzazione e unificazione 
delle attività connese all'accoglienza nelle strutture sanitario pugliesi. 

Interventi infrastru:urali di potenziamento dei servizi te rr itoriali socio-
sanitari e sanitari della ASL di Brindisi 

Supporto tecnico per la progettazi one aei nuovi ospedali di Andria e del sud 
S;;lento. 

Cri te ri di forma zi on e 

Il seguente bilancio è conforme al dettalo deg li articoli 2423 e segue nti del Codice civi le, come risulta dalla 
presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 de l Cod ice civile, che cost itu isce, ai sens i e pe r 
gh effetti dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'eserciz io. 
I valori d1 bilancio sono rappresentati in uni tà di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi Le 
eventuali diffe renze da arrotondamento sono sta e indicate alla voce 'R1seNa da arrotondamento Euro' 
compresa ra le poste di Patrimonio Netto. A i sensi dell'artico lo 2423, sesto comma , C.c., la nota integr ativa 
è stata redatta in uni tà di Euro 
La nota in egrativa presen a le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo 
l'ordine in cui le relative voci sono indicate nei rispett1v1 sche m i di bilancio. 

Crit eri di val ut azio ne 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri gene rali di prude nza e compe tenza . 
nella prospettiva della continuaz ione dell'attivi tà. 
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la va lutaz ione indivi dua le degli e lementi componen ti 
le singole pos te o voci de lle attiv ità o passività, per evitare compensazioni tra pe rdite che dovevano esse re 
riconosciute e profitti da non nconoscere 1n q anto non real1zzat1. 
In ottemperanza al princ ipio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri event i è stato rilevato 
contabilmente ed attribuito all'eserc izio a l qua le tali operazio ni ed eventi si rife riscono, e non a quello 1n cui si 
concret1ZZano i relativ i movimenti d1 numerario (incassi e pagamenti ). 
In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, 
va lutazione , prese ntaz ione e informati va quando la loro osseNa nza aveva effetti irrilevanti al fine d1 dare una 
rappresentaz ione veri tiera e corre ta 
La continuità di app licazione dei criteri di valu tazione nel tempo rappresenta elemento nece ssano ai fini de lla 
comparabilità dei bi lanci della società nei vari esercizi 

La rilevazi one e la presentazione delle voci di bilancio è stata fatta tenendo conto del la sostanz a 
dell'operazione o del contralto . 
In particolare i criter i di va lutazione adottat i nella for azione de l bilan cio sono stati i seguen ti 

~ 
/ -- -

~~ c. , 

Nota intcgrati\a al co11sun1i,o 31 12._017 
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obili zzazio ni 

lmmatena/1 

Sono iscritte al costo stanco d1 acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli 
esercizi e imputati direttamente alle singole voci 

Materiali 

Sono iscrit:e al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento . 

Credit i 

Il criteno del coso ammortizzato non è stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una 
rappresen azione veritiera e corretta Pertanto i credili sono esposti al presumibile valore di realizzo 

Debiti 

Il criterio del costo ammo izza o non è stato applica o in quan o gli effetti sono irrilevanti al fine d, dare una 
rappresentaz ione veritiera e corretta. Pertanto I debItI sono esposti al valore nominale 

Ratei e ris co nti 

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio 

Fondi per rischi e oneri 

Sono stanzia , per coprire perdìte o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura 
dell'esercizio non erano determinabili l'ammontare o la data di soprawenienza . 
Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati I criten genera li d, prudenza e competenza e non si è 
proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi d1 g1ustif1cazione economica 
Le passività potenziali sono s ate rilevate In bilancio e iscritte ne, fondi in quanto ritenute probabili ed 
essendo s 1mabile con ragionevolezza !"ammontare del relativo onere 

Im poste sul reddito 

Le imposte lrap sono accantona e secondo il pnncipio di competenza 
Ai sensi del D.Lgs.n.446/97 e successive modificaz ioni nonché per effetto dell'art.1 comria 2 del 
D Lgs 30/03/2001 n.165 sono assoggettate ad lrap , solo ed esclusivamente le retribuzioni erogate e le 
somme costituenti redditi assimilati a quelli di lavoro dipendente ai sensi dell 'art 50 del TUIR. 

Ai sensi e per gli effetti dell'a 74 del D.P R 917/86 e successive modificazioni non si è sagge ti a 
tassazione IRES 

Riconoscimento r ic avi 

Tra tasI di contributi in bilancio che sono erogati dalla Regione aI sensi dell 'a 25 della LR 18/2002, nonché 
altn progetti regionali. 
Tali contributi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale , tenuto altresi conto dei costi relativi 
sostenuti per l'espletamento degli stessi proget ,. 
I ricavi di na ura finanziaria vengono riconosc1u I in base alla competenza temporale. 

'ota integrati ·aal consun1Ivo 31 l~,'2017 
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ati sull'occ upazio ne 

Alla data del 31/12/2017 r1sul avano n 11 dipendenti assunti a tempo 1nde erminato e n 1 incarico di 
Commissario Straordinario 

Comparto 
Altn 

Organico 31/12/2017 
11 , 

31/12/2016 
'.3 

Variazioni 
-2 
o 

Con DC S n. 69 del 23 maggio 2017 è stato costituito il Fondo Straordinario 2017 per un importo pan a 
€ 19.000,00, che nell'anno 2017 è stato utilizzato per E 37,33 con un residuo d1 18.962,67. 
Con DC S n. 106 del 27 settembre 2017 si è provvedu o alla costituzione del Fondo Decentrato Integrativo 
2017 per un importo d1 competenza pari a € 115 650,94 , oltre ai residui dell'anno precedente pan a 

102 250.49. 
Al Fondo Decentrato Integrativo e al Fondo Straord1nar.o, vanno imputa e le voci tra I cosl1 del personale 
relative al trattamento accessorio di competenza dell'esercizio 2017 (indennità di campa o, indennità di 
spec· ica responsabilità, progressioni orizzontali produttivi à e lavoro straordinario). 
A fine esercizio, il Fondo, rileva un residuo totale di C 139 321,49 

Desc r izione 
Fondo Decentrato Integrativo 

Desc rizione 
Fondo Straordinario 

Attività 

B) Immobilizza zioni 

I. Immob ili zzazio ni immateriali 

Saldo al 
31/1212017 

10.934 

Saldo al 
31/12/2016 

15.2 11 

Vanaz1on1 

(4 277) 

31/12/2017 
139.321 
139.321 

31/12/2017 
18 963 
18.963 

Totale mov imentazion e delle Immobili zzazioni Immateriali 

Oescnzione Valore Incremento per Decremento fondo 

costi J·1/i2/2016 acquisti ammortamento 

Software 15 21 1 5 978 10 255, 

15.211 5.978 10.255 

Kom mcegrativR al e-0nsunt vo 3 I ' 1:12017 

31/12/2016 
148 049 
148.049 

31/12/2016 
18.940 
18.940 

Ric lassrficaz1on1 

Variaz ioni 
(8,728} 
(8.728) 

Variazioni 
23 
23 

Valore 

31/12/2017 

o ,o 934 

10.934 

....----;:--. 
/-,,.;,-:: .-
.. ::, 



19575 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 28 del 12-3-2019                                                                                                                                                                                                                       

I 

Le immobilizzazioni immateriali risultano incrementa te per eu ro 5 978 per l'acquis to d1 nuovi software 
nell'esercizio 2017 e ridottesi per euro 10.255 per ammortamenti dell'esercizio al lordo del rilascio della 
riserva ex L R 45/13. 

li. Imm obili zzazion i materiali 

Saldo al 
31/12/20 7 

7 941 

Altri beni 

Saldo al 
31/12/2016 

7 483 

Descrizione 

Costo s onco 

Ammortamenti eserc1z1 precedent. 

Saldo al 31/12/2016 

Acqu1s121one dell'eserc1z10 

G1roconb negat1v1 (nclass1f1ca21one) 

Ammortamenti dell'esercizio 

Saldo al 31/1212017 

Varaz1on1 

458 

Importo 

89.325 

-81 842 

7.483 

4.307 

o 
3 850 

7.940 

Nel corso dell'eserc izio 2017 si è provveduto ad acquistare Hardware per Euro 2.586 e Beni 
1nfer1ori ad euro 516,46 per com plessivi euro 1 721 tale investimento è stato effettuato utilizzando 
I riserva dell'avanzo delle gestioni precedenti, cosi come realizzato nei rispettivi consu ntivi e cosi 
come stabilito dalla Legge Region ale 45/2013 

C) Attivo circolant e 

Il. Crediti 

Saldo al 
31/12/2017 

261 444 

Saldo al 
31112/2016 

93673 

Vanazioni 

167 771 

La composizio ne dei credit i è cosi suddiv isa, con esposizione delle variazioni interc orse alle singole poste 

Descrizione 31/12/2017 31/12/2016 Variazioni 
Cred1t1 tributari o 5 979 (5979) 
Crediti verso comando B1sceghe 49.218 30.021 19 197 
Credin verso Regione Puglia per 

112 226 57 673 54 553 
Comando 
Crediti verso Regione Puglia -

100 000 o 100.000 
Sez. lnfras rutlure per la mob1htà 

261.444 93.673 167.771 

Nota integrativa al consuntivo 31 12/201-
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cred1t1 per Comando derivano da cred1t1 vantati verso li Comune di Bisceglie e la Regione Pugl ia in segui o 
ai provvedime nti di Comando temporaneo disposto per due unità della categoria ' comparto ··. 

Il credito d1 euro 100.000 è invece vantato nei confronti della Regione Puglia in segui o alla D C.S n. 
145/2017 del 12.12.2017 relativo al monitoraggio del piano attuativo 2015 - 2019 del piano regionale 
trasporti (L R. 16/2008) . 

IV. Disponibi li tà l iquide 

Saldo al 
31/1212017 

3 570 1<:0 

Saldo al 
31/12ì2016 

2 925 008 

Descrizione 
Depos ,ti banca n e posta li 
Denaro e al · valori in cassa 

Variaz1on1 

645 .132 

31112/2017 
3 570 089 

51 
3.570.140 

31/12/2016 
2 924 701 

307 
2.925 .008 

Il saldo rappresenta le dispon1b1llta liquide e l'esistenza d1 numerano e d1 valori alla data di chiusu ra 
dell'eserc1210. I depos iti bancari e postal i fanno riferimento al saldo alla data d1 chiusura dell 'esercizio 
esistente presso l'unico conto corren te dell'Agenzia acceso presso il Banco di Napoli . 

D) Ratei e risconti 

Saldo al 
31112/2017 

2.933 

Saldo al 
31/1 2/2016 

639 

Variazioni 

2 294 

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipa a o posticipata nspetto alla manifestazione numeraria 
e/o documen aie, ess i prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oner i, 
comuni a due o più ese rcizi e ripartibili in ragione del tempo . 

Passività 

A) Pat rim on io nett o 

Saldo al 
31112/2017 

2 085 177 

Saldo al 
31/12/2016 

1 878 741 

Variazioni 

206 436 

'ota imegrativa al consumivo J 11111017 
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,:~ 

Natur a/ Descrizione 

Capitale 

Riserve d1 capitale 

Riserve d1 utili 

Riserva legale 

Riserve sta ut.:;ne 

Altre nserve 

Utile portato a nuovo 

utile di eserc1z1O 

Totale 

Importo 

1 337 870 

o 
o 
o 
o 
o 

436 738 

310 569 

2.085.177 

Possibilità 
ut ilizzo 

Utilizzaz ioni 
eff. Nei 3 es . 

prec . Per 
cope rt . 
Perdit e 

Quota 
dispo nibile 

Utili zzazioni 
ef f. Nei 3 es. 

pre c. Per 
allre ragion i 

Nella tabella che segue si dettagl iano i movimenti nel patrimonio netto 

Riserva Riserva ex 
Altre Risultato 

Capita le Av. Gest. LR . 45/13 riserv e Arrot.to d'eserciz io Totale 
L.R. 45/13 indi sponi bil e 

All' inizi o 
dell 'esercizio 1.337.870 219.005 o o o 247.259 1.804.134 
precedente 

Destinazione del o 123.630 o o o (247 256) (123 626) 
risultato dell eserc1z1O 

UtillZZO oer o (3 164) o o o o (3 164) 
investimenti 
Risul alo dell'esercizio o o o o (4) 201 401 201 397 
precedente 
Alla chiusura 
dell 'ese rcizio 1.337 .870 339.471 o o (4) 201.404 1.878.741 
precedente 

Dest1naz1one del o 100.701 o o o (201 401) (100 700) 
risultato dell'eserciz io 

Giroconto a riserva 
1nd1sponib1le per o (10 825) 10 825 o o o o 
investimenti 

Utilizzo per o o (3 433) o o o (3 433) 
investimenti 

Risultato dell'esercizio o o o o o 310 .569 310 569 
correnle 
Alla chiusu ra 
dell'e se rciz io 1.337 .870 429.347 7.392 o (4) 310.572 2.085.177 
corr ente 

J\ora integrativa al consuntivo 31/122017 

---
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Utili portati a nuovo fino al 2012 sono stati destinati a Capitale di Dotazione per lo svolgimento 
delle funzioni proprie, che la Regione Puglia ha attribuito all'Agenzia. 
Considerando che l'Agenzia non dispone di immobili di proprietà, si propone, anche in 
considerazione della procedura di trasformazione in Agenzia strategica, di proseguire nel 2018 nel 
rinnovamento tecnologico e organizzativo, attraverso acquisti di software, hardware e alire 
immobilizzazioni materiali e immateriali e di sostenere spese per investimenti con valenza 
pluriennale, attraverso l'utilizzo del 50% dell'Utile d'esercizio come previsto dall'art. 40 della Legge 
Regionale 45/2013 . 
Il 50% dell'Utile d'esercizio 2017, secondo la Legge Regionale suddetta deve essere riversato alla 
Regione Puglia, in merito s1 specifica che l'Agenzia, successivamente all'approvazione del 
Consuntivo 2017 , chiederà di poter trattenere tale 50% per poter procedere all'attuazione di attività 
progettuali relative alla mobilità e trasporti e alle nuove funzioni attribuite alla nascente Agenzia 
Strategica. 
Per quanto attiene l'Utile 2017, pari ad euro 310.569, occorre tuttavia considerare che parte di 
esso, limitatamente ad euro 171.156 rinviene dalla rinuncia da parte della Regione a crediti nei 
confronti di questa Agenzia per effetto della Deliberazione della Giunta Regionale n. 1103 del 
04 07 .2017, con la quale questa Agenzia veniva autorizzata ad utihzzare I residui rinvenienti da 
taluni progetti portati a compimento negli anni precedenti e facendo, di conseguenza. venir meno 
l'obbligazione di Codesta Agenzia nei confronti della Regione Puglia stessa, originando in tal modo 
la riclassificazione di tali debiti residui a proventi straordinari (classificati nella voce "altri ricavi" del 
Conto Economico). Il computo della quota parte da restituire ai sensi della L.R. n. 45/2013 sarà 
pertanto calcolata sulla minor base imponibile pan ad euro 139 413 (vale a dire sulla quota di utile 
d'esercizio consuntivato al netto d1 questa posta di ricavi straordinaria rilevata), al fine di evitare 
che di fatto la restituzione del 50% annulli quanto espressamente autorizzato con la Deliberazione 
della Giunta Regionale n 1103 del 04.07.2017 
Dal Bilancio consuntivo chiuso al 31.12.2017 è stata individuata un'ulteriore posta contabile, 
denominata "Riserva ex L.R. 45/13 indisponibile" al fine di distinguere la quo a parte degli 
investimenti effettuali attingendo a tale fondo e finalizzata allo storno dei relativi ammortamenti 
derivanti dagli investimenti effettuati 

B) Fondi per ris chi e oneri 

Saldo 
al 31/ 1212017 

649 583 

Saldo al 
31/12/2016 

544_·75 

I fondi sono così costituiti: 

Descrizione 

Fondo imposte per IRAP 

Fondo nschi d1vers1 

Fondo accantonamenti 
d1vers1 

Totale 

2 742 

408 665 

238 176 

649.583 

'\iota integrati, ~ al consuntivo 31 I 2i'.!O 17 

Va riazioni 

5 '107 

al netto degli 

Q.l . --
/)-Pagina 9 
r; . -- , -
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aumenti delle retribuz1onI dei dipenden ti nella parte del trattamento fondamentale che deriverà in 
seguito all'approvazione del nuovo CCNL Regioni e Autonomie Local i previst o nel brevissimo 
termine e che comunque produrrà effetti a partire dal 2016, per il quale sono già stati accantona ti 
euro 1.000, nell'eser cizio precedente . 
Ai fini del!a valutaz ione richiesta dal Principio Contabile OIC n 31 è stato mantenuto immutato, 
senza ulteriori accan tonamenti owero rilasci , il fondo rischi precedentemente stanziato , in quanto 
necessario per la copertura del rischio derivante : 
- dalla messa In mora e dalla presentazione di alti finalizzali all'interruzione del la prescrizione da 
parte dei dipendenti relativamente alla trattenuta per TFR in quota parte app licata su lla 
retribuzione a carico del dipendente . della quale si richiede l'annullamento a seguito di sentenza n. 
223 del 23/10/2012 della Corte Costituzionale, per un importo pari a euro 5 '1.000 necessar i per 
rischi a partire dal 2009; 
- da ritardi ed eventuali mancati trasferimenti da parte degli Enti Pubblic i (ASL ecc .) con cui sono 
stati awiati , con l'istituzione di ASSET, come indicato nella parte descrittiva di questo documen to, 
diversi progetti per i quali sono state già impegnate delle risorse economiche per l'avvio delle 
attività 

D) Debiti 

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/ 12/20 16 Variazioni 

428 932 512 922 -83 990 

La composizione dei debiti, tutti a breve termine. accoglie deb1t1 verso forn1ton per euro 98 631 per fatture da 
ricevere ed altri debiti per euro 330 326 cosi dettagliatamente specificati: 

Descr izione 

Debiti v/Reg ione ?ug lìa 

Debiti v/dipendent, 

DebI i diversi 

Fondo Dee. lnt. Vanabile 2015 

Debiti v/Reg,one per Avanzo dI 
gestione 2015-2016 

To tale al t ri debiti 

E) Ratei e risconti 

Saldo al 
31112/2017 

689.699 

Saldo al 
31/12/2016 

6 175 

Imp orto 

41 810 

5 537 

2564 9 

33.000 

224 330 

330.326 

Vanaz1on1 

683.524 

Rappresentano le partite di collegame nto dell'esercizio contegg iate col criterio della compete nza 
temporale 

Nota integrativa al consun1i,o 31 12'2017 
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Il saldo accog lie i Risconti passivi riferiti ai con ributi ricevuti per alcuni progett i da attuare per la 
realizzazione di attiv ità d1 assistenza tecnico-spec1alist1ca, legale ed economico- finan ziaria - PTS e 
pIan1 d'ambito ex L.R. 18/2002, per la progettazione della mobil ità ciclistica in Puglia e per il 
monitoraggio del Piano Attuativo 2015-19 del Piano Regionale Trasporti (ex L.R. n. 16/2008), 
riferita alla parte non ancora utilizza a e pertanto rinvia ta all'esercizio successivo. 

Nota integrativa nl consuntivo 31 l'.Y'.!017 

' r: 11 
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o eco nomico 

A) Valor e della pro duzion e 

Saloo al 31112/2017 

1 107 898 

Desc rizi on e 

Contnou to da L R 18/2002 
a . 25 

Alt'I ricavi e proventi 

Saldo al 
31112/2016 

939 147 

31/12/2017 

933 300 

174.598 

1.107.898 

168 751 

31/12/2016 Variazioni 

933 300 o 

5847 168 751 

939 .147 168.751 

La voce "altri ricavi e proventi" accoglie taluni proventi di natura straordinaria, 1n particolare il saldo 
al 31.12.2017 per euro 171.156 rinviene dall'annul lamento del debito verso la Regione; per effetto 
della Deliberazione della Giunta Regionale n. 1103 del 04.07 2017, infatti. questa Agenzia veniva 
autorizzata ad utilizzare I residui rinvenienti da taluni progetti portati a compimento negli anni 
precedenti e facendo, di conseguenza, venir meno l'obbligazione di Codesta Agenzia nei confronti 
della Regione Puglia stessa, originando in tal modo la riclassificazione di tali debiti residui a 
proventi straordinari (classificati nella voce "altri ricavi" del Conto Economico). 
La contribuzione da L.R. n 18/2002 ex art. 25 è rimasta immutata fra i due anni. 

8) Costi della procluziona 

Saldo al 
31/12/2017 

757 686 

Saldo al 
31112/2016 

708 315 

Variaz ioni 

49 371 

Descri zione 31/12/2017 31/12/2016 
Materie prime sussidiane e 

595 699 
merci 
Servizi 172.886 98 .768 
Costi de l personale 558 422 542 667 
Ammortamento 9,059 14 868 
immoo1!1zzazmni imma eriali 
Ammortame nto 1 612 2 213 
1mmobil1zzazion1 matenal I 
Altn accantonamen ti 2 665 31 000 
Onen d1vers1 d1 gestione 12.447 18 100 

757.686 708 .315 

Variazioni 

-104 

74 118 
15 755 

-5 809 

-601 

-28 335 
-5 653 
49.371 

La voce "costi del personale" accoglie gli stipendi del personale dipendente, i contributi INPDAP, 
gli oneri assistenziali, gli oneri di produttività. le retribuzioni per co co co e per il Commissario 
Straordinario. 

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi liquidati al Direttore, a, Commissari 
Straordinari e ai membri del Collegio dei Revisori 

'ot& imegrati,a al consunti,o 31 l 2'2017 

.J 
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Com pen so 
Comp ensi a, Cornrn,ssari Straord1nan 97 071 

Costo Colleg,o Revisori 36 998 

Jl.mmortamento delle immobilizzazioni materi ali 

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base 
della durata utile dei cespiti e della loro utilizzazione, In modo tale da riflettere la durata tecnico­
economica e la residua possibilità di utilizzazione dei cespiti. 
I coefficienti (aliquote) previst i dall' art . 227 del D.Lgs.n.267/2000 sono stati utilizzati qual i 
parametri dI nfenmento. 
S ante prassi consolidata, i beni di valore inferiore a Euro 516,46, relativi ad attrezza ure industriali, 
commerciali, o altri cespiti di uso frequente e costantemente rinnovati, sono interamente 
ammortizzati nell' esercizio , attesa la loro scarsa rilevanza rispetto ali' attivo del bilancio, salvo che 
non si verificl1ino variazioni sensibili nella lo o entità, valore e composizione. 

C) Proventi e oneri finanziari 

Saldo al 
31112/20 17 

'262, 

Saldo al 
31/ 12/20 16 

(391) 

Impost e su l reddi to d' esercizio 

Saldo al 
3 /12/201 7 

39 38 1 

Saldo a l 
31/12/2016 

29 040 

Variazioni 

129 

Variazioni 

10.341 

La voce "Imposte sul reddito d'esercizio si riferiscono esclusivamente all'IRAP, di competenza 
dell'eserc1zio, determinata per l'importo di euro 39.381,00 sulla base dei compensi mensili erogati 
per lavoro dipendente e assimilato. L'imposta, cosi calcolata è s ata quindi versata con periodicità 
mensile a mezzo f24 . 

Info rmazion i relativ e a!!e operazioni realizzate con part i correlate 

Non sono state poste in essere operazioni con parti correlate. 

Informazio ni relative agli acc ordi non risulta nti dallo sta to patrimonia le 

Non sono stati posti in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale. 

l\ ota intcgraci,a al consuntivo 31 [2/20 17 !Pagina 13 

'i-
~ I· 



19583 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 28 del 12-3-2019                                                                                                                                                                                                                       

m 
Region::-Puglia 

Consid erazioni fin ali 

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Rendiconto Finanzario 
e Nota integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle 
scritture contabili. 

Bari. 4 O obre 2018 

IL COMM. ISSARio STRAORENAR IO 
1 - 1 / 

Jrl~)f'} ffaele Sa-nnic ndro 

_vUJtYvc__J 

Nota integrativa al consuntivo 3I'12/2017 
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Detti Jc :::L11rem1 so.· o 1: Si, altre si 1:1;.::gr2t1 ::::! · ·:e-: 1L,.) d, ::u::1•1:0 :.e or.alo ·o l d,eo--:,si 
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Francesco V .. cl·i10 

D·::lta n?IEI~'. c,,a l.! ·,r~.ric. de: Cc'-eg o r:::::-3!'.r. , : ;011 J,r,,·ta 01 p1·ir::-q;1 -J, re11i:::::,ne 

1:1tern.:izic 1:.<e (IS/1, lt?.l,Jl d• cui 311'2 ·; 1 ~-3 :!el DI g·· i"I ',:J,20 O. ✓ ,;,r , e r. u: :I :.,é!çiu,to 

riport2ta. 

Premessa 

Il Co.!egio j.s,; ?e viso;, 'lell'eserc-1z10 e;-, rs::; 21 31 dicé,iYDre 2017 ll:1 svo lto ~,a le funzion i 

previste dagit ar:t. 24•J:3;; ss. 1,.c s:a ,:;u;;lle prev.s,2 da1:·2·t 2-,C9-'-1is e e 

!.a oresi=r.te reiaz:on,=i , ! 1,'.ar1r, uw·,i2ne •1e:1;:i "81'.10:ne /.,. 1 ;:, 'Rrè,Ei,·iG1l,? 1e.' tO\li.,·rye 

,11dipe11({òn:e a, ,&I'~" c:31, Eat , 4 c. 'Ji O Lq:- 27 gui1nn:; ._01() ,· 39 ·3 1eilé1 ;e:::.~ni:• S 1 la 

·'Relazicn" c::1 so,13f d.,'f,;11 2429. cc~ ,r i ;, re' 

2010, n 39 

RelazicnE: s..,ila re 'sl::rnc or.t<J_,ilù d.: I t .~r,cto d'l:sarci2:q 
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,.1 tJ'.j 31 f'O 3VOllO /è fc1i'ÌS'0:'G 

Reg1or;;ie per la i o,11 n (c1 .,· ! 'i'. .:1 /\ -~~ il.1 

I >E;((.' 0

.' 

';('; I I I t' j? 0 ,; : ?. •,) 

., r1 • 11 '111 Ic1) , :il -11 Ir ,, 1 o · 1.' 1 e;; · 

I esercIz·o cht so a i;::I f' • e 1:::'l,11 c•:1' 1 ·' =t 1 

/\ nostro f L•dr:~ O .I br, l'lrr'l d •:·:e• r,;: O ; )I "I:-~ 1 - ; ;-i~,c n-:.c:,0 1' . .3!1 1E -/ 'Il • 8 · CO'r2!1 ,-1 

rlell •. s1tJazio•1e u:ilr,rncr =·!~ ,; ,:nr.1:;2 1:, :e•I I wc:è! 2.::: ~ :l1ci?-11l:,-c : 1J I ciE-i1~l· :·1to 

,,co,·1omico ~ ce1 iluss! d1 r· 0 s::~, pe ·, ,-·~E·rr· .~,o,, ·1u:; J a 0 i!, ,!3" 1·' ~:i ·fo 11·1 .'1 • , e 111:·1 

ISA lt=11!a L~ , 0stl'e :::p:.> :-c11::,1: tè .:i1 ··,, 1:. • ·.,, r :-: ·,c1p! !"ono ~1 !E·r C" 11fr :P. :es.:'1l::,: 

11ells sez·oe2 R,J-'pon.-:t>:.';!c~ ,·.<1/ ,F.•-·..;, • ; r.- , •~•v1s1cn<1 ,:< 1«,'r..'e ! •, · //:inc,'o 

ci'e!;e:ci?io dell2 prcs::nte ·•J::-;::ione. S ~:11w ll'C'P'",-,ll.;;ritì rispet!o all':,1rn ,· r:u if:.-·-111:.c: '<lk~ 

now,e e aI p·1r.cip1 1n 11~a·eria d: a1icc: , d 1nd1oe,denza apJ}'i::"b li ~ell o· j nz:rren:o 

1tal1r.r1 c :li :1 re11s1one c,;:,n!Rb1le del b:lariuc 

nostro g i.:diz10 

f;;e.s:~-:.itl$3blh'ii a'egU amm·:1i".s.rr,,t'CJJÌ .:: •:•' ~.:;1/eg·a tinda::•/(? p .·· ·1 Liléi1:C.ic :i 

d'es ,~:dzio 

G:1 an1 n·•n1sttato11 E;onc.. ·=:;x,n:· . .=-b!li r.::,-12. r- J:12..nr·, ,.el ~lii.~ i.; o e,, . .., , .,, n · - 1·1 ,,i-:,·,, 
una 1 ::iç,pr esent=1zior.a I eri:Ier:1 e cc,·r =l.:1 111 cc-r·,',,rrn1tà :alle 1101 , ,e ita ,:,;ne .. ne In 

disril)l;n,mo I cn·eri di r2daz1one e, •1ei 1E,1r11111 ;Jr21,i-,·i dalla legg = pe~ qu1::·!lé parte del 

controllo rnrernc dagli stes$1 ntenu a necessana per corii:nt1re 13 r-= Ja.2.ione d1 un Jilancio 

che non cor, tenga errori s1gn1ficatv1 dovutr a frcd• o a coI 'ponar.1e•l'i o e 1en!I non 

i:ite1 zio 1al, 

G1i "1ni -r11111stra;on sono res_~~msa.:i 1 :; · ~ -. ::i' 1:1.~1:::1· :;, -L=:11- .:: ·ar tt = l\.11f:=-; .:.1 

con:1nu::1rE: ad J;)e~2r1; c::,,-12 un'er :1 ;.) " ·~m <J,1,;1111cn,c e ,etla 1~0?. 1, nt dt:I .:1la11ck1 

d'eserc;,do per lapprooriatezza dell'utl'izzo del presuppccto r'e:12 ~01trnu tà dnll Aga zia, 

nonché per una adeguata nforrnat:va in materia Gli amm-r,i;;iatori ut,lrzzano 11 

presupposto della cor1;inu1tà nell a redaz,o ·,;, del b1la11c10 d esercizio 
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11 Colleg•a de! R0,v1sor1 h:-1 13 rc;,pons:=J ,1 ::; ell= ,,J1':: ·;,:-, n21 :0111-i-1 1:rew; .. , cl 1!'1 I, gJe 

sul proc.::sso d1 u,;;d;sposl!1or,E· ci,:.'ll'i11,r1,,--.... t1v;:i 11 ,i=, 12·1.1 <F-E1 s,..,c.,r:t=i 

llc.'1 suo CG l'[JIE ,SO ìC. C,'."T( ··ngc! ç ··.J• I s 11 'fic~ ciii! do\ Li!/ ' ·, odi (, ,, C1) l ,porl-1111 -r:.1 u 

e-.'t"n!t 110,i 'll!t;; ,?.o, a I e l'er 'ss, ·ne ci u .:: ;.',Ei· 1 e c1 re 1:: 011,': : 12 ncuclé'1 .I r:-~t,-o 

giu .. ;z:J P2r 'df onevcle _.cu·~~z.z:1 ~-: 'i,te•,de u 1 11•1r~1 ,:, ::le ·2•,:, d, ,ict 1 °:a-;,;:! eh=: trt"l vi3 

non fo·r~i::ce 13 g::ir2nz1a che .!na 1ev1s1c ,e :c,·1:1l.:il:: c;•,oit;: 1:1 c;o·1fn ,,,j1:1 ,~1 1 n,11_.1p1 ai 

1 .enz1c 13 1 : ., :;.10 ,:,c,r sI:e ·;::11 ~i9,'ifi::::, 'i qLc.1u1 7 •.1 ~ :JCSS~ , .::ç;:u ·1 ::·,e r :e 1 e .it.ence::! 

cne 2s::1 =-.11gé•'."lnn.:,,~:e o 11 :-1 ·or.J r:s e• ,, s nnc 1 ;,:co u1 1,f'u ,r2c1·;; ,e ~;;-e sIonI 

l~e!I a:-nc,to d,;;l,a 1tv1s1one cu,i-. ;:,,:e s,·~• e ,,, ~.1r ·01111,fJ e.I i:rn1, .. :p! u, c•,is-:me. 

1:1tern2;:1c.-1é, S/l. l,.:lia, 3_t,a.11c 2s3r..,1L:-:o i:;,.•1:,:.:·o )r.Ji·e~:i1c1n s ·•d cì.:lb•ar,10 

Inoltre: 

,., abbia111c ,:.ent,·.ica,o e ,:::iiul,1 o I r1:òCi'1: d, ;'.,·-cri ::;i9 11ica; vi ,,::I b.h1c •J d·escrc1;:ic,. ~ov~~­

~ irocJ, o 2 co:11poi1:= mcmli o f~Vt:nti r,~n ir:·em:w n2l1 ;: cb1an-:id,--:,·, ·11tc' 2 sv ):to procedure 

rf1 re,•1sio1!~ ,0 1 r•sposta a k,' rischi é:IJ:i,2, r.::i .:Cl'L 1-.;ito el2,11en\1 prDIJF-tiv ~-ff,ç1e11ti ec 

appropriati su cu, bé.sa.-e I rostro g1uc:1z10 Il ri~cr o d, ,icn ir.d1v·:iuHre un errore 

s,gnificativc do r•Jto a frodi è più elevatJ r:spetto al rischio d1 ro1 ind·11 iduare un errore 

signh',cativ'.) denvante d C"'lllportdmert: :J ev~11t. 11,:11 1nte•Eion2I po,:::i1 . la froda puc 

11Tiplica1 a I esistenza d1 colius1on1 f als1f cc1z1on1 011,,ss on, , 1lan.210,1è.i1 r:;pJr::,sentaz1on• 

fuo rvianti J forz2ture del contro:l.:J interne. 

,.. abbiamo acc;u1s1to ma comprensione d:')! cor:trol10 111!erno r,levan te ='' fin, jella rev s,one 
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lf.l,i•'l"'(I . ', 1cr.e 

11 ,;cr ·1a; ·, 

s ·11 il ~ , t 3d Ln3 ,oi·clur.1,.1 '3 ~ ,Il api:•·0priate:· . .,., Cf:ll'L L Ec., i , ' 2 d•· 1 

sinn111 str- '01, ce! p,esu::i,·,osto ,~,~1la GJt1!nJ !il ciel. /11 ~. r,a 1:: 1n l d:3:' c'gi1 ~1er .. ·E,11c 

prob::1(1v1 -=cqu1s1(1 S~Jil'e1anlu3i3 ~s:slG1iza d; una ircertezza O q111fi.:::::11•1;:i I guarco e: 

eventi J c1rcostar.ze ci.e pc;;•,nno far s::irge:-e du!:ib1 sign ic:3tiv1 • ullé1 cap:ic:11~: 

del! 1\ga::n:.::1èl t I con1inuc.r- .: :J oot:1~re c.~1me u11'enti). 11, u1:1or ;:, 11 :1 lo In 1)1 ·,';·1za iJ 

ur, 111ce,ien;:1 sig111:ic2tiva ·sia.no ti;:;11_·, 3 ':;•1;:11113re I c-t: nz ::11, "l.-1 t•I 1z1on:1 d 

re1 • 13 ~re 3 11 .J rc'2t 2 n,c w~t "~' j1 :;!!2 ··c10. D\''1Ero Jt.!:':lc:r1 ti 1r 1•·0 ·, ·1t· ,::, "',,: 

inaccguita -; rifls-tere tale :::rcoslrn ra :-ella for,, LiéE' JJlè J::I !FJ ,,., :, , !""rl ::io Le 17c,st1 e 

ccnc',1s,on1 sGno '.lé!Sc:.tc sr i: 1 l:.:1 ·,,nt· _rob2 i1, :.=c,;La·· :1 ;;no 11;1 ,fo,' f::I · · t?',,'"'ìlF: 

rel:::z1one I urtavia even'.i ::i circcs:é1n2:> 'JCC"ss;,,, :;:if-so,·o cci 1~: r·c1r=? rh,, .~g,:)nz é" 

.. 2bb1an'o v3111!ato I pres21·,t.:-z,:,1e, 3 ;;•ru·· ,::: ,, I cort,=·nt1.G :j,=-1 :11 1 r , e<~,,:; o-= 

SLC, CC•'T'jl,~::.30, 1ncl.153 l1nfo11l1:l!l\a i'! • ' b.é'l'C,C ,j~-~ 1"'<,[21,1 t?p;: •"-;;711 L 

opcW'IZ oni e ql. eve1J1.1 so:toslc:11111 in .-,,ocio c'a '0· ·,,1e 1n::i co ·t";;·t.;; 1.21ppr,0 " • ·1é:• Ci'e 

"' abbiamo cor.1unic2!0 ai respons31Jiii C:e [i; a,t vitò d, ;•;);1en, wcii de11:i'ic· t1 a.I un liveilc 

apprc,p,isto come rrch.esrn cJag11 !SA l .al1-:i. lici g 1 ,iltri sp !11, l.:1 1:orta~a r; l.,1 t_,n11J1s11c,; 

piani ica!e per 'a r:r;:sione .:011 rsl)ile e , r1sul "li si9n:ii:;at1v1 e1rc,si i1'.c·~~e e ,,~entual, 

cz.rer ze sia 11ficat1ve nel co, 1trollo 1merno 1derrt:f1cale n .I corso de ,, rev ~,~,ne, ;u111~:i,1e 

Rel2~:c e su ar:re c-isao:::.i:dc1[ 'i .e:a:e E· ·eoc!a,1· ,:.ta.-i 

G!i amrn,r ,stratori dell 1\.RE M so11-J I es~c11s2bil1 p2r a ::ireu,~pcs,l.!Jrti.: ... t• la -=laz :,ne:! 

sulla gestione del l'A :~E !'vi. al 31/12/2017 11c'L:se la :;ua ::oeIenz, 011 il rel.5tilfo i:il211c10 

cre.::erciz,o e la sua co11forn°1ta n:le r,or,·,18 e, lc;:i;:2. 

Ahbic=imo svolto le procerlure ircica te nel 1;ri11cip•o ci 1·e.,isione S,A. Il" ,,a 11 noB ,. -':nE' cii 

espnn ere un giudiz1'.l suLa coerE.i:>a (lé) 18 r,;;l2zio11e sull':1 gesl!cne c~rn i' Jiléìnc10 

d'eserc:210 dall'A.RE M al 31/'1212017 e suila c:::irformità della st·issc1 alle nori 0e di 

l2~ge, nonche d, rlias,'1are na aich1:iraz,01s · 1 E·1.12,11uéll1 e··rc,n s19 • fir i!.t',1 

-·r P P ,,13111;;12017 ed è red~tta 11~ confcrr, ·'i 2 le 11:-1nre d1 leçigc­

A·L·~·~l-
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1dssc·a a ,,1i'lc1 h2,se delle r-0 1~1)sc,"1':"'! e) U"'lls cr;n'pi',· ,.-111 li" r0ll'/1! Jr•:P21a, et-:1 •1i1'lt1vo 

C:Ol",es;:,:1 EC-'I S!te nel :.:TS() ù2II' l'•I s ·,1 é:.1; I'•-'. I' ·1' J )I : o I .dir. c!il r .. 1)1. '•2. 

r~el cor~o !2 I Ecserciz.10 criuso al 3' ".l1G2llìbr"e 20 , a 1lD!1tf?. 2tt1v11~, )! slat,:1 ii-i 1i'~tl"' 2ile 

t::spcs1z·o;11 (, legge e :=::le Nc:rn ,, cl, cJ•np::.rt2.1ne,1to d2 cùl'é!~io: ·10:~cEi!a c•rn 1,::il.., da l 

C•Y1~ig,io t ': .~1,:;1-.2is d21 Dc,to11 e. ·, E, c;i-:;!1-,, ) ~t:•J 1 1_ • ,)~ 1 Cc,1:,, J,I • •e'. ·,s. d.~• Jelle:. 

r'" . ' 

l: I • :~,i .. ~ ..;-.. -~ ... 

I i., I:·. J 1e1· (.11J, 1, -~' ,, 7 e,, h.'ll ' t~ i 

/' bb!élr,10 p .;•;o mto delle cater,~ìI1·1c .•~rnn18 -i~rl _::·,_;nin .. :;•;.:= 'lei .:-,t·a,) ·cl n21r",o ir . 21:;; :,ne 

,.11" Quali ·, 1:~ I 2.se •'e 12 r.1c ·,··.:_,,,,,, e ·:pc,1l:.1l1 :1,,1 h'· i.,:'o .•c•v,{+::· 111.il22•0;-,1 :!elle 

l-2s9e .::. tJ • .i r ➔gul?.:m:r·.:> org_,pj_. =!ii'1ù ..'.è.11.~.:c.Eié' 2 ::e.a.~ 01.1 1r,2r,1f:-::.::1r,i=~r-:s 

1mprude1~1. ::i::zardate 1 po!c-nz:a!::i c0r,l!:to d. int~; .:)~s,=: o t.~,i (a ccmp1 :,m l'.,:l ·e 

I·;nte,;:.1tà d=I 02.·inmon,o s.:,.::12.'a 

Att)ian o c•cc;t•i~_,iio, cur2me !:: r•~:111or1 svo 2. i1.--crn1;~ ;)11 ;:.: çe11.:'•ralE, 2rdE1n1 e1;to 

deii'3(:;v,t.'.i cJeli'Ag&nL1a e della 9es1..c•ne C,:·de 1:,J•se ,~, ,·ile ~.•a 7,1 1:,~d1bile evo1u,:on2 

nonc'lé s1.11/e c,~Praz.;:1r1 11 n'BQGir,r~ i1i1evo ;,·Pi' .:' .:;r,J ci :ren-,1cni r G'1,:=itte;1sl ::he. 

effet tuale Js Il Agenzia Reg:onele p,~r 13 l\'o•~ 11t:'l ,:: :11 1:b1c. a le 1~fotn 1:1zion1 OCC;L sits , 

non abb:a,110 osservai'. ont ".lart:col:::ri ,fa riforire 

\':9 atv, ;:-::-r <'u,rntc c'1 rcs.1 : 1 ~o,1pé!'o::.1z.a 

la r:=iccol;~~ d1 1 forrn:E!C1'1 eia, 1esr-,ons2,:.);r delle f1111;. nn e: :-, \,de ri;1uc1rdc 1,011 .:ibb1::1110 

o:,',"f\::.z1cn: pé.,-<1co1.::.•i 3 ·fer:re 

Abbiamo ar:qu·sito conoscenza e v19 to ~-.1· 011'in:c d1 ··, ::; 1ra ~o--1p-:!1r-iz::1, 

sult'2degtrtezza e s1j funz•ana1n2m::i de' --,sie, ,a ·, ·nn·. 

su!l'2ffidabil!l,i d1 ques:\1:t :10 "1 nppres8rl = re r.c•· et!;:1•11 ='l ., fziti ,::i 
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RE';IONAT,E PF'R L!\. !•'.OBI LITA' NELL.I\ ~EGIOtlE P'JGLL. 

Revisori prew;t1 dalla egge 

• I\· 1.1 J, .,-e·· 1,, ·' ,,: "' .. - l ,.I l. 
., Il,., 

I :1r:1::i d·:,r: r=:c ! -= ,., r '' 'd l'·CJ'l'=' •.·, ·-- ·~ d2I ·li1 )'.!.::_: ,, 1 1.-: ' e : 

· I , . -

. , li , .• ilu' I 

Conside ar c'o ,~ r,sc1ltaP2.e .-2,1'=:t1 •:i·" .Jc1 ,n1 '>'J j ta , 'o l?~1c ::·~pr n •:? ti pr:,p11,J 

favore. ~.,e p;;r::i~ ,n 11·,è ,-' .O :-,.i ,,1-,p,. 1a21c 1e del IJ,lc. 1c10 u c.:.: ciz,o e'· iu.:;0 ,:I 3 I 

d;::en,t,re 2'.:: 17 __ csi co , .e "03:i· J ,_ ;;;I Ccm:-,0 ,ss2i"i:i Sli c10, <111· é,t io. l.19 R,=f:1el,=· 

Sannicandt o 

dell'Agenz. ,a 

Ba1i li 2:J :1p,·i'~ 2C18 

Il Collegio det Revisori 

Renar~ ~acci 

Francesco L€-o 

Comen co i.~asell1 (Re--1 se ·e e1feit '\'0 , 

I..,_ \ l L'- • 

'l I 11 
I I,_ 

. . 
I • • 
J 
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VERBALE N. 94 Prog . Pag . 186/2006 

fACCll\lE. 

Il giorno 4 ottobre 2018 alle ore 13,00, presso la sede dell 'Agenzia - Via Gentile , 52- Bari, 

si è riunito il Collegio dei Revisori per redigere la relazione al bilancio chiuso al 

31/12/2017 dell'A.Re.M., come modificato a seg iio della revisione operata dall'Agenzia . 

Infatti, a seguito di richiesta da parte della Regione Puglia dei dati relativi al consuntivo 

2017 dell'Agenzia ai fini della redazione del Bilancio Consolidato 2017 della Regione 

Puglia, si è rilevato che il debito nei confronti della Regior.e Puglia pari a € 171.156 

appostato nel fondo di riserva deve invece iiitende rsi quale sopra ,venienza atti-1a 

del!'anno 2017 e quindi generando un maggior avanzo dì gestione di pari importo. 

Pertanto, l'avanzo di gestione d0 ll'anno 2017 di·,enta pari a € 310.569, precisandosi 

al\resì che con riferimento all'anro 20'!8 detta sopravvenienza ci € 171.156, stante ·1 

provvedimento di rinuncia da parte del!a Regione a detto credito (D.G.R. 1103 del 

4/7/17), dovrà imputarsi ad uno specifico fondo destinato alle specifiche attività di cui cd 

punto 2 della citata delibera. 

Da quanto sopra, quindi, il Collegio prende atto che l'avanzo al netto di detta imputazione 

a soprawenienza per l'anno 2017, è confermato in euro 139.413. 

Su detto importo opererà l'attribuzione in favore dell'ente Regione nella misura del 50%, 

mentre il restante importo rimarrà acquisito per spese d'investimento dell'Agenzia. 

Allegati.-

- Fascicolo Consuntivo Anno 2017 

Bari, li 4 ottobre 2018 

Il Collegio dei Revisori 

r-:5e nata Nacci (Presidente) 
'SI_ Q:~ ,;._ .J¼<2.e_ 

r. 
~ (Revisore effettivo) 

/ io enico Maselli (Revisor,~ effettivo) 

. ~... ✓/f~-4L , 
e:,,-




