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Nr . Unità esercizio 

2019 

Forza inizio periodo 1.960 

Assunzioni 100 

Cessazioni 31 

Forza fin e periodo 2.029 

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  5 febbraio 2019, n. 180 
Acquedotto Pugliese S.p.A. – Approvazione Programmazione fabbisogno personale 2019-DGR n.100/2018. 

Assente il Presidente della Giunta Regionale, Dott. Michele Emiliano, sulla base dell’istruttoria espletata 
dal funzionario istruttore, confermata dal Dirigente vicario della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, 
dal Segretario Generale della Presidenza e dal Direttore del Dipartimento Agricoltura, Sviluppo Rurale ed 
Ambientale, riferisce quanto segue il Vice Presidente: 

Com’è noto la Società Acquedotto Pugliese S.p.A. (di seguito anche AQP), concessionaria del Servizio Idrico 
integrato (SII), è interamente controllata dalla Regione Puglia. 

Con la DGR n. 100 del 31 gennaio 2018 la Giunta regionale ha approvato le “Direttive in materia di 
funzionamento delle società controllate dalla Regione Puglia” (di seguito anche Direttive), che identificano 
gli obiettivi sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese le spese per il personale, delle società 
controllate dalla Regione Puglia, in conformità alle disposizioni di cui al Decreto Legislativo n. 175/2016, con 
decorrenza dall’esercizio 2018 e fino a nuove diverse disposizioni di legge e/o della Regione Puglia. 

L’art. 3 delle Direttive di cui alla DGR n. 100/2018 prevede che le società destinatarie dell’atto di indirizzo, 
fra le quali Acquedotto Pugliese S.p.A., definiscono annualmente in sede di predisposizione del budget di 
previsione un quadro dei fabbisogni di personale, in relazione alle attività da svolgere e lo sottopongono 
all’Ente socio. La programmazione annuale dei fabbisogni di personale è approvata dalla Giunta Regionale. 
In tal senso è stata svolta istruttoria congiunta dalla Sezione Raccordo al Sistema Regionale, identificata 
dalle citate Direttive quale Struttura regionale competente per il monitoraggio, e il Dipartimento agricoltura, 
sviluppo rurale ed ambientale, competente ratione materiae. 

Tanto premesso, con nota prot. n. 121325 del 29 novembre 2018, acquisita agli atti della Sezione Raccordo al 
Sistema Regionale al prot. n. AOO_092/0001976 del 4 dicembre 2018, la società Acquedotto Pugliese S.p.A. ha 
provveduto alla trasmissione del budget 2019 (ex L.R. n. 26/2013), approvato dal Consiglio di Amministrazione 
della società in data 29 novembre 2018. 
Con nota prot. n. 121324 del 29 novembre 2018, integrata con nota prot. n. 4938 del 16 gennaio 2019, 
acquisite agli atti della Sezione Raccordo al Sistema Regionale rispettivamente ai prot. n. AOO_092/0001957 
del 03 dicembre 2018, e AOO_092/0000113 del 17 gennaio 2019, la Società Acquedotto Pugliese S.p.A., ai 
sensi e per gli effetti dell’art. 3 della DGR n. 100/2018, evidenzia quanto segue. 

Il budget aziendale per il 2019 prevede l’inserimento di complessive 100 unità, comprese le assunzioni 
derivanti da obblighi di legge. Nel dettaglio si rappresenta di seguito il quadro riassuntivo dell’organico 
previsto per il 2019: 

La società AQP nelle note citata dà atto che: 
− le esigenze inizialmente rappresentate dai Responsabili delle diverse U.O. aziendali ammontavano a 

n. 204 unità. In fase di definizione del budget 2019 tali esigenze sono state verificate e razionalizzate, 
contenendole entro i limiti dei bisogni improcrastinabili; 
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− gli inserimenti stimati a budget 2019 afferiscono in maniera preponderante profili di carattere operativo 
e tecnico, funzionali alla più ottimale gestione dei processi core aziendali trattandosi prevalentemente 
di 48 Operativi (Conduttori impianti; Fontanieri, Ricerca Perdite; Manutentori), 40 Tecnici (ingegneri, 
Geometri, Specialisti, Operatori controllo processi, ecc.); 12 Amministrativi (compreso il personale per 
il Servizio Clienti/Commerciale); 

− 55 delle 100 unità da assumere stimate a budget, risultano necessarie per fronteggiare e perseguire 
gli obiettivi imposti dall’Autorità di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA) in relazione ad 
indicatori quali ad esempio qualità dell’acqua erogata, perdite idriche, smaltimento fanghi in discarica; 
le ulteriori risorse rivengono dalla necessità di sostituire alcune unità il cui rapporto di lavoro è cessato 
nell’arco del 2018. 

La DGR n. 100/2018 prevede che le società destinatarie dell’atto di indirizzo, fra le quali Acquedotto Pugliese 
S.p.A., sono tenute all’obbligo di riduzione del complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese le spese 
per il personale, consuntivate in ciascun esercizio sociale di riferimento, a decorrere dall’esercizio 2018, 
rispetto al corrispondente valore consuntivato nell’esercizio precedente, con azioni da modulare nell’ambito 
della proprio autonomia e da perseguire mediante l’adozione di propri provvedimenti che ne garantiscano la 
concreta attuazione. Le società in oggetto, nell’ambito del complesso delle spese di funzionamento, devono 
attenersi al principio generale di graduale riduzione e di contenimento della spesa per il personale. E’ previsto 
inoltre che, nel caso di potenziamento e/o ampliamento dell’attività svolta dalle società, a consuntivo il 
complesso delle spese di funzionamento potrà superare il limite sopra indicato, a condizione di mantenere 
inalterati i livelli di produttività e di efficienza della gestione, non aumentando l’incidenza percentuale del 
complesso delle spese di funzionamento sul valore della produzione nell’esercizio sociale considerato, rispetto 
all’analoga incidenza risultante dal bilancio dell’esercizio precedente. 

Si evidenzia che, sulla base dei dati trasmessi da AQP, il costo del personale stimato per il 2019 è pari a 
complessivi circa 104,7 milioni di euro; tale valore, rispetto al costo del personale risultante dal preconsuntivo 
2018, pari a 102,7 milioni di euro, registra un incremento netto pari a circa 2 milioni di euro così dettagliato: 

− incremento di circa 0,9 milioni di euro per oneri incomprimibili derivanti dal rinnovo dei CCNL applicati; 
− incremento di circa 2,2 milioni di euro per oneri derivanti dalle previste nr. 100 assunzioni, di cui 

1,2 milioni di euro relativi al costo delle 55 unità da assumere per la qualità tecnica e dunque per il 
rispetto dei vincoli e degli indicatori di qualità imposti dall’ARERA; a riguardo la Società da atto che tale 
importo sarà integralmente recuperato dall’incremento di tariffa appositamente approvato dall’A.I.P. 
con deliberazione n. 31 del 28/06/2018, quale maggior costo per potenziamento delle attività svolte, 
previsto ai fini di ottemperare alla normativa di carattere nazionale; 

− decremento di 2,6 milioni di euro per minori oneri previsti derivanti essenzialmente: per euro 1,3 milioni 
di euro dalle cessazioni previste in corso d’anno e dall’effetto sul 2019 delle cessazioni intervenute nel 
2018 e per 0,8 milioni di euro riconducibili a riduzione dei costi del contenzioso del lavoro; 

− incremento di complessivi circa 1,5 milioni di euro, per maggiori oneri dovuti alla dinamica retributiva 
di seguito dettagliati: 

a. circa 0,8 milioni di euro sono riconducibili a 270 passaggi di livello; a riguardo la Società da atto che 
trattasi di oneri non comprimibili, in quanto originano dalle seguenti causali: idoneità conseguita 
ad esito di selezioni interne, previsioni del CCNL e allineamento all’inquadramento previsto 
da CCNL; AQP dà altresì atto che il processo relativo viene sviluppato sulla base di un’apposita 
procedura aziendale coerente con le previsioni di cui all’art. 3 della DGR n. 100/2018 e mira a 
perseguire un duplice obiettivo, consistente nel rispetto della normativa legale e contrattuale in 
tema di classificazione del personale e nella contestuale tutela della Società dall’esposizione al 
rischio di contenzioso con alto margine di soccombenza; 

b. circa 0,7 milioni di euro sono riconducibili all’indispensabile armonizzazione contrattuale 
consistente nel passaggio al CCNL Gas-Acqua di tutti i dipendenti (circa 320 unità) provenienti 
dall’ex controllata Pura Depurazione s.r.l., assegnati all’asset depurazione, ai quali attualmente è 
ancora applicato il CCNL FISE. 



20148 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 28 del 12-3-2019                                                 

 

 

 
 
 

  
 

  

  

  

Preso atto che l’incremento della spesa del personale prevista nel budget 2019 rispetto al preconsuntivo 
2018, è legato a costi incomprimibili e a spese legate al potenziamento del servizio, si ritiene di valutare 
favorevolmente l’odierna opportunità di approvare la programmazione annuale dei fabbisogni di personale, 
con riferimento all’esercizio 2019, della Società Acquedotto Pugliese S.p.A., ai sensi dell’art. 3 delle citate 
Direttive. 

Tutto quanto innanzi premesso e considerato, ritenuto di dover provvedere, si propone alla Giunta di adottare 
conseguente atto deliberativo. 

Il presente provvedimento viene sottoposto all’esame della Giunta Regionale ai sensi dell’art.4, comma 4, 
lettera a) e g) della L.R. n. 7/1997. 

COPERTURA FINANZIARIA ai sensi del D.Lsg. 118/2011 e s.m.i. 
La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dalla 
stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale 

Il Presidente proponente, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, propone alla Giunta 
l’adozione del conseguente atto finale. 

LA GIUNTA 

− udita la relazione e la conseguente proposta del Vice Presidente della Giunta Regionale; 
− viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento; 
− a voti unanimi espressi nei modi di legge; 

DELIBERA 

di approvare la relazione del Vice Presidente, che quivi si intende integralmente riportata e, per l’effetto di: 
1. approvare la programmazione annuale dei fabbisogni di personale della Società Acquedotto Pugliese 

S.p.A. con riferimento all’esercizio 2019, come dettagliata in narrativa e che qui si intende integralmente 
riportata; 

2. dare atto che il controllo sul rispetto delle direttive di cui alla DGR n. 100/2018 viene effettuato dalla 
Sezione Raccordo al Sistema Regionale, sulla base di una relazione riepilogativa dei dati economici di 
riferimento asseverata dall’organo di controllo contabile, che attesti il rispetto delle misure stabilite 
nell’atto di indirizzo da trasmettere entro 30 giorni dall’approvazione del bilancio di ciascun esercizio; 
eventuali scostamenti dagli obiettivi di spesa stabiliti, qualora non riassorbiti mediante azioni correttive 
nel corso dell’esercizio, devono essere dettagliatamente motivati nella relazione in oggetto; 

3. notificare la presente delibera alla società Acquedotto Pugliese S.p.A. a cura della Sezione Raccordo al 
Sistema Regionale; 

4. pubblicare la presente sul BURP.

       IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA  IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
               ROBERTO VENNERI  ANTONIO NUNZIANTE 




