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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  29 novembre 2018, n. 2228 
“Supporto e monitoraggio di interventi aventi come target soggetti svantaggiati....... Variazione al bilancio 
di previsione per la reiscrizione di residui passivi perenti ai sensi dell’art.51, comma 2 del D.Lgs n.118/2011 
e ss.mm.ii.” 

Assente l’Assessore alla Formazione e Lavoro - Politiche per il lavoro, Diritto allo studio, Scuola, Università, 
Formazione professionale, Sebastiano Leo, sulla base dell’istruttoria espletata dalla AP Raffaella Pallamolla, 
confermata dalla Dirigente della Sezione Formazione Professionale, Anna Lobosco, riferisce quanto segue: 
l’Assessore Pisicchio 

La Regione Puglia, Assessorato alla Formazione e Lavoro, è impegnata nella realizzazione di una strategia 
volta a qualificare l’offerta formativa regionale, coerentemente con i reali fabbisogni formativi espressi dal 
tessuto produttivo-economico nazionale ed internazionale, al fine di favorire l’inserimento nel mercato 
del lavoro del capitale umano regionale, con particolare attenzione ai soggetti svantaggiati, in particolare 
neet e drop out; coadiuvare la Sezione Formazione nelle attività di gestione e monitoraggio di interventi 
regionali aventi come target i soggetti di cui al punto precedente(es. programma garanzia giovani); valorizzare 
l’education regionale in ambito internazionale al fine di creare effettive occasioni di confronto e di scambio, 
delìneare nuove scenari di crescita per il capitale umano e la società pugliesi, costruire percorsi, immaginare 
modelli, simulare metodologie, condividere idee e progettualità per far crescere le persone, per sviluppare 
competenze e professionalità. 

In linea con quanto previsto nel suo piano di attività pluriennale, l’Agenzia per la Tecnologia e l’Innovazione 
(ARTI), istituita con l.r. 1/2004 e riformata con l.r. 4/2018, agisce quale ente strumentale a carattere tecnico/ 
operativo dell’Amministrazione regionale, mettendo in atto interventi di progettazione ed implementazione 
di iniziative finalizzate a fornire agli attori dell’education regionale, nonché alle imprese operanti nel territorio 
pugliese, continui input per eliminare la discrasia tra offerta formativa e fabbisogni del tessuto economico- 
produttivo, per orientarla ai trend del mercato del lavoro nazionale ed internazionale, incentivando così 
l’occupabilità. 

Nel corso degli ultimi anni, la Regione Puglia ha avviato una fruttuosa collaborazione con ARTI per la realizzazione 
di iniziative nell’ambito dell’istruzione, formazione e lavoro, tra cui l’Osservatorio Regionale dei Sistemi di 
Istruzione e Formazione, una struttura dedicata all’assistenza, monitoraggio, analisi e ricerca delle politiche 
e degli interventi attuati nell’ambito dell’istruzione e formazione, in particolare al supporto e monitoraggio 
di interventi aventi come target soggetti svantaggiati, in particolare neet e drop out(es. programma garanzia 
giovani), nonché a fornire supporto per la programmazione regionale orientata al miglioramento continuo 
dell’offerta formativa, in cui sta assumendo un ruolo strategico l’azione di benchmarking e networking 
internazionale e nel quale trova spazio il brand #studioinPuglia, che di tale strategia rappresenta l’emblema. 
In particolare, il brand #studioinPuglia trova concreta attuazione nella partecipazione a fiere internazionali 
ed eventi di settore nei paesi top performers del mercato globale e rappresenta un’importante occasione di 
crescita per l’education regionale, in quanto offre l’opportunità ai suoi interlocutori di riferimento (Università, 
ITS, Scuole, Organismi formativi) di inserirsi in un network globale e di sviluppare un’offerta formativa 
innovativa, votata al multiculturalismo ed all’internazionalizzazione, nonché una modalità di formazione non 
convenzionale che consente agli operatori regionali di fare l’analisi dei più ambiti mercati del momento e 
valutare la finalizzazione del proprio know how rispetto agli stessi. 

Per realizzare la strategia delineata in premessa, la Regione Puglia si avvale della collaborazione con ARTI 
posta in essere attraverso apposita convenzione approvata con DGR 1168/2016 e successiva determinazione 
della dirigente della Sezione Formazione Professionale n. 828 del 30 luglio 2018 che ne proroga l’efficacia sino 
al 30 novembre 2018. 

https://ss.mm.ii
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Detta convenzione è stata di recente rinnovata ai sensi della DGR n. 2113 del 21 novembre 2018, grazie alla 
quale viene garantito il funzionamento dell’ORSIF sino al 31 dicembre 2020, senza soluzione di continuità con 
l’efficacia del precedente accordo. 

Capitalizzando i risultati e l’expertise degli interventi internazionali già pianificati e realizzati, con l’adozione 
di un approccio integrato fra education ed imprese, in particolare “Puglia4China” e “studioinpuglia4China”, 
al fine di sviluppare altre attività sperimentali finalizzate ad orientare l’offerta formativa ed il capitale umano 
pugliesi verso le opportunità offerte dai principali paesi top performers dell’economia globale, in particolare 
dell’Asia, l’ARTI ha avanzato una proposta operativa della durata di 12 mesi - Allegato A al presente atto 
per farne parte integrante e sostanziale - che contempla la progettazione, il coordinamento e l’attuazione 
operativa con un costo complessivo di euro 495.149,70. 

La citata convenzione contempla la progettazione, il coordinamento e l’attuazione operativa della 
partecipazione della Regione Puglia ad eventi internazionali, rispondenti alle finalità succitate, a cui sono 
ascrivibili le attività di seguito dettagliate: 

Attività di dettaglio 

1. Supporto alle Strutture regionali per le attività di assistenza e monitoraggio di interventi aventi come 
target soggetti svantaggiati, in particolare neet e drop out(es. programma garanzia giovani); 

2. Ideazione dei singoli interventi sperimentali finalizzati a promuovere la vocazione 
all’internazionalizzazione ed al multiculturalismo dell’offerta formativa regionale, nonché della 
relativa strategia di comunicazione online ed offline; 

3. coordinamento dei rapporti con le altre strutture regionali coinvolte e gestione delle relazioni 
esterne; 

4. Organizzazione e realizzazione degli interventi; 
5. Pianificazione e realizzazione delle attività di comunicazione; 
6. Selezione degli operatori regionali da coinvolgere nei singoli interventi sperimentali. Le selezioni 

saranno attuate mediante calls di evidenza pubblica rivolte gli attori dell’istruzione e formazione 
pugliesi (Università, Scuole, ITS, Organismi formativi) sulla base delle specifiche competenze e 
attinenze con i settori di riferimento dei singoli interventi; 

7. Composizione della commissione delle singole calls diversificate per target, costituita da due 
referenti ARTI, un referente della Regione Puglia designato dall’Assessore alla Formazione e Lavoro; 

8. Valutazione dell’ammissibilità delle candidature pervenute; 
9. Pubblicazione dei vincitori su tutti i canali ORSIF; 
10. Rendicontazione finale delle attività. 

Durata 
Si prevede di realizzare il suddetto programma nell’arco temporale di un anno a partire da gennaio 2019. 

Risorse a disposizione 
I costi di realizzazione delle attività, stimate complessivamente in € 495.149,70 attengono alle spese di 
personale ARTI e consulenze esterne specialistiche, comunicazione e promozione, (inclusa la produzione e 
stampa di materiali, la pianificazione sui social networks e l’organizzazione del lancio dei singoli interventi) 
nonché le spese connesse con la partecipazione agli interventi sperimentali da parte dei vincitori delle calls e 
del personale incaricato, ivi compreso il personale regionale. 

Per realizzare la strategia delineata in premessa, la Regione Puglia si avvale della collaborazione con ARTI 
posta in essere attraverso apposita convenzione approvata con DGR 1168/2016 e successiva determinazione 
della dirigente della Sezione Formazione Professionale n. 828 del 30 luglio 2018 che ne proroga l’efficacia sino 
al 30 novembre 2018, nelle more di una ulteriore stipula di convenzione in via di approvazione. 



1921 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 4 del 14-1-2019                                                                                                                                                                                                                      

  

  

 

  

  

 

 

 

  

 

 

TANTO PREMESSO 

− Avendo la Sezione Formazione Professionale operato una verifica puntuale sulla situazione contabile 
delle misure cofinanziate dal FSE, nel rispetto di quanto stabilito al paragrafo 8 “Calcolo della 
partecipazione finale” della Decisione COM(2006)3424 del 01/08/2006 “Orientamenti sulla chiusura 
degli interventi (2000-2006) dei Fondi strutturali”. 

− Tale ricognizione contabile ha portato ad accertare risorse liberate rivenienti da progetti coerenti 
già finanziati sull’Asse III del POR Puglia 2000-2006, passibili di utilizzo per il finanziamento di nuove 
iniziative, previa assunzione degli impegni giuridicamente vincolanti nei termini e secondo le modalità 
stabilite nel documento già sopra citato “Modalità di attuazione dei progetti finanziati con le risorse 
liberate”, così come modificato da ultimo con la procedura scritta conclusasi nel mese di giugno 2014. 

− Rilevata la possibilità di utilizzare le risorse liberate per il finanziamento di nuove iniziative, purché 
coerenti con i Progetti finanziati a valere sul medesimo Asse III del POR Puglia 2000-2006; 

− Vista la nota del Dirigente dellaSezione Programmazione Unitaria del 27 luglio 2018, prot. AOO_165/4478 
e che consente la possibilità di utilizzare le medesime iniziative entro la data ultima del 31.12.2020; 

A seguito di opportuna ricognizione contabile, è emerso che sul Bilancio regionale - vincolato - esistono 
i seguenti residui passivi propri perenti, pari a € 495.149,70, sui quali non sussistono obbligazioni, utili a 
garantire il finanziamento dei predetti interventi, che possono essere utilizzati ai sensi dell’art. 95 comma 
4 della LR. n. 28/2001: 

Capitolo Provvedimento di impegno Importo residuo 

1093304 A.D.n.432 del 23/06/2005 223.228,60 

1093304 A.D. n.453 del 29/06/2005 74.934,22 

1093304 A.D.n.629 del 30/09/2005 67.907,46 

1093304 A.D. n.644 del 11/10/2005 129.079,42 

VISTI 

− il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 come integrato dal D.Lgs. 10 agosto 2014, n. 126 “Disposizioni integrative 
e correttive del D.Lgs. 118/2011 reca disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della L. 
42/2009; 

− l’art. 51, comma 2, lett. g) del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii., che prevede che la Giunta, con provvedimento 
amministrativo, autorizza le variazioni del documento tecnico di accompagnamento e le variazioni del 
bilancio di previsione riguardanti l’utilizzo della quota accantonata del risultato di amministrazione 
riguardante i residui perenti; 

− l’art. 42, comma 8 del D.Lgs. n. 118/2011, come integrato dal D.Lgs. n. 126/2014, relativo all’applicazione 
dell’avanzo di Amministrazione; 

− la legge regionale n. 68 del 29/12/2017 di approvazione del “Bilancio di previsione della Regione Puglia per 
l’esercizio finanziario 2018 e pluriennale 2018-2020”; 

− la D.G.R. n. 38 del 18/01/2018 di approvazione del Documento Tecnico di Accompagnamento e del Bilancio 
Finanziario Gestionale 2018-2020; 

− la L.R. n. 43 del 01/08/2018 di approvazione del “Rendiconto generale della Regione Puglia per l’esercizio 
finanziario 2017”, che ha determinato il risultato di amministrazione dell’esercizio finanziario 2017; 

− la D.G.R. n. 357 del 13/03/2018 di autorizzazione degli spazi finanziari ai fini del pareggio di bilancio, di cui 
ai commi 463 e seguenti dell’articolo unico della Legge n. 232/2016 e del comma 775 dell’articolo unico 
della Legge n.205/2017, primo provvedimento; 

https://ss.mm.ii
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− la D.G.R. n. 1830/2018 di autorizzazione degli spazi finanziari ai fini del pareggio di bilancio, di cui ai commi 
463 e seguenti dell’articolo unico della Legge n. 232/2016 e del comma 775 dell’articolo unico della Legge 
n.205/2017, secondo provvedimento; 

− considerato che, con la presente variazione si intende applicare l’avanzo di amministrazione derivante 
dall’accantonamento dei residui passivi perenti del bilancio vincolato e procedere alla reiscrizione in 
bilancio, con riassegnazione ai pertinenti capitoli di spesa; 

− ritenuto necessario apportare al Bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2018, nonché al 
Documento tecnico di accompagnamento, le variazioni di cui all’Allegato E1 che costituisce parte integrante 
e sostanziale del presente provvedimento; 

Tutto ciò premesso e considerato, 

SI PROPONE 

� di fare propria la relazione dell’Assessore proponente che qui si intende integralmente riportata; 

� di approvare la proposta tecnico-economica presentata dall’Agenzia Regionale per la Tecnologia e 
l’Innovazione - ARTI - per la realizzazione degli interventi relativi al periodo gennaio 2019/ dicembre 2019 
(cfr. “Allegato A” al presente provvedimento, parte integrante e sostanziale del medesimo) a valere sulle 
risorse liberate 

� di applicare l’Avanzo di Amministrazione Vincolato, ai sensi dell’art.51, comma 2 del D.Lgs n.118/2011 e 
ss.mm.ii., con la reiscrizione dei residui passivi perenti per l’importo di € 495.149,70 sul cap. 1093310 del 
corrente esercizio finanziario. 

COPERTURA FINANZIARIA ai sensi del D. Lgs n. 118/2011 e ss.mm.ii. 

IL PRESENTE PROVVEDIMENTO COMPORTA L’APPLICAZIONE DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DERIVANTE 
DALL’ACCANTONAMENTO PER LA REISCRIZONE DEI RESIDUI PASSIVI PERENTI, CON LE RELATIVE VARIAZIONI 
AL BILANCIO DI PREVISIONE 2018-2020, AL DOCUMENTO TECNICO DI ACCOMPAGNAMENTO E AL BILANCIO 
GESTIONALE APPROVATO CON D.G.R. n. 38/2018 AI SENSI DELL’ALL’ART. 51, COMMA 2, LETTERA G) DEL D. 
LGS. N. 118/2011 E SS.MM.II. 

VARIAZIONE DI BILANCIO 

C.R.A CAPITOLO DI SPESA 
MISSIONE 

PROGRAMMA 
TITOLO 

P.D.C.F. 
VARIAZIONE 

E.F. 2018 
COMPETENZA 

VARIAZIONE 
E.F. 2018 

CASSA 

APPLICAZIONE AVANZO DERIVANTE DA ACCANTONAMENTO PER RESIDUI 
PASSIVI PERENTI DEL BILANCIO VINCOLATO 

+ € 495.149,70 €0,00 

66.03 1110020 

FONDO DI RISERVA PER 
SOPPERIRE A DEFICIENZE 
DI CASSA (ART.51, LR. N. 

28/2001). 

20.1.1 U.1.10.01.01 € 0,00 - € 495.149,70 

62.11 1093310 15.4.1 U.1.04.01.02 + € 495.149,70 + € 495.149,70 

La spesa di cui al presente provvedimento pari a complessivi € 495.149,70 corrisponde ad OGV che sarà 
perfezionata nel 2018 mediante impegno da assumersi con successivo atto del Dirigente della Sezione. 

La copertura finanziaria rinveniente dal presente provvedimento è autorizzata in termini di spazi finanziari 
dalla DGR n. 357/2018 e ed assicura il rispetto dei vincoli di finanza pubblica garantendo il pareggio di bilancio, 
di cui al comma 463 e seguenti dell’articolo unico della Legge n. 232/2016 e del comma 775 dell’articolo unico 
della Legge n. 205/2017. 

https://SS.MM.II
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La spesa di cui al presente provvedimento pari a complessivi € 495.149,70 corrisponde ad OGV che sarà 
perfezionata nel 2018 mediante impegno da assumersi con atto del Dirigente della Formazione Professionale. 

L’Assessore relatore, sulla base delle risultanze istruttorie e delle dichiarazioni rese e in calce sottoscritte dai 
proponenti che attestano che il presente provvedimento è di competenza della Giunta Regionale - ai sensi 
della Legge n° 7/97, art. 4 comma 4, lett. K- propone alla Giunta l’adozione del conseguente atto finale. 

LA GIUNTA 

Udita la relazione; 

viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento; 

a voti unanimi espressi nei modi di legge, 

DELIBERA 

per quanto esposto in narrativa e che qui si intende integralmente riportato, 

− di fare propria la relazione dell’Assessore proponente che qui si intende integralmente riportata; 

− di approvare la proposta tecnico-economica presentata dall’Agenzia Regionale per la Tecnologia e 
l’Innovazione - ARTI - per la realizzazione degli interventi relativi al periodo gennaio 2019/ dicembre 
2019 (cfr. “Allegato A” al presente provvedimento, parte integrante e sostanziale del medesimo) a 
valere sulle risorse liberate; 

− di dare mandato all’Agenzia regionale - ARTI - di realizzare tutte le attività connesse con l’attuazione 
degli interventi di cui al punto precedente, con l’utilizzo delle risorse che saranno liquidate in suo favore 
per un importo pari ad € 495.149,70; 

− di applicare l’Avanzo di Amministrazione Vincolato, ai sensi dell’art. 42 comma 8 del D.Lgs. n.118/2011, 
come integrato dal D.Lgs. n. 126/2014; 

− di apportare la variazione in termini di competenza e cassa al Bilancio regionale 2018 e pluriennale 
2018-2020, approvato con L.R. n.68/2017, al Documento tecnico di accompagnamento e al Bilancio 
gestionale approvato con D.G.R. n.38/2018, ai sensi dell’art. 51 comma 2 del D. Lgs. n. 118/2011 come 
integrato dal D. Lgs. n. 126/2014, così come indicata nella sezione “copertura finanziaria” del presente 
atto; 

− di prendere atto che la copertura finanziaria rinveniente dal presente provvedimento in termini di 
spazi finanziari è autorizzata dalla DGR n. 357/2018 ed assicura il rispetto dei vincoli di finanza pubblica 
garantendo il pareggio di bilancio di cui al comma 463 e seguenti dell’articolo unico della Legge n. 
232/2016 e del comma 775 dell’articolo unico della Legge n. 205/2017; 

− di approvare l’Allegato E/1, parte integrante del presente provvedimento, nella parte relativa alla 
variazione al bilancio; 

− di incaricare il Servizio Bilancio di trasmettere al Tesoriere regionale il prospetto di cui all’art. 10 comma 
4 del D.Lgs n. 118/2011 conseguentemente all’approvazione della presente Deliberazione; 

− di dare atto che l’operazione contabile proposta assicura il rispetto dei vincoli di finanza pubblica vigenti 
garantendo il pareggio di bilancio di cui alla Legge regionale n.68/2017 ed il rispetto delle disposizioni 
di cui ai commi 465 e 466 dell’articolo unico della Legge n.232/2016 e ss.mm.ii. e del comma 775 
dell’articolo unico della Legge n.205/2017; 

− di autorizzare la Dirigente della Sezione Formazione Professionale a porre in essere tutti gli adempimenti 
consequenziali all’adozione del presente provvedimento, ivi compresa la stipula di eventuali accordi 
Inter-Sezioni; 

https://ss.mm.ii
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− di autorizzare, altresì la dirigente della Sezione Formazione Professionale ad implementare l’importo 
suddetto con risorse aggiuntive qualora se ne ravvisasse la necessità, al fine di garantire la partecipazione 
degli attori dell’istruzione e formazione pugliesi ai suddetti eventi nonché un ottimale raggiungimento 
degli obiettivi dell’intervento complessivo, purché nei limiti della disponibilità delle risorse liberate 
ovvero di impegni già assunti per progetti coerenti; 

− di disporre la pubblicazione del presente provvedimento sui siti istituzionali; 

− di disporre la pubblicazione integrale del presente provvedimento sul BURP ai sensi della L.R. n.13/94, 
art.6.

       IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA  IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
               ROBERTO VENNERI  ANTONIO NUNZIANTE 
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PROPOSTA PROGETTUALE 

"Att ività di collabor azione per il sostegno ed il monitoraggio degli inte rventi implementati 

dall' Assessorato alla Formazione e Lavoro" 

DESCRIZIONE DEGLI INTERVENTI 

Premessa 

La Regione Puglia, Assessorato alla Formazione e Lavoro, è impegnata nella realiz_zazione di una strategia volta 

a: 

i qualifi care l'off erta formativa regionale, coeren temente con i reali fabb isogni format ivi espressi dal 

tessuto produ ttivo- economi co nazionale ed internazi onale, al fine di favorire l'inse riment o nel 

mercato del lavoro del capita le umano regionale, con part icolare attenzio ne ai soggett i svantaggiati, 

in partic olare neet e drop out ; 

coadiuvare la Sezione Formazione nelle attività di gesti one e moni toraggio di interv ent i regionali 

avent i come target i soggetti di cui al punto precedente (es. progr.imma garanzia giovani); 

valoriz zare l'educat ion regionale in ambito internazi onale al fine di creare effettive occasioni di 

confro nto e di scambio , delineare nuove scenari di crescita per il capitale umano e la società 

pugliesi, costr uire percorsi, immaginare mode lli, simulare meto dologie, condividere idee e 

progettua lità per far crescere le persone, per sviluppare competenze e professionali tà . 

In linea con quanto previsto nel suo piano di att ività plurienna le, l'Agenzia per la Tecnolog ia e l' Innovazione 

(ARTI), istituita con l.r. 1/2004 e riformata con 1.r. 4/2018, agisce quale ente strumentale a caratt ere 

tecn ico/operat ivo dell'Amm inistrazione regionale, mettendo in atto interv enti di progettazione ed 

imp lementazione di iniziat ive finalizzate a forn ire agli attori dell'education regionale, nonché alle imprese 

operanti nel territor io pugliese, cont inui input per eliminare la discrasia tra offe rta fo rmat iva e fabbi sogni del 

tessuto economico - produtt ivo, per or ientarl a ai trend del mercato del lavoro nazionale ed internazionale, 

incentivando cosi l'occupabilità. 

Oggetto 

L'intervento sarà dedicato all'assistenza, monito raggio, analisi e ricerca delle polit iche e degli inter venti 

at tuati nell' ambito dell'istru zione e formazione , in partico lare al supporto e monitoragg io di interven t i avent i 

come target soggetti svantaggiati , in part icolare neet e drop out(es. programma garanzia giovani), nonché a 

fornire supporto per la programmazione regionale orie ntata al migliorame nto continuo dell'o ff erta 

fo rmativa, in cui sta assumendo un ruolo st rategico l'azio ne di benchmarking e netw or king internazionale e 

nel quale t rova spazio il brand llstu dioìnPug/i a, che di tale strategia rappresent a l'embl ema. 

In particolar e, il brand llstudio inPug/ia trova concreta attuazione nella partecipazione a fiere internazionali ed 

event i di set to re nei paesi top performer s del mercato globale e rappre senta un' import ante occasione di 

crescita per l'educatio n regionale, in quanto off re l'opportunità ai suoi interlocutori di riferimento (Università, 

ITS, Scuole, Organismi for mativi) di inserirsi in un network globale e di sviluppare un'o ff erta formativa 

innovat iva, votata al mult icult ural ismo ed all'i nternaz ionalizzazione, nonché una modalità di formazione non 
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Capitali zzando i risult ati e l'expert ise degli interventi internaziona li già pianifi cati e realizzati, con l'adozione di 

un approccio integ rato fra education ed imprese, in parti colare "Puglia4China" e "studioinpugl ia4China", con 

il presente interve nto si intende sviluppare altr e attività sperimentali finalizzate ad orientare l'offert a 

formativa ed il capita le umano pugliesi verso le opportunità offerte dai princ ipali paesi top performers 

dell'econom ia globale, in part icolare del l'Asia. 

Durata 

Dodici mesi a decorrere dalla data di sottoscrizione della Convenzione, salvo proroga 

Risorse a disposizione 

€ 495 .149,70 

Specificazione dei costi 

Personale interno 50.149,70 

Personale esterno 145.000,00 

Gare e appalti per acquisto di beni e servizi 200.000,00 

Comunicazione e promozione 50.000,00 

Viaggi e missioni 50.000,00 

TOTALE 495.149,70 
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Allegato delibera di variazione del bilancio riportante i dati d 'inter esse del Tesoriere 

data : .... / ..... /.. ..... n. proto collo ........ .. 
Rii. delibera de l .... o,gono __ .del ......... n . ........ .. 

MISSIONE, "flOGRAMMA, TITOLO 

Disavanzo d'amministrazione 

Pro1rarnm1 

nt olo 

lot1lt Pro111mma 

TOTAlfM ISSIONE 

P101r1mm1 

Titolo 

Tol'11f1Pro1r1mm1 

TOTALl MIS510N( 

TOTA1CVARIAZIONI IN USCITA 

TOlAU:G[NERAl E DELLE USCITt 

T1T0l 0 , TIPOl OGIA 

lS 

15 

OENOMIN.U!ONE. 

POLITICHE PER 11 LAVORO E LA FORMAZIONE 

PROFESSIONALE 

Formailon.? profl!sslot1alt' 

For mazione prof ess fon•le 

POLITICHE PER IL tA VORO E LA FORMAl fONE 

PROFESSIONALE 

Fondi• uuntonarMnd 

Fondo di riM,NI 

Spe,ecorr~ll 

~ ndo di rlwrv1 

Fondl11cC11nto,..ment i 

Of:NOMINAZIONE 

Fondo pluriennale vincof'1to per spese correnti 
Fondo plurien nale vincolato per spese in con to capitale 

Util(zro Avanzo d'ommlnlsttaciont 

nTOl O 

TOlAUTlTOI.O 

TOTAUVARIA2.IONI IN ENTRATA 

TOTA1E G(NERALE DELLE ENntA Tl 

SPESE 

rl':ildulpr l':S«ntl 

resldul oHwnd 

p,a,. i,.iane di compet•N.il 

p,.,, blo "" dlcas51 

,Mldufprl!:Sllntl 

prtNklonedltoml)Ol' ll/'n?I 

p t l!Vtwni! di a,u.;1 

r11iduipr-nti 

pre ,,lslona di oompeten,;11 

pr•v kio na di CHWI 

llf•"islone di una 

ENTRATE 

,,.,id ulp1e11111tl 

1uwb.lone di tom~ena 
previwnedlç.a,v 

reildu l pruU ntl 

prevh lon, di compe 11n11 
11revlda ,,..d laua 

re,ldu lllf •suni l 
p,111isioM d! com~tan uo 

p1111klof\ad/cuw, 

re1jdUl11fHUntl 

pr111ision•d l competenu 

PflMSIONI 
AGGIORNAtt Ali.A 

VARIAZIONE• DELIBERA 
,., _,. ESEflClllOlOll ,., 

0,00 

0,00 

0 ,00 

0,00 

0,00 

0 ,00 

o.oo 

o.oo 

0,00 

0,00 

0 ,00 

0 ,00 

0,00 

0,00 

0 ,00 

o.oo 

0,00 

o.oo 
0,00 

0.00 

0,00 

0,00 

0.00 
0,00 

0,00 

PREVISIONI 
AGGIORNATIAU.A 

PRECEDENTE 
VARIAZIONE· Of:UHRA 
N. -• • ESERCllJO 2011 

0,00 

0,00 

0,00 

000 
000 
0,00 

0,00 

o.oo 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

000 

Il 

VARIAZIONI 

In aumento In diminudone 

495.149,70 

495 .149,70 

495 .149,70 
495.149 ,70 

495 .149 ,70 
495 .149 ,70 

495 .149, 70 
495 .149 ,70 

495 ,149,70 
495 ,149,70 

495 .149,70 

495 .149,70 

495 .149,70 

49'5,.]49,70 

495 .149,70 

495.149 ,70 

495 .149,70 

VARIAZIONI 

Dott.ssa A. 

Allegalo n. SI I 

ul D.l.gs 118/2011 

PRE\'1Sl0NI 

AGGIORNATt AIU 

0Ell8UA IN OGGETTO 
ESERCIZIO 2011 

l' I 

0,00 

0,00 

o.oo 
o.oo 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

O.DO 

0,00 

0,00 

0,00 

o.oo 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 
0.00 

PREVISIONI 

AGGIORNAlt AUA 
Df:UBUA IN OGGITTO 

ESERCIZJ020ll 

1·1 

o,oo 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 
0.00 

0,00 

o,oo 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

o.oo 
000 




