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PARTE SECONDA 

Deliberazioni del Consiglio e della Giunta 

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  6 novembre 2018, n. 1971 
Pugliapromozione- Agenzia Regionale del Turismo (ARET) – Approvazione bilancio di previsione 2018-2020. 

Il Presidente, Dott. Michele Emiliano, d’intesa con l’Assessore all’Industria Turistica e Culturale, Gestione e 
Valorizzazione dei Beni Culturali. Avv. Loredana Capone, sulla base dell’istruttoria espletata dal funzionario 
istruttore, confermata dal Dirigente Vicario della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, dal Dirigente della 
Sezione Turismo e dai Direttori dei Dipartimenti Segreteria Generale della Presidenza e Turismo, Economia 
della Cultura e Valorizzazione del Territorio, riferisce quanto segue. 

Con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 176 del 22 febbraio 2011, come previsto dalla Legge 
Regionale n. 1 del 2002 (Norme di prima applicazione dell’art. 5 della L 29/03/2001 n. 135, riguardanti il 
riordino del sistema turistico pugliese, art. 6), modificata dalla Legge Regionale n. 18/2010, art. 3, è stata 
istituita l’Agenzia Regionale del Turismo (ARET) denominata Pugliapromozione, ente pubblico non economico 
dotato di personalità giuridica di diritto pubblico, organismo tecnico/operativo con funzioni di supporto 
alla Regione per l’attuazione degli interventi nell’ambito delle politiche regionali in materia di promozione 
dell’immagine unitaria della Regione e promozione turistica d’interesse regionale e locale. 

In attuazione della DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 “Adozione del modello organizzativo denominato Modello 
Ambidestro per l’Innovazione della Macchina Amministrativa Regionale - MAIA”, è stata approvata la DGR 
n. 458 del 08 aprile 2016 con la quale è stata istituita la Sezione Raccordo al Sistema Regionale incardinata 
nella Segreteria Generale della Presidenza, cui sono affidate, funzioni di vigilanza e controllo sulle Società 
partecipate e/o controllate dell’Amministrazione Regionale, nonché sulle Agenzie Regionali. 
L’art. 25 della L.R. n. 26/2013 ha introdotto nell’ordinamento regionale specifiche disposizioni in materia 
di controlli sugli Enti vigilati dalla Regione, ivi incluse le Agenzie, prevedendo al comma 2 lettera f) che la 
Giunta Regionale approva i bilanci previsionali dei suddetti Enti. In questo quadro l’Agenzia Pugliapromozione 
sottopone all’approvazione della Giunta Regionale il bilancio di previsione 2018-2020 e in tal senso, per quanto 
di rispettiva competenza, viene svolta istruttoria congiunta dalla Sezione Raccordo al Sistema Regionale e 
dalla Sezione Turismo. 

Con Regolamento Regionale n. 9 del 13 maggio 2011, la Giunta Regionale ha adottato il Regolamento di 
organizzazione e funzionamento di Pugliapromozione, come previsto dell’art. 6, comma 4 della L.R. n.1/2002, 
modificato dall’art. 2 della L.R. 18/2010, che all’art. 11 prevede che l’Agenzia adotti un sistema di contabilità 
pubblica fondata sul bilancio annuale di previsione inteso come strumento fondamentale delle decisioni di 
politica finanziaria. 
Con Determinazione del Direttore Generale n. 348/2014 l’Agenzia ha provveduto alla modifica e approvazione 
del nuovo regolamento di contabilità e procedure amministrative, che all’art. 39 prevede che entro il 15 ottobre 
di ogni anno il Direttore Generale adotta e trasmette alla Giunta Regionale il bilancio preventivo annuale 
per l’anno finanziario successivo accompagnato da: una relazione illustrativa delle attività; dalla relazione 
del Collegio dei revisori dei conti; dalla tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al 31 
dicembre dell’esercizio precedente a quello cui si riferisce. 

In applicazione delle predette disposizioni, con nota prot. 197 del 4 gennaio 2018, acquisita agli atti della 
Sezione Raccordo al Sistema Regionale ai prot. n. AOO_092/0000219, Pugliapromozione ha trasmesso alla 
Sezione Raccordo al Sistema Regionale la documentazione relativa al bilancio di previsione 2018-2020, 
approvato con Determinazione del Direttore Generale n. 616 del 27 dicembre 2017, corredata dal Verbale del 
Collegio Sindacale n. 13 del 27 dicembre 2017. 
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A seguito di quanto emerso nel corso dell’attività istruttoria condotta, con PEC del 2 agosto 2018, acquisita 
agli atti della Sezione Raccordo al Sistema Regionale in pari data al prot. n. AOO_092/0001292, l’Agenzia 
Pugliapromozione ha trasmesso la Determinazione del Direttore Generale n. 280 del 14 giugno 2018 di 
”Approvazione rettifica al bilancio di previsione 2018-2020 Esercizio finanziario 2020” e i relativi documenti 
allegati. 

La Sezione Raccordo al Sistema Regionale ha curato la Relazione tecnica istruttoria allegato 1) al presente atto, 
a costituirne parte integrante, condivisa per quanto di competenza con la Sezione Turismo, dalla quale non 
emergono elementi ostativi ai fini dell’approvazione del bilancio di previsione 2018-2020 dell’Agenzia, ritenuto 
opportuno rinnovare la raccomandazione di redigere il prossimo bilancio di previsione secondo gli schemi del 
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., compresa la Nota Integrativa prevista dalla normativa vigente, e nel rispetto dei 
termini indicati dal Regolamento di contabilità dell’Agenzia nonché di raccomandare la predisposizione della 
relazione illustrativa delle attività come previsto dal Regolamento di contabilità.. 

Il Collegio Sindacale, nel verbale n. 13 del 27 dicembre 2017, ha espresso parere favorevole sulla proposta 
di bilancio di previsione 2018-2020 e sui documenti allegati dell’Agenzia Pugliapromozione, ritenendo 
che il bilancio è stato redatto nell’osservanza delle norme di legge, della legge istitutiva dell’Agenzia e del 
Regolamento di funzionamento e contabilità, dei principi previsti dall’art. 162 del TUEL e dalle norme del 
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., pur se privo della Nota Integrativa redatta secondo l’art. 11 co. 5 del citato D.Lgs. 
118/2011. 
Inoltre con verbale n. 6 del 14 giugno 2018, il Collegio Sindacale ha espresso parere favorevole all’assestamento 
ed alla variazione al Bilancio di previsione 2018-2020 dell’Agenzia, deliberato in pari data con Determinazione 
del Direttore Generale n. 280. 

Tutto ciò evidenziato, ritenuto di dover provvedere, si propone alla Giunta Regionale l’adozione di conseguente 
atto deliberativo. 

Il presente provvedimento viene sottoposto all’esame della Giunta Regionale ai sensi dell’art.4, comma 4, 
della L.R. n. 7/1997. 

Copertura finanziaria ai sensi del D.Lsg. n. 118/2011 e ss.mm.ii. 

La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dalla 
stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale 

Il Presidente proponente, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, propone alla Giunta 
l’adozione del conseguente atto finale. 

LA GIUNTA 

− udita la relazione e la conseguente proposta del Presidente della Giunta Regionale; 
− viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento; 
− a voti unanimi espressi nei modi di legge; 

DELIBERA 

di approvare la relazione del Presidente proponente, che quivi si intende integralmente riportata e, per 
l’effetto: 

1. di approvare, sulla base del parere favorevole del Collegio Sindacale, il bilancio di previsione 2018-2020 
di Pugliapromozione -Agenzia Regionale del Turismo, che allegato 2) alla presente, ne costituisce parte 
integrante; 

https://ss.mm.ii
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2. di formulare le seguenti raccomandazioni: 
� rispettare gli schemi previsti del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., per la redazione del bilancio di previsione, 

ivi compresa la Nota Integrativa; 
� predisporre la relazione illustrativa delle attività che, ai sensi del Regolamento di contabilità 

dell’Agenzia, deve accompagnare il bilancio preventivo annuale; 
� rispettare i termini per la trasmissione del bilancio di previsione alla Giunta Regionale previsti dal 

Regolamento di contabilità dell’Agenzia; 
3. di disporre la notifica del presente atto deliberativo al Direttore Generale di Pugliapromozione Agenzia 

Regionale del Turismo, a cura della Sezione Raccordo al Sistema Regionale; 
4. di pubblicare la presente sul B.U.R.P.

       IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA  IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
               ROBERTO VENNERI  MICHELE EMILIANO 
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REGIONE 
PUGLIA 

SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA 

SEZIONE RACCORDO Al SISTEMA REGIONALE 

RELAZIONE TECNICA 

Oggetto: Agenzia Regionale del Turismo Pugliapromozione {ARET) - L.R. n . 26/2013, 

art . 25 - Approvazione bilancio di previsione 2018 -2020 . 

Con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 176 del 22 febbraio 2011, come previsto 
dalla legge Regionale n. 1 del 2002 (Norme di prima applicazione dell'art . 5 dello L. 29/03/2001 
n. 135, riguardanti il riord ina del sistema tur istico pugliese, art. 6), mod ifi cata dalla Legge 
Regionale n. 18/2010, art . 31 è stata istituit a l'Agenzia Regionale del Turismo (ARET) 
denominata PUGLIAPROMOZIONE, ente pubblico non economico dotato di personalità 
giuridica di diritto pubbl ico, organismo tecnico operativo e strumenta le con funzioni di 
supporto alla Regione per l'attuazione degli interventi nell'ambi to delle politiche regionali in 
materia di promozione dell' immagine unitaria della Regione e promozione tu ristica d'in teresse 
regionale e locale. 

In attua zione della DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 "Adozione del mode llo organizzativo 
denominato Modello Ambidestro per l' Innovazione della Macchina Amminis trativa Regionale -
MAIA", è stata approvata la DGR n. 458 del 08 aprile 2016 con la quale è stata istitui ta la 
Sezione Raccordo al Sistema Regionale incardinata nella Segreteria Generale della Presidenza, 
cui sono aff idate, funzion i di vigilanza e control lo sulle Società partecipate e/o contro llate 
dell 'Ammin istrazione Regionale, nonché sulle Agenzie Regionali. 

L'art. 25 della L.R. n. 26/ 2013 ha intro dotto nell' ord inamento regionale specifiche disposizioni 
in materia di contro lli sugli Enti vigilati dalla Regione, ivi incluse le Agenzie, prevedendo al 
comma 2 lettera f) che la Giunta Regionale approva i bilanci previsiona li dei suddetti Enti entro 
trenta giorni dalla data della comunicazione da parte del Servizio regionale competente . 

Con Regolamento Regionale n. 9 del 13 maggio 2011, la Giunta Regionale ha adottato i l 
Regolamento di organizzazione e funzionamento di PugliaPromozione, come previsto dell'art . 
6, comma 4 della L.R. n.1/2002 , mod ificato dall'art. 2 della L.R. 18/2010, che all'art . 11 prevede 
che l'Agenzia adotti un sistema di contabilità pubb lica fondata sul bilancio annuale di 
previsione inteso come strumento fondamentale delle decisioni di pol it ica fi nanziaria. 

Con Determinazione del Direttore Generale n. 348/201 4 l'Agenzia ha provveduto alla modi fica 
e approvazione del nuovo regolamento di contabilità e procedure amministrativ e, che all'ar t. 
39 prevede che ent ro il 15 ottobr e di ogni anno il Diretto re Generale adott a e trasme tte alla 
Giunta Regionale il bilancio preventivo annuale per l'anno finanziario successivo 
accompagnato da: una relazione illustrativa delle attività ; dalla relazione del 

www.regione .puglia.it 

Sezione Raccordo al sistema regionale 
Lungomare Nazario Sauro, 33 - 70125 Bari Tel: 080.540.2881 
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revisori dei conti; dalla tabel la dimostrativa del risultato di amminis tr azione presunto al 31 

dicembre del l'esercizio preceden te a quello cui si riferisce. 

L'art . 11 del d.lgs. 118/2011 prevede l'adozione dello schema di bilancio di prev1s1one 

fi nanziario di cui all'a llegato 9 dello stesso decreto e stab ilisce che al bilancio di previsione 

sono allegati olt re a quelli prev isti dai relat ivi ordiname nti contabi li : 

• il prospetto esplicativo del presunto risultato di amministrazione; 

· il prospetto concernente la composizione, per missioni e programm i, del fondo 

pluriennale vincolato per ciascuno degli esercizi considerat i nel bilancio di previsione; 

· il prospetto concernente la composizione del fondo cred it i di dubbia esigibi lità per 

ciascuno degli esercizi considerat i nel bilanc io di previs ione; 

· la not a integr ativa redatta secondo le moda lità previ ste dal comma 5; 

· la relazione del collegio dei revisori dei conti . 

In applicazione dell e predette disposizioni , con nota prot. 197 del 4 genna io 2018, acquisita 

agli atti della Sezione Raccordo al Sistema Regionale al prot . n. AOO _092/0000219, 

Puglia Promozione ha trasmesso alla Sezione Raccordo al Sistema Regionale la docum entaz ione 

relativa al bilancio di previsione 2018-2020, approva to con Determinaz ione del Diretto re 

Generale n. 616 del 27 dicembre 2017, corredata dal Verba le del Collegio dei Reviso ri n. 13 del 

27/ 12/2017 . 
L'esame della documentaz ione acquisita agli atti della Sezione evidenz ia la sostanziale 

completezza formale del Bilancio di previsione , che consta infatti di: 

Deter mina di approvazione del Diretto re Generale n. 616/2017 del 27 dicembre 2017; 
Bilancio di previsione esercizio finanziario 2018-2020 redatto secondo lo schema 

dell'allegato 9 del D.Lgs. 118/2 011; 
Tabella dimo stra tiva del Risultato presunto di amministrazione al 31/ 12/2017 ; 
Prospetto cont abile delle Ent rate e delle Spese -Livello Capitoli 

Relazione del Direttore Generale al Bilancio di previsione esercizio fin anziario 2018 

annualità 2018/202 0; 
Verbale n. 13/2017 del 27 dicembre 2017 del Collegio Sindacale. 

A r iguardo si rileva che il bilancio non è stato adottato e trasmesso dal Direttore Genera le 

entr o il 15 ottobre come previsto dall 'art . 39 del Regolamento di contabilit à; esso è stato 

comunque adottato entro il 31 dicemb re dell'anno precedente a quel lo di riferimen to. Inolt re 

risulta privo della Nota Integrativa redatt a ai sensi dell'ar t . 11, co. 5 del cita to d.Lgs. 118/2011 

e s.m.i., anche se alcune delle informa zioni richieste dalla normativa sono presenti nella 

Relazione illustr ativa del Direttore Genera le e risu lta privo del prospetto concernente la 

composizio ne de l fondo plurienna le vincolato e del fond o crediti di dubbia esigibilità per 

ciascuno degli esercizi considerati nel bilancio di previsione . 

Si evidenzia ino ltr e che il Bilancio di previ sione non è accompagnato dalla relazione illustrat iva 

delle att ività come previsto dal Regolamento di contab ilità dell 'Agenzia. 

In sede di istrutt oria è emerso che il bilancio di previsione 2018-2020 dell 'Agenzia 

PugliaPromozione conteneva nell'annual ità 2020 un er rore materia le dovuto all'au tom azione 

www .regione.puglia .it 

Sezione Raccordo al sistema regionale 

mail: n.lopane@regione.puglia.it 
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delle proced ure, pertanto risul tava necessaria una rettifica dello stesso prima 

dell'approvazio ne da parte dell'ente regiona le. Con PEC del 2 agosto 2018, acquisita agli atti 

de lla Sezione Raccordo al Sistema Regiona le in pari data al prot. n. A00 _092/0001292, 

l'Agenzia Puglia Promozione ha trasmesso la Determinaz ione de l Direttore Generale n. 280 del 

14 giugno 2018 e i documenti allegat i relat ivi alla Rettifica al Bilancio di prevision e 2018-2020 . 

I dat i del bilancio di previsione 2018-2020 possono essere sint et izzati nel le seguenti ta belle 

relat ive, rispet tivamen te, alle entrat e ed alle spese riepilogate per ti to li, i cui valori sono 

raffron tat i con le prev isioni definitive dell' esercizio 2017 . 

Riepilogo generale Entrate per Titoli 

Entrate 2017 2018 2019 2020 

Fondo pluriennale vincolato 31.231,78 

Utilizzo Avanzo di Amministrazione 1.496.004,74 2.017.502, 13 

Trasferimenti correnti 18.341.776 ,23 15.950.000,00 15.950.000,00 3.920.000,00 

Entrate extratributarie 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 

Entrate in conto capitale 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

Entrate per conto terzi e 1.913.280 ,00 3.615.000,00 3.615.000,00 3.615.000,00 

partite di giro 

Totale generale delle Entrate 21.886.292 ,75 21.686.502,13 19.669.000,00 7.639.000,00 

Riepilogo generale Spese per Titoli 

Spese 2017 2018 2019 2020 

Spese correnti 19. 789.425,60 18.015.002,13 15.997. 500,00 3.967 .500,00 

Spese in conto capitale 183.587,15 56.500,00 56.500,00 56.500,00 

Spese per conto terzi e partite di 1.913.280,00 3.615.000,00 3.615.000,00 3.615.000, 00 

giro 

Totale generale delle Spese 21.886.292,75 21.686.502, 13 19.669.000,00 7.639.000,00 

La Relazione de l Diretto re Generale evidenzia che il Bilancio di prev isio ne 2018-2020 si fo nda 

su un'en trata che ti ene conto prevalent eme nt e del le seguent i fonti finanz iar ie: 

Trasferimento ordinario regional e per un ammontare complessivo di 3.420 .000,00 

euro ; al riguardo si dà atto che con L.R. n. 68 del 29 dicembre 20 17 è stato approvato il 
bilancio di previ sione per l'esercizio finanzia rio 2018 e plurienna le 2018 -2020 della 

Regione Puglia e con DGR n. 38 del 18 gennaio 2018 è stat o approva to il consegue nte 

Bilancio Finanziario Gestiona le; nell'ambito del Capitol o 4310 "Spese correnti per 

/'istituzio ne e ed il funzionamento dell'Agenzia PugliaPramoziane. Spese correnti e 

attività di liqu idazione delle AA.P. T. compresi gli oneri derivanti dal trasferimento del 

www.reg ion e.puglia.it 
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personale (L.R. n. 18/2010}" sono state stanziate risorse finanziarie pari a Euro 

3.420.000,00 a favore di Puglia Promozione; 

Trasferimenti di derivazione europea vincolati che saranno erogat i dalla Regione Puglia 

per specifici progetti scaturenti dal piano strateg ico Puglia 365, ed a valere sui Fondi 

FESR del la nuova programmazione 2014/2020, per un ammon tare complessivo di 

12 .030.000,00 euro annui sulle annualità 2017-2018-2019; al riguardo si dà atto che con 

D.G.R. n. 191 del 14 febbraio 2017 è stato approvato il Piano Strategico del Turismo 

2016-2025, il Piano Triennale 2017-2019 ed il Piano Annuale 2017, individua ndo 

l'Agenzia Puglia promozio ne quale soggetto per l'attuazione ed imple mentazione degli 

interventi da realizzare per un impor to comp lessivo nel tri ennio pari a 36.090.000,00 € a 

valere sulle risorse del Patto per il Sud e sul l'Azione 6.8 del POR Puglia 2014/2020. 

Le ulteriori princ ipali entr ate previste sono così sintetizzab ili : 

Fondi vincolati per progetti ed attività straordinarie della Regione Puglia per 

500.000,00 euro : si tratta di risorse che potrebbero essere tr asferit e dalla Regione 

Puglia per iniziative da att uare nel corso del 2018; il corrispondente capitolo di spesa 

vincolato, di pari importo, sarà utili zzato esclusivamente in ragione di entrate accertate 

sul capito lo in entrata ; 

Trasferimenti vincolati di enti e soggetti di diritto privato per attività di promozione 

delle imprese turistiche per 100.000,00 euro : anche in questo caso il corrispondente 

capitolo di spesa vincolato, di pari importo, sarà utili zzato esclusivamente in ragione di 

entrate accertate sul capitolo in entrata . 

Avanzo di amministrazione presunto al 31.12.2017 per 2.017.502,13 euro : si tratta 

delle somme rivenienti dalle economie sui capitol i di spesa vinco lati , per i quali è 
necessario dare immed iata prosecuzione alle attività nel corso del l'esercizio 2018. 

Si dà atto che le entrate per partite di giro, rappr esentate principalmente dalle trattenute in 

funzione delle spese relati ve al pagamento degli emol ument i al personale dipendente e 

autonomo, sono pari complessivamente a 3.615.000,00 € e corrispo ndono alle uscite per 

part ite di giro. 

Con riferimento alle Spese previste nel Bilancio di Previsione 2018, la Relazione del Direttore 

Generale analizza e commenta le principali voci di spesa per l'Agenzia rappresentate 

principa lmente da: 

• Spese cor renti così dettag liate: 

o spese per acquisti di beni e servizi, previste per 15.517 .950,37 euro 

rappresentate : 

per complessiv i 14.64 7 .502, 13 euro da spese vinco late che riflettono per 

12.030.000,00 euro le att ività da svolgere per il progetto Puglia 365, per 

2.017.502,13 euro le attiv ità 2017 per progetti da concludere , per 

500.000,00 euro le attività per progetti ed attività str aordi narie del la 

Regione Puglia e per 100.000,00 euro i trasferimenti vincolati da privati 

per attività di promozione per le imprese turistiche. 

www.regione .puglia.it 
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• per compl essivi 870.448,24 euro principalmente da: spese per 
manutenzione immobili e imp iant i per 30.000,00 euro; spese ulteriori per 
il personale, di aggiornamento per 20.000,00 euro e per rimborsi spese di 
missione per 40.000,00 euro, in riduzione rispetto alle previsioni del 2017; 
compensi per organi per comp lessivi 226.032,00 euro, di cui compenso al 
Direttor e per 106.000,00 euro, al Collegio dei Revisori per 56.000,00 euro, 

oner i su compensi per 35.000,00 euro, rimbor si spese per 10.000,00 euro 
e compensi e oneri OIV per 19.032,00 euro, in linea con le previsioni del 

2017; fitti passivi e condomin io per 55.000,00 euro; spese per utenze, 
postali e cancelleria: 128.500,00 euro; spese per consulenze tecniche­
legali-fìscali e contenziosi e spese servizi di assistenza tecnica ed 

informat ica: 80.000,00 euro; spese per t irocini format ivi extracur riculari 
per 30.000,00 euro; spese per la promozione del territor io per 150.916,24 
euro e partecipazione a congressi, fiere e convegni per 50.000,00 euro, 
promozione Marchio Regionale B&B per 1.000,00 euro . 

o Spese per imposte e tasse per 205.540,00 euro, di cui 134.000,00 euro per lrap e 
71.540,00 euro per altre impo ste e tasse; lo stanziamento è stato incrementa to al 
fine di provvedere al saldo e conguaglio delle annualità 2012-2017 della tassa 
r ifiut i solidi ed urbani; 

o Spese impr eviste e Fondo di riserva per 77.000,00 euro; 
o Fondo rischi su credit i per 150.000,00 euro: tale somma è stata stanziata, in via 

prudenziale, per copri re le spese relative ad attività programmata in esecuzione 
dei progett i FERS 2014-2020 per le quali si rappresentano all'esito delle verifiche 
di primo e secondo livello, potenz iali stralci di crediti. 

o Spese per il personale pari comp lessivamente a euro 2.054.511,76 che incide per 
circa il 60% sul totale del tr asferiment o ordinario . La spesa complessiva prevista 
per il 2018 presenta un decremento rispetto alla spesa 2017 dovuto alla 
quiescenza di 2 unità di personale, alla diminu zione della somma desti nata al 
finanzi amento del Salario accessorio ed alla ottimizzazione del le spese accessorie 

relat ive a tra sferte e/o buoni pasto. Lo stanziamento tien e conto del 
procedim ento di stabilizzazione del persona le dipendente a tempo dete rmi nato in 
corso. Si segnala che con determina n. 426 del 12 ot tobre 2017 PugliaPromozione 
ha approvato il Piano Triennale di Fabbisogno del Personale 2018-2020 e che gli 

uffici amministrativi del l'Agenzia hanno verificato che la procedura di 
stabi lizzazione non comporta oneri aggiuntivi rispetto alle spese del personale 

2016 e 2017. 

• Spese in conto capita le, relative ad investimen ti per acquisto mobili, macchine d'uffi cio e 
software per 56.500,00 euro. 

Nella Relazione del Direttor e Generale viene rappresentato che, in via cautelat iva ed in ragione 
dei contratt i in essere, sono stati indicati gli stessi stanziamenti per le tre annualit à inte ressate 
dal bilancio plur iennale 2018-2020, trann e per l'annualità 2020 che non ripo rta tra le ent rate e 

www.r egione.puglia.it 

Sezione Raccordo al sistema regiona le 
Lungomare Nazario Sauro, 33 - 70125 Bari Tel: 080.540.28 81 0 
mail: n. lopa ne@regione .pugl ia .it pec: sezioneraccordoa I sistema regiona le@pec.r u par.puglia. 
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PUGLIA 
"GP.ETERIA ENERALE DELLA PRr-s 'YNZA 

SEZIONE RACCORDO AL SISTEMA REGIONALE 

le spese lo stanziamento di 12.030.000,00 euro per la realizzazione di Puglia 365 previsto sino 

al2019 

Il Collegio sindacale dell 'Agenzia Puglia promozione, nel verb ale n. 13 del 27 dicemb re 2017, 
ritenendo che il bi lancio è stato redatto nell'osservanza delle norme di legge, della legge 

istitut iva dell' Agenzia e del Regolamento di funzionamento e contabilità, dei principi previsti 

dall'art. 162 del TUEL e dalle norme del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., pur se privo della Nota 

Integrativa redatta secondo l'art . 11 co. 5 del citato D.Lgs. 118/2011, e che le prevision i sono 

congrue e coere nti e le stime attend ibili e prud enziali, ha espresso parere favorevol e sulla 
proposta di bilancio di previsione 2018-2020 e sui documenti allegati . Inoltre con verba le n. 6 

del 14.06.2018 il Collegio Sindacale ha preso atto delle necessità di rettifica re con atto formale 
il Bilancio di prev isione 2018-2020 al fine di eliminare l'errore materiale contenuto . 

Tanto si rappresenta, sentita la Sezione compete nte rationae mate riae, affin ché le 
considerazioni sopra esposte possano essere condivise ai fini dell'approvazio ne del bilancio di 

previsione 2018-2020 del!' Agenzia Pugliapromoz ione, con la raccomandazione di : 
redigere il prossimo bilancio di previsione secondo gli schemi del D.Lgs. 118/2011 e 

s.m.i., com presa la Nota Integrativa prevista dalla normativa vigente; 
predisporre la relazione illustrativa delle attività che, ai sensi de l Regolamento di 
contabi lità dell 'Agenzia, deve accompagnare il bi lancio preventivo annuale; 

rispettare i termini per la trasmissione del bi lancio di previsione alla Giunta Regionale 
previsti dal Regolamento di contabi lità del l'Agenzia. 

Bari, 13 ottobre 2018 

Il Funzionario Istruttore Il Dirigente Vicario della Sezione 

/LcfiJ!'"N 

www.regione.puglia.it 

Sezione Raccordo al sistema regiona le 
Lungomare Nazario Sauro, 33 • 70125 Bari Tel: 080.540.288 1 
mail : n.lopane@regione .puglia.,t pec- sezioneraccordoalsistemareg ionale@pec.rupar .puglia.it 
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a) Risultato presunto di ammin istrazione 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 

(ALL' INIZIO DELL'ESERCIZIO N DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)* 

1) Determinazion e del risultato di amministra zione presunto al 31/12 2017 

+ Risultato di amministrazione ini ziale dell'es erc izio 2017 1.496.00~.H 

+ Fondo pluri ennale vincolato iniziale dell 'eserci zio 2017 

+ Entrate già accertale nell'eserciz io 2017 19.441 85 ,47 

Uscite già impegnale nell'esercizio 2017 17.879 317,34 

- Riduzione dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2017 12 302,01 

+ Incremento dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2017 

+ Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 2017 17. 730.33 

= Risult ato di amministrazione dell 'esercizio 2017 alla data di redazio ne del bi lancio dell 'anno 2018 
3.063.974, 19 

+ Entrate presunte per il restante periodo dell'esercizio 2017 

Uscite presunte per il restante periodo dell'esercizio 2017 1046 472,06 

Riduzione dei residui attivi, presunte per il restante periodo 

+ Incremento dei residui attivi , presunte per il restante periodo 

+ Riduzione dei residui passivi, presunte per il restante periodo 

Fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2017 (1) 

= A) Ris ul tato di ammi nistr azio ne presunto al 31/12 2017 (2) 2.017 .502, 13 

2) Composi zione del risu llat o di ammini st razione presunto al 31/ 12 2017 

Parte :1ccanlon:tta (3) 

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2017 (4) 

Accantonam ento residui perenti al 31/12/2017 (solo per le regioni) (5) 

Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e rifinanziamenli (5) 

Fondo perdite società partecipale(S) 

Fondo contenzioso (5) 

Altri Accantonamenti (5) 

Tot:dt pari e acc: 111lon:1l:1 

Parte vincol:11:1 

Vmcoll denvanu da leggi e dai prmc1p1 contub1II 2.017.502.13 

Vincoli denvantl da trasfenmcnt1 

Vincoli denvant1 dalla contrazione d1 mutui 

Vmcol1 formalmente a11nbu111 dall1cnte 

Altn accan10mm1ent1 

C) Tarale parte vincolata 2. 017.502.13 

Parte desti nato agli inveslimcnl i 

O) Totalr drslinarn agli innsc-imcnti 

E) Tot:il< pari < disponibi lr (E=A-B-C-0) 

Sr Et neg:ttivo. t.alr imporlO i iscritlo Ira lr spuc drl bilancio di previsione dcll'esrrrizio N (6) 

3) Ulili zzo quo te vincolat e del risultato di amministrazione presunto al 31/12 2017 : 

lJlilizzo quol:1 vincol:-11a 

Utiliuo vincoli dcnvant1 da leggi e dai pnnc1p1 contabili 

Utih120 vincola dcnvantt da trasfcrnnenu 

Ut1h.zzo vincoli denvanu dalla contrazione di mutui 
Utilizzo v1ncol1 formalmente attribuiti dall'ente 

Utilrzzo a!tn vmcol1 

Totale utilizzo AVllll ZO di :unminis lrazio ne 1>rt.sunto .. ~ ()__'.)_Ls1, 

~' l .. 
A 

\ 
' ---
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1. Premessa 

Il Bilancio annuale e plurienna le di previsione viene redatto, in adempimento a quanto 

previsto dall'art. 39 del Regolamento di contab ilità e procedure amministrative di 

Pugliapromozione, approvato e modificato con Determinazione del Direttor e general e nr. 348 

del 25 agosto 2014, con analitica descrizione degli sta nziament i, determinati esclusivamen te 

in relazione alle esigenze funzionali ed agli obiettivi concretamente perseguibili nel periodo 

cui il bilancio si riferisce. 

Il Bilancio di prevision e dell'eserciz io finanziar io 2018 viene struttu rato secondo il 

sistema contabile di Regioni, Enti locali e loro organ ismi previsto dal D.Lgs. 118/2011 (e 

successivo decreto correttivo D.Lgs. 126/2 014). 

In particolare con riferimento all'art. 11 del D.Lgs. 118/2011, le amministraz ioni 

pubbliche di cui all'articolo 2 adottano comuni schemi di bilancio finanziari economici e 

patrimoniali fra i quali: 

a. Allegato n. 9, concerne nte lo schema del bilancio di previsione finanziario , costitu ito 

dalle previsioni delle entrate e delle spese, di competenza e di cassa del primo 

eserc izio, dalle previsioni delle entrate e delle spese di competen za degli esercizi 

successivi, dai relativi riepiloghi e dai prospetti riguarda nti il quadro genera le 

riassuntiv o e degli equilibri; 

li Comma 3 dell'art. 11 del D.Lgs. 118/2011 prevede inoltre che al bilancio di previsione 

finanziario di cui al comma 1) letter a a) sono allegati oltre a quelli previsti dai relativi 

ordinam enti contabi li, anche : 

a) li prospetto esplicativo del presunto risultato di amministraz ione; 

b) Il prospetto concern ente la composizione per missioni e programmi del fondo 

plurienna le vincolato per ciascuno degli esercizi considerati nel bilancio di previsione; 

c) Il prospetto concern ente la composizione del fondo credit i di dubbia esigibilità per 

ciascuno degli esercizi considerati nel bilancio di previsione; 

ug ,a romoz1one ,n&r,~1SI 
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Sono inoltre allegati, 

La nota integrat iva redatta secondo le modalità pr eviste dal comma 5; 

La relazione del collegio sindacale; 

La presente relazione, unitamente all'allegata relazione sui costi del personale, assolve alle 

informazioni di cui alla nota integrativa (art. 11 comma 5 D.Lgs 118/2 011), indicando i crite ri 

di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, nonché l'elenco analitico delle 

quote vincolate ed accantonate del risultato di amministrazione pres unto al 31 dicembre 

dell'ese rcizio precedente, e l'elenco analitico degli utilizzi delle quote vincolate ed accantonat e 

del risultato di amministrazione presun to. Si fa presente che l'Agenzia non ha attiva to 

interve nti programmati per spese di invest imento finanziat i con ricorso al debito; non ha 

oner i od impegni finanziari der ivanti da contratti relativi a strum enti finanziari derivati o da 

contratti di finanziamento che includono una componente deriva ta; non h propri enti ed 

organismi strum entali; non ha partecipazioni in altre società od enti. 

Sul piano st ruttu rale, la art icolazione delle entrate è stru tturata per Titoli, tipologie, 

categorie, capitoli ed art icoli, mentre quella delle spese per miss ioni, programmi, titoli, 

macroaggregat i, capitoli ed art icoli, già contenuta nel D.Lgs. 118/2011 così come 

l'impostazione del piano dei conti integrato che pure costituisce uno strumento essenziale 

nella direzione dell'armonizzazione contabile perseg uita dal dispositivo di legge. 

li Bilancio di previsione è triennale, ha carattere autorizzator io ed è aggiornato ann ualmente 

in occasione della sua approvazione. 

Le previsioni d'entrata e di spesa sono elaborate distintame nte per ciascun eserciz io, in 

coerenza con i documenti di programmazione dell'ente, restando esclusa ogni quantificazione 

basata sul criterio della spesa stor ica incremen tale. 

Il Bilancio di previsione recepisce tut t i i principi contabili introdott i dalla riforma contab ile ed 

in par ticolare il principio contabile applicato concernent e la contabilità finanziar ia (allegato 

4/2) riguardante la "Competenza finanziaria potenziata". Tale principio si est rinseca 

ug ra rom ozron e 
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nell'assunto che: Tutte le obbligazioni giuridicamente perfezionate att ive e pass ive, che danno 

luogo a entrate e spese per l'ente, devono essere registrate nelle scritture contabi li quando 

l'obbligazione è perfezionata, con imputazione all'esercizio in cui l'obbligazione viene a 

scadenza. E' in ogni caso, fatta sa lva la piena coper tura finanziaria degli impegni di spesa 

giuridicamente assunti a prescindere dall'esercizio finanziario in cui gli stessi sono imputat i. 

li Bilancio di Previsione 201B - 2020 si fonda principalmente su un'entr ata che tiene 

conto prevalentemente delle seguenti fonti finanziarie: 

A) Trasferime nto ordinario della Regione Puglia per un ammontare complessivo di € 

3.420.000, la cui previsione si basa sulla dotazione finanziar ia della Regione Puglia 

assegnata negli esercizi pregressi di 3.800.000, già decurtata del 10% come nei 

precedenti esercizi finanziari, a seguito di spe nding review; 

B) Trasferimenti a destinazione vincolata, di der ivazione europea che vengono erogati 

dalla Regione Puglia per specifici progetti scaturenti dall'a ttuazione del Piano 

strategico Puglia 365, ed a valere sui Fondi FESR della nuova programmazio ne 

2014/202 0 per un ammontare complessivo di € 12.030.000,00 annui, sulle annualità 

2017-2018-2019 i cui relativi capitoli di Parte Entrate e di Parte Uscite sono stati 

istitituit i nel corso dell'eserc izio finanziario 2017. 

In questa sede, si proced erà alla dete rminazione degli stanziamenti di parte Entrate e Spese in 

termini di competenza, con l'indicazione nei prospet ti contabili dei Residui attivi e passivi 

presunti. 

Con successiva variazione ed asses tamento, nel corso dell'ese rcizio 2018, si procederà alla 

determ inazione dei residui definitivi ed alla relativa determin azione di cassa. 

I capito li di spesa, ad eccezione delle partit e di giro, sono stati individuat i nell'ambito di 

un'unica missione e programma ovvero la 7 - 1, in linea con quella che è l'attività dell'Agenzia 

e con le modalità in cui, i trasferimenti regionali in favore dell'Agenzia vengono individuati 

nell'ambito del Bilancio consolidato regionale. 
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Le Missioni rappr esentano le funzioni principa li e gli obiettivi strateg ici dell'ente, 

utilizzando le risorse finanziarie, umane e stru mentali ad esse destinate . Le missioni sono 

definite in base al riparto di competenze stab ilito dagli art t. 117 e 118 della Costituzione, 

anche tenendo conto di quelle individuat e per il bilancio dello Stato. 

L'attività dell'Agenzia regionale del Turismo Pugliapromozione si individua nell'ambito della 

Missione nr. 7: Turismo. 

I Programmi sono aggregati ed omogenei di attività volte a perseguire gli obiett ivi definiti 

nell'ambito delle missioni. (art. 13, c. 2 D.Lgs 118/2011 ). 

L'attività dell'Agenzia regionale del Turismo Pugliapromozione si individua nell'ambito del 

programma 7.1: Sviluppo e valorizzazione del Turismo. 

2. Analisi degli stanziamenti previst i di Parte Entrate 

Gli stanziamenti di Parte Entrate del Bilanc io di previsione 2018 vengono definiti nel rispetto 

dei principi conta bili e dei postulati previst i dall'articolo 3 comma 1 del Decreto legislativo 

118/2011 iscrivendo le sole componenti positive che ragionevolmente saranno dispon ibili nel 

periodo ammin istrat ivo considerato (pr incipio della prudenza) e nel rispetto di una 

rappresentazione veritiera e corretta delle scelte progra mmatiche. 

Di seguito verra nno esaminati gli sta nziame nti indicati nell'allegato - Prospetto Contabile del 

Bilancio di previsione 20 17- con indicazione spec ifica delle ragioni degli stanziamenti stess i. 

PARTE PRIMA ENTRATE 

TITOLO 2 -TRASFERIMENTf CORRENTI. 

TIPOLOGIA 101- trasfer imenti correnti da amministrazioni locali 

CATEGORIA: 2 - Trasfe rimenti correnti da Amministrazioni locali 

Cap. 20201 denominato "Trasferimenti ordinari Regione Puglia" 
Stanz iamento previsto€ 3.420.000,00 
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stanz iamento viene determinato con riferimento al Trasferimento ordinario della 

Regione Puglia che per l'eser cizio 2018 resta attu almente confermato in euro 

3.420.000,00, come per le due annualità precedenti, e come comunicato da Regione 

Puc,lia - Dipartimento Risorse Finanziarie e Strumentali Pe1·sonale e organizzazione. con 

nota del 06.05.2016 con nota protocollo 00-170 /325 in cui si indicavano le risorse 

finanziarie stanziate a favore di Pugliapromozione per il triennio 2016- 2018 dell'importo 

per ciascun esercizio di €. 3.420.000.00. 

Cap. 20322 denominato "Fondi vincolati per progetti ed attività straordinarie 

della Regione Puglia" 

Stanziamento previsto€. 500.000,00 

Il capitolo, già istituit o nel 2017, con pari sta nziamento, è destinato ad accogliere 

risorse che si prevede di accogliere, sulla base di incontr i ed accordi fra la Direzione 

genera le dell'Agenzia e la Presidenza della Regione Puglia nonché del Dipartimento 

Turismo, Economia della cultura e Valorizzazione dei beni-Sezione Cultura, al fine di 6 

dare attuazione a diverse iniziative inerent i l'attiv ità istituzionale dell'Agenzia che 

saran no attuate nel corso dell'annualità 2018 e che verranno concordate e 

formalizzate mediant e accordi. 

Si fa presente , in questa sede, che il corr ispondent e capitolo vincolato, in parte spesa, 

verrà utilizzato esclus ivamente in ragione di entrate accertate sul corrispo ndente 

capitolo in entrata. 

Di seguito vengono inoltre elencat i capitoli a destinazione vincolata che accolgono le risorse 

riferite all'at tuazione del Piano Strateg ico del Turismo per la Puglia, approv ato con D.G.R. 14 

febbraio 2017 n. 191 con il piano finanziario annuale e tr iennale cono uno stanz iamento 

complessivo pari ad €36.000.0 00,00 per la realizzazione di att ivitià a valere sui P.O. Fesr 

2014-2020. 
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In data 17.02.2017 il Dipar timento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione del 

Terri torio e l'ARET Pugliapromozione hanno stipulato un accordo di cooperazione ai se nsi 

dell'art. 15 della legge n. 241/1990 e dell'ar t. 5, comma 6, del D.Lgs. n. 50/2 016 per 

l'attuazione del Piano Strat egico del Turismo per la Puglia e l'affidamento a Pugliapromoz ione 

delle risorse finanziar ie stanziate con la D.G.R. n. 191/2017 a valere sui fondi FESR-FSE 2014-

2020. 

L'Agenzia Pugliapromozione, già nel corso dell'esercizio finanziario 2017 aveva ist ituito i 

capitoli di entrata/ spesa, accogliendo le risorse riferite all'annualità 2017, i cui stanziamenti 

rimangono invariati nell'anno 2018 e nell'anno 2019: 

• Capitolo nr. 20325 denominato "Por Puglia 2014/2020 - Asse VI - Azione 6.8: 

Promozione e promo-commercializzazione business to business della 

destinazione Puglia" 

Stanziamento complessivo€ . 3.000.000,00 

• Capitolo nr. 20326 denominato "Por Puglia 2014/2020 - Asse VI - Azione 6.8: 

Comunicazione digitale e brand identity della destinazione Puglia" 

Stanziamento complessivo€. 3.230.000,00 

- Capitolo nr. 20328 denominato "Por Puglia 2014/2020 - Asse VI - Azione 6.8: 

Innovazione della destinazione Puglia " 

Stanziamento complessivo€. 1.500.000,00 

• Capitolo nr. 20332 denominato "Por Puglia 2014/2020 - Asse VI - Azione 6.8: 

Qualificazione e potenziamento accoglienza turistica in Puglia e valorizzazione" 

Stanziamento complessivo€. 3.500.000,00 

Capitolo nr. 20333 denominato ''Por Puglia 2014/2020 - Asse VI - Azione 6.8 : 

Piano strategico del turismo Puglia365 implementazione, comunicazione 

aggio rname nto" 

Stanziamento compless ivo€. 800.000,00 

TITOLO 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE. 

ug 1a romoz1one sede , Siro s a ~ ,n &n:,19 
U .. u1g .. ,m.:we Regna Magt,errt.1 , 44 72 tOO 
Tel +:,s· JS31562•~ F i• 91 OS:!1562•4, 

Vi~E~~~o~~,n ~ 
Tel(•39' OB8l723ld1 Fox{, 39)088172$3,6 

7 



77294 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 156 del 7-12-2018                                                 

J. j, 1A lo I I • 

TIPOLOGIA 100 - vendit a di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione di beni 

CATEGORIA 2 - Entrate dalla vendita e dalla erogaz ione di serv izi 

Cap. 20101- denominato "Incasso di diritti di segreteria" 
Stanziamento previsto : €. 500,00 

li capitolo accoglie le entrare rivenienti dall'applicazion e di diritt i di segre teria per 

eventuali richieste di accesso agli att i o nell'ambito delle attività negoziali poste in 

esse re dagli uffici di Pugliaprom ozione. Lo stanziamento previsto per l'eserc izio 

finanziario 2018 risulta in linea con quanto prev isto per le annualità precedenti. 

TIPOLOGIA 200 - Proventi derivanti dall'attività di controllo e repress ione delle irregolarità 
e degli illeciti. 

CATEGORIA 3 - Entrate da imprese derivanti dall'att ività di controllo e repressione delle 
irregolarit à e degli illeciti. 

- Cap. 30102 - "Proventi da sanzioni amministrative L.r. 27 /2013 art. 13 " 
Sta nziamento previsto€ . 1.000,00 

Il capitolo accoglie, come per l'eserciz io precedente, le somme riscosse a seguito 

dell'approvazion e della Legge Regionale del 7 agosto 2013 n. 27, avente ad oggetto la 

"Disciplina dell'attività ricettiva di Bed and Breakfast (8 & B)", recependo la 

disposizion e prevista dall'art. 13 "Sanzioni" comma 14 secondo cui "Le sanzioni 

amministra tive di cui al pr esente ar ticolo sono comminate dal Comune competente. I 

proventi dalle sanzioni sono devolute per 1'80 per cento al Comune e per il rimane nte 

20% all'Agenzia Regionale Pugliapromo zione al fine di rafforzare il posizionamento 

nazionale ed internazionale del marchio di cui all'art. 11" ovvero "Marchio Regionale 

dei B & B" - "Puglia ospitale". 

TIPOLOGIA 300 - Interessi attivi. 

CATEGORIA 3 - Altri interessi at tivi. 
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Cap. 20102 denominato "Interessi attivi sul c/c di tesoreria " 
Stanz iamento previsto:€. 500,00 

La somma di cui sopra è stata determi nata in funzione degli inter ess i che potranno 

maturar e a favore di Pugliapromo zione in consideraz ione della giacenza media delle 

disponibilità di cassa. Dai calcoli effettuati in funzione degli interess i maturati nel 

corso dell'esercizio finanziario 2017 si rit iene congruo uno stanziamento di € 500,00. 

TIPOLOGIA 500 - Rimborsi ed altre ent rate correnti. 

CATEGORIA 2 - Altre entrate corre nti n.a.c. 

Cap. 20401 - "Rimborsi diversi " 
Stanziamento previsto €. 2.000,00 

li capitolo accoglie recuperi e rimborsi diversi rivenienti dai consumi di energia 

elettri ca, acqua, telefono, restituzioni di somme non dovute, rimborsi di var ia natur a 

dovuti all'ente. Lo stanziamento previsto è pari a quello degli ese rcizi precedenti 

ovvero€ 2.000.00. 

TITOLO 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

TIPOLOGIA 200 - Contributi agli investimenti 

CATEGORIA 1 - Contributi agli investimenti da imprese 

Cap. 20301 • "Trasferimenti vincolati di enti e soggetti di diritto privato per 
attività di promozione delle imprese turistiche" 
Stanziamento previsto € 100 .000,00 

Il capitolo accoglie risorse tr asfer ite da soggetti di diritto privato finalizzate ad azioni 

di promozione del "Brand Puglia" e dell'intera filiera produttiva turi stica rapprese ntata 

nel Distretto del turi smo. Come per gli eserc izi 2013, 2014, 2015 e 2016 tali risorse, 

vengono destinate in maniera esclusiva alla promo- commercializzazione dei diversi 

PughaPromoz,one 
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prodotti turisti ci pugliesi sul mercato nazionale ed internazionale e quindi al 

corr isponde nte capitolo in uscita cap. 11001 che viene riport ato per lo stesso 

stanziamento di € 100.000,00. 

Avanzo di amministrazione presunto al 31.12.2017 

L'articolo 187 comma 3 del Tucl consente l'uti lizzo delle quote del risultato presunto 

costituit e da accantonamenti dell'ult imo rendiconto o derivanti da fondi vincolati. 

Le quote vincolate del risultato sono generat e dalle economie da trasfe rimenti con specifica 

dest inazione. Queste quote possono essere iscritt in entrat a nel primo eserciz io del 

preventivo, per copr ire le finalità per le quali era no sta te dest inate. 

L'utilizzo della quota vincolata del risultato di amministrazion e è consentito anche per 

garantir e la prosecuzione o l'avvio di att ività soggette a termini, la cui mancata att uazione 

provochereb be un danno all'ente. 

fl dato che, alla data odierna viene riportato come avanzo di amminis tra zione presu nto, verrà 

in sede di asses tamento al bilancio di previsione ri-verifìcato ed aggiornato nell'ammontare I o 

iscritto in bilancio, a seguito della verifica dei dati a consuntivo per l'eserc izio precede nte. 

Di seguito si evidenziano le economie rilevate che vanno a comporre l'Avanzo presu nto 

(vincolato) al 31.12.2017 : 

Cap. 11001 denominato "Trasferimenti Vincolati di soggetti di diritto privato per attività di 

promozione delle imprese turi tiche":-€ 123.784,38; 

Cap. 11022 denominato "Fondi vincolati per progetti ed attività straordinarie della Regione 

Puglia": € 100.000,00; 

Cap. I 1025 denominato "Por Puglia 20 14/2 020 - Asse VI - Azione 6.8: Promozione e 

promo-commercializz azione business to business della destinazione Puglia": 

46.209,25; 

Cap. 11026 denominato "Por Puglia 2014/2020 - Asse VI - Azione 6.8: Comunicazione 

digitale e brand identity della destinazion e Puglia":-€ 160.446,29; 

Cap. 11027 denominato "Progetto di eccellenza South Cultura ! Routes":-€ 280.298, 10; 
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Cap. 11028 denominato "Por Puglia 2014/2020 -Asse VI - Azione 6.8: Innovazione della 

destinazione Puglia":€ 939.227,20; 

Cap. 11030 denominato "Progetto Vivere nei Parchi P.U.G.L.1.A.M.I.C.A.": - 10.360,00 ; 

Cap. 11032 denominato "Por Puglia 2014/2020 - Asse VI - Azione 6.8: Qualificazione e 

potenziamento accoglienza tur istica in puglia e valorizzazione":€ 235.090,83; 

Cap. 11033 denominato "Por Puglia 2014/2020 - Asse VI - Azione 6.8: Piano st rategico 

Puglia365 implementazione, comunicazione aggiornamento ":€ 122.086,08; 

Totale:€ 2.017.502,13 

Si rimanda pertanto all'allegata tabe lla dimost rativa del risu ltato di amministrazione 

presunto al 31.12.2017 nella quale si evidenzia, il risultato di amministrazione presunto e la 

parte vincolata, sopra descritta, che si destina agli stessi capitoli vincolati, nell'esercizio 2018. 

TITOLO 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO. 

TIPOLOGIA 100 - Entrate per part ite di giro 

CATEGORIA 1 -A ltre ritenute 

Tale categor ia accoglie gli incassi per part ite di giro relative alle quote di contributi tratt enute 

in funzione delle spese relative al pagamento degli emolumenti al personale dipendente a 

tempo indete1-minato, determina to, al pers onale a contratt o, oltre ai compensi corrisposti agli 

Organi della stessa Agenzia. 

Altresì, come per gli esercizi precedenti, sono state previste partite contabili di entrata per 

incassi per conto di terzi (per cessioni del quinto - piccoli prestiti - mutui), entrat e per 

pareggia re l'antic ipazione del fondo economato per ciascuna struttura terr itoriale di 

Pugliapromozione ed entrate per giro fondi di spese di miss ione anticipat e al pers onale in 

trasfer ta. 

Nello speci ico la previsione di entrata è stata suddivisa nel modo che segue: 
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Capitolo Descrizione capitolo Stanziamento 
50101 "Ritenute previdenziali e assistenziali" 397.000,00 
50102 "Ritenut e erariali personale" 787.000,00 
50103 "Riten. di acconto lavoro autonomo e simili" 155.000,00 
50104 "fncassi per conto terzi" 200.000,00 
50105 "Rimborso fondo economato " 20.000,00 
50106 "Giro fondi per spese di missione ant. al personale 21.000,00 
50107 "Depositi cauzionali" 35.000,00 
50108 "Incasso somme iva su acquisti di forniture e servizi" 2.000.000,00 

Tota le 3,615.000,00 

Si rileva che il Fondo Pluriennale vincolato è pari a zero in quanto non vi sono attualmente 

obbligazioni passive esigibili in esercizi success ivi a quello in corso, né per quanto riguarda le 

spese correnti che le spes e in conto capitale. 

3. Analisi degli stanziamenti previsti di Parte Uscite 

MISSIONE 7 -TURISMO 

PROGRAMMA 1 - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO 

TITOLO I - SPESE CORRENTI 

MACROCATEGORIA 101- Redditi di lavoro dipendent e 

Si registra una diminuzione della spesa complessiva del personale riferita all'anno 2017, con 
ulteriore diminuzione della somma destinata al finanziamento del Salario accessorio "Fondo 
incentivante" ed alla spese per conguagli del personale cessato e personale trasfer ito di cui 
alla ex L.R. 45/2016. 

Cap. 10201 "Retribuzioni ordinari e personal e a tempo indeterminato " 
Stanziamento previsto . 985.000,00; 
La somma fa riferimento al pagamento del salar io ordinar io ovvero al maturato 
economico giuridico del personale a tempo indeterminato. Nel corso dell'ese rcizio 
2018 lo stanziamento tiene conto del procedimento di stabilizzazione del personal e 
dipendente a tempo determinato in corso, come meglio specificato nell'allegata 
relazione; 

ug ,a romoz1one 
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- Cap. 10203 "Fondo per il miglioram ento dell'effi cienza dei servi zi - CID" 
Stanziamento previsto . 35 0.000 ,00 ; 
La somma finanzia ìl Fondo del salario accessor io, e fa rifer imento alle somme relative 
alle Indennità contr attuali del Contratto Collettivo Integrativo decent rato. Rispe tto 
all'anno 2017 si prevede una riduzione di€ 40.000,00; 

- Cap. 10204 denomin ato "Retribu zione ordinari a Diri genza" 
Stanziamento previsto€ . 44.302 ,27; 
La somma è riferita alla retribuzione ordina ria del Dirigente di Pugliapromozione; 

Cap. 10205 denomin ato "Retribu zione di posizione e di ri sultato Dirig enza" 
Stanziamento previsto €. 67.209 ,49; 
Tale somma è riferita al cont ratto sottoscr itto dal Dirigente di Pugliapro mozione ma è 
legata alla parte variabile della retr ibuzione atteso che solo a seguito di valutazione 
positiva e del raggiungimento degli obiett ivi, la stessa somma potrà essere corrispos ta 
I Dirigente; 

- Cap, 10206 "Oner i previdenziali ed assistenziali " 
Stanziamento previsto€. 47 8.000 ,00 ; 
La somma è stata calcolata sulla base delle aliquote delle retribuzioni da eroga re al 
perso nale di ruolo e a tempo indeter minato di Pugliapromozione, che 
complessivamente ammonta al 39% circa delle retr ibuzioni complessive. 

· Cap. 10207 "TFS A FAVORE DEI DIPENDENTI -ART . 2 L.R. 13.12 .1983 N. 22" 
Stanziamento previsto €. 90.000 ,00 
La somma riguarda indennità dovute al personale a titolo di tratt amento di fine 
serv izio; 

· Cap. 10208 "QUOTE ACCANTONAMENTO lNDENNI TA' DI QUIESCIENZA" 

Stanziamento previsto €. 15.000,00 
La somma riguarda accantonamento a tito lo di indennità di quiescienza; 

- Cap. 10301 "Spese per buoni pasto" 
Stanziamento previsto . 25.000,00; 
La somma riguarda la corresponsione dei buoni sostitutivi mensa che l'Agenzia 
corrisponde ai propri dipendenti che, a seguito del decreto legge del 6 luglio 2012, n. 
95, hanno subito una decurtazione per un valore unitario finale di €. 7,00; 

MACR. 102 - Impost e e tasse a caric o dell'Ente 
- Cap. 10103 "Impo ste e tasse" 

Stanziamento previsto €. 71.540 ,00 ; 
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a somma prevista è stata calcolata su lla base delle spese sostenut e negli anni 
precedent i, tenuto conto della necessità di procedere al pagame nto de lla tassa rifiuti 
solidi ed urbani, e di altre imposte riferite alle diverse sed i dell'Agenzia 
Pugliapromozione per l'annualit à 2018. Lo stanzi ame nto è stato inoltre incrementato 
al fine di provved ere al saldo e conguaglio delle annualità 2012-2017 della tassa rifiuti 
solidi ed urbani riferita al Padiglione 172, sede della Direzione gene rale di 
Pugliapro mozione. 

Cap. 10210 - lrap Personale a tempo indeterminato 
Stanziamento previsto €. 134.000,00 ; 
Lo stanziamento viene calcolato tenendo conto dell'aliquota dell'B,5% applicata alla spesa 
complessiva per retribuzioni, sia del personale a tempo indeterminato che con riferimento ai 
contratti di collaborazione attivi. 

MACR.103 -Acquisto di beni e servizi 
Cap. 10102 "Manutenzione beni immobili e impi anti " 
Stanziamento prevista €. 30.000,00; 
Lo stan ziamento è deter minato in funzione di interventi ordinari di manutenzione 
degli immobili e degli impia nti collocati nelle sedi dell'Agenzia reg ionale del Turismo 
Puglia promozione. 
Cap. 10302 "Spese di aggiornamento e qualificazione personale" 
Stanziamento previsto €. 20.000,00; 
Tale importo è stato destinato all'aggiorna mento professionale del personale di ruo lo e 
a tempo indeterminato di Pugliapromo zione. 
In part icolare, interesserà la quasi totalità delle figure professio nali in organ ico, con 

conseguen te programmazio ne degli intervent i formativi presso centri di formazione 
accre ditat i o in house. 
Cap. 10303 '"Rimborso spese di missione e trasferte del personal e dipendente" 
Stanziamento previsto€. 40.000,00 ; 
La somma è stata calcolata sulla base delle spese, per indennità di miss ione, che 
Pugliapromozione ha sos tenuto nel corso del l'eserci zio finanziario 2017. 
Nella previsione di spesa si è ten uto conto della massim a raz ionalizzazio ne della 
stessa. 
Cap. 10501 '"Compenso al Direttore " 
Stanziamento previsto€. 106.000 ,00 
Somma determin ata in base alla Delibera di Giunta Regiona le che ha stabilito il 
compenso del Direttore Generale di Puglia Promozione ; 

- Cap. 10502 "Compenso Collegio Revisori " 
Stanziamento previsto€ . 56.000,00 
Somma preven tivata per i compensi da corris pond ere al Collegio dei sindaci per l'an no 
2018, rimas ti invariati ; 
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Cap. 10503 "Oneri su compensi" 
Stanziamento prev isto€ . 35.000,00 
Somma relativa agli oneri riflessi a carico dell'Agenzia per la corresponsione dei 
compensi relativi agli Organi; 

Cap. 10504 "Rimbo rso spese organi " 
Stanziamento previsto €. 10.000,00 
Somma preventivata in funzione di spese e indennità di missione che si andranno a 
corr ispondere nel corso dell'anno 2018 agli Organi di Pugliapromozione; 

Cap. 10505 "Compensi e Oneri DIV " 
Stan ziamento previ to . 19.032 ,00 
Lo sta nziamento è dete rminato in funzione del costo compless ivo legato all"incarico di 
organismo di valutazione dell'Agenzia Pugliapro mozione; 

Cap. 10601 "Fitti passivi e condominio " 
Stanziamento previsto € . 55.000,00 
Lo stanziamento del capitolo è stato calcolato tenuto conto del canone di locazione del 
Padiglione 172 in Fiera del levante, Bari, presso il quale è ubicata la Direzione generale 
dell'Agenzia Pugliapromozione, che complessivamente ammonta ad € 48.092 .40, 
nonché di ulterio ri somme al fine di provvedere al pagamento di spese condominiali 
delle sedi per iferiche dell'Agenzia; 

Gli stanziamenti relat ivi ai capitoli di seguito elencati, sono calcolat i tenuto conto del dato 
stori co dei consumi rilevati nelle annualità precedent i, dato che si tratta di utenze e forniture 
legate alle sedi dell'Agenzia, nonché del dato stor ico riferito alle annualità precedenti per 
quanto riguarda tutte le spese di funzionamento dell'Agenzia: 

Cap. 10602 "Spese per riscaldamento e consumi idrici " 
Stanziamento prev isto €. 5.000,00 

Cap. 10603 "Spese per energia elettrica" 
Stanziamento previsto · . 25.000,00 

Cap. 10 604 "Spese telefonich e" 
Sta nziamento previsto€. 54.000,00 

• Cap. 10605 "Spese postali" 
Sta nziamento previsto€ . 20.000,00 

• Cap. 10607 "Rimbor so spese al tesoriere " 
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Stanziamento previsto . 2.000,00 

- Cap. 10701 "Spese di cancelleria e stampati" 
Stanziamento previsto -. 15.000 ,00 

- Cap. 10703 "Piccole spese d'ufficio" 
Stanziamento previsto€. 5.000,00 

Cap. 10704 "Spese di funzionamento lat" 
Stanziamento previsto€. 8.000,00 

Cap. 10801 "Abbonamenti ed acquisti di libri e riviste " 
Stanziamento previsto 2.500 ,00 

- Cap. 10802 "Spese di pulizia" 
Stanziamento previsto€. 31.000,00 

Cap. 10803 "Spese per vigilanza" 
Stanziamento previsto€. 5.00 0,00 

Cap. 10804 "Consulenze tecniche-legali-fiscali e contenziosi" 
Stanziamento previsto€. 40 .000,00 

Cap. 10805 "Spese contratt uali e d'asta, commissioni gare e selezioni" 
Stanziamento previsto€. 5.000,00 

Cap. 10807 "Spese tras lochi, facchinaggi, trasp. e fornit. diverse" 
Stanziamento previsto€. 10.000,00 

Cap. 10808 "Servizi di assistenza tecnica ed inform atica" 
Stanziamento previsto€. 40 .000 ,00 

Cap. 10809 "Tirocini formativi extracurriculari" 
Stanziamento previsto€ . 30.000 ,00 
li capitolo è di nuova istituzione ed è stato attivato per le più specifiche motivaz ioni , 
come da relazione del personale allegata. 

Cap. 10901 "Spese per la promozion e del territorio " 
Stanziamento previsto . 150.916,24 
Il pr ese nte stanziamento è riferito a ll'attività istituzionale di promozione che l'Agenzi a 
attue rà nel corso del 20 18 in attuazione de lle finalità pr ev iste dalla legge istitutiva. 

Cap. 10902 "Partecipazione a congressi, fiere e convegni" 

ug 1a romoz1one 
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Stanziamento previsto . 50.000,00 
Lo stanziamento riguarda la partec ipazione di Pugliapromozion e alle Fiere di settore, 
che si svolgono in Italia ed in Europa. La suddetta somma viene destinata al fine di 
gara ntir e copertura alle spese legate alla part ecipazione degli orga ni e del persona le ai 
divers i eventi in programma, in rappres entanza della stessa Agenzia e della Regione 
Puglia; 

Cap. 10905 "Promozione Marchio regiona le B&B ex L.R. 27 del 7/8/2013 art. 11" 
Stanziamento previsto 1.000,00 

Cap. 11001 denominato "Trasfer iment i vincolati per attività di promozione delle 
imprese turistiche" 
Stanz iamento previsto 223. 784,38; 
11 capitolo accoglie risorse trasferite da soggetti di diritto privato finalizzate ad azioni 
di pro mozione del "Brand Puglia" e dell'intera Filiera produttiv a turisti ca rapprese ntat a 
nel Distretto del turismo. Come per gli eserc izi 2013, 2014, 2015 e 2016 tali risorse, 
vengono desti nate in maniera esclusiva alla promo-commerci alizzazione dei diversi 
prodotti tur istici pugliesi sul mercato naziona le ed internaz ionale; Lo stanziamento 
prev isto nel corri spondente capitolo d'entrata di € 100.000,00 viene incrementato di 
123.784,38 quale somma rinveniente dalle economie e rilevat e in avanzo di 
amministrazion e presunto (vincolato). 

Cap. 11022 "FONDI VINCOLATI PER PROGETTI ED ATTIVTA ' STRAORDINARIE DELLA 
REGIONE PUGLJA" 
Stanz iamento previsto €. 600.000,00 

Lo sta nziamento relativo al pre ente capitolo di spesa per € 500.000,00 sarà utilizzato solo 
previo accertamento dei fondi nel corrispondente capitolo dell'entra ta. 
Lo sta nziamento previsto viene inoltre incremen tato per € 100.000,00 corr ispondente alla 
somma rinveniente dalle economie sul cap. 11022 nell'esercizio 20.l 7 e rilevate in parte 
entrate in avanzo di ammin istraz ione presunto (vincolato). 

Capitolo nr. 11025 de nomin ato "Por Puglia 2014/2020 - Asse VI - Azione 6.8: 

Promozio ne e promo-commercializzazione business to business della 

dest inazione Puglia " 

Stanziamen to compless ivo €. 3.046.209,25 di cui € 46.209,25 rinveniente da lle 

economie rilevate sul lo stesso capitolo nell'ese rcizio 2017 ed iscritt e in par te entrat e 

nell'eserciz io 2018 in avanzo di amminist razione (vincolato) pr esunto. 
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Capitolo nr. 11026 denominato "Por Puglia 2014/2020 - Asse VI - Azione 6.8: 

Comunicazione digital e e brand identity della destinazione Puglia" 

Stanziamento compless ivo €. 3.390.446,29 di cui 160.446,29 rinveniente dalle 

economie rilevate sullo stesso capitolo nell'eserc izio 2017 ed iscritt e in parte entra te 

nell'eserciz io 2018 in avanzo di amministrazione (vincolato) pres unto. 

Capitolo nr. 11027 denominato "Progetto di ecce llenza South Cultura! Routes" 

Stanziame nto complessivo di € 280.298,10 rinveniente dalle economie rilevate sullo 

stesso capitolo nell'esercizio 2017 ed iscritte in parte entrate nell'esercizio 2018 in 

avanzo di amministrazione (vincolato) presunto. 

Capitolo nr. 11028 denominato "Por Puglia 2014/2020 - Asse VI - Azione 6.8: 

Innovazio ne de lla des tinazion e Puglia" 

Stanziamento compless ivo € . 2.439,227,20 di cui € 939.227,20 rinveniente da lle 

economie rilevate sullo stesso capitolo nell'ese rcizio 2017 ed iscritt e in parte entrat e 

nell'eserciz io 2018 in avanzo di amministrazione (vincolato) pres unto, 

Capitolo nr, 11030 Proge tto vivere nei parchi Pugliamica 

Stanziame nto compless ivo € 10.360,00 rinveniente dalle economie rilevate sullo 

stesso capitolo nell'eserc izio 2017 ed iscritte in parte entrate nell'esercizio 2018 in 

avanzo di amministrazione (vincolato) presunto . 

Capitolo nr. 11032 denominato "Por Puglia 2014/2020 - Asse VI - Azione 6.8 : 

Qualificazione e potenziamento accog lienza turistica in Pugl ia e valori zzazione" 

Stanziamento complessivo €. 3.735.090,83 di cui 235.090,83 rinveniente dalle 

economie rilevate su llo stesso capitolo nell'ese rcizio 2017 ed iscritt e in par te entrate 

nell'eserc izio 2018 in avanzo di amministra zione (vincolato) presunto. 

ug 1a romoz1one 
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- Capitolo nr. 11033 de nominato "Por Puglia 201 4 /2020 - Asse VI - Azion e 6.8: 

Piano strategico del turismo Puglia365 implementazione, comunicazione 

agg iorn amento" 

Stanzia mento complessivo €. 922.086,08 di cui 122.086,08 rinveniente dalle economie 

rilevate sullo stesso capitolo nell'eserc izio 2017 ed iscritte in part e entrate 

nell'ese rcizio 2018 in avanzo di amministraz ione (vincolato) presunto. 

MACR. 110 - Altre spese correnti 

Cap. 10806 "Pre mi ass icurativi " 
Stanziamento previsto . 10.000,00 

Cap.11101 denomin ato "Spese imprevi ste" 
Stanziamento previsto€ 30.000,00 
La somma è stata prevent ivata in funzione di event uali spese che nel corso 
dell'esercizio finanziar io si possono verificare e che non trovano la sufficiente 
copertura di cassa nei capito ! i di spesa; 

- Cap. 1 11 03 de nomin ato "Fondo di rise rva" 
Stanziamento previsto€ 47.000,00 

TITOLO 2 Sviluppo e valorizzaz ione del turismo 
MACROAGGREGATO 202 Investimenti fissi lordi e acquisto terren i 

Cap. 10702 "Acqui sto nol eggio e manut enzion e mobili e macchin e d'ufficio " 
Stanziamento previsto . 36.500,00 

Cap. 10705 "Acquisto e noleg gio soft wa re" 
Stanziamento previsto€. 20.000,00 

MACROAGGREGATI 205 Altre spese in conto capitale 
Cap. 11107 Fondo rischi s u cre diti 

- Stanziamento previsto . 150.000,00 

La somma stanziata ha la sua giustificazione, in ossequio al principio della prudenza, 
nella necessità di gara ntire copertura a spese relat ive ad attiv ità programmata in 
esecuz ione dei progett i FERS 2014-2020 per le quali si rappr esentano all'esito delle 
verifiche di primo e secondo livello, poten ziali stralci di crediti, per una perce ntuale 
calcolata circa dell'l, 25%. 

ug 1a romoz1one 
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MACR. 701 Uscite per partite di giro 

Cap. 40101 denominato "Versamento ritenute previdenziali e assistenziali" 
Stan ziamento previsto 397.0 00,00; 

Cap. 40102 denominato "Versamento ritenute erariali personale" 
Stanziame nto previsto € 787 .000,00 ; 

Cap. 40103 denominato "Versamento ritenute di ace. lavoro autonomo e simili" 
Stan ziamento previsto € 155.000,00; 
Cap. 40104 denominato "Versamento per conto terzi" 
Stanz iamento previsto € 200.000,00 ; 
Cap. 40105 denominato "Anticipazioni fondo economato" 
Stanz iamento previsto 20.000,00 ; 
Cap. 40106 Anticipazione spese di missione al personale in trasferta 
Stanziamento previsto€. 21.000,00; 
Cap. 40108 Versamento iva ex art. 17-ter S11lit Payment 
Stanziamento previsto €. 2.000.000,00; 

MACR. 702 Uscite per conto terzi 

Cap. 40107 "Depositi cauzio11ali" 
Stanz iamento previsto . 35.000 ,00; 

4. Bilancio pluriennale 

Il Bilanci pluriennale, ai s n i dell'art. IO del D.Lgs. 118/2011. ha caralter autoriua torio e 

viene aggiornato annualmente in ede li redazione del Bilancio di previ ione. 

Ad es o. è necessario imputare quelle obbligazioni giuridicamente perfezionate discendenti da 

comratti che estenderanno i loro effetti in più esercizi determinando l'assunzione automatica del 

corrisp nd nte impegno di pe a pluriennale u eia cuno degli e rcizi intere sati. 

Il pro ·pell allegato. come previ t dal D.Lg . I 18/_QJ I, indi a gli stanziamenti ugli esercizi 

futuri 20 I 9-2 20 che consentono l'app licazione del principio di competenza finanziaria potenziato. 

In via cautelativa, ed in ragione dei conti-atti in essere, sono ·tati indicati gli ·te i stanziamenti 

per le tre annualità intere ate. 
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Conclusion i 

Per quanto opra ampiamente de l'Ìtto la parte -ntrate del Bilancio cli pl'ev1 10ne esel' izi 

finanziario anno 20 18 chiude con una previ ione totale. al netto delle Entrate per conto terzi e 

partite cli gir pari ad € 18.071.502, 13, come da riepilogo riassunti o allegato. 

La parte scite del Bilancio cli previ ione eser izio lìnanziario anno 2018 chiude con una 

previ ione totale al netto delle citc per conto terzi e partite di giro pari ad 18.071.502,13 come da 

riepilogo ria suntivo allegar . 

Gli tanziamenti previ ti sui capitoli di pesa del bilancio ordinario 0 110 tati em ttuati sulla base 

delle esigenze e delle scelte dell'Agenzia in merito agli obiettivi da attuare tenuto cont di un 

trasferimento ordinario presunto della Regione Puglia pari ad 3.420.000.00. 

E' tato inoltre applicato l'a anzo di ammini trazione presunto pari ad 2.017.502.IJ . 

In sede di redazione di rendiconto finale del! 'esercizio finanziario 2017 sarà po i bile determinare i 

residui attivi e pa sivi effettivi e il defìniti o avanzo di amministrazione 2017 che verrà pertanto, in 

tale sede, de tinato ai diversi capil li di spesa sulla base delle esigenze dell' Agenzia. 
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Relazione sui costi del personale 

L'Agenzia con l'approvazione del Bilancio di previsione anno 2018 ha proceduto 

all'app licazione di quanto previsto dall'art. 20 comma 1, del Decreto Legislativo 25 maggio 

2017, n. 75. In sosta nza tale norma prevede che le pubbliche ammin istraz ioni, per superare il 

precariato e ridurre il ricorso ai cont ratti a termine e valorizzare la professionalità acquis ita 

dal personale con rapporto di lavoro possono, in coerenza con il piano triennale dei 

fabbisogni e con l'indicazione della relativa coper tur a finanziaria, assumere a tempo 

indetermina to personale "non dirigenziale". 

L'Agenzia regionale ARET, nel corso dell'anno 2017: 

a) con determ ina n. 204 adottata nella seduta del 29 di giugno 2017, provvedeva a 

ret tificare in part e l' "Atto generale di organizzazione ed 

organizzat ivo"; 

il collegato "Modello 

b) con success iva determina n. 426 adottata nella seduta del 12 ottobre 2017, con la quale 

si approvava il Piano Triennale di Fabbisogno del Personale 2018-2020 dell'Agenzia 

Pugliapromozione; 

Da quanto sopra esposto gli Uffici amminist rativi di Pugliaprornozione hanno verificato la 

copertura finanziaria in relazione al fabbisogno di cui al triennio 2018/2 020, accertan do che 

la procedura di stabilizzazione non comporta oneri aggiuntivi rispetto alle spese del 

persona le consolidate negli anni 2016 e 2017. 

COSTI PERSONALE ANNO 2018 

Per l'anno 2018 il costo del persona le per l'Agenzia regiona le del turismo Pugliapromozio ne, 

oltre a rappresentare una voce di spesa che incide, come per gli anni precedenti , per circa il 

50% sul tota le del trasferimento ordinario, ha un'importanza prepon derante u ogni altro 

fattore di costo, attesa la necessità di avere una st rut tura organ izzata e qu 

Puglia Promozion e 
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realizzazione dei compiti specifici che l'Agenzia è chiamata a svolgere, in virtù, anche, della 

nuova Programmazione dei Fondi P.O. FESR, 2014/202 0 e la relat iva gest ione che il Persona le 

tutt o di Puglia andrà a gestire nel prossimo quadriennio. 

Per l'anno 2018 relativamente ai costi del personale si evidenziano totali di spesa per 

ciascun voce, con riferimento al persona le a Tempo indeterminato. 

La previsione complessiva di spesa della Categoria relativa ai costi del personale, per l'anno 

2018, presenta un totale di€ 2.099.511,76, a fronte di un complessivo di spesa per l'anno 

2017 di € 2.201.111,56 e a fronte di una spesa per l'anno 2016 di € 2.211.616,66, con un 

risparmio complessivo, rispetto all'anno 2017 di € 101. 599, 80 . 

Questo notevole risparmi o di spesa rispetto all'anno 2017 è dovuto a diversi fattori in primo 

luogo la quiescenza di 2 unità di persona le che consentono un risparmio di circa 78.000,00, 

ma la massima parte del rispar mio è dovuto alla diminuzione del Fondo del Salario accessorio 

a carico del Bilancio ordinario per € 40.000,00. L'ulteriore risparmio di spesa è dovuto alla 

ottimizzazione delle spese accessorie del personale relative a trasferte e/ o buoni pasto per un 

totale di€ 19.000,00 . 

Pertanto da quanto sopra esposto l'Amministra zione anche nell'ottica della continuità del 

risparmio di spesa sui cost i del personale ha rideterminato alcuni paramet ri sop rattutto in 

riferimento al sa lario accessorio . 

PROCEDURA DI STABILIZZAZIONE 

L'Agenzia regionale ARET - "Pugliapromozione", nel corso dell'anno 2017 ha avviato le 

procedure di reclutamento speciale transitorio per il triennio 2018-2020 . 

L'Agenzia ha avviato il percorso di stabilizzazione procede ndo con l'approvazione dell'Atto 

Generale di Organizzazione e dell'Organigramma di Pugliapromoz ione con determina n. 204 

(ali.A) adot tata dal Direttor e Generale ad interim nella seduta del 29 di giugno 2017. 

Successivamente, l'Amministrazione procedeva, con determina 426 adott ata dal Diret tor e 
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generale ad interim nella seduta del 12 di ottobre 2017, all'approvazio ne del Piano Triennale 

cli Fabbisogno del personale 2018-2020, (ali. B). 

In data 11 ottobre 2017, l'Ufficio Risorse Umane procedeva a dare formale informativa alle 

00 .SS. sia della ridefinizione della dotazione del person ale che del fabbisogno triennale del 

personale , e precisamente per il periodo 2018-202 0. 

Atteso, che da quanto stabi lito, e appro vato con il Piano assunzionale per l'anno 2018 sono 

previste assunzio ni di 13 unità di person ale non dirigenzia le, di categoria professionale D, 

posizione economica 1, e che da quanto stabi lito dall'art. 20 del d.lgs. n. 75 del 2017 con 

Avviso interno, pubblicato in data 4 dicembre 2017, (ali. C) l'amministrazione procedeva alla 

verifica del possess o dei requisiti di legge per la stabi lizzazione, secondo la disciplina prevista 

dal citato comma 543 dell'art. 1 del 28 dicembre 2015, n. 208 e dell'art. 20 del d.lgs. 75/2017. 

Che entro la data del 15 dicembre 2017 , il personale che ha manifestato la propria volontà di 

essere stabilizzato atteso il possesso dei requisiti stabiliti dalla norma di riferimento, è stato 

in numero di 13, tutt i di Categoria 01. 

Che per tutto quanto sopra specificato l'amministrazio ne nel rispetto dei principi conten uti 

nel D. Lgs.vo 75/2017 ha inteso parametrare i costi del personale riferiti all'anno 2017 con 

quelli riferiti all'anno 2018, e che dall'analisi è emersa la copertura finanziaria relativa al 

processo di stab ìlizzazione, garant ita nel conto consolidato del Bilancio di previsione della 

part e Uscite anno 2018 , come di seguito specificato: 

ANNO 2017: 

a) costo complessivo personale a T.I. e personale a T.D.: € 1.924.667,35 ; 

ANNO 2018: 

b) costo complessivo persona le a T.I. (compreso quota costo per personale da 

stabilizzare: € 1.877 .000,00; 

Puglia Promozione 

Direz10ne Generale / seJe I Baro 
D,19:/o r, 15 GG,u:;1 I ~ffl m B!in 
P1822a Moro. 33/a ii 70121 
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Pertanto, da quanto specificato l'Agenzia ARET Pugliapromozione in adempimento all'art. 20 

del D.Lgs. n. 75/2017 accerta la copertura finanziaria in coerenza con il piano trienna le del 

fabbisogno del persona le di cui all'ar t.6 comma 2 del O. Lgs. 165/2001. 

Voci specifiche del costo annuo del uersonale a Tempo Indetermin ato 

Con riferimento alle retribuzioni ordinari e del perso nale a tempo indeterm inato, il costo 

annuale previsto è di: € 985.000,00. Tale importo è compren sivo anche dei costi, riferiti 

all'anno, per il personale da stabi lizzare, e che pertanto dal mese di gennaio 2018 rientra nelle 

spese ordinarie e fisse. 

Per quanto riguarda gli oneri riflessi a carico dell'Agenzia, il costo complessivo per l'anno 

2018 è pari ad€ 4 78.000,00. 

Costo annuo de l Dirigent e 

Il costo annuo relativo all'unico Dirigente di Pugliapromozione è di€ 111.511,76 , di cui€ 

44.302,27 di retribuzion e ordinar ia ed € 67.209,49 di retribuzione di posizione e 

retribu zione di risultato soggetta a ver ifica preventiva da parte dell'OJV. 

Ulteriori costi. per il personal e dipend ente 

I costi del personale che sono inclusi nella categoria 2 "Retribuzioni per il persona le 

dipendente" ricomprendono non solo le retribuzioni ordinarie e gli oneri rifless i, ma anche i 

capitoli di spesa destinati a: 

"Fondo per il miglioramento dell'efficienza dei serv izi CID", anche per l'anno 2017 

subisce un decremento compless ivo pari ad € 40.000,00. Tale decremento e' stato 

deciso dalla Direzione Generale, in base ad una valutazione ponderata rispetto alla 

media nazionale dei Fondi del Salario Accessorio. Pertanto lo sta nziamento 

complessivo previst o per l'anno 2018 è di€ 350.000,00. 

Puglia Promozione 
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MISSIONE 7 PROGRAMMA 1 T ITOLO 1 

Retribuzio ni del personal e a tempo indetermin ato 

Cap. 10201 "Retribuzioni ordinarie personal e a tempo indeterminato" 

Cap. 10203 "Fondo per il miglioramento per l'efficienza dei se rvizi CIO" 

Cap. 10204 "Retribuzione ordinaria Dirigenza" 

€ 985.000,00 

€ 350.0 00 ,00 

44.3 02, 27 

€ 67.209,49 

€ 4 78. 000 ,00 

€ 90.000,00 

Cap. 10205 "Retribuzione di posizione e risultato alla Dirigenza" 

Cap. 10206 "Oneri previdenzial i ed ass iste nziali" 

Cap. 10207 "TFS a favore dei dipendenti - art. 2 L.R. 13.12.1983 n. 22" 

Totale Retribuzioni del personale a tempo indeterminato:€ 2.014 .511, 76 

MISSIONE 7 PROGRAMMA 1 TITOLO 1 

Altre spese per il person ale 

Nello specifico i capitoli saranno finanziat i nel segue nte modo: 

Cap. 10301 "Spese per buon i pasto" € 25.000, 00 

Cap. 10302 "Spese per aggiorname nto e qualificazione prof. del perso nale" € 20.00 0,00 

Cap. 10303 "Rimborso spese di missione e trasferta personale dipendente"€ 40.000,00 

Totale Altre spese per il personale€ 85.000,00 

A conclusione dell'analisi ana litica effettuata sui costi stimati del personal e per l'ese rcizio 

finanziario 2018, risulta utile rilevare l'economia ottenuta attraverso una appro fondita 

razionalizzazione dei costi del perso nale che porta ad un risparmio complessivo del -4,62% 

che di seguito viene evidenziato: 

Puglia Promozione 
Direz10ne Generate / s0:la d1 Ban 
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Piazza Mero, n'a i'I 70 121 
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NE 

Descrizione Anno 2017 Anno 2018 Incremento/ 

Decremento 

Retribuzioni del personale € 1.649.111,56 € 2.014 .511,76 +22% 
a Tempo Indeterminato 

Altre spese per il personale € 111.000,00 € 85 .000,00 +23% 

Retribuzioni del personale € 441.00 0,00 €0,00 -100% 
a Tempo Determ inato 

Totali € 2.201.111,56 € 2.099.511 ,76 -4, 62% 

Tale risparmio consen te un maggiore impiego di risorse nell'attività istituz ionale dell'Agenzia 

nonché una migliore razionalizzazione dei costi di funzioname nto. 

Risulta utile, in ultima analisi, valutare l'incidenza degli stanziamenti e l'impatto percentua le 

sul Bilancio compless ivo dell'ente, con particolare riferimento al Trasferimento Ordinario 6 

Regionale di complessivi 3.420.000,00 mln. di euro. 

Altresì, il risparmi o di spesa nei costi del persona le ha dato modo all'Agenzia di istituire nella 

parte Uscite un nuovo capitolo. li capitolo 10809 denominato "Tirocini formativi 

extracurriculari" , ed è stato finanziato, per l'anno 2018, per la somma pari ad€ 30.000,00. 

L'Agenzia vuole crear e un percorso nuovo per formare e dare la possib ilità ai ragazzi appe na 

usciti dalle Università o dalle Scuole superiori. con formazione prettam ente tur istica, di avere 

un esperie nza lavorativa finalizzata ad agevolare le scelte professionali attraverso la 

conoscenza diretta del mondo del lavoro e a favorire l'inserimento o il reinserimento nel 

mercato del lavoro. Per l'att ività espletata nel corso del tirocinio, secondo quanto stabilito 

dalla LEGGE REGIONALE 5 agosto 2013, n. 23, "Norme in materia di percorsi formativi dire tti 

all'orientame nto e all'inserimento nel mercato del lavoro" l'Agenzia ARET Pugliapromozio ne 

riconoscerà ad ogni tirocinante una indennità forfettar ia di par tecipazione non inferiore 

all'importo mensile di euro 450, al lordo delle ritenute di legge. 

PugliaPromozione 
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Nel pro spetto seguente si evidenzia pert anto l'incidenza delle singol e voci ri levate 

analiticam ente in relazione con la corr ispond ente incid enza%. 

Voce Somma complessiva Incidenza 

% 

Trasferimento Ordinario della Regione Puglia € 3.420.00,00 100 % 

Retribuz ioni per il personale dipendente (T.1.) € 2.014.511,76 58,90% 

Altre spese per il personale * € 85.000,00 2,4 9% 

(Buoni Pasto, Formazione, Rimborsi Trasferte) 

Costo complessivo del Personale - anno 2018 € 2.099.Sll,76 61,39% 

ln conclusione si ri levano ri sorse comple ssivamente di € 1.320.488,24 (pari alla diff erenza fra 

l' ammont are del Trasfer imento Ordin ar io Regionale ed i costi comp lessiv i del personale) che 

verranno impiega te a copertura dell e spese di funziona mento dell' ente e nelle attivit à 

istitu zionali di promo zione, unitamente all e ri sorse di deriv azione Po Fesr 2014/202 0. 

Puglia Promozione 
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BILANCIO DI PREVISIONE 

DELL'AGENZIA REGIONALE DEL TURISMO 

PUGLIAPROMOZIONE 

ESERCIZIO FINANZIARIO ANNO 2018 

ANNUALITA' 2018-2020 

RETTIFICA 
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l[ 
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Con Determin azione de l Direttore ge nerale nr . 616 del 27 .12.201 7 si approv ava il Bilancio di 

Previsio ne d ll'ese rcizio 2018 e pluriennale 2018 - 2020, a seguito di va lidazione de l collegio 

dei revisor i dell'Agenzia Pugliapromo zione. 

Il Bilancio an nual e e plu rienn a le di pr evisione, red atto per tanto in ademp ime nto a qu anto 

pre visto dall'ar t. 39 del Regolam ento di contabilit à e pro cedur e ammini strativ e di 

Pugliapromozione, approvato e modific ato con Determ inazione de l Direttor e generale nr. 348 

del 25 agos to 201 4, pr eve deva nalitica des cr izione degli sta nzia menti , deter minati in 

re lazio ne alle esige nze funzio nali ed agli obiettivi concr tamente perseg uib ili nel periodo cui 

il Bilancio si riferisce. 

li Bilancio di pr evisio ne dell'ese rcizio finanzia rio 2018 è stato strutt urato sec ondo il 

sistema con tabile di Regioni , Enti local i e loro orga nismi pr evisto da l D.Lgs. 118/2 011 (e 

successivo decre to correttivo D.Lgs. 126/20 14) con indi caz ione deg li stanziame nti sul 

tr ienn io 2018- 2020 . 

In pa rticol are, con rifer imento ai capi toli a destin az ione vinco lata che acco lgono le risorse 

riferite all'at tu az ione del Piano Str ategico del Turi smo per la Puglia, approv ato con D.G.R. 14 

febbraio 20 17 n. 19 1 con i I piano finanziar io annuale e tri enna le con uno sta nziamento 

comp lessivo pari ad €36.000.000,00 per la rea lizzaz ione di atti vità a vale re sui P.O. Fesr 20 14-

2020, in se de di predispo sizione del Bilancio di pr ev isione sono stati indic at i per l'a nno 2020 

stan ziamenti sui capit oli 20325 - 20326 - 20328 - 20332 - 20333 e corr ispondenti capitoli in 

usci ta nr. 11025 - 11026 - 11028 - 11032 - 110 33 per un va lore compl essivo pari ad € 

12.0 30.000,00. 

Tali sta nziament i sono stat i rip ort a ti per mero error e mate riale nella fase di pr edispos izione 

degli atti a seg uito di automazio ne delle pro cedure, e si rend e pertanto necess ari a una 

ug ,a romoz rone 
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Arrz,ri.~.- , T,1,,'VT'n 

rettifica al fine di azzerare gli stanziame nti sui suddett i capitoli, atteso che l'attuale accordo 

triennale si sviluppa sul tr ienno 2017-2019 e non sull'eserciz io 2020. 

Si da atto in questa sede che su ta li capitoli non sono state effettuate movimentazioni. 

In questa sede si procede pertanto all'approvazione della rettifica sul Bilancio di prevision e 

2018-20 20, rimanendo invariati gli esercizi 2018-20 19, come approvat i con Deter minazione 

del Direttore generale nr. 616 del 27.12.20 17. 

Per quanto sopra descritto la parte Entrate del Bilancio di previsione esercizio finanziario 

anno 2020 chiude con una previsione total e, incluso Entrate per conto terzi e partite di giro 

pari ad 7.639.000,00, anziché 19.669.000,00 come da allegati. 

La part e Uscite del Bilancio di previsione esercizio finanziario anno 2020 chiude con una 

previsione totale incluso Uscite per conto terzi e part ite di giro pari ad 7.639.000,00 anziché 

19.669.000,00 come da allegati. 

Tutti i prospetti previsti dall'allegato 8 al D.Lgs. 118-2011 sono per tanto in questa sede 

rettificati ed approvati . 

Puglia romoz1one 
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Agenzia Regionale del Turismo 

Verbale de l Collegio Sindacale 

Verbale n.13/2017 

li giorno 27 del mese di dicembre dell'anno 2017, alle ore 10.30, nella sede legale di 

PUGLIAPROMOZIO E sita in Bari presso Piazza Moro, n. 33/A, a seguito di regolare 

convocazione del Presidente, si è ri un ito il Collegio Sindacale, nominato con D.G.R. n. 1645 del 

19 /07 /11, per discutere il seguente ord ine del giorno: 

1} Parere sulla proposta di Bilancio di Previsione 2018-Z0ZO; 

2) Varie ed eventuali. 

Sono presenti : 

Dolt. Anna.Lisa GARGANO - Presidente 

Dott Maria Loret a NOTARANGELO - Sindaco effettivo 

Dott. Massimo DE TOMA - Sindaco effettivo 

Punto nr. 1) Parere sulla proposta di Bilancio di Previsione 2018-2020. 

Il Collegio sindacale premesso che ha: 

- preso in esame la proposta d1 Bilancio di Previsione 2018-2020, pervenuta in dala 

15/12/2017, e consegnata dal Direttore Generale ad interim , dott. Matteo Minchillo, 

nella sua versione definitiva in data odierna, unitamente alla documentazione allegata, 

come pred isposta dall'Agenz ia Regionale PugliaPromozione; 

- vista la normativa regionale vigente in materia e i regolamenti del l 'Agenzia; 

- visto il D.lgs. 118/2011 e successivo decreto correttivo D.lgs. 126/ 14; 

Delibera 

di appro vare l'allegata relazione quale parere sulla proposta di bilancio di 
previ sione esercizi 20 18-2020 dell 'Agenzia Regionale PugliaPromozion e, che forma part e 

integr ante e sostanziale del presente verb ale. 

Non essendovi varie ed eventual i da esaminare, sauriti i lavori , la riunione viene to lta 

alle ore 17,00, previa stesura e sotto scrizione del presente verbale . 

Il Collegio sindacale 

Dott. Anna, Lisa GARGAN 

Dott. Maria Loreta NOTARANGELO 

Dott. Massimo DE TOMA 

ltJ) 
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SUL BILANCIO DI PREVISIONE 2018-2020 

Il o\legio Sindacale, ai sensi dell'art. 38 del Regolamento di Contabilità e Procedure 

/\mministrative, 

visto: 
- la L. R. n. 28 del 16.12.2001; 
- il Regolamento di Contabilità e Procedure Amministrative dell'Agenzia; 
- il Regolamento di organizzazione e funzionamento di PugliaPromozione nr. 9/2011, 

modificato con Deter mina D.G. nr. 348 del 25 agosto 2014, che disciplina i 
finanziamenti che determina no la dotazione finanziaria dell'Agenzia; 

- gli articoli 10 e 11 del D.lgs. 23 giugno 2011, n. 118 (disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli 
enti locali e dei loro organismi) e successivo decreto correttivo D.lgs. 126/14 , inerenti 
la disciplina dei bilanci di previsione finanziari e dei relativi schemi; 

- il principio contabile applicalo n. 9 della citata riforma contabile che statuisce che il 
Bilancio di previsione finanziario è il documento nel quale vengono rappresentate 
contabilmente le previsioni di natura finanziaria riferite al triennio di 

programmazione ; 

preso atto che: 
- il Bilancio di previsione dell'e ercizio 2018-2020 è stato strutturato secondo il nuovo 

sistema contabile di Regioni, Enti locali e loro organismi previsto dal D. Lgs. 
118/2011 e successivo decreto corrett ivo D.lgs. 126/2014; 

ac ertato che: 
- lo schema di bilancio soLtoposto all'approvazione risulta elaborato secondo le 

suddette prescr izioni; 
il Bilancio di PugliaPromozione, cosi come risulta dalla documentazione allegata, 
pareggia in euro 21.686.502,13, le cui e ntrate sono così costituite: 
❖ € 15.950.000,00 dal finanziamento assegnato dalla Giunta Regionale; 
❖ € 4.000,00 da Proventi derivanti da att ività di controllo e repress ione delle 

irregolari tà e degli illeciti; 
❖ € 100.000,00 da trasfe rimenti proven ienti da enti e soggett i di diritto privati per 

att ività di promozione delle imprese tur istiche; 
••• € 3.615.000,00 da fondi iscritti per ent rate per conto terzi e partite di giro; 

verificato preliminarmente che la proposta di bilancio di previsione 2018-20 
predisposta dalla direzione dell'Agenzia è corredata dei seguenti allegati obbligatori per 

legge: 
✓ Prospetto di bilancio per missioni e programma previsto dall'allegato n 

118 del 2011, integrato e corretto dal D.lgs. n. 126 del 2014; 
✓ Prospetto contabile delle Entrate e delle Spese - Livello Capitoli; 
✓ Relazione di accompagnamento del Direttore Generale illustrativa delle 

, ( I 
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Documento Strategico del TURISMO "PUGLIA 365" e relativo Budget FESR 

2014/202 0; 
✓ Relazione sui costi del perso nale; 
✓ Tabella dimostrativa del Risultato presunto di amministrazione al 31/12/20 17; 
✓ Prospetto degli equilibri di bilancio; 

preso atto, altresì, che: 
- il Bilancio è privo della Nota Integrativa redat ta secondo le forme previste dall'art. 11, 

co. 5, del D.lgs. 118/20 11; 
- molte informazioni proprie della Nota Integrativa sono conten ute nella Relazione 

illustrati va del Diretto re, 

Di seguito ha effettuato le seguenti verifiche al fine di esprimere un motivato giudizio 
di coerenza, att endibilità e congruità contabile delle previsioni di bilancio e dei relat ivi 

programm i di attività. 

VERIFICHE DEGLI EQUILIBRI 

Il bilancio di previsione viene proposto, come riportato nel seguente quadro generai 
riassuntivo, nel rispetto del pareggio finanziario complessivo di competenza, comprensivo 
dell'utilizzo dell'avanzo di amminist razione, garantendo un fondo di cassa finale non negativo 
(art. 162, nuovo com 6, del Tuel) e dell'equivalenza tra entrate e spese per conto terzi (art. 
168 del Tue!). 

Le previs ioni di competenza per gli anni 2018, 2019 e 2020 confrontate con le 
previsioni definitive per l'anno 2017 sono cosi formulate: 

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI 

TIT DENOMINAZIONE 

Fondo plurienna le vincolato per spese correnti 

Fondo pluriennal e vincolato per spese In conto 
capitale 

Utilizzo avanzo di Amministrazione 

• di cui avanzo vincolato ut ilizzato anticipatamente 

Entrate correnti di natura tributaria , contributiva 

e perequa tiva 

2 Trasferimen ti correnti 

3 Entrate eKtratr ibutarie 

4 Entrate in conto capitale 

5 Entrate da riduzione di attività finanz iarie 

PREV.DEF.201 
PREVISIONI 

7 
2018 

o REND.2017 

o 

6.075 .015, 73 15.950.000,00 

4.000,00 4.000,00 

100.000,00 100.000,00 

,,,,,., I •I (111/ .. ,, , \1 rl ,e 1/ 11/ 11,11,,,,w c/11·, 11.,, 11 11/H !11.!.I' 

PREVISIONI PREVISIONI 

2019 2020 
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Accensione prestiti -

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere I -
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 1.741.060,96 1.583.280,00 1.583 .280,00 1.583 .280,00 

TOTALE 7.920 .076 ,69 
17.637 .280,00 17 .637 .280 ,00 17.637.280,00 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 8.426 .142,24 19.430 .595,15 17.637 .280,00 17.637.280,00 

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI 

PREV. DEF. O 

TIT DENOMINAZIONE RENDICONTO 
PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI 

2018 2019 2020 
2017 

DISAVANZO DI 0,00 0,00 0,00 
AMMINISTRAZIONE 

l SPESE CORREN11 previsione di competenza 19.789.425,60 17.865.002, 13 15.847 .500,00 15.84 7.500,00 

di cui già Impegnato 16.593 163,63 0,00 0,00 0,00 

di cui fondo pluriennale vincolato /0,00) 0,00 /0,00) /0,00) 

z SPESE IN CONTO CAPITAlE previsione di competenza 183.587,15 206.500,00 206.500,00 206.500,00 

di cui gl/J impegnato 67 948,90 0,00 0,00 0,00 . 
di cui fondo pluriennale vincolato /0,00) 0,00 /0,00) /0,00) 

SPESE PER INCREMfNrG DI 

3 A mVITA FINANZIAR/E prev,s ,one di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

di cui grò Impegnato 0,00 0,00 0,00 

di cui fondo pluriennale 111ncolato (0,00) 0,00 /0,00) (0,00) 

4 RIMBORSO DI PRESTITI previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 

di cui fondo pluriennale v•ncolato /0,00) 0,00 /0,00) /0,00) 

CHIUSURA ANTICIPAZIONI 

DAIS11Tt/TO 

5 TESORIERE/CASSIERE previs io ne di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

di cui già im pegnato 0,00 0,00 0,00 

di cui fondo pluriennale vincolato /0,00) 0,00 /0,00) /0,00) 

SPESE PER CONTO TERZI E 

7 PARTIITDIGIRO previsio ne di compete nza 1.9 13.280,00 3.615.000,00 3.615 .000,00 3.61S 000,00 

di cui già impegnato l .409.304,67 0,00 0,00 0,00 

d1 cui f ondo pluriennale vincolato (0,00) 0,00 /0,00) /0,00) 

rorALE TITOLI previsione di competenza Zl .886.292,75 21.686.502,13 19.669.000,00 19.669 .000,00 

di cui già impegnato 18.070.417,20 

di cui fondo pluriennal e vincolato 

TALE GENERALE DELLE SPESE previsione di competenza 21.886.292,75 2.1.686.502,13 19.669 .000,00 19.669.000,00 

di cui già impegnato• 0,00 0,00 

di cui fondo pluriennal e vinco/mo 0,00 0,00 0,00 

I' I I' ,J I I J I r ,, I E: / rw, I I r I I, I - I r H (/ I 
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prev1s1on1 di competenza rispettano il princ1p10 della competenza finanziaria 
(pr incipio generale n. 16) e rapp resent ano le entra te e le spese che si prevede saranno 
esigibili in ciascuno degli esercizi considerati anche se I' bbligazione giuridica è sorta in 
eser cizi precedent i. 

1.1 Fo CJo lirl nn..il vr"C la o FPV) 

li Fondo pluriennale vincolato indica le spese che s i prevede di impegnare nell'esercizio con 
imputazione agli esercizi successivi, o già impegnate negli esercizi precedenti con 
imputazione agli esercizi successivi, la cui copert ura è costituita da entrate che si prevede di 
accertare nel corso dell'esercizio, o da ent rate già accertat negli esercizi precedenti e iscritte 
nel fondo plurien nale previsto tra le entrate. 
Il Fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso, in 
cui il Fondo si è generato che nasce dall'esigenza di applicare il principio della competenza 
finanziaria e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l'acquisizione dei 
finanziamenti e l'effettivo impiego di tali risorse. 
li Collegio prende atto che il FPV per spese correnti è pari a 23.965,65 e quello per spese in 
conto capitale è pari ad euro 7,266,13 . 

., rev1 10111 d1 ca a 

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI 

PREVI SION I 
ANNO 2018 

Fondo di Cassa all'1/1/es ercizio di riferime nto 2.789 .747 ,37 

Utilizzo a11anzo di amministrazione 11incolato 2017.502.13 
TITOLI 

1 
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e pe requativa 

2 Trasferime nti correnti 15.950 .000,0 0 

3 Entrate extratributarie 4.000 ,00 
4 Entrate in conio capitale 100 .000,00 

5 Entra te da riduzione di attivi/a finanziarie -
6 Accensione prestiti -
7 Anticipazio ni da istituto tesoriere/cass iere 

9 Entrate per conio terzi e parti te di giro 3.615. 000,00 

TOTALE TITOLI 19.669.000,00 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 22.458 .747,37 

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI 

TITO LI 
PREVISIONI 
ANNO 2018 

1 Soese correnti 17.865.002,13 

2 Spese in conto capitale 206.500,00 

3 Soese oer increm ento attività fin anziarie 
4 Rimborso di p restit i 
5 Chiusura anticioaz ioni di istituto teso ri ere/ cassiere 

7 Spese per conto terzi e partite di giro 3.615 .000 ,00 

TOTALE TITOLI 21.686 .502,13 

SALDO DI CASSA PRESUNTO 772.245,24 

T m , I, I I 11/li-,111 ''" ! I 1• [/1/11 , , I I, e r , 1 Il .:rJ! 
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stanziamen ti di cassa comprendono le previsioni di riscossion i e pagamenti in conto 

ompetenza e in conto residui e sono elaborate in considerazione dei presumibili ritardi nella 

riscossione e nei pagamenti delle obbligazioni già esigibili nonché delle minori riscossioni per 

effetto delle riduzioni/esenzioni derivant i dal baratto amministrativo. 

Il saldo di cassa non negativo assicura il rispetto del comma dell' rt.162 del TUEL. 

li fondo di cassa presunto alla fine dell'esercizio 2017, che costitui rà il fondo iniziale di 

cassa, è pari ad euro 2.789.747 ,37. 

La differenza fra residui+ prevision e di compete nza e previsione di cassa è dimostrata 

nel seguente prospetto : 

TITOLI RESIDUI PREV. COMP. TOTALE PREV. CASSA 

Fondo dì ca,sa al 31/12 2017 2.789.747,37 2. 789.747,37 2. 789.747,37 

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO 2.017.502,13 2.017.502,13 2.017.502,13 

1 ENTRA TE CORRENTI 

2 TRASFERIMENTI CORRENTI 9.635.470, 76 15.950 .000,00 25.585.470,76 25.585.470,76 

3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1.200,42 4.000,00 5.200,42 5.200,42 

4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 100.000,00 100 .000,00 100.000,00 

5 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

6 ACCENSIONE PRESTITI 

7 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORl~RE CASSIERE 

9 ENTRA TE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 77.080,65 3.615.000,00 3.692.080,65 3.692.080,65 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 12. 503.499, 20 21.686.502,13 34.190 .001,33 34.190 .001,33 

1 SPESE CORRENTI 10.156.176,84 17 .865. 002.13 28.021.178,97 28.021.178,97 

2 SPESE IN CONTO CAPITALE 11 721, 79 206 500.00 218.221,79 218.221,79 

3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE -

4 RIMBORSO DI PRESTITI -

5 CHIUSURA ANTICIPAZIONI DI ISTITUTO CASSIERE - -

7 SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 59.168,49 3.615.000,00 3.674.168,49 3.674.168,49 

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 10.227.067,12 21.686.502,13 31.913.569,25 31.913.569,25 

SALDO DI CASSA 2.276.432,08 · 2.276 .432,08 2.276.432,08 

11 h I •r I / / 11 I 1 Il I Il _ I .! ,, I • 
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equi libri richiesti dal comma 6 dell 'art. 162 del TUEL sono cosi assic urati : 

EQUILIBR I DI BILANCIO PARTE CORRENTE 

EQUILIBRIO ECONOMI CO- FINANZ IARIO 
COM PETENZA COM PETENZA COMPETENZA 

ANNO ZOl8 ANNO 2019 ANNO 2020 

A) Fondo oluriennale vincolato di entrata oer scese correnti (ti 

AAl Recuoero disavan.zo di amm inìstraztone esercizio are cedente 1-1 

BI Entrate ntoll (+) 16.054 .000 00 16.054.000 00 16.054 .000 00 
d; cui oe, esc,nzione ontlcioo ro di orest lri 

C) Entrate Titolo 4 .02 06 -Contr lbutj agli Investime nti direttamente 

destinat i al rim borso dei orest iti da ammlnis1razio nl oubbl iche (+I 

O)Soese Titolo 1.00 - Soese corrent i l·l 18.07 l . 502 13 16.054.000 00 16.054 .000,00 
di cui: 

- fondo D(uriennole vincolato 

- fondo credi ti di dubb io esioibUitlJ 

E) Scese Titol o 2.04 - Altrl t rasferiment i in conto c;.rnital e (-1 

F) Spese llto lo 4 .00 - Quote di capita le amm .to dei mutu i e prestiti 

obbli.uzlonari (-1 

dJ cui oer estinzione onciciooto di orest,Ci -

G)Somma fina le (G.i\ -AMB+C -D-E-F' - 2.017.502 13 -
Al TRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL' EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, 

COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

Hl Ut llruo avanzo di a mmmistta.z ione ce r soese con enti ( ·• ) C+I 2.017 502, 13 

d, cvi oerestrnzione onriciooro di orestlr:i 

I) EnH'ate dl parte capita le destina te a spest correnti rn base a 

specifiche dispo sizioni di leg'1e l•I 
di cui au estinz;on~ ontfdooto di or~lt i 

L) Entrate di parte corren te de stinate a spese di ìnvest1mento In 

base a .soeclfìche disoosition l di le~ge (-) 

M) Entrale da accensione di prest1t 1 destinate a estinzione 

an tlcloata del p,estlt l (♦) 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTI(•., ) O=G+H+l •l +M O 00 

EQUILIBRI DI BILA NC IO PARTE CAPITALE 

Entrat e Titolo IV 

(A) Totale 

( BJ Spese Titolo I I 

( C) Entr ate cor renti destin ate ad inve st imenti (G) 

(D) Utilizzo avanzo di ammini st razione app licato 
alla spesa in cont o capit a le (event uale) 

SALDO DI PARTE CAPITALE (A-B+C+D) 

I COM PETENZA I ANN O 20L8 

10 0.000 ,00 

100 .0 00, 0 0 

206500,00 

123 .78 4 .38 

82 .7 15,62 -

-

-

COMPETENZA I COMPETENZA 

ANNO 2019 ANNO 2020 

100 .000 ,00 100 .000,00 

100 .000 ,00 100 .000 ,00 

206.50 0,00 2065 00 ,00 

106 .500 ,00 • 106 .500,00 

Il disavanzo di parte capitale è interamente coperto dall'avanzo di amministraz ione 
der ivante dall'economia ottenuta sul corrispond ente capitolo di par te entrata. ~l)O l $. 

c.P , 
(j 

~ 
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pareggio di bilancio richiesto dall'art. 9 della legge 243/12 è cosi assicurato: 

E TRATE Prev isio ne 2018 Previs ione 201. 9 Previsione 2020 Totale triennio 

Titolo 1 
Titolo 2 15.950.000,00 15.950.000,00 15.950.000,00 4 7.850.000,00 

Titolo 3 4.000,00 4.000,00 4.000,00 12.000,00 

Titolo 4 100.000,00 100.000.00 100.000.00 300.000,00 

Titolo 9 3.615.000.00 3.615.000,00 3.615.00 0,00 I 0.845.0U0,00 

Somma 
Avanzo ol"esunto 2.017.502 , L3 

TOTALE 21 .686.502 ,13 19 .669. 000 ,00 19.669.00 0,00 61.024.5 02 ,13 

SPESE Previsione 2018 Previsione 2019 Previ s ion e 202 0 Tota le triennio 

Titolo l 17.865.002, 13 15.847.500,00 15.847.500,00 49.560.002.13 

Titolo 2 206.500 ,00 206.500,00 206.500,00 619.500,00 

Titolo 3 - - -
Titolo 7 3.615.000 ,00 3.615.000,00 3.6 I 5.000,00 10.845.000,00 

TOTALE 21.686 .502,13 19 .669. 000,00 19.669. 000 ,00 6 1.024.502,13 

li Collegio prende atto che le previsioni di bilancio relativamente agli anni 2019 e 2020 

rappresentano una proiezione di quanto previsto per il 2018 , redatto sulla base di una 

previsione delle entrate costitu ita prevalentemente da: 

trasferimento ordinario 1-egionale; 

trasfe rimenti di derivazione europea e non, vincolati, a valere prevalentemente sui 

Fondi FESR della programmazione 201 4/2020. 

VERIFICA COERENZA DELLE PREVISIONI 

5 \Jer1f1 dell coerenza interna P del contenu10 1r1fonn t1 d li.i rei z1on 

Il Collegio ritiene che le previsioni per gli anni 20 18-2020 siano coerenti con gli atti di 
programmazione della Regione Puglia - Settore Turismo, con gli obi ttivi di attività e con le 
direttive conten ute nel Documento Strategico del Turismo 20 16-2025 "Puglia 365 '' e con gli 
atti di programmazione interni (programmazione fabbisogno del persona le). 

In partico lare si prende atto, dalla documentazione a disposizione, che il Bilancio di 
Previsione 2018 - 2020 è stato redatto sulla base di previsioni di entrata che si fondano 

sostanzialmente sulle seguenti fonti finanziarie: 

1) trasferimento ordinario regionale per un ammontare complessivo di euro 
3.420.000 che coincide con quanto effettivamente trasferito a partire dall'esercizio 
2015 (anno in cui si effettuò la spending reviw) dalla Regione Puglia per far fronte 

general i di funzionamento connessi alla gestione ordinaria; 
2) trasferimenti di der ivazione europea e non, vincolati, erogati dalla Re 

per specifici progetti scaturenti dal Piano Strategico Puglia 365, a valer 

I fil lii I I I ( I - -
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della nuova programmaz ione 2014/2 020 per un ammontar e compless ivo di 
€ 12.030.000,00 , il cui dett aglio è specificato nel Business Pian allegato a detto 
Piano Strategi co, approvato con DGR n. 191/20 17, e per euro 500.000 di 
der ivazione naziona le vincolate per proget ti ed att ività st raor dinarie della Regione 

Puglia. 

Quindi, il Bilancio di Previsione 2018 -2020 si caratt erizza nuovamente per una 

significativa gestione di Fondi Comun itari PO FESR 2014/2020, così come sviluppat i e 

progettati nel Documento Strategico del Turism o 2016/20 25 "Puglia 365". 

Si da at to che gli obiett ivi gestionali indicati nella relazione previsionale e 

pro gramma tica presen tata dall'Agenzia sono impront ati alla ottim izzazione della spesa 

ord inari a del person ale e di funziona mento. Il Collegio rileva, infatti , che per l'esercizio 

finanziario 2018, si prevede di ottenere att raverso una raziona lizzazione dei costi del 

personale un'economia complessiva di circa il 4,6%. 

La voce di spes a complessiva relativa al perso nale, nel bilancio di previsione 2018, 

assorbe circa il 61,4% del trasferimento ordinario della Regione Puglia. Nel prospetto 

seguente si evidenzia l'incidenza de lle singole voci rilevate analiticamente in relazione con la 

corri spondente incidenza%. 

I 
Voce Somma complessiva Incidenza 

% 
I 

Trasferimento Ordinario della Regione Puglia € 3.420.00,00 100% 

Retribuzioni per il personale dipendente (T.I.) € 2.014.511,76 58,90% 

Altre spese per il personale * € 85.000,00 2,49% 

(Buoni Pasto, Formazione, Rimborsi Trasferte) 

Costo complessivo del Personale - anno 2018 € 2.099 .511,76 61,39% 

I u, 1 1/ 1,, 11 ,11, 1111 lo, ol "' H1hI11:t1 I I,., 1, , , !Il 1 lt !/1.! 
I 1l 
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In considerazione di quanto sopra esposto, f rmo restando la r sponsabilità della 

Direzione Generale dell'Agenzia nella predispo sizione del bilancio preventivo, il Collegio, 

ritenendo che: 

a) il bilancio è stato redat to nell'osservanza delle norme di legge, della legge istitutiva 

d !l'Agenzia e del Regolamento di funzionamento e contabilità, dei principi previsti 

dall'artico lo 162 del TUEL e dalle norme del D.lgs. n.118/2001, pur se privo della 

Nota Integrativa redat ta secondo le forme previste dall'art. 11, co. 5, del citato D.lgs. 

118/20 11; 

b) le previsioni sono congrue e coerent i con gli strumenti di programmazione 

regionale, con gli obiettivi di attività, con le direttive impartite dalle autorità 

regionali e centrali; 

e) le stime economiche sono attendibi li e prudenziali in considerazione della 

disponibi lità delle risorse e dei vincoli di spesa. 

esprime parere favorevole sulla propost a di bilancio di previsione 2018-2020 e sui 

document i allegati. 

li Collegio s ind aca le 

Dott. Anna, Lisa GARGANO 

Dott. Maria Loreta NOTARANGELO 

Dott. Massimo DE TOMA 

l' \md , , ' I 1 •11 , , , , 1 , I I h l//lhl I I I Il 
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Promozione 
Agenzia Regionale del Turismo 

Verbale riel Collegio Sindacale 

Verbal,· 11 6/2018 

L'anno 20 l8. if giorno 14 del mese I giugno. alle ore 15 JO nella 51:'de dell'i\g(·nzia 

Regicmdl\! PUGL!APROMOZ!O 'F sita in Ban :Jressn il P Lliglione l 1. della Fiera del Levante, 

lungomare Starna. J ,egui o di convocazio11 del Pres1cteme, si è riunito il Collegio ud Sindaçi 

per cllsrnter e ii seguent~ ordme del giorno 

1) Verifica della consistenza della cassa ecm,omale ; 

2) Verifica di cassa: 

1) Verifica dell'asse tomento e della propo ta di variazione n. 1 al Bilancia di 

previsione 2018 -ZO: 

'iuno presemi: 

Dotl ~<:a .-\nna,L;sa G,\RG . .\NO • Pre. tdeme 

DotL l'-1ass1mo OE TU 1A • S1udac1J efferuv 

Dott .. ssa "I aria Lorera OT,\R,, -,ELU · Sindaco effernvo 

F.' ;iltresl prest'ntt' l'F. nnomo pro-cempor .. ,ldl'Age11z.1a. p 1. G1aromo Castellana 
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o nr. 3) VERIFICA DELL'ASSESTAMENTO E DELLA VARIAZIONE N. 1 i\L 
BILA ao DI PREVISIONE 2018 -20: 

Il Collegrn nassa all'esame della relazione dd Direttore Generale e della dot:urm:nl'.ò1.1nne 

mes sa a di~pDsizinne dagli 11mc1 rnmp!:'ten ll. pl·r e ·priniere i l parere ull'assestamento e sulla 

propost;i d1 ·;:inazione n. l al B1lanno d! Previsione 2018-: 020. approvato con 

Determ inazioni: del D.G n 61 f-, del ?.7 12 20 l 7 

Con l'asse tamento it bilancio. w~1 rn me prensto dalla norma t iva tn vigore a 

salvaguardia degh equilibri di blianc10, sono J 0 "1ornat1 1 da I presun I ripo rtati nel Bilancio di 

Prev is iNlt! ulunw .ippro,•cto, ~ull.i scorta ddl.i LOnsi. tenza detìnirh·a dei re,1du1 amvi e 

pass'.vi. del tondo plurienna le v[ncolaw. au:ert au iu sede d: Reml1conto Gemm1lt.' 20 I 7, 

approvato con De,er m111.:;z11me del D.G. 11. 195 ctel 30 aprite 2018. 

Oc u11 pnnw l.!same tlcglì dtli ~i nsrnnt~ d1c I Agenzia ha necessità di efferruare per la 

annuahtà 20 O la seguente '-'ariazione· "portar.- a rern il valore tle_gl1 s tanz1a meno ,11 rap1toli a 

destmaz o:1e •incola ca che accolgono le 1iso rse nierite a l Po Fesr 20H t 2020 ed 1n p:irttcolare 

:.ill'attudztone Ol'I P1;u1 1 Strategn:o del Tun\tn" ~vv1acn t:(m D.G.R. 191/ 2017 . in quanto non 

inclusa nel sud detto accorcio ripularo tra 11 Dipartimento Turismo Economia della Cultura e 

Valonz'l .H.!<Jne del Terrir, r ,u e I ARET Pugllaprnmo1.1one, che riguardava esclusivamente le 

annualit à 20 l 7-2ll l 8·2( I p ... r uno ~tanl iam··nto cumple~s1v11 di 36.flOll.000,00 " 

i\ seguito di approfondimenti e r ich test a chian memi . ci s1 rend,· rnntu ile lia ~eguenre 

siruazione: nel Bilancw previ ·tonale 20 l B-21"1 lr3 lt: t!!Hrace del 2020 - trasferimenti correnti 

furono stati riporta □ ili ent rata 12.030 .0(1 eur n att erenCT a risorse a val~rE-st11 fonti, FFSR_F<;F. 

2014 -20_0 e che l'iscr iztont: di tali summe do:,il•,:iva dal la DGR 191/ 2017 dì app rova zione 01 

Puglia 365 e da l celanvo accorci di coopera1.::ir.<.: tra Regione Puglia e P11ghapnimo ·l1one per 

un import o comple:;sivo di 36.0YO.OO per gir ,,nni .!017 - ~() I 9 e 4uinri1 euro 12.030 000 ann ui 

pi:r gli n11i _017 . .2018 ,, 2019 . Pere.amo. fu trrnneamen ·e 1ipon:a to l'imporr o ài euro 

l :...O l0.000 dnche pt:r l'annual!là 2020 . rns1 come segna ldrn all'1\genz1a dallJ Seztone d1 

racrord<J di S1Hc.:m:1 Ro.'gmndlc Pugl1.i ,.1H1 m,iii d,d 21 rna1-1.o 2ù 18. 

' ~ , ..... 

(L 
I..' 
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luce d1 quanto evidenziato, I Collcg1u ta presen le al dire ton~ don . Minchillo d11:-è 

nea sano pro cedere dap pri ma " r·~·tutlcJ re con dtto forrnalt! il B1lan~1·1 dl Previsiolk .!ll l 8-

L020 al fìn._. Li, c:limmare 1'11rrore materi.ile ivi contt:nuco e solo dopù tale modifica. procedere 

all'a sescamento e alla variazione 

Attesa I urgenza dellc1 varia11one ed arquirn:a dal dirett ore la possibìltlà di prepa rare a 

strette g ro 1·.urn d: rettifica de! BP nunchè la nuova ,•arnrvone del BP, il Collegto 1nrerro mpe 

lc1 ,educa e s1 aggiorna alle o re 17.30 per prosegui re nel lavoro di esame della proposta di 

variazione dJ e li ·:)pra. 

Alie ore I 7J0 il Colleg1n riapre la :,educa e prende atto che con derermtna n. ,BO d1 ciata 

o t~rnil. l'Agenzfa h.i prevveduw a r·ettitì ·..irs· l'error e marenale rn ntenutu nel Bilancio di 

Pre is1on 2018-~0ZO af)provaro L<lll Deterrn111az1one del DG_ n. 616 dt:'I 2 l ~.20 I , 

el1m111ando la surnma di Euro 12.030.ùUn tii parte En1race e la~ , mma d1 Euro 12.0ìO nno tH 

parte U~uw nell'anm,alild 2020 . 

../ 

I 
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esprime parere favorevo le 

all"a~se tamento ed ,,Ila vammonc 11 I al Rilam:10 di Previslone 20 l8 -20. 

Alle ore l' .30. il Presidente esJurit1 i lavo•·1. non es cm.luci altro d:i esaminare, ch1udL• la 

m1n1ont! prt!v1a -ste urne ~orto cnz1nnc cl presemi:! verbale. compm,tu da n 8 p"gme. 

Il Collegio sindacale 

Oort. A11na.L1s..; l;ARLANO 

Dott. Massimo DE TOMA 

Dorr. ssa Maria Loreta NOTi\R,\ GELO ''~ - ·I. 

;·~: . 

( 
~.-

LA DOCUMENTAZIONE ALL§9ATA 
E' COMPOSTA DA N .... /.16 .......... 
FACCIATE.~ 




