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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  24 ottobre 2018, n. 1841 
Agenzia Regionale per la Tecnologia e l’Innovazione - ARTI – Approvazione bilancio di esercizio al 31 
dicembre 2017 

Il Presidente, sulla base dell’istruttoria espletata dal funzionario istruttore come da relazione tecnica allegata 
(allegato 1) parte integrante del presente provvedimento, confermata dal Dirigente della Sezione Raccordo al 
Sistema Regionale, dal Dirigente della Sezione Ricerca Innovazione e Capacità Istituzionale, e dai Direttori dei 
Dipartimenti Sviluppo Economico Innovazione, Istruzione, Formazione e Lavoro e Segretaria Generale della 
Presidenza, riferisce quanto segue. 

Con Legge Regionale n. 1 del 7 gennaio 2004 (Titolo IV, artt. 65-76), è stata istituita l’Agenzia Regionale per la 
Tecnologia e l’Innovazione (ARTI), dotata di personalità giuridica di diritto pubblico e sottoposta alla vigilanza 
regionale, al fine di offrire, quale ente tecnico/operativo, funzioni di supporto alla Regione per l’attuazione di 
interventi nell’ambito della ricerca e dell’innovazione, realizzando le attività di cui all’art. 66, comma 2, della 
sopra citata L. R. n. 1/2004. 

La DGR Puglia n. 1518 del 31 luglio 2015 ha introdotto il nuovo modello organizzativo MAIA della Regione 
Puglia, prevedendo la trasformazione di alcune Agenzie Regionali esistenti in quelle definite “strategiche”; 
espressamente individuando fra le agenzie oggetto della trasformazione l’Agenzia Regionale per la Tecnologia 
e l’Innovazione (ARTI). Per affrontare la fase propedeutica al nuovo disegno, l’Agenzia è stata affidata alla 
guida di un Commissario straordinario, con DPGR 507/2016 e successive integrazioni di proroga. 

Con la L.R. n. 4 del 7 febbraio 2018 “Legge di riordino dell’Agenzia regionale per la tecnologia e l’innovazione 
(ARTI)”, che ha abrogato le disposizioni relative all’Agenzia contenute nelle L.R. n. 1/2004, si è provveduto 
al riordino dell’Agenzia ridefinendone finalità, competenze e organi. In questo quadro, l’ARTI si pone come 
articolazione operativa strumentale di supporto nell’ambito delle scelte di programmazione e pianificazione 
regionale. L’art. 2 della citata legge definisce: “L’Arti è un ente strumentale della Regione Puglia e, quale 
Agenzia strategica, opera a supporto della stessa ai fini della definizione e gestione delle politiche per lo 
sviluppo economico, l’istruzione, la formazione, il lavoro e l’innovazione in tutte le sue declinazioni.”. 

L’art. 9 della stessa L.R. n. 4/2018 prevede che la Giunta Regionale esercita il controllo sull’ARTI e approva fra 
gli altri i bilanci di esercizio preventivi e consuntivi e le relative relazioni. 

L’Atto Aziendale di Organizzazione e Funzionamento dell’Agenzia, in fase di revisione, anche alla luce delle 
disposizioni di cui alla citata L.R. 4/2018, all’art. 20, Titolo IV - Disciplina del Sistema Contabile-, prevede che 
“Il bilancio di esercizio, composto dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico e dalla Nota integrativa, è 
deliberato dal Presidente entro il 30 aprile dell’anno successivo a quello cui si riferisce ed è trasmesso, entro 
dieci giorni, alla Giunta regionale corredato della relazione sulla gestione e della relazione del Collegio dei 
Revisori per il controllo previsto dall’art. 74 della legge istitutiva”. 

L’art. 25 della L.R. n. 26/2013 ha introdotto nell’ordinamento regionale specifiche disposizioni in materia di 
controlli sugli Enti vigilati dalla Regione, ivi incluse le Agenzie stabilendo che la Giunta Regionale eserciti, sui 
predetti Enti, il proprio ruolo di indirizzo emanando istruzioni, regolamenti, linee guida e indicazioni operative. 

In attuazione della DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 “Adozione del modello organizzativo denominato Modello 
Ambidestro per l’Innovazione della Macchina Amministrativa Regionale - MAIA”, è stata approvata la DGR 
n. 458 del 08 aprile 2016 con la quale è stata istituita la Sezione Raccordo al Sistema Regionale incardinata 
nella Segreteria Generale della Presidenza, cui sono affidate funzioni di vigilanza e controllo sulle Società 
partecipate e/o controllate dell’Amministrazione Regionale, nonché sulle Agenzie Regionali. 



72389 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 148 del 19-11-2018                                                                                                                                                                                                                       

 
  

 

 

Sempre in coerenza con il Modello organizzativo MAIA, DPGR 443/2015, la Sezione Ricerca Innovazione e 
Capacità Istituzionale incardinata nel Dipartimento Sviluppo economico, innovazione, istruzione, formazione 
e lavoro, ha il compito di valutare la coerenza tra i Piani di Attività dell’ARTI (Triennale e Annuale) e le politiche 
regionali per lo sviluppo economico, il lavoro e l’innovazione. 
In questo quadro è stata svolta istruttoria sul Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 dell’ARTI, da 
parte della Sezione Raccordo al Sistema Regionale. 

Dalla Relazione istruttoria allegata al presente atto, (allegato 1) a costituirne parte integrante, condivisa per 
quanto di competenza con la Sezione Ricerca Innovazione e Capacità Istituzionale, non emergono elementi 
ostativi ai fini dell’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 dell’Agenzia ARTI, ritenuto 
opportuno formulare le seguenti raccomandazioni: 
- riclassificare nella voce B9-Costi del personale del Conto economico, i costi per i lavoratori interinali in 
ossequio al disposto del Principio contabile OIC n.12; 
- tenere una contabilità di commessa con ripartizione dei ricavi e dei costi sulle singole commesse, tanto al 
fine di dare evidenza dei risultati di gestione relativi; 
- provvedere a riversare tempestivamente il 50% degli utili consuntivati alla regione Puglia in applicazione 
dell’art. 40 della L.R.n. 45/2013. 

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017 evidenzia un utile dell’esercizio, al netto delle imposte, pari a 2.216 
euro. Ai sensi dell’art. 40 della L.R. n. 45/2013, il 50% degli utili dell’Agenzia devono essere riversati all’ente 
Regione, mentre la restante parte utilizzata per interventi di manutenzione straordinaria. 

Il Collegio dei revisori, con verbale del 18 aprile 2018, ha espresso parere favorevole all’approvazione del 
bilancio di esercizio 2017. 

Tutto ciò evidenziato, ritenuto di dover provvedere, si propone alla Giunta Regionale l’adozione di conseguente 
atto deliberativo. 
Il presente provvedimento viene sottoposto all’esame della Giunta Regionale ai sensi dell’art.4, comma 4, 
lettera g) della LR. n. 7/1997. 

COPERTURA FINANZIARIA ai sensi del D.Igs. 118/2011 e s.m.i. 
La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dalla 
stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale 

Il Presidente della Giunta Regionale, relatore, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, 
propone alla Giunta l’adozione del conseguente atto finale. 

LA GIUNTA 
udita la relazione del Presidente proponente; 
viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento; 
a voti unanimi espressi nei modi di legge; 

DELIBERA 
di approvare la relazione del Presidente proponente, che quivi si intende integralmente riportata e, per 
l’effetto, di: 

1) approvare, sulla base del parere favorevole all’approvazione del Collegio Sindacale, il bilancio di 
esercizio al 31 dicembre 2017 dell’Agenzia Regionale per la Tecnologia e l’Innovazione - ARTI che, 
allegato 2) al presente provvedimento ne costituiscono parte integrante; 

2) formulare la seguenti raccomandazioni: 
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− riclassificare nella voce B9-Costi del personale del Conto economico, i costi per i lavoratori 
interinali in ossequio al disposto del Principio contabile OIC n.12; 

− tenere una contabilità di commessa con ripartizione dei ricavi e dei costi sulle singole commesse, 
tanto al fine di dare evidenza dei risultati di gestione relativi; 

− provvedere a riversare tempestivamente il 50% degli utili consuntivati alla regione Puglia in 
applicazione dell’art. 40 della L.R.n. 45/2013. 

3) disporre la notifica, a cura della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, del presente atto deliberativo 
all’Agenzia Regionale per la Tecnologia e l’Innovazione - ARTI e alla Sezione Ragioneria; 

4) pubblicare la presente sul BURP.

     IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA  IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
             ROBERTO VENNERI  MICHELE EMILIANO 
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RELAZIONE TECNICA 

Oggetto : Agenzia Regiona le per la Tecnolog ia e l' Innovazione ARTI - Approv azione 

bi lancio di esercizio al 31 dicembre 2017. 

Con Legge Regionale n. 1 del 7 gennaio 2004 (Tito lo IV, artt. 65-76), è stata istituita 

l'Agenzia Regionale per la Tecnologia e l' Innovazione (ARTI), dotata di personalità 

giur idica di diritt o pubblico e sottop osta alla vigila nza regionale, al fine di offrire , qua le 

ente tecnico/operativo, funzion i di supporto alla Regione per l'attuaz ione di intervent i 

nell 'ambito della ricerca e dell'inn ovazione , realizzando le attività di cui all 'art . 66, 

comma 2, della sopra citata L. R. n. 1/2004. 

La DGR Puglia n. 1518 del 31 luglio 2015 ha introdo tto il nuovo modello organizzativo 

MAIA della Regione Puglia, prevedendo la trasformaz ione di alcune Agenzie Regionali 

esistenti in quelle definite "strategiche" ; espressamente individuando fra le agenzie 

oggetto della trasformazione l'Agenzia Regionale per la Tecnologia e l' Innovazione 

(ARTI). Per affrontare la fase propedeuti ca al nuovo disegno, l'Agenzia è stata aff idata 

alla guida di un Commissario straordinario , con DPGR 507/2016 e successive 

integrazion i di proroga. 

Con la L.R. n. 4 del 7 febbra io 2018 "Legge di riordino dell 'Agenzia regionale per la 

tecnolog ia e l' innovazione (ARTI)", che ha abrogato le disposizioni relat ive all'Agenzia 

contenute nelle L.R. n. 1/2004, si è provveduto al rio rdino dell'Agenzia ridefinendone 

finalità , com petenze e organi. In questo quadro , i'ART! si pone come articolazione 

operat iva strum entale di supporto nell'ambito delle scelte di programmazione e 

pianifi cazione regionale. L'art. 2 della citata legge definisce : "L'Arti è un ente 

strumenta/e della Regione Puglia e, quale Agenzia stra tegico, opera a supporto dello 

stessa ai fini dello definizione e gestione delle politiche per lo sviluppo economico, 

l'istruzione , lo formazione , il lavoro e /'innovazione in tu tte le sue declinazioni .''. 

L'art. 9 della stessa L.R. n. 4/20 18 prevede che la Giunta Regionale esercita il controllo 

sull'ARTI e approva fra gli altri i bilanci di esercizio preventiv i e consun tivi e le relat ive 

relazioni . 

L'Atto Aziendale di Organizzazione e Funzionamento dell 'Agenzia, in fase di revisione, 

anche alla luce del le disposizioni di cui alla citata L.R. 4/2018, all'art. 20, Tito lo IV -

Disciplina del Sistema Contabile- , prevede che "li bilancio di esercizio, composto dallo 
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entro dieci giorni , alla Giunto regionale corredato della relazione sullo gestione e della 

relazione del Collegio dei Revisori per il controllo previsto dall'art . 74 della legge 

istitutiva ''. 

L'art. 25 della L.R. n. 26/2013 ha int rodotto nell'ordinamento regionale specifiche 

disposizioni in materia di contro lli sugli Enti vigilati dalla Regione, ivi incluse le Agenzie 

stabilendo che la Giunta Regionale eserciti , sui predetti Enti, il proprio ruolo di 

indirizzo emanando istruzioni , regolament i, linee guida e indicazioni operative. 

In attuazione della DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 "Adozione del modello organizzativo 

denom inato Modello Ambidestro per l' Innovazione della Macchina Amministrativa 

Regionale - MAIA", è stata approvata la DGR n. 458 del 08 aprile 2016 con la quale è 

stata istitui ta la Sezione Raccordo al Sistema Regionale incardinata nella Segreteria 

Generale della Presidenza, cui sono affidate funzioni di vigilanza e control lo sulle Società 

partecipate e/o controllate dell'Amministrazione Regionale, nonché sulle Agenzie 

Regionali. 

Sempre in coerenza con il Modello organizzativo MAIA, DPGR 443/2 015, la Sezione 

Ricerca Innovazione e Capacità Istitu zionale incardinata nel Dipartime nto Sviluppo 

economico, innovazione, istruzione, formazione e lavoro, ha il compito di valutare la 

coerenza tra i Piani di Attività dell'ARTI (Triennale e Annuale) e le politic he regionali per 

lo sviluppo economico , il lavoro e l' innovazione. 

In questo quadro è stata svolta istruttoria sul Bilancio d'esercizio chiuso al 31 

dicemb re 2017 del l'ARTI, da parte della Sezione Raccordo al Sistema Regionale 

condivisa per quanto di competenza dal la Sezione Ricerca Innovazione e Capacità 

Istituziona le. 

In data 23 apr ile 2018 è stata acquisita agli atti del la Sezione Raccordo al Sistema 

Regionale, al prot. n. AOO _092/0000656 , la documentazione relativa al Bilancio di 

esercizio per l'anno 2017 dell'ARTI, approvato con decreto del Commissario 

Straordinario n. 4 del 12 apri le 2018, corredato del la Nota Integrativa, della Relazione 

sulla Gestione, della Relazione del Collegio dei Revisori . 

L'esame della documentazione acquisita agli att i dalle Sezioni competenti ne evidenzia 

la sostanziale completezza forma le, in quanto costitu ita da: 

Decreto commissariale n. 04 del 12 apri le 2018 di approvazione bilancio 

consuntivo di esercizio 2017; 

Bilancio al 31 dicembre 2017, composto da Stato Patrimoniale , Conto 

Economico e Nota Integrativa; 

Relazione sulla gestione 2017; 

Relazione del 18 aprile 2018 del Collegio dei Revisori al bilancio di esercizio 

chiuso al 31 dicembre 2017. 

La Relazione sulla Gestione evide nzia come dal 2017 si è progressivamente consolidato 
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diffus ione dell' innovazione nella società . Nella Relazione viene data ampia informativa 

sulle att ività istituzionali realizzate nel corso dell'esercizio, sui progetti strategic i 

specifici at tuat i. 

Nella nota integrativa si da atto che il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 è 

stato redat to in conformità alle disposizioni del codice civile, recependo pienamente le 

raccomandazion i formulate dalla Giunta regionale nella DGR n. 2246 del 21 dicembre 

2017. 

Di seguito si riporta l'esame dei valori dello Stato Patr imonia le 2017, confrontati con i 

corr ispondenti valor i dell'esercizio 2016 riclassificati a fini compara t ivi: 

Stato Patrimoni ale 

Attività 2017 2016 Differenze 

Immobilizzazioni 33.004 11.258 21.746 

Rimanenze 2.492.038 o 2.492.038 

Crediti 195.207 847.212 (652.005) 

Disponibil ità liquide 2.121.040 2.688.314 (567.274) 

Ratei e risconti o o o 
Totale Attività 4 .841.289 3.546 .784 1.294.505 

Passività 2017 2016 Differenze 

Patrimonio netto 176.168 177.141 (973) 

Fondi rischi e oneri 108.605 104.138 4.467 

Debiti 4.556.516 3.265.505 1.291.011 

Ratei e risconti o o o 
Totale passività 4.841.28 9 3.546 .784 1.294 .505 

Sulla base delle informa zioni desunte dal la Nota integrat iva e dalla Relazione sulla Gestione si 

evidenzia quanto di seguito : 

le immobi lizzazioni sono costituite da immobilizzazioni materiali che 

rappresentano dotazioni strumentali dell'Agenzia per la realizzazione delle att ività 

affidate dalla Regione; 

le rimanenze rappresentate dalla voce "Lavori in corso su ordinazione ", si 

riferiscono ai lavori in corso su ord inazione relativi alle attiv ità commi ssionate da 

Regione Puglia; 

i crediti comprendono crediti verso la Regione Puglia per contri but i ,per progetti 

specifici per un importo com plessivo pari a 260.833 euro ; crediti verso la Commissione 

Europea per 30.699 euro; il credito verso "Studiare e Sviluppo" pari 20.000 euro; il 

decremento rispetto all'esercizio precedente è legato principalmente alla riduz ione del 

credito nei confronti della Regione Puglia, della Commissione Europea; i crediti sono 

esposti al netto del relativo fondo svalutazione pari a euro 145.219. 

le disponibilità liquide sono costituite princ ipalmente da depositi bancari presso 

l' Istituto tesoriere Banco di Napoli; 

dall'accantonamento degli uti li degli 

Funzionamento dell 'ARTI e dall'u til e di esercizio 2017 pari a 2.216 euro; 
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i fondi rischi e oneri comprendono il Fondo rischi inamm issibilità spese di 

progetto su credit i, pari a 89.865 euro, costituito nel 2010 per assicurare un'adeguata 

copertura ai rischi derivant i dall'eventuale mancato riconoscimento di costi dì progetto , e 

il Fondo per la corresponsione dei compensi relativ i alle prestazioni lavoro straordi nario 

da effettu arsi da parte dei dipendenti ai sensi dell'art. 14 comma 1 del CCNL del 

comparto "Regioni-Autonomie Locali" per complessivi euro 18.740; 

i debiti, il cui incremento è dovuto principalm ente alle antic ipazioni regionali 

ricevute per la realizzazione di progett i specifici, comprendono : 

• debit i verso fornitori per circa 312mila euro, tra i cui i più significativi 

sono per somministrazione di lavoro inter inale (circa 85 mi la euro) e per 

collaboratori (circa 84 mila euro); 

• debiti trib utari e verso istitut i di previdenza e sicurezza sociale per circa 

150 mila euro; 

debit i diversi per un ammontare complessivo pari a circa 160 mila euro, 

comprendendo principalmente i debiti per contributi da erogare ai partners dei 

progetti; 

■ anticipi su attività progettua li in corso per un ammontare complessivo 

pari a circa 3.900 mila euro relativi agli ant icipi sulla realizzazione delle attività 

progettu ali commissionate con scadenza olt re l'anno in corso. 

Di seguito si riporta l'esame deì valori del Conto Economico 2017, confrontati con ì 

corrisponde nti valori dell'ese rcizio 2016 riclassifi cati a fini comparat ivi: 

Conto economico 

Valori per anno 2017 2016 Differenza 

Valore della produzione 2.888.863 2.498.907 389.956 

Costi della produzion e 2.747.166 2.385.535 361.631 

Differenza tra valor e e costi 141.697 113 .372 28.325 

della produzion e 

Proventi e oneri finanziar i 145 (43) 188 

Risultato prima delle imp oste 141.842 113.329 28.513 

Imposte dell'esercizio 139.626 111.348 28.278 

Utile dell'eserciz io 2.216 1.981 235 

Sulla base delle informa zioni desunte dalla Nota integrativa e dalla Relazione sulla Gestione si 

evidenzia quanto di seguito: 

il valore della produzione, in incremento rispetto all'esercizio precedente di 

euro 390 mila circa a causa principalmente di un aumento del contributo regionale, è 

rappresentato da: 

139 

mila euro, relat ivi ai progetti terminati nel corso dell'anno; 
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• alt ri ricavi per circa 61 mila euro, per recuperi, rimborsi e insussistenze di 

passività; 

• variazione dei lavori in corso su ordi nazione per circa .1.889 mila euro relativi a 

progett i la cui data di conclusione è successiva all'anno in corso. 

i costi della produzione, in aumento rispet to al 2016, in correlazione con i 

ricavi, sono rappresentati principalmente da: 

• acquisti di servizi per 1.930.698 euro, in aumento rispetto all'esercizio 

precedente di 397 .450 euro per l'aumento dei costi relativi alle attivi tà 

progettuali ; le voci più significative sono costit uite dalle prestazioni di terzi per 

circa euro 684 mila dalle collaborazioni di terzi e di interinali per complessivi euro 

.1.072 mila circa, e dal costo per il personale distaccato per euro 73 mila circa; 

• costi del personale pari a 6.12.462 euro, in decremento di 6.224 euro rispetto 

all'esercizio precedente . Al 31 dicembre 2017, il personale dell 'Agenzia è costituito 

da 9 dipend enti a tempo indeterminato e 1 dipendente in assegnazione 

temporanea proveniente da Innova Puglia S.p.A. L'Agenzia al mome nto è dotata di 

un unico dirigente , il Direttore Ammi nistrativo, oltre che il Commissario 

Straordinario . 

Relativamente ai cost i del personale si fa presente che dalla "Relazione sullo 

rozionalizzaziane e contenimento dello spesa per Il personale " per l'anno 2017 

acquisita agli att i della Sezione Raccordo al Sistema regionale con prot. n. 

AOO_092/000070.1 del 03/05 /20 18, redatt a dall'Agenzia ai sensi della DGR 

1036/2015, asseverata dal Collegio Sindacale, e successiva integrazione acquisita 

agli att i della Sezione con prot. n. AOO_092/ 0001612 del 16/10/20 18 si evince il 

sostanziale rispetto delle misure vincolistiche. 

• oner i diversi di gestion e per circa 164 mi la euro, costituit i per circa .157 mila 

euro dai costi relat ivi agli emolumenti rimborso spese degli organi dell'Agenzia. 

Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio, ovvero l' lrap, per l' importo 

di 139.626 euro; l'Agenzia non è soggetta a tassazione lres. 

L'utile dell'esercizio pari a euro 2.216 è sostanzialmente in linea con quel lo 

dell'esercizio precedente . 

Il Collegio dei revisori, con verbale del 18 aprile 2018, esprime parere favorevole 

all'approvazione del bilancio di esercizio 2017 dell'Agenzia. 

Si evidenzia da ultim o che con nota prot.AOO_092/0000312 del 01 marzo 2018 è stata 

attivata la procedura di riconci liazione dei rapport i debito-credito ai sensi dell'art. 11, 

comma 6, lett j ) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., che l'Agenzia ha riscontrato con pec del 26 

marzo 2018 e del 12 aprile 2018 inviando il dettaglio delle partite creditorie e debitorie 

nei confronti della Regione Puglia al 31 dicembre 2017 asseverato dal Collegio 

Sindacale, 

Regionale 
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A0O _092/0000573 del 12 apri le 2018 . Gli esiti della procedura di riconciliazione dei 

rapporti debito-credito , ai sensi del l'ar t.11 , comma 6, lett j) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 

sono esposti nella Relazione sulla gesti one allegata al Rendiconto 2017 

del l'Amm inistrazione regionale. 

Sulla base del l'att ività istruttoria svolta si r itiene di formu lare all'Agenzia ARTI le 

seguenti raccomandazioni : 

- riclassificare nella voce B9-Costi del personale del Conto economico, i costi per i 

lavorator i interinali in ossequio al disposto del Principio contabile OIC n.12; 

- tene re una contabilità di com messa con riparti zione dei ricavi e dei costi sulle singole 

commesse, tanto al fin e di dare evidenza dei risult ati di gest ione relati vi; 

- provvede re a riversare tempestivamente il 50% degli uti li consuntivat i alla regione 

Puglia in applicazione del l'art . 40 del la L.R.n. 45/2013 . 

Tanto si rapp resenta ai fini del l'approvazione del Bilancio di esercizio chiuso al 31 

dicembre 2017 dell'Agenz ia Regionale per la Tecnologia e l'Innovazione - ARTI. 

Bari, 16 ottobre 2018 

Il funzionario Istruttore 

P j t . Eleonora De 

t)~ {(; 
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STATOPAmlVONALE-ATTIVO 31/12/2017 31/12/2016 

Al CREOlìl VERSO SOCI P/1/ERS. ìl ANCa¼ OOVUll o o 

B) IMMOBILIZZAZIONI 

I) IMVOBIUZZAZIOIII IMW\TERIAU o o 

Il) lrvM)BILJZZAZJONI l'NITERIALI 33 004 11 258 

I) lmp1ann e macchinar, 31 397 9336 

2) Attreuature I 607 1 922 

lii) IMVOBIUZZAZIONI FINANZIARlE o o 

B lOTALE IMMOBILJZZAZIOi\l 33004 11 258 

C) A TìlVO O RCOI..ANlE 

I) ~ l'MNEN2E 2 492 038 o 

1) uivori in corso su ordnazione 2,192 038 o 

Il) CREDll: 

I) Esig,bth entro I eserc1z10 successivo 195 201 847 212 

a) Crediti per contnbut 166 313 840 540 

b) Credili 11bula11 o 80 

e) Cred,u diversi 28 824 6592 

Il IDTALECREDlll: 195 207 847212 

lii) ATTIVITA' FlNAN2!ARlE (non imrobilizz.) o o 

IV) D!SPONIBIUTA' LIQUIDE 2 121 040 2 688 314 

1) lstit. Tesoriere 2 121 036 2 688005 

2)Paypal 309 

C TOTALE ATìlVO ORCOIANTE 4 808.285 3 535 526 

O) RATI3 E RISCONll o o 

TOTALE STATO PATRIMONIALE· ATllVO 4841 289 3 5~6 784 

---
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PA~ll/0\II\I...E -PASSIVO 

A) PATRIIVONIO NETTO 

I) Captale 

Il) Riserva da soprapprezzo delle aiioni 

lii) Riseive di rivalutazione 

IV) Riserva legale 

V) Riseive statutarie 

\1) Altre riserve 

1) Riserva art.15 Atto di Organiz.e funzionamento 

\11) Ris. per operaz. di cope,t dei flussi fin. attesi 

\111) Utili (perdite) portati a nuovo 

IX) Utile (pen:!1ta) dell'esercizio 

) Perdta ripianata nell"esercizio 

X) Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 

A TOTALE PATRIIVONIO NETTO 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 

q TRATTAIVENìO ANE RAPPCfilO LAVORO SUBORDINAìO 

O) DEBITI 

1) Es g bll1 enuo I ese1c1z,o success1vo 

a) Oeb,11 vs forn tori 

bl Oeb-111ributan 

e) Debiti 1st P1ev1denz1at 

d) Oeb1t1 Dr1ers 

e) Anticipi su att progettuali ,n corso 

D TOTALE DEBITI 

B RATEI E RISCONTI 

TOTALE STATO PATRIIVONIAI.E - PASSIVO 

31/1212017 31/12/2>16 

o ù 

o o 

o o 

o o 

o o 

173 952 175160 

I 73 952 175 160 

o o 

o o 

2 216 981 

o o 

o o 

176 168 ,77 141 

108 605 104 138 

o o 

J 556 516 3 265 505 

311 697 304 252 

93 086 81 375 

57 404 57 970 

160 362 2 821 SOS 

3 933 967 o 

4 556 516 3 265 505 

o o 

4 841 289 3 546 784 
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ECONaVICO 31/12/2017 31/12/2016 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 

1) Ricavi delle vencfte e delle prestazioni 939 402 2 454 483 

a) Conlnbu1o Regionale dI runzIonamenlo 800 000 615 600 

bi Pro'lent, J:llr au v11à proge11uah concluse 139 402 I 838 883 

3) Variaz.det lavori in corso su ordnaziooe · 889 386 o 

5] Altri li cavi e proventi 

b) /J/ln nCB'A e PTMJrl) 60 075 ~4 424 

5 TOTALE Altri ricavi e proventi 60075 44 424 

A TOTALE VALORE DaLA PROOUZIONE 2 888 863 2 498 907 

B) COSTI DWA PRODUZIONE 

6) pern-aterie piime,suss.,di cons.e n-erci 19 242 50 292 

7) per sel"lizi I 930 698 1535628 

a, Acqu s10 dI ser\12, 1 858 075 I J6Q 625 

bi Persona'e d slaccalo 72 623 75003 

8) per godmento cli bel~ ci terzi 2 666 3327 

9) per il personale: 

a) salane sbpenci 478 961 487 518 

b) Q"/e/1 sa:J8 I 110 146 107 824 

e) lfattarrerlo d fire rappato 23 355 23 344 

9 TOTALE per il personale: 612 462 S18 686 

10) amnortiwrenti e svalutazioni: 

b) anm:rl mm::òillzz. miteria/1 5 508 4 088 

10 TOTALE am 1ortame11ti e svalutazioni: 5 508 4 088 

13) altri accantooarremi 12 852 12 888 

14) oneri civersi ci gestione 1,3 738 160 626 

B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 2 747 166 2 385 535 

A-8 TOTALE CXFF. TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 141697 
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PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

16) Attri proverti finanz. (non da partecipaz.) 

ci) fYCA'9rl1 liraiz. d"9!S dal prearl:rlD 

d5)daatri 154 38 

d TOTALE prO'Jenti finanz. dversi dai ~ i: 154 38 

16 TOTALE Albi prcwenti finanz. (roo da partecipaz.] 154 38 

17) irteressi e altrì oneri finanziari da: 

e)atndi!bb 9 81 

17 TOTALE interessi e altri oneri finanziari da: 9 81 

15!-16-17±171:Jis TOTALE DIFF. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 145 (43) 

O) RETTlFICHE Il VAL Dl A TTlV. E PASSIV. FINANZIARIE 

A-8±C±D lOTAL.E R!S. PRIMA DELlE IMPOSTE 141 842 13.329 

20) lrrposte redd.eserc.,correrti,differite,anticipate 

a) 1,rp:)Ste CO"/Mà 139 626 ' 11.348 

llcf) c»ll'e93/'dzio 139 626 , 11 348 

20 TOTALE lrrl)OSte redd.eserc.,ccrrenti,differite,a111icipate 139 626 • 11 348 

21) Utile (perdite) dell'esercizio 2 216 I 981 

Il presente bilancio è reale e corrisponde alle scritture contabili. 
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Bilancio di esercizio 2017 è stato redatto in conformità alle disposizioni del codice civile 

e si compone dei seguenti documenti: 
1) Stato patrimoniale; 
2) Conto economico; 
3) Nota integrativa. 
La struttura di Bilancio prevista dagli articoli 2424 e 2425, laddove ritenuto necessario, è 
stata integrata con sottovoci, identificate da numeri arabi o lettere minuscole. 
adeguandola alla specifica tipologia di attività dell'ARTI, al fine di garantire una migliore 

leggibilità del bilancio. 
Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 corrisponde alle risultanze d1 scritture 
contabili regolarmente tenute e, recependo pienamente le raccomandazioni formulate 
dalla Giunta regionale nella DGR n. 2246 del 21 dicembre 2017. è redatto in conformità 
agli artt. 2423 e seguenti del codice civile. 
Il bilancio di esercizio viene redatto con gli importi espressi in euro. In particolare, a, sensi 

dell'art. 2423, ultimo comma, e.e.: 
- lo stato patrimoniale e il conto economico sono predisposti in unità di euro. Il 

passaggio dai saldi di conto, espressi in centesimi di euro, ai saldi di bilancio, 
espressi in unità di euro, è avvenuto mediante arrotondamento per eccesso o 
per difetto in conformità a quanto dispone il Regolamento CE; 

- i dati della nota integrativa sono espressi in unita di euro in quanto garantiscono 
una migliore intelligibilità del documento. 

Per quanto concerne l'attivita dell'Agenzia, l'evoluzione della gestione, nonchè gli eventi 
di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio, si rimanda alla Relazione sulla Gestione. 
Ai sensi del disposto dell'articolo 2423 del codice civile, si precisa che gli schemi adottati 
di Stato Patrimoniale e di Conto Economico forniscono informazioni sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria 
dell'Agenzia, nonché del risultato economico. 
Inoltre si attesta che non si sono verificati casi eccezionali di incompatibilità fra alcuna 
delle disposizioni civilistiche sulla redazione del bilancio e la necessità della 

rappresentazione veritiera e corretta. 
Si segnala che, a partire dal 2016, ARTI è stata inclusa nel perimetro di consolidamento 
della Regione Puglia in ossequio alle indicazioni presenti nell'allegato 4/4 del D.Lgs 
118/2011 denominato 'Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato·. 
Ai sensi dell'articolo 2424, secondo comma, si precisa che non sono riscontrabili elementi 
dell'attivo o del passivo che possono ricadere sotto più voci dello schema, 

Sono state rispettate: la clausola generate di formazione del bilancio (art. 2423 e.e.), i 
suoi principi di redazione (art 2423-bis e.e.) ed i criteri di valutazione stabiliti per le 
singole voci (art. 2426 e.e.). 
In particolare: 

la valutazione delle voci è stata effettuata secondo prudenza e nella pr 
della continuazione dell'attività; 

1$ 
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la rilevazione e la presentazione delle voci è effettuata tenendo conto 
dell'esistenza dell'operazione o del contratto; 

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza, 
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento; 
ì rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se 
conosciuti dopo la chiusura di questo; 
gli utili sono stati inclusi soltanto se realiuati alla data di chiusura dell'esercizio 
secondo il principio della competenza; 

- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico è stato indicato 
l'importo della voce corrispondente dell'esercizio precedente, nel rispetto delle 
disposizioni dell'art. 2423-ter, e.e .. A tale proposito, si precisa che, con 
decorrenza dal Bilancio consuntivo 2017, ARTI ha adottato gli schemi previsti 
dal codice civile per la struttura di bilancio, pertanto, si è reso necessario 
riclassificare le voci dell'esercizio precedente secondo il seguente schema: 

R!classificazic:oe del Bilarrio 2016 al firi 
lfTll(rto risutante tescrizic:oe Vore 

corrparativi 
dal tilarcio al 

cooispooderte 

31/12/2016 
Stn.th.ra Bilan:io 

Desclizic:oe voce Bilan:io 2016 aoottatada.12017 
ATTlVO ATTlVO 
A 11) hrrrobilizzazioo rratenali 11.258 

1 .. lmpianli e macchinari 9.336 B11) 1) 
2. -Attrezzature 1.922 B11)2) 

Attivo circolante: 
811) Credili 1.052.821 

1 . Per contributi 1.046.149 Cli) 1)a) 

2. Tribulari 80 Cli) 1)b) 

3 -Allri 6.592 Cli) 1)c) 

B IV) Disponibilità liquide 2.688,314 
2 . lstilulo lesorlere 2.688.005 CIV)1) 

4 . Paypal 309 CIV) 2) 
TITTALEATTlVO 3,752.393 

PASSIVO PASSIVO 

A) Patrim::>nio netto 177.141 
11 RISERVA ART.15 A no DI ORGANIZZAZIONE 

175.160 A)Vl) 1) E FUNZIONAMENTO DELL'ART! 
IV Utile (perdita) dell'eseroZJO 1.981 A) IX) 

B) Fooci per riscn ed oneri 309.747 
In cimruzione 
della vore B 11) 1 

2 . . Rischi su credili 205.609 
Q-edti esigbilì 
ertro esercizio 
SUCCESSÌVO per 
CQ11/iblti 

3. - Altri rischi e oneri 104.138 B) 
D) Cetiti 3,265.505 

1- Debiti verso Fornitori 304.252 D)1)a) 
3 - Debiti Tributari 81.375 D) 1)b) 
4 • Debiti verso Istituii di Previdenza 57,970 D)1) c)~Al S 

5 - Altri debiti 2 821.908 

Q1~ ~ TOTALE PASSIVO 3,752.393 c;z:- <'-;;. 
jtr/ ·.c10 ., 'E ~ 
1-z_ 1{, .\ ;;; 

g..< ò 
.y - 1''<1 

16 
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ECOOVICO 
AJ Valore della prodmone 2.498.907 

1 · Contribuii in conto d'esercizio 615.600 AJ 1) a) 
2 • Proventi per attivita specifiche 1.838.883 AJ 1) b) 

4 • Altri ricavi 44.424 AJ 5) b) 

B) Costi della prowzione 2.385.535 

1 · Acquislo di beni e materiali di consumo 50.292 8) 6) 
2 • Acquisto di servizi 1.438.846 B) 7) a) 

3 · Manutenzioni e riparazione 21.779 1:1} 7) a) 

4 - Godimento di beni di terzi 3.327 8) 8) 

5 - Personale: 618.686 ti~) 

a) Salari e ropm 487.518 8)9)a) 

b) Oieri ro:iéii 107.824 B)9) b) 

e) TraltwTMofire~o 23.344 B)9)c) 

6 • Personale distaccato o comandalo 75.003 B) 7) b) 

7 • Oneri diversi di gestione 160.626 B) 14) 

9 -Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 4.088 1:1} 10) b) 

12 - Altri accantonamenti 12.888 B) 13) 

Dfferenza tra valore e costi della produzione 113.372 

q Proventi e oneri limnziari -43 
1 - Interessi attivi 38 q 16) d5) 

3 • Interessi passivi -43 e 17) e) 
4 . Altri oneri -38 C17)e) 

Risultato j:{irre delle irrposte 113.329 

lnl)OSte sul reddito dell'esercizio 111.348 

1-Imposte sul reddito di esercizio 111.348 D) 20) a) 

lJllLB(PERllTAJ DEll.'ESERCIZIO 1.981 D) 21) 

Il bilancio è stato predisposto in base alla normativa vigente, applicando i criteri di 

valutazione, esposti nel seguito per le voci più significative e determinati nel rispetto del 

principio della prudenza. nella prospettiva di continuazione dell'attività dell'Agenzia, 

tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo 

considerato, nonchè nell'osservanza dei criteri stabiliti dall'ar1icolo 2426 del codice civile. 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione, comprensivo degli 

oneri accessori di diretta imputazione, al netto degli eventuali contributi, e sono diminuite 

dei relativi fondi di ammor1amento. 

Gli ammor1amenti impu ali al conto economico sono calcolati in modo sistematico e 

costante, sulla base di aliquote ritenute rappresentative della vita utile economico-tecnica 

stimata dei cespiti. In particolare, si applicano le aliquote fiscalmente consentite dal D.M. 

31.12.1988 che si ritengono congrue a determinare la vita residua del bene. I costi di 

manutenzione e riparazione ordinaria sono imputati al conto economico nell'esercizio nel 

quale vengono sostenuti. 

118/2011 denominato 
patrimoniale'. 
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lavori 1n corso su ordinazione si riferiscono alle attività in corso di esecuzione 
commissionate da Regione Puglia e dall'Unione Europea e vengono valutati applicando il 
criterio della percentuale di completamento, detto anche criterio dello stato di 

avanzamento lavori. 

In base a tale criterio, la valutazione delle rimanenze per lavori in corso su ordinazione 
viene effettuata in misura corrispondente al ricavo maturato alla fine di ciascun esercizio, 
determinato con riferimento allo stato di avanzamento dei lavori, e sulla scorta dei criteri 
di rimborso delle spese stabiliti per ciascuna attività progettuale. 

Al momento della rilevazione iniziale, gli anticipi e gli acconti sono iscritti tra le passività 
alla voce D e) 'Anticipi su attività progettuali in corso·. Al completamento delle attività 
commissionate, gli anticipi e glì acconti sono stornati dal passivo in contropartita alla 
rilevazione del ricavo nella voce A 1 ' ricavi delle vendite e delle prestazioni". La 
rilevazione a ricavo é effettuata solo quando vi è la certezza che il ricavo maturato sia 
definitivamente riconosciuto quale rimborso delle spese sostenute per i lavori eseguiti, 
sulla base delle rendicontazioni periodicamente presentate e certificate che rinettono le 

attività eseguite. 
Il rispetto del principio di competenza e ottenuto attraverso un procedimento d1 rilevazione 
dei costi e dei ricavi di commessa che consente la loro attribuzione all'esercizio cui sono 
effettivamente riferibili, ossia nell'esercizio in ct1i si svolge l'attività della commessa. 

I crediti originali da ricavi sono rilevati nell'attivo circolante in base al principio della 
competenza quando si verificano le condizioni per il riconoscimento dei relativi ricavi. 
I crediti che si originano per ragioni differenti sono iscritti se sussiste ·titolo" al credito e 
dunque quando essi rappresentano effettivamente un'obbligazione di terzi verso 
l'Agenzia; se di natura finanziaria sono classificati tra le immobilizzazioni finanziarie, con 

indicazione della quota esigibile entro l'esercizio successivo). 
I crediti sono valutali in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale, 
e nei limiti del loro presumibile valore di realizzazione e, pertanto, sono esposti nello Stato 
Patrimoniale al netto del relativo fondo di svalutazione ritenuto adeguato a coprire le 

perdite per inesigibilità ragionevolmente prevedibili. 
L'Agenzia presume non rilevanti gli effetti derivanti dall'applicazione del costo 
ammortizzato e dell'attualizzazione quando la scadenza dei crediti e entro i 12 mesi, 
tenuto conto anche di tutte le considerazioni contrattuali e sostanziali in essere alla 

rilevazione del credito. 
L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realiuo e ottenuto 
mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni 

economiche generali. 
Non sono presenti crediti in valuta estera. 
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disponibìlita esistente su un conto Paypal, valutala al valore nomìnale. 
Non sono presenti disponibilità in valuta estera. 
Il Patrimonio netto è composto dalla Riserva costituita ai sensi dell'articolo 15 dell'Atto di 
aziendale di organizzazione e funzionamento dell'Agenzia che individua tra le fonti di 
finanziamento dell'ARTI i risultati economici positivi conseguiti che sono stati 
conseguentemente accantonati in tale posta di bilancio. Tale Riserva è stata allocata 

nella voce A VI) 1 ). 

1 fondi per rischi ed oneri sono iscritti per passività di natura determinata ed esistenza 

certa o probabile, i cui valori sono stimati. 
Si tratta quindi di passività potenziali connesse a situazioni già esistenti alla data di 
bilancio, ma caratterizzate da uno stato di incertezza il cui esito dipende dal verificarsi o 

meno di uno o più eventi futuri. 
Gli accantonamenti sono stati quantificati sulla base d1 stime che tengono conto di tutti gli 
elementi a disposizione nel rispetto dei postulati della competenza e della prudenza. 

I debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti nello Stato Patrimoniale quando rischi, 
oneri e benefici significativi connessi alla proprietà sono stati trasferiti sotto il profilo 
sostanziale. I debiti relativi a servizi sono rilevati quando i servizi sono stati resi. ossia la 

prestazione è stata effettua a. 
I debiti finanziari sorti per operazioni di finanziamento e i debiti sorti per ragioni diverse 
dall'acquisizione di beni e servizi sono rilevati quando esiste l'obbligazione dell'Agenzia 
verso la controparte, individuata sulla base delle norme legali e contrattuali. 
Nella voce "Anticipi su attività progettuali in corso' sono invece accolti gli anticipi ricevuti 
durante l'esecuzione dei lavori in corso su ordinazione. 
L'Agenzia presume non rilevanti gli effetti derivanti dall'applicazione del costo 
ammortizzato e dell'allualizzazione quando la scadenza dei debiti è entro i 12 mesi, 
tenuto con o anche di tutte le considerazioni contrattuali e sostanziali in essere alla 

rilevazione del debito. 

Le imposte dell'esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli 
oneri di imposta da assolvere in osservanza della vigente normativa fiscale. L'attività 
svolta dall'Agenzia è assoggettata esclusivamente ad IRAP. L'IRAP dell'esercizio. viene 
determinata con il metodo c.d. ·retributivo' ai sensi degli artt. 1 O c.1 e 11 O.Lgs. 

15/1211997 n. 446. 

Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza con 

rilevazione dei relativi ratei e risconti ove previsto 
In particolare, si segnala che il valore dei servizi eseguiti nell'esercizio viene rilevato nel 
valore della produzione, calcolato come somma tra I ncavi dalle vendite e prestazioni 
(voce A 1 ), che rifiettono i lavori la cui conclusione è avvenuta entro la fine dell'esercizio, e 
la variazione dei lavori in corso su ordinazione (voce A3), pari alla variazione delle 

cui utilità si manifesta in vari esercizi. 
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di inizio esercizio 
Costo 
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 
Valore di bilancio 
Variazioni nell'esercizio 
Incrementi per acquisizioni 
Ammortamento dell'esercizio 
Totale variazioni 
Valore di fine esercizio 

Immobilizzazioni 
Totale immobilizzazioni 

materiali 

21.641 
10.383 
11 258 

27.254 
5.508 
21.746 

21.641 
10.383 
11.258 

27 254 
5.508 
21.746 

Costo 48.895 48.895 
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 15.891 15 891 
Valore di bilancio 33.004 33 004 

L'incremento di euro 27 mila riguarda investimenti in hardware effeltuati nel corso 
dell'esercizio costituenti dotazioni strumentali dell'Agenzia e realizzati per sostenere le 

attività già affidate dalla Regione Puglia. 

Gli ammortamenti vengono calcolati sistematicamente applicando aliquote ritenute 
congrue anche ai fini civilistici e rappresentative della vita utile dei beni. Gli importi cosi 
iscritti sono congrui allo stato d'uso del beni ammortizzati, tenuto conto dell'utilizzo e 
dell'obsolescenza subiti. 

Per i beni strumentali acquisiti nel corso del 2016-2017 e classificati come 
Strumentazione si è adottata l'aliquota di ammortamento del 25% in conformità a quanto 
previsto nell'allegato 4/3 del D. Lgs. 118/2011 denominato "Principio contabile applicato 
alla contabilità economico patrimoniale'. 

Per la strumentazione acquisita in anni precedenti al 2016, è stata confermala l'aliquota 
di ammortamento già adottata del 20% ritenuta rappresentativa della vita utile dei beni. 

La posta comprende due categorie di immobilizzazioni materiali la cui movimentazione 

viene di seguilo specificala: 

Descrizione Voci Valore netto Decrementi Incrementi Arnmort. Valore netto al 
inzio periodo Esercizio 31.12.2017 

1) impianti e 9.336 o 27.254 (5,192) 31397 
macchinari 

strumentazione 9.336 o 27.254 (5.192) 31.397 

2) attrezzature 1.922 o o (315) 

attrezzature 1.922 o o (315) 

Totale 11.258 o 27.253 (5.508) 
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lore di inì210 esercizio 
Variazione nell'esercizio 
Valore di fine esercizio 

lavon In corso su 
Totale rimanenze 

ordinazione 

Valore di inizio esercizio o o 
Variazione nell'esercizio 2.492.038 2.492.038 

Valore di fine esercizio 2 492.038 2.492.038 

La voce ' Lavori in corso su ordinazione" è di nuova istituzione per effetto della 

raccomandazione formulata dalla citata OGR n. 2246/2017; pertanto, non vi è voce di 

raffronto con l'esercizio prescedente. Essa, di importo pari ad Euro 2.492 mila. accoglie le 

rimanenze connesse ad attività in corso di esecuzione commissionate dalla Regione 

Puglia. 
Riportiamo di seguito dettaglio della voce "Lavori in corso su ordinazione' al 31 dicembre 

2017 (importi in Euro): 

Committente Nome Progetto Lavori in corso al 31/12/2017 

Regione Puglia T ALIA - Territorial Appropriation or 6.175 
Leading-edge lnnovation Actions 

Regione Puglia FuturelnResearch 321846 

Regione Puglia Laboratori Urbani mettici le mani- Luoghi 136 130 

Comuni 
Regione Puglia 

PIN 1.176.433 

Regione Puglia ORSIF 851 454 

Variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante 

a) Crediti per 
Totale credili 

contributi iscritti 
b) Crediti tributari e) Crediti diversi iscritti 

nell'attivo 
iscritti nell'attivo iscritti nell'attivo nell'attivo 

circolante circolante 
circolante circolante 

840.540 80 6 592 847 212 

(674.227) (80) 22.302 (652.005) 

166.313 28.894 195 207 

Quota scadente entro l'esercizio 166.313 28.894 195 207 

Quota scadente oltre l'esercizio 
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crediti per contributi sono esposti al netto del Fondo rischi su credili e sono così 

composti: 
2017 2016 Variazioni 

• Regione Puglia contribuii per progel11 
specifici 260.833 728.994 (468,161) 

• Commissione Europea 30,699 268.390 (237.691) 

• Studiare e Sviluppo 20.000 48.764 (28.764) 

• meno Fondo rischi su credili (145.219) (205.608) (60.389) 

166.313 840,540 (674.227) 

I credili verso la Regione Puglia per contributi per progetli specifici si riferiscono a: 
'Refi di Laboratori pubblici cli ricerca" euro 46 mila; 
'Alfernergy'' euro 212 mila; 
'Osse1vatorio Regionale dello sporf euro 2 mila; 

Per quanto concerne i crediti per contribuii verso la Commissione Europea, essi si 

riferiscono a: 
·'B.R.I.D.G.€conomies', euro 16 mila; 

- "Green Businees lnnovafion", euro 15 mila; 

Il credito dì euro 20 mila verso ·studiare e Sviluppo" si riferisce al progetto "Renewall'; la 
liquidazione di tale credito consentirà di effettuare il pagamento al partner di progetto 
"Regione Emilia Romagna' il cui debito è riportato nella voce "Altri Debiti'. 
I Crediti diversi accolgono l'importo fatturato dal fornitore Fondazione Brodolini a titolo di 
acconto sull'esecuzione della fornitura di servizi nell'ambito del Progetto ORSIF. 

Saldo al 01/01/2017 

• Utilizzi 2017 
• Accantonamento 2017 

Saldo al 31/12/2017 

2017 

205.609 
60389 

o 

145,219 

Il Fondo Rischi su Crediti è stato parzialmente utilizzato net 2017 a copertura dei seguenti 

importi: 
Euro 1.120 per minor saldo incassato sul Progetto Processo valutativo del 
Sistema Universitario 
Euro 10.000 a seguito di approfondimento con gli uffici regionali competenti che 
ha permesso di accertare l'inesigibilità del credito relativo al Progetto Festival 
dell'Innovazione 
Euro 49.269 per costi non eleggibili del progetto MED DESIRE. 

Le disponibilità liquide sono rappresentate da depositi bancari presso l'lstitut 
per Euro 2.121.036 e da disponibilità presenti su un conto Paypal per Euro 4. ,,.. , . ~-'-' ' 



72413 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 148 del 19-11-2018                                                                                                                                                                                                                       

cri21one 

Importo 

Riserva Art.15 Alto 
Organ. e Funz. 

173.952 

Movimentazioni della Riserva Art.15 Atto cli Organizz'azione e funzionamento 

Saldo al 01/01/2017 
Storno 50% Utili 2014, 2015 
Accantonamento 50% Utili 2016 
Saldo al 31/12/2017 

175.160 
2.199 

991 
173.952 

Totale 

173,952 

Il patrimonio netto di euro 176.168 è composto per euro 173.952 dall'accantonamento 
degli utili degli esercizi precedenti a Fondo di Riserva di cui all'Art. 15 dell'Atto di 
Organizzazione e Funzionamento dell'ARTI e per euro 2.216 dall'utile di esercizio 2017. 

Variazioni del Fondo per rischi e oneri 

Valore di inizio esercizio 
Accantonamento nell'esercizio 
Ut1l1zzo nell'esercizio 
Valore di fine esercizio 

Fondo Rischi 
inamlsslbilità spese di 

progetto 

91.250 

(1.385) 
89865 

Informazioni sui fondi per rischi e oneri 

Fondo 
prestazioni 

Lavoro 
straordinario 

12.888 
12.852 
(7.000) 
18.740 

Totale Fondi per 
rischi ed oneri 

104 138 
12.852 
(8.385) 
108.605 

Il 'Fondo Rischi Inammissibilità spese di progetto' si riferisce all'accantonamento di euro 
91.250 effelluato nel 201 O per assicurare un'adeguata copertura ai rischi derivanti 
dall'eventuale mancato riconoscimento di costi di progetto Nel corso del 2017 il fondo è 
stato utilizzato per Euro 1.385 a copertura di crediti non più esigibili. Tale Fondo è stato 
giudicato congruo anche per l'esercizio 2017, pertanto non sono stati eseguiti ulteriori 

accan onamenti. 

Il "Fondo prestazioni lavoro straordinario'" accoglie le somme accantonate ai sensi dell'art. 
14, comma 1 del CCNL del comparto 'Regioni-Autonomie Locali" 01/04/1999. 11 saldo a 
inizio anno di tale fondo costituisce economia del Fondo 2016 per lavoro straordinario e, 
pertanto, con intesa sindacale del 5 giugno 2017 si è stabilito l'utilizzo di Euro 7000 per il 
finanziamento della parte variabile del fondo per il salario accessorio 2017. 
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di inizio esercizio 
Variazione nell'esercizio 
Valore di fine esercizio 
Quota scadente entro 
l'esercizio 
Quota scadente oltre 
l'esercizio 

Variazioni dei Debiti iscritti nel Passivo 

a) b) c) d) e) 

Debiti verso Debiti TributariDebit1 vs lsl Debiti diversi Anticipi su attività Totale debiti 

fornitori previdenziali progettuali in 
corso 

304 252 81375 57 970 2.821.908 3.265.505 

7 445 11.711 (566) (2.661.546) 3.933.967 1.291.011 

311.697 93.086 57.404 160.362 3.933.967 4,556.516 

311.697 93.086 57.404 160.362 3.933.967 4.556 516 

2017 2016 Variazioni 

Fornitori 205.459 173.135 32.324 

Fornitori compresi nel perimelro 
consolidamento della Regione Puglia 

di 
22.074 6,643 15.431 

Collaboratori 
84164 124.474 (40.310) 

311.697 304.252 (7.445) 

Si specifica che il debito più significativo si registra verso Tempor per somministrazione di 

lavoro interinale (euro 85 mila) e FondaziÒne Giacomo Brodolini per l'esecuzione di una 

fornitura di servizi a valere sul progetto ORSIF (euro 29 mila). La restante parte della 

debitoria è rappresentata da posizioni il cui valore nominale è inferiore ad euro 18 mila. 

La voce "Fornitori compresi nel perimetro di consolidamento della Regione Puglia" di euro 

22.07 4 si riferisce al debito verso lnnovaPuglia. 

2017 2016 Variazioni 

Debito V/Erario per IREF collaboratori e 49.716 52 228 (2.512) 

dipendenti 
Imposte d1 esercizio (IRAP) 29.851 29.147 704 

Debito v/Erario per Iva da Split Payment 13.519 13.519 

93.086 81.375 11.711 

Il debito verso l'Erario per IRPEF d1 euro 50 mila s1 riferisce a trattenute fiscali operate su 
compensi e retribuzioni erogati nel mese d1 dicembre 2017. 
Il debi o IRAP include l'imposta dovuta per accantonamenti di fine esercizio der e 
competenza del personale e dei collaboratori <..,o <',... 

(j - · 
Il Debito verso Erario per Iva da Spii! Payment si riferisce all'Iva trattenuta sui pagarne · rJt!P.flli 10 \' r ~ 
airornitori nel mese di dicembre 2017. · • \ · g. 

.. Ò' .. 

3"'1 
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2016 Variazioni 

Debito v/lNPS per Collaboratori 14.345 15.497 (1.152) 

Debito c/lNAIL 67 o 67 

Debiti v/lNPS Gestione Ex INPDAP 42.992 42.473 519 

57.404 57.970 (566) 

Il debito verso l'INPS per collaboratori di euro 14 mila si riferisce a contributi previdenziali 
per collaboratori. 
Il debito verso INPS per la Gestione ex INPDAP di euro 43 mila si riferisce ai contributi 
relativi al personale dipendente per il mese di dicembre 2017. 
Il debito verso l'lnail si riferisce al saldo dell'autoliquidazione anno 2017. 

2017 2016 Variazioni 

Debito per contributi verso partner ARENA 
Altri debiti per il personale 68 913 68.913 o 
Debito per contributi sindacali 25.027 27.809 (2,782) 

Debito per contribuii verso partner 'GDDB" o 1.269 (1.269) 

Debito per contributi 'PIN' o 16.500 (16.500) 

Debito per contributi "Mettiamoci le mani- o 858.843 (858,843) 

Luoghi Comuni' o 1.753.967 (1.753 967) 

Debito per contributi "FulurelnResearch" 
Debito per contributi 'Pear' o 13185 (13.185) 

Debiti verso Regione Puglia o 15.000 (15.000) 

Debiti Regione Emilia Romagna 2041 2.041 o 
64 381 64.381 o 

160.362 2,821.908 2.661.546 

La voce "Debito per contributi verso partner ARENA' dì euro 69 mila si riferisce a 

contributi da erogare agli Enti partners del progetto. 
La voce "Altri debiti per il personale" di euro 25 mila si riferisce a competenze relative al 
mese di dicembre 2017 e ad accantonamenti per emolumenti da erogare al personale 

dipendente dell'Agenzia. 
La voce "Debito verso Regione Puglia" di euro 2 mila si riferisce alla restituzione da 
effettuarsi a seguito del mancato riconoscimento di costi rendicontati nell'ambito del 

progetto "Innovazione per l'Occupabilità". 
La voce "Debito verso Regione Emilia Romagna" di euro 64 mila si riferisce al debito 
relativo al progetto "Renewall" che verrà liquidato a seguito dell'incasso del credito 
dell'Agenzia verso Studiare e sviluppo srl, il cui importo è indicato nella voce "Crediti per 

contributi". 
Si specifica che i debiti per contributi relativi ai progetti "PIN'', "Mettiamoci le mani -



72416 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 148 del 19-11-2018                                                 

2016 Variazioni 

Anticipo su Progetto Talia 2.000 o 2.000 

Anticipo su Progetto 250.000 o 250.000 

FuturelnResearch 
Anticipo su Progetto Luoghi Comuni 1.753.967 o 1.753.967 

Anticipo su Progetto Orsif 700.000 o 700.000 

Anticipo su Progetto PIN 1.000.000 o 1.000.000 

Anticipo su Progetto Premio Giovani 200.000 o 200.000 

Eccellenze 
Anticipo su Progetto Diritto allo 28.000 o 28.000 

Studio 

3.933.967 o 3.933.967 

Gli anticipi sulla realizzazione delle attività progettuali sono iscritti tra le passività alla voce 
D e) 'Anticipi su attività progettuali in corso". Al completamento delle attività 
commissionate, gli anticipi e gli acconti sono stornati dal passivo in contropartita alla 
rilevazione del ricavo nella voce A 1 'ricavi delle vendite e delle prestazioni'. 
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ribuii Regionali di funz1onamenlo 
Provenli per attività progettuali concluse 
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 
Altri ricavi 

2017 
(€ migliaia) 

800 
139 

1889 
61 

2016 
(€ migliaia) 

616 
1839 

o 
44 

2.889 2.499 

I Contributi Regionali di funzionamento si riferiscono ai fondi annualmente assegnati dalla 
Regione Puglia ex L. R. 1/2004 per il finanziamento della gestione ordinaria; per 
l'esercizio 2017 il fondo dell'Agenzia è stato fissato in euro 800 mila. 

La voce Proventi per attività progettuali concluse accoglie i ricavi di competenza 
dell'esercizio relativi ai progetti terminati nel corso del 2017. In particolare essi sono 
rappresentali dai ricavi sotto riportati e suddivisi in relazione alla committenza: 

REGIONE PUGLIA - Assessorato alla Scuola, Università e Ricerca, Formazione 
Professionale 
- 'Osservatorio Regionale dei Sistemi di Istruzione e Formazione in Puglia', la cui 

realizzazione è stata affidata all'Agenzia con Convenzione del 07/01/2016, per 
complessivi euro 8 mila; 

- 'Linee di revision della rete scolastica regionale', la cui realizzazione è stata 
affidata all'Agenzia con Convenzione del 25/01/2010, per complessivi euro 2 
mila; 

REGIONE PUGLIA - Assessorato allo Sviluppo Economico 
- 'Rete dei Laboratori Pubblici di Ricerca', la cui realizzazione è stata affidata 

all'Agenzia con Convenzione del 06/08/2015, per euro 59 mila; 

REGIONE PUGLIA -Assessorato all'Ambiente 
- "PEAR - Piano Energetico Ambientale Regionale', la cui realizzazione è stata 

affidata all'Agenzia con Convenzione del 01/08/2014, per euro 15 mila; 

UNIONE EUROPEA 
- ' Ingrid' , per euro 46 mila; 
- 'Netim', per euro 6 mila. 

Si segnala, inoltre, il contributo ricevuto da Unicredit. di euro 3 mila, per l'iniziativa 
denominata 'Start Cup Puglia - Business Pian Competition' Edizione 2017 

La voce Variazione dei lavori in corso su ordinazione, dell'importo di euro 1.889 mila, sì 
riferisce alla variazione dei costi sostenuti, inseriti negli stati di avanzamento lavori, relativi 
a progetti la cui data di conclusione è successiva al 31/12/2017 Dì seguito si riportano i 
progetti lavorati suddivisi In relazione alla committenza 

REGIONE PUGLIA - Assessorato alla Scuola, Univers1ta e Ricerca, Formazione Professionale 
- 'ORSIF", la cui realizzazione è slata affidala all'Agenzia con Convenzio '.cl 

02/0912016, per complessivi euro 952 mila; 

REGIONE PUGLIA -Assessorato allo Sviluppo Economico w,1--4~!-r-.. 

- "FulurelnResearch", la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia con Conve 
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, per euro 85 mila 
- 'TALIA - Territorial Appropnation o Leading-edge lnnovation Actions·. la cui 

realizzazione è stata affidata all'Agenzia con Convenzione del 03/08/2017, per euro 6 
mila: 

REGIONE PUGLIA-Assessorato al Bilancio 
- "Laboratori Urbani, mettici le mani - Luoghi Comuni', la cui realizzazione é stata affidata 

all'Agenzia con Convenzione del 07112/2016, per euro 136 mila; 
- 'PIN - Pugliesi Innovativi', la cui realizzazione é stata affidata all'Agenzia con 

Convenzione del 30/06/2016 per euro 710 mila. 

La voce A.5, conformemente a quanto previsto dal principio contabile OIC 12, comprende 

ricavi, proventi e plusvalenze da cessione relativi alla gestione accessoria. 
La voce Altri ricavi, dell'importo di euro 61 mila, si riferisce a recuperi e rimborsi per 

complessivi euro 3 mila e ad insussistenze di passività per euro 58 mila. 

Nella voce 8.6 sono stati imputati lutti i costi, certi o stimati, comunque al netto delle 
relative rettifiche, derivanti dall'acquisizione di beni nell'esercizio dell'attività ordinaria 

dell'Agenzia, così come stabilito dal principio con abile OIC 12. 
Si riferiscono a tutte le acquis1z10111 di beni necessari per lo svolgimento delle attività 

dell'ARTI. 

Sono rappresentati dai seguenti importi: 

- Materiale ufficio 
- Altro materiale d1 consumo 

2017 
(€ migliaia) 

5 
14 

19 

2016 
(€ migliaia) 

49 

50 

Nella voce 8.7 sono stati imputati tutti i costi, certi o stimati, comunque al netto delle 
relative rettifiche, derivanti dall'acquisizione di servizi nell'esercizio dell'attività ordinaria, 

così come stabilito dal principio contabile OIC 12. 
Al fine di chiarire la terminologia utilizzata, si specifica che per servizio si è inteso 

l'oggetto dei rapporti contrattuali con terzi consistente nel fornire una prestazione di fare. 

Il dettaglio dei costi per servizi è il seguente: 
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Prestazioni Enti 
- Altre prestazioni di terzi 
- Collaborazioni 
- Collaborazioni Interinali 
- Spese per concorsi a premi 
- Altri servizì (spese postali e d1 corriere, utenze telefoniche e 

trasmissione daU. pulizie, V1agg1 e missioni assicurazioni, 
ecc) 

- Manutenzioni e nparaz10111 
- Personale distaccato 

2017 
(€ migliaia) 

415 
269 
457 
615 

10 
88 

4 
73 

1.931 

2016 
(€ migliaia) 

343 
74 

375 
525 
10 

112 

22 
75 

1.536 

Nella voce 8.8 sono stati iscritti i costi dI competenza del 2017 sostenuti per il godimento 
di beni di terzi e si nfensce al costo di noleggio di apparecchiatura mult1funz1one 

(fotocopiatore e scanner). 

In conformità al documento OIC Interpretativo 1, si specifica che: 
- nella voce 8.9 a) è stato rilevato l'importo degli stipendi al lordo delle ritenute per 
imposte ed oneri sociali a carico del dipendente: nella medesima voce sono, inoltre, tutti 
gli altri elementi che compongono la retribuzione lorda in busta paga; 
- nella voce 8.9 b) è stato principalmente iscritto l'importo dei contributi I.N.P.S ed 

I.N.A.I.L. a carico dell'Agenzia, 
- nella voce 8.9 e) è stato iscritto l'importo dell'lnadel a carico dell'Agenzia. 

Ammortamenti. 
Gli ammortamenti dei beni materialr sono stati operati sulla base delle aliquote previste 
dal sopra citato D.Lgs. n. 118/2011 che si reputano economicamente rappresentative del 

pIocesso di deperimento ed obsolescenza dei beni. 

L'art. 2424-bis comma 3 e.e. stabilisce cl1e gli accantonamenti per rischi ed oneri sono 
destinati soltanto a coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o 
probabile dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio sono indeterminati o l'ammonlare o 
la data di sopravvenienza. Trattasi nel dettaglio dell'accantonamento effettuato ai sensi 
dell'art. 14. comma 1 • del CCNL del comparto "Regioni -Autonomie Locali" 01/04/1999, 
per la costituzione del fondo 2017 per la corresponsione dei compensi relativi alle 
preslazioni di lavoro straordinario da effettuarsi da parte dei dipendenti, con esclusione 

del personale dirigente. 

In conformità al documento OIC Interpretativo 1, nella voce sono confluiti' 

iscrizione in altre voci del conto economico; 
- gli oneri delle gestioni accessorie: 
- gli oneli tributari diversi dalle imposte dirette che non 
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di acquisto, che non abbiano natura di oneri straordinari. 
La voce, per complessivi euro 164 mila, è composta per euro 157 mila dai costi relativi 
agli emolumenti e rimborso spese degli organi dell'Agenzia (Commissario Straordinario e 
Collegio dei Revisori). I restanti euro 7 mila sono relativi al pagamento della TARSU, per 
euro 5 mila, e a spese per valori bollati, contribuii associativi e costi generali per euro 2 

mila. 
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Funzionari Totale Dipendenti 

Numero medio 9 10 

L'Agenzia non ha costituito all'interno del proprio patrimonio alcun patrimonio da 
destinarsi in via esclusiva ad uno specifico affare ex art. 2447-bis, lettera a), e.e. e 
nemmeno ha stipulato contratti di finanziamento che ricadono nella fattispecie prevista 
dall'art. 2447-bis, lettera b), e.e .. 

Le operazioni con parti correlate sono state concluse a normali condizioni di mercato. Di 
seguito si evidenzia il dettaglio dei crediti e debiti verso la Regione Puglia (importi in Euro) 

Contributo progetlo 
'Reti d1 Laboratori 
pubblici di ricerca' 

I Contributo progetto 
'Alterenergy" 

Contnbuto progetto 
"Osservatorio dello 
Sport" 

'---

Progetto ' Innovazione per 
l'Occupabilità' Codice MIR 
FS?.200002 Spesa non 
ammiss1b1le a seguito di 
Esito del Controllo di Il 
Livello svolto dall'ADA 

-- Dipartimento Svilupp~ Convenzione Regione Puglia 
Economico, lnnova21one. - ARTI del 06/03/2011. DGR 

€ 46 308 Istruzione, Formazione e n. 186 del 10/02/2011 e AD 
Lavoro. Sezione Ricerca n. 503 del 19/12/2013 
Industriale e Innovazione 
Dipartimento Sviluppo 1 Convenzione sotloscritla tra 
Economico, Innovazione, Regione Puglia -ARTI in 
Istruzione, Formazione e data 12/04/2012 - DGR n. 

€ 212.372 Lavoro. Sezione 
Mediterraneo 

- Dipartimento 
€ 2 153 Promozione della salute, 

del benessere sociale e 

dello sport per tutti -
Sezione Sport per tutti 

€ 2 041 Autorità di Gestione 
PO FSE 200712013 

672 del 3/412012 - DGR n 
2900 del 20/12/2012 · DGR 
n 2316 del 22/12/2015-
DGR n. 1669 del 2/1112016 
Convenzione sottoscritta tra 
Regione Puglia - ARTI in 
data 21/03/2012 - DGR n 

1499 del 417/2011 

Allo Dlrlgen21ate n 806 del 
29/912016 Strutlma di 
Progetto Autorità d1 Gestione 
PO FSE 200712013 

Gli effetti sul conto economico sono relativi alla contabilizzazione dei ricavi deriva 
esecuzione di attività commissionate dalla Regione Puglia e del contributo reg· 
funzionamento, 
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d1 Bilancio Descrizione delle athvit/J Importo di Bilancio 

progettuali 
A 1) a) ContriblllO Regionale di Contributo per l'anno 2017 
funzionamento € 800.000 

A 1 b) Proventi per attività Linee di revisione della rete 
progettuali concluse scolastica € 2070 

A 1 b) Proventi per attività Reti laboratori pubblici di ricerca 
progettuali concluse € 59.448 
A 1 b) Proventi per allività PEAR 
progettuali concluse € 15.000 

A 1 b) Proventi per attivi la ORSIF € 8.128 
progettuali concluse 
A3) Variazione dei lavori In corso ORSIF € 951 753 
su ordinazione 
A3) Variazione dei lavori in corso Talia E 6175 
su ordinazione 
A3) Variazione dei lavori in corso Future in research € 85031 
su ordinazione 
A3) Varia21ooe dei lavori in corso PIN € 710.296 
su ordinazione 
A3) Variazione dei lavori in corso Laboratori urbani mettiamoci le € 136.130 
su ord111az1one mani (Luoghi comuni) 

Non sussistono accordi non risultanti dallo staio patrimoniale. 

Si segnala che il 7 febbraio 2018 è stata approvala la Legge Regionale n. 4 di riordino 
dell'Agenzia, pubblicala sul BURP n. 22 del 9 febbraio 2018. 

L'Agenzia non possiede strumenti finanziari derivati. 

Relativamente alla destinazione dell'utile di esercizio, come previsto dall'articolo 40 della 
L.R 45/2013, il 50% del risultalo positivo di esercizio pari ad Euro 1.108 dovrà essere 
riversato in favore della Regione Puglia, la restante parte costituisce fonte di 
finanziamento dell'Agenzia, ai sensi del combinato disposto degli articoli 15 e 22 dell'Atto 
di Organizzazione e Funzionamento, e viene accantonata in un'apposita riserva allocata 
nella voce A VI) 1) del Patrimonio Netto. 
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presente Nota integrativa costituisce parte inscindibile del bilancio di esercizio e le 
informazioni contabili ivi contenute corrispondono alle scritture contabili della società 
tenute in ollemperanza alle norme vigenti 

Bari, 12 aprile 2018 

Il Commissario Starordinario 
Prof.I In~ ~ilo Albino 

~ u -
inistrativo 
Addante 

ARTI -Agenzia Regionale per la Tecnologia e l'Innovazione 
Via Giulio Pelroni, 15/1, 1 
70124 Bari 
C.F. 6365770723 

www.arti.puglia.il 
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partire dal 2017 si è progressivamente consolidato un modello di operatività dell'Agenzia 
che si articola in attività istituzionali, progetti strategici e attività di staff. Nel corso dell'anno, 
infatti, sempre più spesso all'Agenzia sono stati richiesti dalla Regione Puglia contributi 

strategici, dapprima in maniera più sporadica, poi in modo sempre più organico. 

In alcuni casi, le richieste della Regione trovano già internamente all'Agenzia competenze 
idonee a fornire gli apporti specifici di contenuti e progettualità; in altri, l'ARTI assume un 
ruolo di coordinamento di competenze e risorse esterne, mantenendo quindi la regia di 
progetti e di interventi ecl il raccordo con l'amministrazione regionale. 

La prima parte della presente Relazione illustra le realizzale in corso 
d'anno per ognuna delle linee di attivita dell'Agenzia, cioè: 

• Front-office dell'innovazione, a supporto della Regione Puglia e del Sistema 
Regionale dell'Innovazione 

• Valonzzazione dei risultati della ricerca e nuova impresa 

• Monitoraggio e valutazione 
• Internazionalizzazione dell'innovazione pugliese 
• Divulgazione della cultura dell'innovazione 

A queste linee di attivita si vanno ad aggiungere i c.d. , per la soluzione di 
problemi complessi (snodi di sviluppo) e per i quali l'Agenzia è chiamata a sperimentare le 

proprie competenze di exploration, secondo modalità innovative. 

Infine, si dà conto delle dell'Agenzia (gestione amministrativa, valutazione 
delle performance, anticorruzione, comunicazione istituzionale e sistema informativo). 

Nella seconda parte della Relazione, s1 descrive l'andamento della gestione e si raffrontano i 

dati consuntivi di bilancio con quelli previsionali. 
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ia si conferma di anno in anno un sistema sempre più aperto ai diversi 
stakeholder e target di riferimento delle proprie attività, in grado di collegarsi a una 
pluralità di interlocutori e di fornire loro risposte a esigenze e a richieste. Per fare questo 
deve costantemente incrementare la conoscenza della composizione e delle 
caratteristiche del sistema industriale e della ricerca della Regione e potenziare le attività 

di networking. 
Anche nel 2017 l'ARTI ha sviluppato azioni e progettualità in cooperazione con e a 
supporto di una serie di strutture della Regione Puglia, in particolare con il Gabinetto della 
Presidenza, il Dipartimento dello Sviluppo economico, Innovazione, Istruzione, 
Formazione e Lavoro e con gli Assessorati allo Sviluppo economico, al Diritto allo Studio 
e formazione e alle Politiche Giovanili. Di seguilo le azioni e le attività progettuali avviate 

o realizzate in continuità nel corso dell'anno. 

DEMOMAP DEMOMAP è l'attività di mappatura e catalogazione delle competenze e dei prodotti della 
Ricerca scientifica e industriale realizzati in Puglia. Attraverso tale attività, l'ARTI si 

propone di dotare la Regione sia di strumenti conoscitivi allo scopo di migliorare l'efficacia 
dell'intervento pubblico, sia d1 strumenti di comunicazione a supporto delle relazioni 
istituzionali. in grado di rappresentare all'esterno 11 sistema della ricerca pugliese, anche 

con finalità di attrazione di investimenti 

Nel corso del 2017 sono state realizzate le seguenti attività: 

• Progeltazione della mappatura e analisi dei fabbisogni informativi degli slakeholder 
• Definizione Mappa concettuale per l'individuazione degli oggetti conoscitivi di mteresse e 

relatrvo sistema di catalogazione 
• Strutturazione della piattaforma web-based (back end) 
• Progettazione e realizzazione dell'inlerfaccia grafica (front-end) per l'interrogazione dei dati 
• Acquisizione, trattamento e validazione dei primi dataset 
• Alimentazione del sistema informativo DEMOMAP con i pnmi datasel validat1 
• Predisposizione del piano di comunicazione 
• Prime attività di promozione (eventi): 81' Fiera del Levante, Bari, 14 settembre: European 

Week of Regions and Cities, Bruxelles, 10 ottobre 2017; 7" Giornata Italiana della Statistica. 
Ban, 30 ottobre; Convegno 'La ricerca va in scena·. Firenze, 22 novembre: promozione 
attraverso silo istituzronale ARTI 

Research tor lnnovation Avvio della progettazione del nuovo intervento regionale di potenziamento della ricerca 

finalizzata all'incremento dell'innovazione pugliese 

Progettazione di nuove 
misure a valere sul POR 

• Contributo alla progettazione di nuove misure finalizzate a supportare 
l'innovazione nelle PMI (a valere sul POR Puglia, azione 1.3, per finanziare 
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metodologiche e 
di analisi per l'adozione 

delle opzioni di 
semplificazione dei costi 

• Contributo alla definizione dei bandi regionali a valere sul POR Puglia, azione 
1.7, dedicata al sostegno delle infrastrutture di ricerca (IR) del sistema regionale. 

Con il POR Puglia 2014-2020, la Regione Puglia ha intrapreso diverse iniziative in 

materia di riduzione degli oneri amministrativi a carico dei beneficiari, indirizzate a 
semplificare non solo i flussi informativi, ma anche i rapporti tra i beneficiari e 
l'Amministrazione, a partire dalla fase di presentazione della domanda di contributo sino 
alla fase di rendicontazione delle spese. Tra queste, sono previste modalità di riduzione 

degli oneri amministrativi per i beneficiari del POR Puglia, anche mediante l'adozione di 
opzioni di semplificazione, da adottare in un percorso di graduale sperimentazione e 
applicazione. L'AdG del POR Puglia ha il compito di porre in essere una metodologia 
accurata di determinazione di tali parametri, prima del loro utilizzo quali spese ammissibili 
del Programma. All'ART\ è demandato l'incarico di individuare la metodologia più 

adeguata. Nel 2017 l'Agenzia ha realizzato le seguenti azioni: 
• nell'ambito di ORSIF - Osservatorio Regionale Osservatorio regionale dei sistemi di 

istruzione e formazione, Studio per la determinazione di costi standard per percorsi di 
formazione finalizzati all'acqu1s1zJone di qualifiche professionali regionali e della qualifica di 
Operatore Socio Sanitario (OSS) 

• nell'ambito di Estrazione dei talenti, Documento metodologico sulle opzioni d1 semplificazione 
per la rendicontazione dei costi di cui agli artt 67-68 del Regolamento (UE) n 1303/2013 e 
all'art. 14 del Regolamento (UE) n 1304/2013 

Premio Giovani Istituito in attuazione dell'art. 41 della L R. n 19/2010 per incentivare il proseguimento 
eccellenze della carriera di studi dei m1ghori giovani diplomati in istituzioni di alta formazione della 

#studioinpugliaperché 
regione, 11 Premio vuole dare evidenza delle motivazioni per cui gli studenti hanno optato 
per un percorso formativo in istituzioni pugliesi. Le attività realizzate nel 2017 sono le 

seguenti: 
• CO-progettazione del bando e della domanda dI candidatura: 
• elaborazione del bando dI gara per la realizzazione del sito web del premio per la raccolta 

delle candidature degli studenti: 
• elaborazione del bando di gara per la realizzazione dello spot radiofonico e della campagna 

pubblicitaria su F acebook: 
• pianificazione mezzi per la diffusione dello spot radiofonico su indicazione del Centro media 

regionale; 
• realizzazione degli elementi grafici dell'iniziativa: 
• avvio promozione del premio sui canali istituzionali di ARTI, Regione Puglia ORSIF. 

Università, ITS, Istituii d1 Alta Formazione Artistica, Musicale e Coreutica pugliesi. 

PEAR Nel corso dell'anno si sono concluse definitivamente le attività di aggiornamento del 

Piano Energetico Ambientale Regionale, awiate nel 2014 

Aputian lnnovatlon È stato progettato e implementato l'Apulian lnnovalion Overview, uno strumento che 
Overview 

• Strutturazione dello strumento per indicatori, dimensioni, amb11l 
• Inserimento dei contenuti 
• Realizzazione di infografiche e della guida alla consultazione 
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Iniziative d1 promozione 

FuturelnResearch Obiettivo dell'intervento (avviato nel 2013) è quello di creare ulteriori opportunità di 

integrazione e completamento di quanto già realizzato, nonché introdurre un nuovo 

approccio sperimentale alla ricerca e innovazione mettendo al centro i giovani talenti della 

ricerca, nel rispetto della parità d1 genere. Di seguito le principali attività realizzate nel 

2017: 
Coordinamento delle attività d1 monitoraggio dei progetb di ricerca del I anno condotte dagli 
Esperii Scientifici, sislematizzaZJone ed elaboraz10ne dei dati raccolti e predisposizione di 
schede analitiche e del report di monitoraggio dei risultati dei progetti di ricerca per Il I anno di 
attività 
Pred1sposiz1one della documentazione necessaria alla realizzazione del moniloragg10 del Il 
anno 

• Coordinamento delle visite in loco degli esperti per il monitoraggio del Il anno 
• Gestione amministrativa 

Osservatorio Regionale Intervento di sistema per il potenziamento del sistema di istruzione e formazione della 
dei Sistemi di Istruzione Puglia. Nel corso del 2017 sono state realizzate· 

e Formazione 
• Progellaz1one e realizzazione di attività di analisi e promozione del sistemi regionali 

dell'istruzione e formazione, nelrambllo dell'ORSIF 
• Progettazione e realizza21011e di due eventi di promozione del sistema degli ITS pugliesi (Bari 

e Lecce) 
Progettazione del Roadshow 'SludioinPuglia' e realizzazione delle lappe di Copertino (LE) e 
Bari (Salone dello Studente) 

• Progettazione dell'iniziativa "lnConlroCorrente" e realizzazione del primo degli eventi dedicati 
alle nuove competenze (Cibo per la mente) 
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mira a sostenere i migliori risultati della ricerca net loro processo di approccio al 
mercato e a potenziare le capacità imprenditoriali di potenziali e neo-imprenditori per 

ottenere un incremento dei successi 

Estrazione dei Talenti Progettazione esecutiva di nuovi interventi a sostegno delle capacita imprenditoriali, e 
specificamente degli avvisi 'Factory" e "Team', progettazione della strategia di 
comunicazione; progettazione e realizzazione di tutte le attività preparatorie al 

riconoscimento dì ARTI quale Organismo Intermedio. 

Luoghi comuni Intervento delle Politiche giovanili della Regione Puglia, che finanzia progetti di 
innovazione sociale promossi dalle organizzazioni giovanili pugliesi, da realiuare ìn spazi 
pubblici sottoutilizzati Attraverso la mappatura del patrimonio pubblico sottoutilizzato, si 
intende mettere ìn rete giovani ed enti pubblici sostenendo progetti che sprigionano effetti 
positivi nel territorio e nelle comunità e favoriscono l'ingresso dei giovani nel mercato del 
lavoro. Nel 2017, le attività principali svolte sono: 
• Analisi delle pratiche condotte nei territori in ambito di rigenerazione urbana e recupero degli 

spazi pubblici 
• Progettazione dell'intervento e progettazione esecutiva deglì sl!umenti 
• Ideazione e progeltazione delle prime in1z1ative di supporlo per i partecipanti 
• Sensib1hzzazmne e coinvolgimento degli attori sociali partner potenziali delle iniziative 

PIN-Pugliesi Innovativi PIN è l'iniziativa delle Politict1e Giovanili della Regione Puglia rivolta aì giovani che 
intendono realizzare progetti imprenditoriali innovativi ad alto potenziale di sviluppo locale 
e con buone prospettive dì consolidamento, rafforzando le proprie competenze. Nel corso 
del 2017 sono state realizzate attività di accompagnamento e comunicazione, nonchè 
attività dì gestione ammìnìstratìva dell'intervento. Tra le principali attività condotte nel 

2017: 
• Azioni di sostegno a1 gruppi interessali a partecipare ali miz1aliva 
• Progettazione di un set di azioni finalizzate all'accompagnamento dei progetll finanziali e alta 

crescita delle competenze dei gruppi proponenb 
• Gestione delle azioni di supporto all'elaborazione dei progetti di dettaglio da parte dei gruppi 

beneficiari e al gruppi beneficiari nella fase di costituzione del soggetto giuridico e di avvio 
delle attività progettuali 

• Attivazione di un sistema di consulenze professionali in tema d1 imprenditorialità a favore dei 
gruppi beneficiari 

• Realizzazione di un primo ciclo di incontri territoriali con focus tematici sulla gestione di 
impresa e d1 iniziative di networking per rafforzare le relazioni dei gruppi beneficiari 

• Gestione e nuovi sviluppi delta piatlaforma informatica regionale dedicata all'iniziativa 
• Implementazione del sistema di monitoraggio dell'iniziativa 

Start Cup Puglia Nel 2017 è stata progettata e realìuata la 10' edizione della Start Cup Puglia, a to 
cura e spese dell'Agenzia. Alla competizione hanno partecipato 14 team. I ..r~~IM~ 

pugliesi hanno preso parte all'annuale edizione del Premio Nazionale per l'lnn 

svoltasi a Napoli. 
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a tutte le diverse progettualità e alla stessa azione dell'Agenzia, questa 

attività ha per destinatari gli attori del SIR e le misure regionali in materia di R&I. 

Monitoraggio della S3 Articolazione e implementazione del sistema di monitoraggio della S3 della Puglia. In 

particolare sono state realizzate le seguenti attività: 
• Definizione a aggiornamento del quadro metodologico generale 
• Adattamento degli strumenti di moniloraggio a specifiche misure regionali d1 soslegno 
• Analisi dati di monitoraggio: 
• Resliluzione degli esiti del monitoraggio e reportistica 
• Supporlo alla revisione della S3 regionale 

FuturelnResearcl1 Si veda il Paragrafo 1. 
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tratta dell'attivita che mira a sostenere il processo dì internazionalizzazione del sistema 
della R&I pugliese, consolidando l'intervento diretto dell'Agenzia nella realizzazione di 

progetti europei. 

TALIA TALIA è un progetto, di cui la Regione Puglia è capofila, sviluppato nell'ambito del 

Programma di Cooperazione Transnazionale per il Mediterraneo lnterreg MED. Obiettivo 
del programma è promuovere la crescita sostenibile nell'area mediterranea, favorendo 

idee e pratiche innovative, l'uso ragionevole delle risorse e sostenendo l'integrazione 

sociale attraverso un approccio di cooperazione integralo. Obiettivo del progetto è 
sperimentare un "modello mediterraneo di innovazione', in grado d1 valorizzare le 
politiche e le pratiche regionali di specializzazione intelligente, e trasmetterlo ai vari 

territori interessati, creando così una comunità europea sui temi dell'innovazione sociale e 

della creatività. Per fare ciò, TALIA si propone di raccogliere i risultali rivenienti da 6 
progetti tematici, finanziati nel 2016 dal programma MED per promuovere la creatività e 

l'innovazione sociale, con l'obiettivo di facilitarne il trasferimento ad altre comunità e 
garantirne la diffusione territoriale. Essendo al servizio di questi progetti 'modulari'', TALIA 

è il progetto ·orizzontale" che coordina e anima la community tematica Social&Creative 
del Programma MED. La Regione Puglia ha affidalo ad ARTI l'esecuzione delle attività di 

comunicazione di TALIA. Nel 2017, ARTI ha realizzato le seguenti attività: 

• co-organizzaz1one del K1ck-off meeting e della conferenza di lancio del Progetto 
• revisione dei contenuti e dell'organizzazione del sito d1 Social&Creative da pubblicare 

sulla piattaforma del Programma MED 
• razionalizzazione delle mailing lisi di contatti dei partner di progetto in un database unico 

del network di Social&Creative 
• impostazione del calendario degli eventi d1 Soc1al&Creat1ve (eventi del Partner ed eventi 

dei Modular Projects) e aggiornamento periodico 
• progettazione di una metodologia standardizzata per l'organizzazione e comunicazione 

degli eventi di progetto, da fornire ai Partner e ai progetti modulari 
• affiancamento della Regione Puglia nella definizione della proposta da sottoporre al JS 

per l'organizzazione di attività nell'ambito del Mid-term event del Programma MED 
(Roma, aprile 2018) 

• partecipazione ai principali eventi di progetto e del Programma MED 

Presentazione di Sono state presentate le seguenti proposte progettuali alla Commissione Europea· 
proposte progettuali 

Proposte presentate sul bando ADRION: 
• PLA T 4INNO, "Platform of lnnovation infrastructures lor manufacluring and blue 

technologies', lead partner ASTER (Regione Emilia Romagna). Ruolo= partner. 
BE SPRINT, 'Bottom-up EntrepreneurSh1p approach far Adrion Public-pRlvate 
NeTwork", lead partner Università del Salento. Ruolo= par~1er. 

• SUSTAINN, 'Support SMEs in traditional sectors in their suslainable 11111 <'' 
processes in lhe ADRION area', lead partner Camera di Commercio, ,tna, ~ 

RF.c; f O\ 1-: 
Artigianato e Agricoltura d1 Bari. Ruolo = partner associato ;;: 
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attività 

Proposte presentate sul bando lnterreg V-A Grecia-Italia: 
• ILONET, "Fostering capacities and networkIng o! industriai liaison offices, exploitation o1 

research results and business suppor! ", lead partner Technological Educational lnstitute 
of Western Greece-Dept of Business Adminis~alion (Patras). Ruolo= partner 

• INCUBA, "Cross Border Agrifood lncubato<s', lead partner Development Company of the 
Reglon of Western Greece S.A. OTA. Ruolo= partner 

• GROWING GREEN, 'Promoting innovative business opporlunities in the Growing Green 
economy sector", lead partner University ol Patras. Ruolo= partner 

Proposte presentate a bandi di Horlzon 2020: 
• MEET, Entrepreneurial capacity building lor young migrants. Ruolo = partner 

SICRIS, Smart lndicators lor ComplexRegional lnnovation Strategies. H2020 Ruolo = 
partner. 

• CIRCULEAU "Demonstraling innovative and circutar water management systems in 
water stressed coastal regions·. Cali H2020-IND-CE-2016-I 7 (lndustry 2020 in the 
Circular Economy) Ruolo= partner 

Proposte presentate sul Programma IPA Italia-Albania-Montenegro 
• PLAN4FUTURE, pianificazione per l'efficienza energetica e il cambiamento climatico. 

Ruolo = capofila 
• REEHUB. The main objechve of REEHUB 1s to create a network ol Hubs, located in 

public buildings 111 each regIons mvolved, where will be posslble lo organize capac,ly 
building aclions (main outpuls) and collect educaUonal and lraining materials for energy 
efficiency audit in the buildmg sector. Ruolo= partner associato 

Proposte Presentate sul Programma ENI 200ENI CBC MED - 2014-2020 First cali lor 
Standard Projects - 2017. 

SUNBUILDING, Network of public-private cooperation to Improve the energy efficiency 
of public buildings using solar energy and biomass in Heating-Cooling applications 
Ruolo = Supporlo per la presentazione della proposta a Regione Puglia 

• ENERHEAL TH-MED. Sustamable and Clean energy use In the Health sector lor the 
Livelihood of MED communihes. Ruolo = Partner 

, Heating and Cooling lnitiative - Iniziativa DG Energy per supportare regioni in 

tema di formazione e pilota sul riscaldamento e raffrescamento sostenibile. 

Ruolo = Supporto a Regione Puglia 

, Smart Grid Partnership for Regions and Clusters - Iniziativa DG Energy. Ruolo = 

Supporto a Regione Puglia 

NETIM Il progetto (co-finanziato dal Programma europeo H2020) ha prodotto strumenti di 

monitoraggio innovativi con riferimento alle politiche per l'innovazione rivolte alle PMI in 

grado di fornire ai policy makers e stakeholders, in maniera efficace e immediata, solo le 

informazioni necessarie a valutare l'efficacia delle misure poste in essere. 

INGRID Il progetto europeo INGRID (cofinanziato dal 7 PO e avviato nel 2012), si bas"''"'"'"'"-...: 

realizzazione di un impianto dimostratore, localizzato a Troia (FG), per il bilan sa: 

dell'energia elettrica, tramite moduli di magnesio assorbitori di idrogeno in 
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l'energia in eccesso e, in seguito, re-immetterla in rete quando richiesta. Nel 
corso del 2017 è stato awiato il funzionamento dell'impianto dimostratore. I risultati del 
progetto sono stati presentati a Bari e a T raia e sono attuakmente capitalizzati da un altro 
progetto finanziato da H2020. 
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ione e 
co-organizzazlone di 

eventi 

Progettazione iniziative 

Anche nel 2016 l'obiettivo di innalzare la cultura scientifica e dell'innovazione nella scuola 
e nella società è stato perseguito attraverso un sistema di azioni coordinate e coerenti, in 
cui confluiscono iniziative e interventi più strutturati, diversificati per target di destinatari: 
studenti delle scuole di vario ordine e grado, universitari, laureati, dottorandi e ricercatori, 

imprese, giovani e società. 
Le principali attività di divulgazione realizzate nel corso del 2017, suddivise per tipologia, 

sono sinteticamente descritte di seguito. 

• PIN Day (Bari, 27 febbraio) 
• Evento finale di INGRID (Bari, 28 marzo) 
• ITS 'Il Tuo Sogno, eventi di sensibilizzazione sugli ITS pugliesi (Bari, 28 marzo e 

Lecce 20 e 21 aprile) 

• EXPO Astana (Luglio) 
• #studioinpuglia • Generazioni connesse (Copertino, 5 luglio) 

• Evento di presentazione del PON RI "Il nuovo corso delle politiche per la ricerca 
industriale in Italia' (Ban, 3 agosto) 

• NETVAL summer school (Lecce, 11-14 settembre) 

• Finale di Start Cup Puglia (Bari, 18 ottobre) 
• Evento 'Una visione per il settore aerospaziale in Puglia • Presentazione agli 

stakeholder regionali" (Bari, 6 novembre) 

• Progettazione e realizzazione di cali, iniziative e materiali di comunicazione per 
la partecipazione a iniziative fieristiche e a mostre-convegno: 

• Fiera del Levante, Bari, sellembre 

• Job&Orienta, Verona, novembre 

• Wired Digitai Day, Bari, 5 dicembre 
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Modello MAIA prevede che l'ARTI svolga il proprio ruolo di agenzia strategica non solo 
attraverso le proprie attività istituzionali e di staff, ma anche e soprattutto attraverso la 
gestione di progetti strategici per la soluzione di problemi complessi, per i quali l'Agenzia 
è chiamata a sperimentare le proprie competenze di exploration, secondo modalità 

innovative. 
Nel corso del 2017, l'Agenzia ha sviluppato le seguenti progettualità, in risposta a 
specifiche richieste pervenute dalla Presidenza della Regione Puglia. 

Aerospazio Coordinamento di un gruppo di esperti nazionali nella stesura di un documento di visione 
per l'aerospazio in Puglia. Presentazione del documento in un evento pubblico (Bari, 6 

novembre). 
Progetto Taranto Avvio delle attività, tra cui: 

• il tavolo regionale sulle ZES-Zone economiche speciali 

• nuove progettualità sul tema della decarbonizzazione. 

Industria 4.0 in Puglia Proseguimento dell'analisi dei risultali di interventi regionali tra i quali i Contratti di 
Programma e PIA-PIT, funzionale alla definizione di nuovi interventi di politica industriale 
finalizzati alla trasformazione in chiave digitale delle imprese pugliesi. 
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seguito si riportano le principali azioni realiuale nell'ambito delle attività di staff nel 

corso del 2017 

Comunicazione Nel corso del 2017 la comunicazione istituzionale dell'ARTI ha utilizzato diversi canali e 
i5tltuzionale strumenti, quali le attività di relazioni esterne e ufficio stampa, campagne pubblicitarie, il 

silo web, la newsletter elettronica, prodotti multimedilali, i social network, gli eventi. 
Nell'utilizzo di ogni strumento e occasione di comunicazione, si è costantemente cercato 
di soddisfare l'obiettivo generale di notorietà dell'Agenzia, sia verso pubblici specialistici, 

sia verso 11 pubbllico più ampio e i media. 

Comunicazione del 
progetti regionali e 

internazionali 

Tra gli strumenti più utilizzati in corso d'anno, spiccano i seguenti prodotti di matrice 

giornalistica ed editoriale: 
, ARTINews, la newsletter periodica dell'Agenzia di cui sono stati pubblicati 29 

numeri nel 2017 
• news per il portale ARTI 

• schede di presentazione d1 eventi 

• articoli pubblicati sul portale ARTI 

• comunicati stampa 
• cartelle stampa 
• rassegne stampa tematiche. 

Un'attenzione speciale i'ART! ha posto nelle attività di divulgazione e promozione dei 
risultati dei tanti progetti regionali e internazionali di cui è stata attuatore, leader o partner. 
Si è fatto ricorso a diversi canali e strumenti above the line, below the line e online. a 
seconda delle esigenze specifiche di comunicazione di ogni progetto. In particolare sono 

state progettate e realizzate attività di: 
• news per il portale ARTI e/o per i siti di progetto (Start Cup Puglia 2017, 

Social&Creative, ORSIF) 
, articoli pubblicati sul portale ARTI e/o sui siti di progetto 

• ufficio stampa 

• media relations 
• comunicazione web e soc1al 

, organizzazione di eventi 
, produzione di materiali informativi e promozionali cartacei e multimediali 

, interviste e video-reportage realizzati in occasione di eventi. 
Di queste attività si è sinteticamente dello con riferimento ai singoli progetti/attività 

elencati nei Paragrafi 1,2,3 e 4. 

Comunicazione interna Nell'ultimo scorcio del 2017 è stata lanciata una innovativa attività di Comunicazione 
interna: si tratta del notiziario web 'A proposito di ARTI', che ha l'obiettivo di increm 
la circolazione delle informazoini contenutistiche e di servizio tra i dipendenti d ~ 

c., 
e che sarà ulteriom1ente potenziato nel 2018. 
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ne del sistema Nel corso del 2017, l'Agenzia ha intrapreso numerose attività di gestione del sistema 
illformativo dell'Agenzia informativo, implementando soluzioni innovative e potenziando strumenti multimediali di 

comunicazione. In particolare, sono stati realizzati• 

• gestione e manutenzione del sistema informativo Apulian lnnovation Overview 

• progettazione del sistema di implementazione, gestione e interrogazione dei dati 
relativi al sistema informativo Apulia Research Gate (versione Beta) 

• aggiornamento di dati aperti relativi ai progetti sviluppati dall'Agenzia e pubblicati 

sul portale degli open data della Regione Puglia 

• aggiornamento del sistema informativo Reti di laboratori 
• manutenzione evolutiva del sito Start Cup Puglia 2017 e del portale istituzionale 

dell'Agenzia 
• progettazione e realizzazione del sito PIN, del sistema per la candidatura di 

professionisti nell'ambito dell'accompagnamento dei gruppi vincitori di PIN e del 
sistema informativo per la somministrazione di questionari ai vincitori di PIN 

• attivazione e uso del protocollo informatico e del sistema per la gestione 

documentale 
• gestione e manutenzione di un server fisico e di macchine virtuali Hyper-V con 

l'attivazione dei seguenti servizi: 
o Controllore di dominio, DNS e WSUS 
o Database Oracle dedicato al gestionale per la contabilità 
o Gestionale FileMaker 
o Sito istituzionale, siti tematici, piattaforma per il whistleblowing 

o Sistema SIEM Graylog 
• gestione dei nuovi servizi Rupar per la connettività dell'Agenzia e relative 

implementazioni sul firewall 
• web design e web content per nuove sezioni del portale (Catalogo riclassificato 

dei servizi offerti dalle Reti di Laboratori) e per siti di progetto (Demomap/ARG): 
• attività di grafica e branding, 1nfografiche e report per il portale dell'Agenzia (Dati 

di sintesi Reti di laboratort, Apulian lnnovation Overview, Visite Aziendali, 
workshop, etc.) e per progetti dedicati (Demomap/ARG, Premio GEP, MSCA
COFUND Apulian Trip Job&Orienta, SCPuglia 2017, etc) ; 

• social networking (gestione degli account istituzionali ARTI, SCPuglia e ORSIF; 
mappatura ed analisi siti web di settore) e dirette social (SCPuglia 2017, Fiera 

del Levante, lnControCorrente. etc.). 

Amministrazione Oltre alle attività continuative relative alla contabilità dell'Agenzia, in occasione delle 
scadenze previste dagli atti istitutivi sono stati predisposti i seguenti documenti: 

• il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2018-20 
• la Relazione del Responsabile della prevenzione della corruzione 2017 
• il Piano della Performance 2018-20 

• la Relazione sulla Performance 2016 

• il Piano Annuale 2018 
• il Piano Triennale 2018-20 
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il Bìlancio di previsione 2018 

• la Relazione sulla gestione 2016 

Contratti e gare Sulla base delle esigenze di acquisizione di beni, servizi e collaborazioni di esper1i, sono 
stati predisposti i documenti di gara e sono state gestite le relative procedure. 

Rendicontazione Sono state realizzate le attività di rendicontazione finanziaria dei progetti gestiti 
dall'Agenzia su incarico della Regione Puglia e dei progetti internazionali di cui i'ART\ è 

par1ner. 

Segreterie Le segreterie (quella dell'Agenzia e quelle tecniche dei singoli progetti) hanno operato in 
maniera sinergica, consentendo un'ottimizzazione delle competenze esistenti. 
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'l,j 

Nelle more di un prossimo provvedimento di attuazione della legge di riordino 
dell'Agenzia (L.R. n. 4 del 7/2/2018), gli organi dell'ARTI sono quelli previsti dal 
documento "Modello organizzativo e dotazione organica', come parzialmente modificato 
dal Decreto del Presidente della Giunta regionale del 22 luglio 2016. n. 507: 

• Il Commissario straordinario, carica ricoperta dal prof. lng. Vito Albino, nominato 
dal Presidente della Giunta Regionale con Decreto n. 507 del 22 luglio 2016; 

• il Collegio dei Revisori, i cui tre membri in carica sono il dott. Mauro Giorgina 
(Presidente), la dott.ssa Pamela Palmi e il dott. Francesco Cafarchia, nominati 
dalla Giunta Regionale con Deliberazione n. 749 del 11/04/2013 

Alla fine del 2017 erano in forza all'Agenzia 9 dipendenti a tempo indeterminato e 1 
dipendente in assegnazione temporanea proveniente da lnnovaPuglia SpA. L'ART! al 

momento è dotata di un unico dirigente (Direttore Amministrativo). 

Si segnala, infine, che, con Verbale di Intesa del 27 marzo 2017, sottoscritto dall'ARTI e 
dalle 00 .SS., si è proceduto all'approvazione definitiva del Contratto Collettivo 
Decentrato Integrativo ARTI per il personale non dirigente. 
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2016 
(€ migliaia) (€ migliaia) 

Contributi Regionali di funzionamento 800 616 

• Proventi per attività progettuali concluse 139 1.839 

• Variazione dei lavori in corso su ordinazione 1.889 o 

• Altri ricavi 
61 44 

2.889 2.499 

I Contributi Regionali di funzionamento si riferiscono a1 fondi annualmente assegnati 
dalla Regione Puglia ex L. R. 1/2004 per il finanziamento della gestione ordinaria; per 
l'esercizio 2017 il fondo dell'Agenzia è stato fissato in euro 800 mila. 

La voce Proventi per attività progettuali concluse accoglie i ricavi di competenza 
dell'esercizio relativi ai progetti terminate nel corso del 2017. In particolare essi sono 
rappresentati dai ricavi sotto riportati e suddivisi in relazione alla committenza: 

REGIONE PUGLIA - Assessorato alla Scuola, Università e Ricerca, Formazione 
Professionale 
'Osservatorio Regionale dei Sistemi di Istruzione e Formazione in Puglia", la cui 
realizzazione è stata affidata all'Agenzia con Convenzione del 07/01/2016, per 
complessivi euro 8 mila; 
"Linee di revision della rete scolastica regionale", la cui realizzazione è stata affidata 
all'Agenzia con Convenzione del 25/01/2010, per complessivi euro 2 mila; 

REGIONE PUGLIA - Assessorato allo Sviluppo Economico 
"Rete dei Laboratori Pubblici di Ricerca', la cui realizzazione è staia affidata 
all'Agenzia con Convenzione del 06/08/2015, per euro 59 mila; 

REGIONE PUGLIA - Assessorato all'Ambiente 
'PEAR - Piano Energetico Ambientale Regionale", la cui realizzazione è stata 
affidata all'Agenzia con Convenzione del 01/08/2014, per euro 15 mila; 

UNIONE EUROPEA 
"Ingrid", per euro 46 mila; 

- "Netim", per euro 6 mila. 
Si segnala, inoltre. il contributo ricevuto da Unicredit, di euro 3 mila, per l'iniziativa 
denominate 'Start Cup Puglia - Business Pian Competition" Edizione 2017. 



72442 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 148 del 19-11-2018                                                 

seguito si riportano i progetti lavorati suddivisi in relazione alla committenza: 

REGIONE PUGLIA - Assessorato alla Scuola, Università e Ricerca, Formazione 
Professionale 
"ORSIF', la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia con Convenzione del 
02109/2016, per complessivi euro 952 mila: 

REGIONE PUGLIA - Assessorato allo Sviluppo Economico 
'FuturelnResearch', la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia con 
Convenzione del 27/11/2013, per euro 85 mila; 
"TALIA - Territorial Appropriation of Leading-edge lnnovation Actions' , la cui 
realizzazione è stata affidata all'Agenzia con Convenzione del 03/08/2017, per euro 
6 mila; 

REGIONE PUGLIA - Assessorato al Bilancio 
'Laboratori Urbani, mettici le mani - Luoghi Comuni', la cui realizzazione è stata 
affidata all'Agenzia con Convenzione del 07/12/2016, per euro 136 mila: 
'PIN - Pugliesi Innovativi', la cui realizzazione è stata affidata all'Agenzia con 
Convenzione del 30/06/2016, per euro 710 mila. 

La voce Altri ricavi, dell'importo di euro 61 mila, si riferisce a recuperi e rimborsi per 
complessivi euro 3 mila e ad insussistenze di passività per euro 58 mila. 

Si riferiscono a tutte le acquisizioni di beni necessari per lo svolgimento delle attività 

dell'ARTI. 
Sono rappresentati dai seguenti importi: 

2017 2016 
(€ migliaia) (€ migliaia) 

Materiale ufficio 5 1 

• Altro materiale di consumo 14 49 

19 50 

Il dettaglio dei costi per servizi è il seguente: 
2017 2016 

(€ migliaia) (€ migliaia) 

. Prestazioni Enti 415 343 

• Altre prestazioni di terzi 269 74 

• Collaborazioni 457 375 

• Collaborazioni Interinali 615 525 

• Spese per concorsi a premi 10 10 . Altri servizi (spese postali e di corriere, utenze 88 112 

telefoniche e trasmissione dati, pulizie, viaggi e 
missioni, assicurazioni, ecc) 

• Manutenzioni e riparazioni 4 . Personale distaccato 73 

1,931 
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voci Prestazioni Enti, Altre prestazioni di terii, Collaborazioni e Collaborazioni 
interinali, ammontanti complessivamente ad euro 1.756 mila, si riferiscono per euro 85 
mila a servizi e consulenze gravanti sulle spese generali dell'Agenzia (organismo 
indipendente di valutazione, responsabile sicurezza, medico del lavoro, servizio di 
elaborazione e gestione buste paga, assistenza contabile-amministrativa, servizio di 
archiviazione documentazione cartacea, connessione dati) e per la restante parte a 
servizi, consulenze e collaborazioni, somministrazione di lavoro a tempo determinato, 
acquisiti dall'Agenzia per far fronte alle esigenze realizzative scaturenti dalle attività 
specifiche affidate all'Agenzia dalla Regione Puglia e dall'Unione Europea. 
Il ricorso a consulenze esterne qualificate, fornite sia da soggetti giuridici che da persone 
fisiche, si è reso necessario per integrare le competenze del personale interno. 
È opportuno sottolineare che ARTI acquisisce servizi, consulenze e collaborazioni 
applicando, a seconda delle fattispecie, le seguenti procedure: 

- Procedure di selezione espletate in esecuzione del "REGOLAMENTO PER LA 
DISCIPLINA DEL CONFERIMENTO DI INCARICHI PROFESSIONALI E DI 
COLLABORAZIONE", adottato ai sensi di quanto previsto dal D.Lgs. 165/2001 
ed approvato con Decreto del Presidente dell'ARTI n. 4/2009. 

- Avvisi di selezione pubblicati sul BURP 

- Procedure aperte di gara secondo quanto previsto dal Codice dei Contratti 
Pubblici - D.Lgs. 163/2006 

- Acquisti in economia ai sensi dell'art. 125 del Codice dei Contratti Pubblici 
effettuati mediante la piattaforma regionale 'EMPULIA", secondo quanto 
disposto dalla Deliberazione della Giunta Regionale n. 1390 del 1 O luglio 2012 

- Adesione a Convenzioni stipulate dalla CONSIP 
Tutti i dati relativi alle consulenze, collaborazioni, gare ed appalti sono analiticamente 
riportati nelle relative partizioni - organizzate secondo le direttive stabilite dall'ANAC · in 
cui è articolata la sezione "Amministrazione Trasparente· del sito istituzionale 
dell'Agenzia, al link '1llp://www.arli.puglia.iUamrninis1ra21one-lrasparenle. 
la voce Manutenzioni e riparazioni, dell'importo complessivo di euro 4 mila, si riferisce p 
a riparazioni di strumentazione ed attrezzature e a lavori di adeguamento della nuova 

sede dell'ARTI. 

La voce Personale distaccato, di euro 73 mila, si riferisce ai costi di un'unità di 
personale in forza presso i'ART! in assegnazione temporanea di provenienza 
lnnovaPuglia. Si specifica che ARTI rimborsa il mero costo dell'unita di personale senza 
applicazione, da parte di lnnovaPuglia, di alcun onere a titolo di spese generali o mari< 

up. 
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voce di euro 612 mila si riferisce al costo del personale dipendente dell'Agenzia, 
consistente nel Direttore Amministrativo e in nove funzionari inquadrati nelle categorie 
D5, D4 e D2 del CCNL del Comparto delle Regioni e delle Autonomie Locali. 
Si segnala che, in relazione al personale dell'ARTI, al 31 dicembre 2017 risulta un 
residuo complessivo di ferie maturate pari a 171,07 giorni. La relativa valorizzazione 
economica non è contabilizzabile stante il vigente divieto normativo che ne esclude ogni 

forma di liquidazione. 

Tale voce si riferisce per euro 5 mila alla quota di competenza 2017 relativa agli acquisti 
effettuati di strumentazione informatica e attrezzature. 

L'accantonamento di euro 13 mila si riferisce alla costituzione, ai sensi dell'art. 14 -
comma 1 - del CCNL del comparto 'Regioni - Autonomie Locali' 01/0411999, del fondo 
per la corresponsione dei compensi relativi alle prestazioni di lavoro straordinario da 
effettuarsi da parte dei dipendenti, con esclusione del personale dirigente. 

La voce, per complessivi euro 164 mila, è composta per euro 157 mila dai costi relativi 
agli emolumenti e rimborso spese degli organi dell'Agenzia (Commissario Straordinario e 

Collegio dei Revisori). 
I restanti euro 7 mila sono relativi al pagamento della TARSU, per euro 5 mila, e a spese 
per valori bollati. contributi associativi e costi generali per euro 2 mila 

L'ammontare della voce di euro 154 si riferisce agli interessi attivi netti maturati nel 2017 
sui conti correnti di tesoreria intrattenuti presso l'Istituto Tesoriere Banco di Napoli. 

L'importo di euro 9 si riferisce ad interessi passivi maturati sul conto corrente ordinario di 

tesoreria intrattenuto presso l'Istituto Tesoriere Banco di Napoli. 

In tale voce si rileva l'IRAP di competenza dell'esercizio, riferito al personale, consulenti 

e collaboratori. 

Per quanto riguarda gli adempimenti normativamente posti a carico dell'Agenzia, è 

opportuno segnalare quanto segue: 
• sono stati osservati gli adempimenti di cui all'art. 25, commi 4, 6 e 7 della LR. 

n. 2612013; 
• l'impianto amministrativo-contabile dell'Agenzia è coerente con quanto richiesto 

dalla piattaforma regionale per l'interconnessione, l'armonizzazione dei sistemi 
contabili e l'analisi dei dati denominata ''COROLLA"; ARTI è dotata di apposito 
sistema di controllo di gestione organizzato per centri di costo; 

In relazione agli obblighi di trasparenza, si evidenzia che,.n,,_;;,....c...c 
"Trasparenza' del sito istituzionale dell'Agenzia è stata ogge 
monitoraggi specifici effettuati clall'ANAC, risultando sempre c'-ht•trrt,n~ 

cr f' 
~ 

o<:> 
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alle prescrizioni normative in materia; 
• in attuazione di quanto previsto dal D.Lgs. n. 196/2003 sulla tutela dei dati 

personali, l'Agenzia ha provveduto nell'esercizio 2017 all'osservanza delle 

previste prescrizioni di legge; 
• in attuazione di quanto previsto dal O.Lgs. n. 81/2008, come modificato dal 

D.Lgs. n. 10612009, l'Agenzia è dotata del Documento di Valutazione dei Rischi. 

L'esercizio registra un risultato positivo di euro 2.216. 
Ai sensi degli art 15 e 22 dell'Atto Aziendale di Organizzazione e Funzionamento 
dell'ARTI, tale risultato costituisce fonte di finanziamento dell'Agenzia, al netto della 
quota del 50% da riversare a favore della Regione Puglia cosi come disposto dall'art. 40 

della L.R. n 45/2013. 
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PUGLIA CONTO 
CONTO 

ECONOMICO 
ECONOMICO 

PREVISIONALE 
OIFFERENZE 

2017 
Descrizione 

2017 

,_ A) VALORE DELLA PRODUZIONE -1 - COfllllbub in conto d'eserciz1o 800.000 800.000 o 
- 2 49S:ooo 2 - Proventi per attivi~ specifiche 2.028.788 -470.149 

4 -Altri ricavi 60.075 o 60.075 

TOTALE (A) 2.498.907 3.299.000 -410.074 

8) COST1 DELLA PRODUZIONE 

1 • Acquisto dì beni e materiali di consumo 19.242 68.075 -48.833 

2 -Acquisto di servizi 1.858.075 2 271.480 -413.405 
-

3 - Manutenzioni e riparaziooe o 11.000 -11.000 

4 -Godimento di beni di terzi 2.666 15.961 -13 295 
-

5 -Personale· 612.462 624.187 -11.725 

6 - Personale distaccato o comandalo 72.623 69.056 3.567 

7 - Oneri diversi di gest10ne 163 738 158.900 4.838 

8 -Anvoortamenti delle immoblliuaZJOni immateriali o o o 

9 -Ammortamenti delle immobil1zuiZJOm materiali· 5.508 3.503 2.005 
- -

IO - Svalutazione dei crediti o o o 

11 - Variazioni di rimanenze o o o 

12-Alln accantonamenti 12.852 o 12.852 

TOTALE (B) 2.747.166 3.222.162 -474.996 
--

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE (A·B) 141.697 76.775 64.922 
-

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

1 - Interessi attivi 154 100 54 

2 -Attri proventi o o o 
3 - Interessi passivi 9 o 9 

4 -Altri onen o o o 
------

TOTALE (Cl 145 100 45 

O) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 
-

1 - Rivalu1azxmi o o o 

2 -Svalutazioni: o o o 

TOTALE (D) o o o 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 141 842 76.875 64 967 

1 - lmpos1e sul reddito di esercizio 139 626 76.875 62.751 

Utile (perdite) deffEsercizlo 2 216 o 2.216 

Nel prospetto di Conto Economico sopra ripcrtato sono messi a confronto i dati 
consuntivi relativi all'esercizio 2017 con quelli previsionali inseriti nel bilancio di 

A) Valore della produzione In relazione ai 'Proventi per attività specifiche', si segnala, rispetto 
decremento del volume di produzione, complessivamente pari ad 
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per la quasi totalita da un minor livello d1 produzione registrato sui progetti 
'ORSIF' (-66 mila), "PIN' (-346 mila) e "FuturelnResearch' (- 54 mila). 

B) Costi della produzione In tale sezione del Conto Economico si registrano, rispetto alle previsioni, minori costi per 
complessivi euro 475 mila, per lo più conseguenti a minori necessità di spesa per 
acquisti di beni, materiali di consume e servizi che trovano motivazione nell'andamento 
del valore della produzione sopra riportato. 

D) Imposte sul reddito Infine, si specifica la voce 'Imposte sul reddito· si riferisce unicamente all'IRAP di 
competenza dell'esercizio riferita al personale, consulenti e collaboratori, risultata 
superiore alle previsioni per un maggior ricorso a collaborazioni esterne. 

Bari, 12 aprile 2018 

ARTI-Agenzia Regionale per la Tecnologia e l'Innovazione 
Via Giulio Pelroni, 15/f.1 
70124 Bari 
C F 6365770723 

www.arti.puglia.it 
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ARTI 

Agenzia Regionale per la Tecnologia e l'Innovazione 

Via Giulio Petroni, 15/F. 1 - BARI 

C.F. 06365770723 

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI 

al Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 

Questo Colleg io è organo della Agenzia Regionale per la Tecnologia e l'Innovazione 

ai sensi dell'art . 68 della L.R. n. 1 del 07/0 1/2004, nominato con DGR 749 

dell '11 /04/2013 . 

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, che il Commissario ha 

sottoposto al nostro esame , è stato redatto in conformità alla discip lina in materia 

prevista dal Codice Civile recependo le raccomandaz ioni formulate dalla G.R. con la 

DGR n. 2246 del 21/12/2017 . 

I Revisori danno atto: 

- che la funzione del controllo contabile ex articolo 2403 del codice civile è stata loro 

attribu ita per disposizione statutaria; 

- di aver verificato il rispetto dei principi di corretta amministrazione e vigilato per 

quanto di loro competenza , sull'adeguate zza della struttura organizzativa dell'Ente 

nonché sull'adeguatezza del contro llo gestionale; 

- che Stato Patrimoniale e Conto Economico presentano ai fini comparativi i valori 

dell'esercizio precedente, integrati con apposito schema di raffronto nella Relazione 

sulla Gestione degli scostamenti intervenuti rispetto al bilancio di previsione 2017, 

tenendo conto delle modifiche apportale allo schema di espos izione ; 
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-che nel corso dell'attività di vigilanza non sono emerse omissioni , fatti censurabili, 

limitazioni, eccezioni o irregolarità tali da richiedere una menzione nella presente 

relazione o una segnalazione ai sensi dell'art. 25 della L.R 26/2013 ; 

-di aver ottenuto dal Direttore Amministrativo e dal Commissario Straordinario tutte 

le informazioni richieste sulla attività svolta e sulle operazioni di maggior rilievo 

economico, finanziario e patrimoniale effettuate ; 

-c he è stata messa a disposizione del Collegio dei Revisori tutta la documentazione 

relativa al bilancio chiuso al 31.12.2017 e sono state fornite tutte le informazioni e 

tutti i chiarimenti richiesti e ritenuti necessari . 

I sottoscritti revisori danno , altresl , atto: 

- della regolare tenuta del la contabilità; 

- della corrispondenza del bilancio di esercizio alle risultanze delle scritture contabili 

nonché la conformità dello stesso alle disposiz ioni legislative ed alle norme 

regolamentari vigenti. In particolare il Collegio dei Revisori ha accertato: 

- la corretta determinazione degli ammortamenti e degli accantonamenti ; 

- l'esistenza dei crediti e dei debiti e la loro corretta iscrizione in bilancio, 

dando atto che l'Agenzia non ha obbligo di loro rappresentazione secondo il 

criterio del c.d. "costo ammortizzato"; 

- la corretta determinazione e imputazione dei costi per lavori in corso su 

ordinazione ; 

- l'esistenza di cassa e le disponibilità sui conti correnti banc ri; 

- la regolare determinazione dei risconti; 

- del regolare versamento degli oneri tributari e previdenziali. 

I dati del bilancio al 31.12.2017 vengono qui sinteticamente riassunti: 
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Attivo 

Immobilizzazioni 

Attivo circolante 

Ratei e risconti 

Totale attivo 

Passivo 

Patrimonio netto 

Fondi per rischi e oneri 

Debiti 

Totale passivo 

Euro 33.004 

Euro 4.808.285 

Euro o 

Euro 4.841.289 

Euro 176.168 

Euro 108.605 

Euro 4.556.516 

Euro 4.841.289 

Tale risultato trova confe rma nel Conto Economico dell'esercizio di cui vengono, qui 

di seguito , esposti i dati più significativi: 

Valore della produzione Euro 2.888,863 

Costi della produzione Euro 2.747.166 

Differenza Euro 141.697 

Proventi e oneri finanziari Euro 145 

Risultato prima delle impost e Euro 141.842 

Imposte dell'esercizio Euro 139.626 

Utile dell 'esercizio Euro 2.216 

In considerazio ne di quanto in precedenza evidenziato, riscontrato altresl che il 

bilancio è stato redatto nel rispetto delle norme vigenti e dell'Atto aziendale di 

organizzazione e funzionamento, il Collegio esprime parere favorevole 

all'approvazione del bilancio di esercizio 2017 ed alla proposta di destinazione 

dell'utile. 
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Bari, iS' aprile 2018 

IL COLLEGIO DEI REVISORI 

Dott.ssa Pamela Palmi 

~b tt. Mauro Giorgin~~ 
~ 

fa~ \~ /1 
=-~ c1L Doti . Francesco Cafarchia 

LA DOCUMENTAZIONE ALLEGATA 
E' COMPOST~ ........... . 
FACCIATE. CJ 




