
57521 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 120 del 18-9-2018                                                                                                                                                                                                                       

 

 

 

  

 

 

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  2 agosto 2018, n. 1388 
IPRES- Istituto Pugliese di Ricerche Economiche e Sociali - Assemblea del 21 Dicembre 2017. Ratifica. 

Il Presidente della Giunta Regionale, Dott. Michele Emiliano, sulla base dell’istruttoria espletata dal funzionario 
istruttore come da relazione tecnica allegata (allegato 1), parte integrante del presente provvedimento, 
confermata dal Dirigente Vicario della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, dal Dirigente della Sezione 
Direzione Amministrativa del Gabinetto e dal Direttore del Dipartimento Segreteria Generale della Presidenza 
riferisce quanto segue. 

La Regione Puglia è socio fondatore dell’IPRES-lstìtuto Pugliese di Ricerche Economiche e Sociali, associazione 
senza scopo di lucro, con personalità giuridica ai sensi del decreto del Presidente della Regione Puglia n. 1284 
del 25 ottobre 1998. 

L’art. 57 della L.R. 12 gennaio 2005, n. 1 avente ad oggetto “Disposizioni per la formazione del bilancio di 
previsione 2005 e bilancio pluriennale 2005-2007 della Regione Puglia” dispone che “la Regione Puglia si 
avvale dell’IPRES - -Istituto Pugliese di Ricerche Economiche e Sociali-, per la promozione e la realizzazione di 
attività di studio, ricerca, programmazione e accrescimento professionale della pubblica amministrazione in 
materia di sviluppo sociale ed economico” stabilendo altresì che allo stanziamento della quota associativa si 
provvede annualmente con l’approvazione della legge di bilancio. 

Con Legge Regionale n. 68 del 29 dicembre 2017 - “Bilancio di previsione della Regione Puglia per l’esercizio 
finanziario 2018 e pluriennale 2018-2020” e conseguente DGR n. 38 del 18 gennaio 2017 di approvazione del 
Bilancio finanziario Gestionale della Regione Puglia-sono state stanziate a favore dell’IPRES sul Capitolo 1345 
“IPRES -Quota associativa annuale e spese per studi e ricerche art. 57 L.R. 1/2005”, risorse finanziarie pari a 
Euro 450.000 per l’esercizio 2018 e a Euro 400.000 per gli esercizi 2019 e 2020. 

Con DGR n. 1186, del 18/07/2017 la Giunta Regionale ha deliberato di avvalersi, secondo le disposizioni 
rivenienti dall’art. 57 della L.R. n.1/2005, dell’IPRES - Istituto Pugliese di Ricerche Economiche e Sociali con 
sede in Bari, confermando l’adesione all’Istituto per l’anno 2017. 

L’art. 25 della L.R. n. 26/2013 dispone che la Giunta Regionale, ai fini del controllo su società, agenzie, 
aziende sanitarie, autorità regionale, fondazioni, organismi ed enti comunque denominati e di qualsiasi 
natura giuridica, esercita il proprio ruolo di indirizzo anche emanando istruzioni, regolamenti, linee guida e 
indicazioni operative. 
In attuazione della DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 “Adozione del modello organizzativo denominato Modello 
Ambidestro per l’Innovazione della Macchina Amministrativa Regionale - MAIA”, è stata approvata la DGR n. 
458 del 08 aprile 2016 con la quale è stata istituita la Sezione Raccordo al Sistema Regionale incardinata nella 
Segreteria Generale della Presidenza, cui sono affidate, funzioni di monitoraggio e controllo sulle Agenzie, 
Società ed altri organismi partecipati, controllati o vigilati dall’Amministrazione regionale. 

In coerenza con il nuovo Modello Organizzativo, ratione materiae, il Gabinetto del Presidente -Sezione 
Direzione Amministrativa del Gabinetto, hanno il compito di garantire la coerenza tra i Piani di Attività 
dell’IPRES (Triennale e Annuale) e la programmazione regionale in materia. 

Tanto premesso con nota prot. 800/2017 del 30/11/2017, acquisita agli atti della Sezione Raccordo al 
Sistema regionale in data 19 dicembre 2017 al prot. AOO_92/0001669, è stata convocata l’Assemblea dei soci 
dell’IPRES per il 20 dicembre 2017, alle ore 7.00 in 1^ convocazione e per il successivo 21 dicembre 2017 alle 
ore 15.00 in 2^ convocazione, con il seguente ordine del giorno: 
Comunicazioni del Presidente. 
1) Eventuali osservazioni al verbale di Assemblea dei Soci in data 30 giugno 2017; 
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2) Riforma statutaria; 
3) Approvazione del bilancio di previsione 2018 e della programmazione 2018-2020; 
4) Varie ed eventuali sopravvenute. 

Con nota prot. n. AOO_021/prot. n. 6334 del 21 dicembre 2017 a firma del Capo di gabinetto, d’ordine del 
Presidente della Giunta regionale, è stato delegato a partecipare all’Assemblea il dott. Roberto Venneri, 
Segretario Generale della Presidenza con il seguente mandato: 

1. con riferimento al punto 1) all’ordine del giorno “Eventuali osservazioni al verbale di assemblea dei soci 
in data 30 giugno 2017“, non si ravvisano osservazioni; 

2. con riferimento al punto 2) all’ordine del giorno “Riforma statutaria”, prendere atto della proposta 
di riforma statutaria e chiedere un breve rinvio per consentire alla Giunta Regionale di deliberare in 
merito; 

3. con riferimento al punto 3) all’ordine del giorno, prende atto del Bilancio di previsione 2018 e del 
Programma triennale 2018-2010 ed esprimere parere favorevole all’approvazione; 

4. con riferimento al punto 4) all’ordine del giorno “Varie ed eventuali sopravvenute”, prendere atto delle 
Comunicazioni che il Presidente dell’Istituto intenderà rendere, riservando ogni decisione a successivo 
provvedimento. 

In data 21 dicembre 2017 alle ore 15:30, presso la sede dell’IPRES, in Bari, piazza Garibaldi n. 13, alle ore 
15.30 si è celebrata l’Assemblea dei soci dell’Istituto che ha deliberato di approvare all’unanimità dei presenti 
il Bilancio di previsione 2018 e la programmazione 2018-2020 e relativamente al punto all’Ordine del giorno 
“Riforma Statutaria” conferisce mandato al Presidente di inoltrare, a tutti gli Enti soci dell’IPRES, la bozza di 
modifica statutaria con le integrazioni concordate nel corso della seduta, al fine di ricevere le istruttorie finali 
dei competenti Uffici. 

Con riferimento al terzo punto all’ordine del giorno”Approvazione del bilancio di previsione e della 
programmazione 2018-2020”, la Sezione Raccordo al Sistema Regionale ha curato la Relazione tecnica 
istruttoria allegata al presente atto (allegato 1), a costituirne parte integrante, condivisa per quanto di 
competenza con la Sezione Direzione Amministrativa del Gabinetto, dalla quale non sono emersi elementi 
ostativi ai fini dell’approvazione del bilancio di previsione 2018 e della programmazione 2018-2020 dell’IPRES. 
Si da atto che il Revisore dei conti, con verbale del 20 dicembre 2017 e successiva integrazione del 12 febbraio 
2018, esaminato il Budget di previsione dell’esercizio 2018 dell’IPRES, ha espresso parere favorevole. 

Tutto quanto premesso, ritenuto di dover provvedere a ratificare la partecipazione all’Assemblea ordinaria 
dell’IPRES del 21 dicembre 2017, si propone alla Giunta di adottare conseguente atto deliberativo. 

Il presente provvedimento viene sottoposto all’esame della Giunta Regionale ai sensi dell’art. 4, comma 4, 
lettera k) della LR. n. 7/1997. 

Copertura finanziaria di cui al D.Lgs 118/2011 e s.m.i. 

La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dalla 
stessa non deriva alcun onere a carico del Bilancio regionale 

Il Presidente proponente, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, propone alla Giunta 
l’adozione del conseguente atto finale. 

LA GIUNTA 

udita la relazione del Presidente proponente; 
viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento; 
a voti unanimi espressi nei modi di legge; 
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DELIBERA 

di approvare la relazione del Presidente proponente, che quivi si intende integralmente riportata, e per 
l’effetto di: 

1) ratificare l’atto di indirizzo adottato dal Capo di Gabinetto, d’ordine del Presidente, con nota prot.n. 
AOO_021/prot. n. 6334 del 21/12/2017, allegato 2) e parte integrante del presente provvedimento; 

2) ratificare la partecipazione alla Assemblea dei soci dell’IPRES tenutasi presso la sede dell’Istituto, in 
Bari, piazza Garibaldi n.13 , il giorno 21 dicembre 2017 in seconda convocazione e le espressioni di voto 
in tale sede formulate dal delegato; 

3) di ratificare, nell’ambito della partecipazione alla predetta Assemblea: 
a. con riferimento al primo punto all’ordine del giorno “Approvazione del bilancio di previsione 

2018 e della programmazione 2018-2020”, l’approvazione bilancio di previsione 2018 e della 
programmazione 2018-2020 che allegato 3) alla presente ne costituisce parte integrante; 

b. con riferimento al secondo punto all’ordine del giorno “ Riforma statutaria”, conferire mandato 
al Presidente di inoltrare , a tutti gli Enti soci dell’IPRES, la bozza di modifica statutaria con le 
integrazioni concordate nel corso della seduta, al fine di ricevere le istruttorie finali dei competenti 
Uffici; 

4) di disporre la notifica del presente atto deliberativo, a cura della Sezione Raccordo al Sistema Regionale 
all’IPRES; 

5) di pubblicare la presente deliberazione sul BURP.

       IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA  IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
               ROBERTO VENNERI  MICHELE EMILIANO 
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SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA 

SEZIONE RACCORDO AL SISTEMA REGIONALE 

RELAZIONE TECNICA 

Oggetto: IPRES Istituto Pugliese di Ricerche Economiche e Sociali. Approvazione 

Bilancio di previsione 2018 e programmazione 2018-2020 

La Regione Puglia è socio fondatore dell'IPRES-lstituto Pugliese d i Ricerche Economiche e 

Sociali, associazione senza scopo di lucro, con personalità giuridica ai sensi del decreto del 

Presidente della Regione Puglia n. 1284 del 25 ottobre 1998. 

L'a rt. 57 della L.R. 12 gennaio 2005, n.l avente ad oggetto "Disposizioni per lafarmaziane del 

bilancio di previsione 2005 e bilan cio plurienna le 2005 -2007 della Regione Puglia " dispone 

che " la Regione Puglia si avvale dell 'IPRES - -Istituto Pugliese di Ricerche Economiche e 

Sociali-, per la promozione e la realizzazione di attività di studio , ricerca, programmazione e 

accrescime nto professionale della pubblica amm inis trazione in materio di sviluppo sociale ed 

econom ico" stabilendo altresì che allo stanziamento della quota associativa si provvede 

annualmente con l'approvazione della legge di bilancio . 

Con DGR n. 1186, del 18/07/2017 la Giunta Regionale ha deliberato di avvalersi, secondo le 

disposizioni riven ienti dall'art. 57 della L.R. n.1 /2005, dell ' IPRES - Istit uto Pugliese di 

Ricerche Economiche e Sociali con sede in Bari, confer mando l'adesione all' Istituto per 

l'anno 2017. 

L'art. 25 della L.R. n. 26/2013 dispone che la Giunta Regionale, ai fini del controllo su 

società, agenzie, aziende sanitarie, autorità regionale, fondazioni , organismi ed enti 

comunque denomina t i e di qua lsiasi natura giuridica, esercita il proprio ruo lo di indirizzo 

anche emanando istruzioni , regolamenti , linee guida e ind icazioni opera tive. 

In attu azione della DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 "Adozione del mode llo organizzativo 

denomin ato Mo dello Ambidestro per l' Innovazione della Macchina Amm inist rativa 

Regionale - MAIA" , è stata approvata la DGR n. 458 del 08 aprile 2016 con la quale è stata 

istituita la Sezione Raccordo al Sistema Regionale incardinata nella Segreteria Generale della 

Presidenza, cui sono affidate, funzioni di monitoraggio e controllo sulle Agenzie, Società ed 

altr i organismi partecipati , contro llati o vigilati dal l'Ammin istrazione regionale . 

In coerenza con il nuovo Modello Organizzativo, ratione materiae , il Gabinetto del Presidente 

-Sezione Direzione Amministrativa del Gabinett o, hanno il comp ito di garanti re la coerenza tra 

i Piani di Attivi tà dell'IPRES (Triennale e Annuale) e la programmazione regionale in materia . 

Tanto premesso con nota prot. n. 800/17 del 30/11 / 2017, inviata a mezzo pec il 18/ 12/ 2017 

e acquisita agli atti della Sezione Raccordo al Sistema Regionale in data 19 dicembre 2 
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prot- AOO_92/0001669, è stata convocata I' Assemblea dei soci di detto Istitut o per il 20 

dicemb re 2017 alle ore 7.00 in 1" convocazione e per i l successivo 21 dicembr e 2017 alle ore 

15.00 in 2" convocazione, con il seguente ordine del giorno : 

Comunicazioni del Presidente . 

1) Eventuali osservazioni al verbale di assemblea dei soci in data 30 giugno 2017. 

2) Riforma Statutaria 

3) Bilancio di previsione 2018 e programmazione 2018-2020. 

4) Varie ed eventua li sopravvenu te. 

Con riferimento al punto 3) all'ordine del giorno " Bilancio di previsione 2018 e 

programmazione 2018-2020", si evidenzia quanto segue. 

L'art. 7 dello Statuto sociale prevede che spetta all'assemblea degli associati approva re, 

entro il 31 dicembre di ogni anno il bilancio preventivo e il programma delle ricerche . 

Acquisito il " Programma tr iennale 2018-2020" dell' IPRES comprensivo, del Programma 

annuale 2018 e del Bilancio di previsione 2018 si evidenzia quanto segue. 

Il programma delle ricerche, sentito la sezione Direzione amministrat iva di Gabinetto del 

Presidente , nella fattispecie compe tente ratione materiae, sotto il profi lo istruttorio , risulta 

coerente con le final ità dell'Ente. 

Il Bilancio di previsione dell' esercizio 2018, individua i valori di conto econom ico sulla base 

degli indirizzi approvati dal�'Assemblea dei soci nel corso dell'esercizio 2017 e dei 

conseguenti att i amm inistrat ivi e/o cont rattua li in essere (atti di affidamento e convenzioni) . 

Di seguito si riportano sinteticamente i valori del Bilancio di previsione 2018(i n euro) : 

2018 

Valore della produzione 1.317.716 

Costi della produz ione 1.275,689 

M argine operat ivo lordo 42 .027 

Proventi e oneri finanziar i 200 

Rettifica di valor e di attivi tà finanziarie 8.000 

Risultato prima delle imposte 50.227 

Imposte dell 'esercizio (IRAP) (18.566) 

Utile (Perdita) dell'esercizio 31.661 

Il valore della prod uzione pari ad euro 1.317.716 compre nde: 

-i ricavi der ivanti dalle quot e associative dovute dai Soci per un total e di 473 .715 ,tra 

cui quella dovuta dalla Regione Puglia pari ad euro 450.000 . 
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· I ricavi derivanti da "serv izi su specifica intesa" affidati e in corso di affidamento 

all'I stituto dalla Regione Puglia, per un to tale di euro 843.102. 

A riguardo si evidenzia che con L.R. 29 dicembr e 2017, n. 68, pubblicata sul BURP n. 149 del 

30 dicembre 2017, " Bilancio di previsione della Regione Puglia per l'esercizio finanziario 2018 

e pluriennale 2018-2020" e di seguito con DGR n. 38 del 18.01.2018 di approvazione del 

Bilancio finanziario gest ionale, la Regione Puglia, per il 2018, ha stanziato a favor e di IPRES, 

per la quota associativa annuale 2018, comp lessivi euro 450.000. 

I costi della produzione nel dettag lio sono rappresentati principalmente da: 

- costi per servizi per un totale di euro 518.105 che comprendono sia i costi per servizi 

di base necessari per l'espletamento delle linee di attività ind ividuate dal Programma 

2018, sia i costi direttamente imputabili alle convenzioni per i" servizi su specifica 

intesa" così come previsto dai piani operativi; 

- costi del personale per un tota le di euro 679.060 stimati considerando la 

permanenza, per tut to il 2018, del l'organi co in essere con le ret ribu zioni fissate dal 

CCNL per lo stesso anno . 

Il risultato della gestione 2018 si prevede positivo pari a 31.661 Euro al netto delle imposte di 

esercizio lrap pari a Euro 18.566. 

Il Revisore dei conti, con verbale del 20 dicembre 2017 e successiva integ razione del 12 

febb raio 2018, esaminato il Budget di previsione dell'esercizio 2018 dell'IPRES, esprime 

parere favorevole. 

Tanto si rappresenta ai fini dell'approvazione del Bilancio di previsione 2018 dell'IPRES 

tenuto conto che tratta ndosi di dati prospett ici, gli stessi non possono che essere oggetto di 

una cauta valutazione, per l'alea fisio logicamente connessa alle stime. 

Bari,16 marzo 2018 

Il Dirigente Vicario della Sezione 

/, . ,,.-d_Jtt. Nic lrt 
c..__j_~ pa~ 

3 
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PUGLIA 

Regione Puglia 
G11lh11t•110 d~ P,es,d(•rirt• 

AOO_021/PROT 

21/1212017 - 0006334 
Pro1 \J•.(u 11~~0 rl/ot,X:Ojlc, c.,,.,..,.., 

Trasmissione a mezzo fax e 
posta elettronica ai sensi 
dell'a rt .47 de l D. Lgs n. 82/ 2005 

GABINETTO DEL PRESIDENTE 
DELLA GIUNTA REGIONALE 

LL~ 

Al Presidente del C.d.A. dell' Ist ituto IPRES 

Al dot t. Roberto Venneri 

Oggett o : IPRES - Istituto Pugliese di Ricerche Economiche e Sociali. Assemblea del 21 

dicembre 2017. 

Con riferimento all'Assemblea dei soci di codesto Ist it uto fissata per il 21 dicembre 2017 alle 

ore 15.00 in 2~ convocazione, presso la sede sociale, in Bari, alla piazza Garibald i n. 13, con 

il seguente ordin e del giorno: 

1) Eventuali osservazioni al verbale di Assemblea dei Soci in data 30 giugno 2017; 

2) Riforma statutaria ; 

3) Bilancio di prev isione 2018 e programmazione 2018-2020; 
4) Varie ed eventuali sopravvenute ; 

il dott. Roberto Venn eri, Segretario Generale della Presid enza, è delegato a partecipare 

ali' Assemblea con il seguente mandato : 

1) con riferimento al punto 1) ali' ordine del giorno "Eventuali osservazioni al verbale 

di assemblea dei soci in data 30 giugno 2017'', non si ravvisano osservazioni; 

2) con riferimento al punto 2) punto all'ordine del giorno " Rifo rma statutar ia" 

pre ndere atto della proposta di riforma statu taria e richiedere un breve rinv io per 

consentire alla Giunta Regionale di deli berare in meri to; 

3) con riferimento al punto 3) all'ordine del giorno, prendere atto del Bilancio di 

previs ion e 2018 e del Programma Triennale 2018 -2020 ed esprime re voto 

favo revole all'approvazio ne; 

4) con rife rimento al punto 4) ali' ordine del giorno "Varie ed eventuali 

sopravvenute" , prendere atto delle Comun icazio~ che il Presidente dell'Ist ituto 

intenderà rende re, riservando ogni decisione a sue I e\sivo provvedime nto. 

O'ord inf del Presidente della G.R. 
Il Ca o , i abi tf6del Presidente 

"'"'}e aomi 

www .regione .puglia .it 

Gabinetto del Presidente della Giunta regionale -ie l. 080/5559371- fax 080/5406275 
Mail: ~bln" ~, uo:.i}resid~nl2@rt?wo··•1 ;wv,l1c!.ll - p .E.e. g~c5abine ttO.:JCQS1ctel"ltt'.ri'l!ione-'a>pec rupat uughòl\ 
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PROGRAMMA TRIENNALE 20l8 - 20201 

' Documento approvato dall'Assemblea dei Soci il 21 dicembre 2017 su proposta del Consiglio di 
:\mmirustrazione del 12 dicembre 2017. 
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L II nuo 111 r m::io 

[ f rRES. .\ICII W. l/l/1\ /[(I e' O/"\!.(/// i z:.,i:w11L' 

l 1n nch1-1nw alla ~tona 

La. lrultura 

LLI 1111111·" missù111c 

G/1 nh1el/iv1 .1/nl/e1;1Li 

Le 11//1rila rù l!t'l'Lt. /nr111a::u111e e d1111/ga::1011,· 

Le n.,orse 11en'S.Hlrtl' p,·1 /<1 re11/i:::.a::1u11!' del Progr11111111<1 

Il p11kn1rnn1.:nlo d.:lb struttura 

Le sinergie con l'atlJ\ tla ~tatistiL·a e gli··,, ~cnaLori" reg1011al1 

LL nsurse lirwn11.1nc 

Programma annuale 2018 

RilJI/JO/'/V llll/lll(ilC 

Pw;/1<1 111 , 1/re 

R,1pJ11Jr/u Lu /ìnan:.u h'rritonule 

St·n111111n ili s/11,/i(I 

Prll!;etrn \/aia ddirercd 

4 

4 

4 

4 

5 

6 

7 
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!O 

12 

12 

12 

13 

14 
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16 
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18 

19 

Capuci/1 /i111/du1g - Lmca l S1J/JfJnr1u /!<'I' la L111[!l,·menw:.w11t:' delle Po/Jnche 
IIIÌ<.!I <110/'ll' 20 

Ca/la, ili' /111i/d1m; L111ea 2 S11111mr10 /IL'/' lu rt'cli1::1w1<' del f)ÌLIIIO 1rie1111af<' dr 
pre1u11:.in11e della, nn1111alilL1 on;u11i:.:aw lO / 8-]0l l! 2 1 

Ct1/>L1ct/\ huilding - L1nc11 3 Tra.1pan·1cu e 11rc1e11:.in11e de/1<1 curnr::w11e 

l'urli, i/la:.io11e ,11 h1111di dei /011d1 u 1;n11n11,' d1re//,1 del/ l E 

lfu11i1oraggio cieli,: Cunfen:11:.e i11l('l'-11·1i111:.io11<1fi 

I.a rn/11ra::.w11< de, /011J1 .111·11uw·a/1 nei n·ce1111 cicli d, prm:ram111,,-io11e 

22 

23 

24 

25 

lnu/1.11 cln!,ll sllw1w1111 di ù1ce11lirn:.ume alle 111111rese u /11 e/lo regl(Jnale e 110:.irmafe 

/)/'( )I!' ra I/ I /JlllZ ion (' 26 
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. l11ah11 lerl'ituric1/e e 1c11nrt,ilc: dc/le 1111presc: 111u.:11livaft Il /11cllo rcg1011ale < 011 ti P() 
l/! i 4-.:11.:0 27 

( ll/lCIL 111 h1"/di11g - . l.1sis1e11:c1 al PI:..~ 

S.:<;retariatu cld Collegio dl'g/1 Esperii dd f'1 l'.l1de11/e ddlu C1wu11 reg1011a/i 

i/lii ll,i /!(!/ ' lu Pr.:s1dcn:11. I Gmppl e! le· ( Ollt/11/S\/l)//i del ( O/l.\iglio regionale 

Bilancio di pn•, isionc 2018 

(rifL•ri d1 /or111a::w11L 

( 01110 Ecmw1111cu 

U .1t,, I - ()1111/l ,1s1r,11.1 · .:lii/ - Jr//\ 

.-I/legato.: - Pm .1pcuo \eri ·i:I su l'/JC< 1/1ca 111/c'.I..i 2016 2/JIY 

.J/1,:garo 3 /'11/on e, 011on11c1 pre1·1.11111wl, .:O I V - .:Ol/J 

1/h-gwo ..f Sirua:ume 11c1tm110111(1/(' /ll"l' -e r>11su111iva .:O I~ 

.11/egaru 5 / 'i11co/1 a/Il' spese 
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Programma triennale delle ricerche 2018 - 2020 
Un nuovo inizio 

el corso del 20 17 è proseguito il proces o di revisione dell'as setto istituzionale e 
tratcgico dcli' Istituto. 

eguito della rifonna del terzo settore' . è ormai in fa e di avanzata istruttoria la 
tra fom1azione dell'ent e in Fondazione che, in un con il consolidamento dei requi iti 
di organi mo in co-housin della Regione Puglia e degli altri Enti partecipanti. rivisita 
la visione generale dell' l tituto. 

In tale conte to, pur nel! 'ambito di un controllo ammini trativo e gestionale più 
tringente, implicato dal "controllo analogo", la trasformazione in Fondazione è rivolta 

al rafforzamento dell'autonomia tecnico- cientifica dell' l tituto. 

Per quant riguarda le con eguenti funzioni attribuite. il "modello AIA"• - an he alla 
luce delle attività già affidate dalla Regione Puglia - tende a valorizzare la mi sione 
originaria del l' Istituto, focalizzandone l'impegno ui temi della progra 111ma:::ione delle 
poli 1i he p ubbli he. 

Tale rinnovai assetto - interpretato nel contesto delle acquisizioni degli ludi di public 
poli y, cd anche alla luce dei recenti provvedimenti legislati i regionali in materia di 
partecipazione1 - impegna l' I tituto. in modo più incisi . nelle attività di analisi. 
implementazio ne e valuta:::io11e delle politi che, al fine di assicurare alla Regio11e Puglia 
ed ai Poteri locali le 0110 ce11:e ed il supporto necessari per individuare le cr iti 'ilà da 
aj]ì·o11tare. rafforzare la capacità amm i11istrativa e valutare le politiche adol/ate . 

L' IPR • : storia , attivit à e orga nizzazion e 

Un richiamo alla storia 

L' I PRE · tato fondato nel 19 come ·a ociazione" - disciplinata dal codice civile -
tra i 01m111i di Bari, Brindi i, Foggia, Lecce e Taranto, le Pro incie di Bari, Brindisi, 
Lecce, Foggia e Taranto, la Cassa per il Mezzogiorno, l' Ente utonomo Fiera del 
Levante, l' niversità degli tudi di Bari, l'Ente Autonomo Acquedott Pugliese. l' Ente 
TJTigazionc e trasfom1azionc fi ndiaria per Puglia e Lucania, l'Ente viluppo Rifonna 
fondiaria d i Consorzi delle .ree Industriali di Bari. Brindisi, Taranto e dei Nuclei di 
Foggi'1 e Lecce. 

el dicembre 1971, a eguito li opportune modifiche statutarie, sono ubentrali, in 
qualità di oci fondatori, la Regione Puglia. le amcrc di Commercio puglic i. le 
Uni ersità della regione ed i n ·orzi per l'area di sviluppo indu triale di Bari. 
Brindi i, Foggia, Lecce e Taranto. 

el 20 I 8 ricorre, pertant . il cinquantenario dalla fondnzi ne. 

D . Lg<I. 107 / 2007, art 42 bts e.e .. 
'A rt. 5 Je.l D.Lgs. 50/ 2016 e 11. 111111.tt .. 

' DG R n. 151 R cld 31 luglio 20 I; . 
I..R. n. 28 del 13 luglio 2017. 
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Nel 2017 i Soci effettivi risultano essere: Regione Puglia, Comune di Bari, Comune 
Brindisi, Comune di Lecce. Comune di Taranto, Università del Salento, Università 
degli Studi di Bari, Camera di Commercio di Bari, lspe. 

Oggi l'I stituto Pugliese di Ricerche Economiche e Sociali è l' lstituto di cui la Regione 
Puglia, nella sua qualità di socio fondatore, si avvale "per la promozione e la 
realizzazione di aui,,ilà di studio, ricerca, programmazio11e e accrescimento 
professionale della pubblica amministrazione in materia di sviluppo sociale ed 
eco110111ico " (L.R. 12 gennaio 2005, n. l - Titolo I, Capo V, art. 57, I O comma). 

L' Istituto possiede i requisiti degli "organismi di diritto pubblico' ' essendo 
un'associazione senza fine di lucro tra soggetti pubblici, dotata di personalità giuridica 
riconosciuta con Decreto del Presidente della Regione Puglia 11. 1284 del l 5 ottobre 
1998. 

L' Istituto, inoltre. per la sua qualità di istituzione senza scopo di lucro, controllata e 
finanziata in prevalenza da amministrazione pubbliche, è inserito nell'e lenco delle unità 
istituzionali del settore delle "Amministrazioni pubbliche'· elaborato e pubblicato 
annualmente dal I' !STA T - ultimo aggiornamento pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale -
Serie Generale n. 229 del 30 settembre 20 17. 

Nel 2012 l' Istituto ha ottenuto dalla Commi sione Europea il riconoscimento quale 
"01ga 11ismo in house' ' della Regione Puglia, giusta nota della Commissione Europea -
DG Occupazione. Affari Sociali e Inclusione - Ares n.1173890 del 5 ottobre 20 12. 

Tali caratteri istituzionali, unitamente alla compagine associativa dell' Istituto (costituita 
dalle principali espressioni del istema delle autonomie locali e funzionali pugliesi), 
detenn inano l'unicità dell' IPRES nel panorama pugliese, ove esso rappresenta l'unico 
esempio di istituto di ricerca applicata alle politiche regionali controllato 
esclusivamente da amministrazioni pubbliche. 

Si tratta, in effetti, di una specificità che l' Istituto condivide e elusivamente, pur nelle 
varie configurazioni di ciascuno di essi, con gli analoghi istituti regionali (TRR) presenti 
in Piemonte (lRES), Lombardia, (ex IRER oggi confluito in Eupolis), Toscana 
(IRPET), Umbria (AUR). Liguria (Liguria ricerche), al cui network l'IPR ES partecipa. 

Le attività 

L' Istituto ha sempre s olto studi sui principali fenomeni sociali d' interesse regionale ed 
ha fornito collaborazione agli Enti territoriali pugliesi: dalla predisposizione dei piani 
delle attività commerciali dei principali Comuni della regione, ai documenti di 
programmazione dei Fondi strutturali della Regione Puglia, agli studi finalizzati 
all'attuazione delle nonne nazionali per i distretti indush·iali. 

Alle attività svolte a supporto della programmazione degli A sociati, l'TPRES ha 
ordinariamente accompagnato studi e approfondimenti del contesto socio-economico 
del Mezzogiorno, degli andamenti della finanza pubblica, dell'evoluzione delle 
politiche di sviluppo e coesione e delle politiche sociali ed ha preso parte a progetti 
della cooperazione territoriale dell' Unione Europea. 

" Ex art . 3 comma I, lett . d) del D.lgs. n. 50/2016. 
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Pur nella esiguità dei propri mezzi, l' Istituto si è sforzato in questi anni cli documentare 
alla omunità regionale ed alle sue Istituzioni le profonde trasformazioni in corso: dai 
cambiamenti nel tes ·uto sociale - soprattutto nel campo del la oro - indotti dalla più 
inci iva crisi economica d !l'ultimo "dopoguerra", alle evoluzioni intervenute negli 
assetti funzionali e finanziari dei Poteri locali; dall'analisi delle politiche cli coesione 
nazionali ed europee, alla ricognizione delle politiche settoriali regionali; dagli studi dei 
t1ussi migratori, alle opportunità rappresentate dalle trategie macro-regionali 
dell'Unione Europea nel contesto della globalizzazione. 

Su tutti questi temi r rPRES ha elaborato numerosi studi ed ba realizzato eventi di 
approfondimento; i prodotti di ricerca dell' ultimo decennio - volumi, papers, note 
tecniche - sono oggi in gran parte disponibili sul sito istituzionale. Altri st·udi elaborati 
in passato sono custoditi nell'a rchivio storico, che conserva, nel suo insieme, un 
notevole valore documentale per la ricostruzione dei percorsi della programmazione 
regionale pugliese. 

insieme agli studi. l' Istituto ha alimentato i rapporti con altri istituti meridionali tici, 
come la SVIMEZ, e partecipato alle iniziative di promozione del dibattito sulle 
politiche per il Mezzogiorno. 

la struttura 

E' compito dell'Assemblea dei Soci, composta dai Rappresentanti legali degli Enti 
Associati o loro delegati fissare gli indirizzi, le strategie e le politiche dell' Istituto. Il 
Con iglio di Amministrazione, sulla base di quanto stabilito dall'Assemblea 
predispone i programmi e ne cura la relativa attuazione in stretto raccordo con il Comito 
tecnico-scienti fico. 

La struttura operati a dell ' IPRES è composta da aree funzionali coordinate dal 
Direttore Generale. Quest' ultimo è nominato dal Consiglio cli Amministrazione che ne 
stabilisce la durata non uperiore al proprio mandato. 

Le aree sono articolate come qui di seguito specificato. 

Area Organizzazione e Affari Generali 

Segreteria, Archivio Storico e Biblioteca, Sistemi informativi, Sistema di qualità e 
tra parenza Contabilità. 

Aree di Ricerca 

AttLLalmente sono individuate quattro aree: Istituzionale, Territoriale, Economica e 
Sociale. Tale articolazione dovrà essere adeguata alla nuova missione che, pur 
valorizzando le competenze a carattere funzionale, ne focalizza lo sviluppo sui processi 
della programmazione e quindi sulle fasi del ciclo delle politiche. 

In prospettiva occorre considerare sia specifici interventi fo1111ativi rivolti al per onale 
in organico, per accompagnare l'evoluzione degli ambiti di competenza, sia la 
rivi itazione della dotazione organi.ca attuale che l'Assemblea degli Associati, 
nell'adunanza del 26 gennaio 2009, ha definito in complessive 12 unità, oltre i contratti 
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tempo determinato nei limiti fissati dalla legge e dal CCNL e borse di studio e ricerca 
in rapporto alle esigenze delle attività progettuali. 

on iderati i cambiamenti in via di definizione, ancbe Jàcendo riferimento a con olidata 
letteratura - oltre che alle tassonomie ed ai modelli ad ltati dagli [stituti Regionali 
omologhi dell' IP.RE . il onsiglio di Amministrazione, nella riunione del 16 lugli 
20 I 6, ha già provveduto al riordino della classificazione delle competenze e delle 
profe ionalità del per anale di ricerca, non più da fondare esclusivamente 
ull 'affe renza a determinati et:tori (materie), ma anche sul le policies (p litiche)' 

ella tabella seguenl è evidenziata la distribuzione ciel personale attualmente 111 

ervizio presso l' IP RE 

Tabella 1 - Risorse mane i11 serl'izio suddiv iso per aree (co11 esclusione delle 
collaborazioni) 

Area Personale a 1empo 
indeterminato 

D1rez1o�e -
Organizzazione e -I 
AfTan Generali 
Ricerca 8( · 1 

r•i d1 CUI uno In aspcttallva 

La nuova missione 

Personale a lempo Dirige111i Totale 
determin ato 

- I I 
. ~ 

. 8 

Come riportato nella deliberazione di Giunta regionale n. 2238 del 9 dicembre 2015, nel 
nuovo modello di organizzazione regionale MAIA, approvato con DGR n. l5 L8 del 3 1 
luglio 2015, ''l' I tituto è in:cri to tra le trutturc, paitec ipate dalla Regione, che svolgono 
ruoli au iliari, ma strategici nella gestione delle attività della ma china amministrativa 
regionale di organizzazione della Regione". 

Tale celta. operata nell'amb ito del modello ambidestro. affida alle "Agenzie 
strategiche" settoriali le artività di explora1io11 cd ai "Dipartimenti" quelle di 
exploitation . immaginando pre o la Pre idenza. le necessarie strutture di 
coordinamento (" oordinamento dei Dipartimenti'", 'Management board", "Comitat 
Regionale per la Tutela della alute"). 

li nuovo modello ha i tituito: 

a) il "Collegio degli "Spe1ti del Presidente" ' per a~ icurarc allo tesso il supporto 

ulla necessità di aflÌancare alJ'.1pprnccio per matene quello per politiche I legi,,:i, tra gli a.lm, Bm R., li 
w;vemLJ delle poliuche pubbliche tra cos � tuzmne ed mtcrprc u1one dd giudice cosatuz1unale . 
hnp.1 / www.robc rtobm.1t/ ,\R T I U )I .l / Ro ma_ l .eReg10ru.pdf. 

' Decreto del Presidente della C, 1unrn Regionale n. 541 del ,O :igo,ro 2\116 (Boli tnno ufficiale della Regione 
Puglia n. 100 del 1° smembre 2016), "Co llegio degli Espem del Pre sidence. i\todolità peracive", nel 9uole s1 
stabilisce. frn l'altro · 

<< I . di istituire la sede del Colleg10 deg li Espera pre s o l"ls111uto Pugliese d, 1\ ,cerch e Eco nomiche e, ona li 
· IPRES; 
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ia nelle celte di aranere trategico che nella soluzione di problemi operativi di 
elevata complessità; 

b) la "Segreteria Generale della Presidenza" con funzioni di supporto te nico 
all'attività di indirizzo politico, con particolare riferimento a trasparenza e 
anticorruzione, rapporti con le i tituzioni e con le fom1azioni economico- ociali. 
rappon i con gli organi di governo regionali e organi istituzi nali delle altre 
Regioni, dello Stato e dell' nione Europea'. 

Tanto ha dctcm1inato l'organizzazione, pre o 1·1 tituto, del "Segretariato del Collegio 
degli Espeni del Presidente"'" e l'a ffidamento, da pane della Regione Puglia, di tre 
Convenzioni: una per l'arruazione del "Progetto Maia delivered'' ", una denominata 
"Capacity building·' ". una terza relativa al supporto tecnico al nucleo regionale della 
rete dei Conti Pubblici Territoriali 11. 

In tale conte to l' IPRE è stato impegnato, in particolare, nel upporto alla Pre ·idenza 
per la panecipazione al i rema delle conferenze int r-isrimzionali ai livelli nazionale ed 
europeo" e per l'approfondimento dei temi riferibili al "regionalismo differ nziato"1;. 

fl Pre idente Emiliano nelle sedi dell 'A semblea dei oci e del Collegio degli Esperti ha 
inoltre richiamato il ruol dell' IPRES nella predi po izione del Piano regionale di 
sviluppo . 

. d1 srabtlirc che le artìv1tà d1 segre1ena del Collegio dep;Li cspern, con funzioni di raccord,1 e d1 supporto dei 
la\'on dd Collegio, siano S\'Olte da un !)egretanaro aJfuopo individuaro dall'TPRE . Al Segreranato ono 
affidau ,lltrcsi compia di raccordo con la Presidenza dclL1 Rc1--~une Puglia[ .. ] >>. 

D.G.R. , I lul( lio 20·15, n. 1518 (Bollc 11ino uf ficrn.lc dcUa Regione Puglia 11. 11(1 del 4 ,igo. to 2015), 

1" R1f. Prcct·denle nvta n. 5. 

11 lì.Jf. D G .R. n. 1719 del 22 novembre _01~ (Bollerono Uffic1ak del bollctano ufficiale della Rei,~On Pugha 
n. Ir del 29 novembre 2016). H ··Prc ge110 Maia deLiYered'", coorùmato dal egretarìo encrale, ho lo scopo 
di studiare I processi orgaruzzauvt delle rrurture re,1;1ona!J per supJ urtare il m1glioramc11to conunuo del 
sistema or_pn17.zaavo e predisporre un Dcc1s1on support systcm (DSS) per la Presidenza. 

'' R1f. D. ·.R. n. 468 del 19 aprile 2016 (llollcttrno Ufficiale della Regione Pugha n. 52 del 9 n1:1gg10 2016). la 
,1,nvcni1onc ·' apacity buìlding", nell'ambito dell"attuazi,me del PO Puglia 20 l+-2020. è an icolata in tre Linee 

d'a,innc : 11 suppor to al Partenar1Jtn econnmico e oc1ale; il suppo rto per le politiche in m:u er1a di s1curena, 
m1graz1on1 cd antimafia sociale; 11 ,uppnrro per la defìm1.1n11c delle misure 1n materia di an11corruz1one e 

trasparcnz, . 

" lì.Jf. D.G .R. n. 2201 del 28 chcembrc 20 1(, (Bollemno Cfl1c1ale della Regione Puglia n. lii dd 211 gennaio 
2017). 

" L"Assemblea dei Soct ha ribacl110 in più occas1on1 raie 111d1r1zw pro •rammauco che, dr, ulttm,i, e tato 
richiamw, on nora del Capo eh ( ;:ihmcttll dcl Prcs1clenrc della Giunta regionale prot. N . 0000805 del i -
febbraio _017. 

In ral ,enso b nora del Capo cli , .161ncrro del Presidente della Giunta prot . >.. 0006018 del I dicembre 
201-
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on iderato che, soprattutto nell'ultimo decennio, l' Istituto ha adottato prevalentemente 
un approccio di tipo analitico-descriuivo e quantitativo. dal "Puglia in cifre" (annuario 
stati tico, strumento di analisi quantitativa a supporto degli analisti delle politiche), al 
"Rapporto Puglia" (anali i descrittiva del c ntesto e delle politiche regi mdi) - la 
tra fomrnzione avviata comporta un ripo izionamento strategico dell'Istituto he 
enfatizza il contenuto prescrittivo degli ludi da svolgere1., caratterizzand I 'IPRES 
come oggetto che upporta la Regione Puglia in tutte le attività e le fa i ciel ciclo della 
progra111111a::.ione delle politiclre regionali. 

Gli obietti i strategici 

el contesto sopra delineato, il onsiglio di Amministrazione ba individuato quali 
obietli i strategici per il trie1111io 20 I -2020 i eguenti: 

a) finalizzare alla fonnazione dell'agenda delle poli ticlre le attività, più con oliclate. di 
analisi del contesto istituzionale, territoriale, economico e ociale; 

b) assicurare nuova attenzione al miglioramento continuo della capacità 
amministrativa di a/luazion e delle politiclre, anche raccogliendo la sfida della 
progeuazione per i bandi e le cali elci fondi a gestione diretta dell'Unione Europee; 

e) promuovere e migliorare la capacità di implementare tecniche e strumenti di 
valutazione dell'efficacia delle politi he; 

d) promuovere e rendere disp nibili le conoscenze in tali ambiti presso il Consi fio 
regionale. gli enti del -i tema delle ll111a11v111ie locali ed il Partenariato eco110111ico e 
sociale, quali attori dei processi parte iparìvì della programmazione regionale. 

In iem a tali obiettivi trategi i occorre con iderare qu Ilo trasversale all' intero i tema 
delle attività istituzionali: la promozione della qualità, della trasparenza e della 
prevenzione della com1zione allo a1 più dirertamente nell'area "Organizzazione e 
Affari generali". 

ia cun obiettivo assume una propria specilica rilevanza in rapporto alle varie fa i d 
ciclo delle politiche. secondo il seguente chema di massima. 

Ob1cthv1 strnteg1c1 Fasi del ciclo dclk-polittche 

Progrnmrnaz1onc lmplcmcntuz1unc MomtorJggm Va lulaL1onc 

Fina111iare le nnolisi di cont~SIO allo 
fonna.z,onc dcli' uge11dt1 

Concorrere al m1glmramcnto della capuurà 
umm1t11stra,,Vt1 

Promuove~ la vafuta:1011e 

" Lo schema classico che c1ord111a k upo log1c <l1 ,111ah I delle pohuc hc pubbliche in funzione de ll.1 k,m finaht:i 
e del metodo <l1 anahs1 distingue gli stu di a fina!Jta de,cr1tt1ve (che si propongono di piegare cnmport.uncntl e 
mulraa ddle po litiche), da quelli prescri1ti,·1 (che pcrsei:t iono 11 miglio ramento delle po li�che di 1nten•tnto), e 

quelli svolti co n met odo dedurtivo (che co lgo no le logiche di apo econo mico). da qu elli reali1,nti con mclO<lo 

1ndum , o (che o nsiderano le climmichc ocialt). R1f Rcgonini G., Capire le polìu che puhb liche, il MuJ1m, 
liolo)!na, 200 I. 
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Accompagnare gli atlort dei processi 
part l'('tpUll\.'I 

Sebbene tale rappresel]tazione costitl1isca una semplificazione dei processi della 
programmazione, appare ruttavia utile per orientar l'intero I tituto - in particolare 
l'interazione tra i Ricercatori ed il Consiglio di Amministrazione ed il Comitato tecnico-
cientifico - verso la finalizzazione degli output agli obiettivi operativi ed ai fabbisogni 

dei destinatari di volta in volta coinvolti. 

Le attività ricerca, formazione e divulgazione 

Come già evidenziato, il principale criterio di innovazione del presente Programma 
Triennale è rappre entato dalla focalizzazione delle attività ul ciclo delle politiche e 
quindi verso temi trasversali ai contenuti funzionali/settoriali (materie). 

Tuttavia, sia per facilitare la transizione verso un nuovo modello organizzativo, sia per 
operare in sinergia con le opzioni adottate dalla Regione Puglia nel modello Maia, nella 
programmazione delle attività si continuerà ad avere a riferimento gli ambiti tematici 
adottati per la individuazione dei Dipartimenti e delle Agenzie Strategiche: la salute ed 
il benessere sociale; lo sviluppo economico, l'innovaz ione, l' istruzione, la fonnazione 
ed il lavoro; lo sviluppo dell'indu stria agroalimentare, delle aree rurali e la salvaguardia 
del patrimonio naturale; l' industria turistica ed il patrimonio culturale; la mobilità, 
l' urbanistica, la tutela del paesaggio; la rifonna della pubblica amministrazione". 

Una rappresentazione operativa dei temi di ricerca, raccordati sia alle attuali aree di 
ricerca dell'I stituto, sia alle strutture organizzative individuate dal modello Maia. è 
ripo1iata nella tabella seguente. 

•· Per una scelta analoga ha optato anche il Collegio dcg~ Esperti del Presidente art icolando i propri lavori 
mediante la costit uzione di "commissionl interne" tematiche. 



57538 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 120 del 18-9-2018                                                 

Econom iche e Sociali 

AREE Ili 
TEMI GLOS ARIO STRUTTURE REGIONALI DI 

RICERCA AFFERENZA (MODELLO MAI/\ I. I) 

Relazionì 1s1i1uz1onoli Affitn mituzionali e giuridici 
Enu locali Raccordo al siste ma regionale 
Società partecipate Comunicazioni.'.' estcmu 

A. I. I. I - ArchitettUra Raffor.tamento e scmphficaz1onc Ricerca Innovazione e capacita 1stuuzionale 

1s1iwzionale 
amministrativa Programmazì ne Unirnria 
PA e p,mcnoria10 cconom1co sociulc 1curcua di!! Cittadino. Politiche per le 
Partecipazione dei cit1adm1 alk poli1ichc m1graz1om cd Anti-maiia sociale 
pubbliche , 
Sicurezza e lceahta . 

e Finanza pubblica (intemaz1onalc. nazionale Finanze o 
s 

A.1.1.2 - Finanza 
e lerritoriale) Bllanc10 e Ragioneria 

§ pubblica e territoriale 
Bilancio. cont::i.bilit;i. pammonio e Demanio e Pa1nmo1110 

I 
progranm1.1z1one 

- lnves1lmenti e debno nubblico 
..; 

Rappor1i c:on le lsutuz1on1 europee Cooperaz10ne territoriale < A,l. l .3- Relazioni Fondi smmmali Rdaziom lnlcmazionali 
internazionali Cooperazione europea e strategie macro-

regionali UE 
Dinamiche e politiche per 11 personale Personale e Organ1zz.izionc 
Valutazione delle pcrfommncc e sistemi di 

A. I. I .4 - Risorse umane qualità 
e 1,1rganizzazionc An1icorruzionc e trasparenza 

Controllo di gestione e smnegico 
Rendicontazione sm:1ale 
Urbanistica Urbanistica 

i\ l .2.1 - Infrastrutture e 
Politiche abilative Pol111che Ab1tat1ve 

assetto del rcmton o 
Asseuo del te-mtono Tutela e alorizzazionc del Paesaggio . Opere pubbliche Lavori Pubblici 

-;; Difesa del suolo D1ti:sa del Suolo e Rischio Sismico ·;: 
Ecologia Autori7..7..azioni Ambientol1 ~ .E Risorse idnch~ Risorse 1dnchc 

;:. A.1.2.:! - Ambiente cd Gcsllom: dei nfiul! e bonifiche Ciclo Rifiuti e Bonifiche 
I energia Energie rinnovabili Gestione sosrcnib1lc e Tmcla delle Risorse 

N 
f(1rcsta\J e naturali 

< lnfr..isuunure Energetiche e Oignah 
Programm:izione e gestione del TPL Traspo110 Pubblico Loc,1le e grandi progetti 

A, 1.2.3 - Tr.ispon1 e Reti della mobtlit:i sostenibile Mobilità Sostt!nibile e Vigilanza del 
mobili1:i hlfrastnil\ure per la mob1l.l1.i Trasporto pubblico loc,de 

Infrastrutture ocr la Mobilita 
Politiche industriali Aree di Cnsi Industriale 
Agricoltura Competi1ìvnà delle Filiere Agroalimentari 
Senore manifatturiero Compe1itiv1tà e ricerca dei Sistemi 

A.1.3.1 - Svduppo Commercio Produmvi 

" eco nomico PMI tt1vità Econom1chc Artigianali e y 

·e Sian up Commcrc1al1 
~ lnlcmuzlonalizzaz1onc delle imprese lntcmaz1onalizzaz1011c 
~ Ricerca e innovazione Programmazione Uni1aria 
~ 

Ricerca Innovazione e caoacit.l istiu,zionale 
"l Politiche attive p1:r 11 lo,oro Promoz1onc: e tutela del Lavoro 

< A.1.3.2 - Lavoro Contral1i a1.iendali 

Scuola lslnmonc e Univcrs1tU 
A 1.3.3 - Istruzione e Università e ricerca Fumrnzionc Professionale 
fonnazione Fonnazione professionale 

Analisi sociale fdemogralìa. immigrazione. Inclusione sociale aniva e innovazione delle 
studi di genere l re1i soc111l1 

A.1.4.1-Wclforcc lntcrvcmi socrnli ( mmun. anz1an1. Politiche per le m1grnzionì cd Ant1-mafia 
~ Terzo settore dipendenze. disabilita. c-sclus1onc sociale. sociale Promozione ddla Salute e del 
] povcn:\ ... ) Benessere 
e Poli1ichc 1novamli e o:m oooonunità Poliw::be giu,·anili e ìnuovaz.ionc :;oc:ialc 
"; Politiche per 11 turismo Tunsmo 

"' A.1.4 .2 - Turismo e beni Valorizzazione beni culturali Economia della cultura e vulunzzazmne -< culturnli temlona le 

Assistenza ospedaliera e spcctal1s1icn Strategie e governo dell'offerta 

A.1.4.J - Sanua Assistenza tcnitona lc e prevcnzmne Risorse strumentali e tecnologtchc 
Integrazione soc10-san1tann Amm1mstraz.iont'. finanza e controllo 
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Economiche e Sociali 

Il Programma Triennale conserva il carattere di documento in progress, da aggiornare, 
se necessario, annualmente, in relazione all"evoluzionc dei rapporti e delle at1ività 
svolte per la Regione Puglia e gli altri Enti partecipanti ed eventuali ulteriori attività 
complementari. 

Gli obiettivi strategici sono declinati interagendo con i temi di ricerca sopra richiamati 
per portare, in sede di Programma annuale, alla individuazione di obiettivi operativi 
che, mediante il ciclo della perfonnance, si provvede ad allocare alle strutture interne ed 
a coordinare con le risor e finanziarie. 

el nuo o contesto organizzativo regionale, l' Istituto è chiamato a verificare ogni 
forma di collaborazione con gli altri enti cont ·ollati ovvero partecipati dalla stessa 
Regione Puglia nei rispettivi ambiti tematici di azione. 

Anche sulla scorta delle esperienze condotte nell'ultimo decennio, il Programma riserva 
specifica attenzione alle iniziative di fonnazione divulgazione e di cussione pubblica 
riferibili ai risultati delle attività svolte. 

Le risorse necessarie per la realizzazione del Programma 

li potenzi(lmento della struttura 

Le innovazioni introdotte dal Programma richiedono sia la riorganizzazione delle aree 
di ricerca, che sono chiamate a focalizzare lo viluppo delle competenze sulle fasi del 
ciclo della programmazione, ia il potenziamento dell'area organizzazione e affari 
generali chiamata a predisporre procedure ed adempimenti richiesti dall'esercizio del 
controllo analogo da parte della Regione Puglia. 

Le aree di ricerca ricbiedera11110 il potenziamento delle risor e profe sionali disponibili; 
in una prima fase si potrebbe definire un programma triennale di borse di studio rivolto 
al reclutamento a tempo detenninato di giovani ricercatori. 

Nello svolgimento dei programmi di lavoro occone riservare specifica attenzione alle 
modalità di interazione tra le strutture di ricerca ed il Consiglio di Amministrazione ed 
il Comitato tecnico-scientifico. A tal fine, anche alla luce delle prassi sperimentate, 
appare opportuno individuare appropriate soluzioni organizzative in grado di concorrere 
al miglioramento continuo della qualità dei ri ultati delle attività volte. 

L'Istituto deve considerare inoltre con attenzione il potenziamento dei sistemi 
informativi per la ricerca e ] 'analisi dei dati, con particolare riferimento 
all'imp lementazione di modelli econometrici e di gestione di big ed open data. 

Le sinergie co11 l 'attivittì statistica e gli "osservatori" regio1111li 

Per la qualità dei risultati delle al1ività di ricerca e di accompagnamento della 
programmazione regionale è di particolare rilevanza la possibilità di accedere alle basi 
informative e statistiche regionali. A tal fine dovrebbero essere promosse e ricercate le 
possibili fom1e di collaborazione e supporto tecnico all'Uffic io statistico ed agli 
osservatori settoriali regionali. 

Le risorse jilum ziarie 
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nuovo as etto istiruzionale l' Istituto potrà con ervare la dotazione annuale 
ordinaria, proveniente dalle quote annuali. e le risorse finalizzate assicurate dalla 
Regione Puglia e dagli altri Enti partecipanti medianti gli affidamenti diretti. Oltre a tali 
ri orse l' Istituto potrà ricon-ere, nei limiti fìs ati per gli organi mi in house, alle risorse 
rivenienti da attività ri olte ad altri Enti non partecipanti. 
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Programma annuale 2018 
Il Programma annuale rappresenta una prima declinazione degli obiettivi strategici 
individuati dal Programma tri nnale considerando le attività in cor o e quelle in via di 
affidamento. 

[I documento è articolato per . chede nelle quali sono riepilogati i caratteri fondamentali 
delle attività da volgere. 

Ulteriori attività potranno e ere fonnalizzate 111 cor o di anno 111 relazione alla 
evoluzione delle funzioni attribuile. 

Le modalità operative di interazione tra le strutture di ricerca, il Consiglio di 
Amministrazione ed il omitato tecnico- cientifico sono declinate in relazione alle 
caratteri tichc specifiche delle auività da svolgere. A tal fine potranno essere pre i te, a 
titolo e ·emplificativo, se sioni tematiche, a11che congiunte. report periodici. gruppi di 
la oro, ecc .. 

Obieni~•i tilrt1tegici Schede di attiviti, 

F1nali1.zarc le :1nnlis1 di onte to alla form3z1one dcli' "gc11da 
Rappono 11nmrnlc 

Pugha 111 cifre 

Rappuno La. liil:ml.J tc-rnt nale 

Scmman dt ,çtud10 

Concorrere 111 m1gl1ornmento della cap11t.11a amtmI11s1ra11,·tJ 
Progcuo Marn dcl11;cred 

CapacH bu1ld1ng - Linea ~ Supporto per la m1plc:mentnz1one 
delle Pohhchc nugratone 

Copacity builclins - Linea 2 Supporto per In rcdaz,onc del piano 
tnennalc di prc.:vcn1.1onc Jella cnmanali1:\ org11nizznln 201 '-2020 

Copacuy butldmg - Linea ) Trasparenza e prc:vcnztum.· della 
corru1.1onc 

Partec1pazmm: ,il bJnd, Je1 fondi a gcs11one J 1rcua dell' UE 

~lomturngg10 delle Conferenze mter-1s11tuz1on111t 

V:1lu1a11< ne dei fondi stnmural1 e dì coesi ne n.:1 recenti c1cl1 di 
rromu ovcre la mlidt1z1011e pmgrammaziu nc 

Analii.1 degli s1rumer111 d1 mcenm•a71onc alle unprese n ll\cllo 
rcgmnalc e n:u,iw,alc programmazione 

Analisi tem1onalt e seuonalc dellè: imprese: 1n cnuvate n livello 
regiona le cun ti PO 2014-2020 

ccompJgnare gh .mori dt1 pmtt.S.Si porta:c1potm 
.. Capacuy bui ldin g" . Linea I Assistenza al r ES 

Segrclonalo del Collegm dcgh Esperti del Prc.sidcnle della Giunta 

A1t1v1ta per la Presidenza. I Grupp, e le Comm1ssmm del 
Coni.1gho reg1onale 
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DELL'ATTlV!TÀ N. l 

DENOMrNAZIONE 

Rapporto annuale 

DESCRJZIONE 

Il Rapporto annuale riporta a sintesi e sistematizza, raccogliendo i contributi più 
innovativi, le conoscenze sviluppate, con riferimento ai vari temi affrontati ed 
approfonditi nell'anno in ordine agli a setti istituzionali, territoriali, economici e sociali 
regionali. 

OBIETTIVI DEL LAVORO 

• Contribuire alle analisi di contesto delle politiche regionali; 
• Evidenziare problematiche prioritarie e rilevanti per i livelli di governo territoriale; 
• Promuovere il dialogo pubblico sui temi d' interesse regionale. 

METODO DI LAVORO 

Ricerche ed analisi di dati e documenti (de -k) e dirette sul campo (field). 
L' impostazione del Rapporto è definita entro il primo trimestre dell'anno; entro il mese 
di giugno di procede alla elaborazione e discussione degli abstract in apposite sessioni 
di lavoro. L'e laborazione è completata nel terzo trime tre. 

PRODOTTI ATTESI 

Rapporto annuale. 

PERIODO DI REAUZZAZlONE 

Giugno - Dicembre 2018. 

RESPONSABILE 

Angelo Grasso 

GRUPPO D1 LAVORO 

li Rapporto è elaborato ulla base degli orientamenti e delle indicazioni del Consiglio di 
Amministrazione e del Comitato tecnico-scientifico che assicw·a, inoltre, il referaggio 
degli studi svolti dai Ricercatori. Nell'e laborazione del Rapporto è coinvolto tutto il 
Personale dell' Istituto. 

FINA ZlAMENTO 

Fondo istituzionale di gestione. 
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SCH DA DELL' ATTI ITÀ . 2 

DE OMfNAZIONE 

Puglia in cifre 

DES RIZIONE 

L 'Tstiruto dispone di una banca dati caratterizzata dalla aggregazione, ove po si bile, 
attorno all'unità di rilevazione comunale. avviala e aggiornata senza soluzione di 
continuità. dal 1997. egli anni più recenti la banca dati è stata arricchita da ulteriori 
acqui izioni di dati al li Ilo regionale, utilizzati nella programmazione, nel 
monitoraggio e nella valutazione dei fondi strullurali. 

L' I tiruto intende procedere, ora, a Il 'aggiornamento sistematico della banca dati ed al 
miglioramento delle modalità di fruizione attraverso il ito. 

OBIETTIVI DEL LAVORO 

Assicurare alle amministrazi ni pubbliche locali. ai ricercatori dell' f tituto ed al altri 
centri di ricerca una banca dati aggiornata ulle variabili più significative riferibili al 
sistema regionale. 

METODO DI LA VOR 

Monitoraggio delle fonti stati tiche di afferenza, acquisizion ed elaborazi ne dei dati. 

PROD TTl ATTE I 

Banca dati "Puglia in cifre" ad aggiomam nto continuo. 

PERIODO DI REALlZZAZI N 

Gennaio - Dicembre 201 

RESPONSABILE 

unzio Ma trorocco 

GRUPPO DI LAVORO 

Ales andro L mbardi, e entuali collaboratori e terni. 

FIN NZIAMENTO 

Fondo i ·tituzionale di ge ·tione. 
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he Economiche e Sociali 

SCHED DELL' TTI ITÀ . 3 

DE OMINAZIO E 

Rapporto La finanza t rritoriale 

DE CRIZIO E 

L' I. tituto partec ipa, in dal 2009, al gnippo di lavoro - ompo to da ricercatori degli 
I tituti regionali di ricerca italiani - che cura il Rapporto annuale "La finanza 
territoriale". L' Istituto concorre alla elaborazione del Rapp rto con rudi che 
afferì cono ia alla parte congiuntura le del volume, sia a quella monografica composta 
on ricerche e/o elaborati programmati armualmente. 

OBIETTIV I DEL LAVORO 

• viluppare conoscenze in materia di finanza locale e finanza territoriale per lo 
iluppo; 

• Rafforzare la pan cipazione dell' Istituto al nertw rk degli i tituti regionali di 
ricerca i tal i ani. 

METO DO DI LAVOR O 

Ricerche ed anali i di dati e documenti (de k) e dirette ·ul campo (jìeld). 

PR DOTTI TTESl 

tudi per il rapporto annuale. 

PER10DO DI REALlZZAZIO E 

Marzo - Dicembre 201 

RE PON ABILE 

Roberta Garganese 

GR PPO D1 LAVORO 

I Rapporto collaborano tutti ricercatori. in relazione alle tematiche da affrontare, e lo 
staff tecnico dell' lstin1to. 

f-1 ANZIAMENTO 

Fondo istituzionale di gestione (è prevista la co tituzione di un fondo comune tra gli 
I tiluti pa1iecipanti). 
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HEDA DELL'ATTIVIT . 4 

DENOMINAZIONE 

eminari di studio 

DE RJZIONE 

In continuità alle iniziative lte nel 2017 - anche sulla ba e di pecifiche indicazioni 
di fabbisogno fom1ati o e di approfondimento egnalate della Presidenza - i prevede di 
volgere icli di seminari in partenariato con Svimez, Globu et focu . Ida, anche ìn 

collaborazione con gli i tituti regionali di ricerca. l temi prescelti, oltre a con iderare 
specifici fabbisogni formativi, sono rivolti a tematiche considerate rilevanti per 
l'approfondimento degli cenari e delle trategie di . viluppo regionale. 

OBJ ·TTIVI DEL LA V R 

• Pr muovere il dialog inter-i tituzionale u temi di intere se trategico per lo 
s\·iluppo regionale: 

• A sicurare approfondimenti tematici ed interventi a carattere formativo ri olti ai 
livelli apicali della Regi n Puglia e delle amminish·azioni locali. 

METODO DI LAVORO 

Studi ed approndimenti tematici, progettazione d gli interventi in partenariato on il 
network dell' Istituto. 

PROD TTI TTE 1 

Seminari di sntdio, forum 111 collaborazione con te tate giornalistiche e relative 
pubblicazioni degli atti. 

PERIODO DI REALIZZAZIONE 

Gennaio - Dicembre 20 I 

RE P SABrLE 

Angelo Grasso 

GR PPO DI LAVORO 

Alle at·tività collaborano i ricer atori in relazione alfi:: tematiche da affrontare c lo staff 
tecnico dell' Istituto. 

FINA ZlAM •NTO 

Fondo i tituzionale di gestione e, in relazione ali materie affrontate, onvenzioai con 
la Regione Puglia. 
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HEDA DELL'ATTTVITÀ . 5 

DE OMINAZIONE 

Progetto Maia deliveretl 

DE RIZIONE 

ell"ambito del progetto JA DELIVERED, già a viato nel cor o dell"anno 20 17 
J'I tituto, in collaborazione con le strutture della Regione Puglia, completerà !'anali i 
organizzativa. Tanto al fìne di perfezionare la mappatura dei processi propri di ogni 
unità organizzativa e di strutturare un Decision Supp rt System (DSS), indi pen abile 
per orientare le scelte dell' mmini trazione. 

OBIETTIVI DEL LAVORO 

• Individuare criticità relative all'espletamento dei processi propri di ogni struttura 
organizzativa regionale, epos ibili percor i di miglioramento; 

• Ile tire il DSS pre i io dal modello organizzati o M IA, nelle ue due 
componenti (interna ed esterna) indi pensabili per upportare il management 
regionale nella programmazione ed implementazione delle politiche; 

• Favorire l'ottimizzazione degli adempim nti regionali in tema di tra parenza, 
anticorruzione e performance, consentendo - altra erso l'am,onizzazione della 
mappatura dei proce i organizzativi di tutte le strutture regionali - la progettazione 
di indicatori per la mi urazione della perfomrnnce e percor i per l'e pletamento 
sistematico degli obblighi previ ti dalle nom,e in tema di trasparenza e 
anticorruzione. 

METODO DI LA VOR 

Anali i sul campo da condurre attraver o intervi te, questionari, focus group, ccc. 

PRODOTTI ATTESI 

R pon ri, ervato alla Regione Puglia. 

PERIODO DI REAUZZ. ZIO 

Gennaio - prile 2018. 

RE PO ABILE 

Roberta Garganese 

GRUPPO DI LAVORO 

Angelo rasso. Roberta argane e, tary Goffredo, Eli a alò, collaboratori e terni. 

FTN ZIAMENTO 

onvenzione "Maia del i vered". 



57547 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 120 del 18-9-2018                                                                                                                                                                                                                       

HEDA DELL' ATT I ITÀ . 6 

DENOM INAZ IONE 

Ca pacity buildin g - Linea 2 Supporto per la implementazion e delle Politiche 
migratorie 

DE RJZIO E 

Dopo aver contribuito alla redazione del Piano trie1111ale per le politi /r migra1orie 
20/6-201 , a sicurando il ·upporto tecnico ai processi partecipati i - posti in essere 
dalla Sezione ''S icurezza del cittadino" della Presidenza - ed elaborando specifici studi 
ed approfondimenti tematici. l' lstiM o procederà assicurando l'assistenza per le fasi di 
awio ed implementazione del Piano e degli interventi della programmazi ne regionale 
2016 - 2020. 
OBETTIV I DEL LA ORO 
Obiettivo principale è qu Ilo di osten re I competenti trutturc regionali nella 
realizzazione degli interventi. onsiderato che la Regione Puglia intente operare 
mediante percorsi che guardino al raggiungimento di un'e ffettiva in lusione di tutta la 
popolazione migrante pre ente sul proprio territorio, l' [ tituto a icurerà pecifica 
attenzione alle attività ed agli studi necessari per il monitoraggio e la valutazione dei 
ri ultati degli interventi. 

M TODO DI L VORO 

Per la definizione delle modalità operative di intervento si fa riferimento al processo di 
condivi ione e partecipazion allargata denominato Mi S Migra:ione Condivisa e 
So t 11ibile) prescelto dalla Regione Puglia. 

PRODOTTI A TTESl 

Supporto tecnico Report di monitoraggio. 

PERIODO DI REALLZZAZ I E 

Gennaio - Giugno 2018. 

RE PON AB !LE 

Nunzi Ma. trorocco 

GRUPPO DI LAVORO 

unzio Ma trorocco. collaboratori esterni. 

FIN ZIAME TO 

on enzion Capacity building - Linea 2. 
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DA DELL'ATTIVITÀ N. 7 

DE OMfNAZIONE 

Capacit)1 building - Linea 2 Supporto per la redazione del piano triennale di 
prevenzione della criminalità organizzata 2018-2020 

DESCRIZIONE 

La redazione del Piano triennale di preve11:;ione della criminalità 01ganizzata 2() I -
2020 - al quale I' Istin1to ba collaborato nel corso del 20 I 7 mediante la elaborazione di 
specifici snidi di analisi del contesto regionale- si fonda sulla consapevolezza che la 
criminalità organizzata costituisce una minaccia per la convivenza civile e la stessa 
economia. I costi che l'ftalia subisce per la presenza della criminalità organizzata sono 
di ordine economico. democratico, finanziario. Ingenti risorse, infatti. vengono sottratte 
all'eco nomia pulita, impedendo lo sviluppo armonico del territorio ed ostacolando 
l'offe11a dei servizi ai cittadini. Non solo. Forme gravi di criminalità organizzata 
sottraggono introiti fi cali allo Stato ed alle Regioni. ln questa ottica il documento si 
propone di evidenziare possibi I i interventi funzionali ad una strategia regional di 
pre enzione del crimine. 

OBETTlVl DEL LAVORO 

Il Piano definisce le azioni regionali per la promozione della cultura della legalità e 
della cittadinanza responsabile e per la prevenzione del crimine organizzato e mafioso e 
dei fenomeni corruttivi. 

METODO DI LAVORO 

Partendo da una ricognizione dei dispositivi nonnativi (nazionali e regionali), si intende 
realizzare una prima analisi del fenomeno di infiltrazione della criminalità organizzata 
registrata nella regione Puglia. Lo studio delle 'buone prassi' nazionali e regionali 
introdurrà ad una lettura comparata delle policy in atto nella Regione Puglia nonché 
delle attività di prevenzione in corso. li proces o di redazione del Piano si innesta su un 
modello "partecipativo" e consultivo delle Istituzioni e Autorità competenti presenti in 
regione. 

PRODOTTl ATTESI 

I Documento analitico. I Documento sintetico incentrato sulle linee di intervento. 

PERIODO DI REALIZZAZIONE 

Gennaio - Dicembre 2018. 

RESPONSABLLE 

Nunzio Mastrorocco 

GRUPPO DI LAVORO 

unzio Mastrorocco, collaboratori esterni. 

FTNANZlAM ENTO 
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SCHEDA DELL'ATTTVlTÀ N. 8 

DENOMINAZIONE 

Capacity building - Linea 3 Trasparenza e prevenzione della corruzione 

DESCRIZIONE 

ell'ambito delle attività previste dalla Convenzione Capacity building - scheda 3 
"Trasparenza ed anticon-uzione" si condurranno sistematiche attività di monitoraggio 
delle misure di prevenzione e mitigazione del rischio previste dal Piano triennale 
Anticorruzione e si procederà all'aggiornamento annuale dello stesso Piano. 

OBIETTIVI DEL LAVORO 

• Migliorare la base informativa e potenziare le attività conoscitive funzionali alla 
prevenzione degli e enti con uttivi; 

• A sicurare alla Regione Puglia il supporto tecnico per il rafforzamento delle attività 
relative alla prevenzione degli eventi com 1ttivi; 

• Assicurare alla Regione Puglia il supporto tecnico per l'e laborazione e 
l'agg iornamento del PTPC. 

METODO DI LAVORO 

Analisi desk ed anali i jì eld da condurre attraverso interviste, questionari, focus group. 
ecc. 

PRODOTTI ATTESI 

Report riservato alla Regione Puglia, note tecniche. 

PERIODO Dl REALIZZAZ1ONE 

Gennaio - Dicembre 20 I 

RESPONSABILE 

Roberta Garganese 

GRUPPO DI LAVORO 

Roberta Garganese, Jary Goffredo, Eli a Calò, Alessandro Lombardi, Fausto Cin illo, 
Sabrina Vitone, Giarmi Menga con il supporto di eventuali collaboratori esterni. 

FTNA ZlAMENTO 

Con enzione Capacity building - Linea 3. 



57550 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 120 del 18-9-2018                                                 

che Econom iche e Sociali 

1-1 -DA DELL'ATTIVITÀ . 9 

DE MINAZIONE 

Partecipazione ai bandi dei fondi a ge tione diretta dell' E 

DES RIZIONE 

ell'ambito di que ta attività l' Istituto a sicurerà una più si tematica partecipazione ai 
bandi pubblicati dall nione Europea e riferibili ai temi d"interesse regionale. 
richiamati nel Programma triennale. 

OBIETTIVI DEL LAVORO 

viluppare all'i nterno dell'Istituto competenze peci(i he nella progettazione europea e 
condivid re tali competenze con le trutturc degli Enti partecipanti all' Istituto. 

METODO DI LAVORO 

Le attività immaginate valorizzerann il network dell' l tituto con il supporto 
dell'ALDA (patrocinata dal onsiglio cl' -uropa), in particolare per la progettazione e 
la ricerca di altri soggetti istituzionali, anche internazionali. 

PRODOTTI ATTESI 

D ssier di ca1Jdidature, progetti appr vati, ri or e da acquisire a valere ui fondi 
dcli' E. 

PERIODO DI REALIZZAZIO E 

cnnaio - Dicembre 2018 

R.ESPO SABILE 

ngelo Grasso 

GR PPO DI LAVORO 

Alle attività collaborano tutti ricercrnori, in relazione alle tematiche da affrontare. e lo 
taff tecnico dell' Istituto. 

FINANZIAMENTO 

Fondo istituzionale di ge tione e onvenzione apacity building. 
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HEDA DELL'ATTIVITÀ N. 10 

DENOMINAZIONE 

Monitoraggio delle Conferenze inter-istituzionali 

D - RIZIONE 

Le conferenze inter-istituzionali rappre entano, al livello nazionale ed eur peo, i 
conte ti nei quali i volge la coopernzione tra i diver i livelli di governo e maturano 
orientamenti ed accordi che incidono in modo pa1ticolare ui proces i deci ionali 
a cendenti. La conoscenza si tematica d 'Ile agende dei lavori è condizione e enziale 
per concorrere alla determinazione delle condizioni più adeguate e pertinenti delle 
politiche di intervento e, quindi, al miglioramento dei relati i impatti sul territ rio. 
L ' I tituto assicurerà un istematico rnonit raggio alle agende della Confer nza delle 
Regioni, del Comitato delle Regione d · Europa, della Conferenza dei Poteri locai i 
regionali. Tanto al fine di upportare la Pre idenza della Regione Puglia nelle 
richiamate sedi istituzionali, anche mediani il neces ario ra corde con gli ffìci di 
Roma e di Brus el 

OBIETTIV I DEL LAVO RO 

• Migliorare l' infonnativa . ui pr cessi dcci. ionali della collaborazione istituzionale 
tra i diversi livelli di governo; 

• A icurare supporto tecnico per la partecipazione in tali contesti della Regione 
Puglia del sistema delle Auton mie lo ali. 

M -TODO DI LAVORO 

Monitoraggio ed analisi dei programmi dei tre rgani mi opra citati. 

PR DOTTI TTESI 

Do ier informativi, studi e imulazioni su specifiche politiche di intervento e relativi 
orientamenti da segnalare alla Presidenza della Regione Puglia. 

P RIODO DI REALIZZ ZIONE 

ennaio- Dicembre 20 I 

RESPO SABfLE 

R berla Garganese 

GRUPPO DI LAVORO 

Roberta Garganese, lary Goffr do, Eli a alò, eventuali collaboratori. 

FINA Zl IE TO 

Fondo i tituzionale di gestione e onvenzione apacity building. 
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SCHEDA DELL'ATTIVITÀ N. 11 

DE OMfNAZIONE 

La valutazione dei fondi strutturali nei recenti cicli di programmazione 

DESCRIZIONE 

Nell'ambito di questa attività l' Istituto intende elaborare una ricognizione degli 
interventi e dei risultati prodolli dai fondi strutturali nei recenti cicli di 
programmazione. In tal senso, potranno essere sviluppate, anche d' intesa con l'Unità 
Tecnica Centrale dei Conti Pubblici Territoriali (CPT), la Svimez ed il Nucleo regionale 
di valutazione degli ln estimenti pubblici, e ercizi valutativi di specifici interventi di 
policy settoriale a partire dai CPT. 

OBIETTIVI DEL LAVORO 

• Favorire la diffusion della cultura della valutazione; 
• Migliorare le capacità di valutazione dell'efficacia e degli impatti delle politiche; 
• Accrescere le competenze dell' Istituto in materia di modelli e strumenti per la 

valutazione. 

METODO DI LAVORO 

Ricerche ed analisi di dati e documenti (desk) e dirette sul campo (jìe/d). 

PRODOTTI ATTESI 

Paper per il rapporto annuale, Report riservato alla Regione Puglia. note tecniche. 

PERIODO DI REALIZZAZIONE 

Gennaio-Dicembre 20 18 

RESPONSABILE 

Roberta Garganese 

GRUPPO Dl LAVORO 

Angelo Grasso, Roberta Garganese, lary Goffredo, eventuali collaboratori esterni. 

FrNANZIAMENTO 

Fondo istituzionale di gestione e Convenzione con la Regione Puglia per il supporto 
tecnico al nucleo regionale CPT. 
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SCHEDA DELL'ATTIVITÀ N. 12 

DENOMINAZIONE 

Anali i degli strumenti dì incentivazione alle imprese a livello regionale e nazionale 
programmazione 

DESCRIZIONE 

E' stato già predisposto dall Istituto un documento con schede sintetiche sugli strumenti 
di incentivazione delle imprese a livello nazionale e in Puglia. li PES ha richiesto un 
approfondimento ed un aggiornamento del richiamato documento anche alla luce della 
nuova legge di stabilità per il 20 I 8. 

OBETTIVI DEL LAVORO 

L'analisi ha l'obiettivo di verificare ambiti i sovrapposizione, di complementarietà e di 
criticità tra strumenti nazionali, strumenti dedicati alle Regioni del Mezzogiorno e 
strumenti attivati a livello regionale. 

METODO DI LAVORO 

Analisi dei dati sul! 'utilizzo degli incentivi a livello regionale attTaverso i documenti e 
rapporti dettagliati del Mini tero per lo viluppo economico e dati regionali. 

PRODOTTI ATTESI 

Rappo110 per il PES, nota tecnica. 

PERIODO DI REALIZZAZIONE 

Febbraio - Marzo 2018 

RESPO SABILE 

Vincenzo Santandrea 

GRUPPO Dl LAVORO 

Vincenzo Santandrea. Alessandro Lombardi, Fausto Cirrillo, collaboratori esterni. 

FI ZIAMENTO 

apacity building- Linea l. 
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SCHEDA DELL'ATTI ITÀ . 13 

DE OMINAZIONE 

nali i territoriale e settoriale delle imprese incentivate a livello regionale con il 
PO 2014-2020 

DE RlZIONE 

Altra erso i microdati di natura amm1111 traliva fomiti da Puglia viluppo l' istituto 
intende prcdispotTe dei rep rt periodicamente aggiornati ulle caratteristiche delle 
impre e incentivate/agevolate con il PO Fesr 20 14-2020 . 

OBETT!Vl DEL LAVORO 

l 'anali i ha l'obiettivo di fornire una conoscenza periodica delle caratteristiche delle 
impre e incentivate/agevolate a livello regi nale con a11icolazionc ettoriale e 
t rritoriale. Tali dati verranno aggiornati nel or o d0 l\'anno. 

METODO DI LAVORO 

Anali. i dei dati attraver o il data ba e mes o a disposizione da Puglia- viluppo. 

PROD TTI ATTESI 

Rappor1o per il PES 

P ·RJODO Dl REALIZZ ZIONE 

Gennaio - Febbraio 20 l 

ABILE 

Vincenzo Santandrea 

GR PPO DI LAVORO 

Vincenzo antandrea, collaboratori esterni. 

FI ZIAME TO 

Capacity building - Linea I. 
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'HED DELL' TTI IT . 14 

DE IN ZIO E 

apac ity building - ssistenza al PE 

DES RIZ!ONE 

ttività di formazione ed animazione territoriale del PES. 

BETTI VI DEL LAVORO 

L'attività si inserisce nell'ambito della linea di intervento di mpowerment del 
Partenariato economico e sociale sia a livello regionale che territ riale. 

M ET DO DI LA V RO 

Organizzazione di momenti di discussione e approfondimenti su 
con il PO FE R-F E 20 I 4-2020 e FSC con i soggetti del P 
documeutazio11c di upporto. Restituzione dei risultati. 

PRODOTTI TTESI 

pecifici t mi connessi 
. Preparazione d Ila 

Realizzazione di incontri formativi a livello regionale e tcrritonalc sui temi della 
programmazione del PO FESR-FSE e del F C. Predisposizione della documentazione 
di . upp rto. 

PERI D DI R LIZZ ZTONE 

Gennaio - Dicembre 20 I 

RE P SABILE 

Vincenzo Santandrea 

GR PPO DI LAVORO 

Vincenzo antandrea. collaboratori esterni. 

FI A ZIAMENTO 

apacity building - Linea I . 
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S f-[EDA DELL'ATTTVITÀ 1 • 15 

DEN MINAZIONE 

egrctariato del Collegio d gli Esperti del Pre ident c della Giunta regiona le 

DESCRIZIONE 

TI Pr sidente della Giunta regionale, con proprio decreto n. 541 del 30 agosto 2016. ha 
i. tituito pre o l' fstituto il ' egretariato' del Collegio degli E perti. 

In ede di rivisitazione dello tatuto dell'IPRE , l'a rt. l3, pre ede il ollegio quale parte 
integrante del CTS. ln tale scenario, lo stesso sat·à chiamato nel 2018 ad operare per 
attivare percorsi e iniziative funz ionali alla te ura del Piano Regionale di viluppo 

OBIETTIVI DEL LAVORO 

ssicurare il supporto tecnico ed operativo per il funzionamento del ollegio, anche in 
vista della rìfo1ma tat11taria e della tesura del Pian Regionale di Sviluppo. 

METODO DI LAVORO 

Analisi teorica (d esk) e ul campo (jìeld). 

PRODOTTI A TTESl 

Verbalizzazione dei I v ri, dossier infomrntivi, volgimento di se111111an. nali i u1 
fattori dello sviluppo e ul 'Mo aie dei pae. aggi culturali pugliesi'. 

PERJ D DI REALIZZAZI E 

Gennaio - Dicembre 20 I 

GR PPO DI LAVORO 

Il egretariato è co ì ompo to: Mario de Donatis, ngelo Grasso, Elisa Calò, 
Guglielmo Cinquepalmi. 

F Zl MENTO 

Fond i. tituzionale di ge. tion e risor e specificatamente destinate alla funzionalità del 
Collegio ed al le attività propedeutiche per la stesura del PR . 
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CHED/\ DELL 'A TTTVlT À . 16 

DENOMI AZIONE 

Attività per la Pr esid enza, i Grup pi e le Co mmis sioni del Co nsiglio regional e 

DE RIZJ NE 

Già nel or o del 20 I 7. ulla base di pecifìche previ ioni del Programma annuale, 
l' Istituto ha curato la realizzazione di un seminari di tudi . ulle crisi idrica in ade ione 
ad indicazioni della Presidenza ciel Con iglio regionale ed ha ev s richieste di 
approfondimento formulate eia alcuni Gruppi consiliari d' intesa con la . tessa 
Presidenza. 

Nel c r o del 2018 l'Istihno darà . eguito ad analoghe iniziative e i pros guirà in quelle 
avviate as icurando il segretariato tecnico del ''Tavolo pennanente per il uperamento 
della cri i idrica" cui aderi cono AQP, Autorità di bacino m ridionalc, Co� orzi di 
bonifica. Ente irrigazione. 

OBI TTIVI DEL LAVORO 

• A . icurare supporto e approfondimenti al onsiglio regionale in relazione 
all'i ·truttoria dei pro vedimenli di competenza; 

• Promuo ere la cultura della valutazione delle politiche pubbliche 

METOD DI LAVORO 

nali i de k, rudi ed approfondimenti tematici. 

PRODOTTI A TTESL 

Dossier info1111ativi, simulazioni, s minari di approfondim nto. 

PERI D DI REALIZZAZIO E 

Gennaio-Dicembre 20 I 

RESPO ABILE 

ngelo Gra o 

GRUPPO DI LAVORO 

Alle attività concotTe il personale di ricerca e lo taff tecnico dell' Istituto. 

FI ZIAME TO 

Fondo istituzionale di gestione ed eventuali risorse pecificatamente dc tinate alle 
attività. 
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Bilancio di previsione 2018 

Criteri di formazione 

Il Bilan i di pre isione per il 20 18 individua i a lori di como economico sulla base 
degli indirizzi appro ati dal I' s emblea dei oci nel corso dell e ercizio 2017 e dei 
conseguenti atti ammini trati i e/o ontrattuali in e ere (atti di affidamento e 
convenzioni). 

elio specifico, il "Val re della produzione" è articolato come di seguilo indicato: 
nel la voce A I) Ri avi delle vendite e delle prestazioni sono contabilizzati 

384.644 euro come corri. peltivo dei servizi u peci fica inte a relativi alla convenzione 
"Progetto integrato per l'a ttuazione ed il miglioramento contillll del modello 
organizzativ ambidestro M JA - ('MAlA Delivered')" giu ta D.G.R. 22 novembre 
2016, n. 17 l 9 (Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 13 del 2 -11-20 l 6; 

la voce A3) ariazione dei la ori in corso su ordinazione è pari a 45 .45 ,00 
euro; tal valore che rappresenta la quota imputabile all'esercizio delle convenzioni 
pluriennali, è detenninata quale ·aldo tra i al ri delle rimanenze iniziali e finali delle 
convenzioni in cor o con la Re ione Puglia ("Maia Delivered" e "Rafforzamento della 

apaciry Building e del Dialogo Sociale nell'attuazione del POR Puglia 2014/2020") 
come peciftcato nella tabella che segue; 

VARJA.2.IO NE CAPAcrn · CAl'AC ITI' CAPACln' .\IAIA l'O TAI.E 
DEI LA ORI IN B ILDING-LINh \ BUILD ING-Ll 'IEA BILOING-LI NEA 1 DFLl \ 'ERED 

RSO u I 1 I.F ,A LITA' E AN'TI RR ZI 
OllDL "ALIONE PARTENA RIATO IN LU IO E E E PRO -~o il 

ECONOMICO E SO IAL E D'INFRAZ IONE 
SOCIALE 

Rl1'1ANENZE - 225.950,u-0 20fl.8X0,(JO 132.575,00 334 918.00 • I ll94 3,3, ll0 
INIZIALI 
RIMANE'12E 480119,00 469 470,00 603.192,00 - I 552 781.00 
FINALI 
TOTALE 254.169.00 268.59U,OO 270.ò 17,00 - 334 918.00 4S8.458.00 

la voce A5) Altri ricavi e proventi è pari a 474.614 euro ed accoglie 
principalmente i ricavi per quote as ociativc, pari a 473. 715,50 euro, come meglio 
dettagliato nell'a llegato n. l . 

I co ti 0 110 stati detem1inali considerando, ove possibile, i contratti in es ere ( ede, 
per onal dipendente e c !laboratori, consulenze fiscali e del lavoro, con utenze 
tecniche in materia di qualità. sicurezza sui luoghi di lavoro e tutela della privacy). I 
co ti gen rali sono tali determinati considerando il costo torico. 

Per quanto attiene ai "Co ti della produzione" si è pr ceduto come appres specificato. 

Tra i costi per Sen'izi 0110 , lati allocati: 

i costi per servizi di bas (spese per eventi e ·eminari pubblicc1zioni e stampe per 
c mples ivi 6.000,00 euro) nece sari per l'c pletamento delle lin e di attività 
individuate dal Programma 2018, la pubblicazione e tampa dei rapporti di ricerca; 
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il personale e t rno per 328. 05,00 euro e gli altri costi per servizi per 42.6 2,00 
euro direttamente imputabili alle convenzioni per "servizi su specifica intesa'· cosi 
come pre isto dai piani operativi delle relative convenzioni Capacit Building e 
Maia Deli ered; 

i contratti in essere per consul nze lìscali e del lavoro. per consulenze tecnieh · in 
materia di qualità, icurezza sui luoghi di lavoro e tutela della privacy, per un totale 
di 17.800,00 curo; 

i costi soltopo ·ti a vincolo della Legge L2 1J O e del D.L. 9-11 _ il Clii procedimento 
di calcolo è illu irato nell'a llegato 11. -; 

i compen i e i rimbor i agli organi ociali per compie sivi 63.550,00 euro. 

I costi per Godimento beni di 1erzi. pari a 19.300,00 euro, comprendono il contratto 
relativo alla sede ociale sita al secondo piano del civico 13 di Piazza Garibaldi per 
15.600,0 0 euro ed altri oneri relativi al funzionamento della ede. 

Il co to del Per onale a tempo indeterminato pari a 679.060,00 euro è lato timat 
con iderando la permanenza, a llilto il 20 1 , dell'organico in e sere, con le retribuzioni 
fi ate dal CCNL per lo tesso anno. 

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali, pari a 3. 3 1,00 ew·o. sono 
determinati considerando le aliquote ed i alari residui da ammortizzare indicati nel 
regi tro dei beni ammon izzabili. 

li oneri diversi di gestione, pari a 49.993,00 eur , c mprendono prin ipalmente i costi 
p r le quote associative che l' Istituto verserà per la pa11ecipazione alle as ociazioni 

lobu · et locus, Svimez, Alda. Aisre e Siep. che ammontano a complessivi 42.900,00 
uro, ed altri oneri minori di carattere amministrativo. 

Le imposte d'e ·ercizio ono relati e e clu ivame111e ali' lrap, in quanto pur in presenza 
di ba e imponibile Ire , 1 ·istinito per r e ercizio 20 I continuerà a beneficiare delle 
deduzioni per il recup ro di perdite pregre se. 
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llegato 4 - Situazione pat rimoniale pre -consuntiva 2017 

'-T\TO P\Tnl\lONI u, \TTI\ ' () 2016 2017 

B) Immobilizzazion i 

~ Immobili zzaz ioni immatena Li l,00 

l l mmobil.izzazioni maren:ili 10.935,00 8.2.in,oo 

Ili ) lmm ob11izzaz1oni finan7larie 341. 20,00 407433,00 

TOTALE B) 352.756,00 415.673,00 

C) Atlivo circo lante 

Rimanenze 191.-64,00 1.094.323,00 

Il ) rediti 

rnlro 12 mesi )68.)61,00 12 1.740,00 

ollrr 12 111esi 16. 4~.oo 
fotale Il) 385.108,00 121.740,UO 

I Dispo nib ilità Liquide 1,391_~30,oo 1.520.846,00 

TOTALE C) 1.96 ,602,00 2.736.909,00 

O) Racei e risc onti 1,923,00 1.950,00 

J'ot ,<lc ,1111\'\I !32.ì .!~l,IJD J ,15.J.532,UO 

.'T \TOP \TlHi\10 I \l.r P \:SIYO 2.015,00 2.016,00 

A) Pa trimonio netto 

I) apicale 18.179,00 18, 179,0(J 

VI I) Alue cisc.:r\'e 1.00U.563,00 739 849.00 

IX) Utile (perdita) deU'eserc 1z10 - 260.~14,00 4 .257,00 

TOTALE A) 758.028,00 805.285,00 

B) Fondi per rischi ed oneri 48.225,00 48.225,00 

C) Trattamento di fu1e rapporto di lavoro sub ordinato 402.510,00 437,510,00 

O) Debi ti 1.114.518,00 1.863.S 12,00 

entro I 2 111es1 1.114.518,00 1.863.512,00 

Totale pa~,Ì\ o L12U81,U0 \,154 'i.U,ll0 
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Istituto Pugliese di Ricerche Economi che e Sociali 

BARI 

Associazione riconosciuta ai ensi tlell'art.12 del e.e con l'.D. Regione Pug lia N°1284/1998 

*** 

Relazione del Revisore dei Conti al budget del 2018 

"* 

All'assemblea degli associati dell' IPRES . 

Il Revisore dei Conti dell' IPRES ha esaminato il Budget di Previsione per r esercizio - anno 20 l 8 
predisposto dal Direttore Generale ed approvato dal Consiglio di Amministrazione Della seduta 
12/12/2017, deliberazione n. 100. 

Il Budget di Previsione è stato redatto in conformità agli anni precedenti, per quanto applicabili gli 
schemi di cui agli artt. 2424 e 2425 del e.e., nel rispetto dei principi contenuti negli aiit. 2423 -bis 
del e.e.e seguenti. 

Il revisore dei conti ha esperito l'analisi dei dati contabili del previsionale 2018, incontrando la 
responsabile alla redazione dei documenti contabili e il direttore generale. 

[I Budget 2018 è suddiviso tra la valorizzazione dei Componenti Positivi della Gestione 
Caratteristica, con separata indicazione dei Componenti Negativi della Gestione Caratteristica. 

Le previsioni dei ricavi sono definite dall'analisi delle fonti e sono elencate tutte le attività 
progettuali che si prevede, troveranno, completamento entro il 31 dicembre 2018 e anni successivi 
sono con chiare2za esplicitati i livelli di spesa e di entrata per tutto l'esercizio finanziario del 2018. 

Ampia evidenza è data al programma triennale delle ricerche per l'arco temporale 2018-2020. 

li budget del! esercizio 2018, così come per il 2017 evidenzia le quote associali e annuali degli 
Enti Locali, fonti destinate ali 'attività; previste nella misura di euro 400.000 per la Regione Puglia e 
ridotte del 50% per gli altri associati. 

La stima dei ricavi nel conto economico e appostata secondo natura del Servizio per come affidati 
all ' lstituto. 

Il Conto Economico del Previsionale 2018, evidenzia nel "Valore della Produzione" i ricavi stimati 
realizzabili nell'esercizio 2018, per complessivi euro l .267.716. 

A Valore della prnduzione 1.267.716 
A 1) Ricavi servizi specifica intesa 384.643 
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) rimanenze finali ultra annuali 458.458 

AS) Altri ricav i e proventi con separata indi cazion e dei contributi in 
conto ese rciz io 

a) Contributi in conto esercizio per quote associative 424.614 

TOTALE A) 1.267 .716 

I ricavi sono detenni.nati secondo finalità istituzionali dell'Ente, in ossequio a nonne regionali, 
convenzioni contratti e contributi che gli Enti Locali ed altri Finanziatori corrisponderanno. 

Alla voce "Cost o della produ zioDc" per complessivi euro 1.248. 789, sono indicati i costi di 
gestione da sostenere: 

B6 Per ma terie prime su sidiarie, di consumo e merci 5.400 
a) acquisti 5.400 

B7 Per serviz i 491.205 
a) personale esterno 328.805 

b) altri servizi mirati 42.682 

c)alt..ri oneri dei servizi 59.067 

Costi del e.cl.a del r.u e comitato scientifico ed altri oneri 60.650 

D8 Godimento beni di terzi 19.300 

B9 Costi del Personale 679.060 

A tempo indeterminato 668.223 

Altri costi del personale 10.837 

IllO AMMORT AME 'TI 3.831 
Ammortamento immobilizzazioni materiali 3.831 

B14 On eri diversi di gestione 49.993 
Quote partecipazioni altre associazioni 42.900 

Altri costi e oneri 7.093 

Diff renza tra valori e costi della produ zione 18.926 

e Proventi e Oneri Finanziari 200 

D rettifiche di valore attività finanziarie 8.000 

RI UL T A TO ANTE fMPOSTE 27.126 
IMPO TE STIMATE SUL RISULTATO ATTESO 17.391 

RISULTATO ATTESO O ELLA GESTIONE 2018 9.736 
,.... / -1 

;r 2 
I 
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merito delle singole voci, elle compongono il totale costi e spese, si 1ileva.no ammortamenti 
quantificati in euro 3.831, sono calcolati in conformità alle nonne vigenti in materia. 

Il costo del personale dipendente ammonta ad euro 679.060. 

La gestione finanziaria è indicata nella voce "Proventi e Oneri Finanziari" pari ad euro 200: 

e Proventi e Oneri finanziari 200 

a) Proventi finanziari 200 

b) Oneri finanziari o 

TOTALE C) 200 

D RETTfF ICHE DELLE TTlVIT A 'FINANZ [ARJE 8.000 

Rivalutazione polizza T.F.R dipendenti 8.000 

U risultato della gestione 2018, ante imposte è stimalo in euro 21. I 27. 

Al documento di previsione è allegalo uno schema di dettaglio delle attività progeth1ali che avranno 
completamento negli anni successivi al 31.12.2018, denominato "Prospetto ervizi su specifica 
intesa 2016 -2019", allegato 2. 

All 'a ll_egato 3) sono riportati i valori economici 20 I 9-2020. 

All' allegato 4) è riportato a supporto delle analisi di previsione la sintesi dei dati preconsuntivi del 
2017. 

All'allegato 5) Vincoli di spesa si dà evidenza con chiarezza, in ossequio al principio del 
contenimento della sp sa pubblica, dei vincoli di spesa previsti per le società ed enti partecipati 
(legge 122/1 O e legge 95/12). 

Il revisore dei conti rit iene prudente la stima dei costi e la loro coerenza rispetto alle fmalità della 
Associazione e alla prevista gestione. 

li revisore dei conti, esaminato il Budget di previsione dell'esercizio 2018, cosi come redatto, 
esprime parere favorevole. 

Bari, 20 dicembre 2017. 
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Istituto Pugliese di Ricerche Economiche e Sociali 

BARI 

Associazione riconosciuta ai sensi dell'art. 12 del e.e con P.D. Regione rugfla N°1284/1998 ... 
Integrazione verbale del 20.12.201. 7 

la sottoscritta Auro ra de Falco, nella sua qualità di Revisore Unico del!'Associazione IPRES (Istituto Pugliese 

Ricerche Economiche e Sociali) integra con la presente il proprio verbale del 20.12.2017 accompagnatorio al 

Bilancio di previsio ne 2018. 

In data 12.12.2017 Il Consiglio di Ammi nistrazione elaborava ed approvava con provvedimento n. 100 il 

Bilancio Prevent ivo 2018. 

Con nota prot. N. 0006252 ADD_0217 dei 18.12.2017 (allegato 1). Il socio Regione Puglia stanziava ulter ior i €: 

50.000 per le att ività di studio e ricerca in tema di autonomie costituzionali finalizzato alla formu lazione di 

una propost a di iniziativa ex art. 116 Cast ("r egional ismo diffe renziato"}, somma questil non iscritta nei 

Bilancio prevent ivo 2018 già predisposto. 

In data 20.12.2017 il Revisore Unico ha provveduti alla stesura della propria relazione accompagnator ia al 

bilanc io di previsio ne per l'anno 2018 delf'IPRES per l'assemblea degli associati indetta in seconda 

convocazione per il 21.12.2017, esprimendo parere favorevole . 

Il socio Regione Puglia, in sede assembleare, ha stabilito di incrementa re la propria quota associativa per 

l'anno 2018 da€ 400.000 ad€ 450.000. Nella medesima assemblea del 21.12.2017, gli associati approvavano 

il Programma Trienna le 2018-2020, stabilendo che il Bilancio Preventivo 2018. cosi come elaborato ed 

approvato dal CdA, fosse modificato, demanda ndo all'organo gestorio l'in tegrazione del Bilancio preventivo 

2018, al fine di tenere conto dei costi rela tivi al potenz iamento delle attiv ità dei Programma annuale 2018 

ri feribili ai " regionalismo differenziato " , afferenti al maggior contr ibuto associativo di€: 50.000 . 

LA DOCUMENTAZIONE ~L9GATA 
E' COMPOST~.1:0. ......... 
FACCIATé. / , 




