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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  28 giugno 2018, n. 1137 
“Relazione Piano della Performance organizzativa della Regione Puglia. Anno 2017”. Approvazione. 

Il Presidente della Giunta regionale Dott. Michele Emiliano di concerto con il Vicepresidente, Assessore alla 
Protezione Civile, Personale e Organizzazione e Sviluppo economico Dott. Antonio Nunziante, sulla base 
dell’istruttoria espletata dal Segretario Generale della Presidenza Dott. Roberto Venneri, con il supporto della 
struttura Controllo di Gestione, riferisce quanto segue: 

Il D.Lgs. n.150 del 27 ottobre 2009, modificato e integrato dal d.lgs. 25 maggio 2017, n° 74 (c.d. Madia) 
recante “Attuazione della Legge 4 marzo 2009, n.15 in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro 
pubblico e di efficienza e trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni”, ha introdotto importanti novità in 
materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico prevedendo, tra l’altro, all’art. 10 comma 1, 
che le amministrazioni pubbliche redigano e pubblichino sul sito istituzionale ogni anno: 

b) entro il 30 giugno, la Relazione sulla performance, che è approvata dall’organo di indirizzo politico-
amministrativo e validata dall’Organismo di valutazione ai sensi dell’articolo 14 e che evidenzia, a 
consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai 
singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti, e il bilancio di 
genere realizzato. 

Il predetto decreto legislativo all’art. 15, comma 2, lett. b), stabilisce che “l’organo di indirizzo politico-
amministrativo di ciascuna amministrazione definisce in collaborazione con i vertici dell’amministrazione il 
Piano e la Relazione di cui all’art. 10, comma 1, lett. a) e b). 

La Regione Puglia, al fine di recepire i principi contenuti nel d.lgs. n.150/2009, ha approvato la legge 
regionale 4 gennaio 2011, n.1 al fine di promuovere il miglioramento della performance organizzativa e 
individuale del personale dipendente attraverso un sistema di proposizione degli obiettivi di performance e 
della conseguente misurazione e valutazione sul livello di raggiungimento degli stessi. 

Con D.G.R. n. 1052/2017 è stato approvato il Piano della Performance Organizzativa della Regione Puglia 
per l’anno 2017 con cui sono stati definiti gli obiettivi operativi, gli indicatori di risultato ed i relativi target utili 
alla misurazione del raggiungimento dei risultati che l’organo di indirizzo politico-amministrativo ha indicato 
per le varie strutture della Giunta Regionale, comprese quelle autonome. 

La Relazione sulla Performance (RPO), predisposta ai sensi e per gli effetti del d.lgs. 150/2009, modificato 
ed integrato dal d.lgs. 25 maggio 2017 n. 74, costituisce il documento di sintesi e rappresentazione dell’intero 
ciclo della performance ed è lo strumento mediante il quale l’Amministrazione evidenzia, a consuntivo, con 
riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi 
programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti. In particolare illustra sinteticamente 
agli osservatori qualificati, interni ed esterni, ai cittadini e agli altri utenti finali i risultati conseguiti nel corso 
dell’anno in osservazione, garantendo alla collettività la massima trasparenza sulle attività dell Ente. 

Sul punto, l’Autorità Nazionale Anticorruzione (A.N.AC.), ex Civit, con deliberazione n.5/2012, ha definito 
le “Linee guida relative alla struttura e alla modalità di redazione della Relazione sulla performance”. Pertanto, 
si è provveduto alla stesura della Relazione sulla Performance (RPO) riguardante gli obiettivi strategici ed 
operativi posti nel Piano della Performance Organizzativa della Regione Puglia per l’anno 2017. 

La Relazione è redatta, con il contributo informativo dei Dirigenti e referenti delle strutture di Giunta e 
di Consiglio, dalla Segreteria Generale della Presidenza-Controllo di gestione ed elaborata sulla scorta del 
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calcolo degli scostamenti tra i valori di target dei risultati conseguiti rispetto a quelli di previsione. Le risultanze 
scaturiscono da una attività di controllo e verifica della documentazione richiesta ed acquisita dalle diverse 
Strutture interessate, per il necessario riscontro dell’effettivo e concreto risultato raggiunto. 

COPERTURA FINANZIARIA DI CUI AL d.Igs. n° 118/2011 

Il presente provvedimento non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dallo 
stesso non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale. 

Il Presidente di concerto con Il Vicepresidente, Assessore alla Protezione Civile, Personale e Organizzazione 
e Sviluppo economico, sulla base delle risultanze istruttorie, come innanzi rappresentate, propongono alla 
Giunta l’adozione del seguente atto finale. 

Il presente provvedimento è di competenza della Giunta Regionale ai sensi dell’art. 15, comma 1, lett. b), del 
d.Igs. n°150/2009 e della l.r. n. 7/97, comma 4, lett. “k”. 

LA GIUNTA 

Udita la relazione e la conseguente proposta del Presidente e del Vicepresidente, Assessore alla Protezione 
Civile, Personale e Organizzazione e Sviluppo economico; 

Viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento dall’A.P. Controllo di Gestione Vitantonio 
Putignano e dal Segretario Generale della Presidenza Roberto Venneri; 

A voti unanimi espressi ai sensi di legge; 

DELIBERA 

Per le motivazioni espresse in narrativa, che qui si intendono integralmente riportate: 

� di approvare la Relazione sulla Performance Organizzativa della Regione Puglia per l’anno 2017 che 
comprende tutte le Strutture della Giunta incluse quelle autonome e quelle del Consiglio Regionale, così 
come riportato nell’allegato al presente provvedimento per costituirne parte integrante e sostanziale; 

� di notificare copia del presente provvedimento all’Organismo Indipendente di Valutazione al fine della 
necessaria validazione ai sensi del comma 4, lett. c) art. 14 del d.Igs. 150/2009; 

� di pubblicare il presente provvedimento completo dell’allegato sul BURP a cura del Segretariato 
Generale della Giunta; 

� di disporre che la presente deliberazione, sia pubblicata nella sezione “Deliberazioni della Giunta 
Regionale”, nonché, ad avvenuta validazione da parte dell’OIV, nella sezione “Amministrazione 
Trasparente” del sito istituzionale della Regione Puglia: www.regione.puglia.it.

      IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA  IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
              ROBERTO VENNERI  MICHELE EMILIANO 

http:www.regione.puglia.it
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1.0 Presentazione 

La Relazione sulla Performance organizzativa della Regione Puglia è il documento di sintesi e rappresentazione delle 
politiche realizzate nel corso del 2017, dei relativi indicatori di risu ltato e delle risorse impiegate per garantire il 

raggiungimento degli obiettivi programmati. Risponde all'esigenza di rendere più trasparente e valutabile l'operato 
della Regione , rispettando gli obblighi normativi previsti dal d.lgs. 150/2009 -art . 10, comma 1-, come modificato dal 

d.lgs. 74/2017 . 

Con il recente d.lgs. 74/2017 sono state introdott e importanti novità nel processo di valutazione della performance ; in 
particolare viene rafforzato il ruolo dell'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) e quello del cittadino, il qua le 

viene maggiormente coinvolto nel pro cesso di valutazion e dell'operato della Pubblica Amministrazione. 

Ogni amm inistrazione pubblica è tenuta , qu indi , a misurare e a valutare la performance con riferimento ai risultati 
complessivi dell'Ente . La relazione sulla performance organizzativa rappresenta la conclusione dell'intero ciclo della 

performance , avviato con l'approvazione da parte della Giunta regionale del Piano della Performance 2017 
(approvazione avvenuta con deliberazione n. 1052 del 4.07.2017) . 

La Regione Puglia fissa annualmente gli obiettivi operativi che i Dipartimenti e le singole Sezioni perseguono . Tali 
obiettivi rappresentano la diretta derivazione degli indirizzi politici esplicitati dal Programma di Governo e, in 

particolare , dalle dieci priorità politiche in esso contenute. A loro volta le priorità politiche di Governo si declinano in 

obiettivi strategici triennali definiti ed adottat i dalla G.R. con il documento "Obiettivi Strategici e assegnazione risorse" 
che garantisce quel necessario raccordo tra obiettivo - risultato atteso - risorse finanziarie . 

li ciclo di gestione della performance così avviato, si articola nelle seguenti fasi : 

1. definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei risultati attesi e dei rispettiv i indicatori 

tenendo conto anche dei risultati conseguit i nel precedente anno; 
2. collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse; 

3. misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale; 

4. utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 
S. rendicontazione dei risultati agli organ i di ind irizzo politico -amministrativo, ai vertici della ammin istrazioni, nonché 

ai competenti organi di controllo interni ed esterni , ai cittadini, ai portatori di interesse . 
In ottemperanza a quanto disciplinato dal d.lgs. 33/2013, attraverso la pubblicazione del "Piano della performance " 

triennale 2017-2019, nella sezione del proprio sito web istituzionale, la Regione Puglia ha dato evidenza in modo 

trasparente degli obiett ivi, delle strategie utilizzate , e delle risorse disponibili per perseguire le proprie finalità 
istituzionali , migliorando in tal modo il proprio processo di accauntabifity . Nel merito, in attuazione del principio di 

"buona amministrazione" previsto dalla normativa nazionale il 12 settembre 2017, presso la Fiera del Levante di Bari, 

è stata organizzata la " Giornata della trasparenza del Piano della Performance" , con lo scopo di incentivare il 
coinvolgimento dei propri portatori di interesse qualifi cati nel processo di gestione del ciclo della performance. 

Il processo di monitoraggio degli obiettivi ha visto un' interazione continua tra le strutture delle Direzioni 

Dipartimentali, lo staff del Controllo di Gestione e l'OIV, quest'ultimo direttamente coinvo lto nell'attività di controllo 
della documentazione di verifica e accertamento dei risultati conseguiti. 

Sono state predisposte apposite schede-obiettivi sulle quali è stato calcolato lo scostamento tra il valore target di 

previsione degli indicatori di misurazione degli obiettivi operativi e il valore di target effettivamente conseguito . 

La relazione si suddiv ide in due parti : nella prima viene illustrato il contesto socio-economico della Puglia in relazione a 

quello nazionale con la rappresentazione sintetica dell'identità della Regione, delle risorse umane, strumentali e 

finanziarie utilizzate in relazione ai risultati conseguiti ; nella seconda vengono riportati i risultati raggiunt i in relazione 
agli obiettivi operativi perseguiti da ogni Dipartimento/Sezione, gli indicatori di misurazione dei risultati e il calcolo 

degli scostamenti tra quanto previsto e quanto effettivamente conseguito. Per facilitarn e la lettura le schede sono 
raggruppate per singolo Dipartimento e precedute da una rappre sentazione dell'organigramma delle strutture e da un 
prospetto sintetico degli obiettivi operativi assegnati a ciascuna di esse. 

Segreteria Generale della Presidenza 
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2.0 Sintesi delle informazioni di interesse 

per i cittadin i e gli altr i stakeolder 

Nella relazione sono illustrati alcuni paramet ri di contesto che permettono un sintetico confronto comparativo tra i 
dati della regione Puglia con la realtà internazio nale e nazionale relativi ad alcuni indicato ri definiti a livello europeo . 
L' intento è quello di tenere sotto contro llo il posizionamento della Regione rispetto al contesto . " Il Mezzogiorno è 
uscito dalla lunga recessione e nel 2017 ha consolidato la ripre sa, facendo registrare una performance ancora 
superiore, se pur di poco, rispetto al resto del Paese, pro prio come l'anno precedente, che avevamo giudicato per 
molti versi "eccezionale" . La ripresa si consolida, un risultato dunque per nulla scontato, confermato dalle nostre 
previsioni, in cui il Mezzogiorno t iene sostanzialmente il ritmo della ripresa nazionale. Garantire massima trasparenza 
ed informazione ai cittadini pugliesi sull'azione regionale, focalizzando l'attenzione sulle attività svolte, rendendole 
leggibili all'esterno è la finalità che la Relazione sulla Performance della Regione Puglia si prefigge . 
Il lavoro programmato , le te matiche connesse alla crisi econom ica, la costruzione di percorsi di politiche attive e di 
modelli per la gestione degli ammortizzator i sociali ed il poten ziamento del capitale umano sono le pr incipali 
tematiche trattate dal Piano della Performa nce. 
(fonti: Banca d' Italia, lpres, lstat, Svirnez) 

2.1.1 L'economia internaz ionale 

Scambi e investimenti internazionali 

2.1 Il contesto esterno di riferimento 

Dopo un netto rallentamento nei primi mesi del 2016, nell'anno in corso l'economia mondiale sta dando segni di 
ripresa più vivaci: il Fondo Monetario Internazionale (Fmi) prevede infatti per il 2017 una crescita del Pii mondiale del 
3,5 per cento. Tuttavia, permango no molti elementi di incertezza, legati agli sviluppi delle politiche economiche e alle 
tensioni nelle relazioni internaziona li. 

Le economie emergenti cont inuano a essere il motore pr incipale della crescita globale. Il divario a loro vantaggio, che si 
era ridotto durante la "grande crisi" iniziata nel 2008, ha infatti ricominciato ad ampliarsi negli ultimi mesi. 
Nel 2017 segnali di rafforzamento della ripresa si riscontrano negli Stati Unit i e in Giappone, oltre che in quasi tutte le 
principali aree emergenti e in via di sviluppo . Fanno eccezione la Cina, dove l'attività produttiva , alimentata in misura 
crescente dalla domanda interna, pur restando molto sostenuta (+6,6 per cento nel 2017) è in fase di rallentamento, e 
il Medio Oriente, dove si scontano le conseguenze del prolungato calo delle quotazioni del petrolio e della crescente 
instabilità politica . In Brasile e in Russia sembra invece profilarsi la fine di una lunga recessione, mentre la crescita 
accelera anche in India e in Afr ica sub-sahariana. 
Rapporto economico OC.SE 2017 

2.1 .2 L'econom ia nazionale 

Nel 2017 si è consolidato il recupero dell'economia ita liana, in atto ormai quasi senza interruzion i dal secondo 
trimestre del 2013. La ripresa procede tuttav ia a un passo più lento nel confronto con le riprese cicliche precedenti e 
rispetto alla crescita che si registra nelle altre principali economie dell'area dell'euro . 
La crescita è stata superiore a quanto atteso dai principali previsori all'inizio dell'anno e ha riguardato tutte le 
macroaree, ma soprattutto le regioni del Nord. È stata sostenuta da ogni componente : l'interscambio con l'estero, i 
consumi delle famiglie, l'accumulazione in beni strumentali e in costruzioni, il cui divario rispetto ai valori precedenti la 
crisi rimane tuttavia assai ampio anche per i ridotti investimenti delle Amministrazioni pubbliche . 
Le esportazioni hanno accelerato più delle importazion i; l'interscambio con l'estero ha così forn ito un contributo 
posit ivo alla crescita del PIL per la prima volta dal 2013. L'avanzo delle partite correnti con l'estero ha raggiunto il 
valore più alto dalla metà degli anni novanta . 
Il credito al settore privato non fin anziario è aumentato, in misura ancora modesta per le imprese, come osservato in 
passato nell'uscita da recessioni profonde o associate a crisi finanziarie. 
La politica di bilancio ha mante nuto, per il quarto anno consecutivo, un orientamento moderatamente espansivo; 
l'indebitamento netto delle Amministrazioni pubb liche è comunque diminu ito . Anche il rapporto tra debito e prodotto 
è lievemente sceso; condizioni di finanziamento meno favorevoli non avrebbero ripercussioni significative _ "~LE': I.!,.. 
sostenibilità , nella misura in cui la politica di bilancio resti prudente e si confermino gli attuali tassi di crescita. ;,,\ ..,~~ ~,, ~ _ 
Fonte: relazione 201 7 Banca d 'Italia ~ :! -, 

::; 
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Z.1.3 Le recente congiuntura italiana 

Secondo le previsioni ISTAT contenute nelle "Le prospettive per l'economia italiana nel 2018", pubblicate a fine maggio 
del 2018, per il corrente anno si prevede che il prodotto interno lordo (Pii) cresca dell'l,4 % in termini reali. 
Il contributo alla crescita del Pii sarebbe sostenuto dalla domanda interna (in crescita del + l,S %); quello della domanda 
estera sarebbe nullo; mentre l'apporto delle scorte sarebbe leggermente in calo (del -0,1%). La spesa delle famiglie e 
delle Istituzioni senza scopo di lucro al servizio delle famiglie (ISP) è dato in aumento del +l ,2%, in rallentamento 
rispetto agli anni precedenti . I consumi sarebbero sostenut i dai miglioramenti sul mercato del lavoro. 
Sempre per l'anno in corso, si prevede che gli investimenti aumentino del +4%. Proseguirebbe, dunque, il processo di 
accumulazione del capitale sostenuto dalle condizioni positive mercato del credito . Miglioramenti si registrerebbero 
anche sul mercato del lavoro :l'occupazione in termini di unità di lavoro aumenterebbero del +0,8%; mentre la 
disoccupazione scenderebbe al 10,8%. Il dettaglio è riportato nella tabella 1. 
Il quadro macroeconomico internazionale presenta rischi al ribasso dovuti da una minore espansione del commercio 
internazionale e dagli incrementi del prezzo del petrolio . 
L'economia italiana, sebbene in crescita, presenta elementi di debolezza dovuti agli scarsi investimenti in capitale 
intangibile e all'assorbimento di occupazione ad elevata qualificazione . 
Tabella 1- Prevmon, per l'economia italiana - Pii e principali componenti . Anm 2015 -2018, valon concatenati per le componenti di domanda; variaz. % sull'anno 
precedente 

2015 2016 2017 2018 
Prodotto interno lordo 1,0 0,9 1,5 1,4 
Importaz ioni di beni e servizi fob 6,8 3,5 5,3 4,7 
Esport azioni di beni e servizi fob 4,4 2,4 5,4 4,3 
DOMANDA INTERNA INCLUSE LE SCORTE 1,5 1,1 1,3 1,5 
Spesa delle famiglie residenti e delle ISP 1,9 1,4 1,4 1,2 
Spesa delle AP -0,6 0,6 0,1 0,1 
Investi ment i fissi lordi 2,1 3,2 3,8 4,0 
CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL 
Domanda interna (al netto della variaz. scorte) 1,4 1,5 1,5 1,5 
Domanda estera netta -0,5 -0,2 0,2 0,0 
Variazion e delle scorte 0,1 -0,4 -0,2 -0,1 
Deflatore della spesa delle famiglie residen t i 0,2 0,2 1,2 1,2 
Deflatore del prodo tto interno lordo 0,9 0,8 0,6 1,1 
Retribuzioni lorde per uni tà di lavoro dipe ndente 1,9 0,7 0,2 1,4 
Unità di lavoro 0,7 1,2 0,9 0,8 
Tasso di disoccupazione 11,9 11,7 11,2 10,8 
Saldo della bilancia dei beni e servizi/ Pii(%) 2,9 3,3 3,1 3,2 

Fonte : ISTAT. 

2.1.4 L'economia pugliese 

Di seguito, sulla base dei dati desunti dai conti economici territoriali pubblicati dall'ISTAT nel dicembre 2017 e degli 
ultimi dati economici ufficiali, si delinea il quadro delle economie regionali, in particolare di quella pugliese'. Tali dati 
consentono di tracciare un quadro comparativo fra l'economia della Puglia e il resto delle regioni italiane . 
Il territorio pugliese è pianeggiante per il 53%, collinare per il 45% e montuoso solo per Il 2%. Conta circa 800 km di 
costa. Comprende 258 comuni; 6 province per una superficie di 19.540,9 km', per una densità pari a 208,6 ab. per km' . 
La popolazione pugliese è pari a 4,063 milioni di abitanti e rappresenta il 6, 7% della popolazione nazionale (Tab. 2}. Fra 
le regioni ita liane, la Lombardia con poco oltre 10 milioni di abitanti assorbe il 16,5% del la popolazione italiana; la Valle 
d'Aosta, con poco meno di 127 mila abitanti, lo 0,2%. Fra il 2016 e il 2017 la popolazione resident e pugliese è diminuita 
del -0,3%, circostanza che ha interessato più o meno intensamente tutte le regioni meridionali. 

1 Alla data d1 stesura del presente documen to non sono d1spomb1h dau ufficiali d1 conlab1h1.i na71onale a livello reg1011alc 1>1l1 agg1ornat 1 d1 que lli qm npmtati . 

Segreteria Generale della Pre sidenza 

Pagina 5 di 147 



48172 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 103 del 7-8-2018                                                 

sulla Performance 2017 

Tab. 2 • Popolazione residente al 1• Gennaio 2016 e 2017 nelle regioni italiane (dat i assoluti e%) 

Regioni Residenti % 
2016 

Piemonte 4.404 .246 

Valle d'A. 127.329 

Lombardia 10.008 .349 

Trentino A.A. 1.059.114 

Veneto 4.915.123 

Friuli V.G. 1.221.218 

Liguria 1.571.053 

Emilia R. 4.448 .146 

Toscana 3.744.398 

Umbria 891.181 

Marche 1.543 .752 

Lazio 5.888 .472 

Abruzzo 1.326.513 

Molise 312 .027 
Campania 5.850 .850 

Puglia 4.077 .166 

Basilicata 573.694 

Calabria 1.970 .521 

Sicilia 5.074 .261 

Sardegna 1.658 .138 

TOTALE 60.665.551 

Fonte : Elaborazion e su dati ISTAT 

La tabella 3 riporta la distr ibuzione regionale del Pii e 
relativa incidenza di ciascuna regione ita liana sul PIL 

italiano. Nel 2016, il PIL della Lombardia, pari a 361,6 
milia rdi di euro, pesa per il 21,9% sul PIL italia no. Segue 
il Lazio con 1'11,1% il cui PIL è di 186,5 miliard i di euro; 
quindi Veneto ed Emilia Romagna con poco più del 9%, 

il cui PIL si colloca sopra i 150 miliardi. Il Piemo nte con 
un PIL pari a 129, 7 mi liardi, rappresenta il 7, 7% del PIL 
ita liano. La Puglia con 70 milia rdi di Pii pesa per il 4,2% 
sul PIL nazionale. Poco cambia fra i due anni 
considerat i. 

Fonte : Elaborazione su dati ISTAT 

Tab.3· Il Prodotto Interno lordo nel 2015 e 2016 (milion i di euro correnti e " ) 
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Popolazione 

Residenti % Var. resid. 
2017 17/16 

4.392 .526 7,2 

126.883 0,2 

10.019.166 16,5 

1.062.860 1,8 

4.907.529 8,1 

1.217.872 2 

1.565.307 2,6 

4.448.841 7,3 

3.742.437 6,2 

888.908 1,5 

1.538 .055 2,5 

5.898 .124 9,7 

1.322 .247 2,2 

310.449 0,5 

5.839 .084 9,6 

4.063.888 6,7 

570.365 0,9 

1.965 .128 3,2 

5.056 .641 8,3 

1.653.135 2,7 

60.589 .445 100,0 

PIL2015 Pll 2016 
R@glonl Milioni di Millonl dl 

f--- - --t-~~-t- " 
Lombard i• 361.401 21,9 3685 82 

Uz io 183.SOS 11,1 186.483 

Veneto 152.996 9,3 155.837 

Emilia R. 149.744 9,1 153.927 

e-';='"'°="="--t- 128.186 7,8 129.699 
Tasana 110.409 6,7 112.455 

Cam nia 102.324 6,2 106.477 

Sicilia 86.329 S,2 86.738 
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-0,1 
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-0,4 
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-0,5 
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-0,3 
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-0,3 
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-0,1 

" 21,9 

11, 1 

9,3 
9,2 

7,7 

6,7 

6,3 

5.2 

,-LI~ u_ria _ _,,-- 48.347 2,9 48_.708--t- __ 2"-"1,9 
M.rche 40 .138 2,4 40 .706 2,4 

Friull 1/.G. 36 .SOO 2,2 36.978 2,2 

Calabria 32.160 1,9 32.759 2,0 

Abruno 31.382 1,9 31.657 1,9 

Bolzano 21.541 1,3 

Umbria 21.337 1,3 

Trento 18.615 1,1 

Basilicata 11.782 0,7 

Molise 5.934 0.4 

ITALIA 1.650.942 ~--- -
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tab. 4 riporta l'evoluzione PIL di Puglia, Mezzogiorno e Italia dal 2000 al 2016, ultimo anno per il quale sono 
disponibili dati ufficiali di contabilità nazionale dell'ISTAT. Il Pii pugliese rappresenta durante tutto l'arco temporale 
considerato quasi costantemente circa il 19% del PIL del Mezzogiorno e a partire dal 2010 pressoché stabilmente il 
4,3% del PIL nazionale. Nel 2000 rappresentava il 4,7% del PIL nazionale. Nel 2007 il PIL pugliese raggiungeva i 74,3 
miliardi di euro; nel 2016 lo stesso dato scende a circa 67,2 miliardi di euro. La variazione del PIL a prezzi costanti fra il 
2007 e il 2008 è del-3% e fra il 2008 e il 2009 del -4,7%. Tale variazioni in negativo testimoniano l'impatto della 
pesante crisi economica. Nell'ultimo anno per cui sono disponibili i dati la variazione in termini reali del Pii pugliese è 
stata del -0,36%, a fronte del +0,82% del Mezzogiorno e del +0,93% riferito all'ltalia2. 

Tab. 4- Prodotto interno lordo per Puglia, Mezzogiorno e Italia (milioni di euro, valori concatenati• a prezzi dell'anno 2010, vanaz1om annue e dati %) 

; '.Zi~ Italia"'.~( . . ·: 

2000 72.809 384.415 1.555 .551 18,94 4,68 

2001 73.319 0,70 390.569 1,60 1.583 .118 1,77 18,77 4,63 

2002 72.455 -1,18 389.006 -0,40 1.587.053 0,25 18,63 4,57 

2003 71.477 -1,35 386.624 -0,61 1.589.455 0,15 18,49 4,50 

2004 72.001 0,73 388.840 0,57 1.614.599 1,58 18,52 4,46 

2005 72.375 0,52 391.762 0,75 1.629.932 0,95 18,47 4,44 

2006 74.062 2,33 398.940 1,83 1.662.638 2,01 18,56 4,45 

2007 74.303 0,33 401.837 0,73 1.687 .143 1,47 18,49 4,40 

2008 72.052 -3,03 394 .467 -1,83 1.669 .421 -1,05 18,27 4,32 

2009 68.653 -4,72 375.580 -4,79 1.577.903 -5,48 18,28 4,35 

2010 69.138 0,71 373.282 -0,61 1.604 .515 1,69 18,52 4,31 

2011 69.308 0,25 370.855 -0,65 1.613.767 0,58 18,69 4,29 

2012 68.604 -1,02 363.066 -2,10 1.568 .274 -2,82 18,90 4,37 

2013 66.655 -2,84 353.433 -2,65 1.541.172 -1,73 18,86 4,32 

2014 66.641 -0,02 350.440 -0,85 1.542.588 0,09 19,02 4,32 

2015 67.430 1,18 354 .166 1,06 1.553 .876 0,73 19,04 4,34 

2016 67.213 -0,36 358.972 0,82 1.573.003 0,93 18,72 4,27 

Fonte: 
Elaborazione su Conti economici territoriali ISTAT. • Si tratta di valori a prezzi costanti. 

La fig. 1 riporta l'andamento del Pii in termini reali registrato nel periodo considerato. Per tutte le ripartizioni 
considerate, si registra una crescita del PIL, sebbene differenziata , sino al 2007; a partire dal 2008, in corrispondenza 
del manifestarsi dei primi effetti della crisi economico-finanziaria, legata ai subprime americani prima e dei debiti 
sovrani in seguito, si assiste ad una discesa del PIL. Confrontando l'andamento del PIL pugliese con quello di 
Mezzogiorno e Italia, a partire dal 2008 e tenendo conto dei tassi di variazione del PIL riportati nella tab. 4, la Puglia 
dimostra di reggere meglio agli effetti della crisi con tassi di variazione, sebbene negativi, migliori delle altre 
ripartizioni (se non con qualche eccezione). Dal 2014 il Pii in Puglia, Mezzogiorno ed Italia inverte il trend discendente 
e ritorna su variazioni positive. Fa eccezione il dato più recente disponibile relativo alla Puglia. 

2 Si tratta di da1i che potrebbero subire variazioni da parie dell'I TAT. 

Segreteria Generale della Presidenza 
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sulla Performance 2017 

Fig. 1- PIL di Puglia, Mezzogiorno e Italia dal 2000 al 2016 {milioni di euro , valori concatena ti anno 2010) . 
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Passando ad esaminare i valori di ricchezza pro capite, il Nord-ovest è l'area del Paese con il PIL pro capite più elevato 
con 34,2 mila euro (Fig. 2); segue il Nord-est con 33,3 mila euro; l'intero Centro-nord con 32, 7 mila euro; infine il 
Mezzogiorno con 18,2 mila euro per abitante . 
Fra le regioni, il valore più elevato spetta alla provincia autonoma di Bolzano che ha un PIL pro capite di 42,5 mila euro 
per abitante . Fra le regioni del Mezzogiorno è in testa l'Abruzzo con oltre 23,9 mila euro . La Calabria è l'ultima fra le 
regioni con 16,6 mila euro . 
Il reddito pro capite pugliese è pari nel 2016 a 17,4 mila euro (in aumento rispetto al 2014 quando era di 16,7 mila 
euro pro-capite) a fronte di un reddito medio pro capite nazionale di 27,7 mila euro . 

Segreteria Generale della Presidenza 
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2 • PIL per abitante a prezzi correnti nelle regiom e ripartizioni italiane . 

Anni 2014 e 2016 (migliaia di euro pro capite) 
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Relazione sulla Performance 2017 

La fig. 3, riporta le variazioni fra il 2015 e il 2016 del PIL 

in volume delle regioni italiane e per le varie 

ripartizioni geografiche. Il Sud fra le varie ripartizioni 

registra l'incremento più elevato con il+ 1,39% a fronte 

del +l,30 del Nord-est e +0,98 del Centro-nord e 

+0,86% del Nord-ovest. Il Mezzogiorno (Sud + Isole) 

registra un incremento solo del +0,83% (penalizzata 

dalla variazione negativa del Pii nelle isole). Fra le 

regioni la Campania e il Molise sono le regioni con 

l' incremento maggiore con il +3,2% e 2,8%. Segue la 

provincia autonoma di Bolzano con il +2,3%. Umbria, 

Sardegna e Liguria fanno registrare maggiori 

decrementi rispettivamente con il -1,31% ,il -0,93% e il 
-0,41%. 

La Puglia, che fra il 2014 e il 2015 riportava un dato 

del + 1,2%, al di sopra del va lor medio ita liano pari a 

+0,7% e del dato del Mezzogiorno pari al +l ,1%, 

registra fra il 2015 e il 2016, un dato del -0,35%. Con la 

pubblicazione a fine anno dei nuovi dati relativi al 

2017 si vedrà se questo dato verrà confermato o meno 

da parte dell'ISTAT . 

Fig, 3· Variazioni del PIL in volume delle regioni italiane fra il 2015 e 2016 (var. %). 
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sulla Performance 2017 

La tab. 5 riporta i dati relativi all'esportaz ioni e importazioni pugliesi dal 2000 sino al 2016. Per entrambe si evidenzia 
un trend crescente sino al 2008; fra il 2008 e il 2009 si ha un forte picco negativo dovuto agli effetti della crisi 
economica (Fig. 4). Dal 2009 al 2011 si registra una nuova tendenza al rialzo sino al 2012, per poi scendere 
nuovamente sino al 2013, risalire sino al 2014 e flettere leggermente nel 2015 e nel 2016 per poi risalire nel 2017. Nel 
2012 le esportazioni pugliesi raggiungono gli 8,87 miliardi di euro circa. Rappresenta questo il valore più elevato della 
serie; mentre nell'ultimo anno della serie si attestano su 8,26 miliardi di euro. La variazione nel 2017 rispetto all'anno 
precedente è del +4,12%, nel 2016 del -1,96 e nel 2015 -0,55%. 
Tab. 5-Esportazioni e 1mportaz1on11n Puglia dal 2000 al 2017 (mln di euro e var . ann ue%) - Fonte : ISTAT. 

Anni 
Var. % annue ,· (Mln di euro) Var. % annue 

2000 4.845 - 5.957 -
2001 5.157 6,43 6.235 4,67 

2002 4.970 -3,62 5.844 -6,28 

2003 4.891 -1,58 5.738 -1,8 

2004 6.221 27,18 6.420 11,89 

2005 6.966 11,99 6.781 5,62 

2006 7.598 9,07 6.878 1,43 

2007 8.522 12,16 7.192 4,56 

2008 9.464 11,05 7.439 3,45 

2009 7.204 -23,89 5.749 -22,72 

2010 9.953 38,16 6.918 20,34 

2011 11.938 19,95 8.174 18,14 

2012 9.925 -16,86 8.867 8,49 

2013 8.529 -14,06 7.952 -10,32 

2014 8.749 2,58 8.139 2,35 

2015 8.657 -1,06 8.094 -0,55 

2016 8.196 -5,33 7.935 -1,96 

2017 8.654 5,59 8.262 4,12 

Fig. 4- Andamento delle esportazioni e importazioni in Puglia dal 2000 al 2017 (m ilioni di euro) 
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sulla Performance 2017 

2.1.5 Il sistema produttivo pugliese 

Per quanto riguarda il sistema produttivo pugliese, la tab. 6, riporta i dati relativi alle imprese totali attive in Puglia e il 
loro numero di addetti, secondo la classificazione ATECO 2007 riferite all'anno 2015. Le prime ammonta no a 249.196; 
mentre gli addetti a 700.150. Nel commercio all'ingrosso e al dettaglio si contano 81.954 imprese attive che 
rappresentano il 32,9 % del totale . Nel campo delle attività professionali, scientifiche e tecniche si registrano 39.366 
imprese pari al 15,8% del totale . Nelle costr uzioni ci sono 28.625 imprese, che rappresentano il 11,5% del totale . 
Il maggior numero degli addetti spett a al commercio all'ingrosso e al dett aglio con 188.536, che rappresenta il 26,9% 
del totale. Il manifatturiero assorbe il 15,9% del tota le degli addetti. Seguono le costruzioni che coprono oltre il 10,4% 
del totale degli addetti. Il 96,6% delle imprese attive in Puglia si colloca nella classe 0-9 addetti ; il 3,1% nella classe 10-
49 e solo lo 0,3% nella classe 50-249 addetti , che assorbono rispett ivamente il 62,1%, il 19,1% e il 9,4% degli addetti. 
Tab. 6- lmprese attive in Puglia e relativo numero di addetti secondo la classificazione ATECO 2007 nel 2015 (Fonte: Elaborazione su dati ISTAT) 

Classificazione ATECO 2007 / .. Nume~o à·;;~~ ~~ll;·;~~fafu:~ 
Classe di addetti - ··- I• ----8: estrazione di minerali da cave 

147,0 38.0 1,0 186.0 519.2 624,2 139,7 1283.0 
e miniere 

C: attività manifatturiere 18567.0 2166,0 181,0 14,0 20928,0 46628,1 39564,5 16010,3 9311,5 111514,4 

O: fornitura di energia elettrica, 
616.0 12,0 5,0 633,0 446,8 236.7 521,5 1205,1 

gas, vapore e aria condizionata 
.. 

E: fornitura di acqua reti 

fognarie, attività di gestione dei 548,0 102.0 29,0 12,0 691,0 1418,0 1886,0 3025,0 7319,5 13648 ,6 
rifiuti e risanamento 

F: costruzioni 27708,0 864,0 51,0 2,0 28625,0 52122,5 14407,0 5134,3 940,3 72604,1 

G: commercio all'ingrosso e al 
dettaglio, riparazione di 80075,0 1767,0 98.0 14.0 81954 ,0 142604,2 28940,4 8738.7 8253,2 188536, 4 
autoveicoli e motocicli 

H: trasporto e magazzinaggio 5963,0 543,0 65,0 13,0 6584,0 13253,9 10147,9 6676,9 7037,6 37116,2 

I: attività del servizi di alloggio e 
17742,0 797,0 40,0 4.0 18583,0 46518,6 12261,8 3477.4 4794,0 67051,7 

di ristorazione 

J: servizi di informazione e 
3681.0 119,0 18,0 1.0 3819,0 6436.9 2149,5 2157.7 670.0 11414,1 

comunicazione 

K: attività finanziarie e 
4449.0 50,0 9,0 5,0 4513,0 6997,6 1002,8 815,3 7040,8 15856,6 

assicurative 

L: attività immobiliari 5305,0 9,0 5314,0 5995,6 129,0 .. 6124,6 

M: attività professionali, 
39182,0 173,0 8,0 3,0 39366,0 49110,4 2536,3 838,5 1046,7 53531,8 

scientifiche e tecniche 

N: noleggio, agenzie di viaggio, 
5702,0 400,0 85,0 18,0 6205,0 11027,3 7749,4 8818,3 13205,6 40800 .6 

servizi di supporto alle imprese 

P: istruzione 1323,0 72,0 1,0 1396,0 2794,7 1136,0 74,2 .. 4005,0 

Q: sanità e assistenza sociale 14463.0 312.0 72.0 12.0 14859,0 22830.8 6415,0 7752.4 6341.8 43339,9 

R: attività artistiche, sportive, di 
3021,0 84,0 5,0 3110,0 5319,9 1676,3 360.7 7356,9 

intrattenimento e divertimento 

S: altre attività di servizi 12259,0 155.0 15.0 1,0 12430.0 20713.6 2615.6 1154.9 277,7 24761,7 

Totale 240751 ,0 7663,0 683,0 99,0 249196,0 434738 ,1 133478,3 65695 ,8 66238,5 700150,6 

Nel contesto economico-produttivo pugliese l'agr icoltu ra ricopr e un ruolo fondamen tale, soprattutto in termini di 

prodotti destinati all'esportazioni e di t rasformazione del prodotto . Il numero di aziende agricole risulta pari a 

245.348, pari al 37% delle imprese agricole presenti nel Mezzogiorno e al 15% del tota le nazionale. La superficie 

agricola è pari a 1.197.380 ettar i che rappresenta il 35% del complesso della SAU del Mezzogiorno e il 9% della SAU 

ita liana (Tab. 7). 

Tab. 7 - Aziende agricole e SAU in ettan 1n Pugha, Mezzogiorno e ltaha nel 2007 

Territorio Aziende Superficie agricola utilizzata in ettari 

Puglia 245 .348 1.197.380 

Mezzogiorno 656 .996 3.450 .834 

Italia 1.677 .765 12.744 .196 
Fonte'. Elaborazione su dati ISTAT 

Segreteria Generale dell a Presidenza 
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quanto riguarda il tipo di coltivazione ben 374.700 

ettari , pari al 27% circa della superficie in produzione è 

destinata alla produzione di olio di oliva. Il 25%, per 

247.679 ettari , alla produzione di cereali. La 

coltivazione della vite copre il 9% circa della superficie 

totale utilizzata. La produzione di ortaggi assorbe il 7% 

circa del totale della superficie pugliese in produzione . 

2.1.6 La recente congiuntura pugliese 

Relazione sulla Performance 2017 

Tab. 8-Superficie in produzione per tipo d1 colt1vaz1one 1n Puglia (annata 

agraria fine 2011) 

Orta i in serra 337 0,02% 

Totale 1.410.149 100,0% 

Fonte; Elaborazione su dati ISTAT. 

Per quanto riguarda il mercato del lavoro nel 2017 (ultimo anno disponibile al momento) il tasso di disoccupazione è 
pari in Puglia al 18,8%, in diminuzione rispetto all'anno 2016 in cui era pari al 19,4%. Il livello di disoccupazione 
pugliese si colloca su quello dell ' intero Mezzogiorno. I dati della Puglia e di tutte le altre regioni sono riportati nella 
tabella seguente. A livello regionale continua ad emergere in maniera netta il divario occupazionale esistente fra le 
regioni del Centro-nord e le regioni del Mezzogiorno, che presentano mediamente tassi di disoccupazione pari al 
doppio delle regioni settentrionali . 
Tab. 9 • Tassi di disoccupazione dal 2010 al secondo trim estre 2017 nelle regioni italiane 

• · . ,, •. ,f" . - .... 
" Regioni 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

,.t~ .. ~· ,".;,. ;·~.,... ' ~ 

Piemonte 7,5 7,6 9,2 10,5 11,3 10,2 9,3 9,1 

Valle d'A. 4,5 5,3 7,1 8,3 8,9 8,9 8,7 7,8 

Liguria 6,6 6,4 8,1 9,8 10,8 9,2 9,7 9,5 

Lombardia 5,5 5,7 7,4 8 8,2 7,9 7,4 6,4 

Trentino A.A. 3,5 3,9 5,1 5,4 5,7 5,3 5,2 4,4 

Bolzano 2,7 3,3 4,1 4,4 4,4 3,8 3,7 3,1 

Trento 4,2 4,4 6,1 6,5 6,9 6,8 6,8 5,7 

Veneto 5,7 4,9 6,4 7,6 7,5 7,1 6,8 6,3 

Friuli-V.G. 5,7 5,2 6,7 7,7 8 8 7,5 6,7 

Emilia-R. 5,6 5,2 7 8,4 8,3 7,7 6,9 6,5 

Toscana 6 6,3 7,8 8,7 10,l 9,2 9,5 8,6 

Umbria 6,6 6,4 9,5 10,3 11,3 10,4 9,6 10,5 

Marche 5,7 6,8 9,1 10,9 10,1 9,9 10,6 10,6 

Lazio 9,2 8,7 10,6 12 12,5 11,8 11,1 10,7 

Abruzzo 8,7 8,6 10,8 11,3 12,6 12,6 12,1 11,7 

Moli se 8,4 9,9 12 15,6 15,2 14,3 12,8 14,6 

Campania 13,9 15,4 19,2 21,5 21,7 19,8 20,4 20,9 

Puglia I n,s I 13,2 I 1s,1 I 19,7 1 21,s I· 19,7 1 19·,4-rn is~ii 
Basilicata 12,9 11,9 14,5 15,2 14,7 13,7 13,3 12,8 

Calabria 11,9 12,7 19,4 22,3 23,4 22,9 23,2 21,6 

Sicilia 14,6 14,3 18,4 21 22,2 21,4 22,1 21,5 

Sardegna 14 13,5 15,4 17,5 18,6 17,4 17,3 17,0 

Italia 8,4 8,4 10,7 12,1 12,7 11,9 11,7 11,2 
Fonte: ISTAT. 
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la dinamica temporale pugliese, dal 2004 al secondo trimestre 2017 si è assistito a una discesa della 
disoccupazione sino all'll,1% (Fig. 5). Dallo stesso anno inizia in trend crescente che porta il tasso di disoccupazione 
pugliese al 21,5% del 2014. Dopo di che, a partire dal 2015, si assiste lentam ente a un recupero dell'occupazione . I 
trend disoccupazionali sono pressoché simili per Puglia, Mezzogiorno e Italia: trend in crescita dal 2007 al 2014; 
leggero trend discendente dal 2014 in poi. 

Fig. 5 4 Andamento del tasso d1 d1soccupaz1one dal 2004 al 2017 m Puglia 
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L'Istituto Nazionale della Previdenza Sociale (INPS} attraverso l'Osservatorio sul Precariato ha pubblicato di recente i 
dati relativi ai nuovi rapporti di lavoro attivati nel corso dell'anno 2017 . In Puglia, rispetto al 2016, il complesso delle 
nuove assunzioni cresce del +26,2% , in particolare , le assunzioni a tempo indeterminato decrescono del -1,8%; il 
complesso delle trasformazioni a tempo indeterminato cresce del +9,8%; in particolare, quelle di rapporti a termine 
crescono del +15,1%; il complesso delle cessazioni cresce del +22,2%; le cessazioni dei contratti a tempo 
indeterminato decrescono del -1,6%. Sulla base del rapporto trimestrale sulle Comunicazioni Obbligatorie che 
contiene i dati relativi ai movimenti di rapporti di lavoro, registrati in Italia e nelle regioni , rif erit i al IV trimestre 2017 e 
pubblicato dal Ministero del Lavoro, in Puglia nel IV trimestre 2017 rispetto allo stesso del 2016, i rapporti di lavoro 
attivati sono cresciuti del +10,9%; i lavorato ri coinvolti cresciuti del +9,1%, per un numero medio di attivazio ni per 
lavoratore di 1,41 (1,39 nel IV trimestre 2016}; su base annua, i rapporti di lavoro attivati sono cresciuti del +11,4%; i 
lavoratori coinvolti cresciuti del +9,5%, per un numero medio di attivazioni per lavoratore di 2,21 (2,18 nel 2016). 
I rapporti di lavoro cessati sono cresciuti del +4, 7% rispetto al IV trimestre 2016; i corrispondenti lavoratori sono 
cresciut i del +3,8%, per un numero medio di cessazioni di 1,42 contro 1,41 del IV trimestre 2016. Su base annua, i 
rapporti di lavoro cessati sono cresciuti del +10% rispetto al 2016; i corrispondenti lavoratori sono cresciuti del +8%, 
per un numero medio di cessazioni di 2,23 contro 2,19 del 2016. Secondo i dati diffusi sempre dall'INPS attraverso 
l'Osservatorio Statistico sulla Cassa Integrazione Guadagni (CIG}, aggiornati al mese di marzo 2018, in Puglia le ore 
totali autorizzate per trattamento di integrazione salariale decrescono del -40,9% rispetto a marzo 2017. 

Considerando i valori cumulati del periodo gennaio marzo 2018 rispetto allo stesso periodo del 2016, la diminuzione 
della CIG in Puglia è del (a fronte del -35,87% del Mezzogiorno e -38,68% registrato a livello italiano} . Le ore 

autorizzate per la Cassa integrazione guadagni ordinaria (CIGO}, in Puglia, sempre nei primi tre mesi dell'anno in corso 
rispetto allo stesso periodo dell 'anno precedente, si aumentano del 7,89%, mentre nel Mezzogiorno aumentano del 
+12,66% e nel Paese del diminuiscono del -8,29%. Le ore di cassa integrazione guadagni straordinaria (CIGS} risultano 
in Puglia registrano del -48,02% a fronte del calo del -41,73% del Mezzogiorno e del -41,92% nazionale. Il numero di 
ore di CIGS per solidarietà diminuiscono in Puglia del -87,54%, a fronte del -43,55% del Mezzogiorno e -46,25% 
italiano . Infine, quelle relative alla cassa integrazione e guadagni in deroga (CIGD} calano del -87,94% in Puglia a fronte 
del -78,93% del Mezzogiorno e del -88,52% italiano. Nel solo mese di marzo 2018 rispetto allo stesso mese del 2016 le 
ore totali di cassa integrazione decrescono in Puglia del -40,92%: in particolare, il numero di ore autorizzate di CIG 
ordinaria segnano un -2,42%; quello di CIG straord inaria decresce del -12,19%; quello di CIG in deroga diminuisce del -
91,52%. Tali dati, tuttavia, non suggeriscono una piena delle attività economiche in quanto a seguito del Jobs Act le 
nuove regole per accedere agli ammortizzatori sociali sono diventate più stringenti. Per cui già dal 2017, si assiste ad 
un più conten uto ricorso alla cassa integrazione. L'Istituto Nazionale della Previdenza Sociale (INPS}, attraverso 
l'Osservatorio Statistico sulla Cassa Integrazione Guadagni (CIG}, pubblica il report mensile e diffonde i dati sulle ore 
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autorizzate per trattamenti di integrazione salariale ordinaria, straordinaria e in deroga a favore di operai e impiegati, 
per il mese di marzo 2018. 

Nella tab. 9 riportata di seguito sono esposti gli ultimi dati relativi alle esportazioni pugliesi riferite al 2017 diffusi 
dall'ISTAT. Le esportazioni pugliesi si attestano sui 8,3 miliardi di euro, facendo registrare un incremento del +4,1% 
rispetto al 2016. La variazione fra il 2015 e il 2016 era stata del -2%. 
Tab. 9 • Esportauoni di Puglia, Mezzogiorno e Italia dal 2015 al 2017 (milioni di euro e variaz. %) 

Mezzogiorno 55.614 54.270 61.818 -2,4 

Italia 412 .290 417.269 448 .107 1,2 
Fonte: ISTAT 

La tab. 10 riporta le quote nazionali relative alle esportazioni di Puglia, Mezzogiorno e Italia per settore di attività per il 
2017. 

Le esportazioni pugliesi nel settore dei prodotti dell'agricoltura rappresentano nel 2017 1'11,4% sul totale nazionale 
del settore. Rappresenta il settore con il peso maggiore. Segue, con il 4,4%, il settore degli articoli farmaceutici, 
chimico medicinali e botanici; con il 3,7% quello dei mobili . Per quanto riguarda le variazioni settoriali rispetto all'anno 
precedente, per la Puglia, fra i settori che nel confronto perdono quote a livello nazionale troviamo il Coke e prodotti 
petroliferi raffinati (-29,3%}, il Legno e prodotti in legno e sughero (-20,3%}, gli Altri prodotti della lavorazione di 
minerali non metalliferi (-12,2%}. 

Al contrario, la Puglia guadagna terreno nel settore Prodotti delle attività di trattamento dei rifiuti e risanamento, 
quasi raddoppiando la propr ia quota di esportazioni. Aumenta la quota nel settore dei Computer, apparecchi 
elettronici e ottici del 25,1%, nel settore delle Macchine ed apparecchi (+11,2) e degli articoli di abbigliamento 
(+11,1%}. 

I settori dell'agricoltura, degli articoli farmaceutici, chimico-medicinali e botanici, dei mobil i e dei prodotti 
dell'estrazione di minerali da cave e miniere continuano a rappresentare i punti di forza del sistema economico 
produttivo pugliese promuovendo prodotti innovativi e di qualità che consentono all'economia pugliese di 
primeggiare sui mercati esteri. 

Secondo i più recenti dati dall'Osservatorio sulle partite IVA di imprese e professionisti del Ministero dell'Economia e 
delle Finanze (MEF), in Puglia nel mese di dicembre, risultano 1.631 nuove aperture, con una variazione del -39,9% 
rispetto allo stesso mese del 2016. Nel corso del 2017, in Italia, sono state aperte circa 512mila nuove partite Iva e in 
confronto all'anno 2016 si è registrato un aumento del 1'1,2%; in Puglia si sono aperte 33.658 partite Iva con un -6% 
rispetto all'anno 2016. 
Secondo i dati di fonte Assaeroporti, dall'inizio dell'anno sino al mese di aprile 2018, rispetto allo stesso periodo 
dell'anno precedente, il numero di passeggeri nell'aeroporto di Bari, è cresciuto del +1,8% rispetto allo stesso periodo 
dell'anno precedente. In aumento risultano soprattutto i passeggeri internazionali (+14,7%}; quelli nazionali invece 

diminuiscono del -4,6%. Nell'aeroporto di Brindisi il numero di passeggeri aumenta del +12,5%. In questo caso i 
passeggeri internazionali aumentano del +33, 7%; anche quelli nazionali aumentano del +8,6%. I transiti aumentano 
del +129,1%. 
Per quanto riguarda la situazione dei porti pugliesi, secondo i dati desunti dalle Autorità portuali , nel 2017 il 
movimento delle merci rispetto all'anno precedente risulta in aumento dell'+0,9% il porto di Bari; in diminuzione del -
5,8% per il porto di Brindisi; in diminuzione del -12.2% per il porto di Taranto. 
Per quanto attiene il numero di passeggeri nello stesso periodo si registra: nel porto di Bari un incremento del +9,1% e 

in quello di Brindisi un decremento del -7,7%, per il porto di Taranto si registra un saldo tutto positivo (8.546 persone 
in transito) perché si partiva da zero nel 2016: nessun passeggero per lo scalo jonico in precedenza, vista l'attività di 
taglio prevalentemente industriale e commerciale del porto, ora aperto anche alle navi da crociera. 
Le presenze turistiche , secondo i dati dell'Assessorato regionale (che rilevano i flussi registrati negli esercizi alberghieri 
ed extra-alberghieri) nel 2017 in Puglia sono cresciute del +5,2% rispetto all'anno precedente . L'incremento per gli 
stranieri è del +9,2%, mentre per gli italiani del +4,2%. E' verosimile si tratti di dati sottostimati per il fenomeno del 
sommerso che caratterizza il settore in esame. 
Secondo l'indagine Banca di Italia sul turismo internazionale con dati riferiti al 2017, in Puglia, la spesa degli stranieri è 
di 615mln€, a fronte dei 557 mln€ nel 2016 (+10,3%). Il numero dei viaggiatori stranieri in Puglia nel 2017, rispetto al 
2016, è aumentato del +3%; facendo registrare anche un aumento del numero di pernottamenti dei viaggiatori 
stranieri del +6,5% nello stesso periodo. 
Tab. 10· Esportazioni di Puglia, Mezzogiorno e Italia per settore di attività economica nel 2017 (a) 

SETTORI DI ATTIVITA' ECONOMICA Puglia'" ,",• ~ t! Italia merid.e insul!Wi . . · Italia 
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Rela1ione sulla Performance 2017 
I 

>--· "11·· -~~ Quote 'iiìfr .' Var.% Quote2017 Var.% Quote(b) 
. ; 1 1---..----+-~(d~)--t------,,----t---'(~d)--t-~------,1--~ 

2017 (b) (e) ~ 2016 2017 
2016 .• ~ 2016 • _ 

A Prodotti dell'agrico ltura, della silvicoltura e della pesca lmllllmllDIIIIDIIIIBII 
8 Prodott i dell'estra zione di minerali da cave e miniere 1,7 1,5 9,6 30,7 

- ! I I 
C Prodott i delle att ività manifatt uriere 1,8 1,7 3,6 10,3 94,3 95,9 7.4 
CA Prodotti aliment ari, bevande e tobo cca 2,7 2,6 4,5 14,8 10,7 2,4 7,6 7,6 7,5 
CB Prodotti tessili e dell'obbigliomento, pelli e accessori 1,4 1,4 4,4 4,6 4,9 3,3 11,7 11,4 4,6 

13 Prodotti tessili 0,6 0,7 6,6 3,2 0,7 1,1 2,4 2,2 1,7 
14 Artico li di abbigliam ent o (anche in pell e e in 

e/liccio/ 1,3 1,3 11,1 4,8 2,1 8,2 4,7 4,6 4,7 
15 Articoli in pelle e simili 2,0 1,9 -0,2 5,0 2,2 -0,3 4,6 4,6 5,9 

CC Legna e prod otti in legno; carta e stampa 0,3 0,3 -8,8 5,2 0,9 6,1 2,0 1,9 2,9 
16 legn o e prodotti in legno e sughero (esclusi i 

mobili/ ; orticoli in paglia e mat eriali da intre ccio 0,4 0,3 -20,3 4,3 0,2 -4,8 0,4 0,4 6,5 
17+ 18 Carta e pro dotti di carta; prodotti della stampa 

e della riprodu zione di supporti registrati 0,3 0,3 -5,1 5,4 0,8 8,8 1,6 1,5 2,0 
CD Coke e prodotti petro lifer i raffinati 1,1 0,6 -29,3 73,9 21,1 35,8 2,4 3,0 34,2 
CE Sostanze e prodotti chimici 1,7 1,7 9,7 8,1 5,1 20,6 6,6 6,7 9,0 
CF Articoli fa rmaceutici, chimico medicinali e botanici 5,1 4,4 1,8 13,1 6,9 31,5 5,1 5,5 16,0 
CG Arti coli in gomma e ma terie plastiche, altr i prodo tti 
della lavorazione di minerali non metallife ri 1,3 1,3 5,2 7,0 3,9 3,1 6,1 5,9 4.4 

22 Arti coli in gomma 1,9 1,9 8,2 7,9 2,7 9,2 3,6 3,6 6,5 
23 Altri prod otti dello lavorazione di minerali non 

metallifer i 0,5 0,4 -12,2 5,6 1,2 -8,2 2.4 2,3 1,4 
CH Metalli di base e prod otti in met allo, esclusi 
macchine e impianti 1,3 1,3 9,7 5,6 5,6 5,8 10,4 10,5 8,7 
Cl Comp uter, apparecchi elettronici e ottici 0,9 1,0 25,1 8,8 2,7 8,4 3,3 3,2 5,8 
O Appare cchi elettri ci 1,2 1,1 -3,8 4,9 2.4 ·8,4 5,3 5,2 4,7 
CK M acchine ed apparecchi n.c.o. 1,0 1,1 11,2 3,1 5,2 0,6 18,2 17,9 5,4 
CL M ezzi di trasporto 3,0 2,8 1,4 20,9 22,5 ·2,2 11,4 11,3 6,6 

291 Auto veicoli 1,5 1,3 ·2,1 30,6 15,4 -5,8 5,1 5,3 11,3 
CM Prodotti delle altre attivi tà manif attur iere 1,7 1,4 -9,2 4,0 2,2 1,4 5,9 5,8 5,7 
310M obili 4,3 3,7 -9,3 6,9 1,4 -1,1 2,2 2,1 3,5 
O Energia elett r ica, gas, vapore e aria cond. 0,0 0,0 le) 0,1 0,1 2,5 
E Prodott i delle att ività di tr att amento dei rifi ut i e 
risanamento 1,1 1,8 92,4 8,4 0,3 52.4 0,4 0,4 19,9 
Alt ri prodotti n.c.a. 0,3 0,2 -50,0 1,3 0,2 -18,0 1,8 1,8 7,1 
TOTALE 1,9 1,8 4,1 10,5 100 9,8 100 100 7,4 

Fonte : tstat , Statistiche del commercio estero 
(a) Dati provvisori (b) Quote calcolate sul totale nazionale del settore (c) Quote calcolate sul totale della ripartizione (d) Variazione calcolata sui flussi del periodo 
dell'anno in corso rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente (e) Per la forte erraticità delle serie storiche e gli esigui valori degli aggregati le relative variazioni non 
s,ono riportate . ( ) Il fenomeno non esiste( .. ) I dati non raggiungono la metà dell'ordine minimo considerato ( ttt) Per variazioni superiori a 999,9 per cento 

Il Ministero dello Sviluppo Economico con la collaborazione di lnfocame re pubblica la relazione annuale sulle start up 
innovative, iscritte alla sezione speciale del Registro delle imprese. Nel 2017 in Puglia il numero di start up innovativ e è 
di 290, pari al 3,9% del totale nazionale e allo 0,51 % del tota le delle società di capitale della regione. La Puglia figur a in 

decima posizione come percent uale sul tota le nazionale delle startup . La sola provincia di Bari ne conta 147 con una 
percentua le pari al 3,27 rispetto al tota le nazionale che la colloca in otta va posizione dopo Milano, Roma, Torino , 
Napoli, Bologna, Padova e Modena. 
In base ai dati lnfo camere · Movi mprese nel 2017 il numero delle imprese att ive è diminuito del -0,47 %, rispett o 
all'an no precedente, passando da 330 .171 a 328 .626 . La dimin uzione maggiore si registra nel settor e cieli' 

"amministrazione pubblica e difesa, assicurazione sociale obbligatoria" con un -40%; nel settore delle "attività 
manifat turiere " con un -2,53% e nel commercio al dettagl io del -1,66%. Al contr ario i maggiori increme nt i si registrano 
nel settore delle sanità e assistenza sociale con il +5,06%; nel settore delle att ività artistiche , sport ive ed 
intratte nimento servizi di alloggio e ristor azione con il +4,11%. Riguardo alla nati -morta lità delle imprese, sempre sulla 
base dei dati pubbl icati da Movimprese-Unioncamere riferit i al primo trimestre del 2018 in Puglia il tasso di crescita 
delle imprese è pari al -0,22% (era stato del -0,25% nel corrispondente periodo del 2017) a fro nte del -0,07% riferito a 
Sud e Isole e del -0,25% nazionale. Le iscrizioni sono state 7.473 mentre le cessazioni 8.326. I tassi di crescita delle 
imprese per provincia risultano quasi tutti negativi : -0,41% per Foggia; -0,18 % per Bari; -0,79 % per Taranto e -0,34% 
per Lecce, solo un leggero aumento per Brindisi con un +0,02%. 
Secondo i dati di Unioncamere su natalità-mortalità delle imprese italiane, registrate presso le Camere di Commercio, 
aggiornati all'anno 2017, in Puglia, nell 'anno considerato, il tasso di cresc· · prese è del +l,2 % (+0,11% rispetto 
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al 2016), a fronte del +0,45% di quello nazionale; a livello provinciale è pari a +1,56% per Taranto; +1,42 per Brindisi; 
+1,32% per Lecce; +1,12% per Foggia; +1,01% per Bari. 
Altre significative e utili indicazioni circa l' andamento dell'economia reale e l' intermediazione finanziaria in Puglia, 
possono desumersi dall'analisi effettuata dalla Banca d' Italia, nell' "Aggiornam ento congiunturale sull'economio dello 
Puglia" pubblicato novembre del 2017. 
In sintesi il quadro descritto dalla Banca d'Italia per la recente congiuntura pugliese è il seguente: nei primi nove mesi 
dell'anno la crescita dell'economia pugliese è stata debole. Dai settori dell'alimentare, chimica e meccanica giungono 
segnali positivi. 
Le esportazioni crescono, sebbene al di sotto della media nazionale. L'incremento ha riguardato macchinari, prodotti 
agro-alimentari, chimici e siderurgici. In ripresa gli investimenti. Segnali di debolezza persistono nel settore delle 
costruzioni, sia per le opere pubbliche sia nel comparto residenziale. Complessivamente stabile è risultata l'attività 
economica nel settore dei servizi, sebbene con andamenti differenziati. In aumento le presenze turistiche; in aumento 
anche i passeggeri negli aeroporti e porti pugliesi. In calo il traffico delle merci. Nelle previsioni delle imprese la 
redditività dovrebbe rafforzarsi nel settore dell'industria in senso stretto e nei servizi; mentre rimarrebbe debole nel 
settore delle costruzioni. Sul fronte del mercato del lavoro, l'occupazione in Puglia è rimasta stabile a fronte della 
crescita nazionale. Il settore dei servizi ha influito negativamente. Inoltre il calo degli inattivi ha portato un.aumento 
del tasso di disoccupazione. Il credito è risultato in crescita nel primo semestre dell'anno . I prestiti alle famiglie 
risultano in aumento sia per il credito al consumo sia per mutui per l'acquisto di abitazioni. I prestiti alle imprese 
soprattutto di grandi dimensioni hanno riguardato il finanziamento di investimenti e il circolante. In attenuazione il 
deterioramento del credito sebbene rimanga superiore alla media nazionale a causa delle persistenti difficoltà di 
rimborso nel settore edile. 
Secondo l'indagine congiunturale della Banca d'Italia, condotta su un campione di circa 330 imprese industriali pugliesi 
con almeno venti addetti , nei primi tre trimestri dell'anno in corso, un terzo delle imprese industriali ha registrato un 
aumento di fatturato. Poco meno di un terzo (2 punti in meno) hanno registrato un calo. Stabile per la percentuale 
restante. Il dato positivo ha riguardato le imprese dì medie e grandi dimensioni (oltre 50 addetti) soprattutto nei 
settori dell'alimentare , chimica e meccanica. Stabile l'andamento nel settore siderurgico. Al contrario nei settori del 
tessile, abbigliamento e calzature le imprese hanno registrato cali di fatturato . Per l'ultimo trimestre del 2017, le 
imprese industr iali prevedono un rafforzamento della crescita, in linea il positivo andamento degli ordinativi. In 
aumento sono risultati gli investimenti. In base alle aspettative la dinamica positiva dovrebbe proseguire nel 2018. 
Il settore delle costruzioni è caratterizzato da segnali di debolezza. Secondo l'indagin e della Banca d'Italia, condotta su 
un campione di 120 imprese edili, la percentuale delle imprese che prevede una diminuzione del valore della 
produzione nel 2017 è superiore di 3 punti rispetto alla quota di quelle che prevedono un aumento. Il calo riguarda sia 
le imprese operanti nel settore delle opere residenziali sia ìn quello delle opere pubbliche . Per il 2018 sì attendono 
solo modesti segnali di ripresa. 
Secondo i dati del Centro Ricerche Economiche Sociali di Mercato per l'Edilizia e il Territorio (CRESME) nel primo 
semestre dell'anno il valore dei bandi per lavori pubblici risulta in aumento del 10% rispetto all'anno precedente , dopo 
la diminu zione nel 2016 del 50%. La dinamica non favorevole sarebbe da imputare alle difficoltà di adeguarsi alle 
nuove prescrizioni del nuovo codice degli appalti pubblici. 
Per quanto riguarda le compravendite di immobili residenziali ìn Puglia, prosegue la crescita: secondo ì dati 
dell'Osservatorio del mercato immobiliar e dell'Agenzia delle entrate (OMI), nel primo semestre del 2017, queste 
hanno fatto registrare un incremento del +4,2%, a fronte del 6% e 5,3% riferito a Mezzogiorno ed Italia. 
Il credito erogato alle famiglie da banche e società finanziarie a giugno 2017 mostra un incremento del +3, 7% (2,9% a 
dicembre 2016), cui contribuiscono sia la crescita del credito al consumo (+6,8%) sia del credito per l'acquisto di 
abitazioni del +3,2% (+2,6% a dicembre 2016). Nel primo semestre del 2017, i nuovi mutui al netto di surroghe e 
sostituzioni segnano un -8% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente. L'incremento ha riguardato soprattutto 
i mutui a tasso fisso. I tassi di interesse per l'acquisto di abitazioni sono aumentati sebbene lievemente a giugno 2017 
dal 2,4% di fine 2016 al 2,6%. 
Per quanto riguarda i prestiti bancari (al settore privato non finanziario) a giugno 2017, rispetto ai 12 mesi precedenti, 
si assiste a un incremento del +2,3%; contr ibuiscono positivamente a tale aumento le famiglie consumatrici. Fra le 
imprese l'incremento è imputabile al settore manifatturiero e al terziario . La domanda di credito ha finanziato il 
circolante e nuovi investimenti produttivi. L'espansione dovrebbe intensificarsi nella seconda metà dell'anno. Riguardo 
alle famiglie nel primo semestre del 2017 la domanda dì mutui ha rallentato mentre la richiesta per credito al 
consumo è aumentata . I prestiti concessi alle imprese manifatturiere e del settore dei servizi crescono rispettivamente 
del +3,1% e +2,8%; mentre quelli relativi alle imprese del settore edile calano del --3,6%. 
Per quanto attiene la qualità del credito a giugno 2017 il tasso di deterioramento diminuisce nella media degli ultimi 
quattro trimestri al 3,5% del totale dei crediti non deteriorati. Era stato del 3,7% a fine 2016. Il tasso è migliore per le 
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sulla Performance 2017 

famiglie, meno per le imprese. Il dato risulta in linea con il quello del Mezzogiorno ma superiore al dato italiano. 
Migliora anche il tasso di ingresso in sofferenza: a giugno 2017 è del 3,1%, contro il 3,4% di fine 2016. 

Per quanto riguarda il risparmio finanziario, i depositi detenuti da famiglie e imprese pugliesi a giugno 2017 
aumentano del +2,2% (+1,5% per le famiglie, 5,7% per le imprese), a fronte del +3,4% del dicembre 2016 . 
L'incremento è da attr ibuire ai conti correnti (che registrano un +6,5%), mentre prosegue la contrazione dei depositi a 
risparmio che registrano un -3%. Si riduce in modo il risparmio finanziario riferito ai titoli a custodia nel portafoglio 
delle famiglie consumatrici che segna un -4,2% a giugno 2017 rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente. Per le 
imprese il medesimo dato è pari a -0,3%. Nel dett aglio, la diminuzione di obbligazioni bancarie italiane per famiglie ed 
imprese ha registrato un -34,5% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente; quella di titoli di stato italiani del -
11,4%; quella di azioni del +4,3%. 

Lo scenario per il futuro 
A livello territoria le, a differenz a di quanto accade per il livello nazionale, mancano dati ufficiali economici circa le 
previsioni di crescita. È questa una delle maggiori criticità della statistica ufficiale per tutti coloro che si occupano di 
politiche territoriali. Gli stessi dati riguardanti i principali aggregati di contabi lità nazionale a livello territoriale 
risultano datati e resi noti con molti mesi di ritardo. I dati circa le previsioni di crescita a livello regionale sono 
appannaggio esclusivamente di alcuni istituti di ricerca privati, che pubblicano stime di crescita sulla base dei dati già 
resi not i da ISTAT. 
Dopo il lungo periodo di crisi, la ripresa ita liana sembra essersi consolidata sebbene su livelli di crescita inferiori 
rispetto agli altr i part ner europei. La ripresa ha tuttavia interessato con intensità differente le economie delle regioni 
italiane. Per il 2017, per la Puglia si prevede un incremento fra lo 0,5% e il punto percentuale . 
Un quadro economico previsivo ai prossimi anni relativo alle regioni meridionali è stato tracciato dall 'Osservatorio 
Banche-Imprese (OBI) nel suo rapporto su "Mezzogiorno e (sotto)sviluppo - L'economia delle province italiane e dei 
comuni meridio nali" . Nella successiva tab . 11 si riportano i dati di maggiore ri lievo. Nel 2017, il valore aggiunto in 
milioni di euro dovrebbe raggiungere 62, 7 miliardi di euro, con un valore aggiunto per occupato pari a 45.200 euro, a 
fronte dei 59.800 dell' Italia e 47.100 del Mezzogiorno . Fra le province pugliesi il valore aggiunto maggiore spetta alla 
provincia di Bari con 22,3 miliardi euro, seguita da Lecce con 10,9 miliardi di euro. Il valore aggiunto per occupato 
maggiore è sempre della provincia di Bari con 47 .600 euro per occupato. L'OBI stima una crescita del valore aggiunto 
pugliese del +1,1% nel periodo 2014-17 e sempre del +1,1% nel periodo 2018 -2025 . Fra le province pugliesi nel 
periodo 2014 -2017 la provincia di Bari e di Taranto farebbero registrare il maggiore aumento medio annuo del +l,2%, 
seguite dalla provincia Barletta Andria Trani. Nel periodo 2018 -2025, il tasso di crescita medio annuo maggiore 
spetterebbe alla provincia di Taranto con il +l,4 %. A seguire la provincia di Bari con il +1,3% e la provincia BAT con il 
+1,2%. Tab. 11 Previsioni del valore aggiunto in Puglia e nelle sue province 

~.i\A,..:1.,. ~ ~ 
V.A. per Variazioni medie annue 

, V.A 2017• occupato .. 
""(~IÒ euro)• -: 2017 2000-2007 2008-2013 2014-2017 J 2018-2025 . '".i (migl euro)•• I .. 

Puglia 62.710,20 45,2 0,3% -1,5% 1,1% 1,1% 

Bari 22.326,70 47,6 0,1% -1,6% 1,2% 1,3% 

Barletta-Andria-Trani 5.137 ,10 40,3 -0,2% -2,3% 1,1% 1,2% 

Brindisi 6.101 ,80 47,1 0,3% -0,6% 0,8% 0,7% 

Foggia 9.321,60 47 -0,1% -0,7% 0,8% 0,7% 

Lecce 10.919,90 41,3 1,3% -1,5% 0,8% 0,8% 

Taranto 8.800,30 45,5 0,5% -2,4% 1,2% 1,4% 
•11 valore aggiunto è espresso in valori conca tenati a prezzi del 2010. E' dato dalla differenza tra il valore della produzione e i costi delle materi e prime (inclusi 
semilavorati, servizi acquistati dalle imprese, energia , ecc., ma escludendo il costo del lavoro). È pari alla somma del costo del lavoro e dei margini di profitto . L'OBI 
fornisce le stime del V.A. deflazionato (ossia al netto della variazione deì prezzi). A causa del particolare met odo di deflazione utihzzato dall' lstat , la somma del V.A. 
setto riale non coincide con quello totale , la somma dei V.A. comunali non corrispon de a quello provinciale, ecc. 
• •Nelle tabelle, Il V.A. nel 2017 è una misura della capacità produttiva complessiva di ciascun territorio, mentr e il V.A. per occupato indica la produttività media di 
ciascun addetto (che dipend e soprattutt o dalla composizione del sistema produttivo locale e dalla tecnologia adottata, più che dalle capacità individuali degli addetti) . 
Fonte : OBI Osservatorio Banche Imprese . 
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L'Amministrazione 

Il modello organizzativo Regionale, denomina to "MAIA" (modello ambidestro) , è att uato in base alle direttiv e del 
DPGR n.443 del 31 luglio 2015. 

Si articola in sei Dipartimenti di line, str utture corrispondenti a specifici ambiti strategi ci e in Strutture Auton ome di 
supporto al Presidente e alla Giunta. 
La ripartizione delle attività e delle funzion i dei Dipartimenti, è determinata secondo un modello organizzativo 
orizzontale, mediante la definizione di un numero congruo di Sezioni di Dipartimento in relazione alle logiche di 
accorpamento ed all'affinità ed interdipendenza degli ambiti operativi. 
Le Sezioni dei Dipart imenti a loro volta si articolano in Servizi. In ciascun Dipartimento sono, inoltre , identificate le 
Struttur e di Staff e le Struttur e di Integrazione in relazione a specifiche esigenze operati ve. Tutte le entità 
organizzative volte a sviluppare attività di ricerca o di innovazione, nonché le Strutture di Staff orientat e alla 
definizione dei processi operativi , alla misurazione delle performance ed alla gestione delle tecnologie di supporto , 
saranno nel tempo eliminate trasferendo tali attiv ità nelle corrispondenti Agenzie Regionali Strategiche. 
L'articolazione delle strutture alla data del 31.12.2017, è rappresentata nell'organigramma che segue: 

Flg. 6 - Organizzazione della Regione Puglia 

SEGRETARIATO 
GENERALE GIUNTA 

AVVOCATURA 

COORDINAMENTO 
DELL E PO LITI CHE 
INTERNA ZIONA LI 

Sicurezza del citbdlno , 
Politiche per le migrazioni 

ed antimafia s oolalo 

PROTEZIONE CIVILE 

Dipartimento 
agricoltura .sviluppo 

rur a le ed 
ambientale 

Dipartimento 
sviluppo 

economico, 
innovazione , 

istruzione , 
formazione e 

lavoro 

7i j sTRUTTURA I 

ERVIZIO 

l!RVIZIO 

Sl!RVIZIO 

CONSIGLIO REGIONALE 

GIUN A 

Dipartimento 
mobilità , qu alità 

urbana, opere 
pubbliche. 
ecologia e 
paesaggio 

K STRUTTURA 

SERVIZIO 

SERVIZIO 

GABINETTO DEL 
PRESIDENTE 

SEGRETERIA GENERALE 
DELLA PRESIDENZA 

MANAGEMENT BOARO 

COORDINAMENTO DEI 
DIPARTIMENTI 

Dipartimento 
Risorse 

Finanziarie e 
strumentali, 
personale e 

organizzazione 

Ogni Dipartimento si articola in struttur e dirett e da dirigenti (Sezioni-Servizi) e posizioni professionali (AP- alta 
professionalità/ PO - posizione organizzativa). 

L'organigramma di ogni Dipartimento è rappr esentato di seguito in dettaglio nel capitolo dei risult ati raggiunti . 
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31 dicembre 2017 -dati rilevati dal conto annuale 2017 
della Sezione Personale attualmente in fase di 
elaborazione- l'organico degli uffici della Giunta e del 
Consiglio ammonta a complessive 2.936 unità, di cui 
110 dirigenti, 12 Direttori di Dipartimento , incluse sei 
figure a questi equiparate, tra le quali il Capo di 
Gabinetto del Presidente, il Segretario Generale della 
Presidenza della Giunta e il Segretario Generale del 
Consiglio Regionale. 

I dipendenti della Regione Puglia sono suddivisi in varie 
categorie e qualifiche retributive, in base ai due contratti 
nazionali di lavoro: quello della dir igenza e quello del 
comparto . Il personale di comparto comprende i quadri 
funzionari inquadrati nei ruoli della categoria "D, gli 
impiegati nelle categorie C, Be A. 

A circa il 44% del personale appartenente alla categoria 
D, considerando anche quello con contratto a tempo 
determinato , è stato attribuito l'incarico di Posizione 
organizzativa o di Alta Professionalità. 

Capo Dipartimento 

Dirigenti T.I. 

Dirigenti T.D. 

Categoria D PO/ AP 

Categoria O 

Categoria C 

Categoria B 

Categoria A 

Contratti sii T.I. 

Cat D (Tempi Det.) PO/ AP 

Cat D (Tempi Det.) 

Relazione sulla Performance 2017 

2.3 Il Personale regionale 

Tabella 1Z 

8 4 12 

58 50 108 

2 2 

293 240 533 

229 274 503 

462 276 738 

505 143 648 

90 6 96 

6 5 11 

48 54 102 

51 69 120 

Nei grafici e nelle tabelle che seguono si rappresenta la distribuzione del personale regionale in servizio al 31 dicembre 
2017, suddiviso per categoria di appartenenza, per genere e per distribuzione nei vari Dipartimenti . 
Dal raffronto con i dati dell'anno precedente permane un'incid enza ancora alta delle categorie più basse, in 
particolare di quelle A e B. Tuttavia un graduale miglioramento si otterrà grazie al piano di reclutamento di unità di 
personale di categoria D, dei vincitori del concorso pubblico per n. 200 posizioni lavorative di cat. D, giusta 
Determinazione del Dirigente della Sezione Personale e Organizzazione n. 363 del 5 aprile 2018. 

Tabella 13. dotazione organica del personale per Dipartimento 

Centro di Responsabilità 

Gabinetto del. Presklcnte 

Segretariato deLl Giunta Regionale 24 0,82% 

Segreteria Generale dell Presidenza 19 15 53 1,81% 

Coordinam!nto Poitic~ tnt@rnazionall 20 0,68% 

Strutture a~ dirette dipl'!ndNlze crtPres~ te 10 14 13 54 1,84% 

5e!reterle PartlcOOrl 17 14 37 1,26% 

~reteria Generale de{Consigio Regionale 43 59 22 36 12 191 6 ,51% 

.Avvocau.-a fè!lona le 23 55 1,87% 

Dipartirrento Risorse FW'lanuiarie e Sn.1n1~otati, 
10 187 176 120 106 15 626 21,32 1 

PerSOflale e Or anizzaziooe 

DipartirreotoMobilità, Quatità lkban.11 Opere 
36 130 83 73 21 35 19 399 13, 59% 

Ptbbliche Ec ia e Paesa io 
Dipartimento Svl.ippo Econoflico, lnncwnlooe, 

59 75 49 80 28 31 16 352 11,99% 
l1truzk>ne formazione e Uv«o 
Oipartlmeoto Tu-is,ro, (Economa dela Cutura e 

16 11 24 IO 77 2 ,621 
V;abrfzu.zione del Territorio 
Dipartimento Agricot.1.n, Svi\4lpo Rurale ed 

21 115 114 76 1()0 36 12 13 495 16,86% 
Atrb~tale 
Dipartirrento Prom:,zione dela s.a~e, del. 

19 34 38 
Benessere Socia~ e del:> Soort ~ Tutt i 

31 17 11 161 5,48% 

Strutture ~terne 0 , 10% 

Ai.re Anninistrazioni 58 129 57 83 338 11,51% 
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Dall'analisi dei dati di genere, visibile nella precedente tabella 12., si conferma un quasi raggiunto equ ilibrio nelle 
fasce apicali dell'Ammini strazione mentre perman e un certo divario di maggiori presenze maschi li nelle categorie 
esecutiv e. 

Tabella 14. dotazione organica del personale per genere maschile e femminile suddivisa per struttura di appartenenza 

--~ ;• ~ "tt· '•, . ~-,~Ì~~, ffi.!ì-~t1,.~t•1i!f.1 •,, ·-,··-'~ 
Centro di Responsabilità Maschi f Fèmmirie J ~ ota1ij -~i,~ -~a~~~~~ % Femm~n~ 

Gabinetto del Presidente 23 

Segretariato della Giunta Regionale 14 

Segreteria Generale della Presidenza 24 

Coordinamento Politiche Internazionali 12 

Strutture alle dirette dipendenze del Presidente 16 

Segreterie Particolari 25 

Segreteria Generale del Consiglio Regionale 103 

Avvocatura Regionale 22 

Dipartim ento Risorse Finanaziarie e Srumentali , 
388 

Personale e Organizzazione 

Dipartimento Mobilità , Qualità Urbana, Opere 
235 

Pubbliche, Ecologia e Paesaggio 

Dipartimento Sviluppo Economico, Innovazione, 
138 

Istruzione, Formazione e Lavoro 

Dipartimento Turismo, l'Economia della Cultura e 
35 

Valori zzazione del Terr itorio 

Dipartim ento Agricol tu ra, Sviluppo Rurale ed 
347 

Ambientale 

Dipartimento Promozione della Salute, del Benessere 
69 

Sociale e dello Sport per Tutti 

Strutture esterne 2 

Altre Amministrazioni 200 

Personale Tempo Determinato presenti in varie 

strutture 

Nella successiva tabella 15 si analizzano i dati del personale 

regional e per fascia di età e per genere maschio/donna . 

Dal punt o di vista dell 'analisi di genere risulta evidente un 
rapporto numerico tra uomini e donne in sostanziale 
equi librio (il numero delle donne supera di poco quel lo 

degl i uomini) nelle fascia di età da 25 a 50 anni, mentre si 
conferma una nett a prevalenza del genere maschile nelle 
fascia di età da 50 a over 60. La lettura di questi dati 
dimostrano il sostanzial e recupero verso l'obiettivo della 
parità di genere in ambito occupazionale, rispetto ad una 
storic a prevalenza numeri ca maschile in Regione e più in 
generale nel pubblico impiego. Questo naturalm ente si 

16 39 58,97% 41,03% 

8 22 63,64% 36,36% 

26 50 48,00% 52,00% 

8 20 60,00% 40,00% 

8 24 66,67% 33,33% 

12 37 67,57% 32,43% 

78 181 56,91% 43,09% 

28 50 44,00% 56,00% 

227 615 63,09% 36,91% 

108 343 68,51% 31,49% 

146 284 48,59% I 51,41% 

35 70 ~ 50,00% 

93 440 78,86% ~ 4% 

66 135 51,11% 48,89% 

1 3 66,67% 33,33% 

138 338 59,17% 40,83% 

Fig. 7 - Distribuzione per fascia di età 

~ 25-30 

1!]30 -35 

�J35-40 
2 1!]40 -45 

45-50 
9 

� 50-55 

,l!J55 -60 

~ 60+ 
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Tabella 15. dotazione organica del personale per genere maschile e femminile e per fascia di età 

Fascia di 
età 

N. Dipendenti 
' . . ~ •. . . ~•~-;,~., 

% sul tot aie,__ __ ·:-_· ._ . ....... · •:.,. ... _c_a_te_g_o_r_ia_d_i_a~pP_. a_---~_t.e_. ,n_,e_.~~~-_a_._.t_,:._._.,_, _/·_·;._. --· · 

~ el ·ò1rett ori ·· 

Dirigrnti M F TOT diJjendenti .A ... . B 
~ ~ . ·.:•.,, .. ·.·· ~ Giornalisti ~ 

25-30 3 3 6 50/50 
30-35 30 28 58 52~ 
35-40 70 101 171 41/59 
40-45 126 141 267 47/53 
45-50 92 100 192 ~5 ~ _ 
50-55 159 80 239 67/33 
55-60 497 337 834 60/40 
60+ 821 348 1169 70/30 

Part ico lare ri lievo ai fi ni de lla programmazio ne futura 

de lla dotazio ne organica dell' Ammi nistrazione 

assumono i dat i relativi alla fasc ia di età aver 60 del 

personale che, evidenziano una vicina uscita da l lavoro 

di personale, pari al 40% dell'attuale dotazione 

organica (tabelle 15 e 16) . 

Ana lizzando il rapporto over 60/n.totale dipendenti per 

il personale con incarico di Alta Professionalità e 

0% 6 
2% 1 22 35 
6% 6 47 117 
9% 20 59 167 
7% 2 29 34 93 
8% 21 49 87 
28% 42 243 265 265 
40% 31 295 326 482 

La quasi totalità del persona le opera presso le sedi dei 

capoluoghi di pr ovi ncia (95,2% ), ma la perce ntu ale più 

elevata, pari al 61,3%, si registra per la provi ncia d i Bari 

dove hanno sede gli uffici Centrali della Regione Puglia. 

Per quanto riguarda il dato de l per sonale in servizio 

presso le altre sedi provinciali decentrate , si tratta per 

lo più di persona le operante presso le Amministrazioni 

comunali . 

Posizione Organ izzat iva, si conferma il dato nella quasi Tabella 16. Rapporto n• dipendenti 60+/totale dettagliato per 

identica percent uale -pari al 39%- come da tabe lla n.17 dipartimento 

sottostante . lllppolto 1111 n. totale 
Dipartimento/ N. Dipendenti dipendenti 

Slnltlura fllclaetfl'1)1, 
" 

1 
21 
34 
27 
19 
35 

Tabella 17. Rapporto n• AP/PO 60+/totale n• PO/AP n• dipendenti , ..... , ..... , 
Dipendenti di fasda d/ e,j fiOI. lllolatl di 

IJI/PO 

Tipalaslo•-N. D...,_ N.lllale ... 
........ .. llallclll 

AP 68 141 

PO 146 304 

PO ex province 2 

Responsabili 
25 116 

Equiparati ad AP 

Responsabil i 
Equiparati a PO 

10 71 

249 634 

48"/4 

48"/4 

0% 

22% 

14% 

39% 

Nella successiva tabella n. 18 viene rappresentata la 

distribuzione de l personale reg ionale per sede di 

servizio e nella figura 7 l'incidenza percentuale 

sull'intera dotazione organica . 

1 2 il 

Agricoltura zzs 494 46% 

Sviluppo Economico lZS 354 35% 

Mo bilità 129 397 32% 

Turismo 2S 77 32% 

Promozione della 
40 160 25% 

salute 

Risorse finanziarie 288 628 46% 

Strutt ure Autono me 

dellaG.R. 
99 299 33% 

Segreteria Generale del 93 190 49% 
Consigliio Re&ionale 

Altre Amministrazioni 145 337 43% 

TOTAI.E lU9 2936 4()91, 
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18.Distribuzione del personale per sede di servizio 

Dtsttllluzlone del dipendenti pa Sedi provi ncia/I 

Nume,o di dipendenti 

PROVINOA sede sedi Totale 
provinciale provlnclall 

centrale decentrate 

BARI 1750 49 1799 

BAT 16 12 28 

BRINDISI 161 7 168 

Altri Enti extra Resione 

FOGGIA 395 17 412 

LECCE 290 36 326 

ROMA 10 10 

!TARANTO 166 20 186 

SEDI ESTERE 

(Bruxelles, Tirana) 
6 

ITOTAlE 2195 293& 

L'attività di formazione e aggiornamento del personale, 
nonostante la riduzione delle risorse economiche, ha 
avuto un ruolo di ri lievo per I' Amministrazione ed ha 
registrato un incremento rispetto al 2016, sia in termini 
di numero di dipendenti che di corsi organizzati. 

Si è dato spazio alla formazione a catalogo in quanto 
maggiormente rispondente al fabb isogno di 

miglioramento delle competenze richiesto dalle strutture 
regionali. 
Tabella 19.Distribuzione per tipologia di corso 

CORSI FORMAZIONE IN HOUSE 

CORSI DI FORMAZIONE SENZA ONERI 

CORSI FORMAZIONEA DISTANZA 

CORSI DI ALTA FORMAZIONE 

TOTALE 

• Come per cli anni precedenti questi! tipoloaiil di corsi è risultati! prevalente e 

risponden te ~le esigenze plu'specirk:he, rivenien ti dalle dlV1!rse strutture 

Sono stati autorizzati dall'Ente n.110 corsi di formazione, 
ai quali vanno aggiunti quelli fruiti in modalità e-learning. 
Nel corso del 2017 hanno avuto accesso all'attività 
formativa e di aggiornamento 721 dipendenti regionali; 
numero che include anche il personale con qualifica 

Segreteria Generale della Presidenza 

Relazione sulla Performance 2017 

Fig. 7 - Distribuzione territoriale in% sul totale del personale regionale 

% Distribuzione territoriale del 
personale regionale 

61% 

� BARI 

� BAT 

� BRINDISI 

� Altri Enti extra Regione 

� FOGGIA 

I LECCE 

� ROMA 

� TARANTO 

SEDI ESTERE {Bruxelles, 
Tirana) 

2.4 La formazione del personale regionale 

dirigenziale. Complessivamente sono state erogate 1160 
giornate di formazione(pari a 8350 ore di formazione) . 
Tabell a Z0.Giornate-ore di corso 

Il Servizio Amministrazione del 
rispondere alle richieste di 

Personale, per meglio 
fabbisogno formativo 

avanzate dalle diverse strutture regionali, e non 
potendole soddisfare a causa delle insufficienti risorse 
finanziarie disponibili, ha ampliato l'attività di formazione 
mediante l'attivazione di apposite convenzioni per 
sviluppare specifiche attività formative che, in alcuni casi, 
non prevedono oneri a carico dell'Amministrazione 
regionale. 
Una funzione di rilievo hanno assunto i corsi di 
formazione tecnico/specialistica online, in modalità e
learnig. 
Una nuova e interessante opportunità per 
l'Amministrazione è stata l'adesione al progetto "Valore 
P.A." , finanziato dall'INPS, con la finalità di soddisfare il 
fabbisogno formativo dei dipendenti tramite corsi di 
formazione riSJJ<"fl<EHil:Ui alle specifiche esigenze richieste . 

'-'' µ l 1 
. \..•' ~ ~R.A.L E (JI! (,~ 

.I:::~· e:,«;, << ; 
'' :! 

~ ... 
~ d, Ges,iun~ 
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2.5 Le Risorse Finanziarie 

Il Rendiconto generale della Regione Puglia per l'esercizio finanziario 2017, al momento della redazione della presente 
relazione non è stato ancora approvato dai competenti Organi regionali, pertanto, i dati finanziari di seguito 
rappresentati sono ripresi dal pre-consuntivo elaborato dalla Sezione Bilancio e Ragioneria. 

Nella tabella n• 21 che segue sono rappresentati i dati 
finanziari, relativi alle spese sostenute nel corso del 
2017, ripartiti per singolo t itolo e per relativo importo 
complessivo impegnato . 

Fig, 8 - Distribuzione territoriale in % sul totale del personale regionale 

% Spese per titolo 

� Tit o lo I 

� T it olo Il 

� Titolo lii 

� Titolo IV 

� Titolo V 

7 0 % � Titolo VII 

Tabella 21.Distribuzione importi impegnati per tito lo di spesa 

"~ ---~ ---
Titolo Descrizio p 

Titolo I Spese correnti 9.014. 753.451, 99 

Titolo Il Spese in e/capitale 2.476.782.5 95,04 

Titolo lii 
Spese per incremento di attività 

finanziarie 
135.508.188,68 

Titolo IV Rimborso Prestiti 76.475.387,92 

Titolo V 
Chiusura Anticipazioni ricewte da 

istitu to tesoriere/cassiere 

Titolo VII Uscite per conto terzi e partite di giro € 1.222.689.350,01 

Totale spese impegnate nella competenza I e 12 926.zos .973,6~ 
2017 

Nella tabella 22 si riassumono i dati sulla gestione finanziaria 2017 per singolo dipartimento considerando gli importi 
impegnati rispetto allo stanziamento di competenza, al netto del fondo pluriennale vincolato . Si evidenzia, inoltre , il 
relativo valore della percentuale di impegno. 

Tabella 22.Distribuzione importi impegnati per singolo dipartimento 

-~~-;· }., .. 
~ ,,;,;,, •. • , M'1' 111111d1~-=<ìl!'''.'.:"i 

""7T- f111porltJ •.)· ~,._,~ 1/lll<"Ìl>i 
Dip11rli!JJ..eJJ.,~t, .:~t- lt!ll:tl "' ·· •~ Qf-~ 

·; ' ltfJf.'glltt/O f. ~ ~ lJ:l(llh!I 
f.P.I ~Lt:n ... Ct(m11pt! ~---~ 

CONSIGLIO REGIONALE 40.8 10.990,26 40 . 710.000 ,00 40. 710.000,00 ,.,,s•, 100,00•1. 

GAB!Nmo OEL PRESIDENTE 16.474.895.83 15.966.408.0:I 2.407.481.81 ,._.,., 15,oa•;. 

SEGRETERIA GENERALE OEllA PRESIDENZA S7.4-17.J3J ,JO Sl .878.877,16 l.l .-150.057,19 90..l l % 

COORDINAMENTO DELLE POUTIOiE INTERNAZIONAU 3.111.369,38 J.331.483,98 771.004,44 42.83% 57,94•1. 

AWOCATURA REGIONALE 16.012.351,51 11.517.581,49 5 . .UC.774,~ 71,93•/4 47,27•/. 

DIPARTIMENTO PROMOZIONE DELIA SALUTE, DEL BENESSERE SOOALE E omo SPORT PER TUTTI 7,978.H9 .7?0,7S 7.868.441.615,16 7.l 65.886.8Jl .l 2 98,61'"1, 91,34•1. 

DIPARTIMENTO SVILUPPO ECONOMtcO, INNOVAZK>NE, ISTRUZK>NE, FOOMAZIONE E lAVORO 1-- 3.6 19.066.637,61 1.558.117 .55 .!.t..!_ 614.159.902.49 43 ,05% 39,-u• ;. 
~ ·--- -
DIPARTIMENTO TURISMO,ECONOMIA DEUA CULTURA E VALORIZZAZtoNE DEL TERRITORto 180.401.108.47 102,343,152,76 20.917.076.85 56,7J•A, 20.45"1. 

DIPARTIMENTO AGRICOLTURA,SVILUPPO RURALE E AMBIENTAlE 400.828.776.57 159. 733.241.64 78.711.923,83 39.859/. �9.28'"1. 

DIPARTIMENTO MOBILITA',QUAUTA' URBANA. OPERE PUBBuotE ECOLOGIA E PAESAGGIO 1.805.228.344, I J 1-- 1.332.749.6 14,81 580.272.979,45 7) .8J o/, 43.54% 
->- - -

DIPARTIMENTO RISORSE f lNANZlARIE E STRUMENTALI, PE.RSONAlE E OOGANIZZAZIONE J .031.602.426, I J 560. 7 28.097 ,08 446.29 1.892,24 18.50% 79,59"1. 

Tolale senza partite di giro 17.1-''' H-'. 1J'-3,'J-' 1 11.703 ... 11) (i2J,(iJ : 1).1179.113-' "2S,2•) 

Nella tabella 23 che segue si dettagliano i risultati delle Sezioni per Dipartimento di appartenenza . 

Segreteria Genera le della Presidenza 
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Tabella 23.Distribuzione importi impegnati per Dipartimento/Sezione 

C ONS IGLIO Rf.C I0NAL[ 

CONSI0..10 REGIONALE 40.110.990.2& 40.710.000,00 40.710.000,00 99 ,7.S,. 100 ,00% 

-41.110,,, 0,1' 40 .7 10.000,00 40.710.000,00 H,7!lo/e ltt.H% 

GAB INEITO 01:], PRESIDENIB 

G\BINETTO DEL PRESIDENTE 14 .714.959 ,00 14.302234 ,64 I 271758 ,62 97,20% 1,93% 

DIREZlo-rE AMMINISTRATIVA DEL OAOJNHTO 1.759 936,13 1.664.173,-«1 1.129 723,20 906% 67,31% 

16..t 7,U9 !1,SJ 15-.'64--'0l ,U Ut1.J81,12 ""'% t5,t1% 

SECRETl'RlA C~mALEDD.U PR151DENL\ 

SECRETERlA a:NERALE DELLA PRESIDENZA 276.075,43 22Ui4 ,17 195.321.69 82.91% 0.00% 

!F.l.KlNF AFFARI l~TITIILIONALI EOURIDl<l 190 000 ,00 186 7JJ,08 143.162,08 93,2S% 76,67% 

'El.IONE RACCORDO AL Sl~TEMA REOIONALE 17.486.389,24 17 2 49.874, 11 9.831 .020 ,64 98.65% ....... 
!El.IONE COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE 0,00 0,00 0.00 o.- 0.00% 

~ :Z I0NE ~TIONE ll'lJ'EG(AT A ALlJUISfl 2.170389,65 1.954.288,00 6'-0 .000 ,00 90,04% J2 ,7S% 

.!El.IONE · 9CUREZ2.A DEL OTT ADlt«> , PCLIT IOlE PER LE MICRAZIONI E ANTIMAflA 9.XlAtE S..904.277 ,36 5 .013 .319,70 3.307 .300,SS ,._,.,. 6S.97" 

.!El.IONE PROI'EZIONEOVILE 29.420.201 ,62 272 45 .768 ,10 9.333 .252.23 9537" 34 .26% 

51..U7.JJJ,JO 51.171.177,16 2J..t5U!l7,I' ,O.JI% -U,lt% 

COORDINAMIN'IO DIL Lt POunc Ht lN11Jl N'AlJONA U 

!EZIONE COOPERAZIONE TERRITORl/\!.F. 22 42.098 ,10 705 .830 ,45 488 .733 , 19 11,411% 69 .24% 

SEZIONE RELAZIONI INTERNAZIONAL I 869271,28 626 .853 ,53 283271 ,25 72.09% .,,.,. 
J.111.J".JI I.Jll.-lll ,91 111.10-t,.u 42,IJ•,<,, s1,-t% 

AVVOCAlURA R((; IONAI..[ 

A WOCA TURA REGIONALE 16.012 .351 ,51 11.517.581.49 5 .444 .774 ,86 71.llJ% 47.27% 

11.012.351,51 11.517 .581,49 5.444.n4,&1 11,,J% .t7,27o/• 

DIPAR11MINTO PROM07JON[DfLU SAu.rrr., DfL BfNESSDt[SOCL\Lt[DfLLO SPORTPt:R lUTi l 

DIREZIONE DIPART IMENTO 100,000 .00 100.000 ,00 0.00 100. 00% 0,00% 

~'ZIONE INCLUSONE 3'.JCIALE ATTIVA E INNOVAZ.lct,IE OELLF RETI 3'.JCIALI 219 .078 .016 ,42 177.4.-&. l'4 ,92 4-UM .376 ,32 11,00,. H ,07" 

llKJNE STRA TE<iE E 00\1:RNO DELl .'Ol'FERT A 19'2.115.267,26 191.644 395 ,72 73 518 .6&4.60 99.7 S% .W.97% 

!iF.Z IONE PROMOZIONE DELLA s-.UJTE E DEL BENES:'ERE 50 .598 .743 .IIO 45 .742 .n4 .79 20 .472. 152.20 90 • .f0% 44,76% 

'EZlctlE R.I~ STRUMENTALI E TECNOI .OOOIE 19.015 .092 ,79 19.005 .092 ,43 11.006 .535 ,n 99 ,9'% 57.91% 

!ict; IONl AMMINISrRAZJONE , FINANZA E OJNTRCl..LO 7 .49 7 .542 .600,68 7 .434 .504 .503 ,40 7,111.403 .083 ,43 99, 16% 95.U¾ 

1.,11 •. u, .1z1.1s 7.863.4 ,U .6 I 5,26 7. 265.8116.IJl.Jl ,ir,62% '2.,J.a% 

DIPAR11MIJ'<TO SVl WPPO ECONOM IC O, INNOVAZJONE, ISTRU7JONE, FOR/,IAZIO Et LAVORO 

DIREZlo-rE DIPARTIMENTO 31.549 .713,22 911.300 ,36 703 .917 ,-40 2,19% 77,79% 

9:/ .IONE Pfl.lTIO IE GIOVANILI F JNNOVi\l.lllNE 9 JL1ALE 320000,00 7 1 468 ,, 5 37 502 ,aa 22.JJ% S2.47% 

iiTRUTTURA DI PROO:.ITO i\UTORITA ' DI Ol~T IONF. PO flE 200711.011 3.032 759 ,11 3.032 .759 ,11 337 .095 ,94 100,00% 11, 12" 

~ 7. IONE RICERCA INNOVAZIONE ECAPl\ctT A' ISl'!Tlll.la,./AI .E 60 229 000 ,01 56920233 ,92 13 369 243 ,89 94.51 % 24J1'f. 

~J.I ONF PRIX'AAMMA710NF trNIT i\NIA 2137 499 280 ,00 1199326895 ,07 464 843 48 2,21 4) ,111% 38 ,74% 

iEZI ONE COMPETITIVIT A' E RICERCA Dt::I Sl!,TEMI PRODUTTIVI 499 .524 n3 ,07 157.389 959 ,00 41310 .1112,32 J 2, U % 26.25% 

5:EZIONE INl-"RASl'RUTTURE ENFRCl:.1100: E DICITALI 121.392 .325.27 2.650 325 .27 1' 50011,25 2. 17¾ 5.47% 

~Jlll'tl · ArT1vtrA"H ,'0N OMIOII ART IUANAl.f I· lUMMl:.Kt1AI I 30159049,111 2 , 510 014 ,06 10779711 ,61 11 ,27% 0 ,91% 

!El.IONE l~TRUlla,./E E UNIVERST A 120 I 02 S56,95 92.122.113 ,03 73.869 999 ,33 76 .70% II0, 19% 

!El.IONE FORMAZlONE PROtl::S'ia,./AI . E 8165 24 1.00 6 479 242 .31 4.535021.37 73 ,92% 69 .99% 

'+.L IONE PROMOZIONE l TUT ELA DU LA\IORO 1517 4 201 ,13 13 405 .649 ,63 3.551 771 ,71 U ,U % 26,49% 

~.IONF INTFRNAllONAl.17.Zi\llONF 317787 ,54 797 534 ,93 166 528,28 97 ,52% '°·""' 
u1, .•" ·'J1 ,,1 1.551. 117.55 1,41 ..... u,.,12,,., 4J,15% J9,,l2% 

DTPAR'Jl.\Ul'ffl) 1URI S MO ,fCONOMIA OU.LA CULTURA tVALOR122.A7JONEDll. TlRRrTORIO 

DIRf/10,,b DIPA lfflMtNTO 5 .287 516 ,89 5 193.153 ,94 504485 ,48 91 ,21% 9,71% 

~IONE ECONOMIA DELLA OJLTURA 4 1.9262'3 ,85 21 .as5 ,n , ,68 10 597 019 ,60 

,. __ 
44 ,'2% 

!iF.Z.IONE V/\LOR17J.AZIONE TERRJTORIAI . E 51 559'92 ,&a 50 .340 . l27 ,S4 I 323 ,442,58 "·'°"' '·'°" <EZ.IONETURI~ 81 628 .7114,85 22.453 446 ,60 7.997.129 , 19 27,51% JS ,62% 

IH .40? . IUl ,"7 UU.JU . 151 ,76 ?U.'17 .1'16,.115 56 ,7J% H ,45% 

DIPARTI.\ 1C'ffl> ACR ICO L1URA,SV lLUPPO RURALtEAMBIIMALt 

Dll<I:ZIOOI. DIPARTIMENTO 20 002 .033 ,01 17.581.:i-49,47 1' 151 .290,29 17,90% IO,.i9% 

9:2.IONE Rl~ IDRIOfE 250356357 , 15 32.7,8 .708 ,60 1.92 1 0'26,57 11.0fl% '·"" 
ATT UAZIONE DEI PROC~AMMI COMUNtTARI PER L'ACRIOOLTURI\ E PE tSTRUT TECNICA) 21439 .1,a .19 9 ,883 ,244,88 3 190,498 ,37 H .9'9% 3 2.28% 

SèZIONE <E~TIONE ~ ENIDILE E TUTELA DELLE RI~ FOREST Ali E NATURALI 47 .729950 ,47 41 ,699 797 ,51 39 143.945 ,59 11.rn. 9) ,11" 

~IONECOMPETITIVITA ' Df:1.LF ~lLIERI' ACROALIMENTARI 32.599 .817 ,36 l2 .015 .9n ,11 13901 022, '4) 98 ,21% 4) ,42% 

!El.IONE CCX>RDINAMENTO DEI i!ERVIZI TERRITORII\LI 18.879 .901 .75 17.969 .004,911 2 301 475 ,13 9S, 13% U ,S9% 

SEZIONE ClS::,ERVATORIO FIT QSA.NIT ARJO 9 .770 .963 ,64 7.334 964 ,09 3,602 665 ,43 80, 19% -U.9&% 

au28 .776,51 15, .7J3 .Hl ,6" 11.1 11.,u ,u 3',85% .,, ,21% 

DIPAR11MfNTO MOB ll.ITA', QUALrTA ' URBANA, OPER[PUHBU C IU'.[C Ol,OCIA [PAESAGG IO 

DIREZIONE DIPART IMENTO 200 .000,00 10.000 ,00 10.000 ,00 l .00% 100,00% 

~IONE TRAS:'OKTOPUOOl.lCOLOCAI . E E (.JtANDI PRCOETTI 695300 ,1 3,37 65 1.181.925 ,35 ,39 078 993 ,7 1 9} ,65 % 67 ,4}% 

t-r:Z IONE MOOll.lfA':n.Tl'NlnEI F 1- VllilLAN/.All: L T Rl\~ "Oll:TUl'UBIJI . IWLCXAI F 7292.7 , 3,CH 378 8S4 ,69 804 466 ,91 \l ,05% 91 ,99% 

!EZIONE INJ-'RA!-.TRVTTURE PER LA MOl31LITA' 2l2007 .S44 ,33 123248 .1123,86 50 .557 . 120,38 60. 49% J9 ,t2% 

~IONE aa.o RIFIUTI E BONIFKli E 220 789 863 ,55 69 .4 18. 137,61 19 709 804 ,75 3144 % ?i,J9% 

.!El.IONE AIJTOR!l.J.Al..lONI AMBIF.NT Al. I 15.628 ,907 ,67 15. 163339 ,43 5.201435 ,44 97 .02% JUO% 

~IONE OfFESA DEL !UX. O E Rl!CIUO SISMICO 120 '33 422,49 20 .401 . 122,49 260897 1,07 16, 9..1% 12,79% 

~ :I. IONE LA'<ORI PUBOUC., 388 .091 .640 , 15 316 .833 .307 ,81 34379213 ,00 81.6" % 10. IIS% 

!EZIONF. T \Tr ELA E VALORIZZAZ IONE OJ-L PAEMOO O 79 545171 ,82 73947 .895 ,23 6.274 017 ,02 92 .96% 1.41% 

.!El.IONE URBANl!-.T ICA. 197.750 ,00 52.700 ,00 23 322 ,40 26.6S% 44,26% 

S:ZIONE PCl.lTllllh ABITATIVI 65 740 286 ,94 56 .615 .703,29 2162152 4 ,77 86 . 12% 38 . 19% 

1,HS .UU44,IJ 1.Jll .74'-6 14,11 510. Zll.,7' ,45 7l ,IJ% .tJ,5-t% 

DIPARllMENlU RIS O RS[ n ,"lANlJ.A Rlt ESlRUMENTALI , PDtSONA.U: EORCANIZ2.A.7JONE 

OUU·:ZICi-lhDIPARrlMENTO 143.531 230 ,00 66 .761 230 ,00 31 230 ,00 46.SI% 0,05% 

5EZ.IONE FINANZE 30 063 000 ,00 28 .797 ,421 .2' IH19770 ,09 95, 77% 61 , 13% 

~ .I. IONE BILANCIO E RAGIONERIA 2.653 245 162 ,37 273 .356 .689 ,63 270 279 .500 , 15 10.30% 91 ,87% 

g;.z.10NE PROVVEDITORATO · ECONOMA TU 377 01 , 154.27 34 . 105. 190.13 21 .094 484 .24 90 ,46% 61 ,13% 

!f:'.Z.IONE PER:DNAI.E E OROANl7.lAZ IONfl 160 140.836 ,92 154 583 512 ,69 133454 .880 ,07 96, SJ'% 86 ,Jl% 

~J IONI· DI MANIUI · PATW:JMONIII 6 9 16 042 ,57 3124 053 ,39 1 812 027 ,69 4S, 17% sa,00% 
J .Ul ,60U16,I J 560 .7 ll .H7.fl 4~6.291 .1'2 ,U tl,5t% 7'J'% 

Totale senni par111~ d1 giro 17. 14' .4J4 .,5J ,U ll .70J .5 1, .,u ,u ,.t7' .0J4 .,25, Z, 
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2.6 I Costi di Funzionamento 

Questa sezione relativ a ai costi di funzionamento focalizza, in particolare, l'analisi della spesa sostenuta per il 
personale e i costi generali di funzionamento degli uffici. Le spese sono classificate in tre macro fattori produttivi: costi 
del personale, costi di gestione e costi straord inari e speciali. La tabella 24 che segue evidenzia il raffronto con quanto 
speso nell'esercizio finanziario 2016. 

Tabella 24.0istribuzione importi impegnati per Dipartimento/Sezione 

Gabinetto del Presidente 

Segretariato della Giunta Regionale 

Segreteria Generale della Presidenza 

Coordinamento Politiche Internazionali 

Segreterie Partioolari 

Segreteria Generale del Consiglio Regionale 

Awocatura Regionale 

Dipartimento Risorse Flnanazlarie e Srumentali, Personale e 

Dipartimento Mobilità, Qualità Urbana, Opere Pubbliche, Ecologia e 

Dipartimento Sviluppo Economico, Innovazione, istruzione, Formazione 

Dipartimento Turismo# l'Economia della Cultura e Valorizzazione del 

Dipartimento Agricoltura, Sviluppo Rurale ed Ambientale 

Dipartimento Promozione della Salute, del Benessere Sociale e dello 

Altre Amministrazioni 

Strutture Esterne 

Plessi Regione Puglia 

Strutture alle dirette dipendenze del Presidente 

2.6.1 Costi dei Personale 

La prima tabella (25) analizza i costi del personale 
distinti in tre macro voci : retribuzioni medie, spese per 
missioni e altri costi. 

Rappresentano i costi relativi all'utilizzo delle risorse 
umane, legati all'Ente con contratti a tempo 
indeterminato e a tempo parziale, la cui attività si 
realizza nell'Amministrazione Regionale. 

Il totale rappresentato è la somma dei costi medi 
annui per singola categoria delle retribuzioni e 
contr ibuti a carico dell'Ente, delle missioni eff ettuate 
dai dirigenti e dal personale del comparto in Italia e 
all'estero e degli altri costi del personale non 
ricompresi in questi primi due "fattori produttivi ". 

Segreteria Generale della Presidenza 

e 1.736 .779,45 e 2.675 .608,32 54,06% 

e 1394.079,08 € 1.293.224,93 •7,23% 

€ 4 .216.387,07 € 2.997 .407,96 -28,91% 

e 1.066 .348,42 € 1.491.980,92 39,91% 

€ 1.688.196,21 € 1.708.429,61 1,20% 

€ 10.195.808,19 e 10.166 .392,91 -0,29% 

e 4.749.173,07 € 5.142.172,55 8,28% 

e 30.804.354,26 e 30.005.361,59 -2,59% 

e 16.618.934,63 € 17.060.027,95 2,65% 

e 16.587.541,40 e 15.290.759,79 -7,82% 

€ 3.625 .337,31 e 4.481.850,16 23,63% 

e 22.820 .180,59 e 21.480 .731,43 -5,87% 

€ 7 .077 .601,89 e 7.521.443,17 6,27% 

e 11.300.393,52 e 13.036 .494,56 15,36% 

e 147.867,46 e 152 .780,99 3,32% 

e 1.S46 .988 ,04 e 716 .825,03 -53,66% 

e 1.550.567,79 e 1.132.454,91 -26,97% 

In particolare negli altri costi sono presenti tutte le 
spese sostenute dall'Amministrazione a favore del 
personale per ulteriori compensi legati all'attività 
svolta in aggiunta all'ordinaria attività lavorativa, come 
gettoni di presenza a componenti commissioni, buoni 
pasto, formazione del personale ecc .. 

Da un raffronto con il precedente eserm10 2016 
risulta una spesa complessiva sostanzialmente quasi 

identica seppure con alcuni scostamenti nelle diverse 
voci di spesa. 
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Tabella 25. Macrofattorel - Costi del personale 

Segret a riato della Giun ta Reglo na le •• 22 e 1.2s 1.1s1. s 2 e s10.3o e 1.2ss .s62 ,12 

segre ter ia Gene rale de ll a Presidenza so e 2 .ss 1 .12s,2 1 e 32 .854,80 e 3s2, 02 e 2 .884 .332 ,ol 

Coord inamento Poi I ti che lnt ernazlonatl 20 e 1 .440 .715 ,41 C 20 .3S3 ,37 C Z.210,87 e 2s .091 ,s2 e 1.491.311.11 

Stru ttu re alle dire tte d ipen denze d el Presi dente• • • 24 e 1.09 1. 333,sz e 34 .773 ,44 C 20 5 ,2 0 e 1 .126 .312.16 

Segreterie Part 1colar l 37 € 1 .6 71 .993 ,34 e 27 .848 ,33 e 1.198 ,3 4 ( 1.701.0 4 0 ,01 

Segre teria Generale del Cons iglio Regionale 181 C 10 .144 .2S6,48 e 2 .2s 1,�1 e 10 .146 .537 ,91 

Avvoca tur a Regionale so e � .30 4.927,zs e 63 .257 ,67 e � .16s . 1s� ,92 

Dipartimento Risor se Fina nazlarle e Srumentall , 
615 e Z9.039 .B91.49 Per sona le e Orga nlzz,ulo ne •••• e 169 .127 ,16 e 16 .506 ,35 e 409 .738 ,02 e 29 .635 .263 ,02 

Dipartimento M obilità , Qualità Urbana , Opere 
343 e 16 .906 .207,34 e 10 .n0,64 e 417 ,40 e 2 .253 ,26 e 16 .979 .248 ,64 Pubbliche , Ecoloa:la e Paesagio 

Dipa rti mento Sviluppo Economico , Innovaz ione , 

~ 
C l S.059 .536 ,5 7 e 15 2 .5 45 ,54 e 23 .751,96 e 1 .139 ,61 e 15 .236 .973 .68 Istruzione , Formazione e Lavoro 

D ipartimento Turismo, l 'Econo mia detla Cult ur ;-;--1 
Va lor izzazione de l Territorio 

70 €. 4 .2 7 1.625,93 ( 156 .6 77 ,89 e 3 .763 ,98 e 4 .432 .067 ,80 

Dipartimento Agricoltura , Sviluppo Rurale ed 
4 40 e 21 .157.466 ,89 

Ambientale 
e 242 .264 ,08 e 12 .010 ,22 e 1. 6 61 ,10 C 21.4 13 .4 62 ,29 

Dipa rtimento Promo zio ned~la Salute , de l Benessere 
135 e 7 .309 .247 ,86 e 93 .419 ,13 e 27 .830 ,74 e 15 1s o,11 ( 7.44 5. 647 ,90 Sociale edeUo Sport per Tutt i 

oote 
Nel Centro di Responsabilità vengono compresi anche i costi sostenuti per: Protezione Civile e Controllo e Verifica delle Politlche Comunitarie. 
Nel Centro di Responsabilità vengono compresi anche i costi sostenut i per Il Controllo di regolarità Amministrativa e Supporto Legislativo 

Nel Centro di Responsabilità vengono compresi anche I costi sostenuti per il Servizio Delegazione Romana e il Servizio rappresentanza della Regione Puglia A Bruxelles 
• •• • Nel Centro di Responsabllità vengono compresi anche i costi sostenuti per M is.sioni e addebitate al plessi 

2.6.2 Costi di Gestione - Costi straordinari e Speciali 

La tabella 26 che segue relativa al "Macro fattore 2" 
analizza i costi di gestione, rilevati dalla Sezione 
Proweditorato Economato, distinguendoli in tre 
macro voci: beni di consumo, prestazioni di servizio e 
altre spese. A questi si aggiungono i costi classificati 
"straordinari e speciali", distinti nelle due voci: 
immobilizzazioni e manutenzione straorinar ia. 

Per beni di consumo si intendono tutti quei beni e 
servizi acquistati in modo ricorrente e per i quali si può 
supporre, quindi, una spesa ciclica e programmabile 
quali cancelleria, consumo carta sia per stampanti che 
per fotocopiatori , supporti e accessori per computer , 
beni di rappresentanza, accessori per l'ufficio, 
abbonamenti, ecc .. 
Nel gruppo prestazioni di servizio, sono compresi tutti 
i costi relativi all'acquisto di servizi, forniti da soggetti 
esterni all'Ammini strazione, ad es. utenze, affitti, 
canoni per locazioni, manutenzioni impianti e 
macchinari, pulizia locali, traslochi , ecc .. 

Segreteria Generale della Presidenza 

I servizi possono essere utilizzati sia a supporto delle 
attività istituzionali sia per il mantenimento e per il 
funzioname nto delle struttu re dell'Amminis t razione. 
Il gruppo alt re spese comprende gli ulteriori costi 
sostenuti dall'Amministrazione nell'ambito delle 
attività istituzionali quali spese legali, spese di 

rappresentanza, spese contrattuali , spese postali, 
commissioni, assicurazioni, spese automobilistiche, 
ecc .. 
Nella sezione Immobilizzazioni vengono rappresentati 
i costi pieni sostenuti per l'acquisto di beni durevoli 
(mobili e arredi per ufficio , hardware , ecc.), tali costi 
saranno successivamente ripartiti nei diversi esercizi 
contabili; Nella sezione manutenzione straord inaria 
vengono rilevati i costi pieni sostenuti per alcune 
manutenzioni e riparazioni che non hanno 
caratteristica della spesa ciclica (riparazione 
manutenz ione edifici, imp ianti e macchinari, ecc.). 
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Tabella 26. Costi di ges tione-Straordin ari e specia li 

Sejretarlato Gfflen~ ~ Gllrta Flqlonale €2 .097 ,48 €2 .315 ,33 €250 ,00 f �.&62,81 

~reterla ~aie dela Preside-on t: 21.62�,lOI € 18.488 ,�8 E 72.691,35 E 271 ,50 € 113.075.93 

Coordloairent.o Pollllche Internazionali E 325 ,8� €257 ,91 €26,00 E 609 .75 

Strutture a~ dirette ~nu dri Preskli!ote €3 .539 ,0-1 E 1.112,89 €1.117 ,'46 t: 373,56 €8 .1•2,75 

Segreter~ As5C!'Ssorll f 3.0-15,13 t: 3,863 ,43 E 106.SO .,, .... L €7 ,389 ,60 

Conslgllo~ionale € 19.473 ,52 E 181,48 €200 .00 E 19.855 ,00 

.Avvcxatlra Re!lonale €29 .011,86 E 17.531.22 t 727.�44,55 E 773 .987 ,83 

Dfparllfl'Cflto Ri!òone FNnazLuit e Sturrental , PenOMle 

e Organizzazione 
E 28 .664 ,30 €111 .125,89 € 225.848 ,35 f:3.850 ,03 (810 ,00 E 370 ,093 .57 

DlpartkrcntoNobilllà , Qualtà Urbana , Open ! Pubbliche , 
E 10.477 ,63 E 25.260,90 E4U35 ,�� E 1.aas.u E 1.219,50 UO .TT9,31 

Ecob!ia e Paes•nlo 

f29.282,59t Oipartirreoto SvilJppo Ecooomco , lmovazlone, lstrm:lone , 
E 17 .826 ,62 E3 .&<t2.64 E 3.234 .22 f:53 .786 ,11 

forrnulooe e lavoro 

Oipartirrrnto Turlsn"D, (fconorria ~ Cukura ~ 

VaDrtzza.zlone driTerrltOflo 
€ 3.607 ,60 € 24.530,53 €21.&20 ,23 4! 24.00 E 49.732 ,38 

Oiparlimmlo Agrk:ol...-a, Svikippo Rlwale ed Am:lienlale E 24.609 ,74 E 24.004 ,26 E 16.910,M E 1.7« ,26 €67 .269.14 

O~artkrento Promnlooe dela SaUle , del Benessere Sodale 

e ~ Sport per Tutti 
E 17.157,89 E 36.415.24 € 20.142 ,99 E 1.077.00 € 202.15 E 75,795 ,27 

Plessi Re!llo~ Pugb f:27 .980 ,10 

Segreteria Generale della Presidenza 
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Il Consiglio regionale della Puglia è l'Organo 
rappresentativo della comun ità regionale ed esercita 
la funzione legislativa attribuita dalla Costituzione alla 
Regione; concorre alla determinazione dell' indirizzo 
politico regionale ed esplica le funzioni di controllo 
sull'attività della Giunta, nonché ogni altra funzione 
conferitagli da norme costituzionali, statutar ie e da 
leggi dello Stato e della Regione; esercita, altresì, la 
funzione di controllo sull'attuazione delle leggi e di 
valutazione degli effetti delle politiche regionali; 
approva con legge il bilancio di previsione, 
l'assestamento e il conto consuntivo della Regione; 
può fare proposte di legge alle Camere. 

A garanzia delle propr ie funzioni, il Consiglio regionale 
ha autonomia di bilancio, amministrativa , contabile, 
patrimonia le e organizzativa (art . 11.r. 21.03.2007, n. 6 
"Norme sull'autonomia organizzativa, funzionale e 
contabile del Consiglio Regionale"). 
Il Consiglio regionale è una istituzione complessa 
composta da vari organi, si avvale di una specifica 
struttura organizzativa e di personale proprio 

appartenente al ruolo unico regionale. 
A tal proposito l' Ufficio di Presidenza, con la 
deliberazione n. 27 dell' 8.02.2016, ha dato avvio alla 
L' Ufficio di Presidenza del Consiglio regionale è 

costituito dal Presidente, da due Vice Presidenti e da 

due Consiglieri Segretari. Coopera con il Presidente 

nell'esercizio delle sue funzioni, regola 

l'amministrazione dei fondi assegnati al proprio 

bilancio autonomo , l'organizzazione delle strutture 

consiliari e del personale e determina il trattamento 

economico dei Consiglieri regionali in applicazione 

della relativa normativa .Esercita le ulteriori 

attribuzioni previste dallo Statuto, dalle leggi regionali 

e dal regolamento interno ; mantiene i rapporti con i 

Gruppi consiliari e assicura agli stessi, per 

l'assolvimento delle loro funzioni, la disponibilità di 

personale, locali, servizi, dotazione finanziar ia, in 

applicazione delle relative normative. 

I Gruppi Consiliari sono costituiti da Consiglier i iscritti 
secondo le modal ità stabilite dal Regolamento interno 
del Consiglio regionale con la fi nalità di mantenere un 
raccordo permanente fra l'istituzione e la carica 
elettiva . 
Le sett e Comm issioni perman enti, istituite per ambito 
di competenza dal Consiglio Regionale, svolgono un 
ruolo essenziale nel procedimento legislativo ed in 
generale nella complessa attività dell'ist ituzione 

Relazione sulla Performance 2017 

3.0 Il Consiglio Regionale 

concreta attuazione all'autonomia organizzativa, 
funzionale e contabi le del Consiglio regionale. 
La Giunta Regionale ha successivamente preso atto 
delle modalità amministrativo-gestionali di attuazione 
dell'autonomia del Consiglio regionale, definite 
nell'ambito del verbale del 17.05.2016, con la 
Deliberazione n. 1500 del 28.09.2016. 
Il Consiglio regionale è attualmente costituito da un 
numero di 50 consiglieri eletti direttamente dai 
cittadini e dal Presidente, ha sede in Bari in via 
Giuseppe Capruzzi, 212. 

Composizione del Consiglio Regionale: 
Presidente 
Ufficio di Presidenza 
Gruppi Consiliari 
Commissioni consiliari permanenti 
Commissioni speciali, d'indagine o di 

inchiesta. 
Più specificamente, si descrivono qui di seguito ed in 
sintesi, le funzioni degli organi interni come sopra 
indicati : 

Il Presidente rappresenta il Consiglio regionale, lo 
convoca e ne dirige i lavori, secondo le modalità 
previste dal regolamento interno . 
assembleare. Esse esaminano i disegni di legge, le 
proposte di legge e, in genere, ogni affare su cui sia 
richiesta una relazione al Consiglio regionale. 
Il Consiglio regionale è, infi ne, Organo che presiede ad 
importanti strutture di garanzia e partecipazione: 
il Comitato regionale delle comunicazioni della Puglia 
(Co.Re.Com Puglia), 

la Consulta femminile , 
l'Associazione Consiglieri, 

il Collegio dei revisori dei conti, 
il Garante regionale dei dir itti del minore, 
il Garante regionale dei Diritti delle persone con 
disabilità, 
il Garante regionale delle persone sottoposte a misure 

restrittive della libertà personale. 
Con Deliberazione dell'Ufficio di Presidenza n. 39 del 

20 aprile 2016 è stato approvato in via definitiva l'Atto 
di Alta Organizzazione recante il Regolamento di 
Organizzazione del Consiglio Regionale della Puglia, 
che disciplina, tra gli altri aspetti , il sistema 
organizzativo del Consiglio Regionale, articolato in 
Sezioni e Servizi facenti capo alla Segreteria Generale, 
le funzioni del Segretario Generale e della Dirigenza, il 
conferimento degli incarichi dirigenziali. 
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9 - Organigramma del Consiglio regionale 
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Affari Generali della 
Segreteria Generale del 

C.R 

5Ndloe 
Documtnwlon1 a 
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c:::::::J Sezione 
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Sltlll/Mflf tll stuff Conlrollo 111 Gullont 

3.1 Il personale del Consiglio 

La dotazione organica del Consiglio Regionale al 31 dicembre 2017 ammonta ad un numero complessivo di dipendenti 
pari a 193, comprende il Segretario Generale, equiparato alla qualifica di Direttore di Dipartimento , 14 Dirigenti e 178 
unità di comparto distribuiti nelle diverse categorie così come rappresentate nella tabella che segue: 

Segreteria Generale della Presidenza 
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3.2 La Formazione del Personale del Consiglio 

Anche il Consiglio Regionale ha puntato, nell'anno in esame, alla valorizzazione delle professionalit à e delle 
competenze attraverso la predisposizione di attività formativa in mater ia di better regulation per tutte le strutture del 
Consiglio coinvolte nel procedimento legislativo . Hanno partecipato al "Progetto di assistenza tecnica e formativa : la 
qualità della formazione nel Consiglio della Regione Puglia" complessivamente n. 78 unità di personale del Consiglio di 
cui 11 Dirigenti, 33 di categoria D, 23 di categoria Ce 11 di categoria B per un numero di 6 giornate di formazione. 

Sono stati espletati, inoltre, n.11 corsi di formazione a 
catalogo e 5 in house, per un numero di 16 giornate 
formative, rivolti a tutto il personale appartenente alle 
diverse categorie e nelle specifiche materie 
professionali, come specificate nelle figure di seguito 
riportate . 

CORSI IN HOUSE 
CORSI A CATALOGO 

Fig. 10 - Personale awia to a formazione per area tematica 

DESCRIZIONE AREA FORMATIVA 

AREA FORMATIVA CULTURA 

AREA FORMATIVA CONTABILITA' 

AREA FORMATIVA PERSONALE P.A. 

AREA FORMATIVA COMPORTAMENTALE 

I TOTALE . -
Fig. 12 - Distribuzione territoriale in% sul totale del personale regionale 

DIPENDENTI PARTECIPANTI Al CORSI 

Dirigenti Cat.B Cat.c Cat D TOTALE --

--------- 15 32 

3.3 L'Attività legislativa 

L'attività legislativa del Consiglio Regionale è articolata nelle sue diverse fasi: iniziativa legislativa, assegnazione delle 
proposte di legge alle Commissioni consiliari, attività emendativa , approvazione in Aula, contenzioso costitu zionale. 
Per l'anno 2017 l'attività legislativa del Consiglio Regionale è stata caratterizzata da interventi migliorativi e 
performanti , come la riduzione dei costi e la razionalizzazione della spesa regionale, oltre ad una costante azione di 
snellimento delle procedure , compatibilmente con la complessità delle tematiche . 
Tra le molteplici iniziative performanti , annoverabili nell'annualità in esame, vi sono: il miglioramento nei tempi di 
redazione delle schede di Analisi Tecnico normative (ATN}, previste dalla L.R.29/2011, la revisione dello Statuto, con 
la modifica di degli artt. 45 e 50, la disciplina del Procedimento Legislativo, la ricognizione delle leggi regionali e delle 
disposizioni legislative non piu' compatibili con lo Statuto vigente, tutte iniziative finalizzate al miglioramento della 
normazione e dello sviluppo economico - sociale. 

Di seguito si riportano i dati relativi all'iniziativa legislativa nell'anno 2017. 
I progetti di legge per soggetto proponente 

L'iniziativa legislativa è classificata in relazione al soggetto proponente . Il numero dei progetti di legge presentati nel 
2017 secondo il soggetto titolare dell'iniziativa è riportato nella seguente tabella 28; il grafico mostra l'apporto 
percentuale di ciascun proponente all' iniziativa legislativa. 

Tabella 28 Distribu zione dei progetti di legge per soggetto proponente 

SOGGETTO PROPONENTE NUMERO PROGETTI 01 LEGGE 

Giunta regionale 291 

Consiglio regionale 54 

Ufficio di presìdenza 2 

Consigli comunali 1 

Totale 348 

Segreteria Generale della Presidenza 

Fii. 13 - Distnbulione dei progelti di legge per soggetto proponente 

Consi&lio 
ttgiona lt 

15,5¾ 

Distribuzione dei progetti di legge per 
Soggetto propon ente 

Ufficio di 

Giunta 
ttgiona lt 

83,6o/. 
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Il numero dei progetti di legge complessivamente presentati nell'anno 2017, che ammonta complessivamente a 348, 
scaturisce dai numerosi disegni di legge presentati dalla Giunta regionale in materia di "Riconoscimento di legittimità 
di debiti fuori bilancio delle Regioni" dovuti alla modifica dell' iter procedurale per il riconoscimento dei debiti fuori 
bilancio: l'entrata in vigore, con efficacia a partire dall'esercizio finanziario 2015, dell'art. 73 del d.lgs. n. 118/2011, 
aggiunto dall'art. 1, comma 1, lettera a) del d.lgs. n. 126/2014, consente alle Regioni di riconoscere con legge, e non 
più con atti amministrativi della Giunta, la legittimità delle posizioni debitorie riconducibili alla fattispec ie dei debiti 
fuori bilancio. 
Nella Tabella che segue viene rappresentata la produzione legislativa per macrosettore e per materia. 

La classificazione dei progetti di legge presentati nell'anno di riferimento secondo il macrosettore interessato 
dall' intervento è riportata nella tabella 2. Il grafico rappresenta l'incidenza percentuale delle iniziative in ciascun 
macrosettore . 

Tabella 29 Progetti di legge secondo il macrosettor e 

MACROSITTORE -
• 1 NUMERO PROGETTI ?}}i 

' ., , LEGGE '"•r'•.;--~ 

Distribuzione percentuale dei progetti di legge 
secondo il macrosettore 

Sviluppo 

Ordinamento istituzionale 12 

Sviluppo economico e attività produttive 27 

Territorio, ambiente e infrastrutture 23 

Servizi alla persona e alla comunità 31 

Finanza regionale 255 

Totale 348 

' . 

Finanza 
rtg ionale 

73% 

Onlinamento 
islituztOnalt 

3% 

economico e 
attivi tà 

Ttrritorio , 
am bitntt t 

infrascrutturt 
7% 

9% 

fig . 14 • Distribuzion e percentuale dei progetti di legge per macrosettore 

Come nell'anno 2016 il dato relativo al macrosettore Finanza regionale , notevolmente maggiore rispetto agli anni 
precedenti, è dovuto all'approvazione di ben 16 leggi in materia di "rico noscimento di legittimità di debito fuori 
bilancio della Regione". 
La tabella 30 illustra l'esito, al 31 dicembre 2017, dei 348 progetti di legge presentati nell'anno 2017. Il numero di 
quelli approvati dall'Aula entro l'anno, pari a n.281, rappresenta 1'81%. 

Tabella 30 Progetti di legge secondo il macrosett ore 

ESITO PROGETTI DI LEGGE 
NUMERO PROGETTI DI LEGGE -approvati 281 81% 

ritirati 9 2% 

giacenti 58 17% 

Totale 348 100% 

La produzione regolamentare 

li Consiglio regionale della Puglia nel corso del 2017 ha approvato 68 
leggi, delle quali n.52 su proposta della Giunta, 15 del Consiglio ed 1 
di Iniziativa popolare. 

A seguito della modifica statutaria (legge regionale 20 ottobre 2014, n. 44), il Consiglio regionale si riappropria di una 
parte della potestà regolamentare - quella relativa alle materie di competenza esclusiva statale ove delegata alla 
Regione. In tal caso il Consiglio regionale, a maggioranza dei componenti, può attribuire alla Giunta regionale 
l'approvazione dei regolamenti delegati e la Giunta vi provvede previo parere obbligatorio della Commissione 
consiliare competente . 
Nel 2017 la Giunta Regionale, titolare della potestà regolamentare, ai sensi dell'art.44 dello Statuto della Regione 
Puglia, ha adottato 22 regolamenti regionali. 
Nella tabelle 31 e nella relat iva figura 15 che segue, i regolamenti regionali sono classificati sulla base della fonte 
legislativa che li legittimano : 15 (68%) di attuazione di leggi regionali e 7 (32%) sono i regolamenti previsti da atti e 
leggi statali. 
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31 Tipologia dei regolamenti 

~ ._., ,.. 
....... 

TIPOLOGIA DEL REGOLAMENTO NUMERO 
... 'I. 
4, REG~ MENTI 

DI ATTUAZIONE DI LEGGI 15 
REGIONALI 

PREVISTI DA ATTI/ LEGGI 7 

STATALI 

Total e 22 

68% 

32% 

100 
% 
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Regolamenti per fonte normativa 

prtviJti da 
Alli O ltgg i ----2 
mnali 7 
(J2 'Y.) 

fig. 15 - Regolament i per fonte normativa 

d; 
anuazione 

dileggi 
rqtooaJi 15 

(61%) 

Nella tabella 32 e nella relativa figura 16 è rappresentata l'attività regolamentare articolata in quattro macrosettori , 

da cui si evince la prevalenza dell'ambito del macrosettore Servizi alla persona e alla comunità (9 regolamenti, pari al 

41%), seguito dai macro settori dello Sviluppo economico e attività produttive (6 regolamenti , pari al 27%), Territorio, 

ambiente e infrastrutture (4 regolamenti , pari al 18%) e Ordinamento istituzionale (3 regolamenti, pari al 14%). 

Tabella 32 Regolamenti per macrosettore e materia 

..... 
• 

MACROSETTORE E MATERIA 

,. ..,. .,,. 

Ordinamento istitu zionale 

Sviluppo economico e attività 

produttive 

Territorio, ambiente e infrastrutture 

Servizi alla persona e alla comunità 

Tot ale 

3 

6 

4 

9 

22 

FONTE: RAPf'ORTO SUllAL[GISI.AZIONE R[GIONAl[ e sulle altre OftMrll dd Con~llo reglono~ dello Puglia ANNO 2017 

Segreteria Generale della Presidenza 

f ig. 16 • Distribuzione dei regolamenti per macrme ttor e 

Distribuzione dei regoloamenti per 
macrosettore 

or idin1mtnlo 

n1luppo 
ttonomito t 

all i~IIÌ 
produttive 

27% 
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4.0 Le criticità e le opportunità 

Le criticità emergono in misura proporzio nale all'impegno ed alla continua ricerca del miglioramento delle 
performance. Una delle maggiori criticità affrontate nel corso del 2017 è stata quella del rispetto della tempistica del 
ciclo della performance ed in particolare di tutti gli aspetti che riguardano il monitoraggio dei risultati. E' opinione 
incontestabile che il tempismo con cui si viene a conoscenza del trend di gestione sia essenziale al fine di attivare 
quegli opportuni meccanismi correttivi dell'azione amministrativa, ai diversi livelli di responsabilità, e di verifica 
tempestiva dell'effettivo perseguimento degli obiettivi. Tra i risultati raggiunti dall'azione di costante miglioramento 
del ciclo di gestione della performance è da considerare che per la prima volta il piano della performance 2018, in cui 
sono esplicitati gli obiettivi operativi assegnati al personale di livello dirigenziale, è stato adottato dalla Giunta 
Regionale il 25 gennaio, rispettando così la tempistica prevista dal d.lgs. 150/2009. Analogamente è rispettato il 
termine del 30 giugno per l'approvazione, da parte della Giunta regionale, della Relazione sulla performance 2017. 
Tale risultato è stato possibile grazie anche ad un'azione di snellimento dei documenti relativi al ciclo della 
performance operata con il Nuovo Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (S.Mi.Va.P.), proposto 
dall'OIV e adottato dalla Giunta regionale con deliberazione n.217 del 23 febbraio 2017. Nel merito l'iniziativa 
propositiva del Segretario Generale della Presidenza e dell'OIV ha favorito il conseguimento di notevoli risultati in 
termini di semplificazione nella rappresentazione delle attività gestionali di tutte le strutture regionali che, a loro 
volta, hanno profuso uno sforzo ed un apprezzabile impegno nel recepire le nuove procedure e i nuovi sistemi 
introdotti. 
Pur avendo conseguito un netto miglioramento circa i processi di integrazione tra i soggetti coinvolti con il ciclo di 
programmazione economico-finanziaria e di bilancio, che pure sono stati ben avviati, occorre strutturare meglio il 
processo di individuazione degli obiettivi e, soprattutto, dei relativi indicatori da parte delle direzioni generali dei 
dipartimenti della Giunta e delle strutture ad esse collegate. E' auspicabile promuovere ulteriori momenti di 
condivisione e verifica fra i vertici politici e i Direttori di dipartimento/dirigenti al fine di perfezionare il raccordo e 
l'integrazione tra il Piano della Performance e i diversi documenti di programmazione economici-finanziari. 
Avrà un ruolo fondamental e l'implem entazione del sistema informati vo di gestione della performance, di cui si è 
dotata l'Amministrazione, denominato "Gzoom", nell'evoluzione delle procedure informatiche che gestiranno il flusso 
informativo necessario per una tempestiva reportistica intermedia sul monitoraggio dei risultati gestionali. 

Segreteria Generale della Presidenza 
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5.0 L'albero della performance 

Lo schema sinottico che segue, è rappresentativo dell'articolazione dell'albero della performance adottato con il 
nuovo Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (S.Mi.Va.P.) approvato dalla Giunta regionale con 
deliberazione n. 217 del 23 febbraio 2017. Il ciclo di gestione della performance deriva dal Programma di Governo ed 
in particolare dalle 10 priorità politiche strategiche definite ad awio della legislatura. Il documento "Obiettivi strategici 
e assegnazione risorse", approvato annualmente dalla Giunta regionale, rappresenta la diretta declinazione delle 
priorità politiche in obiettivi strategici trienna li che, associati alle risorse finanziarie, costituiscono le linee di indirizzo 
per la definizione degli obiettivi operativi annuali di gestione assegnati alla dirigenza. 

Fig. 16 • Piano della Perform ance 

Fwolù polltlche Indicai. 
nelp......,mmadl1owmo 

Pllorflll Polllld,e pp 

OBST 

OBO 

Programma di Governo 

' Obiettivi strategici e 
assegnazione delle 

risorse 

L'attività di individuazione e assegnazione degli obiettivi operativi annuali di performance, operata in stretta 
concomitanza con la redazione del DEFR, costituisce il livello più alto di partecipazione e condivisione della 
programmazione regionale tra il vertice politico di governo, i Direttori di Dipartimento e i dirigenti . In questa fase 
risulta significativo l'apporto dell'OIV e del Controllo di Gestione a supporto delle strutture regionali per la definizione 
e la validazione degli indicatori di misurazione dei risultati. A tal proposito, nel corso del 2017, l'OIV ha tenuto appositi 
incontri con i responsabili dei dipartimenti e i dirigenti tanto da rendere possibile, per la prima volta, l'approvazione in 
Giunta del piano della performance 2018 entro il termine del 31 gennaio, prescritto dalla normativa nazionale. 
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ione sulla Performance 2017 

6.0 Obiettivi e risultati raggiunti 

I risultati complessivi emersi dalle verifiche effettuate a chiusura dell'esercizio 2017, mostrano dati 
generalmente in linea con quel li di previsione riportati sul piano della performance . 
Nella tabella che segue sono rappresentate in sintesi le risultanze relative alla misurazione dei risultati e al 
loro grado di raggiungimento rispetto ai singoli obiettivi operativi assegnati ad inizio 2017 e riportati sul 
Piano della Performance Organizzativa. 

Nella seconda parte della relazione sono riportate le schede di dettaglio di tutti i dati gestionali con il 
calcolo degli scostamenti tra valori di target di previsione e valori effettivamente conseguiti. In merito è 
stata effettuata dal Controllo di Gestione, in stretta collaborazione con l'OIV, un'approfondita verifica della 
documentazione fornita dalle strutture a supporto dei risultati raggiunti, assicurando in tal modo il 
controllo ex post sulla correttezza metodologica del Piano della Performance. 

Monitoraggio risultati Piano della Performance 2017 
~-: 

DIPARTIMENTO 

non misurabili 

32 1 6 24 1 

SVILUPPO ECONOMICO, INNOVAZIONE, 
55 3 25 27 o ISTRUZIONE, FORMAZIONE E LAVORO 

MOBILITÀ, QUALITÀ URBANA, OPERE 
45 1 19 25 o PUBBLICHE, ECOLOGIA E PAESAGGIO 

-+- -+-
TURISMO, ECONOMIA DELLA CULTURA E 

20 2 10 8 o VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO 

I 
+ 

PROMOZIONE DELLA SALUTE, DEL 

BENESSERE SOCIALE E DELLO SPORT PER 30 6 20 4 o 
TUTTI -+-

RISORSE FINANZIARIE E STRUMENTALI, 
37 o 29 8 o PERSONALE E ORGANIZZAZIONE 

COORDINAMENTO DELLE POlrTICHE 
6 o 6 o o INTERNAZIONALI 

SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA 14 o 9 5 o 

Al TRE STRUTTURE 24 2 14 8 o 

CONSIGLIO REGIONALE 33 o 

Le schede di rilevazione e misurazione dei risultati di gestione che seguono, sono aggregate per singolo Dipartim ento .... ~.--;:-;--,, 
e precedute da uno quadro sinottico del l'organigramm a delle Strutture e da una schematizzazione, ad albero, del -.·' ~:,-"~LE 0~< .,., 

-;- V cascading degli obiettivi . 

6.1 Risultati di performance delle struttur 
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6.1.1 Strutture Autonome 
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