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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  19 giugno 2018, n. 1024 
Società in house Innovapuglia S.p.A. - Indirizzi per la partecipazione all’Assemblea ordinaria del 25 giugno 
2018. 

Il Presidente della Giunta Regionale, Dott. Michele Emiliano, sulla base dell’istruttoria espletata dal funzionario 
istruttore come da relazione tecnica allegata (allegato 1), parte integrante del presente provvedimento, 
confermata dal Dirigente Vicario della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, dal Direttore del Dipartimento 
Sviluppo economico, innovazione, istruzione, formazione e lavoro e dal Segretario Generale della Presidenza 
riferisce quanto segue. 

Con Deliberazione n. 812 del 5 maggio 2014 la Giunta Regionale ha approvato le “Linee di indirizzo ai sensi 
dell’art 25 della L.R. n. 26/2013 per l’esercizio delle azioni di coordinamento, programmazione e controllo da 
parte della Regione Puglia delle Società controllate e delle Società in house” individuando espressamente 
le Società controllate e le Società in house, tra le quali Innovapuglia S.p.A., società in house a socio unico 
Regione Puglia e identificando le relative Direzioni di Area competenti ratione materiae. 
Nelle su richiamate Linee di indirizzo all’art. 3, comma 2, sono identificate le cd. “operazioni rilevanti” delle 
Società controllate e delle Società in house, definite operazioni “che determinano un impatto significativo 
sull’andamento economico, patrimoniale e finanziario della società”. Il successivo comma 3 dell’artico 3 citato 
individua le operazioni rilevanti in una serie di atti tra i quali è elencato alla lettera a) il bilancio di esercizio. 
Da ultimo, il comma 4 dell’art. 3, su richiamato, stabilisce che con riferimento alle Società in house la Giunta 
Regionale approva preventivamente gli atti di cui al comma 3, sulla base dell’istruttoria svolta dalla Direzione 
di Area competente ratione materiae, identificata per Innovapuglia, nell’Area Politiche per lo sviluppo 
economico, lavoro e innovazione in raccordo, ove necessario, con il Servizio Controlli. In questo contesto, la 
Società è tenuta a trasmettere gli atti inerenti le operazioni elencate nel comma 3 alla Direzione competente 
che provvede nei dieci giorni successivi. 
Con DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 è stato adottato il nuovo modello organizzativo denominato MAIA. Alla 
luce della riorganizzazione operata nonché sulla base delle disposizioni di cui alla DGR 812/2014, le funzioni 
di controllo sulla Società Innovapuglia S.p.A. competono ad oggi al Dipartimento Sviluppo economico, 
innovazione, istruzione, formazione e lavoro in raccordo, ove necessario, alla Sezione Raccordo al Sistema 
Regionale, incardinata nella Segreteria Generale della Presidenza e istituita con DGR n. 458 del 08 aprile 2016, 
cui sono affidate, funzioni di vigilanza e controllo sulle Società partecipate e/o controllate dall’Amministrazione 
Regionale. 

Tanto premesso, con nota prot. n. 180613026 del 12 giugno 2018, trasmessa a mezzo pec e acquisita agli atti 
della Sezione Raccordo al Sistema Regionale in data 13 giugno 2018, al prot. n. AOO_092/0000948, la Società 
ha trasmesso la convocazione dell’Assemblea ordinaria di InnovaPuglia S.p.A. presso la sede sociale per il 25 
giugno 2018 alle ore 15:00 per discutere e deliberare sul seguente Ordine del Giorno: 

1) Approvazione Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017 e relativa Relazione sulla Gestione; Relazione del 
Collegio Sindacale e Relazione della Società di Revisione; 

2) Rideterminazione del compenso spettante al Presidente del Consiglio di Amministrazione della Società. 

Con nota prot. n. 180529024 del 29 maggio 2018, trasmessa a mezzo pec e acquisita agli atti della Sezione 
Raccordo al Sistema Regionale in data 31 maggio 2018 al prot. n. AOO_092/0000878, la Società InnovaPuglia 
S.p.A. ha trasmesso tutta la documentazione istruttoria necessaria ai fini dell’approvazione del bilancio al 
31.12.2017, così dettagliata: 

− Prospetti e Nota integrativa al Bilancio al 31.12.2017; 
− Relazione sulla Gestione - esercizio 2017; 
− Relazione della Società di Revisione al Bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2017; 
− Relazione del Collegio Sindacale all’assemblea sul Bilancio d’esercizio 2017. 
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Con riferimento al punto 1) all’Ordine del Giorno “Approvazione Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017 e 
relativa Relazione sulla Gestione; Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Società di Revisione.” 
la  Sezione Raccordo al Sistema Regionale ha curato la Relazione tecnica istruttoria allegato 1) al presente 
atto, a costituirne parte integrante, condivisa per quanto di competenza con il Dipartimento Sviluppo 
economico, innovazione, istruzione, formazione e lavoro, dalla quale non emergono elementi ostativi ai 
fini dell’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, ritenuto opportuno formulare le 
seguenti raccomandazioni:

 − rivedere il ciclo finanziario ed in particolare la rendicontazione delle commesse, tanto al fine di evitare 
le inusuali svalutazioni effettuate sui crediti per fatture da emettere;

 − rivedere la classificazione dei costi sostenuti per i lavoratori interinali nell’ambito dello schema di conto 
economico;

 − predisporre annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, e pubblicare contestualmente al bilancio  
d’esercizio la relazione sul governo societario prevista dall’art. 6 del d.Igs. 175/2016, con i contenuti ivi 
previsti.

La Società di Revisione EY S.p.A., nella relazione al bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 della 
Innovapuglia S.p.A., emessa in data 21 maggio 2018, ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, 
esprime giudizio positivo senza rilievi sul bilancio d’esercizio in oggetto, il quale testualmente “fornisce una 
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre  
2017, del risultato economico e dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data, in conformità alle norme 
italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”. Da ultimo la società di revisione esprime giudizio di coerenza 
della relazione sulla gestione con il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2017

Il Collegio Sindacale nella Relazione del 25 maggio 2018, considerando le risultanze dell’attività svolta e 
considerando anche le risultanze dell’attività svolta dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti 
contenute nella relazione di revisione del bilancio, propone all’Assemblea di approvare il bilancio d’esercizio 
chiuso al 31 dicembre 2017 della Innovapuglia S.p.A., così come redatto dagli Amministratori. Il Collegio 
concorda con la proposta di destinazione del risultato di esercizio fatta dagli amministratori in nota integrativa.

Con riferimento al punto 2) all’Ordine del Giorno “ Rideterminazione del compenso spettante al Presidente 
del Consiglio d’Amministrazione della Società” si rappresenta quanto di seguito.
Con DGR n. 1225 del 28 luglio 2017 è stato designato il Consiglio di Amministrazione della Società InnovaPuglia 
S.p.A. composto da tre membri, determinandone il compenso in complessivi euro 75.000 di cui euro 35.000 
per il Presidente ed euro 20.000 per ciascun consigliere.
A riguardo, si evidenzia che ai sensi dell’art. 11 comma 6 del d.Igs. 175/2016, con decreto del Ministro 
dell’economia e delle finanze, ad oggi non ancora emanato, per le società a controllo pubblico sono definiti 
indicatori dimensionali quantitativi qualitativi al fine di individuare fino a cinque fasce per la classificazione 
delle suddette società e per ciascuna fascia é determinato, in proporzione, il limite dei compensi massimi 
al  quale gli organi di dette società devono fare riferimento, secondo criteri oggettivi e trasparenti, per la 
determinazione del trattamento economico annuo onnicomprensivo da corrispondere agli amministratori, ai  
titolari e componenti degli organi di controllo, ai dirigenti e ai dipendenti, che non potrà comunque eccedere 
il limite massimo di euro 240.000 annui al lordo dei contributi previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali 
a carico del beneficiario, tenuto conto anche dei compensi corrisposti da altre pubbliche amministrazioni o 
da altre società a controllo pubblico. Il successivo comma 7 stabilisce che fino all’emanazione del decreto di  
cui al comma 6 restano in vigore le disposizioni di cui all’art 4, secondo periodo del D.L. 95/2012 e s.m.i : “A 
decorrere dal 1° gennaio 2015, il costo annuale sostenuto per i compensi degli amministratori di tali società, 
ivi compresa la remunerazione di quelli investiti di particolari cariche, non può superare l’80 per cento del 
costo complessivamente sostenuto nell’anno 2013”.
Rilevato dal bilancio della Società InnovaPuglia S.p.A. che nel 2013 il costo annuale complessivo sostenuto per 
i compensi degli amministratori è stato pari ad euro 102.000, alla luce delle disposizioni vigenti in  materia 
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e fino all’emanazione del decreto attuativo di cui all’art. 11 comma 6, il compenso annuale del Consiglio di 
Amministrazione può essere fissato nella misura massima complessiva di € 81.600. In considerazione del 
maggior impegno connesso alla fase di modifica strutturale dell’impianto industriale e societario in corso, si 
ritiene di valutare favorevolmente l’odierna opportunità di rideterminare, a decorrere dall’esercizio 2018, il 
compenso del Consiglio di Amministrazione , in complessivi euro 80.000 di cui euro 40.000 per il Presidente 
ed euro 20.000 per ciascun consigliere.

Tanto premesso e considerato, ritenuto di dover provvedere, si propone alla Giunta di adottare conseguente 
atto deliberativo.

Il presente provvedimento viene sottoposto all’esame della Giunta Regionale ai sensi dell’art.4, comma 4, 
lettera g) della L.R. n. 7/1997.

 COPERTURA FINANZIARIA ai sensi del D.Lsg. 118/2011 e s.m.i.

La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dalla 
stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale

Il Presidente proponente, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, propone alla Giunta 
l’adozione del conseguente atto finale.

LA GIUNTA

 − udita la relazione e la conseguente proposta del Presidente della Giunta Regionale;
 − viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento;
 − a voti unanimi espressi nei modi di legge;

DELIBERA

di approvare la relazione del Presidente proponente, che quivi si intende integralmente riportata e, per 
l’effetto di:

1) partecipare all’Assemblea ordinaria della Società in house Innovapuglia S.p.A. convocata presso la sede 
sociale per il 25 giugno 2018 alle ore 15:00;

2) individuare quale, rappresentante della Regione per la partecipazione alla predetta Assemblea il dott. 
Nicola Lopane, conferendo il seguente mandato:

a) esprimere voto favorevole all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017, che, 
allegato 2) alla presente ne costituisce parte integrante, ivi compresa la proposta di destinazione 
del risultato di esercizio, formulando le raccomandazioni indicate in narrativa che qui si intendono 
integralmente riportate.

b) rideterminare il compenso annuale lordo del Consiglio di Amministrazione in complessivi euro 
80.000 di cui € 40.000 per il presidente ed € 20.000 per ciascun consigliere;

3) pubblicare la presente sul BURP.

       IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA                                                                       IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
               ROBERTO VENNERI                                                                                           MICHELE EMILIANO
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GIONE 
PUGLIA 

SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA 

SEZIONE RACCORDO AL SISTEMA REGIONALE 

RELAZIONE TECNICA 

Oggetto: Società in house lnnovapuglia S.p.A. - Approvazione Bilancio 
d'esercizio al 31 dicembre 2017. 

Con Delibe razione n. 812 del 5 maggio 2014 la Giunta Regionale ha approvato le 

"Linee di indir izzo ai sensi dell'a r t. 25 della L.R. n. 26/2013 per l'esercizio delle azioni di 

coordinamento , programmazione e controllo da parte dello Regione Puglia delle 

Società controllate e delle Società in house" individuando espressamente le Società 

control late e le Società in house, tra le qua li lnnovapuglia S.p.A., società in house a 

socio unico Regione Puglia e identificando le relat ive Direzioni di Area competenti 

ratione materie. 

Nelle su richiamate Linee di indirizzo all' art. 3, comma 2, sono ide ntificate le cd. 

"operazioni rilevant i" del le Società controllate e delle Società in house, definite 

operazio ni "che determinano un impatto signif icativo sull'andame nto economico, 

patrimoniale e finanz iario della società". Il successivo comma 3 dell'art ico 3 cita to 

ind ividua le operazioni rilevant i in una serie di att i tra i quali è elencato alla lettera a) il 

bilancio di esercizio . 

Da ultimo, il comma 4 dell'art . 3, su richiamato, stabilisce che con ri ferimento alle 

Societ à in house la Giunta Regionale approva prevent ivamente gl i att i di cui al com ma 

3, sulla base dell ' istruttoria svolta dalla Direzione di Area competente ratione 

materioe, ident ificata per Innova Puglia, nell'A rea Politiche per lo sviluppa economico, 

lavoro e innovazione in raccordo , ove necessario, con il Servizio Contro lli. In questo 

contesto , la Società è tenuta a trasmettere gli att i inerenti le operazioni elencate nel 

com ma 3 alla Direzione compe tente che provvede nei dieci giorni successivi. 

Con DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 è stato adot tato il nuovo model lo organizzat ivo 

disposizio ni di cui al la DGR 812/2014 , le fu nzioni d i contro llo sulla Societ à Inno 
<.; 

S.p.A. competono ad oggi, al Dipartimento Sviluppo economico, inn~llft:~ 
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istruzione, fo rmazione e lavoro in raccordo, ove necessario, alla Sezione Raccordo al 

Sistema Regionale, incardinata nella Segreteria Generale della Presidenza e istituita 

con DGR n. 458 del 08 aprile 2016, cui sono affida te, funzioni di vigi lanza e contro llo 

sulle Società parte cipate e/o controllate dall'Amm inistrazione Regionale. 

Tanto premesso, con nota prot. 11. 180412015 del 12.04.2018, trasmessa a mezzo pece 

acquisita agli atti del la Sezione Raccordo al Sistema Regionale in data 13 apri le 2018 al 

prot. n. A00 _092/0000593, la Società comunicava che in data 11.04.2018, con 

Determ inazione n. 10, il Consiglio di Amministra zione aveva approvato il progetto di 

bilancio di lnnovapu glia per l' esercizio 2017, e considerato che lo stesso va sottopos to 

all'approv azione in Assemblea da parte del Socio, Regione Puglia, entro il 30 apr ile, la 

società di revisione e il col legio sindacale richiedeva no la rinunc ia da parte del Socio ai 

termini di legge per il deposito delle relazioni al bilancio; la Sezione Raccordo al 

Sistema Regionale, con nota prot. n. A00 _092/0 000606 del 16.04.2018 prendeva atto 

della rich iesta e comunicava che non si ravvisavano elemen ti ostativi al fine del la 

rinuncia ai termini civilistici per il deposito delle relazioni della società di revisione e del 

collegio sindacale. 

Successivamente, con nota prot. n. 180413004 del 13.04.2018, t rasmessa a mezzo pec 

e acquisita agli atti della Sezione Raccordo al Sistema Regiona le in data 16 aprile 2018 

al prot. n. A00 _092/0000598 , la società lnnovapuglia trasme tt eva il Bilancio di 

esercizio al 31.12.2017 corredat o dalla nota int egrativa e dalla Relazione sulla 

Gestione. 

Con nota prot. 180427004 del 26.04.2018, trasmessa a mezzo pec e acquisita agli att i 

della Sezione Raccordo al Sistema Regionale in data 27 apr ile 2018 al prot . n. 

A00 _092/0000687 , la Società ha trasmesso la convocazione dell'Assemblea ordinar ia 

di lnnovap uglia S.p.A. presso la sede sociale per i l 28 apri le 2018 alle ore 08:00 in prima 

convocazione e, occorrendo in seconda convocazione per i l giorno 18 maggio 2018, 

alle ore 15:00 per discutere e deliberare sul seguente Ordine del Giorno: 

1) Approvazione Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2017 e relat iva Relazione sullo 

Gestione; Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Società di 

Revisione. 

Att eso che alla data del 17 maggio 2018 non risultava ancora pervenut a la Rei 
(j 

della Società di revisione e la Relazione del Collegio sindacale, necessa ,a: 
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l'ist rut toria ai fini dell 'appro vazione del bilancio al 31 dicemb re 2017, la Sezione 

Raccordo al Sistema Regionale richiedeva il rinvio dell'assemblea prevista per il 18 

maggio u.s .. 

Con nota prot . n. 180529024 del 29 maggio 2018, trasmessa a mezzo pec e acquisita 

agli atti della Sezione Raccordo al Sistema Regionale in data 31 maggio 2018 al prot. n. 

A0 0_092/0 000878, la società lnnovapuglia S.p.A. ha tr asmesso tutta la 

documen tazione istruttoria necessaria ai fini dell'approvazione del bilancio al 

31.12.2017, così detta gliata: 

Prospetti e Noto integ rativa al Bilancio al 31.12.2017; 

Relazione sulla Gestione - esercizio 2017; 

Relazione della Società di Revisione al Bilancio d'esercizio chiuso al 31.12.2017; 

Relazione del Collegio Sindaco/e a/l'assem blea sul Bilancio d'esercizio 2017 . 

Da ultimo con nota prot. n. 180613026 del 12 giugno 2018, trasmessa a mezzo pec e 

acquisita agli atti della Sezione Raccordo al Sistema Regionale in data 13 giugno 2018, 

al prot. n. AOO _092/ 0000948, la Società ha trasmesso la convocazione dell'Assemblea 

ordinaria di lnnovaPuglia S.p.A. presso la sede sociale per il 25 giugno 2018 alle ore 

15:00 per discuter e e deliberare sul seguente Ordine del Giorno : 

1) Approvazione Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2017 e relativa Relazione 

sulla Gestione; Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Società di 

Revisione; 

2) Ridetermina zione del compen so spettant e al President e del Consiglio di 

Amminist razione della Società. 

Con riferimento al primo punto all'ordine del giorno "Approvazione Bilancio d'esercizio 

al 31 dicembre 2017 e relativo Relazione sul la Gestione; Relazione del Collegio 

Sindacale e Relazione della Società di Revisione" si rappr esenta quanto di seguito . 

Nella Relazione sulla gestione si evidenziano gli aspetti operativi e le attività realizzate 

nel corso dell'esercizio 2017, anno rappresentato da un consolidam ento della missione 

aziendale, nonché da un notevole impulso della funzion e di Soggetto Aggregatore della 

doma nda di beni e servizi del sistem a pubb lico regionale, con una progressiva 

3 
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di Soggetto Aggregatore SARPULIA. Viene alt resì analizzato l'andame nto della gestione, 

evidenziando che il risultato netto presenta un uti le di 47.068 euro, a testi monianza di 

una gestio ne che punta all'eq uilibr io tra costi e ricavi, come è proprio di una società in 

house che svolge esclusivamente attività di servizio verso l'a mm inist razione 

cont rolla nte, o comunque secondo le diret t ive esercitat e dall' ammi nistrazione. 

L'art . 6 del D.Lgs. 175/2016 (cd. " Decreto Mad ia" ), prevede che le società a controll o 

pubblico predispongano annualm ente a chiusura dell' esercizio sociale e pubb lichino 

contestua lment e al bilancio d'esercizio, una relazione sul governo societario 

nell'a mbito della quale info rma no l' assemblea dei programmi di valutazione del rischio 

di crisi aziendale predisposti ai sensi del comma 2 e diano conto delle ragioni per le 

qual i non hanno provveduto all' integrazione degli strumenti di governo societario con 

quelli prev isti dal comma 3 del medesimo articol o 6. lnnovapuglia ha integra to 

l'informat iva richiesta dall'art. 6 comma 2, D.Lgs. 175/2016 , nella Relazione sulla 

Gestione dove ha dato atto di aver ottemperato a tale obbligo ponend o sotto contro llo 

i principali indicatori , ricavabili dai bilanci di esercizio, dello stato di salut e della società 

sia sul fronte finanziario e pat rimoniale che su quello economico . Dall' analisi di tali 

indicatori viene evidenziato che non si ravvisano elementi di possibi le crisi aziendale 

nel breve-medio periodo. In ordine all'in forma tiva richiesta dal comma 3 del 

richiamato art . 6, nel corso dell' attività istruttoria condo tta, lnnovapuglia ha dato att o, 

già nel 2016, che gli strumen t i di governo societario previsti dalla medesima 

disposizione norm at iva sono stati adott at i dalla Società nell'a mbito del Modello di 

Organizzazione Gesti one e Contro llo ex del D.Lgs.231/2001 della Società. 

Passando all'analisi del bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, come riport ato 

nella nota int egrativa, esso è stato redatto in confo rmi tà alla normat iva del Codice 

Civile, così come modifica to dal D.Lgs. 139/2015 , e dei principi contabili aggiornati . 

Di seguito si riporta l'esame dei valori dello Stato Patrimon iale 2017, confrontati con i 

corrisponde nti valori del!' esercizio 2016: 

Stato Patr imonia le 

Attività 2017 2016 Dìfferenze 

Immob ilizzazioni 2.497 .664 2.658.577 (160.913) 

Rimanenze 30.078.314 41.492 .444 

Credili 30.491.648 32.911.298 

Disponibi lità liquid e 13.307 .205 15.392.918 

Ratei e risconti 102.571 38.795 63. 
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Totale Attività 76.477.402 92.494.032 (16,016.630} 

Passività 2017 2016 Differenze 

Patrimonio nett o 2.567.652 2.520.583 47 069 

Fondi rischi e oneri 2.160.962 1.469.280 691.682 

TFR 4.094 .721 4.116.721 (22.000) 

Debiti 67.654.067 84.387.448 (16,733.381) 

Ratei e risconti o o o 
Totale passività 76.477,402 92.494.032 (16.016 .630) 

Sulla base delle informazio ni desunte dalla Nota integrat iva e dalla Relazione sulla 

Gestione si evide nzia quanto di seguito: 

le immobi l izzazioni sono costi tuite principalmente da: 

o altre immobi lizzazioni immate riali per circa euro 1.733 mila, 

rappresentate principalmente dal "dir itto di usufr utt o" dell' int ero 

immobile sede della società sino all' 8 luglio 2027; 

o crediti immobi lizzati verso alt ri per circa euro 614 mi la, rappresentati 

da un credit o per investimen to in una polizza assicurativ a a coper tu ra 

degli esborsi fut uri collegati alle uscite di personale. 

le rimanenze per circa euro 30.078 mila sono relative ad att ività in corso di 

esecuzione commissio nate dal socio unico Regione Puglia e dett agliate in nota 

integrativa; esse sono contabi lizzate applicando il criter io della percentuale di 

comp letam ento, sulla base dello stato di avanzamento dei lavori e sulla scorta 

delle Linee Guida attua tive della " Convenzione quadro per la disciplina delle 

att ività relat ive a progett i e iniziative di svi luppo in tema di innovazione della 

Regione Puglia", st ipulata t ra Regione e Società, come da ult imo modificate 

con d.d. n. 7 del 31 agosto 2016. Il decremento rispetto all'eserciz io 

precedente è riconducibi le alla chiusura nell' esercizio 2017 di atti vi tà in corso 

di esecuzione al 31 dicembre 2016. 

i crediti sono rappresentati, principal mente, da: 

o credi ti verso clienti per circa euro 1.997 mila, al nett o di un fondo 

svalutazione credit i pari a circa euro 569 mi la; la voce registra un 

decreme nto rispett o all'e sercizio precedente pri ncipalmente a seguito 

degli incassi ott enut i nel 2017, per un import o pari a circa euro 2 
~\) 

mila, relat ivi a recupero di costi di gestione sostenuti; &o 
<( 
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o crediti verso la control lante Regione Puglia per circa euro 24.903 mila 

riven ient i dalle attività realizzate a fronte dei progett i affidati 

nell'ambi to della Convenzione modif icata con d.d. 7/2 016, al netto di 

un fondo svalutazione pari a circa euro SO mila stanziato per far fronte 

a potenz iali svalutazioni, oggetto di verifiche con il socio. Il 

decreme nto rispetto all'esercizio precedente è riconducibile alla 

chiusura di atti vità plur iennali, in quota parte liquidate nel corso 

del l'anno. A riguardo si evidenzia l'inusua le ricorso alla svalutazione 

dei crediti per fatture da emette re e la conseguente necessità di 

rivedere il ciclo finanziario e in part icolare la rendicon tazione delle 

commesse; 

o crediti tribu tari per circa euro 3.282 mi la, costituiti principalmente dal 

credito iva che si genera per l'ap plicazione dell'istit uto del cd. "split 

payment ". 

le disponib ili tà liqu ide comprendono la dotazione dei depositi vincolati gestiti 

per conto della Regione Puglia per complessivi circa euro 10.012 mi la; la posta 

trova contropartita iscritta nel passivo dello Stato Patrimon iale, tra i debiti 

v/con t rol lante, in quanto non sono risorse nella auto noma disponibili tà della 

Società. La parte residuale, pari a circa Euro 3.295 mila, si rif erisce al saldo 

numerario esistente al 31.12.2017 sul c/c della Società. 

il patr imonio netto si incrementa per effet to del risultato dell'esercizio 2017 

pari a euro 47.068; 

il fondo rischi e oneri pari a circa euro 2.161 mila è relativo : 

o per circa euro 1.637 mila a fondo per rischi stanziato a fron te delle 

passività potenziali derivanti dalle controversie legali in corso delle 

quali viene data ampia ed esauriente informativa nella Relazione sulla 

Gestione. Il contenzioso principale è con la Mucafe r, per il quale è 

stanziato un fo ndo pari a euro 1.400 mi la, a seguito della proposta di 

conciliazione di t ale importo avanzat a nei confronti della contropa rte 

d'in tesa con i legali difensor i. Tale proposta ha trovato in prima istanza 

un riscontro favorevole da parte della M ucafer, 

lavorando al perfezionamento delle intese. 
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o per circa euro 524 mi la a fondo per oner i, in relazione ad impegni che 

la società assumerà nell'ambito dell'attività delegata dalla Regione 

Puglia quale Soggetto Aggregatore ai sensi della L.R. n. 37 del 1 agosto 

2014. Il fondo oneri è alimentato per pari importo dal Fondo per 

l' aggregazione degli acquisti di beni e servizi erogato dal MEF ad 

lnnovapuglia e registrato tra i ricavi della società alla voce A5 del conto 

economico . 

deb it i, pari a complessivi circa euro 67.654 mila, comprendono 

pri ncipalmente : 

o debiti v/banche per ant icipazioni, pari a circa euro 5.222 mila, in 

decremento rispett o all'esercizio precedente per circa euro 2.513 mila 

a fronte di un minore ut ilizzo del le linee di credito bancarie; 

o acconti, pari a circa euro 34.420 mila, che costituisco no le ant icipazioni 

ricevute dalla Regione Puglia per le attivi tà relative a specifici progetti . 

La riduzione rispetto all'esercizio precedente, pari a circa euro 3.228 

mi la, è legata alla chiusura di proget ti di durata ult radecennale; 

o debit i V/fornitori, pari a circa euro 12.537 mi la, in decremento rispetto 

all'esercizio precedente di circa euro 5.295 mila per effetto del la 

riduzione dei costi operativi; 

o debit i v/controllante, pari a circa euro 11.422 mila, rappr esentant i 

principalmente dai fondi trasferiti dalla Regione Puglia alla Società per 

l'at tuazione di interventi a sostegno delle imprese agrico le regionali e 

delle Amm inistr azion i Comunali interessate alla realizzazione del PSR 

2007-2013 . La riduzione rispetto all' esercizio precedente, per circa 

euro 5.575 mi la consegue alle movimentazioni intervenute nei fondi 

stessi. 

Si dà atto che le passività si riducono, comp lessivamente, di circa 16M€, 

grazie all'acceleraz ione intervenuta negli ultimi anni del ciclo di 

rendicontazio ne-fatt urazione-liqu idazione delle attività svolte dalla 

Società. 

Di seguit o si riporta l'esame dei valori del Conto Economico 2017, confr o 

corrispo ndent i valori dell' esercizio 2016: 
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Valori per anno 

Valore della produzione 

Costi della produzione 

Differenza tra valore 
della produzione 

e 

Proventi e oneri finanziari 

costi 

Risultato prima delle imposte 

Imposte dell'esercizio 

Utile dell'esercizio 

SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA 

SEZIONE RACCORDO Al SISTEMA REGIONALE 

Conto economico 

2017 2016 Differenza 

28.989.559 33.770.225 (4. 780.666) 

28.027.797 32.809.539 (4. 781.742) 

961.762 960.686 1.076 

(269.904) (305.456) 35.552 

691.858 655.230 36.628 

644 .790 614.380 30.410 

47.068 40.850 6.218 

Sulla base delle informazion i desunte dalla Nota integrativa e dalla Relazione sulla 

Gestione si evidenzia quanto di seguito: 

il valore della produz ione è rappresentato principalmente dai ricavi relativi alle 

att ivit à eseguite nel 2017 per il socio Regione Puglia. Il decremento di circa 

euro 4.780 mila è legato alla riduzione nel ricorso a forniture e servizi resi da 

terz i, oggetto di rend icontazione diretta al committente Regione Puglia. 

i costi della produzione comprendono princ ipalmente : 

o costi per mate rie prime, sussidiarie, di consumo e di mer ci per circa 

euro 4.783 mi la, in decremento rispetto all'esercizio precedente di 

circa euro 1.310 mi la per la conclusione di attività relative allo sviluppo 

di infrastrutture di servizi per il socio Regione Puglia; 

o costi per servizi pari a circa euro 10.574 mila, che hanno registrato un 

decremento rispetto all'esercizio precedente di circa euro 4.040 mila, 

imputabile principalmente alle minori lavorazioni affidate all'esterno; i 

costi per servizio comprendono costi per lavorator i inte rinali per 

comp lessivi euro 3.171 mila circa di cui euro 3.066 mila per oneri 

retributivi e contrib ut ivi e circa euro 105 mi la costi per servizi resi 

dall'agenzia interinale . A riguardo si evidenzia che, ai sensi del 

Principio contabi le OIC 12, i cost i per i lavoratori interinali devono 

essere classificati nella voce B9-Costi del Personale del conto 

economico . Può rit enersi invece corretta la classificazione nella voce 

B7-Costi per servizi del Conto economico, del compenso per l'impresa 

fornitri ce del lavoro interinale che eccede il rimborso 

retr ibutivi e contribut ivi; 

o costi per il personale pari a circa euro 10.877 mila, c 
llJ 

registra to un lieve incremento rispetto all'eserc izio precedent 
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euro 122 mila per effetto dell'erogazione nel 2017 di riconosciute 

competenze arretrate al personale dipendente . Il totale dei dipendenti 

al 31 dicembre 2017 è pari a 172 unità , in ridu zione di 5 unità r ispetto 

all'esercizio precedente. Relativamente ai costi del personale si fa 

presente che non è stata ancora acquisita agli atti della Sezione 

Raccordo al Sistema Regionale, la "Relazione sulla razionalizzazione e 

contenimento della spesa per il personale" per l'esercizio 2017 ai sensi 

della DGR 1036/2015 . 

Il saldo dei proventi e oneri finanziari registra un miglioramento rispetto 

all'esercizio precedente dovuto sostanzialmente al minor ricorso al 

finanziamento bancario. 

L' utile dell'eserc izio pari a euro 47.068, al netto di imposte per circa euro 645 mi la, 

registra un lieve incremento rispetto all'esercizio precede nte, attribuibi le 

principalmente alla riduzione degli oneri finanziari. 

Nella Relazione sulla gestione l'Ammin ist ratore Unico propone ali' Assemblea dei soci 

che l'utile dell 'esercizio venga destinato int eramente a riserva straord inaria, avendo 

superato la riserva legale il quinto del capita le sociale come previsto dall 'articolo 2430 

del codice civile. 

Il Collegio Sindacale nella Relazione del 25 maggio 2018, considerando le risultanze 

dell 'a ttività svolta e considerando anche le risultanze dell'attività svolta dal soggetto 

incaricato della revisione legale dei conti contenute nella relazione di revisione del 

bilancio, propone all'Assemblea della lnnovapuglia S.p.A. di approvare il bilancio 

d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, così come redatto dagli Amministratori. Il 

Collegio concorda con la proposta di destinazione del risultato di esercizio fatta dagli 

amministratori in nota integrativa . 

La Società di Revisione EY S.p.A., nella relazione al bilancio d' esercizio chiuso al 31 

dicembre 2017 della lnnovaPuglia S.p.A., emessa in data 21 maggio 2018, ai sensi 

dell 'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, esprime giudizio positivo senza rilievi sul 

bilancio d'esercizio in oggetto, il quale testualmente "/ornisce una rappresentazione 
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ult imo la societ à di revisione esprim e giudizio di coerenza della relazione sulla gest ione 

con il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicemb re 2017. 

Si evidenzia da ultimo che con nota prot. AO0_092/0000304 del 1 Marzo 2018 è stata 

attiva ta la procedura di riconciliazione dei rapporti debito -credito ai sensi dell'art . 11, 

comma 6, let t j ) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., che la Società lnnovapuglia non ha ancora 

riscontrato . Pertanto i crediti e debiti esposti nel bilancio della Società ed oggetto di 

approvazione assembleare saranno riconcil iati dalla Regione Puglia successivamente 

all' approvazion e del bilancio e qualora dovessero emergere discordanze troverà 

applicazione il disposto dell' art. 11, comma 6, let tera j) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i. che 

espressamente prevede che la regione "assumo senza indugio, e comunque non altre il 

termine dell'esercizio finanziario in corso, i provvedimenti necessari ai fini della 

riconciliazione delle partite debitorie e creditorie". 

Sulla base del l'a tt ività istruttor ia svolta si rit iene di formu lare alla lnnovaPuglia S.p.A. le 

seguenti raccomandazioni : 

-riclassificare nel la voce B9-Costi del personale del Conto economico, i cost i per i 

lavorator i interinali in ossequio al dispost o del Principio contab ile OIC n.12; 

- rivedere il ciclo finanzia rio ed in particola re la rendicontazione del le comme sse, tanto 

al fine di evitare le inusuali svalutazioni effettuate sui credit i per fatture da emettere; 

-predisporr e annualmente , a chiusura dell'eserci zio sociale, e pubblicare 

contestu almente al bilancio d'e sercizio la relazione sul governo societar io prevista 

dall'ar t. 6 del d.lgs. 175/2016, con i contenut i ivi prev isti. 

Tanto si rappr esenta ai fini del l'approvazione del Bilancio di esercizio chiuso al 31 

dicembre 2017 della Società in house lnnova Puglia S.p.A .. 

Bari, 14 giugno 2018 

Il funzionario Istruttore 
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INNOVAPUGLIA SPA 
STRADA PROVINCIALE PER CASAMASSIMA KM 3 - 70010 VALE NZANO (BA) 

Codice fiscale 06837080727 - Partita iva 06837080727 
Codice CCIAA BA 

Numero R.E.A 0000005 13395 
Capitale Sociale 1434576,00 i.v. 
Forma giuridica Società per azioni 

Settore attività preva lente (ATECO) 620909 

Appartenenza a gruppo No 

Società con socio unico Si 
Società in liquidazione No 

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e coordinamento Si 
Denominazione società o ente che esercita attività di direzione e coordinamento REGIONE 

PUGLIA 

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2017 
Gli importi sono espressi in unità di euro 

Stato patrimoniale 31/12/2017 31/12/2016 

Attivo 
A) Credili verso soci per versamenti ancora dovuti 

Parte richiamata 
Parte da richiamare 

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 
B) Immobilizzazioni 

I - Immobilizzazioni immateriali 
1) costi di impianto e di ampliamento 
2) costi di sviluppo 
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilìzzazione delle opere 
dell'ingegno 
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
5) awiamento 
6) immobilizzazioni in corso e acconti 
7) altre 

I • Immobilizzazioni immateriali 

Il - Immobilizzazion i materiali 
1) terreni e fabbricati 
2) impianti e macchinario 
3) attrezzature industriali e commerciali 
4) altri beni 
5) immobilizzazioni in corso e acconti 

Il - Immobilizzazioni materiali 

lii - Immobilizzazio ni finanziarie 
1) partecipazioni in 

a) imprese controllate 
b) imprese collegate 
c) imprese controllanti 
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
d-bis) altre imprese 

66,927 732 

o 13.221 
1.733 .122 1.915 .162 
1,800 .049 1 929.115 

5.268 8.784 

74.451 74 .517 

79. 719 83 .301 

3.502 
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Totale partecipazioni 
2) credili 

a) verso imprese controllate 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso imprese controllate 
b) verso imprese collegate 

esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso imprese collegate 
c) verso controllanti 

esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso controllanti 
d} verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 

esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti 
d-bis) verso altri 

esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti immobilizzati verso altri 
Totale crediti 
3) altri titoli 
4) strumenti manziari derivati attivi 

lii - Immobilizzazioni finanziarie 
Totale Immobilizzazioni (B) 

C) Attivo circolante 

I - Riman enze 
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 
3) lavori in corso su ordinazione 
4) prodotti finiti e merci 
5) acconti 

I - Rimanenze 
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita, valore di fine esercizio 
Il - Credi ti 

1) verso clienti 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili ol re l'esercizio successivo 

Totale crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 
2) verso imprese controllate 

esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 

3) verso imprese collegate 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso collegate iscrìtti nell'attivo circolante 
4) verso controllanti 

esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Codice fiscale 06837080727 

3.502 

614.394 
614 ,394 

614 ,394 

617 ,896 

2.497 ,664 

30 078 314 

30,078.314 

1.996.947 

1.996.947 

3.502 

642.659 
642.659 

642.659 

646.161 

2.658.577 

41.492 .444 

41.492.444 

2.427.630 

2.427 .630 
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Totale crediti verso controllanti iscrittì nell'attivo circolante 

5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle 

controllanti iscritti nell'attivo circolante 
5-bis) crediti tributari 

esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale credili tributari iscritti nell'attivo circolante 
Totale attività per imposte anticipate Iscritte nell'attivo circolante 
5-quater) verso altri 

esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 
Totale crediti 

l ii - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
1) partecipazioni in imprese con rollate 
2) partecipazioni in imprese collegate 
3) partecipazioni in imprese controllanti 
3-bis) partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
4) altre partecipazioni 
5) strumenti finanziari derivati attivi 
6) altri titoli 
attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 

lii - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzaz.ioni 

IV - Dispon ibilità liquid e 
1) depositi bancari e postali 
2) assegni 
3) danaro e valori In cassa 

IV - Disponibilità liquide 

Totale attivo circolante (C) 
D) Ratei e risconti 

Totale attivo 
Passivo 

A) Patrimonio netto 
I - Capitale 
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 
lii - Riserve di rivalutazione 
IV - Riserva legale 
V - Riserve statutarie 

VI - Altre riserve , distintamente indicate 
Riserva straordinaria 
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile 
Riserva azioni (quote) della società controllante 
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni 
Versamenti in conto aumento di capitale 
Versamenti in conto futuro aumento di capitale 
Versamenti in conto capitale 
Versamenti a copertura perdite 
Riserva da riduzione capitale sociale 
Riserva avanzo di fusione 
Riserva per utili su cambi non realizzati 
Riserva da conguaglio utili in corso 

Codice fiscale 06837080727 

24.902.794 26,585.492 

172.682 186.998 

172.682 186.998 

3.281.752 3.493,226 

3.261.752 3.493.226 

137.473 217.952 

137.473 217.952 
30.491.648 32.911.298 

et: 
13.307.191 15.392.904 

14 14 
13.307.205 15.392.918 

73.877.167 89.796.660 
102,571 38.795 

76.477.402 92.494.032 

1.434.576 1.434.576 

1.086.008 1.045.157 
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Patrimonio netto, varie altre riserve, valore di fine esercizio 
VI - Altre riserve 
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 
Perdita ripianata nell'esercizio 
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 

Totale Patrimonio Netto 

B) Fondi per rischi e oneri 
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 
2) per imposte, anche differite 
3) strumenti finanziari derivati passivi 
4) altri 

B) Fondi per rischi e oneri 
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
D) Debiti 

1) obbl igazioni 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale obbligazioni 

2) obbligazioni convertibi li 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale obbligazioni convertibili 

3) debiti verso soci per finanziamenti 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti verso soci per finanziamenti 

4) debiti verso banche 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti verso banche 

5) debiti verso altri finanz iatori 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti verso altri finanziatori 

6) acconti 
esigiblli entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale acconti 

7) debiti verso fornitori 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti verso fornitori 

8) debiti rapprese ntali da titoli di credito 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti rappresentati da titoli di credito 

9) debiti verso imprese contro llate 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debiti verso imprese controllate 

1 O) debiti verso Imprese col legate 

Codice fiscale 0683708 0727 

47.068 

2,567 .652 

2.160.962 
2.160.962 

4 094 721 

5,221.731 

5.221 . 731 

34 419 768 

34.419 .768 

12.537.094 

12.537 .094 

~ 

40.850 

2.520,583 

1.469.280 
1.469,280 

4 116.721 

~: 

7 .735 .072 

7.735.072 

37 647.544 

37 647.544 

17,832 .198 

17.832.198 

Pagina 4 di 43 f S 
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esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debit i verso imprese collegate 

11) debiti verso con tro llanti 

esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debit i verso controllanti 

11-bis) debiti verso im prese sottoposte a l co nt rollo delle 

co ntroll anti 

esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debit i ve rso imprese sottoposte al contro llo delle controllant i 

12) debiti tr ibutari 

esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debi ti tributari 

13) debiti verso istit uti di prev idenza e di sicurezza socia le 

esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Totale debit i verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 

14) altri debiti 
esigibili entro l'esercizio successivo 
esigibili oltre l'esercizio successivo 

Altri deb iti, valo re di fin e eserciz io 

Totale debit i 
E) Ratei e risconti 

Totale passivo 

Conto economico 

A) Va lore della produzione 

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati 
e finiti 
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 

5) altri ricavi e proventi 
contributi in conto esercizio 
altri 

Totale altr i ricavi e proven ti 

Totale valore della produzione 

B) Costi della produzio ne 
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 
7) per servizi 
8) per godimento di beni di terzi 

9) per il personale 
a) salari e stipendi 
b) oneri sociali 
c) trattamento di fine rapporto 
d) trattamento di quiescenza e simili 
e) altri costi 

Totale costi per il personale 

1 O) ammortamenti e svalutazioni 

Codice fiscale 06837080727 

11,422.224 

11.422.224 

o 

o 

705.078 

705.078 

468.369 

468.369 

2,879,803 

2.879.803 

67.654.067 

76477.402 

31/12/2017 

38.825.713 

-11.414.130 

\ 1.577.976 
1,577.976 

28,989.559 

4.782.962 
10.573.679 

110.414 

7.937.167 
2.326.754 

563.572 

49.920 
10,877.413 

16,997,072 

16.997.072 

3.359 

3,359 

1.024.071 

1.024.071 

509 548 

509.548 

2.638.584 

2.638.584,'A/ 

84.387.44~ 

92.494.032 

31/12/2016 

36.239.289 

-4695 .825 

2.226.761 
2,226,761 

33,770.225 

6.092.863 
14,614.412 

116.002 

7.781 .672 
2.369.150 
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a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 
disponibilita liquide 

Totale ammortamenti e svalutazioni 
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e 
merci 
12) accantonamenti per rischi 
13) altri accantonamenti 
14) oneri diversi di gestione 

Tota le costi della produzione 

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 

C) Proventi e oneri finanziari 

15) proventi da partecipazioni 
da imprese controllate 
da imprese collegate 
da imprese controllanti 
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
altri 

Totale proventi da partecipazioni 
16) altri proventi finanziar i 

a) da crediti iscritti nelle immobi lizzaz ioni 
da imprese controllate 
da imprese collegate 
da imprese controllanti 
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
altri 

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 
b) da titoli iscritti nelle immobili;i;zazioni che non costituiscono 
partecipazioni 
c) da titoli Iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 

d) provent i diversi dai precedenti 
da imprese controllale 
da imprese collegate 
da imprese controllanti 
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
altri 

Totale proventi diversi dai precedenti 
Totale altri proventi finanziari 
17) interessi e altri oneri finanziari 

verso imprese controllate 
verso imprese collegate 
verso imprese controllanti 
verso Imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
altri 

Totale interessi e altri oneri finanziari 
17-bis) utili e perdite su cambi 

Tota le proventi e one ri finanzi ari (15 + 16 -17 + -17-bis) 

O) Rettifiche di valore di attività e passività finanzia rie 

18) rivalutazioni 
a) di partecipazioni 
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 

Codice fiscale 06837080727 

198.955 
4 164 

206.546 

409.665 

300.000 
523.810 
449.854 

28.027.797 

961 762 

o 
o 

18.608 

116 
116 

18.724 

288.628 
288.628 

-269,904 

182.832 
5.612 

604.544 

792.988 

61 886 
o 

375.602 
32.809.539 

960.686 

4.138 
4.138 

19.217 

163 
163 

19.380 

328.974 
328.974 

-305.456 

t6 
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d) di strumenti finanziari derivati 
di attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 

Totale rivalutazioni 

19) svalutazioni 
a) di partecipazioni 
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 
d) di strumenti finanziari derivati 
di attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 

Totale svalutazion i 

Totale delle rettifiche di valore di attività e passività finanziarie 
(18-19) 
Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate 

imposte correnti 
imposte relative a esercizi precedenti 
imposte differite e anticipate 
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale/ trasparenza 
fiscale 

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate 
21) Utile (perdita) dell'esercizio 

I valori si intendono espressi in euro 

Codice fiscale 06837080727 

691.858 655.230 

644.790 614.380 

644.790 61'36~ 

47.068 40.850 
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Nota integrativa al Bilancio chiuso al 31/12/2017 

RENDICONTO FINANZIARIO INDIRETTO 

Rendiconto finanziario, metodo indiretto 
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivitè operativa (metodo Indiretto) 
Utile (perdita) dell'esercizio 
Imposte sul reddito 
Interessi passivl/(attivi) 
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, 
dividendi e plus/minusvalenze da cessione 
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto 
contropartita nel capitale circolante netto 
Accantonamenti al fondi 
Ammortamenti delle immobilizzazioni 
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto 
contropartita nel capitale circolante netto 
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante 
netto 
Variazioni del capitale circolante netto 
Decremento/(lncremento) delle rimanenze 
Decremento/(lncremento) dei crediti verso clienti . 
lncremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 
Decremento/(lncremento) dei ratei e risconti attivi 
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 
Totale variazioni del capitale circolante netto 
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 
Altre rettifiche 
Interessi incassati/(pagati) 
(Imposte sul reddito pagate) 
(Utilizzo del fondi) 
Altri lncassi/(pagamenti) 
Totale altre rettifiche 
Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 
B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'Investimento 
Immobilizzazioni materiali 
(Investimenti) 
Immobilizzazioni immateriali 
(lnvestimentì) 
Immobilizzazioni finanziarie 
(Investimenti) 
Disinvestimenti 
Attività finanziarie non immobilizzate 
Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) 
C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento 
Mezzi di terzi 
lncremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 
Mezzi propri 
Aumento di capitale a pagamento 
Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 
Incremento (decremento) delle dlsponibllltà liquide (A± B ± C) 
Disponibilità liquide a inizio esercizio 
Depositi bancari e postali 
Danaro e valori In cassa 
Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 
Disponibilità liquide a fine esercizio 
Depositi bancari e postali 
Danaro e valori In cassa 
Totale disponibilità liquide a fine esercizio 

Bilancio di esercizio al 31/12/2017 

2017/0 

47.068 
644.790 
269.904 

961.762 

1.387.382 
203.119 

1.590.501 

2.552.263 

11.414.130 
430.683 

(5,295.104) 
(63.776) 

(6.935.969) 
(450.036) 
2.102.227 

(269.904) 
(644.790) 
(132.128) 
(585.572) 

(1.632.394) 
469.833 

(582) 

(69.889) 

28.265 

(42.206) 

(2,513.341) 

1 
(2.513.340) 
(2.085. 713) 

15.392.904 
14 

15.392.918 

13.307.191 
14 

13.307.205 

2016/0 

40.850 
614.380 
305.456 

960.686 

614.875 
188.444 

803.319 

1.764 005 

4.695.825 
(521.062) 
6.022.457 

72.383 
(15.955.014) 
(5.685.411) 
(3,921.406) 

(305.456) 
(614.380) 
(29.329) 

(616.415) 
(1.565.580) 
(5,486.986) 

(1.096) 

(13.221) 

(19.217) 

(33.534) 

(1.956.621) 

(1.956.621) 
(7.477.141) 

22.869.988 
71 

22.870,059 

1? 
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Nota Integrativa parte iniziale 

Signor azionista, 
il progetto di Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/ 12/2017, che viene sottoposto al Vostro 
esame, assieme alla presente nota integrativa, che ne costituisce parte integrante, evidenzia 
un utile di eLJro 47.068 contro un utile di curo 40. SO dell'esercizio precedente. 
li presente bilancio è stato redatto in modo conforme alle disposizioni del codice civile e ·1 

compone dei seguenti documenti: 
I) Stato patrimoniale; 
2) Conto ec nomico; 
3) Nota integrativa 
4) Rendiconto finanziario. 
Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 corrisponde alle risultanze di scritture 
contabili regolarmente tenute cd è redatto in conformità agli art. 2423 e segucmi del codice 
civile. 
li bilancio di esercizio iene redauo con gli importi espressi in euro. In particolare, ai sensi 
dell'art. 2423 ultimo comma, e.e.: 
· lo stato patrimoniale e il conto economico sono pr disposti in unità di mo. Il passaggio dai 
saldi di onto, espressi in centesimi di euro, ai saldi di bilancio, espressi in unità di euro, è 
avvenuto mediante arrotondamento per eccesso o per difetto in confonnità a quanto dispone 
il Regolamento CE; 
• i dati della nota integrativa sono espressi in migliaia di curo laddove espressamente 
indicato, o in alternati a in euro. 

PRI IPI DI REDAZJO E 
Il bilancio dell'eserci7.io chiuso al 31 dicembre 2017 è stato redatto in conformità alla 
normativa del Codice Civile, cosi come modificata dal D. Lgs. 139/2015 (il Decreto"), 
interpretata ed integrata dai p1incipi contabili italiani emanati dall'Organismo Italiano di 
Contabilità ("'OlC' ). In merito si precisa che nel corso del 2016 sono stati modificati e 
aggiornati molteplici principi contabili nell'ambito del proce ·.o di revisione a iato dall 'OIC 
a seguito dell'avvenuto ree pimento nella normativa nazionale, tramite il Decreto, della 
Direttiva 2013/34/UE (c.d. 'Direlliva Accounting"). 
Sono state rispettate: la clausola generale di formazion del bilancio (art. 2423 e.e.) i suoi 
principi di redazione (art. 2423-bis e.e.) ed i criteri di valutazi ne stabiliti per le singole voci 
(art. 2426 e.e.). 
In particolare: 
- la valutazione delle voci è stata effelluata econdo prudenza e nella prospettiva della 
continuazione dell'atli ità; 
- la rile azione e la presentazione delle voci è effettuata tenendo conto dell'esistenza 
dell'operazione o del contratto· 
- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza, 
indipendent mente dalla data dell' incasso o del pagamento; 
- i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti 
dopo la chiusura di questo; 
- gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il 
principio della competenza; 
- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico è stato indicato l'impari 
vo e corri pondcnte dell'esercizio precedente, nel rispetio delle disposizioni dcli' 
ter, e.e.; 
- gli clementi eterogenei ricompresi nelle singole voci 

Bilancio di esercizio al 31/12/2017 
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- ove necessario si procede a riadattare le voci dell'esercizio precedente, per garantire la 
comparabilità di ogni voce con la corrispondete voce dell'esercizio precedente. 

Si precisa inoltre che: 
- ai sensi del disposto dell' rut. 2423-ter del coc.hce civile, nella redazione del bilancio, sono 
stati utilizzali gli chcmi previsti dall'art. 2424 del codice civile per lo Stato Patrimoniale e 
dall'art. 2425 del codice civile per il Conto Economico. Tali schemi sono in grndo di fornire 
informazioni sufl:ìcientì a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 
patrimoniale e finanziaria della Società, nonché del risultato economico· 
- in aderenza al disposto dell'a rt. 2423 del Codice ivile, n lla redazione del bilancio si sono 
osservati i postulati generali della chiarezza e della rappresentazione eritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Società e del risultato economico dell'e ercizio; 
- in ottemperanza al principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di 
rilevazione, valutazione, presentazione e infonnativa quando la loro osservanza abbia avuto 
effetti irrilevanti al fine di dare una rappreseutazione veritiern e corretta; 
- i criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio, che qui i s guito vengono 
illu trati nelle sing le voci di bilancio, sono coerenti con quelli degli esercizi precedenti e 
rispondono a quanto richiesto dal! art. 2426 del codice civile e tengono conto dei principi 
contabili aggiornati dall Organismo Italiano di Contabilità ( I ); 
- la valutazione delle voci è stata effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del 
contrall . 
- non si sono verificati ca i eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge 
ai sensi dell'art. 2423, comma 4. codice civile. 

Non si segnalano inoltre fat1i di rilievo la cui conoscenza sia necessaria per una migliore 
comprensione delle differenze fra le voci del presente bilancio e quelle del bilancio 
precedente. 

Per quanto concerne le informazioni aggiuntive sulla situazione della Società e 
sull'andamento e sul risultato della gestione, nel suo complesso e nei vari settori in cui essa 
ha operato, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché per una 
descrizione dei principali rischi cd incer1ezze cui la Società é esposta, si rinvia a quanto 
indicato nella Relazione sulla gestione degli amministratori. 

Criteri di alutaz ione 
Con specifico riferimento alle singole poste che compongono lo tato Patrimoniale cd il 
Cont Economico, vengono sp sti di seguito i criteri adottati per la valutazione delle voci 
più significative. 

Jmmobiliu.azion i lmmatcriuli 

I beni immateriali sono rilevati nell'attivo patrimoniale quando sono individualmente 
identificabili ed il loro costo è stimabile con sufficiente attendibilità. Essi sono iscritti al 
costo di acquisto o di prodllzione comprensivo degli oneri acce s ri al netto degli 
ammortamenti e delle svalutazioni. Le immobilizzazioni sono ammortizzate 
sistematicamente sulla base della loro prevista utilità futura. 

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono: 
O diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell'ingegno: 
ammortizzati con un'aliquota del 20%; 
O usufrutto di beni immobili conferiti dall'Università degli Studi di 
calcolato sulla base della durata temporale del contratto di comodato d'uso. 

Bilancio di esercizio al 31/12/2017 
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Nel corso del periodo di durnta utile di un' immobiliw12ione, qualora le ondizioni di utilizzo 
o addirittura l'operatività stessa della società dovessero subire mutamenti di rilievo, la 
re idua po . ibilità di utili7.7.87.ione delle immobilizzazioni immateriali sarà soggetta ad un 
riesame e ad una conferma costante nel tempo. Nel caso in cui si riscontrasse una riduzione 
durevole delle condizioni di utilizzo futuro, questa sarà riflessa in bilancio allraver o una 
specifica svalutazione. 

Immobilizzazioni Mntcriali 

ono iscritte al costo di acquisto effettivamente sostenuto per l'acquisizione o la produzione 
del bene e sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benelìci, che 
coincide nom1almenle con il trasfcrim nto del titolo di proprietà. Tale costo comprende iJ 
costo d"acquisto, i costi accessori d'acqL1isto e tutti i costi sostenuti per portare il cespite nel 
luogo e nelle condizioni necessarie affìnchè co ·tituìsca un bene duraturo per la Società. 

Le immobilizzazioni materiali la cui utilizzazione è limitata nel tempo, sono 
sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio in relazione alla loro residua possibilità di 
utilizzazione. L'ammortamento decorre dal momento in ui l' immobilizzazione è disponibile 
e pronta per l'uso. 
La quota di ammortamento imputata a ciascun esercizio si riferisce alla ripartizione del costo 
so tenuto sull' intero durata di utilizzazione stimata. 

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto 
Economico nell'esercizio in cui sono sostenuti. 
I costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuili ai cespiti a cui si 
riferiscono e nei limiti del valore recuperabile del bene ed ammortizzati in modo unitario 
avendo riguardo al nuovo valore contabile del cespite, tenuto conto della sua residua vita 
utile. 

Gli acconti ai fornitori per l'acquisto di immobilizzazioni materiali sono rilevati inizialmente 
alla data in cui sorge l'obbligo al pagamento di tali importi. 

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono: 
� impianti e macchinari: sono ommortizzati con aliquota del 20%· 
� attrezzature: sono ammortizzate con aliquota del 15%· 
� altri beni: sono ammortizzati con aliquota del 12%. 

Per gli investimenti in beni materiali effettuati nel corso dell'esercizio, l'ammortamento è 
stato computato in misura del 50% delle aliquote normalmente applicate, aliquota ritenuta 
rappresentativa del periodo di effettivo utilizzo di tali cespiti. 

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita 
durevole di valore, l'immobilizzazione sarà corrispondentemente svalutata. Se in esercizi 
successivi vengono meno i pre upp sii della svalutazione sarà ripristinato il valore originario 
rettificato dei soli ammortamenti. 

Jmmobilizzazionc Finanziarie 

Le Partecipazioni sono iscritte tra le Immobilizzazioni finanziarie se de tinate 
permanenza durevole nel portafoglio della società. altrimenti vengono rilevate n 
circolante. 

Bilancio di esercizio al 31/12/2017 
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In particolare, le partecipazioni iscritte in bil11ncio si riferiscono a quote di minoranza 
det nutc in altre imprese, iscrilte al costo di acquisto o di costituzione, comprensivo degli 
eventuali oneri accessori. l i costo so. tenuto all'atto dell'acqui to di una partecipazione 
immobilizzata è mantenuto nei bilanci dei successivi esercizi, a meno che i verifichi una 
perdita durevole di valore. La Società valuta a ogni data di chiusura del bilancio se e. i te un 
indicatore che una partecipazione possa aver subito una riduzione di valore. La perdita 
durevole di valore è determinata conlì·ontando il valore di iscrizione in bilancio della 
pmtecipazione con il suo valore recuperabile, detenninato in base ai benefici futuri che si 
prevede affluiranno all'economia della partecipante. La svalutazione per perdite durevoli di 
valore non viene mantenuta qualora vengano meno i motivi della rettifica effelluata. Le 
partecipazioni e gli altri titoli sonù i crilli al costo di acquisto o di sottoscrizione ridotto in 
pre enza di perdite durevoli di valore, me disposto dall'art. 2426 del c. c .. 
Qualora nel tempo siano venuti meno i motivi che hanno determinalo le , valutazioni, queste 
ultime non sono state mantenute. 

Al fine di ottemperare alle disposizioni recate dall'art. 13 del decreto-legge 4.luglio 2006, n. 
223, converlito con modificazioni, dalla legge 4 agosto 2006, n. 248, come modificato 
dall'articolo I, comma 710 della legge 296/2006, dal! articolo 18, comma 4 scptics, del 
decreto legge 29 novembre 2008, n. 185, dall'articolo 4, comma 7 del decreto legge 3 giugno 
2008, n. 97 e dall'articolo 20, comma l bis, del decreto legge 30 dicembre 2008, n. 207 la 
Regione Puglia ha emanato due leggi regionali (legge n. 18 del 2 luglio 2008 e n. 32 del 13 
novembre 2008) al fine di acquisire le partecipazioni possedute dalla Società. 

Rim:u1e11ze 

l lavori in corso su ordinazione si riferiscono alle att1vn in corso di esecuzìone 
commissionate da Regione Puglia e vengono valutati applicando il criterio della percentuale 
di completamento. 

ln base al criterio della percentuale di completamento la alutazione delle rimanenze per 
lavori in corso Slt ordinazion viene effettuata in mi ura orrispondente al ricavo maturato 
alla fine di ciascun esercizio, determinato con riferirnent allo stato di avanzamento dei 
lavori, e sulla scot1a delle Linee Guida attuative della " onvenzione quadro per la disciplina 
delln nttività rclntive a progeiti e iniziati e di sviluppo in tema di innovazione della Regione 
Puglia", stipulata tra Regione Puglia e la Società, come da ultimo modificate con D.D. n. 7 
del 31 agosto 20 I 6. Il valore dei servizi eseguiti nell'esercizio viene rilevato nel valore della 
produzione, calcolato come somma tra i ricavi dalle vendite e prestazioni voce A 1 ), che 
riflettono i lavori liquidati in via definitiva nell'e ercizio e la variazione dei lavori in corso 
su ordinazione (voce A3), puri alla variazione delle rimanenze per lavori eseguiti e non 
ancora liquid< li in via definitiva rispellivamente all' inizio ed alla fine dell'esercizio. 
Al momento della rilevazione iniziale, gli anticipi e gli acconti sono iscritLi tra le passività 
alla oce D6 "acconti . Nel caso di fatturazione definitiva dei lavori, a fronte di corrispellivi 
acquisiti a titolo definitivo, gli anticipi c gli acconti sono stornati dal passivo in contropartiLa 
alla rilevazi ne del ricavo nella voce A I "ricavi delle vendite e d Ile prestazioni". La 
rilevazione u ricavo è effettuata solo quando vi è la certezza che il ricavo maturato sia 
definitivamente riconosciuto quale corrispettivo del valore dei lavori eseguiti, sulla base degli 
stati di avanzamento lavori che ri lleltono le attività eseguite. In ogni caso, con riferimento 
alla singola commessa se la fatturazione è upcriorc alla quota dei e rrispettivi maturati in 
funzione dell"avanzamento dei lavori, l'impo1to eccedente trova collocazione nel pas ivo alla 
occ 06 'acconti". 

Il rispetto del principio di competenza è ottenuto altraverso un procedimento dì rìle 
dei costi e dei ricavi di camme sa che consente la loro attribuzione all'esercizio e 
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effettivamente riferibili, ossia nell'esercizio in cui si svolge l'attività della commessa. 

Crediti 

I crediti originati da ricavi sono rilevati nell'attivo circolante in base al princ1p10 della 
compeLenza quando si verilìcano le condizioni per il riconoscimento dei relativi ricavi. 
f crediti che si originano per ragioni di (Terenti sono iscritti se sussiste 'titolo" al credito e 
dunque quando essi rappresentano effettivamente un'obbligazione di terzi verso l'impresa; se 
di natura finanziaria sono classificati tra le immobiliZ7.azioni lìnanziaric, con indicazione 
della quota esigibile entro l' esercizio successivo). 
I credili sono valutati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale, e 
nei limiti del loro presumibile valore di realizzazione e, pettanto, sono esposti nello Stato 
Patrimoniale al netto del relativo fondo di svalutazione ritenuto adeguato a coprire le perdite 
per inesigibilità ragionevolmente prevedibili. 

Nel caso di crediti sorti da operazioni commerciali, la differenza tra il valore di rilevazione 
iniziale del credito, determinato al netto di premi, sconti cd abbuoni ed inclusivo di eventuali 
costi di transazione, ed il valore a termine viene rilevata a conto economico come provento 
finanziario lungo la durata del credito utilizzando il criterio del tasso di interesse cffcnivo. 
Nel caso di crediti finanziari, la differenza tra le disponibilità liquide erogate ed il valore 
attuale dei flussi lìnanzia1i futuri, determinato utilizzando il tasso di interesse di mercato, è 
rilevata tra gli oneri o tra i proventi finanziari del conto economico al momento della 
rilevazione iniziale, salvo che la sostanza dell'operazione o del contratto 11011 inducano ad 
attribuire a tale componente una diversa natura. Successivamente gli interessi att ivi 
maturandi sull'operazione sono calcolati al tasso di interes e elTeuivo ed imputati a conto 
economico con contropartita il valore del credito. 
Il valore dei crediti è ridouo successivamente per gli ammontari ricevuti, sia a titolo di 
capitale sia di interessi, nonché per le eventuali svalutazioni per ricondu1Te i crediti al loro 
valore di presumibile realizzo o per le perdite. 

La Società presume non rilevanti gli effetti derivanti dall'applicazione del costo 
ammortizzato e dell'attualizzazione quando la scadenza dei crediti è entro i 12 mesi, tenuto 
conto anche di tutte le considerazioni contrattuali e sostanziali in essere alla rilevazione del 
credito. 
L'adeguamento del valore nominale dei crediti al vakire pre unto di realizzo è ottenuto 
mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni 
economiche generali. 
Non sono presenti crediti in valuta estera. 

Disponibilità Liquide 

Le Disponibilità Liquide 0 110 costituite da fondi realmente esistenti e si distinguono in: 
• depositi bancari, postali, assegni (di conto corrente, circolari e assimilati), costituendo 

crediti, sono valutati secondo il principio generale del presumibile valore di realizzo· 
tale valore normalmente coincide con il valore nominale; 

• il denaro ed i valori bollati in cassa sono valutati al valore nominale. 

Non sono presenti disponibilità in valuta estera. 

Ratei e Ri ·conti Atlivi e Pa sivi 
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Sono iscritte in Lali voci le quote di costi e proventi, comuni a due o più esercizi, secondo il 
criterio della competenza economica e temporale. In base a tale criterio la rilevazione di un 
rateo o di un risconto avviene quando sussistono le seguenti condizioni: 

il e ntratto inizia in un e. ercizi e termina in uno su ccssivo; 
il con-ispettivo delle prestazioni è contrattualmente dovuto in via anticipata o 

posticipata rispetto a prestnzioni comuni a due o più esercizi consecutivi; 
l'entità dei ratei e risconti varia con il trascorrere del tempo. 

Non sono inclusi tra i ratei d i rise nti i proventi e gli oneri la cui competenza è maturata per 
intero nell'esercizio cui ·i rifèri ·ce il bilancio o in quelli ucce si i. 
Alla fine di ciascun esercizio si verifica se le condizioni che hanno determinai la rilcvazi ne 
iniziale del rateo o del risconto siano ancora rispettate; se necessari , sono apportate le 
necessarie rettifiche di valore. Tale valutazione tiene conto non solo del trascorrere del tempo 
ma anche dcli eventuale rccupcrabilità dell' importo iscrillo in bilancio. 

Pntrimonio elio 

Il Patrimonio etto rappresenta, in via fondamentale, I entità monetaria dei mezzi apportati 
dalla proprietà o autogenerati dalla società, indistintamente investita. insieme ai mezzi di 
terzi, nelle attività patrimoniali. cJi 
Il Patrimonio Netto non è determinabile indipendentemente dalle attività e pas ività, ne 
consegue che non può parlarsi di valutazione; oggetto di distinte valutazioni, in sede di 
redazione di bilancio sono i singoli elementi attivi e passivi che compongono il patrimonio. 

Fondi Ri chi d Oneri 

I fondi per rischi cd oneri sono iscritti per passività di natura determinata ed esistenza 
probabil o certa, i cui valori sono stimali. Si tratta quindi, di passività potenziali connesse a 
situazioni già esistenti alla data di biluncio, ma caratterizzate da uno stato d' incertezza il cui 
esito dipende dal verificarsi o meno di uno o più eventi l'uturi. 

Gli accantonamenti sono quantificati sulla base di stime che tengono conto di tul'li gli 
elementi a disposizione nel rispetto dei postulali della competenza e delh1 prudenza. Tali 
elementi includono anche l'orizz.onte temporale quando alla data di bilancio esiste una 
obbligazione certa, in forza di un vincolo contrattuale o di legge, il cui esborso è stimabile in 
modo attendibile e la data di sopravvenienza, ragionevolmente determinabile, è 
suf'lìcient mente lontana nel tempo per rendere ignitìcativamentc diverso il valore attuale 
del! obbligazi ne alla dat<1 di bilancio dal valore stimato al momento dell'esborso. 

Non si è proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione 
economica. 

Le passività potenziali, allorquando esistenti, sono rilevate in bilancio e i ritte nei fondi solo 
se ritenute probabili e se l'ammontare del relativo onere risulta ragionevolmente stimabile. 
Non si è tenuto conto pertanto dei rischi di natura remota mentre nel caso di passività 
potenziali ritenl!te possibili, ancorché non probabili, sono ' tate indicale in nota integrativa 
informazioni circa la situazione d incc1tczza, ove rilevante. che procurerebbe la perdita, 
l' importo stimato o l' indicazione che lo . lesso non può essere determinato altri possibili 
effetti se non evidenti, l'indicazione del parere dellc1 dire,-,ione dell' impresa e dei s 
consulenti legali cd altri esperti, ove disponibili. <.Jo~ 
Per quanto concerne la classi fìcazione, gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono IW 
prioritariamente nelle voci di conto economico delle pertinenti eia si (B, o D) scco 
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loro natura. Nei casi in cui non sia immediatamente at1uabile la correlazione tra lc1 natura 
dell'accantonamento cd una delle voci ali suddette classi, gli accantonamenti per rischi cd 
oneri sono iscritti alle voci B 12 e B 13 del Conto Economico. 

Tnlltllrn •nto di Fine Rapporto di lavoro ubordinato 

Rappres nta l'effettivo debito verso i dipendenti calcolato in base all"anzianità maturata dai 
singoli dipendenti alla data di bilancio ed in conformità alle leggi ed ai contralti di lav ro 
vigenti. 
Le indennità di anzianità sono determinate in conformità al disposto dell'art. 2120 e.e. c dei 
contratti nazionali ed integrativi in vigore alla data di bilancio per le singole fattispecie e 
considerando ogni fonna di remunerazione avente carattere continuativo. 

a società ha un numero di dipendenti in forza maggiore di 50 unità, pertanto, in funzione 
dell'entrata in vigore nel 2007 della riforma sul trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato (c.d. "TFR libero') il debito rilevato in bilancio alla data di chiusura d eserciz io 
rappresenta il debito contratto dalla ietà alla data del 30 giugno 2007 incrementato delle 
ucce ive rivalutazioni intervenute negli e ercizi successivi. 

A partire dal 1 luglio 2007, le quote di TFR maturate nell'esercizio sono imputale a conto 
economico e riflesse, per la parte ancora da liquidare al rendo Tesoreria INP o ad altri 
fondi, nei debiti correnti alla voce D 14. 

Debiti 

I debiti originati da acquisizioni di beni sono iscrit1i nello Stato Patrimoniale quando rischi, 
oneri e benefici significativi connessi alla proprietà sono stati trnsferiti sotto il profilo 
sostanziale. I debiti relativi a servizi sono rilevati quando i servizi sono stati resi, ossia la 
prestazione è stata effettuata. 
I debiti finanziari sorti per opera1.ioni di finanziamento e i debiti sorli per ragioni diverse 
dall acqui izione di beni e servizi sono rilevati quando esiste l'obbligazione dcll'impre ·u 
verso la controparte, individuata sulla base delle norme legali e contrattuali. 
Nella voce acconti sono invece accolti gli anticipi ricevuti durante l'esecuzione dei lavori i11 
corso su ordinazione. 
I debiti 0110 valutati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale. 

Nel caso di debiti sorti da operazioni commerciali, la differenza tra il valore di rilevazione 
iniziale del debito determinato al netto dei costi di transazione, premi sconti ed abbuoni. e il r 
valore a tem,ine viene rilevata a conto economico e me onere finanziario lungo la durata del 
debito utilizwndo il criterio del tasso di interesse effettivo. 
Nel caso di debiti finanziari la differenza tra le disponibilità liquide erogate ed il valore 
attuale dei !lussi finanziari futuri, determinato utilizzando il tasso di interesse di mercato, è 
rilevata tra i pr venti o Ira gli oneri finanziari del conto economico al momento della 
rilevazione iniziale, salvo che la sostanza dell'operazione o del contrauo non inducano ad 
attribuire a tale componente una diversa natura. Successivamente gli interessi passivi 
malllrandi sull 'operaz.i ne ono cale lati al ta so di interesse cffcllivo cd imputati a conto 
economico con contropartita il valore del debito. 
[I valore dei debiti è ridotto successivamente per gli ammontari pagati, sia a titolo di c.ipitale 
sia di interessi. 
La Società presume non rilevanti gli effetti derivanti dall' applicazione del costo 
ammortizzato e dell'a ttualizzazione quando la scadenza dei debiti è entro i 12 mesi, tenuto 
conto anche di tutte le considerazioni contrnt1uali e sostanziali in essere alla rilevazione del 
d b. AL e 1t • ~0o s18t. 

c.,o ~ 
Ricavi cc11·ti li n GIO\'E i 
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Sono espos11 111 bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza, con 
rilevazione dei relativi ratei e risconti. I ricavi cd i proventi, i costi e gli oneri ono iscritti al 
netto di resi, sconti, abbuoni e prerni . I ricavi derivanti dall'esecuzione delle commesse 
pluriennali sono iscritti alla data di maturazione dei corrispettivi. 

Proventi e oneri finanziari 

Includono tutti i componenti positivi e negativi del risultato economico d'esercizio connessi 
con I 'atti ità fìnanziaria della Società c vengono riconosciuti in base alla competenza 
temporale di maturazione. 

lmpo , te 

Le imposte correnti sul reddito dell'esercizio sono determinate sulla base di una realistica 
previsione degli oneri da assolvere in applicazione della vigente normativa ii cale e sono 
esposte, nell'ambito della situazione patrin1oniale, al netto degli acconti versati. L eventuale 
eccedenza a credito è iscritta al] attivo dello stato patrimoniale sotto la voce crediti 
tributari" voce C Il 4-bis, mentre, quella a debito sotto la voce "debiti tributari", voce O 12, 
ai fini IRAP IRES. 
Al 31/12/2017 non vi sono imp te differite e non sono state iscritte attività per imposte 
·anticipate nel rispetto del principio della prudenza, in quanto non si ritiene che vi sia la 
ragionevole certezza del loro futuro recupero. 

Immobilizzazioni 

Immobilizzazioni immateriali 

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali 

Valore di inizio esercizio 
Costo 
Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 
Valore di bilancio 
Variazioni nell'esercizio 
Incrementi per acquisizioni 
Ammortamento dell'esercizio 
Altre variazioni 
Totale variazioni 
Valore di fine esercizio 
Costo 
Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 
Valore di bilancio 

Diritti di 
brevetto 

industriale e Immobilizzazioni Altre Totale 
diritti di immateriali in immobilizzazioni Immobilizzazioni 

utilizzazione corso e acconti immateriali Immateriali 
delle opere 
dell'Ingegno 

1.465 

733 

732 

69.889 
16,915 
13.22 1 
66.195 

84.575 

17.648 

66.927 

13.22 1 

13.22 1 

(13,221) 
(13,221) 

o 

8.093.041 8.107,727 

6.177.879 6.178,612 

1.915.162 1.929.115 

69.889 
182.040 198.955 

(182.040) (129.066) 

8.093.041 8.177.616 

6.359.919 6.377.567 

1.733,122 
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Immobi lizzaz ioni lmnrntcr iuli 

Le voci delle diverse categorie di immobilizzazioni immateriali non risultano e· ·ere state 
assoggettate, dal momento del loro sostenimento, a valutazioni e/o rivalutazioni. 

La voce "dirilti utilizzo opere d' ingegno" si riferisce esclusivamente all'acquisto del sonware 
relativo al si tema informativo aziendale. 

Nella voce ·•usufrutto beni immobili' è rilevato il diritto di usufrutto dell'intero immobile 
sede della società concesso in usu rutto per IJ anni dall'Università degli Studi di Bari, a 
pari ire dal 2003 (scadenza 16 ottobre 20 I 6). Nel corso del 2012, ìn altuazione dì un 
protoc.:oll d'irite ·a tra Regione Puglia ed Università degli Studi di Bari che prevedeva la 
retrocessione in favore dell'Università degli SLUdi di Bari degli spazi non utilizzati dallr:1. 
Società, sono stati stipulati i seguenti contratti di comodato d'uso: 

ìl primo tra Innovapuglia e Tecnopolis Parco cicntifico e Tecnologico S.c. a r.l. (di 
seguito, "Tecnopolis"), con il quale lnnovapuglia ha conces o a Tccnopolis il comodato di 
uso gratuito di parte (60%) del compendio immobiliare di proprietà dell' Università degli 
Studi di Bari, a decorrere dal 15 maggio 2012 al 16 ottobre 2016; 

il secondo tra Innovapuglia e I 'Univer ·ità degli Studi di Bari, con il quale 
quest' ultima ha concesso alla società il comodato di uso gratuit di parte (40%) dcli attuale 
immobile della società, a partire dalla data di scadenza dell'originario dirillo di usufrutto ( 17 
onobre 2016) e sino ali' 8 luglio 2027; 

In conseguenza di tali contratti e sulla scorta di un parere legale ortenuto nel 2012 che ha 
sostanzialmente equiparato il comodato gratuito all' usufrutto ai fini dell'effettiva 
disponibilità dei beni del compendio immobiliare, a par1ire dal 2012 sono tate rideterminate 
le quote annue dell'ammortamento dcli 'usufrutto, diluendolo nel tempo tenendo conto della 
più ampia di ponibilità (sia pur a diverso titolo) effettiva dell' immobile. 

Gli ammortamenti vengono calcolati sistematicamente se<.:ondo le aliquote ritenute 
rapprcscntativ della vita utile dei beni. Gli importi così iscritti sono congrui allo stato d'uso 
dei beni ammortizzati, tenuto conto dell'utilizzo e dell'obsolescenza subiti. 

Immobilizzazioni materiali 

Movimenti delle immobilizzazioni materiali 

Valore di inizio esercizio 
Costo 
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 
Valore di bilancio 
Variazioni nell'esercizio 
Incrementi per acquisizioni 
Ammortamento dell'esercizio 
Totale variazioni 
Valore di fine esercizio 
Costo 
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 
Valore di bilancio 
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Altre Totale 
Impianti e immobilizzazioni lmmobiliuaz ionl 

macchinario materiali materiali 

29.354 74.550 103.904 
20.570 33 20.603 
8.784 74.517 83.301 

582 582 
4.098 66 4.164 

(3,516) (66) (3,582) 

29.936 74.550 
24.668 99 
5,268 74.451 

<f 
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lmmobiliz.znzioui Materiali 

Le voci delle diverse categorie di immobilizzazioni materiali non risultano essere state 
assoggettate, dal momento del loro utilizzo, a svalutazioni e/o rivalutazioni; di seguito si 
riporta un prospetto di maggior dettaglio delle diverse voci con i relativi movimenti (imporli 
in Euro): 

Ocscriz ionc oci Valor O crcmenti In remcnti Anunort. Valor netto al 
netto Esercizio 31.12.2017 
inizio 

periodo 

a) impianti e 8.784 o 582 (4.098) 5.268 
macchinari 

si rumeni azione 6.998 o 582 (3.577) 4.003 

a/trezza/ ure 985 o o (328) 657 

impianti generici 801 o o (193) 608 

b) altri beni 74.517 o· o (66) 74.45 l 

mobili e macch. 517 o o (66) 451 
l.lff 

Beni e mobili 74.000 o o o 74.000 
d 'arte 

Totale 83.30 I o 582 (4.164) 79.719 

L'incremento relativo alla voce "Strumentazione" riguarda investimenti in hardware 
effettuati nel corso dell' esercizio cosLituenti dotazioni infrastrutturali della società e realizzati 
per sostenere le attività pluriennali già affidate dalla Regione Puglia. 

Immobilizzazioni finanziarie 

Movimenti delle immobillzzazioni finanziarie: partecipazioni. altri titoli, azioni proprie 

Valore di inizio esercizio 
Costo 
Valore di bilancio 
Variazioni nell"esercizio 
Valore di fine esercizio 
Costo 
Valore di bilancio 

Immobilizzaz ioni Finanziari e 

Partecipazioni in 
altre imprese 

3.502 
3.502 

3.502 
3.502 

Totale 
Partecipazioni 

3.502 
3.502 

3.502 
3.502 

?i 
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Le partecipazioni sono ÌsL:riLte al costo di açquislo e hanno subito negli esercizi precedenti 
svalutazioni per perdite durevoli di valore. 

Ripo1iiamo di seguito dettaglio delle partecipazioni rilevate al 31. I 2.20 I 7 (imporli in Euro): 

Snido nl Incrementi Decrementi Snido al 
31.12.16 31.12.17 

Consorzio Iatin (in liquidazione) o o 
Patlo Territ. Bari S.p.A (in o o 
liquidazione) 
Patto Territ. Polis S.E.B. o o 
C.zio Svi!. Conca Barese 3.50] 3.501 
Pro.mc.m Sud Est SpA 1 I 
CERSET Sri o o 
Pasti - CNRSM Soc. cons. p.a.in o o 
liquidazione 

Totale 3.502 o o 3.502 

Riportiamo di seguito il dettaglio delle singole partecipazioni al 31 dicembre 2017 (importi in 
Euro): 

Capitale %di Valore Valore Anno Risultato 
Sociale patr. a l 1'.N. Rif. ultimo 

31.12.17 Esercizio 
. C.zio Jatin(in 23.241 16.67 o 39.878 2005 (857) 
liquidazione) 
. Patio Terr. Bari 10.408 3,40 o 10.329 2013 61 
SpA (in liquìd.) 
. Palla Terr. Polis 150.41./ 5,64 o 153.452 2016 o 
SEB 
• C.zio Sv.Conca Ba. /00.000 7,00 3.501 101.055 2016 524 
• Pro.me.111 Sud Est 
SpA 135.026 6,17 1 131.083 2016 1 . ./46 
- CERSET Sri 117.088 0,12 o 95.090 2016 8.050 
. Paslis - CNRSM 
Soc.cons.p.a.in 2.065.000 37,06 () (6. 958. l 90) 2016 559 990 

liquidazione 

Totale 3.502 

Occorre osservare che su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla 
disponibilità da parte della società partecipata, né esistono diritti di opzione o altri privilegi; 
inoltre, nessuna operazione significativa è stata posta in e~ ·ere con società partecipate. 
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dette seguilo alle indicazioni rice ute dal Servizio Controlli della Regione Puglia deliberando 
l' avvio delle l rocedme di recesso dalle partecipazioni nella PROMEM Sud Est SpA e Patto 
Territoriale Polis del Sud Est Barese nonché di procedere con il recesso da Consorzio per lo 
Svilupp dell Area Conca Barese ad ultimazione dell' iter avviato dallo . t sso , crvizio 
Controlli. 
Con un'altra partecipata, la ·MMEGIESSE pA, società di facility management del 
comprensorio Tecnopolis erano già in corso contatti per valutare le modalità del recesso. 
Dopo il perfezionamento del r cesso, nel 2015, dalla partecipazione dalla società 
EMMEGIESS SpA non si s no avuti significativi avanzamenti al 1iguurdo. 
Al momento lo stato delle procedure di dismissione avviate è sintetizzabile come di seguito: 

11 on orzio per lo S iluppo dell'Area Conca Barese seri ha in atto una procedura di 
ri trutlurazione dell'azionariato, che viene ad essere limitato alle sole amministrazioni 
comum1li tramite il recesso concordato degli altri soci. lnnovaPuglia potrebbe aderire 
a tale operazione, con l'assenso della Regione Puglia. 
La PROMEM Sud Est pA ed il Patto Ten-itoriale Polis hanno negato il recesso, 
rinviando alle rispettive procedure tatutarie, che prevedono che InnovaPuglia 
individui preliminarmente il soggetto subentrante ed il valore di cessione delle quote, 
ai fini dcli esercizio del diritto di prelazione da parte degli altri Soci. 

L'obiettivo di dismissione del complesso delle partecipazioni ancora in capo alla società resta 
ora quello ·tabilìto dal Piano operativo di razionali:zza,:ione delle partecipate, approvato con dlv 
DGR 147 /2017 che ha fis ato al 30 agosto 2018 il tem1ine per la di ·missione delle 
partecipazioni ex D.Lgs 175/2016. 
Va rilevato, al riguardo che per le seguenti partecipazioni ex Finpuglia: 

Centro Studi e Ricerche Sviluppo Edilizia Territorio - CERSET S.r.l . (O, 12%) 
anso ,:io per lo viluppo Area Conca Bare e S.c.a.r. I. (3,50%) 

Pastis - CNRSM Società on orti le per azioni in liquidazione (37,06%) 
la partecipazione rimane in capo ad hu1ovaPuglia in qu,rnto non risulta aggiornato il regi ·tro 
delle imprese, con il subentro della Regione Puglia nellél partecipazione azionaria, ex DGR 
227/2008. La Regione Puglia non ha pertanto il titolo necessario per operare la cessione delle 
quote relative, che sarà quindi gestita nell'ambito del piano di dismissioni delle 
partecipazi ni della socìetà. 
Per le partecipazioni nella Società Patto Territoriale Area Metropolitana di Bari e Consor;:io 
IA TIN, invece, si attende la conclusione delle procedure di liquidazione in atto. 

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie:Crediti 

Crediti ver ·o ({/tri 

Al 31 dicembre 2017 la voce "Crediti verso altri" ammonta a Euro 614 mila e si riferisce al 
credito per investimento in una polizza assicurativa a copertura degli esborsi futuri collegati 
alle uscite di personale. 

La movimentazione dei crediti in oggetto è di seguito indicata (importi in Euro/000): 

Jnve. timenw.fondo quiescenza 

Valoreal31. 12.2016 64 

Incrementi 18 

Decrementi 47 
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Valore al 31.12.17 614 

L'incremento di Euro 18 mila è dovuto ad intere-si maturati sulla polizza gestita dalla Unipol 
Sai Assicurazioni, mentre i decrementi di Euro 4 7 mila si riferiscono alla liquidazione di 
dipendenti per i quali è cessato il rapporto di lavoro. 

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine 

Credili verso 
altri 

Crediti immobilizzati relativi a operazioni che prevedono l'obbligo di 
retrocessione a termine 614,394 

Rimanenze 

Valore di inizio esercizio 
Variazione nell'esercizio 
Valore di fine esercizio 

Rimanenze 

Lavori in corso 
su ordinazione 

41.492.444 
(11,414.130) 
30.078.314 

Totale 
rimanenze 
41.492.444 

(11.414.130) 
30,078.314 

La voce "Lavori in corso su ordinazione", di importo pari a circa Euro 30.078 mila, accoglie le 
rimanenze connesse ad attività in corso di esecuzione commissionate dal socio unico Regione Puglia al 
netto del Fondo svalutazione rimanenze di Euro 163 mila. 

Riportiamo di seguito dettaglio della voce "Lavori 111 corso su ordinazione" al 31 dicembre 2017 
(imporli in Euro) al lordo del su citato Fondo: 

DESCRIZIONE 

REGIONE PUGLIA/AZIONE PILOTA PUGLIA LOG-IN 

REGIONE PUGLINS .I. Diagnostica Immagini - SIRDlmm 

REGIONE PUGLINEvol. del Centro Servizi Cloud verso gli EE.LL 

REGIONE PUGLINSIST SERVIZIO 

REGIONE PUGLIA/Gestione, Man. ed Evol.S.I. Ragionoria e Personale 

REGIONE PUGLINe Welfare Puglia 

REGIONE PUGLINProgetto FOSED 2.0 

REGIONE PUGLINPo rtale Regionale della Salute - Servizio 

REGIONE PUGLIA/PSR 2014-2020 

REGIONE PUGLIA/ISMA RT GIUSTIZIA 

REGIONE PUGLIA/MIR 2014-2020 

REGIONE PUGLIA/S.I. SCRAP 

REGIONE PUGLIA/BANDO INNOLABS E INNONETWORK 

REGIONE PUGLINSI monitoraggio spesa Servizio Sanitario 

Bilancio di esercizio al 31/1212017 

31/12/2017 

6.153 
2,742 
2.726 
2.350 
1.603 

1.581 

1.573 
1.316 
1.115 
1 087 
1.020 

860 
777 
706 

31/12/2016 DIFFERENZE 

799 5.354 
460 2.282 

1.900 826 
1.466 884 
1.091 512 

1,033 548 
766 807 
868 448 
424 691 
834 253 
229 
564 

55 
583 
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REGIONE PUGLIA/Sintesi Puglia- S I. Lavoro 
REGIONE PUGLIA/SICUREZZA PERIMETRALE E SUPPORTO GESTIONE 
INTRANET 
REGIONE PUGLIAIINNONElWORK SOSTEGNO ALLE ATTIVITA' DI R&S 

REGIONE PUGLIA/S I. Medicina dello Sport - SIMS 

REGIONE PUGLIANVWP - WORLDWIDEPUGLIA 

REGIONE PUGLIA/GEST E MANUTENZ SIRTUR 20 17-2018 

REGIONE PUGLIAIPOTENZ DIGITALE DIGITAL LIBRARY· MEDIATECA 

REGIONE PUGLIAleRED 1 O 

REGIONE PUGLIAIGEST FLUSSI DOC. COMUNIC.ISTITUZIONALI 

REGIONE PUGLIA/GESTIONE INFORMATIZZATA ANAGRAFE VACCINALE -
GIAVA 

REGIONE PUGLIA/Reti ad alta velocita (NET4CLOUD) 

REGIONE PUGLIA/IP _LAB 

REGIONE PUGLIAICITADEL 

REGIONE PUGLIA/ASSISTENZA AL SIPA 

REGIONE PUGLIA/GESTIONE PROCEDURE CONTA81LITA' 

REGIONE PUGLIA/Sislema lnformalivo Malallle Rare Regione Puglia (SIMaRRP). 

REGIONE PUGLIAISINFO 

REGIONE PUGLIA/Progelt/assisl lecn !ematiche ICT e di Radiocom. 

AMIU TRANI 2017 

ALTRE 

TOTALE 

648 

647 
616 
446 
424 

331 

280 

259 

209 

153 

153 

134 

80 

70 

69 

58 

23 

20 

12 

o 

30.241 

Codice fiscale 06837080727 

360 

2 15 
34 

216 
283 

o 
113 

136 

209 

126 

82 

o 
15 

70 

69 

53 

o 
o 
o 

28.439 

41.492 

288 

432 

582 
230 
141 

331 

167 

5t 23 (' 

20 U 
12 

-28.439 

-11.251 

Il decreme,,to netto di Euro/000 11.251 è on guente alla conclusione ncll 'esercizio 2017 di attività in 
corso di esecuzione al 31/12/2016; i piu' rilevanti riguardano '·Cloud 'ompuling Centro Tecnico', 
"Potenziamento dei servizi infrastrutturali del Centro Tecnico - RUPAR ', SARPULIA'', "Evoluzione 
servizi portale EMPULIA", "Sistema Infrastruttura Salute Mentale' . 
li fondo di accantonamento rischi rimanenze di · uro/000 163 si riferisce alla possibile svalutazione di attività 
ricompre e nel! attivo circolante che sono state sospese alcuni anni fa e non pi.ù riattivai per 
impedimenti intervenuti in corso d'opera. Il rirerìmento è precisamente: 
al progetto di assistenza alla Regione nello sviluppo del Sistema Informativo per la Protezione 
dcli' Ambiente {SIP A) interrotto per problemi intervenuti in sede di appalto· 

al prog 110 di realizzazione della gestione del flusso documentale della comunicazion i tituzionale 
regionale nell'ambito degli interventi a favore dei pugliesi nel mondo, interrotto per un riorientamento 
delle attivita, a seguito di mutamenti di indirizzo politico, non più perfezionatosi. 

Variazioni dei credili iscrilli ne/l'aflivo circolante 

Valore di inizio esercizio 
Variazione nell'esercizio 
Valore di fine esercizio 

BIiancio di esercizio al 31/12/2017 

Credili Crediti verso ~:~~~I 
verso imprese 
clienti controllanti imprese 

sottoposte 
iscritti iscritti al controllo 

nell'attivo nell'attivo delle 
circolante circolante controllanti 

2.427.630 26.585.492 186.998 
(430.683) (1.682.698) (14.316) 
1.996.947 24.902.794 172.682 

Crediti 
tributari 
iscritti 

nel l'attivo 
circolante 

Credili . Totale 
verso altn d·t• . 111. . •11. ere 1 1 1scr 1 

ISCrl I Il' tt' 
nell'attivo n_e a ivo 
circolante circolante 

3.493.226 217.952 
(211.474) (80.479) 
3.281.752 137.473 



47896 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 102 del 3-8-2018                                                 

GLIA SPA Codice fiscale 06837080727 

Quota scadente entro 
l'esercizio 

1 996.947 24.902. 794 172.682 3,281.752 137,473 30.491.648 

Crediti verso clienti 
T crediti verso clienti sono così composti (imporli in Euro/000): 

31.12.2017 31.12.2016 Variazioni 

Crediti per fatture emesse e da emettere 2.566 2.93 l (365) 

2.566 2.931 365 

Fondo svalutazione per rischi di inesigibilità (569) (503) (66) 
---------------------------- --------------

1.997 2.428 (4 1) 

l crediti v/clienti terzi ammontano ad Euro 2.566 mila e v,mano rispetto all'esercizio 
precedente di Euro 365 mila, principalmente a seguito degli incassi ottenuti nel 20 l 7 da 
Tecnopolis Parco Scicntifi o e Tecnologico S.c. a .r.l., per un importo pari ad Euro 271 mila, 
relativo a recuperi di costi di gestione sostenuti. 

I crediti più significativi sono verso i seguenti clienti: Tecnopoli Parco Scientilìco e 
Tecnologico S.c. a r.l. pari a circa Euro 841 mila, Azienda Ospedaliera onsorziale 
Policlinico ilari pari a circa Euro 464 mila, Patto territoriale Polis del Sud Est Barese, pari a 
circa Euro 111 mila. 

Di seguito si riporla la movimentazione del fondo svalutazione crediti (imporli in Euro/000): 

Importo 

~ nido 31.12.2016 503 
Accantonamenti 80 
Utilizzi ( 14) 

--------·--
nido 31.12.2017 569 

Nell'esercizio 20l 7 si è accantonato prudenzialmente l' importo di 80 mila euro a seguito di 
una puntuale ricognizione di crediti anziani di dubbia esigibilità effettuata in occasione della 
predisposizione del bilancio 2017 cd utilizzato circa 14 mila euro del fondo accanto .:i~ , ~ 
31/ 12/2016. <.,§'',,.--~I,)'?. 
Si evidenzia che tutti i crediti sono originati in moneta di conto. 1 l·.( , lo .;~ 

,...,-,.----.,.,I. I. \ ;;; 
~ ò 

~·=---~~ -,,.y rcditi verso controllanti 
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I crediti verso controllanti sono così composti (imponi in · uro/000): 

31.12.20.17 31.12.20](, Yilr-ia:,.ioni 

Fatture emesse e da emellere 25.375 27.167 ( 1.792) 
Note credito da emettere (422) (366) (56) 

24.953 26.801 (1.848) 

Fondo svalutazione per rischi di inesigibilità (50) (216) 166 
----------- ------------- --------------

24.903 26.585 (1.682) 

Movimentazione del Fondo svalutazione per rischi di inesigibilità: 
Valore al 31/12/2016 216 
Utilizzo 2017 (216) 
Accantonamento 2017 50 
Saldoa l 31/ J2/2017 50 

I crediti verso controllanti accolgono i crediti verso il socio unico Regione Puglia ri enienti 
dalle attività realizzate a fronte dei progetti e iniziative di sviluppo in tema di innovazione 
anìdati alla Società dal so io unico, nell'ombit della· Convenzione quadro per la disciplina 
dello attività relative a progetti e iniziative di sviluppo in tema di innovazione della Regione 
Puglia'·, come da ultimo modificata relativamente alle Linee Guida di atluazi ne con D.D. 
n. 7 del 31 agosto 2016. L'utilizzo del fondo svalutazione per 216 mila euro riguarda fatture 
da emettere appostate ante 2009, dalle società Tccnopolis e Finpuglia (poi fuse in 
lnnovaPuglia) e che non è stato po 'ibile riconciliare in sede di bilancio consolidato 2106 
della Regione Puglia. Nel 2017 la dotazione del fondo è stata poi ricostituita a 50 mila curo 
per far fronte a potenziali svalutazioni, oggetto di verifiche con il socio, cli fatture emesse e 
da emettere per 50 mila curo circa 

Cred iti er o impr ese sottoposte a l contro llo delle contr olhmti 

I crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti sono così compo li (imporli ~ 
in Euro/000): 

31.12.2017 31.12.2016 Variazioni 

Fatture emes e e da emettere 17 187 ( 14) 

17 187 (14) 

l crediti v/ imprcsc sottoposte al controllo delle controllanti ammontano ad Euro 173 mila al 
31 dicembre 2017 (Euro 187 mila al 31 dicembre 20 I 6), e si 
realizzate a normali condizioni di mercato. 

Cre dili Tribu tar i 

Dettaglio crediti tributari entro i 12 mesi (importi in Euro/000): 
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/\Itri crediti v/erario 
Credito per liquidazioni IVA 
Credito per rimborso IRF.S 
Credito lrap 
Erario c/lres 

Totale 

3l.12.20 17 

14 
2.920 

339 
o 
8 

.281 

31.12.2016 

16 
3.082 

339 
56 
o 

3.493 

Variiw.ioni 

(2) 
(162) 

o 
(56) 

8 

(212) 

La posizione del credito relativo alle voce '·Altri crediti v/erario" è sostanzialmente di 
natura fisiologica e pertanto legata alla ordinaria ullività d' impresa. 
L'importo d I credito Iva è collegato all' introduzione dello split paymcnt. imrodotto dalla 
Legge di Stabilità 2015. La riduzione dello stesso è collegata alla riduzione del volume 
degli acquisti. 
La voce " redito per rimborso TRES" di euro 339 mila è principalmente riferito alla 
richiesta del 2012 di rimborso IRES di cui all'an .2, comma 1-quatcr D.L.n. 201/2011. La 
Società ha dat mandato al proprio consulente fiscale al line di monitorare la situazione; si 
ritiene che tale redito potrebb e ere incassato nel corso del pro simo esercizio. ( Jj 
Crediti vcr o nitri ~ 

Dettaglio crediti verso altri entro i 12 mesi (importi in Euro/000): 

1.12.2017 31.12.2016 ariaz ioni 

Fornitori e/anticipi 28 29 (1) 
redi ti er o ex partecipate in liquidazione 226 231 (5) 

Credito v/inail o l (!) 
Credito v/dipendenti per anticipo contributi 5 IO (5) 
I PS 

~ 
rediti e/anticipi Finergia 30 30 o 

Crediti diversi 44 40 4 

Tota! 33 41 (8) 
Fondo svalutazione per rischi di inesigibilità (196) ( 123) (73) 

otal credit i verso altri 1 7 21 (81) 

Movimentazione del Fondo svalutazione per rischi di inesigibilità: 
Valorea13 1/12/2016 123 
Utilizzo 2017 (4) 
Accantonamento 2017 77 
Sald al 31/12/20 17 196 

Al 31/12/2017 la società ha accantonato, nel ri p lto d l principio della prudenza, Euro 77 
~1ila per l"int~grazi~nc _di un f~ndo _svalutazione cr~ditì p_e~ far fr?ntc a_d_ cve1:tu~li ~·ischi d' 0 AL 
insolvenza det cred1ton, a seguito d1 una puntuale ncognlZlone dt cred1t1 anz1an1 d1 du Cl s,_, 
esigibilità effettuata in occasione della predisposizione del bilancio 2017. c., . , \ 

1::(,1()\f l' Al. 
'Gl.1 ,\ e' 

ò' 
-=s:-:-:il-an-c..,.io-d""i-e-se-r-,ciz-,l_o_a,...,I 3,...,1-,-/1c-:c2-c-:/2:--::0..,-17=--- ---- - ------- -- -- --- ---=~~~S..Jd~1 ée' 3 S--
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SvddivisionQ doi çroditi isçritti nQl/'attivo çirçolante per area geografiça 

Totale 
Area geografica ITALIA 

1.829.686 
24.902.794 

INTRACEE 
Credili verso clienti iscritti nell'attivo circolante 
Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante 
Credili verso imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti iscritti nell'attivo circolante 
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 

A/Ilvo circolante: Variazioni delle disponibilità liquide 

172.682 

3.281.752 
137.473 

30.324.387 

167.261 

167.261 

1.996.947 
24.902.794 

172.682 

3.281.752 
137.4 73 

30.491.648 

Depositi 
bancari e 

postali . 

Denaro e altri 
valori in cassa 

Totale 
disponibilità 

liquide 
15.392.918 
(2.085. 713) 
13.307.205 

Valore di inizio esercizio 
Variazione nell'esercizio 
Valore di fine esercizio 

l)i ponibilità liquide 

15.392.904 
(2.085. 713) 
13307.191 

14 

14 

Le Disponibilità Liquide sono costituite da fondi realmente esistenti. 
Al 31.12.2017 la voce risulta composta nel modo seguente (importi in Euro): 

31.12.17 3J.J2.l6 

depositi bancari e postali 13.307.191 15.392.904 
di cui 
vincolati I O.O 12.364 14.937.867 

denaro e valori in cassa 14 14 

Totale 13.307.205 15.392.918 

Variazione 

(2,085.713) 

(4.925.503) 
o 

(2.085.71 ) 

Nella voce "Depositi bancari e postali" sono compresi i saldi dei conti correnti vincolati per 
complessivi Euro I O.O I 2.364 mila, di curo 1.006 mila versati dalla Regione Puglia con 
vincolo dì de tin~io ne ver o i beneficiari dei contributi di cui alla L.R. 34/09 art.8 commi 1-
2-3-4 relativa agli interventi a favore delle imprese agricole per il credito d'esercizio Euro 
9.006 mila versati dalla Regione Puglia, di cui alla Deliberazione della Giunta Regionale n. 
2565 del 30/ 1 l/20 12, con vincolo di destimizione ver o le Amministrazioni Comunali 
interessate alla realizza7..ione del PSR 2007-2013. L'importo complessivo dei versamenti fatti 
dalla Regione Puglia sui conti correnti vincolati trovano contropartita nel passivo dello st·auo~-. 
patrimoniale in quanto non sono risorse nella autonoma disponibilità della Società. o~<;:, (:'_ 

,!j . ~ 

L 'd I . E 3 29 ·1 . .,, . I Id · · <t' R . GrO,E -:; a parte resi ua e, pan a · uro . 5 m1 a s1 mensce a sa o numerano es1stenl e; u ,\ ;;; 
ò 

~-<. 2=,,t 
' B;;;il::-an:--:c:;-io:-:;,di"-=e:--::s-=-er::c-::iz-::io~a:;l-::;371/;;;1-;;2/~2-;;07,17:;--- -- ------ --- -- ------- -;:;~~=~4~3 



47900 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 102 del 3-8-2018                                                 

APUGLIA SPA Codice fiscale 06837080727 

dicembre 2017 su e/e di disponibilità della Società 

Ratei e risco nti attivi 

Valore di inizio esercizio 
Variazione nell'esercizio 
Valore di fine esercizio 

Risconti attivi 

38.795 
63,776 
102.571 

Totale ratei e 
risconti attivi 

38.795 
63.776 
102.571 

Trattasi di costi non di competenza dell'esercizio correlati ad attività prestate per Regione 
Puglia. 
La voce "Ratei e Risconti attivi", il cui aldo è di Euro I 02 mila, è principalmente riferita a 
risconti determinali quale quota parte di competenza di e ercizi futuri di costi quali 
commissioni per fideiussioni e per i servizi di manutenzione. 

Variazioni nelle voci di patrimonio netto 

Pnlrim onio etto 
( 

l i riepilogo delle variazioni avvenute nei conti di patrimonio netto è ripo1iato nel prospetto 
esposto di seguito (importi in euro). 

PRO PETTO DEI M.OVIME TI NEI O Tl DI P TRIMONIO N • TTO 

Uti le 
npitnlc Utilc/Pcrditn Riscrvn Altre riserve (l)Cr (lltR) ToHtlc 

Socinlc n nuovo legale dell'esercizio 

31.12.15 1.434.576 o 9(,2. 111 o 83.046 2479 .733 

Allrc Riserve o o o o o o 

Destinazione risultato o o 8J.0116 o (83.046) o 
dell'esercizio precedente 

Utile/Perdita u nuovo o o o o o o 

Utile/Perdita d"csercizio o o o () 40.850 40.850 

31 12. 16 
1.434.576 o 1.045. 157 o 40.850 2.520.583 

Altre Ri erve o o o () o o 

flc SIIM 7.ÌOIIC risultnlo o o 40.850 o (40.850) () 

dell'esercizio precedente 

o ;8 Utile/Perdita a nuovo o o o o 

Utilc/Pcrditu d ·cscrci1.io o o o o 47.068 47.06 ,/j t 
EGIO\F ;o 

3 1. 12. 17 1.434.576 o 1.086.008 o 47.068 2.567.~ 'UGLI.\ É_d 
~ ~~o 

~" "\ ~ 
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L'utile di esercizio 2016 è stato destinato a riserva legale dall'Assemblea degli Azionisti con 
delibera del 2 agosto 2017. 
Le poste di Patrimonio netto sono di seguito distinte secondo l'origine, la possibilità di 
utilizzazione, la distribuibilità e I 'a venuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (comma I 
art. 2427, n. 7-bis, e.e.): 

-
Possibilità 

Utilizzo tiliz,:o 
atura/D ·s dzionc di utilizzo 

Quota per 
per altre 

lmporto 
(*) 

disponibile copertura 
cause 

ncrcl itc 
Canitale 1.434.576 
Riserve di capitale 
Riserva per azioni nroprie 
Riserva di utili: 
Riserva legale 1.086.008 B 799.093 
AILre riserve o 
Utili portati a nuovo o 
Totale 2,520.584 
Quota non distribuibile 799.093 
Residua quota distribuibile o 

(•)/\ : per aumento di cupilulc: B: per ~upcrlurn perdite: C:pcr dis1rillu1.ionc ai soci 
Si evidenzia che la riserva legale è disponibile per la quota eccedente il limite stabilito 
dall'art. 2430 del Codice Civile. 

Fondi per rischi e oneri 

Informazioni sui fondi per rischi e oneri 

Valore di inizio esercizio 
Variazioni nell'esercizio 
Accantonamento nell'esercizio 
Utilizzo nell'esercizio 
Totale variazioni 
Valore di fine esercizio 

Fondi per Ri chi cd Oneri 

Altri fondi 

1.469.280 

823.810 
132.128 
691.682 

2.160.962 

Totale fondi per 
rischi e oneri 

1.469.280 

823.810 
132.128 
691.682 

2.160.962 

Nella voce 'Fondo per Rischi e neri", di importo pari a Euro 2. 161 mila confluiscono i 
seguenti Fondi: 

Fondo per Rischi 
Valore al 31.12.2016 
Incrementi 
Decrementi 
Valore al 31/12/2017 

Bilancio di esercizio al 31/12/2017 

1.469 
300 
132 

1.637 
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Il Fondo per Rischi rappresenta passività di natura determinata ed esistenza probabile, i cui 
alori sono stimati. Si tratta, quindi, di passività potenziali connesse a ituazioni già esistenti 

alla data di bilancio, ma caratterizzate da uno 1a10 d'i ncertezza il cui esito dip nde dal 
verificarsi o meno di uno o più eventi in futuro. 
Il fondo è lato utilizzato per curo 132 mila a seguito della conclu ione di controversie per liti 
legali pendenti con personale. 11 fondo è stato prudenzialmente integrato per curo 300 mila 
per far fronte ad eventu.ili pa !lività potenziali ad integrazione di quanto già accantonato negli 
esercizi precedenti relativamente a controversie legali ancora pendenti verso creditori e 
debitori (per il dettaglio si rimanda alla Relazione ulla Ge, tionc 2017). 
Si rip rla inoltre che poco prima della stesura definitiva della presente nota integrativa, è 
pervenuto ìl ri ·contro da parte del nostro legale, Avv. Pierluigi Balducci, alla richiesta di 
informazioni della nostra società di revisione sullo stato della controversia con la Florpagano 
s.s., controversia pendente innam:i al TAR di Bari dal 23/03/2012. 
Sulle origini e sull'oggetto di tale controversia, mossa nei confronti del Ministero 
dell economia, del coordinatore del Patto Territoriale "Conca barese" e di lnnovaPuglia, si 
riferisce nella Relazione sulla gestione.; si evidenzia comunque che alla data attuale, dopo 
oltre 6 anni dalla sottomi ione del ricorso nessun impulso è stato dato allo stesso dalla 
ricorrente. Nella sua comunicazione, I' Avv. Balducci stima '·possibile' la socc mbenz· nel 
giudizio; wttavia, in considerazione dello stato della procedura, che verosimilmente non avrà 
esito de[initivo nel 2018, nonché soprattutto, della nec silà di effettuare una stima 
ragionevole del rischio effct1i o al quale la società sarebbe evenlualm nte esposta, al di là 
della pretesa di controparte (quantilìcata dalla stessa in 5.426.377,21 oltre interessi ~ 
svalutazione , anche in relazione alla sua ripartizione tra i destinatari del ricor · , i è ritenut 
di non ffcttuare un accantonamento SJ eci fico sul fondo rischi per l'esercizio 20 l 7. 

Fondo per neri 

Valoreal3 1.12.2016 O 
Incrementi 524 
Decrementi O 
Valore al 3 I /I 2/20 I 7 524 

Il Fondo per Oneri rappresenta passività di natura determinata ed esistenza erta, stimate 
nell'importo o nella data di sopravvenienza, conne ·e ad impegni che la società assumerà 
nell'ambito dell'attività delegata dalla Regione Puglia quale Soggetto Aggrcgatore aì sensi 
della Legge Regionale n.37 del I agosto 2014. 

Informazioni sul trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Informazioni sul trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Trattamento cli Fine Rapporto di lnvoro subordinato 

Il dellaglio della relativa movimentazione è di seguito riportato (importi in L:uro/000): 

I Saldo aJ J 1/12/2016 4.117 1 

Bilancio di esercizio al 31/12/2017 
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Utilizzo per ri oluzione di rapport i (87) 
e anticipazioni 

Ut il izzo per imposta sostitutiva (20) 
Accanton ament o dell 'eserc izio 563 
Fondi com plementari (478) 
Acca ntoname nto dell 'eserciz io 

netto 85 
Saldo al 3 1/12/2 017 4.095 

Tale importo è calcolato in relazione agli obblighi contra ttuali e di legge in materia . 

Si precisa che, a seguito dell a nuova disciplin a inerente i l TFR, l'accantonamento riguarda la 

r ivalutazione del preesistente fondo in quanto le quote maturate nel! 'esercizio ono versate 

presso altri Enti . 

Debiti 

Variazioni e scadenza dei debiti 

Debiti 
verso 

banche 
Acconti 

Debiti 
verso 

fornitori 

Debiti 
verso 

Debiti imprese .. 
verso sottoposte Debiti . 

controllanti al controllo tributari 
delle 

controllanti 

Debiti 
verso 

istituti di 
previdenzaAltri debiti Totale debiti 

e di 
sicurezza 

sociale 
Valore di 
inizio 
esercizio 
Variazione 

7.735.072 37.647.54417.832.19816.997.072 3.359 1.024.071 509.548 2.638.584 84.387.448 

nell'esercizio(2.513.341 )(3.227. 776)(5.295.104)(5.574.848) 

Valore di 
fine 5.221. 731 34.419.76812.537.09411.422.224 
esercizio 
Quota 
scadente 
entro 
l'esercizio 

5.221. 731 34.419. 76812.537.09411.422.224 

(3.359) (318.993) (41.179) 241.219 (16.733.381) 

O 705.078 468.369 2.879.803 67.654.067 

705.078 468.369 2.879.803 67.654067 

Si evidenzi a che tut ti i debiti sono origi nati in moneta di conto. 

Debiti 

Debiti verso ba11che 
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Debiti verso banche a breve tennine 
Debiti ver o banche a medio/lungo termine: 
scadenti entro l'esercizio successivo 
cadenti oltre I esercizio succe ivo 

T ota le 

31.12.2017 

5.222 

o 
o 

5.222 

Del/aglio di composizione "debiti verso bc111che " o breve termine: 

Scoperti di conto corrente 
Anticipazioni 
Debiti ver o banche a medio/lungo termine: 

• scadenti entro l'e ercizio successivo 

Tota le 

31.12.2017 

o 
5.222 

o 
5.222 

Codice fiscale 06837080727 

31.12.2016 

7.735 

o 
o 

7.73S 

31.12.2016 

o 
7.735 

o 
7.735 

La varìaz.iont:: rispetto all'esercizio precedente è dovuta ad un minore utilizzo delle 
anticipazioni bancarie. 

Acconti 

A I 3 1 dicembre 20 17 il saldo di tale voce, che ammonta a circa Euro 34.420 mila, è sostanzialmente 
costituito da anticipazioni ricevute dalla Regione Puglia per a1tività !'elative a specifici progetti. L~ 
riduzione rispetto all'esercizio prececlenle, pari ad Euro 2.800 mila, è relativa al completamento e 
rendicont zione finale di alcuni progetti, 
Riportiamo di seguito dettaglio di composizione della voce "acconti" al 3 1 dicembre 2017 
(importi in ·uro/000): 

DESCRIZIONE 

REGIONE PUGLIA/PUGLIA LOGIN 

REGIONE PUGLIAIS.I. Diagnostica Immagini - SIRDlmm 

REGIONE PUGLIA/Evoluzione del Centro Servizi Cloud verso glì EE.LL 

REIONE PUGLIA/SIST SERVIZIO 

REGIONE PUGLIA/WELFARE PUGLIA 

REGIONE PUGLIA/MIR 2014-2020 

REGIONE PUGLININNOLABS 

REGIONE PUGLIAIGEST/MAN. E VOL S.I. RAGIONERIA E PERSONA E 

REGIONE PUGLIA/INNONETWORK 

REGIONE PUGLIA/SMART GIUSTIZIA 

REGIONE PUGLIA/Progetto FOSED 2.0 

REGIONE PUGLIA/CUP REGIONALE SPERIMENTAZIONE 

REGIONE PUGLIAIERED 1.0 

REGIONE PUGLIA/PSR 2014-2020 

Bilancio di esercizio al 3111212017 

IMPORTO 

8.397 

6.557 

2.884 

2.35 1 

1.828 

1.342 

1.318 

1,257 

1.093 

995 

964 

866 

848 

611 ,-r..,......_ 
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REGIONE PUGLINPortale Regionale della Salute - Servizio 

REGIONE PUGLIA/GESTIONE INTRANET 

REGIONE PUGLIAMIWP - WORLOWIDEPUGLIA 

REGIONE PUGLIA/Sintesi Puglia- S.I. Lavoro 

REGIONE PUGLINS,1. Regionale per lo Screening e l'Anatomia Patologica 

REGIONE PUGLINGESTIONE INFORMATIZZATA ANAGRAFE VACCINALE 

REGIONE PUGLINSI MEDICINA DELLO SPORT 

REGIONE PUGLIA/GEST E MAN SIR TUR 2017-2018 

TECNALIA/CONTRIB.PRG HORIZON 

REGIONE PUGLINPOTENZ DIGITALE DIGITAL LIBRARY- MEDIATECA 

REGIONE PUGLIA/Reti ad alta velocità per l'accesso ai servizi in Cloud degli EE,LL. 

REGIONE PUGLIA/GESTIONE PROCEDURE CONTABILITA' 

REGIONE PUGLIA/GESTIONI PUGLIESI MONDO- POLMIG 

REGIONE PUGLIA/Sistema Informativo Malattie Rare Regione Puglia (SIMaRRP). 

REGIONE PUGLIA/ASSIST S.I. AMBIENTE SIPA 

MIUR/AL TA FORMAZ. MIS 

TOTALE 

Debiti verso fomitori 

Codice fisca le 06837080727 

524 

426 

389 

276 

250 

212 

163 

161 
161 

148 

142 

83 

82 

55 

33 

4 

34.420 

Il dettaglio della relativa composiz.i ne dei debiti verso fornitori a breve termine è di seguito 
riportato (importi in Euro/000): 

31.12.2017 31.12.2016 Variazioni 

Fornitori Italia 13.337 18.7 14 (5.377) 
Fornitori Estero o 4 (4) 
Crediti per note credito da ricevere (800) (886) 86 

12.537 17.83Z (5.295) 
Toialc 

I "Debiti ver o fornitori' ' sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono 
invece rilevati al momento del pagamento. li valore nominale di tali debiti è stato rettificato, 
in occasione di resi o abbuoni (rettifiche di fatturazione), nella misura corrispondente 
ali 'ammontare definito con la controparte. 
La riduzione dei debiti ver o fornitori è legata alla riduzione dei costi operativi, co I com<:: 
indicato nella "Relazione sulla Gestione". 
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Debiti verso co11trolla11ti 

Debiti per interventi a favore di imprese 
agricole 
Debiti per interventi PSR 2007-2013 
Debiti per interventi Caccia e Pesca 
Debiti per anticipazioni 
Altri debiti 
Dcb it i verso Regione Puglia Progetto 
"Sistema informatico regionale patrimonio 
culturale" 
Debiti verso Regione Puglia Progetto 
"OFIL" 
Debiti verso Regione Puglia per 
restituzione lìnanziamcnto progetto "Rete 
Medici" 
Debiti verso Regione Puglia per compensi 
CDA 
Debiti verso Regione per restituzione 
finanziamento progeuo "FOSED" 
Debiti verso Regione Puglia Progetto 
"NctCloud" 

3 1.12.:2017 

1.045 

9. 198 

7 
621 
39 

14 

251 

o 

31 

o 

189 

31.12 ,2016 

l .045 

14.107 
7 

62 1 
39 

14 

251 

30 

3 1 

852 

o 

Codice fiscale 0683708 0727 

Variazioni 

o 

(4 .909) 

o 
o 
o 

o 

o 

(30) 

o 

(852) 

189 

Debiti verso Regione Puglia Progetto 

·'SITIP" 27 O 27 ~ 
Total e 11.422 16.997 (5.575) --

La voce comprende I debiti verso la Regione Puglia costi tuiti da: 
- l'importo di euro 1.045 mila versato dalla Regione Puglia con vincolo di destinazione verso 
i beneficiari dei contributi di cui alla L.R. 34/09 art.& commi 1-2-3-4 relativa agli interventi a 
favore delle imprese agricole per il credito d'esercizio, maggiorato degli interessi attivi 
maturati sul conto corrente bancario di pe11inenza della Regione Puglia; 
- I ' impo110 di euro 9. I 98 mila versato dalla Regione Puglia, di cui alla Deliberazione della 
Giunta Regionale n. 2565 del 30/11/2012, con vincolo di destinazione verso le 
Amministrazioni Comunali interessate alla realizzazione del PSR 2007-2013, maggioralo 
degli interessi attivi maturati sul conto con-ente bancario; 
- l'importo di euro 7 mila versato dalla Regione Puglia e maggiorato degli interessi attivi 
maturati sul conto corrente bancario di pertinenza della Regione Puglia, di cui alla 
Deliberazione della Giunta Regionale n. 2422 del 16/12/2013 con vincolo di destinazione 
ver o le imprese ittiche pugliesi di mitilicoltura maggiorato degli interessi attivi maturati sul 
conto conenle bancm-io; 
- I anticipo pari a circa 621 mila euro relativo al progetto "Programma operativo FSE 
2000/2002 '; 
- altri debiti per euro 39 mila; 
- l'importo di euro 14 mila da restituire alla Regione Puglia a eguit di un accredito 
superiore a quanto spettante nell'ambito del progetto Sistema Informativo Regionale del 
patrimonio culturale; 
- l' importo di euro 25 I mila da re:stituire alla Regione Puglia nell ambito del progetto 
"OFIL"; 
- l' importo di euro I 89 mila da restituire alla Regione Puglia nell ambito del progetto 
"NetCloud"; 
- l' importo di euro 27 mila da restituire 

Debiti tributari 
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riportato (importi in Euro/000): 

IVA vendite differita 
Debiti per IRPEF lavoratori 

dipendenti 
Debiti per IRPEF lavoratori 

autonomi 
Erario /IRAP 
Erario /IRES 
Altri debiti tributari 

Total e 

31.12.20 I 7 

240 

401 

19 
34 
o 
Il 

----·-····· 
705 

Codice fiscale 06837080727 

31.12.2016 Vnrh,zioni 

658 (4 I 8 

331 70 

25 (6) 
o 34 
IO ( I 0) 
o l l 

-.--.. -------
1.024 (319) 

La voce' Debiti tributari'' accoglie solo le passività per imposte certe e determinate. 
L'incremento dei debiti per ritenute IRPEF è principalmente imputabile alle ritenute 1RPEl7 
operate sul T FR erogato a seguito delle risoluzioni dei rapporti di lavoro avvenute alla fine 
dell'esercizio. 

Debiti verso Istituti di previdenza e rii sicurezza sociale 

11 dettaglio della relativa composizione dei debiti esigibili entro i 12 mesi è di seguito 
riportato (importi in Euro/000): 

J 1.12.20 I 31.12.2016 VariRzioni 

Debiti verso 1.N.P.S. 436 478 (42) 
Debiti verso A Itri Enti 32 31 I 

(4 1) 
Totnlc 468 509 

I debiti previdenziali sopra ripo11ati sono stati estinti nel corso dei primi mesi del 2018. 

Altri debiti 

Il dettaglio della relativa composizione dei debiti e igibili entro i 12 mesi è di seguito 
ripo11ato (importi in Euro/000): 

Anricipi lJ.E. 
Retribuzioni per premio di risulrato 
Altri debiti per retribuzioni 
Debiti per partecipazioni 
Anticipi INEA 
Anticipi Presidenza onsiglio dei Ministri 

Anti ipi MIUR 
Depositi cauzionali 
Del>iro per ferie e pennessi dipendenti 
Anricipazioni verso pm111er 
Alrri debiti 

Totnlc 

corso dei precedenti esercizi 

Bllancio di esercizio al 31/12/2017 

31.11.2017 

382 
2 

135 
20 
4 
92 

288 
50 

1.779 
115 
13 

2.880 

J l.12.2016 Variu -iìoni 

382 o 
2 o 
46 89 
9 Il 

o 
92 o 
288 o 
50 o 

1.637 142 
11 S o 
13 o 

2.638 242 
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unni precedenti includendo la parte maturata e non ancora goduta di competenza 
dell'esercizio. 
L'incremento di euro/000 142 è conseguente al ridotta fruizione nel 2017 di ferie e pe1111essi 
relativi ad anni precedenti. 

Valore della produzione 

RIPARTJZIONE OEI RI AVI E OELLE E DITE E DELLE PRESTAZIO 
SE O DO LE ATEGORIE nI ATTIVITÀ E SE ONDO AREE GEOGRAFI HE 

La ripartizione dei ricavi secondo le aree geografiche non è significativa. 

Nel seguilo si espone il dettaglio del valore della produ1.ione (importi in Euro/000): 

Valore della produz ione 3 1.12.20 17 3 1.12.2016 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
Variazione delle rimanenze di prodotti in 
corso di lavorazione, semilavorati e finiti 
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 
fncrementi di immobilizzazioni per lavori interni 
Altri ricavi e proventi 

Totale 

Variazione dei lavori in corso su ordinazione 

Valore dì inizio esercizio 

Valore delle rimanenze 

Variazione nell'esercizio 

Accantonamento rischi rimanenze 
Valore variazione delle rimanenze di fine esercìzlo 

38.825 

o 
(I l.414) 

o 
1.578 

28.989 

Lavori in corso 
su ordinazione 

41.492.444 

30,241.768 

(11,250.676) 

(163.454) 
11.414.130 

36.239 

o 
(4.695) 

o 
2.227 

33.77 0 

I ricavi relativi alle allività eseguite nel 2017 per la Regione Puglia sono stati valorizzati in 
aderenza a q11anto disposto dalla "Convenzione quadro per la disciplina della attività relative 
a progelli e iniziative di sviluppo in tema di innovazione della Regione Puglia", repertorio n. 
O 15967 del 15 luglio 2014, modificata dal D.D. 11. 7 del 31 agosto 2016 Dipartimento 
dello Sviluppo Economico, Innovazione, Istruzione, fo nnazione e Lavoro. 

Cl 

La voce "A Itri ricavi e proventi'' include i ricavi da Assegnazione temporanea di per On<L' ~~~ 
presso la Regione Puglia ed Enti collegati, quantificati per il 2017 in · uro 922 mila, re·,..,,r,s.,.1-1:..:,..:.::..:: 

e rimborsi per ~uro 602 mila, di cui Euro 26 mila riferiti ad esercizi precedenti e E 
mila riferiti al contributo riconosciuto dal MEF in quanto soggetto aggregatore, e per <i: 

mila a estinzione di debiti verso fornitori. 1 
q,< 

Bilancio di esercizio al 31/12/2017 
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L accantonamento rischi rimanenze di Euro/000 163 si riferisce alla possibile 
svalutazione di attività ricomprese nell'att ivo circolante che sono state sospese alcuni 
anni fa e non più riattivate per impedimenti intervenuti in corso d'opera. li riferimento è 
precisamente: 

al progetto di assistenza alla Regione nello sviluppo del Sistema Informativo per la 
Protezione del]' Ambiente (SIP A) interrotto per problemi intervenuti in sede di appalto; 

al progetto di realizzazione della gestione del flusso documentale della comunicazione 
istituzionale regionale nell'ambito degli interventi a favore dei pugliesi nel mondo, 
interrotto per un riorientamento delle attività, a seguito di mutamenti di indirizzo 
politico, non più perfezionatosi. 

Costi della produzione 

Nel Seguito si espone il dettaglio dei costi della produzione (importi in Euro/000): 

31.12.2017 31.12 .201 6 

Costi per materie prim e sussidiarie, di con umo e merci 4.783 6.093 

La voce, pari ad euro 4.783 mila, si riferisce oltre che agli acquisti di beni effettuati per le 
esigenze di carattere ordinario, anche e principalmente agli acquisti effettuati per 
permettere lo svolgimento delle commesse affidate dalla Regione Puglia. 
Il decremento è connesso, sostanzialmente, alla conclusione di attività relative allo 
sviluppo di infrastrutture di servizi per la Regione Puglia (progetti "Nuovo sistema 
informativo della salute", "Larga Banda Fibra Ottica", "Sistema informativo sanitario" e 
"Evoluzione centro servizi Cloud). 

Costi per prestazioni di servizi 

Si tratta di costi così dettagliati (importi in Euro/000): 

31/12/2017 31/12/2016 
Lavorazioni esterne 8.379 12.203 
Utenze 264 260 
Manutenzioni e riparazioni 584 843 
Compensi professionali 13 15 
Viaggi e trasporti 135 145 
Pubblicità propaganda e 61 86 
rappresentanza 
Costi di struttura 863 797 
Mensa 179 174 
Altri costi 96 91 

10.574 14.6 14 

La diminuzione della voce "Costi per prestazione di servizi" è imputabile principalmente alle 
minori lavorazioni affidate all'esterno in dipendenza di dinamiche specifiche di progetto. I 
progetti affidati dalla Regione alla società possono infatti far ricorso in misura molto 
variabile a forniture e lavorazioni esterne in relazione agli scopi specifici. E' rimasta invee~.,,,.-.,--.... 
sostanzialmente invariata nell'esercizio la quota lavorata con i mezzi propri della società 0~oO AL Stsl'. 

& ~ 
EGIO\'E ii 
LIGLI,\ E 
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Co ti per godimento beni di terzi 

Si tratta di costi così delLagliati (importi in Euro/000): 

- 31/12/2017 31/12/2016 
Nolo strumentazione 2 7 
Nolo attrezzature 11 7 
Loca?.ione immobili 97 102 

110 116 

I Costi per la 'L cazionc di immobili sì riferiscono al fitto di apposite strullurc ìn uso del 
Parco Tecnologico, funzionali all'espletamento delle alLivitil progettuali. 

osti per il personale 

Si Lrana di costi cosi dettagliati (importi in Euro/000): 

31/12/2017 31/12li0 16 
Salari e sti end i 7.937 7.782 
Oneri sociali 2.327 2.369 
Trattamento di lìne ra 563 553 
Altri costi so 52 

10.877 10.756 

li costo del personale dipendente si mantiene in linea con quello rilevato nel precedente 
esercizio. Tale costo risulta superiore a quello rilevato nel 2016 a causa della erogazione 
avvenuta nel 2017 di riconosciute competenze arretrate al personale dipendente per euro 
84 mila oltre co li acce ori contributivi ed assistenziali; il tutto nel rispelto delle 
prescrizioni di legge e delle linee di indirizzo formulate dalla Regione Puglia con la 
DORI 036/2015. Al riguardo si evidenzia, inolLre, che la Società ha continuato anche nel 
2017 a sterilizzare gli automatismi di incremento salariale che erano stati introdotti dalla 
contrattazione collettiva aziendale. 

Ammorta mento delle immobilizzazioni immateria li 

i tratta di costi cosi dettagliali (imporli in Euro/000): 

31/12/2017 31/12/2016 
Usufrurlo immobili 182 
Oneri pluriennali o 
Software 17 

199 

Ammortame nto delle immol>ilizznzioni materi ali 

Gli ammo1tamenti ordinari sulle immobilizz.azioni materiali sono calcolati 
seguenti aliquole: 

183 
o 
o 

183 

es pite Aliquota % Quota acca ntonata 2017 Quota accanton:ita 
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Strumentazione 20 6 

Svalutazione crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità liquide 

31.12.2017 31.12.2016 

• Svalutazioni crediti verso Clienti 206 605 

206 605 

Nel I 'e ·ercizio 20 I 7 ~i è accantonato prudenzialmente l'importo di 206 mila curo a 
seguito di una puntuale ricognizione di crediti anziani di dubbia esigibilità effettuata in 
occasione della predisposizione del bilancio 2017. 

Accantonamento per ri~chi 

Accantonamento 

31.12.2017 

300 

31.12.2016 

62 

300 62 
E' stato prndenzialmente accantonato l' importo di euro 300 mila per far fronte ad eventuali 
passività potenziali relativamente a controversie legali ancora pendenti verso creditori e 
debitori; per il dellaglio si rimanda alla Relazione sulla Gestione 2017. 

Altri Accanto1111mcnli 

Accantonamento 

3 1.12.20 17 

524 

31.12.2016 

o 

524 O 
E' stato prudenzialmente accantonato l' importo di curo 524 mila per far fronte ad evenmali 
passività potenziali relative all'attività di lnnovapuglia quale Soggello Aggregatore 
designato dalla Regione Puglia. 

Oneri diversi di gestione 

Si tratta di costi co i dettagliati (imporli in Euro/000): 

31/12/2017 31/12/2016 
Imposte e tasse di esercizio 23 158 
Imposte e tasse esercizi 
precedenti 7 ~ 

J 

Organi sociali 98 154 
Organi sociali esercizi 
precedenti o 3 
Spese organi sociali 4 6 
Contributi associativi 20 13 --
Contributi associativi 
esercizi precedenti o I -
Valori bollati 3 3 

(j .ç ~ Altri costi 40 35 

I ~GIO .'\E ii) 
~GLIA 0 
r-----... °' Bilancio di esercizio al 31/1212017 ' "' . 4 
~ 

3 
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Perdita su crediti Regione 254 o 
Puglia 

449 376 

on riferimento alle impo te e ta e di esercizio la consistente riduzione intervenuta nel 
2017 è dovuta al passaggio in capo all'Università di Bari, pr prietaria degli edifici in cui è 
localizzata la società, dell'obbligo di versamento dell' IMU, per effetto della ce saziane. 
avvenuta ad ottobre 20 l 6. della titolarità del diritto di usufrutto da parte di InnovaPuglia 
sugli stessi ambienti, diritto sostituito da comodato d'uso a titolo gratuito per la sola parte 
effetti amente utili2.:r.ata come sede ·ociale ed operativa. 
Per quanto riguarda, poi, la perdita su crediti per euro 254 mila, questa è effetto in realtà di 
un diverso apprezzamento e distribuzione dei costi effettivamente sostenuti su alcuni 
progetti. in sede di chiusura amministrativa degli stessi e di approvazione finale dei 
rendiconti di spesa da parte dell'amministrazione regionale. 
In tali circostan7.e possono infatti intervenire valutazioni sul piano sia tecnico che cii 
amministrativo che si rinettono su modifiche nella distribuzione di alcuni costi di progetto, 
in pRr1icolare per quei costi di infrastrutturnzione tecnologia e servizi correlati che servono 
una pluralità di progetti. Queste variazioni, che possono intervenire sia in aumento che in 
riduzione quando si abbia a riferimento il singolo progetto. riguardano comunque 
essenzialmente progetti di durata pluriennale e per i quali la chiusura amministrativa 
definitiva con la Regione Puglia interviene a distanza di tempo rispetto alla conclusione 
tecnicR delle élltività. 
A sostegno di quanto soprn, si evidenzia che, a fronte dell» citata perdila per curo 254 mila, si è 
avuta nell'esercizio 2017 una soprnvvenienza attiva dei risultati conseguiti su attività pluriennali 
per complessivi euro 29 1 mila, ricompresi nella voce Al del conto economico di esercizio. Nel 
complesso, quindi, le opravvcnienzc attive intervenute nell'esercizio superano le omologhe 
perdite. 

Proventi e oneri finanziari 

Proventi e oneri finanziari 

AMMO TARE DEI PROVENTI FIN 

Altri pr ov nti finanziari 

ZIARI 

Al 31 dicembre 2017, tale voce, pari a irca 19 mila Euro, si riferisce ad interessi relativi 
alla polizza gestita dalla UNIPOL/SAI Assicurazioni 

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti 

SUD DIVI IONE DEGLI I TE RESSI E L TRI ONERl FINANZJARl 
A L' RT. 2425 e.e. ( ·APO 17) R • L TIVI PRE TITI OBBLIG 
AUUEBITI VER O BA CHE E ALTIU. 

Intcrc s i cd altri oneri finanzi a ri 
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Gli oneri finanziari ono co ì analizzabili (impm1i in Euro/000): 
31.12.2017 31.12.20 16 

su debiti v/banche 
su debiti diversi v/fornitori 
altri oneri finanziari 

To tale 

279 
7 
3 

289 

318 
3 
7 

328 
li dccr mento degli oneri finanziari è dovuto sostanzialmente al minor ricorso al 
finanziamento bancario per s ppcrirc al rallentamento degli incassi registratosi nel 2017 per 
effetto indireuo dei contenziosi legali connessi al riconoscimento della natura di 
InnovaPuglia di società in house della Regione Puglia. 

Impost e su l reddito d'esercizio, corrent i differite e anticipate 

Imposte correnti differite e anticipale 

IMPO T I CORRENTI 

Al 31 dicembre 2017 tale voce, pari a circa 645 mila euro, è riconducibile per euro 288 mila 
al carico di imposte IRAP e per euro 357 mila al carico di imposte IRES. 

Di seguito si riporta la riconciliazione dell'aliquota fiscale per IRE cd IRAP (importi in 
Euro/000): 

Rloo nclllazione tra onere fiscale da bilancio e onere fisca le teorico (IRES) 

Descriz ione Valore IRES 

Risultato prima delle imposte 692 

Onere fiscale teorico ( 24%) 

Differenze tempora neo deducibili in eserci zi successivi : 

Accantonamento svalutazione crediti e rimanenze 227 

Accantonamento rischi e oneri 824 

Compensi amministratori non pagati nell'esercizio 9 

1,060 

Rigiro differenze temporaneo deducibi li da eserc. preceden ti : 

Compenso amministratori -13 

Utilizzo fondi rischi -196 

-209 

Differenze che non si riverseranno negl i esercizi successivi 
--- ---

166 

254 

-50 

IRAP deducibile -193 ~ 
Deduzione ACE -17 /4r~ 
Altri costi indeducibili 171 l'il R EG IO \ ' 1: 

Variazioni positive -19 \~fl'G'LI.\ 

~ 

~) 
~~ -
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Imponibil e fiscal e 

Impo sto co rrenti s ul reddit o dell'esercizio 
'-

Riconcil iazione tra onere fiscal e da bllanclo e onere fiscale teorico (IRAP) 

Descrizione 

Differenza tra valore e costi della produ.:ione 

Onere fiscale teorico (4,82%) 

Costi non rilevanti al fini IRAP 

Costi del personale 

Accantonamento svalutazione crediti e rimanenze 

Accantonamenti per rischi e oneri 

Differenze cho non si riverseranno negli esercizi successivi 

Altre variazio ni (Lav.occas., lav.interinall, IMU, etc) 

Deduzio ni ai fin i l rap 

Base IRAP corrente per l'eserciz io 

IRAP dell 'ese rcizio 

Nota Integrat iva Altre Informazioni 

Dati sull'occupazione 

-58 

1.485 

Valor e 

962 

10.877 

370 

824 

12.071 

2.706 

2.706 

-9.756 

5.983 

4,82¾ 

M •ROD •IDIP < UE TIR IPARTITOPERCA T •GOIHE 

li numero dei dipendenti in forzu alla società al 31 dicembre 2017 è cosi ripartito: 

Dirigen1i 
Quadri 
Impiegati 
Totale 

3 
23 

146 
172 

Rispello all'esercizio precedente l'organico è diminuito di 5 unità. 

Compensi e anticipazioni amministratori e sindaci 

Bilancio di esercizio al 31/12/2017 

-14 -

356 

·- I IRAP 

!I' 

46 

1 

582 ")1 
·w t 

130 

-470 

288 
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AMMO TARE OEI OMPE I SPETTA TI AGLI AMMINISTRATORl E 
SINDA I. 

11 compenso spellante agli amministratori e sindaci è tato ri pellivamente di Euro 52 mila cd 
Euro 46 mila. 

Informazioni su lle operazioni con parti correlate 

e operazioni c n parti correlate ono ·tate concluse a normali condizioni di mercato. Di seguito si evidenzia il 
dettaglio dei crediti e debiti verso la controllante Regione Puglia e le società/enti sotto comune controllo della 
controllante (importi in Euro/000). 

CREDITI 

Regione Puglia 
Agenzia Regionale Sanitaria A.Re.S. 
A.R.T.I. - Agenzia Regionale per la Ricerca e Innovazione 
Agenzia Regionale per Ja Mobilità - Regione Puglia 
Agenzia Regionale Sanitaria - A. Rc.S. 

Totale 

DEB11'! 

Regione Puglia 

Totale 

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite 

rcditi 
commerciali 

24.903 
100 
36 
8 

29 

Debiti 
commerciali 

11.422 

11.422 

Si propone che l'utile di e ·ercizio, pari ad Euro 47.068, sia interamente accantonato a favore 
della "Riserva Straordinaria' da allocare nella voce 'V I) Altre Riserve" del Patrimonio 
Netto avendo superato la Riserva Legale il quinto del Capitale -~ciale come previsto 
dall'articolo 2430 del codice civile. 

Nota Integr ativa parte finale 

Evoluzione prevedibile della gestione 
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L'evoluzione della gestione si prevede che avvenga nel segno di una so tanzial continuità. 
In particolare si conferma lo sviluppo della funzione di soggetto aggrcgatore della domanda 
pubblica di approvvigionamento di beni e servizi, che ha visto nel 2017 un incremento 
importante delle proprie attività, soprattutto verso gli enti del sistema sanitario regionale. 
Inoltre anche per quanto riguarda il sostegno all' innovazione amministrnliva nel oleo 
del! Agenda Digitale l'intervento della società sarà alimentato ancora nel 2018 dalle azioni 
previste nel progetto pilota Puglia Login in diversi settori dell'amministrazione regionale. tra 

i quali in particolare . anità, e-government, e-welfnre, gestione del territorio, turismo e beni 
culturali. ul fronte delle infra trulture digitali, infine si sta operando con l'amministrazione 
regionale nella prospettiva di sviluppar il Data enter regionale, costituito presso la s cietà, 
nel quadro del sistema di Poli trategi(.;i Nazionali previsto dall'Agenzia per l' Italia Digitale 
(AGIO) . 

Il presente bilan(.;io è conforme alle scri.tture contabili e rappresent,1 in 111 do ent,cro e 
corretto la situazione patrimoniale e Jinani.iaria cd il risultat _economico dell'esercizio. 

Dichiarazion e di conformità 

Si dichiara che il documento informatico in formato XBRL contenente lo stato patrimoniale, 
il conto economico, la nota integrativa e il rendiconto finanziario è conforme ai 
corrispondenti documenti origin li depositati presso la s cietà. 

opia su supporlo infonnatieo conforme all'originale documento su supporto cartaceo. ai 
sensi degli articoli 38 e 47 del DPR 445/2000, che si trasmette ad uso Registro fmprese. 
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NNOV PU LIA .p.A. 
Capitale Sociale sottoscritto Euro 1.434.576 (i.v.) 

.F. e P.[VA 06837080727 

CCJAA R.E.A. n. 513395 BA 
Sottoposta a direzione e controllo dellu Regione Puglia 

RELAZION ~ S LLA GESTIO E 

ESERCIZIO 2017 

· ·cm bica degli Azioni ti 

8,la11cio di c.m·ci=to 1tl J/ 1/11/7 Rd1t:t011c s11/lt, gestt011e !'agit1a I di -18 
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I DELLA OCIETÀ 

A . emblea degli Azioni ti 

AZIONISTI 
CAPITALE 

SOCIALE AL 
31/12/2017 

REGIONE PUGLIA 1.434.576 

TOTALE I .434.576 

onsiglio di Amministrazion 

Alessandra Lopez 
(d I 2/8/2017) 

(Vicepresidente) 

Presìde11te 

armela Tagliente 
(dal I SI 12/20 I 7) 

Consiglieri 

Francesco Spina 
(dal 2/8/2017) 

Collegio indacale 

Presidente 

Pasquale Pistone 

Sindaci e/f eftivi 

Roberta Basso Cosimo Biasco 

Bila11c10 di eserci:in "' J /11211 l- l/e/(1:ic111e s111/o ges11011e 

¾ QUOTE AL 
31/12/20 I 7 

100,00 

100,00 
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lazione ulla g tio11 

ondizioni operati e viluppo dell atti ità 

Il 2017 è stato un anno di sostanziale continuità per la nostra società, con tm 
consolidumento della focalizzazione della missione avviata nel precedente esercizio. 

Un notevole impulso ha a mo, in particolare la funzione di oggetto Aggregatore della 
domanda di beni e servizi del sistema pubblico regionale, con una progressiva 
estensione della capacità di intervento nel!' ambito della sanità region11lc e degli enti 
locali. 

L'esperienza acquisita consentirà certamente di metlere a punto modelli più efficacì di 
interazione tra i diversi auori del processo di aggreg,1zione della domanda di acquisto, 
con le relative problematiche merceologiche e giuridiche, nonché verso i fornitori. 

Sul fronte dei servizi ICT lo sviluppo del progetto pilota Puglia Login ha alimentato la 
messa a punto del modello di 1<Governo dei servizi e dei fornitori» promuovendo nella 
società il rafforzamento di capacità e competenze nella gestione della domanda di 
innovazione, nella progettazione di servizi 1T e nel projcct management. 

Sul fronte delle infrastrutture digitali, poi, le operazioni condotte nel 20 I 7 hanno teso a 
rafforzare la pro pettiva di sviluppare il Data enter regionale, costituito pres o la ~ 
società, nel quadro del sistema di Poli Strategici Nazionali previsto dall'Agenzia per 
l'llalia Digitale (AGJD). .J 

La continuità operativa che ha caratterizzato il 2017 i prevede caratterizzi anche il 
2018, considerati gli affidamenti in essere e quelli di cui è atteso a breve il 
perfezionamento. 

Questa continuità che come si può rilevare dall'andamento della gestione oggetto della 
presente relazione ha prodotto anche stabilità sul piano economico patrimoniale, 
fornisce la base per il consolidamento da parte del Socio delle linee di indirizzo per lo 
viluppo strategico della società e per l'elaborazione da parte di quest'u ltima della 

proposta del nuovo piano triennale di attività, fattori entran1bi essenziali per il foturo 
prossimo di lnnovaPuglia. 

ndamento della gc tionc 

La gestione caratteri tica presenta, come dal conto economico riclassificato, il se 
risultato d 'e· ercizio: 

IJ/lw1m1 di e.,e,·,•i;io 11/ 3/1/2// - Rrfa:1011e sulla gestione !'11gi11a 
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2017 2016 

Ricavi delle vendite 38.825.713 36.239.289 
Produzione interna (11.414.130) (4.695.825) 
Altri ricavi e proventi 1.5 77.976 2.226.761 
VALORE DELLA PRODUZIONE 28.989.559 33.770.225 
Costi esterni operativi 15.916.909 2 1.198.879 
VALORE AGGIUNTO 13.072.650 12.571.346 
Co~ti dèl personale I 0.877.413 10.755.786 
M RGINE OPERATIVO LORDO :Z.195.237 1.815.560 
Ammortamenti e accanronamcnti 1.233.475 854.874 
RISULTATO OPERATIVO 961.762 960.686 
Risultato dell'area finanziaria {al netto degli oneri finanziari) 18.724 23.5 I 8 
El31T INTEGRALE 980.486 984.204 
Oneri finanziari 288.628 328.974 

RISULTATO LORDO 691.858 655.230 
Imposte sul reddito 644.790 614.380 
RISULTATO NETTO 47.068 40.850 

Il risultato nello presenta, come già nel 2016, un utile di poco superiore a 40 k€, a 
testimonianza di una gestione che punta all'equilibrio tra costi e ricavi, come è proprio 
di una società in house che svolge esclusivamente attività di servizio verso 
1·arnministrazionc controllante, o comunque secondo le direttiv esercitate 
dall'amministrazione. 

P11ssando all'esame dei principali parametri di conto economico, a partire dal alore 
della produzione, è oppottuno precisare che nella voce 'Altri ricavi e proventi' sono 
ricompresi sostanzialniente i ricavi da Assegnazione temporanea di personale presso la 
Regione Puglia ed Enti collegati, nonché recuperi e rimborsi riferiti ad esercizi ·r 
precedenti, incluse sopravvenienze attive con eguenti ad un più corretto apprezzamento • 
di ricavi in sede di chiusura amministrativa di progetti pluriennali. E' inoltre incluso il 1 

contributo mini teriale di 524 k alla realizzazione dei compiti istituzionali del soggetto 
aggregatore regionale SARPulia. 

Come si può notare, rispetto al 2016 il valore della produzione è diminuito di circa 4.8 
M€ principalmente in relazione al decremento dete1111inatosi nel ricorso a forniture e 
servizi resi da terzi oggetto di rendicontazione diretta al committente Regione Puglia. 
Tale decremento non ha rilevanza strntlurale, ma è legato esclusivamente alle dinamiche 
proprie dei progetti della società, caratterizzati da una ampia variabilità negli 
affidamenti all'esterno. 

E' invece aumentato rispetto al 2016 il valore aggiunto prodotto dal personale della 
società, anche per effetto di una maggiore presenza al lavoro, riflesso di un incremento 
delle ore di ferie e di permesso retribuito non godute nel corso dell'anno. 

Il valore aggiunto prod Ilo è in ogni ca o adeguato a sostenere il costo del personw· ~~ .....::.~\S 

i costi indiretti della società, producendo un ri ultato omplessivo di cquili 
gestione, come naturale per una società pubblica che lavora esclusivament ..,: 
proprio socio e quindi non offre servizi ul mercato. 

/J,lc111t'in di eien ·i=lo t1l 3/i l 2117 /(e/a~io11r s11/I<, gest,011,• 



47921 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 102 del 3-8-2018                                                                                                                                                                                                                       

stando al costo del personale dipcndent , que to i mantiene in linea con quello 
rilevato nel precedente esercizio con un incremento complessivo di euro 121 mila che 
deriva da una erie di fattori, alcuni in diminuzione ed altri in aumento di tale costo. 

In diminuzione ha inciso principalm nte la riduzione delle unità lavorative, pa sate dalle 
177 al 31/12/2016 alle 172 al 31/ 12/2017 !tre ad una riduzione dei compensi per 
straordinari e per il premio di risultato. 

In incremento hanno inciso l'una tantum di 80 curo per dipendente, erogata a marzo 
2017 a titolo di inderrnizzo per il ritardato rinnovo eontralluale, n nché gli aumenti in 
paga base intervenuti a gennaio ed a giugno 2017, ma soprattutto hanno pesato 
l'erogazione di rie no ·ciute competenze arretrate di cui al CCNL Industria 
Metalmeccanica al personale dipendente per curo 84 mila, oltre costi accessori 
contributivi ed assistenziali, e l' incremento per euro 142 mila del fondo ferie e 
permessi non goduti da parte del personale te:; ·o. 

Si tratta, come ~i vede, di incrementi avvenuti nel rispetto delle prescrizioni di legge e 
delle linee di indirizzo formulate dalla Regione Puglia con la DGR 1036/2015 e più 
recentemente riprese dalla DGR l 00/20 I 8. Considerata la natura non strutturale degli 
incrementi per riconoscimento di arretrati e mancato godiment di ferie e pennessi, il 
costo strutturale per il personale della società risulta in chiara riduzione. 

Al riguardo si evidenzia, inoltre, che la Società ha continuato anche nel 2017 a 
sterilizzare gli automatismi di incremento salariale eh erano stati introdotti dalla 
contrattazione collettiva aziendale. 

Principali att ività e prevedibile evo luzio ne de lla gestion 

Di eguito ·ono ·inteticamente riportati sia i risultati più rilevanti conseguiti dalle 
Divisioni Operative della Società, che si dimostrano in linea con i principali contenuti 
del Piano triennale approvato dal Socio. 

PRr CIPALI ATTl TÀ DELLA DIVISION I INFORMATI A 
T •LEMATI A EL2017 

La presentazione delle attività delln Divisione nel 20 I 7 segue l'articolazione della stessa 
in Servizi ciascuno dei quali opera in ambiti specifici di innova:tione di interesse 
dell'amministrazione regionale. 

crvizio anità 

Il Servizio Sanità è stato impegnato nel\ anno 2017, in un percorso che si sviluppa dal 
2006 nella ideazione e attuazione della Sanità digitale nelln Regione Puglia mediante 
azioni progettuali finalizzate a introdurre clementi di innovazione di processo e 
tecnologica nei vari settori della sanità dal Fu ·cicolo Saniturio Eleuronieo ai servizi per iJl 
il cittadino, dall'emergenza urgenza alla prevenzione. In generale gli interventi hanno 
rigu;irdato le seguenti linee di azione: Progettazione di sistemi informativi, Acquisizione 
di beni, servizi e competenze> Dire7.ione luv rl di appalti, Sviluppo di olu · _,_- A ·L·--s-1s 

informatiche e Gestione operativa di servizi ICT. (:;p ~-
l EGI0'-1:: ~ 
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riferimento all'ambito del portale di accesso ai servizi sanitari è proseguita l'allività 
di integrazione cli sistemi informativi lcgacy delle aziende sanitarie; di monitoraggio 
delle attività di realizzazione del software applicativo, gestione operativa e assistenza 
alle redazioni realizzate dalla ditta aggiudicataria di procedura di gara; di assistenza 
all'utenza dei ervizi online offerti tramite il portale della salute; di realizzazione 
dell'analisi dell'evoluzione del Portale e dcll'APP in t rn1ini <li nllovi ~ervizi di 
integrazione con i sistemi info1mativi sanitari in l'ase di progettazione ed evolllzionc 
nonché di nuovi requisiti funzionali e non, derivanti dal monitoraggio delle attività di 
esercizio del Portale (richieste dei cittadini, delle redazioni, dei responsabili di Albo 
Pretorio e Amministrazione Trasparente) e da iniziative nazionali in particolare in tema 
di de ign dei siti della PA. Sono state inoltre realizzate le allività (redazione piano dei 
fabbisogni, valutazione progetto dei fabbisogni) per l'affidamento a terzi, da parte della 
Regione Puglia, dei servizi di Manutenzione correttiva, adeguativa cd evolutiva, 
Assistenza tecnica alle Redazioni e Conduzione operativa dei sistemi. 
Con rifi rimento ali ambito della dematerializzazione dei processi prescrillivi e erogativi 
per l'assistenza farmaceutica e specialistica sono tate realizzate attività di progettazione 
e realizzazione per assicurare il costante adeguamento alle variazioni normative di 
livello nazionale e regionale con particolare riferimento a appropriatezza delle 
prescrizioni farmaceutiche, conformità del nomenclatore tariffario e catalogo unico 
delle pre tazi ni specialistiche ambulatoriali. È proseguita I attività di collaudo di 
ortware legacy, nuovi software o nuove versioni di software già oggetto di collaudo, in 

uso presso le strutture sanitarie privai accreditate nonché le verifiche di conformità per 
nuove versioni del sofìware di gestione dei UP. 
Nell'ambito degli interventi per il Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE) sono state 
collaudate le integrazioni verso Edotto per il conferimento dei Verbali di Pronto 
Soccorso, per la raccolta dei consensi alla alim ntazione e con ultazi ne, oltre alle 
operazioni di verifiche tecniche per l'alimentazione di referti di patologia clinica, lettere 
di dimissione, prescrizioni ed erogazioni farmaceutiche e specialistiche. 
È stata avviata in produzione l'alimentazione dei Verbali dì Pronto Soccorso verso il 
FSE e dei referti di patologia clinica prodotti dall' A L di Taranto. 
Nell'ambito degli interventi per il F E sono tate collaudate le integrazioni con i 
dipartimentali/rcpository aziendali per l'a limentazione di referti di patologia clinica 
delle Aziende Sanitarie Policlinico, fRCCS De l3ellis le ASL BAT e Lecce. 
Ali 'interno del FSE si è provveduto a progettare e implementare la ge ·tione del 
consenso al pregresso. 
È realizzata inoltre una ampia partecipazione a tavoli tecnici di livello regionale e 
nazionali tra i quali si segnala la pat1ecipazione alla ommissione Salute - Area IT in 
tema di FSE ed Infrastruttura Nazionale per l' Inter perabililà ( I). 
Con riferimento ali ambito della Medicina dello Sport è stata sviluppata I attività di 
governo della progettualità e della realizzazione della versione base del sistema 
informativo regionale della medicina dello sport funzionale a supportare i processi di 
lavori per il rilascio di crtitìcati di idoneità p rtiva agonistica. Tale attività è stata 
complemcntata da azioni di inforn1azi ne e comunicazione verso i soggetti, pubblici e 
privati coinvolti dall' iniziativa. Il servizio è stato reso operativo da giugno 2017 
ini;,.ialmcmle in un regime transitorio misto che consentiva l'emi sione sia di certificati 
ca11acei che certificati digitali e in regime esclusivamente digitale a partire da novemb AL 

2017. cl <::JO Stsi 
Con riferimento all'ambito della alutc Mentale da un lato è proseguita l'alli qi ~ 
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Dipartimenti di Salute Mentale; dall'altro è proseguita l'attività di avviamento di un 
primo nucleo pilota di Servizi orientati ai minori. Nell'ambito delle attività di gestione è 
stato inollre realizzato il necessario supporto agli uffìci regionali per l'elaborazione 
degli adempimenti ministeriali in materia di flussi informativi e alle Direzioni aziendali 
per l'elaborazione di indicatori statistici per la valutazione delle performance dei 

ervizi. 
Tali azioni sono state omplementate dalla progeua;,,i ne dell'evoluzione funzionale del 
sistema per ampliare il supporto di processi produttivi con lu piena dematerializzazione 
della ca1iella clinica territoriale dei Servizi territoriali per adulti (C M) del D M e dei 
Servizi territoriali per minori (NPIJ\) del D M· con l'avvio della dematerializzazione 
della cartella clinica ospedaliera dei Servizi Psichiatrici Diagnosi e Cura (SPDC) del 
DSM. 
Con riferimento all'ambito degli screening oncologici e del! anatomia parologica sono 
state realizzate attività di assistenza tecnica in materia ICT per tutto il periodo 
progettuale fino alla transizione dell'affidamento dal fomitore attuale a quello 
subentrante. In tale contesto TnnovaPuglia ha concluso la redazione del Capitolato 
Tecnico per l'affidamento dei servizi dì postalizzaz.ione del! comunicazioni cartacee 
agli assistiti relativamente a inviti, solleciti e esiti· ha organizzato e coordinato le attività 
di verifica di conformjtà delle seguenti realizzazioni: La gestione dei consensi realizzata 
nel SIRS e n I SIRAP; L'applicazione della firma digitale ai rcfe11i di Senologia e al 
referto conclu. iv del 1T livello Screening Mammografico realizzata nel SIRS· 
l'integrazione di SIRS e SIRAP con l' ldentity Provider (ldP) Sanità, sistema di identità 
federata della Regione Puglia dedicato agli operatori sanitari; la realizzazione e la 
fruizione dei contenuti predisposti dal Fornitore per l'addestramento a distan7.a degli 
operatori, all'uso degli applicativi SIRS e SIRAP; !a fornitura del sistema di Recali 
Telefonico Automatico IRTA) in ambito screening; la cooperazione tra il SIRS e il 
Sistema RT A relativamente ai ~ervizi di preannuncio invito, di conferma presenza 
all'appuntamento e di cancellazione on demand· l'evoluzione del ftware applicativo 
STRAP alle esigenze funzionali espresse dal Gruppo di Lavoro degli anatomopatologi; 
ha inoltre avviato i lavori per la redazione del nuovo capitolato di gara per la 
realizzazione dei nuo i istemi infonnativi di screening oncologici e anatomia 
patologica. 

on riferimento al progetto MOS (Sistema informativo per il MOnitoraggio della 
pesa del servizio Sanitario regionale), il cui obiettivo è quello di realizzare un sistema 

infom1ativo amministrativo-contabile unico, in ambito sanitario, integrato per la 
Regione Puglia e le Aziende sanitarie pubbliche (ASL, Aziende ospedaliere e IRCCS) 
basato su piattaforma ERP (Entcrprise Resource Planning), a seguito delle 
detem,inazioni da parte della Regione Puglia, sono state riprese le attività a partire da 
febbraio 2017. Si è proceduto quindi, alla riprogrammazione delle atlività di Progetto, 
del cronoprogramma e del relativo Quadro Economico, redigendo anche la nuova 
versione del Progetto secutivo "MO " 
lnnovaPuglia ha ripreso e continuato le attività progettuali effettuando una revisione 
complessiva del capitolato di gara già prodotto in precedenza. i è proceduto, in 
particolare, all'attualizzazione dell' intervento sia rispetto agli intervenuti aggiornamenti 
!ecnol giei e normativi, sia rispetto ad ulteriori esigenze emerse da parte 
dell'Amministrazione Regionale. Si è anche proceduto, congiuntamente alla Sezione 
Amministrazione Finanza e Controllo a unari -valutazione dell'opportuni.tci di u · t s1s 
la gara bandita da CONSIP per l'arfidamento di servizi in ambito Sistemi anali ~ 
Integrati per le Pubbliche Amministrazioni, che prevede anche ~ ì\'E t 
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provvigionamento da parte delle Regioni e delle Aziende Sanitarie di , isl mi 
Informativi Amministrativo contabili. lnnovaPuglia, ha, quindi, approfondito i termini 
della gara CONSIP anche interagendo direttamente con il personale di CONSIP, 
ref'erente della suddetta gara per veri licare la fattibilità di tale eventualità. Sono stati 
inoltre, ripresi i contatti con gli esponenti del Gruppo di Lavoro regionale, al Ime di 
attrnilizzare l' indagine relativa ai contesti organizzativi degli enti del SSR beneficiari 
del progetto e ai sistemi informativi correntemente utilizzati da quest'ultimi. Tali 
attività hanno portato alla produzione di una nuova versione del Capitolato Tecnico, e 
relativi allegati, che è stata inoltrala alla Regione a giugno 2017 ed, in seguito ad 
ulteriori aggiornamenti, ad 1111a ulteriore versione dello stesso inoltrata alla Regione ad 
ottobre 20 I 7. 
Nel corso del 20 l 7 inoltre, lnnovaPuglia su esplicita richiesta della Regione, ha 
effeuuato un'indagine conoscitiva sullo stato di attuazione e di evoluzione del istema 
lnlom1ativo unificato per la Gestione del perso11ale della pubblica amministrazione 
(NoiPA) servizio offerto dal M.EF e previsto come piattafomrn abilitante dal "Piano 
Triennale per l' Informatica nella Pubblica amministrazione 2017-2019", redatto da 
AglD. Tale attività ha prodotto come risultato una scheda di sintesi relativa al sistema 
NoiPA. 
Con riferimento all'ambito dell'assistenza di emergenza-urgenza terriLoriale l'attività ha 
riguardato la prosecuzione dell' introduzione della scheda pRziente digitale. Nel 20 17 è 
stata introdotto l' utilizzo della chcda Paziente Digitale su tutti mezzi di soccorso 
afferenti alla Centrale Operativa I 18 di Bari c realizzata l' integrazione con l'area 
applicativa di ge ·tione dei Pronto Soccorso di Edotto e con il sistema informativo del 
servizio di lelecardiologia regionale. 
È stata realizzata la progettazione e il coordinamento tecnico della realizza;,.ione della 
APP per l'accesso al ser izio del l 18 da pa11e di cittadini non udenti e dei video tutorial 
nella Lingua dei Segni Italiana. 
È stata inoltre realizzata la predisposizione di una versione preliminare del capitolato ~ 
tecnico per la realizzazione del sistema di radiocomunicazione per il Servizio di .,_,,,-
Emergenza e Urgenza Sanitaria Territoriale (l 18) e l'ampliamento del si tema di 
radiocomunicazione del Servizio di Protezione Civile della Regione Puglia. 

Con riferimento all'ambito dei sistemi di prenotazione di prestazioni sanitarie 
lnnovaPuglia è impegnata nella realizzazione della sperimentazione di una soluzione di 

UP federato. Nel 2017 sono state definite le regole di federazione per la ASL DR e la 
ASL Taranto, ed è ~tato avviulo in produzìone ìl primo nucleo della federazione fra 
CUP, costituito dai CUP delle ASL Brindisi e ASL Taranto. Tale nucleo è tate 
successivamente esteso con l' inclusione del 'UP del Policlinico di Bari. Sono stati 
realizzati i lavori per l' attivazione di un secondo nucleo di federazione definendo le 
regole di federnzione per le AS foggia e per la A U O ·pedali Riuniti di Foggia; è 
stato realizzato il collaudo dell' integrazione tra il sistema "IE Opera' (applicativo CUP 
in uso presso I' /\ SL Foggia e I /\OU Ospedali Riuniti di foggia realizzato dalla società 
GPI S.p.A.) e il " UP Integratore'' Regionale. È stato quindi atti ato il secondo nucleo 
della federazione, costituito dai CUP dell'ASL Foggia e dell'AOU Ospedali Riuniti di 
foggia. 
ono state definite, inline, le regole di federazione per la /\ L BT e per il Policlin' 

Bari per la loro inclusione nel secondo nucleo di federazione da reali:t,zar i n I 20 
Con riferimento al monitoraggio dei tempi di attesa per l'accesso alle pr 
sanitarie sono state realizzate le attività te niche per la raccolta e I' laborazione 
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il monitoraggio e· ante dei tempi di attesa per le pr sta'l.ioni del PNGLA per 
l'attività istituzionale e per l'attività J\LPL 

ervizio Govern o Elettr onico 

li Servizio Governo · lettronico offre consulenza e suppo110 alle Direzioni di 
Dipartimento e di Sezione, strutture apicali dell amministrazione regionale, per 
individuare possibili viluppi di strumenti e servizi info-telematici per i quali redige 
anche Studi di Fallibilità, includendo eventualmente la v lutazione di processi di 
evoluzione organizzativa e procedurale, È suo compito, inoltre, gestire i processi di 
acquisizione di strutture e servizi, attraver o gare d'appalto, per le quali svolge funzioni 
di redazione dei capitolati tecnici, allività di collaudo, accettazione e monitoraggio delle 
forniture affidate ali 'e temo. 
In caso di soluzioni particolarmente i11J1ovativc o compie e in ece, eroga dirett mente 
servizi infotelematici attraverso la propria struttura tecnica. In questo contcsLO, il 
servizio eGovernment sviluppa . oluzioni per l'automazione dei procedimenti 
amministrativi I integrazione tra sistemi informativi regionali e il supporto 
all' interazione tra I amministrazioni e gli utenti a vantaggio della Regione Puglia e 
degli Enti Locali del territorio regionale. 
In particolare, il Servizio opera nei seguenti domini applicativi: 
a) Servizi digitali verso imprese, associazioni, cittadini, stakcholder territoriali, per 

l'attuazione delle politiche regionali di s iluppo economico e sociale 
b) Modelli di dematerializzazione e gestione documentale eonf rme alla normativa 

igcnte G--
c) Semplificazione dei procedimenti più significativi basati su soluzioni info-

telematiche e integrazione funzionale con gli altri sistemi regionali (procedimenLi 
autorizzatori e comunque con ricadute verso il territorio) 

d) Semplificazione dei procedimenti interni all'amministrazione basati su workflow 
procedurali digitali per il miglioramento dcll 'effìcienza interna e l' uso efficace delle 
risorse 

Nel corso del 2017 - e nel! ambito dei domini sopra elencati - il team di colleghi e 
collaboratori in forza al Servizio c ovcrnrnent ha volto una significativa attività di 
progettazione e analisi tecnica (n nché di realizzazione software, laddove ne 
sussistevano le condizioni di necessità, continuità ed efficacia) in relazion ai seguenti 
sistemi info-telematici: 

A. Piattaforma per la realizzazione, supporto tecnico e gestione di bandi e avvisi in 
modalità digitale (Sistema Puglia, sia precedente che nuova pia11afom1a): 

I. Garanzia Giovani (edizione precedente, nuova edizione 2017) 
2. Misura 20 garanzia Giovani - nuove procedure per la rendicontazione e 

trasferimento dati al ministero 
3. ostegno al reddito 
4. Welfare to work 
5, Piani ·01ma1ivi Aziendali 
6, Tutti i bandi della Formazione Professionale e alcuni di 

Studio 
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. 

C. 

D. 

E. 

F, 

G. 

H. 

7. Accreditamento degli organismi formativi e accreditamento dei servizi 
per il lavoro 

8. Sistema dei Cataloghi formativi e dei Reperlori delle Figure Proressionali 
9. Sistema delle Competenze 
IO. Autorizzazione Unica per la realizzazione di impianti di produzione di 

energia da fonti rinnovabili 
11. Gestione dei fondi Coftdi 
12. Serie dei bandiTitolo Il, IlT VI 
13. Serie dei bandi PTA e Contratti di Programma 
14. Sistema della Trasparenza di Regione Puglia 
15. Sistemi di supporto al lavoro delle varie commissioni (SEPAC, 

Artigianato ETr,) 
16. Bando lnnonetwork 
17. Bando lrmolab 
18. Misura ReD regionale e SlA nazionale con integrazione istruttoria INPS 

nazionale 
I 9. Bando Efficientament energetico degli edilici pubblici 

Piattafom1a per il Welfare regionale di supporto tecnico e gestione dei registri 
regionali e delle misure di sostegno alle famiglie in modalità digitale 
(Pugl iaSociale ): 
1. Progetti di Vita indipendente r 
2. Buoni Servizio disabili e anziani <./' 

3. Regi lrO regionale delle OdV Organizzazioni di Volontariato) e IJ 
consultazione Registro APS (Associazioni di Promozione Sociale) 

4. Registro regionale delle Strutture e dei crvizi 
5. Assegno di cura per persone con gravissima non amost1l1ìeienza 

Piatta ·orma per la gestione delle Politiche Abitative attraverso il sistema PUSH 
che implementa la rete dei Comuni e delle Agenzie Regionali per la asa e 
I Abitare (ARCA) 
Progettazione e realizzazione del nuovo sistema di gestione del workllow di 
produzione degli Alti Amministrativi e dell'Albo telematico (sistema CIFRA2) 
Revisione funzionale della piattaforma di Gestione Documentale a norma 
DIOGENE e formazione al personale regionale e delle agenzie regionali (Arem, 

Piauafo ma per la gestione digitalizzata del Registro Lobbying Puglia, registro 1 . 
Arif, Ares) i 
dei rappresentanti di gruppi di interesse U 
Riprogcttazione della Piattafonna della Intranet regionale (ex Primanoi) per la 
gestione digitalizzata delle comunicazioni interne, dell'accesso al fascicolo 
digitale dei dipendenti, per l'accesso ai servizi trasversali di interesse delle 
strutture organizzative rcgional i 
Predisposizione - nell'ambito dell'azione pilota PugliaLogin - dei Piani dei 
Fabbi Ogni relativi a: sistema PUSl I (politiche abitative), IFRA2 (nuovo 
sistema di gestione degli atti), CO J\M (nuovo sistema di gestione digitalizzata 
del Contenzioso Amministrativo) Portale istituzionale della Regione · 
Portale istituzionale del PO FESR c.,o<?--0 

(j 
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rvizio Territorio e Aml>icut 

Le altività del 2017 hanno riguardalo priori1ariamcnte J filoni: 
I. l'analisi di dettaglio delle nuove componenti software con l'obiettivo di mettere a 

punto i requisiti di carattere tecnico, funzionali propedeutici alle procedure di 
acquisizione delle stesse 

2. lo sviluppo, anche attraverso il ricorso alle risorse interinali, di componenti sofiware 
ad elevata criticità 

3. il supporto alle sezioni regionali nell'utilizz.o dei ser izi e delle banche dati già 
disponibili. 

In particolare, relativamente al primo punto l'attività ha riguardato la partecipazione e 
l'organizzazione di incontri tecnici sia a livello regionale, con i dirigenti delle Sezioni di 
riferimento, sia a li ello nazionale, con funzionari del Ministero dell' agricoltura, 
Ministero dell'ambiente e Ministero dei beni e delle alli ità culturali e del turismo. 
Presso il Ministero del!' Agricoltura si sono tenuti degli incon1ri incentrati sulla 
valutazione dell'opportunità di condividere delle soluzioni informatiche già in uso a 
supp rto delle attività di vigilanza fitosanitaria da pa11c della regioni italiane e sulla 
valutazione costi-benefici di un po ibile servizio da rend re da parte della Regione 
proprietaria della soluzione alle altre regioni che ne fossero sprovviste previa 
generalizzazione della soluzione e potenziamento dell' infrastrutturn hardware e 
software di base. Per conto della regione Puglia sono state proposte le soluzioni in uso 
relative al controllo dell'allività vivaistica e monitoraggio della diffusione di Xylella 
Fastidiosa. Con il Ministero del l'Ambiente si è discusso della possibilità di riusare a 
livello regionale le piauaforme per le procedure di VIA-VAS e AIA già in uso a livello 
nazionale. Con il Ministero dei beni culturnli si è discusso delrapp liea1.ione in Puglia 
del D.P.R. 31/2017 e delle ricadute sull' informatizzazione dei procedimenti. 

Parallelamente con i dirigenti regionali sono stati approfonditi i procedimenti 
amministrativi di competenza per i quali si prevede l'i nformatizzazione in Puglia Login. 
Tali attività di analisi hanno consentito di definire il Piano dei Fabbi ogni per i Servizi 
digitali per li Territorio c l'Ambiente e il Piano dei Fabbisogni per i Servizi digitali per 
l'Agroalimentare, che rappresentano i documenti di analisi degli sviluppi software 
previsti rispettivamente nell'OR. 4 e nell'OR. 3 di Puglia Login. 
Tali documenti seguono lo standard definito nei Contratti Quadro sottoscritti da Consip 
per l'Affidamento di servizi in ambito sistemi gestionali integrati per le pubbliche 
amministrazioni ai quali si ipotizza di far ricors per l'attuazione delle attività previste. 
Stante I elevata specializzazione dei servizi previsti, i conlenuti dei Piani dei fabbisogni 
sono stati preventivamente e diffusamente discussi con il raggruppamento di imprese, 
con capofila Engineering, che si è aggiudicato l'appalto Consip. 

Sono s1ati organizzati incontri di natura tecnica di concerto con il dirig nt della 
czione Risorse idriche ai quali hanno preso parte, oltre a funzionari regionali, i 

referenti dei Consorzi di Bonifica attivi ul territorio regionale, finalizzati alla 
realizzazione di un sistema informatico per la gestione integrata dei llu. si informativi 
inerenti il demanio idrico in Regione Puglia. ,.,çiO AL s 

o~ is,,. 
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Relativamente al secondo punto, le attività di sviluppo di ·oflware hanno ri utlgt91iJ\o,:: ~ 
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realizzazione di un sistema per la tracciabilità delle mo imcntazione dei 
vegetali sogg lii a particolari re trizi ni, a partire d,tgli obblighi che di cendono 
dalla nonnativa comunitaria riguardanti le specie ospiti della Xylella Fastidiosa. 

Implementazione di un'applicazione web per la generazione automatica di 
questionari d'esame per il conseguimento di patentini fitosanitari, umco 
strL!mento auualmente in uso presso gli uffici regionali preposti. 

L'implementazione di un'applicazione per dispositivi mobili (app) per la 
sorveglianza fitosanitaria del territorio regionale con funzionalità di 
localizzazione dei siti ispezionati tramite il gps integrato nel dispositivo. L'app è 
utilizzata dagli ispettori fitosanitari per il controllo della presenza di tutti i 
patogeni, compresa la Xylella Fastidiosa. 

L' informatizzazione della procedura di Autorizwzione pae agg1st1cu 
semplificata, introdolla dal D.P.R. n. I del 2017 che ha sostituito il D.P .R. n.139 
del 20 I O, con l'integrazione nello sportello telematico dei Provvedimenti 
paesaggistici. 

L'adeguamento dello sporlcllo telematico dei Pr edimenti paesaggi tici per il 
recepimento della modulistica approvala con D.D. n. 149 del 2017. 

L'integrazione di nuovi strati informativi nella banca dati territoriale del Srr. 
Oltre a un insieme di strati prodotti dai vari uffici regionali, è stata integrata nel 
SIT regionale e messa a disposizione di tutti i servizi l'ortofoto 2016 resa 
disponibile in riuso da parte di A ,EA. li process di pubblicazione tramite 
l' infrastruttura web del SfT prevede una serie di elaborazioni propedeutiche 
(conversione nel formato JPEG2000, proiezione nel sistema di coordinate UTM-
WGS84 Fuso 33 , caricamento in un mosaic datasct opportunamente 
configurato, pubblicazione del servizio web di tipo lmage Server, caching per 
ottimizzare le pre !azioni). 

Lo sviluppo di funzioni a suppo1io della gestione del Piano amianto. In 
pa,ticolarc sono state sviluppai le procedure per la raccolta delle 
"segnala7.ioni" e delle 'autonoti/ìche· della presenza di amianto. 

Relativamente al terzo punto, le attività hanno riguardato in particolare: 

Il supporto all'Osservatorio Fitosanitario nella gestione dei dati di monitoraggio 
del territorio per il contenimento della Xylclla Fastidiosa attraverso la 
produzione di rapporti periodici ri hiesti dalla ommis ione Europea o dal 
MIPAAF; la pubblicazion dei dati di monitornggio e dei risultati delle analisi di 
laboratorio; l'individuazione dei nuovi focolai derivanti dagli esiti delle analisi; 
l'individuazione delle zone delimitate in attuazione della normati a; 
l' individuazione d Ile particelle intere· ate da piante risultate infette e dei 
relativi proprietari con i recapiti a cui inviare le comunicazioni ufficiali. 0 Al S 

0ç.O t.s;,. 
(j (: 

li supporto tecnico per la procedura di rila. ci di certificati fitosa .'kì!l lO\'t:: t 
l'e ·portazione e nulla osta ali' impo11azione (registrazione di 1q1 {:';11.f A ,,, 

-z_ .€16< ~ o 1'") 
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·erimento e accreditamento di nuovi ispettori, semplici inter enti di 
manutenzione adattativa, pubblicazione di comunicazioni sul sito di riferimento 
per il servizio). 

Il supporto ai funzionari regionali/comunali all'utilizzo dei servizi VAS, Rifiuti, 
Attivit~ estrattive Paesaggio attraverso la configurazione degli utenti. la 
pubblicazione di modulistica normativa, ecc., l e trazione di sp cifiche viste 
suJle banche dati prodotte dai servizi, ecc . . 

La conligurazione di nuo e sezioni al! 'interno del portale SIT (risorse idriche 
luoghi dello sport, SIT comunali, ecc.). 

Il supporto ai funzionari comunali nell'utilizzo di un ambiente di condivisione 
(Portai for ArcGl ) con gli unici regionali dei dati della pianificazione già in 
fase di redazione dei piani. 

upporto ai funzionari regionali nella predisposizione degli allegali tecnici, nella 
pubblicazione dei documenti e della cartografia del Quadro di assetto dei tratturi 
nella gestione delle os ervazioni a seguito dell'adozione. 

Svolgimento di incontri tecnici tra referenti di altri regioni, referenti del 
C.J.S.I. . (Centro lntcrrcgionalc per i Sistemi Informativi, geografici e Statistici) 
e rappresentanti di gestori di reti tecnologiche (ga , elettricità 
telecomunìeazioni, etc.) ine ntrate sulla predisposizione delle banche dati da 
fornire per il popolamento del atasto Federato delle infrastrutture sopra e sotto 
suolo (specifiche nazionali del S.l.N.F.1., Sistema Informativo Nazionale 
Pedcrato delle Infrastrutture). 

Ulteriori anività hanno riguardato: 
la stesura di capitolati per l'acqui lo di strumentazione specialistica: 

o tablet e pc portatili per gli ispettori lìtosanit ri funzionali all'utilizzo 
d ll'app per la sorveglianza fitosanitaria; 

o work tation e video-wall per la gestione della conferenza di servizi; 

un'indagine di mercato per l'acquisizione di prodotti di base (coperture 
aerofotografìehe) per I aggiornamento del database topografico del 1T 

Supporto alla Sezione Tutela e Valorizzazione del Paesaggio nelle attività di 
sopralluo o funzionali alla valutazione di istanze di rettifica degli elaborati del 
PPTR (Ulteriori ontesti Paesaggistici-Versanti). 

crvizio Beni ulturnli e Turi mo 

Durante il 2017 le attività del Servizio Beni ulturuli e Turismo sono state orientate 
una parte al co11solidamcnto dei sistemi SIR VR (Sistema Informativo Regio,.,,._<>1,~-- ....;:: 
Turismo) e Digité1I Libniry, d,1ll'altra Ila realizzazione delle iniziative pr 
progetto Puglia Login -OR.2 Servizi digitali per il Turismo ed i Beni Cultura i? 

8ilm1cio di esen:i=io nl 3/ /11/ 7 - Rd a=ion~ rnllo 11esrlo11e 
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specifico. il I gennaio 20 I 7 è stato avviato l' intervento progettuale ·'RP 1701 -
Gestione e Manutenzion del IRTUR 2017 20l 8", a valere su Bilancio Ordinario, 
linali7.zato a garantire durante il biennio 2017-2018 la piena operatività dei servizi del 
SIRTur, la loro evoluzione e il supporto all'utenza cli riferimento. Tre le macro-attività 
pre iste: 
I. Conduzione operativa, applicativa e sistemistica delle componenti del SIRTUR 

per l'anno 20 17, compr ·o anche il Servizio di hclp-dcsk per l' assistenza alle 
strutture ricettive e ai funzionari di PugliaProm zione 

2. Predisposizione dei documenti progettuali e del Capitolato Tecnico per la gara 
d'appalto 'Servizi di conduzione operativa, assistenza tecnico-applicativa, help 
dcsk e manutenzione del SIRTUR" prevista per l'anno 2018. L'atti vità 
comprende anche per l'anno 2018 il monitoraggio della fornitura. la 
supervisione dei sistemi infomrntici e gli aspelli legati alla sicure:a a perimetrale 

3. Coordinamento. 
In coerenza con quanto previsto, durante il 2017 sono state condotte le attività 
funzionali a garantire la piena funzionalità operativa dell'infrastruttura in ogni sua 
componente, le attività di assistenza tecnico-applicativa e di assistenza utente, le attività 
di manutenzione correttiva ed adeguativa (anche attraverso un amclamento alla società 
Links Management and Tecnology S.p.A.), le attività evolutive funzionali ad adeguare 
la piattaforma applicativa alle nuove esigenze degli utenti. 
Per quanto riguarda I affidamento a te1-t.i delle at1ività di gestione del SIRTUR. per 
l'anno 2018, a seguito della decisione d Ila Sezione Turismo di aderire al Contratto 
Quadro "Servizi cli realizzazione e gestione di Portali e Servizi on-line" (AQ Consip 
SP Cloud lotto 4), è stato predisposto il Piano dei fabbi sogni da inviare al Fornitore 
del lotto 4, contenente la descrizione delle esigenze e le indicazioni di tipo quantitativo 
dei servizi da sottoscrivere. 

Durante il 20 I 7, sono continuate le attività cieli' intervento "RP I 612 - Potenziamento e 
implementazione dellfl Digitai Library per la valorizzazione e fruizione della Mediateca 
regionale", avviato il 1 marzo 20 I 6 c finalizzato all'evoluzione dcli infrastruttura 
tecnologica e contenutistica della Digitai Library della Regione Puglia, attraverso il 
consolidamento della piattaforma l'implementazione di nuovi servizi e la 
digitalizzazione del patrimonio culturale. elio specifico, dopo aver svolto attività di 
manutenzione funzionali all'ottimizzazione della fruizione e alla generazione dei 
Linked Open Data, si è provveduto alla predi posizione dei Capitolati Tecnici e alla 
gestione delle procedure di affidamento per le seguenti acquisizioni: 

• Servizi per l'evoluzione dei Linked Open Data della Digitai Librnry della 
Regione Puglia 

SERVIZI DI MA UTENZIONE CORRETTI V A ED EVOLUTIVA DELLE 
COMPONENTI DEL ISTEMA DIGITAL LIBRARY 

ERVIZI DI DIGITALIZZAZIONE DI MATERIALE ANALOGICO PER 
L' INSERIMENTO NEL SI TEMA DIGITAL LIBR.ARY 

Contemporaneamente. la Redazione ha continuulo ad alimentare la Digitai Library, 
attraverso la metadatazione e il data-entry del materiale digitalizzato acquisito dalla 
Regione. o AL s 

~o isl'. 
<,o ~ 

Nel corso del 2017, tuttavia, la maggior parte dell'efforl è stato dedicalo alle · lj, ~~O\'E <;. 
previste in Puglia Login - R.2 Servizi digitali per il Turismo cd i Beni Cui a::, ljl ti°A · ~ 
allività comprendono da una parte l'evo luzione della progellazione compie. ~ · I § 

~-ts ,--s1 bf 
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di Turi mo e ultura Digitali, con particolare riferimento alle regole di 
integrazione ed interoperabilità dei sistemi informati i; dall allrn la realizzazione di 
nuovi servizi coerenti a livello regionale, con l'Obiettivo Specifico B. I del Piano 
Strategico del Turismo 2017-22. 
C:.:inque le altiviià previ te, funzionali alla costituzione, a partire dalle piattaforme 
abilitanti, di un Ecosi tema Digitale a livello regionale, del Turi mo e della ultura, 
che consenta di conoscere, valorizzare, promuovere, diffondere la conoscenza e 
migliorare la fruizione del territorio e del patrimonio cultw·alc e naturale. 
Durante la precedente programmazione, il Turi mo e la ultura Digitali della Regione 
Puglia sono Stati infalli carallerizzati da una progellazione per sistemi, che ha panato 
alla realizzazione di tre piattaforme abilitanti: Sistema Informativo Region le del 
Turismo, Digitai Library della Regione Puglia, Sistema Infomrntivo Regionale del 
Patrimonio Culturale. 
La nuova fase è invece caratterizzata da una pr gettazionc per servizi, in conformità al 
Modello stralegico di evoluzione del sislema informativo della PA previsto nel "Piano 
triennale per J 'informatica nella PA 2017-20 I 9". 

Delle cinque attività, tre erano state già av iate nel 2016 e sono quindi proseguite nel 
2017: 

RP l 702_A.2. I - Progettazione e Monitoraggio Intervento Ec istema digitale 
del turismo: L attività consiste nello s iluppo della progettazione dcli intervento 
finalizzato a far evolvere l' infrastruttura tecnologica e di servizi del SlRTUR (Sistema 
Informativo Regionale del Turismo) verso un ecosistema digitale turistico. Durante il 
2017 ono proseguite e/o iniziate le attività relative: 

o alla definizione di un quadro ìnottico ull'atluale lato di digitalizzazione dei 
pr ces i e sugli attori pubblico/privato coinvolti negli iter procedurali 

o all' individuazione di eventuali punti di miglioramento e/o semplificazione degli 
iter procedurali vigenti in Puglìa c degli impatti in termini di digitalizzazione dei 
processi. 

o All'approfondimento sui sistemi di analisi e dislribuzione dei dati turistici ed in 
pa1iico lare sul reperimento delle fonti dati da consultare 

o AUo studio del istcma Pubblico di Identità Digitale ( PlD) e delle sue modalità 
di alluazione e di interazione all'interno dei sistemi del "IRT R 

o All'avvio, di concerto con l'Agenzia Regionale del Turismo Pugliapromozione, 
di un primo censimento sulle tipologie di materiale digitale e non digitale da 
inserire ncll' Archivio Digitale. Contestualmente si è proceduto alla valutazione 
della fattibilità di erticalizzazione della Digitai Library della Regione Puglia 

o Alla predisposizione di un primo livello di documento dei requisiti 
dell'Ecosistema Digitale del Turismo. 

RP I 702_A.2.3 - Progettazione e M nitoraggio lntervent E o i tema Digitale 
della Cultura: L'attività consiste nello sviluppo della progettazione dell' intervento 
finalizzato a realizzare un sistema informativo della Cultura in grado di suppo1iarc le 
interazioni tra la Se1.ion Regionale Economia della cultura e il territorio. Durante il 
2017 sono proseguite e/o iniziate le altività relative: 

o /\li 'analisi del Sistema di gestione degli Eventi 
o li 'analisi del i tema di m nitoraggio 
o Ali 'approfondimento sui siti regionali in Lema di Cullurn 
o /I.Ilo studio per cons ntire l' interoperabilità con altri sistemi 

8//1111c10 di cscm:/o nl 3/1121 /7 - Rc/a:ione s11/"1 gcstio11~ 
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Alla predisposizione di un primo livello di documento dei requisiti 
dell'Ecosistema Digitale della ultura. 

RP 1702_A.2.4 • Progettazione e Monitoraggio Intervento Evoluzione della 
Digitai Library verso I' · cosistema Digitale della Cultura: L'auività consiste nello 
sviluppo della progellazione dell'intervento finalizzalo all'e olu;,,ione dell'infrastruuura 
tecnologica e di servizi della Digitai Library verso l'ecosistema digitale dellfl ultura. 
Durante il 2017 sono proseguite e/o iniziate le attività relative a: 

o Sistema di gestione e monitoraggio 
o Evoluzioni dell'interfaccia e del front end verso i Recomrnender Systems 
o Collegamento alla Linked Open Data Cloud del MTBACT 

Le seguenti due attività sono invece state avviate nel 20 17: 
RPl 702_A.2.2 • Progettazione e Monitoraggio lntervcnto Puglia Wi-Fi: 

L'attività consiste nello sviluppo della progettazione dell' intervento Jìnalizzat a 
realizzare una rete wi-fì free diffusa e federata con un sistema di accesso unico, in grado 
di coprire le città d'arte e turistiche 58 Comuni), le aree balneari di grande attrazione, i 
luoghi di porte di accesso alla Puglia (aeroporti, porti e autostrade). Nel corso del 20 l 7 
sono state svolte le attività relative alla: 

o Predisposizione dell' fNVITO Al COMUNI A PRESE TARE 
MANfFESTAZTO I DI INTERESSE PER LA CA DIDATURA DI AREE 
TURISTICHE, DENOMINATE "I OLE WIPI", IN CUI REALIZZARE 
L'INFRASTRUTTURA WlRELESS DENOMINATA "PUGLIA Wffl" 

o Predisposizione dello schema di lettera di adesior1e alta rete '·PugliaWiFi" 
o Predisposizione della bozza di proposta di DGR per l'approvazione del progetto 

"PugliaWiFi" 
o Definizione delle caratteristid1e della strumenlélzione che erogherà il servizio 

RPl 702_A.2.5 • Progettazione e Monitoraggio Intervento Evoluzione della 
Carta dei Beni verso l'Ecosistema Digitale della CLlltura: L'attività consiste nello 
sviluppo della progettazione dell'intervento finalizzato all 'evoluzion dell'infrastruttura 
tecnologica, di servizi e di contenuti del SIRPAC (Sistema Informativo Regionale del 
Patrimonio Culturale) e della Carla dei Beni Culturali verso l'Ecosistema digitale della 
Cultura. Nel corso del 2017 sono stati predisposti e trasmessi i seguenti capitolati 
tecnici, a supporto degli t1ffìdamenti in carico alla Regione - Sezione Valorizzazione del 
Territorio: 

o Servizi per l'evoluzione della ana dei Beni Culturali 
o Servizi di condu;i:ione operativa, a ·sistenza. manutenzione ed evoluzione del 

SIRPAC 
o Servizi di comunicazione per la piattaforma SIR-Pa 

Oltre alla realizzazione delle attìvitù progettuali, sono stati svolti numerosi incontri con i 
Dirigenti della Regione e con l'ARET Pugliapromozione e sono state fatte varie 
presentazioni pubbliche dei sistemi. 

'c rvizio Progrnmmaz ionc e Finanza 
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ito del Servizio Progrnmmazionc e ·inan;;,a, le atti ità svolte nel corso del 
2017 hanno riguardato 

monitoraggio della spe 'a su fondi comunitari e nazionali 
la gestione dei Sistemi informativi per l'agricoltura 
Fallura1.ione e Pagamenti elettronici 

Le attività inerenti il monitoraggio dei fondi comunitari, hanno riguardato: 

o L implementazione del sistema "MIR 2014- 2020" in base alle nuove specifiche 
rilasciate con il S1GEC del 21/06/2017, quali: 

o Rendicontazione: è disp nibile un sistema MIR WEB per consentire alle imprese 
che ricevono un aiuto di stato, di rendicontare quanto richiesto. 

o Ccnificazione: è stato informatizzato il proce~so di ce1iificazione alla comunità 
europea, attraverso un sistema di alidazione a cascata tra i vari attori coinvolti 
partendo dal Responsabile di Azione passando a quello di Fondo e Lem1inando 
all'ADG/ Struttura di certificazione· 

o Controllo de k: sono state attivate funzionalità specifiche per tracciare 
puntualmente le attività di controllo de k effettuate sui progetti 

o Documentale: si è ampliato l'ambito di applicazione della gestione documentale 
del sistema consentendo ai responsabili di sub-azione di indicare, in fase di 
caricamento del l'iter tutti i documenti di rendicontazioni che il beneliciario deve 

o Manutenzione correttiva e adeguativa della componente gestionale delle risorse 
liberate e del sistema "MIR 2007- per i programmi PAC, FSC, PO e obiettivi di 
servizio. 

o Assistenza agli utenti 

Per quanto riguarda la gestione dei Sistemi di monitoraggio per I agricoltura, le attività 
hanno riguardalo: 

La progettazione del nuovo Sistema Informativo del P R Puglia 2014-2020, e la 
realizzazione delle componenti per l' inoltro delle richieste di finanziamento· tale 
eomp nente è stata operativa per i bandi: 

o 4.1 • Sostegno ad investimenti nelle aziende agricole Operazione 4.1.A • 
Sostegno per investimenti materiali e immateriali finalizzati a migliorare la 
redditività, la competitività e la sostenibilità delle aziende agricole singole 
associate 

o 6.4 - ostegno a investimenti nella creazione e nell sviluppo di attività 
extra-agricole 

o 6.1 • Avviso Pacchetto Giovani 2016 
Le domande informatizzate ·ono slclte personalizzale in base ai requisiti richiesti dai 
singoli bandi e dai criteri di selezione definiti per la misura/sotlomisura, e con le 
informazi ni utili per. !"attribuzione dei punteggi necessari alla elaborazione ~~"' ~ 
graduatoria. Il processo di invi telematico dei dati e successiva valuta7.ione de 
da parte degli istn1ttori ba visto anche coinvolti gli attori nel pr 
dematerializzazione. a: 
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manutenzione adeguativa del SIARP (sistema Informmivo Agricolo Regione 
Puglia) alle modifiche apportate dal sistema SIAN garantendo l'aggiornamento 
dei fascicoli aziend li 

• Manutenzione e olutiva del sistema UMA, linali1.zala alla introduzione della 
gestione documentale, alla registrazione di miove tipologie dì pratiche in 
ottemperanza agli atti emanati dalla Regione Puglia; 

• upgradc architettura hardware e software alla versione 11 di Oracle, sia come 
ver ion · del databa. e che come versione dell'Application Server e di Oracle 
Portai. 

• erogazione del servizio di assistenza telefonica o a mezzo mail a supporto delle 
utenze dei suddetti sistemi. 

ell'ambito del progetto di Fatturazione elettronica e dei pagamenti elettr 111c1 
sono stati erogati i servizi di 

• Manutenzione adeguativa del sistema di Fatturazione elettronica in esercizio, \ 
finalizzata al potenziamento funzionale dell"applicalivo di ricezione e gestione /' 
fatture e dei servizi di cooperazione applicativa (sono stati eseguiti te t di 
interoperabilità con il nodo nazionale gestito da SOGEI); 

• per quanto riguarda i Pagamenti elettronici si è pro eduto alla personalizzazione 
manutenzione adeguativa della piauaforma MyPay, acquisita in riuso dalla 

Regione Veneto· inoltre si è proceduto alla progettazione , in accordo con le 
altre regioni del grnppo SPAC, il percorso evolutivo del sistema MyPay. 

• assistenza utenti mediante l'erogazione di un servizio di hclpdcsk specialistico 

• erogazioni di sessioni di informazione e sensibili1..1.azione verso gli enti 
territoriali, e successiva raccolta di adesioni a PagoPA. 

crvizio Cloud compuling e Sistemi 

Le principali attività svolte dal ervizio loud computing e istemi sono state 
indirizzate: 

nell opera di consohdamenio, standardizzazione, razionalizzazione e mes a in 
sicurezza dei sistemi informativi regionali nel Dataccnter Regionale di 1nnovaPuglia 
con particolare riferimento ai sistemi infom,ativi sanitari della Regione Puglie e 
delle ASL, 

• nella definizione e progettazione di nuovi sistemi nell'ambito del progetto Puglia 
Login (Azione 8 Infrastrutture Digitali) 
nel suppor! tecnologico, i ·temi ·tico e c n ulenziale ai Servizi interni alla società. 

Sono state rafforzate, tramite recenti forniture, le infrastrutture tecnologiche core.---.-.--. 
Datacentcr Regionale e in particolare: 0~'vo Al st.s7-; 

Ioud computing d 1, 
• Sistemi Storage e SAN EGI J''ir ;u 

. VGI I,\ rn 
Backup e Data protecllon. B 

- ~'\"<I 
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particolare è stata quasi completata la nuova piattaforma di Community loud 
commissionata a icltc SpA-Tale impianto, costituito da un portale di provisioning e da 
opportuni trumenti di governance e automazione, on. entirà di erogare tramite 
workflow automatizzati i servizi cloud. 

i sono concluse, inoltre, le attività di realizzazione del ED di Disaster recovery 
presso l'ASL di Lecce. Si è in attesa che Regione Puglia attivi i servizi di custodia e 
guardiani a. 
RelativcJmente all'élzione 8 del progetto Puglia Login ono state svolte attività di 
progettazione e di governo della piattaforma di cloud computing regionale, con 
particolare riferimento a: 
• attività di capacity planning mirate ad adeguare le infrastrutture tecnologiche 

critiche a supporto della piattaforma, con lo scopo di e i tare interruzioni di servizio, 
suppo11are:: efficacemente il proces o di razionalizzazi ne e consolidamento nel 
datacenter dei sistemi informativi della PA regionale elevare il livello di sicurezza 
dei sistemi informativi 

• miglioramento continuo della piattafonna secondo il modello POCA (Plru1 hcck, 
Do, Aci) con particolare riferimento alla conformità dei processi alla mission 
aziendale, al mantenimento di livelli ottimali di perfom,ance, al ri ·petto degli 
standard tecnologici e di sicurezza. 

• adeguamento delle infrastrutture a supporto di sistemi informativi che forniscono 
servizi critici a citladini e imprese. 

empre nell'ambito di Puglia Login è stato intrapreso lo studio per definire e progct1are 
una Piattafom,a dì. Cloud Performance Monitoring, con l'obiettivo di identilìcarc e far 
acquisire una soluzione software e/o hardware che pennetta di monitorare e contr Ilare 
in tempo reale le performance e l'operatività dei componenti della infrastrullllrn di cloud 
computing ivi incluse le virtual machinc. 

ervizio R PAR, Lar ga llnncla e Reti 

ln generale, il Servizio progetta e cura la gestione delle infrastruhurc di sicurezza e di 
comunicazi >ne dati, sia cablate che wireless, 'ia locali che geografiche. Tra le 
infrastrutture progettate e gestite si elencano le seguenti: 
1. Rete cablata aziendale 
2. Rete Data Center 
3. Rete Wi-Fi aziendale 
4. Rete a larga banda regionale 
5. Rete RUPAR· PC 
6. Rete RUPAR Wireless 

Tutte le infrastrutture sono funzionali all erogazione di tutti i entri Servizi attivi 
(SArPulia, SIT, Sanità come EDOlTO, Portale della Salute, Sistema Informativo 
Sanitario Territoriale, rete istema Puglia, Diogene, etc.). 

Nel corso del 2017 si sono rafforzate le capacità di progettazione e gestione in ambito 
sicurezza in otelematica del Servizio. Con la modilìca della Security Organizat' o AL sis 
aziendale è stato introdotto il Security Operation Center (SOC) di Innovar ~ 
struttura permanente, coordinata dal Servizio, dedicata alla gestione della cybers it :: fO ,\ 'E ~ 

'GLI ,\ g; 
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Security Monitoring, Intrnsion Derection Service ·, lncident Management, Data 
Lo .. Prevention Vulncrability Management, Announcements. 

Il Scr izio oltre a garantire il corrello funzionamento delle infra trulture di trasporto 
dati, compreso il servizio di fonia basato su tecnologia ''Voice over lP" ha assicura il 
corretto funzionamento dei servizi di inter perabìlità come il DN , il DHCP NTP, il 
servizio di posta elettronica ordinaria e certificata. Inoltre, il personale del Servizio ha 
garantito lo sviluppo e la cnndui ione dei seguenti progetti: 
a) 'Centro Tecnico RUPAR-SPC" 
b) "Collegamento in fibra ortica degli Enti Pubblici della Regione Puglia" 
e) "Apparati Ottici per la rete regionale a larga banda in fibra ottica" 
d) "NGA nelle itlà e nelle Aree ind11striali della Puglia" 1 

e) "Puglia Login" \ 

Alcune delle principali attività sviluppate durante l'anno 2017 sono di seguito elencate: 
I) Tuning della nuova infrastrullura lì sica di rete Data enter 
2) Progettazione dell' integrazione tra infrastruttura fisica e la piattaforma per la 

virtualizzazione e la sicurezw della rete VMwarc NSX 
3) Gestione dei sistemi di sicmczza perimetrale che includono lìrewall L4, Ncxt 

Generation Firewall, Web Application Firewall e sonde di tipo ID (Intrusion 
Detection Systcm)· un sistema centralizzato di raccolta log è in grado di correlare gli 
eventi di sicurezza al fine di individuare tentativi di intrusione 

4) Avvio del Sccurity peration enter (SOC) aziendale, con particolare attenzione 
alla gestione degli incidenti 

S) Attivazione parziale del! infrastruttura di Rete a Largél Banda della Regione Puglia, 
finalizzata all'attivazione del sito di Disaster Recovery 

6) Gestione del nuovo ontratto Quadro RUPAR-SPC 

Le attività di progetto si sono sommate a quelle normalmente ·volte dallo stesso 
per nale per la conduzione delle infrastrutture di esercizio di trasporlo e di sicurezza, 
sulle quali poggiano tutti i Centri Servizi attivi e derivati da altri progetti sviluppati da 
altri Servizi. 

Nell'ambito del Monitoraggio dell'Esecuzione dell'Accordo Quadro Communiiy 
Network RUPAR-SPC Puglia sono state svolte attività di: 

collaudo e certilìcazione dei servizi previsti dall'Accordo Quadro per l'affidamento 
di Servizi di connettività per la Community Network RUPAR Puglia, nell'ambito 
del "Sistema Pubblico di Connettività - SPC"; 
definizione e la diffusione alle Amministrazioni Locali cd ai Fornitori di ervizi, di 
procedure, direllive tecniche, lince guida e schemi per garantire l'unitarietà e la 
omogeneità delta Rete, elevate prestazioni e . icurezza; 
aggiornamento continuo dei contenuti del Portale per la CN RUPAR-SPC: 
http://www.rupar.puglia.il a servizio delle PAL e dei 1:SR; 
assisten1.a tecnica e contrattuale alle Amministrazioni Locali· 
monitoraggio dei contratti e dei dati di qualità; 
coordinamento dei fornitori per la risoluzione di problemi e la 
miglioramenti. 
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del Potenziamento della Rete Regionale a Larga Banda della Regione 
Puglia sono state svolte le attività di collegamento in fibra ottica di altre tredici strutture 
sanitarie. 

Durante il 2017 è stato completato il set up degli apparati di routing per lu rete regionale 
a larga banda in fibra ottica, interamente dedicata alle strutlure sanitarie regionali per 
l'accesso ai servizi c-hcalth presenti nel data center di lnnovaPuglìa. Al fine della 
installazione degli apparati, sono stati inoltre completati i lavori di adeguamento 
elettrico e ripri ·tino dei n.22 nodi della rete (PAR, Punti di Accesso alla Rete) e 
realiz7,ati i servizi di monitoraggio ambientale e di aeces o. Sono tati eseguiti interventi 
di ripristino della fibra ottica su diverse tratte ed effettuate verifiche di funzionalità 
mediante l'utilizzo di strumentazi ne ouica dedicata. 
Inoltre è stato fornito supporto tecnico alla Regione Puglia durante le fasi di 
realizzazione, da parte di Telecom Italia S.p.A., di una infrastruttura NGA (Next 
Generation Access) in alcune città pugliesi. 
L'attività di assistenza tecnica a supporto dell'ammini trazione regionale è stata svolta 
operando principalmente su due direttrici: 

- l' interazione con lnfratcl Italia .p.a. società in h u ·e del MISE, altra verso la 
quale il Ministero garantisce l'attuazione degli interVenti operativi; 
l'intern7.ione con gli Operatori coinvolti nell'attuazione dei piani di 
infrastrntturazione del territorio regionale. 

E' stato anche assicurato il monitoraggio e la valuta1.itme degli stati di avanzamento 
della realizzazione delle infrastrutlure NGA ·ul te1Titorio regionale e la partecipazione a 
campione al collaudo cieli infrastruttura presso alcune città pugliesi. 
Inoltre il per onale del Servizio lrn collaborato alla definizione di un Piano per il 
completo dispiegamento della Danda Ultra Larga in Puglia, fornendo elaborazioni 
tecnico-economiche delle strategie individuate partecipando u riunioni, tavoli tecnici e 
conferenze con lnfratcl e il Ministero dello viluppo Economico e ha partecipato a 
convegni sul tema. 
Nell'ambito della cybersecurity sono state implementate tecniche di difesa mediante la 
programmazione delle funzionalità dei fircwall next-generation e dei WAF (Web 
Application Firewall)· inoltre le infrastrutture di rete sono st te continuamente 
monitorate per rilevare e bloccare tentativi di accesso non autorizzati e di attacchi DoS 
(Ocnial of Serviee). Le attività rientrano nelle fimzioni della struttura operativa SOC. 
E' stata altresì predisposta l' infrastruttura di rete per il servizio di Disaster Recovery 
dislocato presso la ASL di Lecce. 
L' intera infrastruttura di rete e di sicurezza è stata costantemente monitorata al fine di 
evitare e minimizzare i tempi di indisponibilità delle risorse di elaborazione. 
lnline, il personale del Servizio RUPAR, Larga Banda Reti, con~apevole della 
necessità di garantire la massima profes ionalità ed efficienza nelle fasi dì progettazione 
e gestione dei servizi erogati, durante il 20 I 7 dopo aver conseguito certificazioni di 
competenze, so~tenendo esami presso centri autorizzati coordinati da vari Costruttori, 
non trascura le attività di aggiornamento e fom1azione. 
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relative alle certificazioni RIPAL 
Nell'ambito del progeuo PIO& 'OOP (RP1423) nel 2017 sono stati svolti li maggi r 
parte dei test relativi alle piattaforme di Protocollo Informatico e Gestione Documentale 
per la certificazione dei servizi delle Aree Va te alle lin guida RIPJ\L. Tali attività 
di validazione hanno consentito ad lnnov11Puglia di emettere i pareri dì conformità per 
le applicazioni delle Aree Vasre così come richiesto dRlla Regione Puglia. 
Attività relative al progetto Puglia Login 
Conservazione a norma di documenti infi m,atici 
Sono state recepite le linee guida AglD per l'accreditamento e o tenuto un prc-audit 
per I 'asscssmcnt del servizio di conservazione. E' stato delìnito un pi, no dei rischi e 
revisionate tutte le procedure di qualità e sicurezza, in pat1icolare l'analisi del rischio, 
per visita ispettiva di mantenimento della certificazione JSO27001 di InnovaPuglia per 
comprendere anche il servizio di conservazione nel p rimetro ISO27001. ~ 
Sono state installate le più recenti versioni de sistema Sac R messe a disposizione in 
riuso dal' lBACN dcli' Emilia Romagna. t stato firmato e ufficializzat il contratto per ~ 
la manutenzione dell'ambiente softwar per la conservazione acqL1isito in riuso dalla 
Regione Emili<1 Romagna (Istituto dei Beni Artistici, Culturali e Naturali), definito nel 
primo semestre 2017. 
Insieme al contratto sono state ufficializzate le modalità per il . upporto e la 
manutenzione della piattaforma software per il sistema di conservazione elemento 
essenziale per la gestione cooperativa della piattaforma e per la fruizione del servizio di 
conservazione da parte di lnnovaPuglia. 
E' stata messa in pre-produzione presso il data center di InnovaPuglia una nuova 
versione del sw di conservazione SACER (v 4.9.6) acerlam (v 3.4.3) e 
dell'applicazione VERSO (v 1.0.25) (client di versamento da interfàccia web). 
E' stato creato e configurato l'ambiente di ticketing per I interazione col PaRER per la 
gestione delle richi te di supporto sollevate da lnnovaPuglia. ci 
Interoperabilità Applicati a (ex Cooperazione Applicativa) 
Pm1ecipazione a tavoli di lavoro tra Regioni e Province Autonome nei quali si sono 
approfondite le metodologie e le regole per la transizione dal precedente modello di 
interoperabilità ( P oop) definito dal CAD e dalle regole tecniche al nuovo modello, le 
cui specifiche tecniche o linee guida si prevede vengano rilasciate come da piano 
triennale entro dicembre 2017. 
In tale ambito lnnovaPuglia ha partecipato attivamente 11 tali incontri sul tema 
interoperabilità ed ha contribL1il0 a detìnire lo stato dell'arte della cooperazione tra 
Regione ed Enti centrali. In tali incontri ono state illustrale le esperienze di Enterprise 
Architecturc regionali. 

Supporto a SPIO e SSO Regionale 
E' stato redatto il capitolalo tecnico (piano dei fabbisogni) per la realizzazione di un sito 
di iscrizione degli utenti (S O-registrazione) sulla base dell'es1 erienza maturata con 
l' IDP-puglia, con Sanita-lDP e con l'integrazione con PlD. 
Supporto al sistema sso della sanità per RAP (anatomia patologica) e medicina dello 
sport: 
E' stato dato supporto a utenti esterni (operatori e medici ASL) per la gestione d 
utenze e degli accessi ai loro si temi integrati con sanita-idp e agli utenti inten · ~ ~-
l'accesso ai sistemi. L'attività è consistita in un supporlo per risolvere i probi cr !lli•:GIO\ E ~ 
acce so e visibilità del sito sanita-authidp.rupar.puglia.it sia in tem1ini pretta ~ Le; LI \ ;!; 
tecnici, raccordando il personale tecnico di InnovaPuglia con i gestori dei sistemi e 'IIY'""""'-. .. ~ò 
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eti dove risiedono gli applicativi della ·,milà, sia in tennini cli supporto agli utenti !ìnali 
che alla ocietà Dedalus per risolvere i problemi inerenti le credenziali di accesso. 
E stato fornito supporto ali integrazione dei seguenti sistemi con SPIO 

Pagopa v.S.3 
Sistema Puglia 
Turismo (OMS, PT, SPOT) 
ASL T A (app cl1precall) 

Protocollo Informatico 
E' stata implementata l' integrazione con il nuovo sistema documentale Diogene che ha 
e posto nuovi web services. 
Sono state implementate (non ancora in esercizio) le opcration per il WS di protocollo 
(getSegnaturaXML che consente di ottenere la segnatura.XML dato un un numero di l 
protocollo· e l'annullamento di una protocollazione. 
E' stata prodotta una integrazione ad hoc per le protocollazioni da parie del sistema ./ 
CIFRA. 

PEC 
Nel 2017 sono state riviste le procedure, il manuale operativo e il Piano di Sicurezza 
PEC per recepire le modifiche richieste da AglD nel GOL PEC al quale lrn10vaPuglia 
ha partecipato in quanto gestore accreditato. 
Le procedure sono state riviste anche per meglio rispondere ai requisiti di sicurezza 
richiesti dalla norma IS02700 I che comprende il servizio PEC nel uo perimetro. 
E' stato configurato un nuovo protocollo di accesso al 'ervizio (lMAP) che ·arà messo 
in esercizio nel cor. o del 2018. 

Qualità ed Ingegneria del Software 
E' stata data consulenza a diversi progetti per quanto riguarda le tematiche della qualità, et 
del tcsting, del rcporting e d i pr blemi onne si alla e temalizzazione delle attività di 
sviluppo del oflware. 
Sono stati definiti gli allegati dell'Accordo Quadro relativi alla qualità, alla misurabilità 
ed alla sicurezza dei sistemi applicativi. 

rm JP LI TT1 DEL oc ETTO AG RE TORE (U ITA 
OR NIZZ TIVA ARPULIA) NEL 2017 

Il oggetto Aggregatore SARPULIA si articola nei Servizi Gare & Appalti ed 
EmPULTA, le cui attività 2017 sono di seguito riportate. 

rvizio Gar & Appalti 

li ervizio ha il compito di ovraintendere e curnre lo svolgimento in tulle I 
dall'indizione nll'aggiodicazione, delle procedure di gara (lavori, beni e servi 
competenza del Soggetto Aggrcgatore ed in particolare: 

- Gare in aggregazione previste nel piano del Tavolo Tecnico Nazionale 
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Gare in aggregazione previste dal piano della Sezione Prognimmazione Integrata 
Acquisti regionale (incluse quelle per il SR) 

- Gare specifiche su delega aflidate dai soggetti di cui al! art. 20 comma 5 della 
LR n. 37/2014 (enti regionali, nonché enti locali e altri soggetti convenzionati). 

- Tutte le procedure soprasoglia comunitaria di lnnovaPuglia. 

La strullura organizzativa e articola!, nei , eguen!i tre Uffici: Ufficio Gestione 
Amministrativa che cura i relozionamenti amministrativi con i soggetti esterni la 
pubblicità delle gare, la ge tione della segreteria delle conunissioni di gara, i controlli 
dei requisiti di partecipazione alla gara e degli aggiudicatari; Ufficio Tecnico ervizi e 
F miture e Ufficio Tecnico Lavori e spesa comune che, per i rispettivi settori di 
competenza, curano l'iter tecnico-amministrativo delle procedure di gara, 
dall'acquisizione dei documenti di base dagli enti convenzionati/Regione 
Puglia/Aziende SSR, alla redazione di tutti gli atti necessari per l'espletamento delle 
stesse, agli adempimenti nei confronti dcli' A AC. 

Nel corso del 2017, oltre alla gestione delle procedure in corso (gare aggregate per il 
SSR: Ausili per l' incontinenza, Medicazioni generali, Aghi e siringhe, Pacemaker e 
defibrillatori, come altre rivenienti dalla programmazione regionale: Servizi sollware 
per diagnostil;a per immagini, per il Sistema cDollo, Accordo quadro allrezzature 
infomiaticlle) sono state pubblicate n. 8 consultazioni preliminari di mercat ex art. 66 
O.Lgs. 50/20 I 6 e indette n. 9 nuove procedure aggregate regionali (Servizi integrati 
elettromedicali Stent coronarici, Stent vascolari e intracranici Servizi integrati rifiuti 
Servizi di Lavanderia, Accordo quadro Servizi I T, nonché n. 2 Appalti specifici 
nel! ambito del Si tema dinamico di acquisizione Farmaci) per un valore complessi o 
bandito di ca. 2.570 Mln di curo. Nel periodo sono state altre ì aggiudicate e 
contrattualìzzate le proccdur Sccurity RfS PACS e Accordo quadro attrezzature 
informatiche, per un valore complessivo dì ca. 15 Mln di euro. 

r izio EmPULI 

Il Servizio EmPUUJ\ opera come centro regionale di competenza sul public 
procurcmcnt, in tale ambito garantisce la continuità di esercizio, lo sviluppo e la 
promozione del servizio telematico denominato EmPULlA ed assicura l'operatività 
tecnica delle fonzioni di Centrale di Acquisto Territoriale svolte da TnnovaPuglia in 
qualità di Soggetto Aggregatore. 
Tramite la piattarorma EmPULIA il Soggetto Aggrcgatore eroga i seguenti servizi 
integrati per la: 
a) Gestione del sistema regionale delle onvenzioni con po sibilità di emissione di 

ordini a partire dai relativi cataloghi pubblicali (negozio elettronico); 
b) cstionc del Sistema dinamico di acquisizione (SDA); 
e) Ce lione del!' Albo on linc dei fornitori per beni, servizi e lavori ai sensi del R.R. 

reg.rg. n. 22/2008; l'iscrizione delle imprese all'Albo avviene esclusivamente on 
linc; il Servizio cura anche l' iter amministrativo delle pratiche di iscrizione/rinnovo 
e manutiene l'a lbero merceologico; ~-0~0 .AL.-s"'-18 

d) Gestione dell'elenco dei professionisti per 1 'a rtìdamento di ser izi att' 1 ~ _,_ 

all'architettura, all ingegneria e alla geologia, collaudi ed 11ltri servizi tee j 1di:c10, F ~ 
importo fino ad € I 00.000,00; il servizio è stato introdotto nel corso del 2 · u \ ;;; 
ricorso 1111 elenco protèssionisti è obbligatorio per gli Enti del Servizio Sai 1J1 o Ò 
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ionale (DGR n.354/20 I 7)· il Servizio cura anche l'iter amministrativo delle 
pratiche di iscrizione. 

e) Gestione completamente telematica delle procedure li gara (aperte, ristrette e 
negoziate, sia sopra che sotto soglia comunitaria) con criteri di aggiudicazione basati 
sul prezzo più basso o sull'o flèrta economicamente più vantaggio a· 

f) Raccolta cd analisi dei fabbisogni finalizzata olla predisposizione di iniziative di 
acquisto aggregate; il sistema di raccolta dei fabbisogni è utilizzato sia dal oggetto 
Aggregatore che dagli Enti del SSR. 

Tali attività sono svolte in favore delle strutture regionali delle aziende ed Enti del SSR 
e, previa stipula di apposita convenzione (DGR n. 2461/2014) anche a: enti e agenzie 
regionali; enti locali interessati, nonché loro consorzi, unioni o associazioni; ulteriori 
soggetti tenuti al rispetlo del Codice degli appalti. 11 Servizio · mPULI/\ supporta le l 
Amministrazione nell' iter di convcnzionamcnto con lnnovaPuglia. Al 31/12/2017 gli 
Enti convenzionati con l!movaPuglia erano 80. Le convenzioni tipulate nel coi o del 
20 I 7 sono state 12. 
/\ gli utenti della piallafi rma EmPULIA sono offerti inoltre: l'assistenza specialistica per 
l'utilizzo ottimale dei servizi e l'addestramento di Buycr ed Operatori Economici 
nonché servizi di I lelp dcsk, accessibili attraverso numero verde gratuito posta 
elettronica. I Buycr registrati a vario titolo ono oltre 1.800, i Fornitori iscritti in Albo 
sono circa 8.500 (valori a dicembre 2017). 
Nel 2017 sulla piattalonna EmPULIA si sono svolte oltre 4.100 procedure per un 
imp rto totale posto a base d'asta di 3,5 miliardi di€ (nel 2016 erano stati poco più di 
700 milioni di €). Tra le procedure indette, si segnalano il primo cd il secondo appalto 
specifico dello SDA 'prodotti farmaceutici" risp ttivamente del valore dì 1. 775 milioni 
di e 418 milioni di . 
Le assistenze per lo svolgiment di procedure telematiche sono state 290, cosi 
distribuite: Enti del S R 125, Regione ed Enti regionali 44, Enti Locali 97, 
lnnovaPuglia 13, Altri 11. Per l'iscrizione in Albo le assistenze sono state 
complessivamente 95. 
Sono stati formati al correno utilizzo delle procedure telematiche 399 Buyer, cosi 
distribuiti: Enti del SSR 228, Regione Puglia 48 Enti Convenzionati 128. 
l ontatti al servizio di Ilelp Desk sono stati 1.000-1.500 mese. 
li Servizio Em ULIA ha inoltre predi posto, nel corso del 2017 gli strumenti di e
pro urcment per: 
I) La ge ti ne delle Consultazioni preliminari di mercato, ai sensi dell 'art. 6 del 

D.Lgs.n.50/2016, che il Soggetto Aggrcgatorc indice per le proprie iniziative di 
acquisto; con gestione telematica della compilazione questionario ed invio istanza di 
partecipazione. 

2) La Programmazione degli acquisti di beni e servizi gcstili dalla czionc Integrata 
acquisti della Regione Puglia. 

3) L'adeguamento di tutte le procedure al decreto correttivo del Codice degli Appalti. 
Nel corso del 2017 sono state avviate le integrazioni di EmPULIA con lo PlD e il 
DGUE che saranno completate nel primo quadrimestre del 2018. 
Il servizio EmPULlA ha contribuito alla operatività del Soggett Aggregatore: 

Attraverso la ge tione di Tavoli Tecnici interdisciplinari regionali finalizzati 
predisposizione delle principali iniziative di acquisto cntralizzato (farmaci, va'IX,,._,..__,.--::: 
lavanolo, rifiuti, ossigenoterapia ristorazione, stent, Puglia log-in); (f° 
Fornendo , . ist m:a agli utenti interni al Soggetto Aggregatore, nella 
gestione delle procedure telematiche aggregate· 
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la programmazione delle iniziative di a qui. to pubblicata sul ·ito dei 
oggetti ggregatori; 

• Gestendo progetti: RPl516, RP1517 RP1203. Puglia Log-in 6.4 e 6.5. 

PRI CIPALI ATTIVIT DELLA DI 1 IONE CON UL Z E ASSI~ TENZA 
TE NICA EL2017 

La Divisione onsulenza e Assistenza tecnica si articola nel crvizio Organismo 
Intermedio e nel Servizio Ricerca e lrn1ovazione. 

crvizio Or ganismo ln rcrmedio 

Tale Servizio prevede, ai sensi della DGR n. 1404/2014, della DGR n. 22 11/2015, della 
D R 330 del 31 marzo 2016 e del A.O. n.53 del 20/ I 2/2016 di Approvazione Piani 
Operativi per attività di Organismo Intermedi del Bando lnnoNetwork (CUP 
8311116000260009) e del Bando hm Labs (CUP B31IIl6250009) su Azioni 1.4 e 1.6 
del POR FESR-FSE 2014/2020 e di affidamento delle attività alla oeietà in house 
lnnovaPuglia SpA. lo svolgimento per conto della Regione Pugli , di funzioni di 
Organi mo Intermedio, in conformità a quanto previ. to dalla nom1ativa Comunitaria , e 
di A sistenza Tecnica per la gestione dei regimi di aiuto a suppoti o della ricerca e 
del! ' innovazione. In particolare, a fronte di un obiettivo statutario di supportare la 
programmazione strategica regionale a sostegno della innovazione, lnnovaPuglia ha 
consolidalo una forte capacità di progettazione e gcslionc degli incentivi alle imprese 
nell'area della ricerca e irrnovazionc. In quest'arca lnnovaPuglia opera con un team 
dedicato alla definizione attuazione, monitoraggio, verilica e controllo degli incentivi 
pubblici regionali a sostegno della innovazione delle imprese. li team opera in qualità di 
Organismo lnlcrmedio, in grado, quindi, di svolgere l' intero iter inclusivo delle atlivilà 
di selezione delle proposte e di monitoraggio dcli attuazione. In particolare la attività 
csple1a1e da lnnovaPuglia in qualità di Organismo Intermedio nel 2017 sono slale: 

Ausilio alla progettazione e predisposizi ne dei Bandi 
Ausilio alla me , a a punto di procedure telematiche per sottomissione 

candidature, istruttori.e valutative e gestione delle fasi attuative (SistemaPuglia) 
Istruttoria Valutativa Candidature: 
Idoneità, Ammissibilità tecnico-economica 
Definizione graduat rie provvisorie 
Gestione ricorsi 
Definizione graduatorie definitive 
Gestione Iter attuativo dell'azione: 
Gestione (Pec, SistemaPuglia-Diogene, MIR, .... ) 
Monil raggio amministrativo-contabile 
Monitoraggio tecnico- cientiJìco (in itinere e visite tecniche) 
Controlli di 1° livello in loco (campionamenti di visite e/o beneficiarie per 
controlli procedurali e amministrativi) 

Attività svolte nel 2017 

lld 1111c10 d1 eserr,: 10 al 3 I 11 17 R,•lcc:1011r sullo gc.t11011e l'agma 26 di I 
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o del 2017 la Divisione AT ( nsulenza e Assistenza Tecnica) è stata impegnata 
nelle seguenti atti ità: 

FS 2007-2013 Intervento Cluster Tecnologici Regionali: Progrnmma regionale a 
sostegno delta specializzazione intelligente e delta sostenibilità sociale ed 
ambientale. Nel corso del 20 I 7 è andata in continuità la fase attuativa 
dcli' intervento sui 31 pro geli i finanziati. 

- POR Puglia FESR-FSE 2014-2020 - Asse I - Azione 1.6 - Azione 
fNNONETWORK: Programma regionale a sostegno alle attività di R& per lo 
sviluppo di nuove tecnologie sostenibili, di nuovi prodotti e servizi. Nel 2017 è stata 
conclusa la Fase di Progettazione, in collaborazione con la Sezione ricerca 
innovazione e capacità istitu.:ionale delta Regione Puglia, dell'avviso/bando lr-
pubblico cd in particolare: V 
• Integrazione al Bando pubblicato il 29 dicembre 2016: dopo la pubblicazione d I 

Bando, dal confronto con il pubblico - sia in occasione degli eventi di 
presentazione del Bando che dalle istanze prodotte sul po11alc- sono cmer ·i 
alcuni refusi e sono stai effettuati approfondimenti in merito alle procedure 
istruttorie, oltre all'opportunità di prolungare i temi per la pre entazione delle 
candidature (al 16 marzo 2017). In particolare, sono state chiarite le modalità di 
accesso per 'liberi professioni ti" , rganismi di Ricerca e 'spin off , è stata 
correttamente definita la Sezione (Codici ATE O) sono stati inseriti gli 

!legati 9 (DSAN OdR) e I O (DSAN per "effet1o di incentivazione randi 
Imprese); è stato ridefinito, alla luce delle variazioni introdotte, lo schema di 
"Istanza di candidatura" come da Allegato 7 - si è pervenuti alla 
Ripubblicazione del [landa IN NON •TWORK - (BURP n. 27 del 02/03/2017) 

• Progettazione e realizzazione della Piattaforma Telematica INNONETWORK 
• Linee guida all'uso della piattaforma telematica INNON � TWORK 

E' staia inoltre, avviata la rase di Istruttoria dell'avvi o/bando pubblico ed in 
particolare: 

• Sono state acquisite dal Portale telematico 12 I domande di candidatura, propo ·te 
da 121 raggruppamenti a costituirsi in ATS. Nel seguito, 1'01 lnnovaPuglia ha 
prestato assistenza agli Uf!ìci Regionali per una sede di seminari pubblici di 
presentazione del Bando che hanno avuto luogo in tutte le sci province pugliesi. 

• Durante il periodo di presentazione delle candidature, dal I O l'ebbraio al 16 
mar1.o 2017, e anche nel periodo precedente da inizio anno 2017 i candidati e 
più in generale gli utenti del portale sistema.puglia hanno inoltrato 632 richieste 
di chiarimenti alla partecipazione al Bando, tramite la sezione "Info ', tutte 
rcgolam,ente evase. Tali richieste hanno portalo all' inserimento di 60 FAQ. 

ella fase di compilazione della domanda gli utenti hanno inoltre effettuato, 
tramite la sezione' Assistenza Tecnica CS" del P011ale, 278 richieste di supporto 
tecnico, tutte r gnlarmente evase. 

• E' staia effettuata la Valutazione di Idoneità delle candidature - le 121 domande 

valutazione tecnico-economica dei 117 progetti ' idonei'', ci 

flilt111c10 di ~u rci:i o al J I I JI I 7 R,fo:m11I! su/In grsrio11r 
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esterni Sll propo la di designazione della Regione Puglia (Dipartimento 
Sviluppo Ec n mico, Innovazione, Istruzione, Formazione Lavoro). 

• ono state predisposte le Graduatorie (provvisoria e definitiva) 

POR Puglia FESR-F E 2014-2020 - Asse I - Azione I .4b - Azione INNO ABS: 
Programma regionale a sostegno alle attività di Ricerca, Sviluppo Tecnologico e 
Innovazione di supporto alla generazione di soluzioni innovative a specifici 
problemi di rilevanza sociale. Nel 2017 è stata avviata la Fase di Progettazione, in 
collaborazione con la Sezione ricerca innovazione e capacità is1iwzionalc della 
Regione Puglia, dell'avviso/bando pubblico cd in particolare: I 
• Definizione della tipologia di bando (graduatoria /sportello) r 
• Coerenza rispetto alla normativa/regolamenti europei, nazionali e regionali di 

riferimento 
• Rispetto degli orientamenti previsti dal PRA in materia di semplificazione e 

rar orznrnento 
• L'avviso è stato pubblicato il 02.03.2017 sul B.U.R.P. n. 27 con Det. Dir. 

SEZIONE Rl ERCA INNOVAZIONE E CAPA ITA' I TITUZIONAL• 8 
febbraio 2017, n. 13. Tn seguito il Dimdo è stato aggiornato con modifiche ed 
in1cgrazioni con la DET. DIR. S ·ZIONE RI ERCA INNOVAZIONE E 
CAPA JTA' ISTITUZIONALE 28 marzo 2017, n. 37 pubblicato sul B.U.R.P. 
n. 42 del 06.04.2017. Ancora con la DET. DTR. SEZIONE RICERCA 
INNOVAZIONE E CAPACITA' ISTITUZIONALE 10.04.2017 n. 43 
pubblicato sul B.U.R.P. n. 45 del 13.04.2017 sono state apportate ulteriori 
modifiche e preci azioni. 

Interazioni 'pecifiche con gli Uffici regionali hanno riguardalo: classilìcazione ATECO 
dei candidati, indici di affidabilita patrin,oniale/lìnanziaria dei candidati, anunissibilità 
dei liberi professionisti, adempimenti sull'imposta di bollo, durata del progetto di 
ricerca. modalità di erogazione del contributo, tipologie contrattuali del personale 
impiegato nel progetto di ricerca, rcndicontabilità delle · spese g nernli". Inoltre, il 
bando in oggetto oltre alla pubblicazione dì una speci lìca sezione sul portale 
www.sistema.puglia.it ha avuto anche un'azione divulgativa sul territorio regionale. In 
particolare sono stati svolti seminari specifici nella città di Taranto e nella città di 
Le c . li bando prevedeva una prima scadenza prevista per il 13.04.2017.Con la D.D. 
del 28.03.2017 n. 37 la scadenza è tata prorogala sino al 16.05.2017.A seguito però 
delle difficoltà tecniche del portale sistema.puglia.it che impedivano la trasmissione 
delle domande con la D.D. del 17.05.2017 n. 65 è stato deciso di riaprire i tem,ini per la 
presentazione delle candidature dalle ore I O 00 del 26.05.2017 fino olle ore 17,00 del 
31.05.2017. Per generare un continuo processo di partecipazione attiva del sistema 
socio-economico regionale, la Regione Puglia, capitalizzando l'esperienza acqui ita 
nella programmazione 2007-2013 con gli Apulian Living Lab, ha stabilito di ap1ire la 
Mappatura dei Pabbisogni di Innovazione e l'alimentazione dell'Archivio dei fab bisogni 
e del Catalogo Partner dei soggetti disponibili a sperimentare soluzioni innovative 
secondo l'approccio Lìving Labs.Pertanto, un mese prima della pubblicazione del 
Randa, sino ai 1 O giorni prima, é stata data la po, ibilità ai oggetti del sistema s 
economico regionale attivi in uno o più domini di rirerimento (Associazioni da · 
di categoria, Associazioni e organismi rappresentativi cli bisogni collettivi, 
produttivi, sindacati, e simili); ad Enti Pubblici (Comuni, Province, ASL, I 
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zione) di esprimere il proprio fabbisogno. Risultan i. crini al Cc1talogo Partner n. 
499 soggetti. 

E' stata, inoltre, avviat la Fase di lstrulloria dell'avviso/bando pubblico ed m 
particolare: 

• Durante il periodo di presentazione delle candidature i candidati e p1 u m 
generale gli utenti del portale sislema.puglin hanno inoltrato numerose richieste 
di chiarimenti alla partecipazione al Bando, tramite la se1.ione 'Info", tutte 
regolarmente evase. Tali richieste hanno portato all'in erimento di n. 569 FAQ. 
Nella fase di compilazione della domanda, gli utenti hanno inoltre effettuato, 
tramite la sezione 'Ass istenza Tecnica CS" del Portale, n. 244 richieste di 
supporlo tecnico tutte regolarmente evase. 

• Con nota de! 14.06.2017 il entro Servizi di Sistema Puglia ha comunicato il 
numero delle istanze pervenute ed archiviate che sono n. 141. Nonché la 
ripartizione delle stesse per dominio tematico di riferimento, per consentire 
l'individuazione degli esperti per la uccessiva valutazione tecnico-economica. 

• E' stata effettuata la Valutazione di Idoneità delle candidature - Nella stessa data 
del 14/6/20 I 7 è stato du(u la possibilità di acces o alle 141 pratiche 
all'Organismo lntennedio Innovapuglia S.p.A., da questo momento è stata 
avviata la fase di idoneità delle pratiche e si è definita l'ammissibilità a 
valutazione tecnico-economica di 133 progetti. 

• E' stata effettuata la Valutazione tecnico-economica delle candidature. Per la 
valutazione tecnico-economica dei 133 progetti "idonei ', ci i è av alsi di una 
commissione di valutazione 9 espe1ii esterni, su propo tu di designazione della 
Regione Puglia (Dipartimento Sviluppo Economico, Innovazione, Istruzione, 
f-ormazio11e e Lavoro). 

• Sono state predisposte le Graduatorie (pr vvisoria e definitiva). 

PAC 2007-2013 - Azione 1.3.6 PROGETTO Reti ad alta velocità per l'accesso ai 
servizi in loud degli EE.LL. (NET4CLOUD) 
Nel 2017 è stata completata la f-ase di Gestione dell'Iter attuativo dcll azione in 
termini di: 
• Gestione (Pec, SistcmaPuglia-Diogene, MIR, ... . ) 
• Monitoraggio ammini trativo-contabilc 
• Monitoraggio tecnico-scientifico (in itinere) 

PSR Puglia 2007-2013 - Gestione Fondo IV A - DGR n. 2565 del 30.11.2013 
cl 20 I 7 è stata portata in continuità la Fase di Gestione del l' Iter attuativo 

dell'azione in termini di: 
• Gestione (Pcc, Sistema Puglia-Diogene, MIR, .... ) 
• Monitoraggio amministrativo-contabile 
• Monitoraggio tecnico-scienti fico (in itinere) 
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izio Ricerca e Inno a:1.ionc 

el peri do di riferimento il Servizio Ricerca e l nnova✓. i one ha lavoralo sia in ambito di 
·upporto alla Regione per le politi he di intervento pubblico nel campo della ricerca e 
innovazione digitale al fine di osteneme l'implementazione attraverso la panccipazione 
a reti e progetti sovraregionali, sia nell'assister1za tecnica per lo s iluppo e monitoraggio 
di servizi sperimentali, studi di fattibilità tecnica per il supporto alla programmazione 
r gionale in ambito open e smarl innovation on ri ri rimenlo ad allività e risultati relativi 
a: 

i. progettazione e monitoraggio di appalli innovativi PCP in ambito risorse idriche 
con la predisposizione dei documenti di gara, l'esecuzione degli appalti, la 
partecipazione ai Comitati Paritetici - CP e agli Uffici di Direzione, Esecuzione 
e Controllo - DEC istituiti dalla Regione Puglia) 

ii. studio e pianificazione di appalti PPl attraverso lo strumento del dialogo 
competitivo sui temi della sanità salute e aerospazio all' interno delle attività 
afferenti al progetto IP-Lab Azione 1 .4.a "Supporto agli appalti pubblici di 
itmovazionc (pre-commercial procurement, procurement dell' innovazione e 
innovation partner hip) 

111. collaborazione con Ag!D (Agenzia Italia Digitale) per l'avvio della fase 
preliminare per lo sviluppo delle proposte nazionali finanziate st1l prc
commcrcial proeurement (Bando PCP-MIUR a valere sul l'Avviso pubblico 
D.D. del 13 man o 2013 n. 43 7) e supporto alla predisposizione degli atti per le 
consultazioni preliminari di mercato 

iv. supporto alle attività del progetto europeo WaterPiPP 112020 per l'ana lisi di 
politiche innovative per il procurement di soluzioni/servizi nell'ambito delle 
risorse idriche pregiate 

v. con riferimento alle attività del progetto SinFo (Azione 1.6b "Interventi per il 
rafforzamento del sistema innovativo regionale e nazionale e incremento della 
collaborazione tra imprese e strutture di ricerca e il loro potenziamento") 
valutazione e finanziamento cli progetti in partenariato transnazionale (PMT 
pugliesi imprese/centri di ricerca europei) nell'area dell' indu tria 4.0 e 
advanced manufacturing all' interno del programma MA UNET finanziato in 
ambito europeo Horizon 2020 

vi. integrazione dei protocolli di comunicazione/alerting sviluppali nel progetto 
2Sense (finanziato sul programma europeo FP7) nei sistemi di analisi, 

previsione, sorveglianza e infom1azione in ambito protezione civile regionale 
(SI APS I fìnanziato sull'azione 1.5.3 PO-PSC 2007-2013) 

vii. sviluppo delle componenti pdncipali dello Use ase Puglin e della piattaforma di 
Digitai Maturity Leve! A sessmenl sul progetto CIT AD · L finanziato in ambito 
europeo sul programma llorizon 2020 "Empowcring ititen to Transform 
Europenn Public Administration", 

viii. sviluppo della piattaforma di NLP e Text Sll!nmarization in coerenza con le 
attività svolte sul dottorato di ricerca attivato c/o l' Università degli Studi di Bari 
in Informatica e Matematica XXXI ci lo, per il supporto delle attività di analisi 
delle collezioni di documentazione/informazione in formato digitale 

1x. coordinamento delle attività sul progetto /\LIA (lìnanziato in ambito ME 
lema cieli" ernpowcring the pubi ii; and private actors engaged in inn 
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and practice· in ambito Cultura! & Cremive & Socia! Innovation anche 
con riferimento ai temi del procurement innovativo 

x. identificazione, analisi e catalogazione di eommitment e nnes i ad altrettante 
attività in capo a imprese, centri di ricerca università e ospedali regionali sui 
Lenii dell'Active and Hcalthy Ageing funzionali alle attività di coordinamc1110 
svolto all' interno del Rei' rence Site Pl1glia Wl-Fl nodo della rete europea 
RS N - Rcfcrence ile Collaborative Network 

x1. attività di monitoraggio tecnico scientifico sui progelli finanziati con il bando 
InnoLabs con la finalità di clusterizzare le esperienze sul territorio e sostenere 
uno scale-up a livello sovraregionale 

xii. predisposizione piano operntivo e avvio indagini preliminari per lo viluppo t 
dell'eco i tema digitale regionale di gestione delle emergenze (Attività A7.10 r-
progetto Puglia-Login) 

xiii. predisposizione del Pino Triennale ICT della Regione Puglia per l'adeguamento 
della programmazione per lfl realizzazione delle azioni presenti nel Piano 
Triennale AgJD 20I7-20 19 e identificazione dei progelli prioritari 

xiv. predisposizione di proposte di progetto presentate in ambito PON Govcrnance 
PAO 2020 Horizon 2020, lnterreg Grecia Italia, [nterreg Europe, ervizio 
Civile Nazionale (sul digitale 

xv. pr gettazione Bi111do 'Serv izi per interventi di supporto alla diffosionc di 
soluzioni ICT nei processi produllivi delle PMI" (Azione 3.7 del P R Puglia 
2014-2020 - Jntcrventi di ·upporto a soluzioni I T nei processi produllivi delle 
PMI) 

xv1. pubblicazioni tecnico-scientifiche su riviste e proceedings internazionali e 
nazionali (Int. J. Etcctronic overnan e, Voi. 9, Nos. 1/2, 2017; 1-CiTics ltalian 
Conference on ICT for Smart Cities & Communities; fnternational Sympo ium 
on EnvironrnentaJ Software Systems (ISESS 2017); URANIA. 
agcndadigilale.eu, Forum mediterraneo sanità). 

Altri fattori di rilie o incidenti ul ri ultato di e ercizìo 

li ri ultato di esercizio è influenzato in parie dall' incremento dei fondi per rischi legali e 
per rischi di inesigibilità di crediti, che anche per il 20 I 7 si è ritenuto, prudenzialmente, 
di dover appostare in mi ura significativa. 

Si mantengono sostanzialmente sugli stessi livelli dei precedenti esercizi gli 
ammortamenti per immobilizzazioni materiali ed immateriali, la cui quota maggioritaria 
è data dati ammortamento del residuo diritto di usufruito (tra fonnato in comodato 
gratuito dal 17 ottobre 20 I 6 in attuazione delle intese raggiunte tra Regione Puglia cd 

niversità di Dari nella fase che preludeva alla costituzione di InnovaPuglia) ugli 
immobili utilizzati per le attiviLù operative della Società. 

11tlm1clo di cserr1:/o al J I I] ' 17 Neltc/ n11t' s11//t1 ga /loue 
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ti per ri chi cd oneri 

i è ritenuto opportuno dare continuità anche nel 20 I 7 alla linea di prudente gestione 
assunta dagli amministratori di lnnovaPuglia sin dalla co tituzi ne della Società, per la 
fusione intervenuta tra Tecnop< lis C ATA SpA e Finpuglia SpA. Dalle Società fuse 
deriva la quasi totalità del contenzioso legale. 

Alla data del 31/12/2016 il fondo rischi della ocietà assommava complessivamente a 
1.469 k€ così suddivisi 

- Contenzioso Mucafer 

- Contenzioso del lavoro 

- Contenzioso Agenzia delle Entrate 
- Contenzioso Passavant 

l.200 k€ 

157 k ' 

18 k€, 

94 k€, 
Di tali contenziosi i è data ampia illustrazione nelle relazioni sulla gestione dei 
prec denti esercizi. 

Nel corso del 2017 si è avuto un utilizzo del ondo, nella parte dedicata al contenzioso 
del lavoro, per I l4 k€ a front della chiusura transattiva di parte dei contenziosi in 
essere. 

Considerato anche detto utilizzo si è ritenuto opportuno incrementare la dotazione del 
fondo per complessivi 300 k ' da dedicare in particolare al contenzioso Mucafer ed al 
contenzioso del lavoro. 

Per quant riguarda il contenzioso con la Mucafer alla luce dell'andamento dello ste o 
e con iderata l'elevata pretesa risarcitoria di controparte d' intesa con i legali nostri 
difensori si è ritenuto di avaJ1Zarc una proposta di conciliazione per l' importo 
omnicomprcnsivo di 1.400 kE:. 
Tale propo ta ha trovato in prima istanza un riscontro favorevole di contropa11e, per cui 
si sta lavorando al perfezionamento delle intese, avendo anche avuto cura di chiedere 
congiuntamente un rinvio del procedimento di appello in corso. 

Per far fronte a tale prevedibile intesa si rende pertanto necessario incrementare di 200 
k€ la dotazione del fondo. 
Si riporta inoltr che, poco prima della stesura definitiva della presente relazione, è 
pervenuto il ri contro da parte dcli' Avv. Pierluigi 13alducci nostro legale, alla richiesta 
di informazioni della nostra società di revisione sullo stato della controver ia con la 
Florpagano s.s. Tale controversia origina dal mancato accoglimento nel 1999 di mia 
domanda di finanziamento a fondo perduto, ai sensi della legge n. 662 del 28/ 12/ 1996, 
per una iniziativa imprenditoriale inclusa nel Patto territoriale · Conca bare e'' . 

'istnittoria della domanda era stata eltrata dal RTI Finpuglia SpA - Tecnopolis 
CSATA Seri, società poi entrambe fuse in lnnovaPuglia SpA. 

Nel 2007 la Florpagano conveniva in giudizio innanzi al Tribunale di Trani il Ministero 
del Tesoro, la flinpuglia cd il coordinatore del Pallo Conca Barese invocando un 
risarcimento del danno per on1ples ·ivi 5.426.377 21 oltre interessi e svalutazione. 

on la sentenza n. 275/2011 il giudice civile ha però stabilito la giurisdizione d I 
giudice amministrativo; di conseguenza in data 23/03/2012 la Florpagano ha prese O AL Stsl'. 

ricorso in riassunzione presso il T A R di Bari contro il Ministero del Teso ti ~ 
oordinatore del Patto TeJTìtoriale Conca barese, la Finpuglia e Tccnopolis SA s:: ' , I O\'E i 

,._,....._,_......._.LI, f 1\ G) 

~ò 
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Ila data attuale dopo oltre 6 anni dalla sottomissione del ricorso, nessun impulso è 
stato dato allo stesso dalla rico1Tente. 

Nella sua comunicazione, I' /\ vv. Balducci stima "possibile" la soccombenw nel 
giudizio; tuttavia, in considerazione dello stato della procedura, che verosimilmente non 
avrà e ito definitivo nel 2018, nonché soprattutto, della nece sità di ertèttuare una stima 
ragionevole del rischio al quale la società sarebbe effettivamente esposta, al di là della 
pretesa di controparte, anche in relazione alla sua ripartizione trn i destinatari del 
ricorso, si è ritenuto di non effettuare un accantonamento specifico sul fondo rischi per 
l'esercizio 2017. 

Per quanto riguarda il cont nzioso del lavoro, nel corso del 2017 non sono state 
intentate nuove cau e nei confronti della s cietà tuttavia sono ancora in corso due 
contenziosi con possibile rischio di soccombenza; il primo promosso da due ex 
lavoratrici del Cali center Sanità di InnovaPuglia (ora in gestione al Policlinico di Bari) 
per il riconoscimento della natura subordinata del lavoro e la conseguente assunzione a 
tempo indeterminato da parte della società ed il secondo promosso da una cx dipendente 
per il riconoscimento di superiore inquadrament con decorr nw di importi arretrati. 

Alla luce delle valutazioni svolte dai nostri legali si è ritenuto opportuno incrementare 
per 100 k€ la dotazione del fondo rischi nella parte relativa al contenzioso del lavoro. 
Non si è ritenuto in ece di d er operare ulteriori a cantonamenti per il contenzioso con 
l'Agenzia delle Entrate e per il contenzioso con la ocietà Passavant oggetto di 
arbitrato. 

Nello specifico, per quanto riguarda il contenzioso con l' Agenzia delle Entrate, nel 
primo grado di giudizio innanzi alla ammissione tributaria provinciale, l'esito è ~ 
risultato favorevol per la contestazione più rilevante, relativa all' indeducibilità fiscale 
dei costi di consulenza per il periodo oggetto della verifica. a società è ri ·ultata invece 
soccombente per la contestazione, minore, della indeducibilità fiscale dei rimborsi 
chilometrici di trasferta. Per detta seconda contestazione (per la quale peraltro nel 2018 
la società ha già versato il dovuto all'Agenzia delle Entrate), il fondo è risultato capiente 
e non ono stati necessari ulteriori appostamenti. 
Anche per quanto riguarda la contestazione principale al momento riproposta in 
appello, dato l'esito po itivo del giudizio di primo grado e le valutazioni formulate dal 
nostro difensore della società, non si ritiene di dover dotare specificamente il fondo 
rischi della società. 

on riferimento, poi, al contenzioso Passavant, alla data della redazione della presente 
relazione il giudizio di arbitrato risulta concluso con condanna di lnnovaPuglia al 
riconoscimento del danno subito dalla Passavant in una misura comunque inferiore 
all'importo accantonato nel fondo rischi della società. 

i sta al momento valutando se accettare gli esiti dell'arbitrato o portare il conten7.ioso 
davanti al giudice ordinario. ln ogni caso, la dotazione specifica del fondo rischi risulta 
del tutto adeguata. 

Infine, con riferimento ai contenziosi promossi nel 2017 contro la ·ocietù nella sua veste 
di soggetto aggrcgatorc (S/\RPulia) della domanda di acquisizione di beni e servizi da . 
p rie delle amministrazioni regionali, va dato allo che gli esiti sono risultati O AL 51Sr;.. 
f• 1· Il . ' u0 •;., avorevo I a a soc1eta. r.:, t · 
I . d' . I d . . d I . ' I . c:c 1 ( IO 1) g1u 1z1 a rn mento ancora pcn enti nguar ano a cun1 concorrcnt1 e 1c s1 sono r ·e; r 1 , ~ 

ingiustificatamente esclusi dalla possibilità di partecipazione ad una proc,,...,w.,.__,___ /:" 
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uale per presllnti vizi nella formulazione del bando di gara. La pretesa delle 
contropa1ii è comunque di annullamento della procedura concor uale, senza pretese 
risarcitorie. Si è ritenuto pertanto li non dover prevedere uno specifico accantonamento 
a fondo rischi. 

In conclusione, la composizione del fondo rischi alla data del 3 1/12/2017 risulta la 
seguente: 

Contenzioso Consistenza al Utilizzo 2017 Dotazione onsistenza al 
31/12/2016 2017 31/ 12/2017 

Mucafcr 1.200 k€ - 200 k € 1,400 k 

Lavoristico 157 k€ 114 k€ 100 k € 143k 

Agenzia Entrate 18 k€ 18k€ - Ok 

Passavant 94 k€ - - 94 k 

Totale 1.469 k€ 132 k€ 300 k€ 1.63 7 k 

Oltre all'accantonamento per rischi, si è provveduto ad un accantonamento per oneri, in 
relazione ad impegni che la società presumibilmente a umerà nell' mbito dell'allività 
delegata dalla Regione Puglia quale Soggetto Aggregatore ai sensi della Legge 
Regionale n.3 7 del I agosto 2014. 

li Fondo Oneri, cosi costituito, è alimentato per pari importo dal ·onda per 
l'aggregazione degli acquisti di beni e di servizi, istituito dall'art. 9, comma 9, del D.L. 
66/20 l 4, convertito, con modificazioni, con legge 23 giugno 2014, n. 89, destinato al 
finanziamento delle attività volle dai soggelli aggreg,1tori al lìne di garantire la 
realizzazione degli interventi di razionalizzazione della spesa. 
Per il 2017 l' impo1to destinato ad lnnovaPuglia e confluito nel fondo oneri è stato di 
524 k€ cd è registrato tra i ricavi della società alla voce A5 del conto economico. 

mmortamc nti cd oneri pluricnrrnli 

Gli ammo1iamenti cd oneri pluriennali hanno inciso nel 2017 -ul conto economico della 
Società per un totale di 203 K circa, valore leggem1ente superiore a quell del 
precedente esercizio pari a circa 188 k . 

La componente più rilevante è costituita, per circa 183 k , dagli oneri rivenienti dai 
titoli di disponibilità degli immobili del compendio immobiliare Tecnopolis concessi 
alla ocietà dull'Università di Bari. Per i restanti 20 k si tratta di quote di 
ammo1imnento di investimenti in tecnologia, compreso un primo rateo di 
ammortamento del nuovo sistema informativ aziendale. 

Indebitamento a bre e termine e a petti finanziari 

nte tualmente alle considerazioni di cui sopra un analisi specifica merita anc 
situazione dell' indebitamento a breve termine, che di seguito si riporta (importi in 
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17 31.12.2016 VMiazioni 

Debiti verso banche 5.222 7.735 2.513 
Acconti 34.420 37.648 3.228 
Debiti verso fornitori 12.537 17.832 5.295 
Debiti verso co111rollanLi 11.422 16.997 5.575 

Debiti verso imprese sottoposte al o 3 3 conlrollo delle controllanti 
- -

Debiti lribUtilri 705 1.024 319 
Debiti verso istituii di previdenza e di 

468 509 41 
sicurezza sociale 
Altri debiti 2.880 2.639 -241 

Totale 67.654 84.387 16.733 

La descrizione analitica delle passività è riportata nella Nota Integrativa al bilancio. 
Al riguardo è importante notare quanto segue: 

Alla voce 'Debiti verso i controllanti" sono appostati gli importi relativi ai fondi 
trasfi riti dalla Regione Puglia per l' attuazione di interventi a sostegno delle imprese 
agricole regionali e delle Amministrazioni Comunali interessate alla realizzazione del 
PSR 2007-2013. La diminuzione dcrcrrninatasi nel 20 I 7 consegue alle movimentazioni 
intervenute nei fondi stessi, inclusi gli interessi atlivi maturati sui relativi conti di 
deposito. La movimentazione dei fondi in questione continuerà anche nel 2018. 

Gli "Acconti" sono in ece costituiti da anticipazioni ricevute dalla Regione Puglia per 
attività relative a specifici progetti. L' importo (K€ 34.420), per quanto rilevante, è 
lllttavia normale in relazione al carattere pluriennale della committenza regionale. Si 
conferma comunque la tendenza alla riduzione, già evidenziatasi nel precedente ~ 
esercizio, per effetto della chiu ura di progetti di durata ultradecennale, sviluppati 
nell'ambito dell'Accordo di Programma Quadro per la Società dell'Informazione della 
Regione Puglia. La composizione degli acconti è quindi migliorata non solo nella 
dimensione, ma anche nella natura, trattandosi di debiti piu recenti. 

Anche l'indebitamento verso banche (tutto a breve termine) si è ridotto in misura 
significativa a testimonianza di una maggiore efficienza per quanto ancora da 
migliorare, nel ciclo di alimentazione finanziaria con la Regione Puglia. A tale 
riduzione del debito fa p raltr riscontro la riduzione per circa 40 k€ degli oneri 
linanzìari sostenuti nell'esercizio per far fronte alle esigenze di cash flow della società. 
Anche per tali oneri si conferma una tendenza alla riduzione che si è avviata nel 2015 e 
si prevede continui, anche con maggiore incisività, nel 2018. 

Sono inoltre in forte riduzione, per circa 5 ME, anche i debiti fornitori, sia per la minore 
incidenza dei terzi nella produzione del 2017, sia per il migliore andamento del eash 
flow operativo aziendale. 

1 re ·tanti debiti si mantengono sugli stessi livelli del precedente esercizio; si tratta di 
una dinamica normale, trattandosi di debiti (verso il fisco, enti previdenziali e così via) 
che maturano a lìne ann per essere poi onorati all'inizio dell'anno succe sivo. 

L 'aspello più rilevante del quadrn complessivo delle passività è comunque certamente 
la sua riduzione complessiva, per circa 16M , superiore a quella già registrata alla ,,,1-",_. __ . 
del 2016. Tale riduzione conferma l'accelerazione intervenuta negli ultimi anni del 
di rendicontazione-fatturazione-liquidazione delle attività svolte dalla Società. Si jf 
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i un'accelerazione dovuta al miglioramento delle proceclurc intemc cd all'incremento 
di risorse destinate all'attività di rendicontazione, che ha trovato corrispondenza anche 
in una maggiore effìcienza dei riscontri tecnico-amministrativi da parte 
dell'amministrazione regionale, anche in relazione alla chiusura del ciclo di 
programmazione 2007-2013. 

1·cditi commerciali e rimanenze 

Per effetto delle azioni condotte nel]' esercizio, la situazione delle rimanenze (al lordo 
del fondo svalutazione) e dei crediti nominali verso clienti. verso controllante e verso 
imprese sottoposte a e ntr Ilo della controllante nell'ambito dell'attivo circolante si 
presenta oggi come segue (importi in K€): 

31/12/2017 31/ 12/2016 

Credil i commerciali per f~lture emesse I l.660 14.988 

Credit i commercinli per fanurc da cmenere 16.032 14.931 

Rimanenze di prodolli e ervit:i in cor ·o u ordinazio ne 30.24 1 4 l.492 

TOTALE 57.9)3 71.411 

Sul complesso dei crediti della società occorre tener conto dell utilizzo del fondo rischi 
su crediti, a cui si è fallo ricorso nell'esercizio per complessivi 230 k . 

Nel complesso, come si vede, il totale di crediti commerciali e rimanenze s1 e 
considerevolmente iìd tto per circa 13 M€, rispetto all esercizio precedente 
rafforzando una dinamica intervenuta già dal 20 I S Si tratta sostanzialmente di un 
effetto delle chiusure di attività pluJiennali, in quota parte liquidate nel corso dell'anno. 

Si deve pertanto regi trare un ulteriore significativo miglioramento della qualità del 
credito, con una più equilibrata articolazione tra rimanenze da un lato e fatture 
emesse/da emettere dall'alù•o. 

Per quanto riguarda il f'ondo ~valutazione crediti per rischi di inesigibilità, si richiama 
che la sua consistenza al 31/12/2016 era pari a complessivi 842 k , di cui 503 k€ verso 
clienti 216 verso controllanti e 123 a fronte di crediti di altra natura. 
Sulla composizione al 31/12/2016 dei crediti a rischio di inesigibilità, si rimanda a 
quanto ripo11ato nella relazione sulla gestione in accompagnruncnto al bilancio di 
esercizio 20 I 6. 
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del fondo nella 4uota verso la controllante Regione Puglia ha riguardato lo 
stralcio di crediti per fatture da emettere della cx Tecnopoli ( 121 kt:) e della ex 
Fìnpuglia (94 k€), per i quali era già stato appostalo un fondo svalutuzione nel corso 
degli esercizi precedenti e di cui Regione Puglia ha confermato la non sussistenza in 
sede di bilancio consolidalo 2016 (Rif. Comunicazi ne J\OO/092/00013 10 del 13 
011obre 2017 della Sezione Raccordo al Sistema Regionale della Regione Puglia). 
L'utilizzo del fondo nella quota verso clienti ha riguardato: 

per 5 k la svalutazione di crediti della cx Tccnopolis verso un 'impresa in~ediala un 
tempo nel Parco Scientifico Te nopolis e successivamente trasferitasi e poi cessata e 
cancellata dal registro delle imprese. Della svalutazione è stata comunque ~ 
largamente compensata dalla corrispondente svalutazione di debiti verso la stessa 
società per 42 k€; 

per 9 k€ da decurtazioni (per 6 k€) intervenute nel finanziamento da fonte 
comunitaria dei progetti ' Otrions" e ''Ceta ' e dal mancato recupero, per 3 k , delle 
spese di pubblicità di una gara a seguito dell'annullamento della stessa. 

I., utilizzo del fondo nella quota "altri crediti", per 4 k ha riguardato la svalutazione di 
crediti fiscali ultradecennali della ex Finpuglia, crediti a suo tempo acquisiti dalla sie sa 
Finpuglia da ocielà partecipate che hanno cessato I attività. 

A fronte di detti utilizzi, si è ritenuto opportuno incrementare nel 2017 la dotazione del 
fondo svalutazione crediti nella misura n1plessiva di 206 k , così ripartiti: 

Fondo crediti verso clienti 80 k 

- fo ndo crediti verso controllanti 50 k€ 

Fondo altri crediti 76 k' . 

L' incremento del fondo v r o clienti è co1Tela10 alt 'accresciuto rischio di svalutazione 
totale dei crediti verso I' niversità di Dari e verso la società consortile Patto Polis a 
fronte delle inesitale azioni di recupero del credito esperite in via stragiudiziale, per cui 
si la valutando il ricorso al recupero coattivo. 

L'incremento del fondo verso la controllante Regione Puglia, pari a 50k , è relativo ad 
attività che pur regolarmente affidate alla società, non risultano riconciliate con gli 
impegni di spesa regionali in sede di bilancio con. olidato 2016 (Rif. Comunicazione 
AOO/092/000 l 31 O del 13 ottobre 2017 della ezione Raccordo al Sistema Regionale 
della Regione Puglia) in quanto non hanno visto perfezionato il corrispondente impegno 
di spesa da parte delle strutture di riferimento. Sono in corso verifiche con la stessa 
amministrazione per il possibile recupero della ituazione. 

E' stato inoltr pruden1.ialniente accantonato un distinto fondo di I 63k€ per la possibile 
svalula7.i ne di lavori in corso su ordinazione che sono state sospesi alcuni anni fa e non 
più riattivati per impedimenti intervenmi in corso ct·opera. Il riferimento è precisamente: 

- al progetto di assistenza alla Regione nello sviluppo del Sistema 
Informativo per la Protezione dell'Ambiente (S!PA) interrotto per 
problemi intervenuti in sede di appalto; 

- al progetto di realizzazione della gestione del flusso documentale della 
comunicazione istituzionale regionale nell'ambito degli interventi a 
favore dei pugliesi nel mondo, interrotto per un riorientamento delle 
attività, a eguito di mutamenti cli indirizzo polilico, non più 
perfezionatosi. 
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fondo svalutazione di altri crediti risulta incrementato di 76 k circa per la possibile 
maggiore svalutazione del credito verso la FINl::NERGIA, società già partecipata dalla 
cx Finpuglia e liquidata e cane llata, a ·eguilo cli ulteriori dementi ulla problematica 
recuperabilità ciel credito pervenuti nel 2017 da parte del liquidatore. 

Per effetto degli utili1..zi e delle nuove dotazioni erlettuate nell'esercizio 2017, la 
dotazione del fondo per rischi di svalutazione crediti e la dotazione del fondo per rischi 
di svalutazione delle rimanenze di prodotti e servizi in corso su ordinazione al 
31/ 12/2017 assommano complessivamente a 978 k , come dai prospetti che seguono 
(k€). 

-
Fondo svalutazione CONSIST NZA AL 

UTLIUI 2017 
DOTAZION E CONS ISTENZA Al 

credili 31/12/2016 2017 31/12/2017 

Verso clienti 503 ·14 BO 569 

Verso contro llanti 216 -216 50 50 

Altri credili 123 -4 76 196 

Totale 842 -234 206 815 

Fondo svalutazione CONSISTENZA Al 
UT IZZI 2017 

DOTAZIONE CONSISTENZA Al 
rimanenze 31/12/2016 2017 31/ 12/2017 

Verso contro llanti o o 163 163 

Totale o o 163 163 

Nel merito della composizione dell'attivo circolante, i crediti per fatture emesse e/o da 
emettere, con evidenza dei principali, sono così articolati (importi in k€, al lordo del 
fondo s alutazione crediti): 

3 1/12/2017 31/ 12/2016 

REGIONE PUGLIA 24.953 26.801 

TECNOPOLlS PST 841 907 

POLICLINICO DI 13ARI 464 458 

CAMERA DI COMMERCIO Dl BARI 153 250 

ALTRI CREDITI 1.703 1.503 

TOTALE 28.114 29.919 

I dati confermano la positiva tendenza, già evidente dal 2015, alla diminuzi 
crediti verso Regione Puglia, che si mantengono decisamente al di sotto del va 
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annuale di produzione, ad indicare una maggiore efficienza nelle dinamiche di 
gestione degli af'lìdamenli regionali. 

Con rirerimento ai crediti verso soggetti diversi dalla Regione Puglia, si evidenzia 
quanto segue: 

Con Tecnopolis PST, soggetto gestore del sito in cui è insediata lnnovaPuglia, con cui 
si mantengono necess11rie relazioni economiche ·'di condominio" sussistono anche 
debiti per un importo confrontabile. Debiti e crediti con questa o ielà non presentano 
alcuna sofferenza, ma sono movimentati in relazione alle reciproche e 'igenze 
amministrative. In ogni caso, dati i volumi raggiunti, con la società in questione si sta 
proced ndo ad un piuno di rientro delle reciproche spettanze. 

Con il Policlinico di Bari, il credito deriva dalla fase conclusiva del servizio di cali 
center informativo regionale, nonché da residui delle competenze dell'assegnazione 
temporanea di nostro personale presso lo stesso ente. li provvedimento di liquidazione 
di tale credito è stato infine deliberato dall'ente e pubblicato nel marzo del corrente 
anno. Si resta in attesa della materiale erogazione da parte della tesoreria del Policlinico. 

Con la Camera di Commercio di Bari, il credito deriva dalle spetlanze maturate nel 
progetto comunitario ET A, di cui la amera è contraente principale. Le att ività 
relative sono state concluse il 31 dicembre 20 15 c rendicontate. i resta in attesa del 
completamento delle verifiche amministrative da parte dell Autorità di gestione del 
programma. Si riporta comunque che il credito in questione è tato in buona parte 
liquidato, per circa 139 k , nel marzo del 2018. 

Nel comples , si ritiene che non vi siano rischi sulla esigibilità dei crediti sopra 
elencati. 

Investimenti 
Nel corso dell'esercizio non sono stati realizzati signifìcativi investimenti, oltre a quelli 
strettamente funzionali agli specifìci progetti. i evidenzia comunque il completamento 
e la messa in operatività di specifiche e autonome componenti del nuovo sistema 
informativo aziendale (contabilità e gestione del ciclo passivo), aggiudicato per 
l'importo di€ 234.322. L'ammortamento relativo ha cominciato a decorrere dal 20 17. 

Partecipazioni 
Si richiama innanzitutto che al 31/ 12/2017 Innova Puglia detiene ancora quote di 
partecipazione nelle seguenti società/consorzi, ereditate dalle Società fuse Tccnopolis 
seri e Finpuglia spa: 
• Consorzio latin (partecipazione della ex Tecnopolis - in liquidazione) 
- Patto Territoriale Bari SpA (partecipazi ne della ex Tecnopolis - in liquidazione) 
- Pullo Tenitoria le Polis Sud Est 13arcsc Sri a scopo consortile (partecipazione ex 

Tecnopolis) 
- Consorzio Sviluppo onca Ilarese (partecipazioni cx Tcenopolis e Finpuglia) 
- Pro.mc.m Sud Est SpA (Partecipazione ex Finpuglia) 
- Centro Studi e Ricerche Sviluppo Edilizia Territorio - CERSF:T 

(Partecipazione ex l· inpuglia) 
- Pastis - CNRSM Società Consortile per azioni in liquidazione (Partecipazi ne 

Finpuglia) 
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l complesso di tali partecipazioni è oggetto di dismissione, per effetto delle dispo i.!ioni 
di legge in materia di pane ipazioni societarie delle società pubbliche SLJccedutesi nel 
tempo, da ultimo il Decreto legislativo 19 ag lo 2016 n.175 "Testo LJnico in materia di 
società a partecipazione pubblica". 

Al riguardo, già in data 14 febbraio 2014 il Consiglio di mministrazione di 
lnnovaPuglia dette seguito alle indicazioni ricevLJte dal Servizio Controlli della Regione 
Puglia deliberando l'avvio delle procedure di recesso dalle partecipazioni nella 
PROMEM Sud E t SpA e Patto Territoriale Polis del ud Est Barese nonché di ~ì . 
procedere con il recesso da Con:,;orzio per lo Sviluppo dell'Area Conca Bare e ad 
ultimazione dell iter avviato dallo stesso Servizio ontrolli. Con un'altra partecipata, la 
EMMEGIESSE SpA, società di facility management del comprensorio Tecnopolis, 
erano già in corso contatti per valutare le modalità del recesso. 
L'intento di recedere è stato notificalo alle società citate, con riferimento Legge 
248/2006 ed ulle Leggi Regionali n. 18/2008 e n. I 0/2009. Come dai riscontri delle 
stesse partecipate, il pcrlèzionumento del recesso richiede comunque il rispello delle 
previsioni statLllaric e quindi, in primo luogo, l'identificazione del potenziule acquirente 
e del prezzo cli vendita delle azioni, oggetto di esercizio del diritto di prelazione da parte 
degli altri soci. 
Dopo il perfezionamento del recesso, nel 2015, dalla pa1iecipazionc nella s cietà 
EMMEGIESSE SpA, non si sono avuti significativi avanzamenti al riguardo. 
L'obiettivo di dismissione del complesso delle partecipazioni ancora in capo alla società 
resta ora stabilito dal Piano operativo di razionulizzazionc delle partecipate approvato 
con DGR 1473/2017, che ha fissato al 30 ugosto 2018 il termine per la dismissione delle 
partecipazioni ex D.Lgs 175/2016. ci 
Va rilevato, al riguardo, che per lt: seguenti partecipazioni ex Finpuglia: [ 
· Centro Studi e Ricerche Sviluppo Edilizia Territorio - CERSET S.r.1. (O, l2%) 
- Consorzio per lo S iluppo Area Conca Barese S.c.a.r.1. (3,50%) 
• Pustis • CNRSM Società Consortile per azioni in liquidazione (37,06%) 
la partecipazione rimane in capo ud lnnovaPuglia in quanto non risulta aggiornato il 
registro delle imprese, con il subentro della Regione Puglia nella partecipazione 
azionaria, ex DGR 227/2008. La Regione Puglia non ha pertanto il titolo necessario per 
operare la cessione delle quote relative, che sarà quindi gestita nell'ambito del pian di 
dismissioni delle partecipazioni della società. 
Per le partecipazioni nellu Società Patto Territoriale Area Metropolitana di Buri e nel 
Consorzio IATIN, inlìne, si attende la conclusione delle procedLJre di liquidazione in 
atto. 

zioni Propri 
La Società non detiene azioni proprie. 

Analisi ludici di bilancio e valutazione del rischio di cr-isi azien 
n i dell'art. 6, comma 2 del D.Lgs. 175/2016 
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riferimento all'obbligo introdotto dall'art . 6, e mma 2 del D.Lgs. 175/2016 - Testo 
nico in materia di società a partecipazione pubblica - di predisporre specifici 

programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e di informare al riguardo 
I' As. emblea nell'ambito della relazione annuale sul governo societario, si evidenzia 
come l.1 società abbia ottemperato a tale obbligo ponendo otto controllo i principali 
indicatori, ricavabili dai bilanci di esercizio, dello stato di salute sia sul fronte 
finanziario e patrimoniale che su quello economico. 
Si discutono di seguito tali indicc1tori per il 2017, ponendoli a confronto con quelli 
dell e ercizio precedente. 

a) lndicatori di finan:r.iilmcnto delle immobilizzazioni 
2017 2016 

Mnrgine primario di struttura Mezzi propri • Allivo fisso € 69.988 -E 137.994 
Quoziente primario di s1rullura Me:zzi propri I A 11ivo fisso 1,03 0,95 
Margine econdorìo di struttura (Me:zi propri+ Passività E 4.164.709 E 3.978.727 

consolidale) - Allivo /isso 
Quoziente second rio di lrultura (Mezzi propri I Passivirà 2,67 2,50 

consolidare) I A11ivo fisso 

Il margine primario di struttura evidenzia una situazione di sostanziale equilibrio tra 
mezzi propri della società ed attività immobilizzate, equilibrio peraltro evidente anche 
dal quoziente primario di struttura, prossimo all'unità. 

Anche il margine secondario di struttura evidenzia una soddisfacente correlazione tra 
fonti di finanziamento a medio-lungo tem1inc ed impieghi anch'e i a medio-lungo 
termine. 

Tutti i predetti indici m trano inoltre un miglioramento rispetto al 2016, consolidando 
una tendenza al miglioramento che si evidenziava già dal precedente esercizio. 

b) Indi ci sulla st ruttura dei finanziam nti 

2017 2016 
Quoziente di indebitamento (Pml + Pc) I Me,=i Propri 29 36 
complessivo 
Quoziente di indebilamenio Passivilcì di fina11:::ia111e11to /Mez:i 6,48 9,81 
Finanziario Proni'! 

Per quanto riguarda l'indebitamento, il dato. a prima vista elevato, va interpretato alla 
luce della natura delle attività svolte dalla società. i tratta infatti di attività pluriennali 
(usualmente dai tre ai cinque anni) che producono un attivo circolante molto superiore 
al valore medio annuo della produzione. A tale attivo circolante corrisponde 
naturalmente un indebitamento altrettanto elevato, composto soprattutto da anticipazioni 
ricevute in corso d'opera da parte del committente. 

li dato rilleue ancora, sia pure in misura progressivamente decrescente un ci AL • 
ritardato di alimentazione finanziaria, per effetto della complessità del proce · 01-1}:_ 
rendicontazione e controllo, secondo la disciplina comunitaria dei costi sostem 0 ~a <'_,,.t\ 

• A d 11 · . . b I " . . ~ ; 1 o\ F ;o' soc1etu, con conseguente stress e ·espos121onc verso anc 1c e 1or111ton. u1 , . 1 1 rr,1 
-z. . \ s:::, 
g.A"- o, 
~ -9 Bll<mc-lo di rs,•1r:i:10 al J/ 1/ 1117 - R<'la:m11e s,,1/a g1!.ll in 11<1 l'ag/11a ./Id i • '1, 
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li elio complessivo di indebitamento complessivo, comunque in riduzione rispetto al 
2016 e, ancor prima, al 2015, non costituisce però un rischio rilevante di crisi aziendale, 
in quanto l' indebitamento a breve termine non (ìmrnzifl immobilizwz ioni, ma soltanto 
l'allivo circolante, come si rileva peraltro dagli indicatori di solvibilìtà discussi nel 
seguito. 

Il rischio che parte dell'attivo circ !ante non si traduca in ricuvi effettivi è trascurabile. 
Giova ricordare, al riguard , che le attività della società sono svolte sotto il controllo 
diretto d I committente, spesso anche quotidiano, c comunque con obblighi di 
esposizione semestrale dell'avanzamento delle attività sia sul piano tecnico che 
economico-finanziario. Al termine delle auività si regi tra di nom1a una riconciliazione 
ottimale tra costi sostenuti e ricavi di pertinenza. 

e) Indicatori di sol ibilità 

2017 20 16 
Margine di disponibilità Allivo circnla111e - Passività corremi €4 .l (i4.709 € 3.991.579 
Quoziente di disponibilità Auivo circolame I Passività correli/i 1,06 1,05 
Margine di tesoreria (Liquidità differite + Liquidità E 8.403.592 € 95.032 

i1111111uliale) • Passivirà carremi 
Quoziente di tesoreria (liquidirà differire + liq11/dirà 1,24 1,00 

immediate) I l'assivitù correnti 

I dati su margine e quoziente di solvibilità evidenziano una buona capa i!é della ocietà 
di fa fronte, a breve medio termine, alle passi ità correnti. 

Per quanto riguarda il margine di tesoreria, anche questo indice conforta sulla capacità 
della società di far fronte ad eventuali richieste da parte dei creditori di rientro a breve 
1e1111ine dal! esposizione nei lorn confronti. 
Si evidenzia che in questo caso le passi ità orrenti sono siate stimate al netto degli 
acconti, atteso che, conispondentemente, le liquidità differite sono al netto del 
magazzino. Sarebbe, peraltro, del tutto anomala, alla luce del convenzionarncnlo in atto 
tra la società e l 'amministrazionc regionale. una eventuale richiesta di rapido rientro 
delle anticipazioni erogate, senza riconciliazione con i corrispondenti importi a 
magazzino. 

Entrambi gli indici mostrano un significativo miglioramento ri pello all'e eri;izio 
precedente. 

d) r nd icì di redditi ità 

ROE netto Risultato netta/Mezzi propri medi 
ROE lordo Ris11ltato lordo/Mcz:i propri medi 
ROI Ris11/taro opermivol(C/0 medio -

Passività o erative 111eclid) 
ROS Risulrnto operativo/ Ricavi di 

vendite 

2017 
1,83% 

26.95% 
7,59% 

3,64% 

20 16 
1,63% 

26,21% 
5,02% 

u 
< 
cr: 

Per quanto riguardu la redditività dell' impresa, non può che ribadirsi la considera '": 
?-;, 

8i/011cio di f!serci:io al 3/1/ l i 17 /ll!!a:io11, 11/10 ge.flitmc l'11gi110 ./1 di 48 
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he InnovaPuglia è unn società in l10usc che svolge le proprie attività esclusivamente 
ver o il socio unico Regione Puglia. ' cbiar che in tale situazione sarebbe del tutto 
improprio perseguire alti margini di redditività, laddove invece è opportuno e necessario 
perseguire un sostam;iale equilibrio tra costi e ricavi della società, questi ultimi di fatto 
configurandosi come un mero ristoro dei costi so tenuti per la realizzazione dei compiti 
affidati alla struttura dal socio. 

f classici indici di r dditività, com quelli sopra riportati, sono quindi monitorati dalla 
società essenzialmente allo scopo di assicurare che permangano in territorio po ilivo, 
come nel caso specilico. Si registra, in ogni caso un generale miglioramento rispetto ai 
dati del precedente esercizio. 

Infine, ai fini della valutazione della stabilità della società, vanno esaminati, nella loro 
dinamica, i principali dati di conto economico cd in particolare: 

Indicatori reddituali, tali da fornire elementi sulla sosta112iale continuità del 
business aziendale, sia in termini di volumi che di remunerazi ne. 
Indicatori di performance, tali da fornire elementi sul mantenimento della 
efficienza produttiva delle ri ·orse della società. 

e) Indi catol'i redditu ali 

2017 2016 
Valore della produzione operativa 28.989.559 33.770.225 
Valore aggiunto 13.072.650 12.571.346 
Margine operntivo lordo 2.195.237 1.815.560 
Risultato operativo 961.762 960.686 
EBIT integrale 980.486 984.204 
Risultato nena 47.068 40.850 

Come si vede, il volume della produzione 2017 è diminuito di circa 4.8 MEuro rispetto 
al 20 I 7. Tale dato non è indicativo di un peggioramento della capacità reddituale della 
società in quanto è correlato all'apporto delle lavorazioni esterne che, per la tipologia 
delle attività ai'lìdateci dal Socio, è alquanto variabile. Molto più significativo, come 
indicatore, reddituale, è invece il Valore aggiunto, coffelato ai mezzi propri della 
società, Questo indice registra un miglioramento, così come il Margine operativo lordo. 

11 risultato netto è sostanzialmente allineato a quello del 2016 ed è indicativo del 
mantenimento di un corretto equilibrio complessivo tra i costi ed i ricavi della societa. 

I) Indi catol'i di cfficicnz.'\ produtti va 

2017 2016 
Valore aggiunto/costo del personale 1,20 1,17 
Costo medio unitario annuo del personale 62.157 60.767 
Numero di dipendenti 172 177 

An he l'ef'iicienza produttiva si mantiene stabile, mostrando anzi un lieve · 
del valore aggiunto unitario rispetto ali 'esercizio precedente. Questo 
giustificazion nell'incremento del numero dì ore lavorate dal personale 

fll/ n11c1Q 1// esc•rd ;/o al J I I/ 21 I 7 llcla:ìom· .,11/fll i;•s lro11d 
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il corrispondente minor numero di ore di ferie e di permessi retribuiti 
godute nel corso del! e ·ercizio. 

Il quadro che emerge dai dati sopra discussi conforta le risultanze del complesso 
dell'analisi d li 'andamento della gestione svolta nella presente relazione, risultanze che 
evidenziano una sostanziale stabilità dcll assc110 economico patrimoniale della societù, 
non hé un tendenziale miglioramento anche sul fronte della gestione finanziaria, che I✓ 
costituisce comunque un elemento di particolare utlenzione anche per il corrente f> 
esercizio. 

Non si ravvisano pertanto elementi di possibile crisi aziendale nel breve-medio periodo. 

Informazioni ai sensi dell'art. 2428, comma 3 nl punto 6-bi · del •otlice ci ile 

Rischio di credito: per le situazioni di potenziale rischio si rimanda alla 
precedente ezione sull'andamento della gestione ordinaria. L'esposizione 
massima al rischio di credito è pari all' importo dei crediti iscritti in bilancio. 

Rischio di liquidità (o rischio di fìnanziamento): la ocietà non è potenzialmente 
esposta a rischi di que ta nalura, in quanto il sostegno finanziario alle attività 
operative è garantiLo, da un lato, dagli incassi ottenuti dal socio unico a fronte 
delle attivilà realizzate dall'altro, dall' indebitamento bancario a breve. 

Rischio di mercato: la Società non è p tenzialmente esposta a rischi di cambio, 
in quanto opera esclusivamente con ·oggetti appartenenti ali Unione monetaria. 
Rischio di tasso: la Società non è potenzialmente esposta a significativi rischi di 
variuzione dei tassi. 

Rischio di prezzo: la Società non è poLenzialmente esposta a rischi dì prezzo. in 
quanto opera con prezzi di acquisto concordati in via anticipata con il soggetto 
di controllo (si rinvia al riguardo a quanto indicato al paragrafo iniziale 
"Condizioni operative e sviluppo delle attività"). 

,Jcmpimcnti previsti dal D.Lgs 231/01 (Re ponsabilitil nmmini tra ti a degli nt i): 
attuazione del Modello di Org anizzazione e Gestione 

L'attuazione del D.Lgs 231/01 in InnovaPuglia nel corso del 20 l 7 ha risentito in modo 
significati o delle vicende connesse alla costituzione dell'Organismo di Vigilanza 
(OdV). 
L'Organismo in carica all'ini:1.io dell'anno, coincidente con il precedente Collegio 

indacale, ha, in ratti, concluso il proprio mandato in data 31 marzo 2017. 
L'Amministratore Unico ha, pertanto, bandito un avviso pubblico per la selez.ione del 
nuovo OdV quale organismo collegiale costituito da un avvocato un commercialista e 
un ingegnere. 
Dato che la elezione non ha permesso di giungere alla identificazione di tutti i 
componenti previsti (si veda la Relazione del Responsabile del Procedimento del 
25/9/2017), il nuovo 'di\ che si era fratlanto insedialo, ha deciso di revocare l' 
pubblico proc dendo, nelle more di un nuovo avviso, ad attribuire, ncll'Ottob 
l'incarico al nuovo Collegio Sindacale. :i R 

a: 

Bdo11cic1 d1 e. erc,:w al 3/ I /1117 - Rrl(l;/a11e s111/o gestione 
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attività svolte nell'anno, evidentemente condizionate dagli eventi di cui sopra, hanno 
riguardato: 

a. la riformulazione del Regolamento dell'OdV (in data 20/ 1/2017) e il suo 
successivo aggiornamento in dala 3/1 1/2017 

b. la modifica del sistema di segnalazione (whistleblowing), in primo luogo 
attraverso la sostituzione della precedente ca ella mail con una casella PEC di un 
gestore esterno(segnalazioni@innovapuglia.1oslecert.it), al fine di meglio 
garantire l'anonimato del segnalante. E' stato, inoltre, modificato, in modo 
concordato tra OdV e Responsabile Prevenzione della Corruzione (RPC) l'iter 
procedurale per la gestione delle segnalazioni pervenute, in modo che la ge tione 
d Ila casella PEC sia a carico del RPC che procede, nel caso in cui la 
segnalazione riguardi tematiche 23 1 e quindi sia di competenza dell'OdV, a 
trasmetterla all'OdV tesso 

e. la ridefinizione dei flussi informativi verso l'OdV 
d. la verifica di alcuni processi aziendali a seguito di informativa 
e. ricevuta dallo stesso dV attraverso i nu i informativi. In particolare verifica 

delle regole relative alla sicurezza per quel riguarda lo stress lavoro-correlato, a 
seguito di ispezione da parte del Servizio Prevenzione e Sicurezza sul Lavoro 
(SPESAI,) . 

Non sono pervenute segnalazioni di illeciti sulla casella dedicata. 

Adempimenti in mat ria di privacy e sicurezza ul la"oro 

lnnovaPuglia, in ottemperanza a quanto prc isto dal D.Lgs. 81/2008 durante l'anno 
2017 ha provveduto ad individuare la nuova figura del datore di lavoro che a seguito del 
cambio dell'organo di vertice è mutata, tra ferendo 'i dal!' Amministratore nico ing. 
Gennaro Ranieri all'attuale DA (intero consiglio di amministrazione). 
Il nuovo organo di comando nella figura del CDA ha approvato il Documento di 
valutazione dei rischj (DVR) vigente e ha confermato la nomina del RSPP nella figura 
dell' ing. dgardo Scognamillo (dipendente di lnnovaPLtg!ia). 
Nell'anno 2017 sono state e eguite attività di formazione per la squadra di primo 
soccorso e antincendio e sono state eseguite alcune valutazioni del rischio in merito ad 
alcuni parametri ambientali (qualità dcll'acqlla potabile ed I l'aria). Le mis~1re ottenute 
non hanno evidenziato problemi pertanto il rischio è stato ritenuto di valore basso. 
Considerato che la sede di InnovaPuglia è ubicata ali interno di un Parco Scientifico il 
cui compendio contiene oltre duecento alberi è stata condotta la valutazione del rischio 
relativa alla propensione caduta alberi. Tale valutazione ha generato un rischio di valore 
medio, a causa della presenza di 24 (ventiquatlro) alberi sui quali sono stati riscontrati 
dei patogeni che riducono notevolmente la stabilità degli stessi. Al riguardo la relazione 
finale redatta dai tecnici abilitati e comunque in collaborazione con la Facoltà Agraria di 
Bari ha consigliato I abbattimento delle specie segnalate. Tale abbattimento ha avuto 
inizio nel mese di marzo 2018. 
Come da adempimenti previsti dall' 8 I /08 e con riferimento alla Sorveglianw Sanitaria 
ono tate eseguite a cura del medico competente d ll . Tommaso Massaro, le visite 

mediche periodiche per contr Ilare lo slato di salute dei lavoratori cd espri1 A s18 
giudizio di idoneità alla mansione specifica. Dalle visite mediche periodiche 1ste 1~ . 

dall'art . 41 del D.Lgs. 81/2008, inoltre, non sono emerse patologie gravi · ~t!l?Jlb-..: F. ~I 
all'attività professionale svolta dai lavoratori. : e LI,\ 2; 

-t- òJ 
q,<~ 3"'91( 
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periodo di riferimento si è insediato e pertanto re. o operativo uno portello 
presieduto da uno psi ologo e predisposto da lm1ovaPuglia, la cui funzione ha 
riguardato la consulen7,,. ascolto del lavorntore sui temi del benessere organizzativo 
con particolare riferimento allo stress lavoro correlato. 

Rupporti con impr-esc controllate, collegate, controllnntì e imprese sottopost al 
controllo ili queste ultime 

Nella tabella sottostante sono riportati i rapporti al 31/12/20 I 7 con l'amministrazione 
controllante (Regione Puglia) al I 00%, nonché verso altri Enti sottoposti al controllo 
dell'arnministrnzione regionale (valori in k€). 

Descrizione 

llicnvi 2017 

Crediti ~131/12/2017 

Ocllili al 31/12(2017 

ltrc informazioni 

Spese per ricerca 

Regione Puglia 

28.136 

24.9S3 

11.422 

Enti controllati dalla 
Regione Puglia 

78 

173 

o 

La Società, nel coro del 2017, ha condotto attività di ricerca, spesate per intero 
nell'e ercizio, per un importo di circa 120 k€. 

Le principali attività di ricerca realizzate nel 2017 sono state precedentemente descritte 
nel quadro delle attività condotte dal Servizio Ricerca e Innovazione della Divisione 
Consulenza e Assistenza Tecnica (CA T). 

Gestione della Qualità e della Sicure7.za e certificazioni aziendali 

La società lnnovaPuglia .p.a. opera stabilmente in regime di Assicurazione della 
Qualità, in accordo ad un sistema di gestione certificato dal TVV Sud a Norma 1SO9001 
il cui campo di applicazione è stato negli anni ampliato ad un sempre maggior numero 
di processi assestandosi nel corso del 2015 a comprendere i processi inerenti alla 
realizzazione e manutenzione del ·istema infomiativo regionale e delle infrastrutture 
pubbliche di ervizio alle PPAA, ai servizi di posta elettronica certilicata, alla gestione 
di linee di incentivi alle organizzazioni pubbliche e private nell'ambito dei programmai 
comunitari nel settore l CT c alla auuazione del supp()rto tecnico e scientilico e 
gestionale alla programmazione strategica regiorn1le nel campo del I 'innovRzionc 
digitale. 
Nel corso del 2016 il campo di applicazione e, conseguentemente la certifìca7,ic ne a 
norma ISO900 I è stato ulteriom1ente esteso per regolamentare anche i servizi resi · 
qualità di oggetto aggregatore regionale con funzioni di centrale di acquisto tcrrit~fil.0-, 
e st11zione unica appaltante. & 

Bilancio di esrrri : lo al J/ t /2 17 /le/a=imte .1111/11 ge.,111111, 
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anto il certificato I 0900 I vigente riporta il numero 50 I 00 7712 rev. 06: esso in 
scadenza al 14.09.2018 è at1ualmcntc in fase di rinnovo (nel corso di Aprile 2018) e di 
conversione alla nuova r visione della 1SO900 l erJ. 2015. 

Inoltre sot10 l'aspetto della gestione dei dnti e della sicurezza delle informazioni, h:1 
Società ha mantenuto aggiornato nel corso dcll'c ercizio 20 17 il O curnento 
Programmatico sulla Sicurezza, pur prendendo atto d ll'abrogaz:ione del Punto I 9 
dell'Allegato B del DLgs l 96/2003 dispo;-ta con DL 09.02.2012, n. 5 conv. con Legge 
04.04.2012 n. 35, che stabiliva l'obbligatorietà del suo aggionrnmcnto. Il mantenimento 
e l'aggiornamento del DPS è stato infatti ritenuto dalla Società uno strumento 
organizzativo utile al fi11e di provare di aver adottato ogni mi ura idonea ad evitare 
danni, ai sensi dell'a11. 15 del odiee Privacy (Danni cagionati per effetto del 
trattamento) e dell'art. 2050 del Codice Civile (Responsabilità per l'esercizio di attività 
pericolose). 
Il DPS è coordinato con altri documenti aziendali cd in particolare con il Modello di 
Organizzazione, Gestione e Controllo di cui al d.lgs. 23 I /200 I , con i I SGSl ' Sistema 
Gestione Sicurezza delle lnfonnazioni" e con il odice · tico. 
Le modifiche intervenute nel DPS riguardano l'aggiornamento dei dati societari 
(numero dipendenti, organigrnmma aziendale, ecc). 
Naturalmente, e parallelamente alla gestione '·in qualità dei propri processi di servizio 
la società opera Ln regime di garanzia certificata a norma I O lE 27001 nell'assicurnre 
il più possibile i livelli di sicurezza info1matica nel corso dell'erogazione dei servizi. 

Il relativo 'ertificato n. 50 I 00 11548 Rev. 02, con scadenza 24.09.20] 8 che per 
l'appunto garantisce l'applicazione a norma degli standard di sicurezza infom1atica per 
la g stione istemistica dell infrastruttura tecnologica di erogazione dei servizi TCT 
regionali, è stato rilasciato dal TUV ud in data 12.08.2016, a rinn vo del precedente 
triennio ed è stato in detta occa ione este o, in Lem,ini di campo di applicazione, 
all'erogazione del servizi di e nservazione dei documenti informatici per gli enti 
regionali. 

Sedi secondarie 

La Società non ha sedi secondarie. 

Finanza Derivala 

La Società non fa uso di strumenti di lìnanza derivata. 

Fatti di ri i i vo intcrvcn uti dopo In chiusura d ll'cscr i::r.io 

Dopo la data di chiusura dcli 'esercizio non i sono veri ricali fatti o eventi tali da 
influenzare in modo significativo le risultanze patrimoniali ed economiche. 

/l1/w,,w ,1, eserc1:io 1113/1/} / / 7 - /1e/a:,011e sulla gemm1c 
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nclusioni 

Signor A7.ionista, ritenendo in conclusione di avcrVi fornito con chiarezza una 
rappresentazione veritiera e corretta degli accadimenti aziendali relativi al period I 
gennaio 2017 - 31 dicembre 20 I 7 ai sensi dell 'arl. 2423 e.e, Vi proponiamo di 
approvare il ni lancio al 31.12.2017 composto dai documenti Staio Patrimoniale, onto 
Economico, Nota Integrativa e Rela7.ione sulla Gestione. 

Vi proponiamo, inoltre, che l' utile di esercizio, pari ad 47.068, sia int ram nte 
accantonato a favore di una "riserva straordinaria" della società, essendo la ' riserva 
legale" ad oggi accumulata superiore al requisito di legge. 

Valenzano, 11 aprile 20 I 8 

Hdtmcuu/1 e ,·redo o/ J lii ] I / 7 - llelo:ion~ sulla ge:WrJ//e 

Dott. A v . Alessandra Lopcz 
oo igli Vicepcesidcotc 

Dott. A v[ ~·::lCCSC 

P'"' 
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APUGUA S.p.A codice fiscale 06837080727 

INNOVAPUGLIA S.p.A. 

Società unipersonale sottoposta a direzione e controllo della Regione Puglia 

Strada Provinciale per Casamassima km. 3 - 70010 VALENZANO (BA) 
CCIAA BA- n. R.E.A. 513395 

Codice Fiscale - Partita IVA 06837080727 
Capitale sociale Euro 1.434.576,00 i.v. 

Relazione del Collegio Sindacale all'assemblea dei Soci 
Ai sensi dell'art. 2429, comma 2, del Codice Civile 

Ali' Assemblea degli azionisti della società. 

Premessa 

La presente relazione è stata approvata collegialmente . 

Il progetto di bilancio al 31/12/2017 , completo di nota integrativa e relazione sulla gestione, è stat o approvato dal CdA 

in data 11/04/2018 . 

Il Collegio Sindacale ha rinunciato formalmente al termini di deposito di cui all'art . 2429 e.e. Intesi come quindici giorni 

antecedenti la data di prima convocazione dell ' assemblea per l'app rovazione del bilancio. 

Il Collegio Sindacale è stato nominato con delibera assembleare in data 02/08/2017 e nell'esercizio chiuso al 31 

dicembre 2017 ha svolto, sin dal suo Insediamento awenuto In data 13/09/2017 , le funzioni previste dagli artt. 2403 e 

ss. del e.e. 

Lo statuto sociale non prevede che la revisione legale dei contì sia esercitata dal Collegio Sindacale. 

Le funzion i previste dall'art. 2409-bis (revisione legale dei conti) e dall'art. 2409-ter (controllo contabile ) del e.e., sono 

quind i demandate ad una società di revisione esterna ed indipendente , la società " Reconta Ernst & Young SpA", 

iscritta nel registro istit uito presso Il Ministero della Giustizia. 

Responsabllità degli amministrator i per il bilancio di esercizio 

Gli amministratori sono responsabili : 

per la redazione del bilancio d'esercizio, che forni sca una rappresentazione veri tiera e corretta in conform ità alle 

norme italia ne che ne disciplinano i criteri di redazione e, nei term ini previsti dalla legge, per quell a parte del 

controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga 

error i signìfica tivi dovuti a frod i o a comportamenti o eventi non intenziona li; 

per la valutazione della capacità della società di cont inuare ad operare come un'en tità in funz ionamento e, nella 

redazione del bilancio d' esercizio, per l'ap propriatez za dell'ut ilizzo del presupposto della cont inuità aziendale, 

nonché per una adeguata informativa in materia . Gli ammin istrator i utilizzano Il presuppost o della continuità 

aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la 

liquidazione della società o per l'interr uzione dell'attiv ità o non abbiano alternat ive realistic he a tali scelte ; 

per la predisposizione della relazione sulla gestione di INNOVAPUGLIA S.p.A. al 31/12/2017 , incluse la w....... 
coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conform ità alle norme di legge. 0~'ì)O l\l />i;;,, 

",:: 

F ': ... 
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Relazione del revisore indipende nte ai sensi dell'art . 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39 

La Società di Revisione ha svolto le procedure indicate nei principi di revisione internazio nali (ISA Italia) al fine di 

esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio nonché sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio 

d'esercizio della società al 31/12/2017 e sulla conformità della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una 

dichiarazione su eventua li errori significativi. 

La relazione della Società di Revisione legale ex art. 14 D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 relativa al bi lancio chiuso al 

31/12/2017 é stata predisposta in data 21.05.2018 e non evidenzia riliev i per deviazioni signifi cative , ovv ero giudizi 

negativi o impossibilità di esprimere un giudizio o richiami di informa t iva e pertanto Il giudizio rilasciato è positivo. 

La Società di Revisione attesta altresl che la relazione sulla gestione è coerente con il bi lancio d'esercizi o della 

INNOVAPUGLIA SPA chiuso al 31/12/2017 ed è redatta in confor mità alle norme di legge. 

Relazione sull'atti vità di vigilanza ai sensi dell'art . 2429, comma 2, e.e. 

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 la nostra attività è stata ispirata alle disposizioni di legge e alle 

Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli 

Esperti Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo effettuato l'autovalutazione , con esito positivo , per ogni 

componente il collegio sindacale. 

1) Osservazioni in ord ine al bil ancio d'esercizio 

Come richiamato in premessa, le att ività di revisione legale dei conti e cont rollo contabile di INNOVAPUGLIA SPA sono 

affidate alla la società "Reconta Ernst & Young SpA", la quale in data 03/11/2017 ha presentato allo stesso Collegio 

Sindacale, in occasione del primo incontro conoscitivo, il piano di revisione per Il bilancio d'esercizio al 31/12/2017 . 

Pertanto, non essendo al Collegio Sindacale demandata la revisione contabile, lo stesso ha vigilato sull'osservanza 

delle norme di legge inerenti la formazione e l'i mpostazione del bilancio, della nota integrativa e della relazione sulla 

gestione, sull'adozione di corretti principi contabil i, trami te verifiche dirett e e informazi oni assunte dalla Società di 

Revisione. 

È stato quindi esaminato il progetto di bilancio al 31/12/2017 , approvato dal CdA in data 11/ 04/2018, In merito al 

quale sono forn ite ancora le seguenti ulterior i informaz ioni: 

a) Il Bilancio evidenzia un risultato d'esercizio positivo di Euro 47.068 e si riassume nel seguent i valor i: 

STATO PATRIMONIALE 

Attività e 
Passività e Patrimonio Netto C 

UTILE D'ESERCIZIO C 

Il conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori : 

CONTO ECONOMICO 

Valore della Produzione 

Costi della Produzione 

Proventi e Oneri Finanziari 

( 

( 

Differenza C 

e 
Risultato prima delle imposte C 

Imposte sul reddito C 

UTILE D'ESERCIZIO C 

76.477.402 

76.430.334 

47.068 

28.989.559 

28.027.797 

961.762 

(269.904) 

691.858 

(644.790) 

47.068 

b) Il Bilancio è stat o redatto secondo I cri teri di valutazione Ispirati a criteri generali di prudenza e competenza nella 

prospettiva della continu azione dell'attivi tà assicurata dalla convenzione quadro con il Socio Regione Puglia e dai 

conseguenti att i aggiuntivi e/o integrativi. 
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e) La Relazione sulla Gestione rispetta il contenuto obbligatorio previsto dalle norme vigenti . In essa sono state 

fornite adeguate informazioni riguardant i anche i principali fattor i di rilievo che hanno inciso sulla redazione del 

bilancio d'esercizio, nonché quelli maggiormente rilevanti ed influenti sul risultato di esercizio. 

d) I criteri utilizzati nella redazione del bilancio chiuso al 31/12/2017 non si discostano dai medesimi ut ilizzati per la 

formazione del bilancio del precedente esercizio. 

e) E' stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale conformità alla legge per 

quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere 

evidenziate nella presente relazione. 

f) Ai sensi dell'art. 2426, comma 1, n. 5, del Codice Civile il Collegio sindacale ha preso atto che nessun costo di 

impianto e ampliamento è stat o iscritto nell'attivo dello stato patrimoniale . 

g) Ai sensi dell'art . 2426, comma 1, n. 6, del Codice Civile il Collegio sindacale ha preso atto che non esiste alcun 

valore di awiamento iscritto nell'att ivo dello stato patrimo niale. 

h) Per quanto di nostra conoscenza, gli amministrat ori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme 

di legge al sensi dell'art . 2423, comma 4, e.e. 

I) In merito alla proposta dell'o rgano amministrat ivo circa la destina1lone del risultato di esercizio, il Collegio 

Sindacale non ha nulla da osservare, dato che ogni decisione spetta all'assemblea dei soci. 

2) Att ività di vigilanza ai sensi dell'art . 2403 e ss. e.e. 

Per quanto il Collegio Sindacale ha acquisito in merito alla società e per quanto concerne la tipo logia dell'attività 

svolta e la sua struttu ra organizzativa e contabile, tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche 

dell'aiienda , viene ribadito che la fase di "pianificazione" dell'attività di vigilanza è stata attuata mediante il riscontro 

posit ivo rispetto a quanto già conosciuto in base alle Informazioni acquisite nel tempo. 

È stato, quindi , possibile confermare che: 

l'attiv ità tipica svolta dalla società non è mutata nel corso dell'esercizio In esame ed è coerente con quanto 

previsto all'oggetto sociale; 

l'assetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono rimasti sostanzialmente invariati; 

i dipendenti della società non sono sostanzialmente mutat i; 

quanto sopra constatat o risulta indirettamente confermato dal confronto delle risultanze del valori espressi nel 

conto economico per gli ultimi due esercizi, ovvero quello In esame (2017) e quello precedente (2016). ~ inoltre 

possibile rilevare come la società abbia operato nel 2017 in termini confrontabili con l' esercizio precedente e, di 

conseguenza, I nostri controlli si sono svolti su tali presupposti avendo verificato la sostamiale possibilità di 

raffronto dei valori e dei risultati con quelli dell'esercizio precedente. 

Le attività svolte dal Collegio Sindacale sono state regolarmente svolte e documentate nelle riunioni di cui all'art. 2404 

e.e. Di tali riunio ni sono stati redatti appositi verbali, debitamente sottoscritti per approvazione unanime e riportati 

nel registro tenuto ai sensi dell'art . 2421 e.e., comma 1 n. 5). 

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2017 la nostra attiv ità è stata ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme di 

Comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottor i Commercialisti e degli Esperti 

Contabili. 

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta 

amministrazione. 

Il Collegio Sindacale, a part ire dal suo insediamento awenuto In data 13/09/2017 , ha effettu ato .!2:...1 riunioni 

periodiche (che fanno seguito alle ~ riunioni effettuate da precedente Collegio Sindacale), ha partecipato a !!,__! 

assemblea dei soci ed a ~ riunioni del consiglio di amministrazione, in relazione alle quali, sulla base delle 

informazioni disponibili, non sono state rilevate violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente 

imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere l'Integri tà del patrimon io sociale. 

Bllaoo;o d; e,., ci,;o , 131/1212017~000 del Colleg;o S,dacale •~ soci 
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Per tutta la durata dell'esercìzio si è potuto riscontrare che: 

il personale amministrativo interno incaricato della rilevazione dei fatti aziendali non è sostamialmente mutato 

rispetto all'esercizio precedente ; 

il livello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei ratti aziendali ordinari da rilevare 

e può vantare una suffici ente conoscenza delle prob lematiche aziendali; 

i consulenti ed i professionisti esterni incaricati dell'ass,stenza contabile, fiscale e societaria non sono mutati e 

pertanto hanno conoscenza storica dell'attivit à svolta e delle problem atiche gestionali anche straordinar ie che 
hanno infl uito sui risultati del bilancio. 

li Collegio Sindacale ha acquisito dal management della società e dal diretto re generale, durante le riun ioni svolte , 

informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, anche ai sensi dell'art . 2381, 

co. 5, e.e .• nonché sulle operazioni di maggiore ri lievo, per le loro dimensioni o caratteristiche , ef fettuate dalla società, 

in base alle info rmazioni acquisite, tali operazioni sono state tutte assunte in conform ità alla legge ed allo statuto 

sociale e non sono apparse cosl manifestamente imprudent i tali da compromett ere il patrimonio sociale. 

li Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato , per quanto di sua competenza, sull'adeguatezza e sul 

funzionamento dell'assetto organizzativo della società, anche tramite la raccolta di infor mazioni dai responsabili delle 

funzioni e a tale riguardo non cl sono osservazioni particolar i da riferire. 

Il Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato , per quanto di sua compete nza, sull'adeguatezza e sul 

funzionamento del sistema amministrativo-contabi le, nonché sull'affidab ilità di quest' ultimo a rapp resentare 

correttamente i fatt i di gestione , mediante l'otten imento di informazioni dai responsabili delle funzioni e l' esame dei 

documentì aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolar i da riferire . 

In conclusion e, per quanto è stato possibile riscontra re durante l'a ttività svolta nell'esercizio, Il Collegio sindacale 
può affermare quanto segue: 

Le decisioni assunte dai soci e dall'organo di amministrazione sono state conformi alla legge e allo statuto sociale e 

non sono state palesemente imprudenti o tal i da compromettere defini tivament e l'in tegrità del patr imonio sociale. 

Le operazioni poste in essere sono state anch'esse conformi alla legge e allo statuto sociale e non In potenziale 

contrasto con le delibere assunte dall'assemblea del soci o tali da compromettere l'Integrità del patr imonio sociale. 

Non si pongono specifiche osservazioni In merito all'adeguatezza dell'assetto organizzativo della società, né in merito 

all'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull'affldabilità di quest' ult imo nel rappresentare 

correttame nte i fatti di gestione. 

Non sono state riscontrate operazioni atipiche e/ o Inusuali. 

Non sono pervenuti espost i. 

Non si è dovut o intervenire per omissioni dell'organo di ammin istrazione ai sensi dell'art. 2406 e.e. 

Non sono state fatte denunce ai sensi dell'art. 2409, c. 7, e.e. 

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art . 2408 e.e. 

Nel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri previsti dalla legge. 

Nel corso dell'at t ività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significat ivi tali da richie derne la 

menzione nella presente relazione. 

Si ritiene infine opport uno segnalare che, nell' assemblea dei soci del 02/08/2017 , Il socio unico ha proceduto a 

nominare un nuovo collegio sindacale ed ha modifi cato l'organo amministrativo della società, adottand o il consiglio di 

amministrazione in luogo di un amministra tore unico. 

I rinnovati organi sociali si sono insediati in data 13/09/2017 ma nella riunione del CDA erano presenti due consiglieri 

su tre, essendo assente il presidente. Le successive riu nioni si sono tenut e con la presenza d i due soli consiglieri, 

essendo nel frattempo pervenute alla società, in data 15/09/2017, le dimissioni del neo eletto presidente. 

Di tali dimissioni il Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 2385 del C.C .• ha provveduto nei termini di legge alla iscrizione 

nel registro delle imprese. 

BllaocO di e,e,oi,io" 31/12nQ'éiiO, iooe del Collegio Slod,c, l~ i ,oc; 
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Nell'assemblea dei soci del 15/12/2017 si è infine proceduto a nominare il nuovo presidente del consiglio di 

amministrazione. che si e insediato il 11/01/2018 . 

Pur in assenza di presidente, Il Collegio ha dato comunque atto che le riunion i del CDA si sono svolte in maniera 

conforme alla legge ed alle disposizioni statutarie, essendo presente la maggioranza dei componenti del CdA e le 

decisioni sono state prese all'unan imità . 

3) Altre informaiioni 

Dal 26 ottobre 2017 abbiamo svolto la funzione di organismo di vigilanza e, ìn coordiname nto con il Responsabfle 

Prevenzione Corruzione, abbiamo svolto le seguenti attività : 

approvazione del nuovo Regolamento dell'OdV; 

flussi Informativi verso il CdA: ridefin izione degli obblighi di informativa e ri lascio di una procedura aziendale che 

regoli la corretta attuazione di tali flussi; 

audit del processo di convenzionamento oneroso; 

modifica delle modalit à di segnalazione di illeciti; 

completamento del ciclo di formazione di tipo valoriale verso tut t i i dipendenti della Società formulando , ove 

necessario, le proprie osservazioni agli Organi della Società. 

Inoltre, in materia di privacy e di sicurezza sul lavoro la società, sot to l' aspetto della gestione dei dati e della sicurezza 

delle infor mazioni, nel corso dell'esercizio 2017 ha inteso mantenere aggiornato il Documento Programmatico sulla 

Sicurezza ed, in ottemperanza a quanto indicato dall' art . 4 del D.Lgs n. 81/2008 e s.m.i., la società ha attuato tutte le 

disposizioni previste per garantire la sicurezza sul lavoro dei dipendent i. 

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approva1ione del bllando 

Considerando le risultanze dell'att ività da noi svolta e considerando anche le risultanze dell'attività svolta dal soggett o 

incariC<llO della revisione legale dei conti contenut e nella relazione di revisione del bilancio, Il Collegio propon e 

all'Assembla di approvare il bilancio d' esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, cosi come redatto dagli Amministratori . 

Il collegio concorda con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio fatta dagli amministratori in nota 

integrativa. 

Altamura, 2510512018 

Il Colleg io Sindacale ~ 

Pasquale PISTONE (Presidente) ~ 

Roberta BASSO (Sindaco effettivo) ~""/i. &.,,.. 

Cosimo BIASCO (Sindaco effettivo) /'// . /J .1 lbuA.--JJ, """-
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Relazione della società di revisione indipendente 
ai sensi del!' art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 , n. 39 

All'azionista unico della 
lnnovapuglia S.p.A. 

Relazione sulla revisione contabi le del bilancio d'esercizio 

Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della lnnovapuglia S.p.A. (la Società), 
costituito dalla stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal conto economico e dal rendiconto 
finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa. 

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione péltrimonìale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei 
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformità alle norme Italiane che ne disciplinano I 
criteri di redazione. 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile In conformità al principi di revisione Internazionali (ISA Italia). Le 
nostre responsabilità al sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilità 
della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. 
Slamo Indipendenti rispetto alla Società in conformità alle norme e al principi In materia di etica e di 
Indipendenza applicabili nell'ordinamento Italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver 
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare Il nostro giudizio. 

Responsabilità deglì amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d'esercizi o 

Gli amministratori sono responsabllf per la redazione del bilancio d'esercizio che tornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta In conformità alle norme italiane che ne disciplinano I criteri di 
redazione e, nel termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo Interno dagli stessi ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 
o a comportamenti o eventi non Intenzionali. 

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Società di continuare ad 
operare come un'entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per l'appropriatezza 
dell'utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata Informativa In 
materia. Gli amministratori utilizzano Il presupposto della continuità aziendale nella redazione del 
bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della 
Società o per l'interruzione dell'att ività o non abbiano alternative realistiche a tali scelte. 

Il Collegio Sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di 
predisposizione dell'informativa finanziaria della Società. 

EV S.p.~ 
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Relazione su altre disposiz ioni di legge e regolamentari 

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma;;, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 

Gli amministratori della lnnovapuglia S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione 
sulla gestione della lnnovapuglia S.p.A. al 31 dicembre 2017, inclusa la sua coerenza con il relativo 
bilancio d'esercizio e la sua conformità alle norme di legge. 

3 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un 
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con Il bilancio d'esercizio della lnnovapuglia S.p.A. 
chiuso al 31 dicembre 2017 e sulla conformità della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una 
dichiarazione su eventuali errori significativi. 

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d'esercizio della lnnovapuglia 
S.p.A, chiuso al 31 dicembre 2017 ed è redatta in conformità alle norme di legge. 

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, c.2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, 
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite 
nel corso dell'attività di revisione, non abbiamo nulla da riportare. 

LA DOCUMENTAZIONE ALLEGATA 

;;gg~;~SIA~ ~ ........ , 
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