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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  24 aprile 2018, n. 684 
Società in house PugliaSviluppo S.p.A.– Indirizzi per la partecipazione all’Assemblea ordinaria del 27 e del 
30 aprile 2018 

Assente il Presidente della Giunta, dott. Michele Emiliano, sulla base dell’istruttoria espletata dal funzionario 
istruttore come da relazione tecnica allegata, confermata dal Dirigente della Sezione Raccordo al Sistema 
Regionale e dal Direttore del Dipartimento Sviluppo Economico Innovazione, Istruzione, Formazione e Lavoro, 
riferisce quanto segue il Vice Presidente. 

Con Deliberazione n. 812 del 5 maggio 2014 la Giunta Regionale ha approvato le “Linee di indirizzo ai sensi 
dell’art. 25 della L.R. n. 26/2013 per l’esercizio delle azioni di coordinamento, programmazione e controllo 
da parte della Regione Puglia delle Società controllate e delle Società in house” individuando espressamente 
le Società controllate e le Società in house, tra le quali PugliaSviluppo S.p.A., società in house a socio unico 
Regione Puglia e identificando le relative Direzioni di Area competenti ratione materie. 

Nelle su richiamate Linee di indirizzo all’art. 3, comma 2, sono identificate le cd. “operazioni rilevanti” delle 
Società controllate e delle Società in house, definite operazioni “che determinano un impatto significativo 
sull’andamento economico, patrimoniale e finanziario della società”. Il successivo comma 3 dell’articolo 3 
citato individua le operazioni rilevanti in una serie di atti tra i quali è elencato alla lettera a) il bilancio di 
esercizio. 

Da ultimo, il comma 4 dell’art. 3, su richiamato, stabilisce che con riferimento alle Società in house la Giunta 
Regionale approva preventivamente gli atti di cui al comma 3, sulla base dell’istruttoria svolta dalla Direzione 
di Area competente ratione materiae, identificata per PugliaSviluppo, nell’Area Politiche per lo Sviluppo 
economico, lavoro e innovazione in raccordo, ove necessario, con il Servizio Controlli. In questo contesto, la 
Società è tenuta a trasmettere gli atti inerenti le operazioni elencate nel comma 3 alla Direzione competente 
che provvede nei dieci giorni successivi. 

Con DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 è stato adottato il nuovo modello organizzativo denominato MAIA. Alla 
luce della riorganizzazione operata nonché sulla base delle disposizioni di cui alla DGR 812/2014, le funzioni 
di controllo sulla Società PugliaSviluppo S.p.A. competono ad oggi, al Dipartimento Sviluppo economico, 
innovazione, istruzione, formazione e lavoro in raccordo, ove necessario, alla Sezione Raccordo al Sistema 
Regionale, incardinata nella Segreteria Generale della Presidenza e istituita con DGR n. 458 del 8 aprile 2016, 
cui sono affidate, funzioni di vigilanza e controllo sulle Società partecipate e/o controllate dall’Amministrazione 
Regionale. 

Tanto premesso, con nota prot. n. AOO/PS GEN/3907/U del 10.04.2018, trasmessa a mezzo pec e acquisita 
agli atti della Sezione Raccordo al Sistema Regionale in data 12/04/2018 prot. n. AOO_092/0000570, è stata 
convocata l’Assemblea ordinaria di PugliaSviluppo S.p.A. presso la sede legale in Modugno (BA) Via delle 
Dalie, per il 27 aprile 2018 in 1^ convocazione e per il successivo 30 aprile 2018 in 2^ convocazione, alle ore 
11,00, con il seguente Ordine del Giorno: 

− Delibere di cui all’art. 2364 Codice Civile, primo comma, punti 1 e 2; 
− Relazione sul governo societario ai sensi dell’art 6, co. 4 - D.Lgs. 175/2016. 

Con riferimento all’ordine del giorno “Delibere di cui all’art. 2364 Codice Civile, primo comma punto 1° si 
rappresenta quanto di seguito. 
Con pec del 13 aprile 2018 acquisita agli atti della Sezione Raccordo al Sistema Regionale in pari data con prot. 
AOO_092/0000592, PugliaSviluppo S.p.A. ha trasmesso: 

− Bilancio Esercizio al 31/12/2017 composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e 
Rendiconto Finanziario; 
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− Relazione sulla gestione; 
− Relazione della Società di revisione; 
− Relazione sul Governo societario; 
− Relazione del Collegio Sindacale. 

Dalla relazione tecnica istruttoria allegata al presente atto, condivisa per quanto di competenza con il 
Dipartimento Sviluppo economico, innovazione, istruzione, formazione e lavoro, non emergono elementi 
ostativi ai fini dell’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 della Società PugliaSviluppo 
S.p.A. 

Il Collegio Sindacale, a conclusione della sua Relazione del 10 aprile 2018, afferma di non rilevare motivi 
ostativi all’approvazione del bilancio di esercizio al 31/12/2017 della PugliaSviluppo S.p.A., né di formulare 
obiezioni in merito alla proposta di deliberazione presentata dall’Organo Amministrativo per la destinazione 
del risultato d’esercizio. 

La Società di revisione Deloitte Touche S.p.A. incaricata della revisione legale dei conti ai sensi dell’art. 14 del 
D.Igs. n. 39 del 27 gennaio 2010, nella sua relazione del 12 aprile 2018 esprime giudizio positivo senza rilievi 
sul bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 della PugliaSviluppo S.p.A., nonché giudizio di coerenza 
della relazione sulla gestione con il bilancio di esercizio. 

Con riferimento all’ordine del giorno “Delibere di cui all’art 2364 Codice Civile, primo comma punto 2” si 
rappresenta quanto di seguito. 
L’Assemblea dei soci del 9 maggio 2012 ha affidato, su proposta del Collegio sindacale, alla Deloitte & 
Touche S.p.A. l’incarico per il controllo contabile e la revisione e certificazione del bilancio di esercizio della 
PugliaSviluppo S.p.A., a seguito di una procedura negoziata di evidenza pubblica. 
Detto incarico, di durata triennale, è stato rinnovato per un ulteriore triennio (fino all’approvazione del bilancio 
di esercizio chiuso al 31 dicembre 2017) dall’Assemblea del 13 maggio 2015, sempre su proposta motivata del 
Collegio Sindacale, a seguito di quanto previsto nella lettera di invito della precitata procedura negoziata, che 
riconosceva a PugliaSviluppo la facoltà di esercitare un opzione di rinnovo per un ulteriore triennio. 
Conseguentemente, la Società nel marzo 2018 ha indetto una procedura negoziata ex art. 36, comma 6, lettera 
c del D. Lgs. 50/2016 finalizzata all’affidamento del “servizio di revisione legale dei conti di Puglia Sviluppo e di 
altri servizi connessi, per gli esercizi 2018-2019-2020”. Detta procedura è allo stato in corso di svolgimento e 
pertanto si rappresenta la necessità di rinviare ad una prossima assemblea la nomina del soggetto incaricato 
di effettuare la revisione legale dei conti che sarà identificato a conclusione della procedura in oggetto, sulla 
base della relativa proposta motivata del Collegio Sindacale. 

Con riferimento alla Relazione sul governo societario si rappresenta che l’art. 6 del D.Lgs 175/2016 (TUSP) 
prevede che le società a controllo pubblico predispongano annualmente a chiusura dell’esercizio sociale e 
pubblichino contestualmente al bilancio d’esercizio, una relazione sul governo societario nell’ambito della 
quale: 

− informano l’assemblea dei programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale, predisposti ai sensi 
del comma 2(art. 6 TUSP); 

− indicano gli strumenti di governo societario eventualmente adottati ai sensi del comma 3 (art. 6 TUSP) 
− danno conto delle ragioni per le quali non hanno provveduto all’integrazione degli strumenti di governo 

societario con quelli previsti dal comma 3 (art. 6 TUSP). 
Nella Relazione sul governo societario allegata al bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, la Società 
PugliaSviluppo S.p.A. ha dato atto di aver predisposto specifici programmi di valutazione del rischio di 
crisi aziendale, definendo un quadro di indicatori segnaletici di una eventuale situazione di criticità nella 
continuazione dell’attività aziendale ed ha evidenziato che alla luce delle analisi effettuate e dei risultati 
emersi, si ritiene che non sussistano condizioni di allerta che possano lasciar presupporre l’esistenza di una 
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situazione di crisi dell’azienda, né di pericolo nella continuazione dell’attività. Nella Relazione in oggetto la 
Società ha altresì dato illustrato gli strumenti di governo societario ai sensi dell’art. 6 comma 3 del TUSP.

Tanto premesso e considerato, ritenuto di dover provvedere, si propone alla Giunta di adottare conseguente 
atto deliberativo. Il presente provvedimento viene sottoposto all’esame della Giunta Regionale ai sensi 
dell’art. 4, comma 4, lettere a) e g) della L.R. n. 7/1997.

Copertura finanziaria di cui al D.Lgs 118/2011 e s.m.i.

La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dalla 
stessa non deriva alcun onere a carico del Bilancio regionale

Il Presidente sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, propone alla Giunta l’adozione del 
conseguente atto finale.

LA GIUNTA

 − udita la relazione e la conseguente proposta del Vice Presidente della Giunta Regionale;
 − viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento:
 − a voti unanimi espressi nei modi di legge;

DELIBERA

di approvare la relazione del Presidente proponente, che qui si intende integralmente riportata e, per l’effetto 
di:

 1. partecipare all’ Assemblea della Società in house PugliaSviluppo S.p.A., convocata presso la sede legale 
in Modugno (BA) Via delle Dalie, per il 27 aprile 2018 in 1^ convocazione e per il successivo 30 aprile 
2018 in 2^ convocazione, alle ore 11,00;

 2. individuare quale rappresentante della Regione per la partecipazione alla predetta Assemblea il dott. 
Nicola Lopane, conferendo il seguente mandato: 

 − approvare, il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 della società in house PugliaSviluppo S.p.A. 
che, allegato 1) al presente provvedimento, ne costituisce parte integrante;

 − rinviare ad una prossima assemblea la nomina del soggetto incaricato di effettuare la revisione legale 
dei conti per il triennio 2018-2020, delegando fin d’ora il Dott. Nicola Lopane ad esprimere voto 
favorevole al conferimento del relativo incarico al soggetto che sarà identificato a conclusione della 
procedura negoziata, sulla base della relativa proposta motivata del Collegio Sindacale;

 − prendere atto dell’informativa contenuta nella Relazione sul governo societario redatta ai sensi 
dell’art. 6, co. 4 del D.Lgs. 175/2016;

 3. disporre la notifica a cura della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, del presente atto deliberativo 
a PugliaSviluppo S.p.A.;

 4. disporre la pubblicazione del presente provvedimento sul BURP.

       IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA                                                                        IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
               ROBERTO VENNERI                                                                                           ANTONIO NUNZIANTE
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PUGLIA 
SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA 

SEZIONE RACCORDO AL SISTEMA REGIONALE 

RELAZIONE TECNICA 

Oggetto : Società in house PugliaSviluppo S.p.A.- Indirizzi per la partecipazione 
all'Assemblea ordinaria del 27 e del 30 apr ile 2018 

Con Deliberazione n. 812 del 5 maggio 2014 la Giunta Regionale ha approvato le 

"Linee di ind irizzo ai sensi dell'art . 25 della L.R. n. 26/2013 per l'eserciz io delle azioni di 

coordiname nto, programmazio ne e controllo da parte della Regione Puglia delle 

Società controllate e de/le Società in house" indiv iduando espressamente le Società 

contro llate e le Società in house, t ra le quali PugliaSviluppo S.p.A., società in house a 

socio unico Regione Puglia, e identificando le relative Direzioni di Area competenti 

rotione materie. 

Nelle su richiamate Linee di indirizzo, all'art. 3, comma 2, sono identificate le cd. 

"operazioni rilevant i" delle Società contro llate e delle Società in house, defi nite 

operazion i "che determinano un impatto significativo sull'ondame nto economico, 

patrimonia le e finanziario della società ". Il successivo comma 3, del citato art icolo 3, 

individ ua le operazioni rilevan ti in una serie di atti, tra i quali è elencato alla let tera a) il 

bilancio di esercizio. 

Da ultimo, il comma 4 del l'art. 3, su richiamato, stabil isce che, con riferimento alle 

Società in house, la Giunta Regionale approva preventi vamente gli atti di cui al comma 

3, sulla base dell'istru ttoria svolta dalla Direzione di Area competente ratione 

mate riae, ident ificata per PugliaSviluppo, nel l'Area Politiche per lo Sviluppo 

economico, lavoro e innovazione in raccordo, ove necessario, con il Servizio Contro lli. 

In questo contesto , la Società è tenuta a trasme tt ere gli atti, inerent i le operazio ni 

elencate nel comma 3, alla Direzione compete nte che provvede nei dieci giorni 

successivi. 

Con DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 è stato adott ato il nuovo mode llo organ izzativo 

denomina to MA IA. Alla luce della riorganizzazione operata, nonché sulla 
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disposizioni di cui alla DGR 812/2014 , le funzioni di controllo sulla Società 

PugliaSviluppo S.p.A. competono ad oggi, al Dipartimento Sviluppo economico , 

innovazione, istruzione, formaz ione e lavoro in raccordo , ove necessario, alla Sezione 

Raccordo al Sistema Regionale, incardinat a nella Segreteria Generale del la Presidenza 

e istituita con DGR n. 458 del 08 aprile 2016, cui sono aff idate , funzioni di vigilanza e 

controllo sulle Società partecipate e/o contr ollate dall'Amministrazione Regionale. 

Tanto premesso, con nota prot. n. AOO/ PS GEN/3907 /U del 10.04.2018, trasmessa a 

mezzo pec e acquisita agli atti della Sezione Raccordo al Sistema Regionale in data 

12/04/2018 prot. n. AOO_092/0000570 è stata convocata l'Assemblea ordinaria di 

PugliaSviluppo 5.p.A. presso la sede legale in Modugno (BA) Via delle Dalie, per il 27 

aprile 2018 in 1" convocazione e per il successivo 30 aprile 2018 in 2" convocazione 

con il seguente Ordine del Giorno : 

Delibere di cui all'art. 2364 Codice Civile, primo comma, punti 1 e 2; 

Relazione sul governo societario ai sensi del l'art. 6, co. 4 - D.Lgs. 175/2016 . 

Con pec del 13 aprile 2018 acquisita agli atti della Sezione Raccordo al Sistema 

Regionale con prot. AOO_092/0000592 , PugliaSviluppo SpA ha trasmesso : 

Bilancio Esercizio al 31/12/2017 composto da Stato Patrimoniale , Conto 

Economico, Nota Integrat iva e Rendiconto Finanziario; 

Relazione sulla Gestione; 

Relazione sul Governo societario ; 

Relazione della Società di revisione; 

Relazione del Collegio Sindacale. 

Nella Relazione sulla Gestione si evidenziano gli aspetti operativi e le attività realinate 

nel corso dell' esercizio 2017, caratterizzato da una cont inuità nello sviluppo delle 

attività e dei comp iti di interesse generale affidati dal Socio unico Regione Puglia. La 

Società ha continuato ad operare per le residue attività di gestione degli strumenti di 

ingegneria finan ziaria nell'amb ito della Programmazione unitaria 2007 - 2013 e nello 

svolgimento delle attività e dei compit i nell'am bito della Programmazione unitaria 

2014-2020. La dotazione complessiva per l'esecuzione delle attiv ità di interesse 

generale affidate dalla Regione è pari a euro 38.273.304,42 ripart iti in 

specifiche linee di attiv ità . La convenzione che disciplina ta li rapporti con rif 

l 
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alla Programmazione Unitar ia 2007 /2013 è stata prorogata con Delibera di Giunta 

Regionale n. 2301 del 28/12/20 17 fino a tutto il 31/ 12/2019 . La dotazio ne, comprende 

euro 12.000.000 per lo svolgi mento delle attività nell'amb ito della Programmazione 

unitaria 2014-2020, indiv iduat i nella linea di atti vità PSl00, che si concluderanno nel 

2023. 

Nella Relazione sulla Gestione viene esaurientemente analizzato e commentato il 

contesto normat ivo e macroeconomico att uale, viene analizzato l'andamento della 

gestione, dando esauriente inform ati va circa i sette stru ment i di ingegneria finanziaria 

istitu it i, ai sensi della vigente disciplina comunita ria (Re. CE n. 1083/2006 e n. 

1828/2006), dalla Regione Puglia nell'ambito della stessa Programmazione unitaria del 

PO FESR per le fina lità richiamate nel Piano Pluriennale di Attuazione . 

Nella Relazione sul governo societar io allegata al bilancio di esercizio chiuso al 31 

dicembre 2017, la Società ha dato atto di aver predisposto specifici programmi di 

valutazio ne del rischio di crisi aziendale, definendo un quadro di indicatori segnaletici 

di una eventuale situazione di criticità nella cont inuazione dell'attività aziendale ed ha 

evidenziato che alla luce delle analisi effettuate e dei risultat i emersi, si ritiene che non 

sussistano condizioni di allerta che possano lasciar presupporre l'esistenza di una 

situazione di crisi dell' azienda, né di pericolo nella continuazione dell'attività . Nella 

Relazione in oggetto la Società ha altresì dato illustrato gli strumenti di governo 

societario ai sensi dell'art . 6 comma 3 del d.lgs 175/2016. 

Passando all'ana lisi del bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, come riportato 

nella nota integrat iva, nell'esercizio 2017, i principi conta bili adott ati nella redazione 

dello stesso, sono stati adeguat i con le modi fiche, int egrazioni e novità introdot te alle 

norme del codice civi le dal D.Lgs. 139/2015 . I principi conta bili nazionali, già riformula t i 

dall'OIC nella versione emessa il 22 dicemb re 2016, sono stati adottat i nella loro più 

recente versione, anche alla luce degli emendamen ti mod ificativi emessi il 29 dicembre 

2017. 

Di seguito si riporta l'esame dei valori dello Stato Patr imoniale 2017, confro ntat i con i 

corrispondenti valori dell'eser cizio 2016: 
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Stato Patrimoniale 

Attività 2016 2017 Differenze 

Immobilizzazioni 8.977.555 9.142.816 165.261 

Rimanenze o o o 
Crediti 8.169.739 8 995.454 825.715 

Disponibil ità liquide 206.267.746 290.022.985 83.755.239 

Ratei e risconti 57.396 65.215 7.819 

Totale Attivit à 223 .472 .434 308.226.470 84.754 .036 

Passività 2016 2017 Differenze 

Patrimonio netto 10.990.107 11.145.365 155.258 

Fondi rischi e oneri 529.319 565.372 36 053 

TFR 1.371.389 1.471.572 100.183 

Debiti 209. 580 .411 294.079.946 84.499.535 

Ratei e risconti 1.001.208 964.215 (36.993) 

Totale passività 223 .472.434 308 .226 .470 84.754.036 

Sulla base delle informazion i desunte dalla Nota integrativa si evidenzia quanto di 

seguito: 

le immobili zzazioni sono costituite principa lmente da "Terreni e Fabbricat i" per 

un importo pari a circa euro 8.633 mila; il valore di ta le voce di bilancio al 31 

dicembre 2017 è sostanzial men te in linea con quello dell'esercizio precedente; 

i crediti sono rappresentat i, principalmente , da credi ti com mer ciali verso 

clienti ter zi e da crediti verso la Regione Puglia. I primi sono pari a circa euro 

125 mila , al netto di un fondo svaluta zione crediti pari a circa euro 164 mila , 

che accoglie i cre diti di dubbia esigibi lit à per la gran parte verso le aziende 

incubate. I secondi , par i a circa euro 8.699 mila , si riferiscono ai contr ibuti da 

ricevere per le attività svolte dal la Società nell 'amb ito de lla Programmazio ne 

Unit aria 2007-2013 e 2014-2020 . Tali cred iti sono costituit i per euro 333 mila 

per not e contab ili emesse e per euro 8.366 mila per note contabili da 

emettere; 

le disponibilit à liquide comprendono la dotazione de i deposi ti vinco lati per 

st rumenti finan ziari gestit i per conto de lla Regione Puglia per ci rca eu ro 

287.890 mila ; la Società gestisce gli strumenti di ingegner ia finanziar ia in 

regime d i patrimonio separato : la dotazio ne finanziaria di ciascun Fondo è 
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residuali comprensive degli interessi maturati depurate di eventuali perdite su 

credi t i erogati e/o a causa della escussione per garanzie prestate oltre che dei 

cost i per la gestione dei Fondi; la posta trova cont ropartita iscritt a nel passivo 

dello Stato Patr imonia le t ra i debit i verso la Regione Puglia. L' incremento del 

valore delle disponibilità liquide rispetto al corr ispondente importo 

dell' esercizio precedente è attribuibi le principalmente alla costitu zione della 

dotazione del Fondo Nidi 2104-2020, del Fondo Microcredito FSE 2014-2020, 

del Fondo Tutela dell'Ambiente 2014-2020, del Fondo Tecnonidi 2014-2020 e 

del Fondo di Sussidiarietà; 

il pat rimonio netto si incrementa per effe tto del risultato dell'esercizio 2017; 

i fondi rischi e oneri comprendono il fondo prod uttività , pari a circa euro 233 

mila, ed il fondo per probabili passività in essere alla data di redazione del 

bilancio, pari a circa euro 332 mila, stanziato a fro nte di contenziosi da lavoro, 

probabili oner i per il ribalt amento dell' IMU gravante sulla sede di Modu gno e 

la stima delle spese legali connesse ai cont enziosi in essere alla data di 

chiusura del bilancio; 

i debiti , di complessivi circa euro 294.080 mila, registrano un incremento 

rispetto all' esercizio precedente attr ibuib ile essenzialmente all' aumento dei 

debiti verso Regione Puglia per circa euro 85.498 mila compren dono : 

o i debiti v/con troll ante pari a circa euro 288.232 mila, costituiti 

essenzialmente, dai Fondi per gli strumenti di ingegneria fina nziaria, 

quale contropartita di analoga posta iscritta nell'att ivo alla voce 

disponibili tà liquide; l' incremento del valore dei debi ti vs la 

controllant e rispetto al cor rispondente importo dell'esercizio 

precedente è attribuib ile principalmente all'aumento dei debiti per il 

Fondo Nidi 2104-2020, il Fondo Micro credito FSE 2014-2020, il Fondo 

Tutela dell'Ambien te 2014-2020, il Fondo Tecnonidi 2014-2020 e il 

Fondo di Sussidiarietà ; 

o gli acconti pari a circa comp lessivi euro 2.969 mila, sono costituiti 

essenzialmente da anticipazion i del contr ibuto corrisposto dalla 

Regione Puglia alla società, pari ad euro 2.651 mila, in conformità con 
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alla Società dalla Regione Puglia; tale voce ha subito un decremento 

rispetto all'esercizio precedente a seguito dell'utilizzo degli acconti 

ricevuti dalla control lante, Regione Puglia, in ragione dell'avan zamento 

delle attività operative . Si rilevano , inoltre , anticipi dalla Regione Puglia 

per lavori di riq ualifi cazione energetica , pari ad euro 315 mila; 

o debit i verso fornitori per circa euro 966 mila, in decremento del 22% 

rispetto all'esercizio precedente generato dall'ordinaria operatività 

della società; 

o altri debiti per circa euro 1.339 mila, che comprendono principalmente 

i debiti per le retribuzioni . 

Di seguito si riporta l'esame dei valori del Conto Economico 2017, confrontati con i 

corrispon dent i valori dell 'eserc izio 2016: 

Conto economico 

Valori per anno 2016 2017 Differenza 

Valore della produz ione 8.590.495 9.010.720 420.225 

Costi della produzion e 8.223.993 8.687.762 463.769 

Differenza tra valore e costi 366.502 322 .958 {43.544) 
della produzione 

Proventi e oneri finanziari 12.580 (2.269) 14.849 

Risultato prima delle imposte 379.082 320 .689 (58.393) 

Imposte dell 'esercizio 169.915 165.436 (4.479) 

Utile dell'esercizio 209 .167 155.254 (53.913) 

Sulla base delle informazion i desunte dalla Nota int egrativa si evide nzia quanto di 

seguito : 

il valore della produzione è rappresentato per lo più dai contributi erogati dal 

Socio Regione Puglia a fronte di attività relative a Strumenti di Ingegneria 

Finanziaria pari a circa euro 2.698 mila e contributi relativ i alla DGR 1271 e al 

PO 2014/2020 pari a circa euro 5.887 mila; l' incremento del valore della 

produzione rispetto all'esercizio precedente è ascrivibile all'andam ento 

crescente del le attività del PO 2014/2 020; 

i costi della produzione comprendono principalmente : 

o costi per servizi pari a circa euro 2.532 mila che hanno registrato un 

incremento rispetto all'esercizi o precedente di circa 

6 
r 
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PUGLIA 
SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA 

SEZIONE RACCORDO Al SISTEMA REGIONALE 

direttamente connesso all'avanzamento delle attività svolte per la 

Regione Puglia, in particolare l' incremento della voce "PU regione 

Puglia - verific he tecnico-ammini strativ e" è imputabil e all'i ncremento 

delle at tivit à connesse alle verifi che svolte dalla società alla 

conclusione degli investimenti agevolati da parte delle impr ese; 

o costi per il personale pari a circa euro 5.378 mila che hanno registrato 

un incremen to rispetto all'esercizio precedente di circa euro 152 mila. 

La relazione sulla gestione evidenzia che l'inc remento del 2,8% è 

esclusivamente ascrivibile all' impiego di risorse dest inate allo 

svolgimento delle attività operat ive nell'amb ito della programmazione 

comunitaria e agli adeguamenti del Contratto ASI, che spiegheranno i 

loro effetti con increment i retr ibut ivi graduali fino al 2018. Al 

31.12.2017 l'organico si componeva di n. 5 dirigenti , 67 dipendent i a 

temp o indetermi nato e 1 a tempo determin ato, e 28 unit à impegnate 

con contratti di somministra zione di lavoro a termine. 

Relativamente ai costi del personale si fa presente che come 

evidenziato nella "Relazione sulla razionalizzazione e contenimento 

della spesa per il personale" per l'esercizio 2017 redatta da 

PugliaSviluppo ai sensi della DGR 1036/2 015, asseverata dal Collegio 

Sindacale e acquisita agli atti della Sezione Raccordo al Sistema 

Regionale al prot. AOO_092/00 00594 del 13 aprile 2018, il costo dei 

lavoratori sommini strati come quello dei lavoratori dipendenti della 

società è totalment e a carico dei Fondi Comunitari . 

L' utile dell'esercizio, pari ad euro 155.254, registr a una lieve flessione rispetto 

all'esercizio precedente . 

Nella Relazione sulla Gestione l'Ammi nistratore Unico propone all'Assemblea dei soci 

che l' uti le dell'esercizio venga destinato a riserva legale nella misura del 5% pari a 

7.763 Euro, e a riserva facolt ativa per la parte residua di 147.491 Euro. 

Il Rendiconto finanziario evide nzia una dimi nuzione delle dispon ibilità liquide al 31 
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PUGLIA 
SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA 

SEZIONE RACCORDO AL SISTEMA REGIONALE 

Il Collegio Sindacale, a conclusione della sua Relazione del 10 apri le 2018, afferma di 

non rilevare motivi ostativi all'approvazione del bilancio di esercizio al 31/12/20 17 

della PugliaSviluppo S.p.A., né di fo rmulare obiezioni in merit o alla proposta di 

deliberazio ne presentata dall 'Organo Amministrativo per la destinazione del risultato 

d' esercizio. 

La Società di revisione Deloit te Touche S.p.A., incaricata della revisione legale dei conti 

ai sensi dell'art . 14 del D.lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010, nella sua relazione del 12 

aprile 2018 esprime giudizio positivo senza rilievi sul bilancio di esercizio chiuso al 31 

dicembre 2017 della PugliaSviluppo S.p.A., nonché giudizio di coerenza della relazione 

sulla gestione con il bilancio di esercizio. 

Si evidenzia da ultimo che con nota prot. AOO_092/0000305 del 1 Marzo 2018 è stata 

attivata la procedura di riconci liazione dei rapporti debito-c redito ai sensi dell 'art. 11, 

comma 6, lett j) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., che la Società PugliaSviluppo ha 

riscontrato con pec del 18 apri le 2018 inviando il dettag lio delle part ite creditorie e 

debito rie nei confronti della Regione Puglia al 31 dicembre 2017 asseverato 

dall'organo cui è affidato il control lo contabile (Società di revisione Deloitte Touche 

S.p.A.), documentazione acquisita agli atti della Sezione Raccordo al Sistema Regionale 

in pari data al prot . n. AOO_092/0000624 . Gli esiti della procedura di riconci liazione dei 

rapporti debito- credito, ai sensi dell'art. 11, comma 6, lett j) del D.lgs. 118/2011 e 

s.m.i., sono esposti nella Relazione sulla gestione allegata al Rendiconto 2017 

dell'Amminis tr azione regionale . 

Tanto si rappresenta ai fin i dell'approvazione del Bilancio di esercizio chiuso al 31 

dicembre 2017 della Società in house PugliaSviluppo S.p.A .. 

Bari, 18 aprile 2018 

Il funzionario Istruttore li Dirigente Vicario della Sezione 

ot;~Eleo;;•~ 
/ 
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sviluppo 
Sede Legale: Via delle Dolie - Zona lndus noie - Modugno (BA) lscri to ol Registro delle 
Imprese di Bon - C.F. e n. iscrizione O 1751950732 lscntto ol R.E.A di Bon al n. 45007 6 Capitole 
sociale Euro 3.499 .540.88 Partito IVA O 1751950732 

Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2017 
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SULLA GESTIONE 

Signor Al10n1S1a 

l'odierna Assemblea. convocata per sottoporre alla Sua approvazione il b1lanc10 dell e,erc1Z10 2017, costituisce 

un'occasione importante per illustrare I principali avvenimenti relativi all'anno trascorso e per rappresentare l'andamento 

della gestione. anche con riferimento alle preved1b1li prospet I11e connesse all'evoluzione dello scenario nel quale la 

socIeta sI travedi ad operare 

Gh indmw operatIvI dell'eserc1Z10 2017 si sono real1zzat, ,n continuità con il passato. nell'attuazione delle att,v•ta e de, 

compItI di nteresse generale affidati dal socio unico Regione Puglia Durante l'esercizio 2017 la socIeta ha continuato ad 

operare per le residue att1vita nell'ambito della Prog1amma21one unitaria 2007 2013 e nello svolgimento delle attiv1ta e 

de, compito do interesse generale aff1dat1 dal socio unico Regione Puglia, nell'ambito della Programmazione unitaria 2014• 

2020 

Nel corso del 2017 la soc,eta ha continuato le a1t1V1ta d1 ge,uone degli strumenti d1 ingegneria finanzoarta per la 

progr ammazione 2007/2013 ed ha avv,ato la gestione de, nuovo strumen to f1mnzoart che l'Allonista ha Ist1tuIto per la 

progr ammazoone 2014/2020, che saranno commentati nell'amo,to del par . 3.2 

La dotazione complessiva per l'es.,cuzoone delle JttIvIta d, interesse generale affidate dalla Regione e pari a ( 

38.273 .304.42, npartItI in base alle spet1fiche linee d1 attIvIta secondo la successiva tabella La convenzione che disciplina 

tali rapporto con riferimento alla Programmazione Uni tana 2007 /2013 è stata ulteriormente prorogata con Delibera di 

Giunta Regionale n 2301 del 28/12/2017 fino al 31/12/2019 La dotallone comprende€ 12 000.000,00 per lo svolgimento 

delle att1V1ta e de, compItI d1 interesse generale aff1dat1 dal socio un,co Regione Puglia, nell'ambito del la Programmazione 

unitana 2014-2020, 1ndiv1duati nella hnea d1 attIvIta P5100 Le attività d1 cu, alla Programmazio ne unitaria 2014-2020 s, 

concluderanno nel 2023 

BILANCIO D" , : \ERGI/ O CHIUSO Al 3 • '.'017 
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j Descm1one Aruv1tà ' Ootauone I fonte fìna,uiana 
scheda I I finanziana C 

PS0I0 

PS020 

PS030 

PS040 

PS050 

PS051 

PS0IOO 

Prosecuzione e raffor zamento dell attiv1là di assistenza tecnica 
prev,ste nell'ambito della P J 2000/2006 reldt1va ,,a a risorse 
nveme nt I dal fondo per lo Sv Iuppo e la Coesione, sia dalle r ,orse 

l1bera1e 

Aniv1ta d1 è'lss1mmza tecntCa t d1 supporto f1n:'ll1z1ata sla Alla 
programmal1one delle r,sorse r ven1ent1 dal Fnm.lo per lo Sviluppo 
e la Coesione 2007/2013, sia ,dia p1eparaz1onc del nuovo ciclo d1 
programmar1one de, fond, strutturali 

Organismo mtermed1ano per l'anu,mone dei reg1m1 d1 aiuto d1 cut 

a, Regolamenll n. 20/2008. 25/2008, 26/2008, l /2009. 36/2009 
l/20 11, 4/ 2011, 9/2012 

Mon•toragg10 d1reL1onate del PO FBR 2007/2013 a suppor.o.) 
deH Automa d1 Gestione 

Definmone , attuazione e monitoraggio della lmea d1 tnt ervent o 6 3 

.. Interventi per 11 marketing tem tont1le e per 
t',nternaz1o nal1ZZaz1one dei s1stem, produtt1v1 e delle imprese 

Soggetto ;Jttuatore dell'azione 6.l 1 '"lnrervenri per lo defin,z,onee 
r,mpltmenra11ont di un Srsremo dr morkermr1 focahuom,o 
reg,onoie' del PO FESR Puglt• 2007 - 2013 • dell'intervento 
specifico "Settore Sviluppo Locale .. Anr:mone- lrvestiment 
nelrarnb,10 de la R1p,ogramm111one fSC 2000·200b a uns, del a 
Delibera C,pe n. H/2012 

915 480,00 Risorse di CUI alle Dell CIPE 11/2003 
e 20/2004 

2.542 .824,42 Rt.sorse d~I Fondo per lo sviluppo e 

la coesione d1 cui all,5 

rIprog1 ammaz1one prevista d.illd 
Del ClPE n 41/2012 

16 530 000.00 Asse Vtll .. Goveinance e Assistenza 

tecmc,1'" - t.mea d1 intervent o 8 2 -
Assistenza t1?cn1ca PO FESR 2007 
2013 

1 69S 000,00 linea d, Intervento 8.2 - A,;.s1sten.za 
tecmca PO FESR 2007 2013 

2 190.000,00 Linea dr interven to 6 3 - "lntt'rvl'nt1 

per 1! marketi ng per 
t'1nternaz1onc1hzzaz1one det ~•?.temt 
produtt1v1 e delle 1mprese•· del PO 
FESR 2007 2013 

2 400.000,00 linea d1 intervento 6 3- 'lnte.rvPnll 
per 11 market1nR e per 
r,ntcrnaz1onallzzazl0ne dei ststeml 
produttivi e delle im prese' de.I PO 

FESR 2007-2013 

R1s0f se d1 cui alla Oehber a e 1pe n 
41/2012 

Attuaz ione delle linee di intervento dal punto lit vista qualitat!Vll, 12 000.000.00 Asse Pnor,tano Xl - "Raffo1za1e la 
capacita 1st,tuz1011ale del h .. 

Autorita FESR 2014-2020, fondo 
Sviluppo e Coesione 2007/2013 -
APQ S\'IIUPPo Locale 

procedurale. temp orale, Qudntltatrvo, anche nel rispetto del:} 

regola dell N•3 e delle complernve regole comun1tar,e 

TOTALE 38.273.304,42 

Prima d, com mentare I dati gest 1onal1 dell'eserc1Z10, sI forniscon o alcune informazioni sui contesti normat Iv1 e 

macroeconomici di inte resse per l'opera11vita della società_ 

BILANCIO DELc ESERCIZIO CHIUSO A 3 2/201 1 
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Contesto normativo 

Nell'ambito del contesto operativo della società, assumono particolare rilievo gli aiuti compat1b1h co1111 mercato interno 

a, ;ens, del TFUE, volt, a colmare gh svantaggi delle reg1on1 sfavorite e finahzzat1 a promuovere la coesione economica. 

sociale e territoriale degli stati membri e dell'Unione nel suo complesso. L'ob1ett1vo e quello dì 1ncoragg1are lo sviluppo 

tramite 1ncent1v1 agli invest1ment1 e I creazione d1 post, d, lavoro. 111 un contesto sostenibile 

L'esperienza acqu1s1ta con l'applicaz,or-e del regolamento (CE) n 800/2008 ha consent1to alla Commissione Europea d1 

definire meglto le cond1z1on1 alle quali talune categorie d, aIut1 possono e sere considerate compat1b1h con il mercato 

interno e d1 ampliare 11 campo di apphca21one delle esenz,0111 per categoria, allo stesso tempo ha ev1denz1ato la necessita 

di rafforzare la lra,parenza, controllare ed effettua re un'adeguata valutazione clei regimi molto grandi, tenendo conto de, 

loro effetti sulla concorrenza nel mercato interno. Con 11 Regolamento (U() n. 651/2014 del 17 giugno 2014, la 

Comm,ss,one ha declinato alcune categorie d, aiuti compatibili con ,I mercato in appl,caz,one degli articoh 107 e 108 del 

Trattato (cd Regolamento Generale d, Esenzione). Tale regolamentaz,one unitamente alla d1sc,pl1na degli a1ut1 di 

importanza minore de min,m,s" rappresenta 11 quadro normativo entro cui ;ono delineate le 1n1ziat1ve di sviluppo 

economico regio nale che prevedono la concessione d1 aiuti. 

L'Unione europea ha adeguato la propria strategia d1 intervento, negli ult1m1 ann,, conferenrlo sempre maggiore 

importanza agli strumenti finanziar, Gli strumenti finanziari sono forme d1 sostegno. con natura rotativa, che s1 

concretizzano in 1ntervent1 di equ11y, prestiti e RManz1e Con Il nuovo normdt1vo che disciplina 11 ciclo d1 programmazione 

2014/2020 sono stati ,ntrodott, spec1fic1 elementi d1 nov,ta rispe to alla previgente leg1slaz1one europea In particolare 

sulla base dell'esperienza maturata nell' apphc•z1one degli Orientamenti ,ugl, A1ut1 d1 Stato, sono stat, 1dent1f,cat1 elemenu 

di "market failure" nell'ambito dei mercati del capitale d1 rischio e d1 debito per le PMI. riconducibili sostanzialmente a 

fattori di "m,smatch,ng'' tra domanda e offerta d, capitali A fronte di detti fallimenti di mercato l'Unione Europea 

promuove l'implementazione di strumenti f1nanziari1 

Come previsto dal Regolamento UE 1303/2013, gli strumenti finanz,,;ri sono sempre p1u importanti dato 11 loro effetto 

molt1pl1catore su, fondi Strutturai, grazie alla loro capacita d1 assoc,•re diverse forme d1 risorse pubbliche e private a 

sostegno di ob1emv1 d1 poht,che pubbl1Che e po1che le forme d1 rotazione de, mem f,nanz,an rendono tale sostegno p1u 

sostenibile a lungo termine . Gh strumenti fin nz,ar, sono concep,t, e attuati in modo da promuovere una notevole 

partecipazione degli investitori privati e delle istituzioni finanziane, sulla base dI un'adeguata condivisione de, rischi 

L'Unione Europea consiglia dì concepire e attuare gli strumenti f1nanz1ari ,n modo flessibile al f,ne d1 renderh attratt1v1 ne, 

confronti de, capitali privati. 

D1 s1gn1f1tat1va rilevanza per le prospettive della societa e ,I quadro d, attuaz,one del Programma Operativo regionale 

Puglia IFESR FSE) 2014/2020. La dotazione complessiva del Programma e pan a sette m1hard1 e 100 m1lio111 d1 Euro Poco 

p,u d1 5 m1hard1 e mezzo d, Euro rappresentano la dotazione f1nanz1aria complessiva per le misure cof1na11z,ate dal Fondo 

Europeo di Sviluppo Regionale (FESR). un m1hardo e mezzo di Euro e la dotJz1one finanziaria per le misure cof1nanz1ate 

1 Ne, nuovi Regolamenti Comunitari gli Strumenti d'Ingegneria F1nan,iana ono 1nd1cat1 con la 

f1nanz1an" 
Bll"<NCIO DEL. E ERCIZ O CHIUSO 4L, 1 2!'11 • 
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Fondo Sociale Europeo (FSE) L'Unione europPa contnbu,r~ direttamente con il 50% della dotazione finanziaria 

complessiva del Programma operativo 

Per la definizione dei nuovi strumenti finanziari nell'ambito del nuovo POR Puglia 2014/2020, la società ha condotto una 

valutazione ex ante in conform1ta con quanto previsto dall'Articolo 3 7, paragrafo 2, del su richiamato Regol.1rnento (UE) 

n 1303 del 17 dicembre 2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio (Common Prov1s1ons Regulatron - CPR) La 

valutazione 11 e concretizzata '"due parti Il primo documento d1 valutazione ex ante relativo alla programmazione degli 

strumcn I f1nanz1an nella forma de, prestiti. Un ulterior e documento d, valutazione ex ante per la programmazione degli 

strumenti finanziari nella forma delle garanzie (dirette e di por afogho nella forma Tranched cover), dei presm1 a rischio 

cond1v1~0 (r1sk ,hanng loans) 

La normativa dell'Unione prevede, infatti. che ,I sostegno d1 strumenti finanziari debba essere basato su una valutazione 

ex ante che fornisca evidenze su, fallimenti del merca o o su condl!lorn di invest,men o subott1ma l1, sul livello e sugli 

amb1t1 st1mat1 della n~cess,tà di invemmenti pubbl1c1 e sulle t1polog1e di strum enti finanziari da sostenere 

Gli strumenti finanziar, devono essere concep1t1 e attuati 1n modo da promuovere una notevole partec1paz,one degli 

1nvest11on privati e delle 1stituz1oni finanzia rie, sulla base d1 un'adeguata cond1v1s1one de, rischi 

Un ulteriore sign1hcat1vo cambiamento del contesto normativo d1 riferimento ,n cu, opera la soc1eta e derivato 

dall'approvaz10ne del Decreto Leg1slat1vo 19 agosto 2016, n. 175, recante "Testo unico 111 materia d1 società a 

parter.1paz1one pubblica" (cosiddetto "Decreto Madia "), pubblicato nella Gazzetta Uff1c1ale. Sene Generale n 210 del 

8/9/2016 Il provvedimento nconduce a sistema norcne prees1stent1 tn diverse font, dell'ordinamento e introduce 

significative nov,ta sul funzionamento, sulla cosmuz,one e sulla governance delle soc,eta a partec1paz1one pubblica. 

L'entrata in vigore del D Lgs 175/2016 ha compor tato la necesStta d1 apportare alcune mod1f1che allo St atuto della soc1eta 

che l'azionista ha approvato in sede d1 assemblea straordinaria ,n data 28 dicembre 2016 e ,n data 25 ottobre 2017 

2. Contesto macroeconomico 2 

La cremta economica g,a registrata nel 2016 e proseguita es, e consolidata nel 2017 a livello glo bale nelle princ1pal1 

economie avanzate ed emergenti Nel breve termine le prospettive rimangono favorevoli anche se, rischi per l'economia 

mondiale legati a un possibile aumento della vola\11,ta su, mercati linanz,ari, le tensioni geopolitiche e 1'1ncer1ezza sulle 

pollt1che econom,che potrebbero 11ic1dere negativamente sulla r1duc1a di famiglie e imprese 

Nell'area dell'euro l'inflazione rimane bassa, (pari all 1,4 per cento nel dicembre 2017), e ,n partico lare resta debole la 

componente dt fondo, frenata dalla crescita salariale ancora moderata 1n molte economie dell'area Tuttavia le 

prospet ,ve di crescita sono registrate in miglioramento Da segnalare che. nonostante 11 ragg,ung,mento d1 un'intesa sulla 

prima fase de, negoz1at1 d1 uscila del Regno Unito dall'Unione Europea, permane elevata l'incertezza circa la 

conf1guraz,one dei rapporti tra le due economie 

' FONTI: Banca d'Italia - Bollettino Economico 1/20 18, 
Fatturato e ordinat1v1 dell'industria -2018. 
BILANrtù DE. ESEPC,tiù CHIUS'.) ~l 31 12 2017 
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Con;,gl o dtrcmvo della BCE ha ncalibraro gli strumenti d1 poliuca monNaria, preserv.1ndo pero anche ,n pro,pettIva, 

condizioni monetane molto espansive. che restano necessarie per un ritorno durevole dell 'onflaz1one su livelli infe riori ma 

prossImI al 2 per cento 

In Italia econdo le stime di Banca d'Italia. nel quarto trimestre dello scorso anno 11 PIL sarPbbe cresciuto attorno allo 0.4 

per cento, , wnfer ma la tendenza favorevole, ma ancora onfenore alla media europea. degli ult1m1 trimestri 

Secondo 'lstat a dicembre 2017, per 11 fatturato dell'1ndustna consente do rilevare, peo 11 terzo me,e ronsecutIvo, un 

incremento congounturale (t2,5%). l'indice destagionalizzato raggiunge 11 livello pIu elevato 1110,0) da ottobre 2008 e. 

constderando I·,mero quarto trimestre, la crescita. mpetto al tromestre precedente, e paro al 2,9% 

I sondaggi segnalano un ritorno della f,ducia delle imprese a, lovello precedenti la oecessoone indicano inoltre condizoono 

favorevoli per l'accumulazione do capitale. Queste valut,!Zlon1 sono confermate dall'accelerazione della spesa per 

onvesument, osservata nella seconda parte dell'311no Gli ordmat1v1. a dicembr e. mostrano un dec,so incremento 

congiunturale (+6,5%); nel quarto tromestre l'aumento, rispetto al trimestre precedente, e del 3,6%. Nella medi• del 2017 

il fatturato, corretto per gli effetti d1 calendario. reg,stra un incremento In valore del 5,1 %. Per ol solo comparto 

manifatturiero . la crescita del fatturato in volume è paro al 3,3% 

La cresma congiunturale del fatturato a dicembre e dovuta s,. •' mercato interno 1+2.9"h). sia a quello este,o (,1.9%) 

Anche le esportazioni sono cremute nel 2017 e I goudizo delle imprese sull'andamento degli ordi111 dall'~stero sono 

favorevoli L avanzo do conto corrente, che sI mantiene su hvell1 elevat i, paro al 2.8 per cento del PIL, contrIbu1sce al 

miglioramento della posmone deb1toroa netta del P~Pse. scesa al 7,8 per cento del prodotto 

L'occupazione ha continuato ad aumentare s,a nel terzo mmestre s,a <econdo le ondicazIono congiunturali pru recenti, 

negh ultom, mes, del 2017 ed anche le ore lavorate per occupato sono cresciute pur mantenendoso ancora al do sotto de, 

livello pre-rnsi Secondo la Rilevazione di Sankotalia sulle forze d, lavoro il ta so di d1soccupa1,one si è collocato all'l 1,0 per 

cento In novembre. Secondo dati INPS calano a dicembre le domande d1 dIsoccupazIone che tra Naspi, Aspi, monIAspI e 

mobilita, registrano un calo del 9.4% rispetto allo stesso mese del 2017 La dinamica salariale resta moderata anche se, 

sull base de, contratti di lavoro rinnovato nella seconda meta dello scorso anno, mostra alcun, segnali d, ripresa 

Nonostante un recupero deo prezzo all'orogone l'onflazione al consumo on Italia roman~ debole. afl'l.O per cento on dicembre 

l'1nffaz1one d fondo si colloca su valoro mollo basso. allo 0,5 Secondo le indagono, le attese do onflazoone delle imprese sono 

contenute, pur se superiori ai mon,m, toccato alla fone del 2016 Le aziende ontervistate prevedono I11crementr dei loro 

list ini poco soprJ I'! per cento nell'anno in corso 

Sul fronte del credito, la crescita de, prestito alle fam1gloe e vivace e aumentano anch.- , l1nanz1amen11 alle imprese 

soprattutto a quelle m 111rattunere. A limitare la domanda do credito bancario da parte delle aziende concorrono l'ampia 

d1spon1bilrta do risorse interne e ,I maggior ricorso all'em,ssoone d1 obbl1gaz1onI la qualita del credito bancario continua a 

m1gl1orare, favorita dal consolrdamento della crescita Il flusso d1 nuovi crediti deteriorati in proporzione a, fonarmament, 

e sceso ali'l.7 per cento, al d, sotto de, lovellr regIstratI prima della cro>1 globale, l'1nc1denza della cons, 
o~ 
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sul totale de, finanziamenu e d1m,nu1ta (per I grupp, s,gn1ficat1V1 dall'8,l I 7.8 per cento al netto delle rettifiche 

d1 valore), in larga parte per effetto della conclusione d1 operaz1on1 d1 cess,one d1 sofferenze. Ne consegue che, coef ficienti 

patrimoniali delle banche s, sono raHorzat, 

Il Mezzog,orno e uscito dalla "lunga recessione", nel 2017 ha consol idato la ripresa, facendo registrare una performance 

ancora superiore, se pur d1 poco. rispetto al resto del Paese 

I risultati raggiunti dal Sud nell'ulumo triennio sono certo ,I fr•Jtto d, fattori che hanno, da una parte , angine nella 

profondità della cris, ,n quest 'area. e dall'altra, da eventi per molti versi particolari e soggetti a fluttuazioni climatiche, 

geopol1t1che e legate a, ricli della programmazione comun,tar a, ma anche da una sene d1 strumenti messi in campo dal 

Governo, che a partire dal 2016, grazie all'approvazione de, due "decreti Mezzogiorno" , sembrano rlcondurs, ad una certa 

coerenza 

Il ritmo dello sviluppo delle regioni del Mezzogiorno, cos, come quello dell'Italia, resta tuttora distante dalla media 

europea (secondo il FMI, nel 2017 +2,3% nell'UE e +2,1% nell'Eurozona), e non e ancora sufficie nte a disancorare ,I Sud 

da una spirale ,n cu, s, rincorrono bassi salari, bassa p, odutt,v,ta e bassa compet111v1ta, creando sostanzialmente ridotta 

accumulazione e minore benessere 

Proseguendo a questi ntm1, secondo le analisi Sv,mez. 11 Sud recupererebbe livelli pre-ms1 nel 2025, tre ann, pnma rispetto 

alle prev1s1oni di luglio. S1 tratta d1 una prospeltlva certo non rosea, che non scongiura il rischio d1 una certa permanenza 

delle grav, conseguenze economiche sot1al1 e demografiche prodotte dalla cns, e dalla stagnaz,one che l'aveva preceduta 

Tuttavia, sempre secondo Svimez, calibrando l'intensita e la natura degli interventi nel Mezzogiorno s1 puo mettere i11 

campo una poht,ca econom,ca complessiva che mir, prec,puamente all'accelerazione del tasso d1 cresc,ta, nell'ambito del 

rilancio di una generale strategia d1 sv1luppu per l' Italia, 1n cu, I~ regioni meridionali possano svolgere un ruolo es,enziale, 

mettendo a sistema I loro d1vers1 vantaggi compet1tiv1 

3. Andamento della Gestione 

Il risultato dell'esercizio si attesta a circa 155 mila Euro . 

dopo aver scontato imposte per circa 165 mila Euro 

Nelle tabelle che seguono, anche ,n relazione alla 

d1sc1pl1na dell'art 2428 e e , ed alle relative 1nd,caz1oni 

Fornite dall'ODCEC, s, riportano I principali ,ndicaton 

reddituali e r,nanz,ari al fine d1 fornire un·anal1S1 fedele. 

equilibrata ed esauriente della s,tuaz,one della societa 

e dell'andamento e del risultato della gestione 

Nel corso del 2017 s, sono consolidate le attività di 

10.000 000 

9.000 000 

B.000000 

7.000 .000 

6.000 000 

S.000 000 

4.000.000 

l 000 000 

2.000.000 

1.000 000 

o 
2014 20 15 2016 2017 

gestione degli strumenti d1 ingegneria f1nanz1aria, d, cui s, forn,sce 1nformaliva nel successivo paragrafo 3.2 
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delle vendite e delle prestazioni 

Valore della Produzione 

Risultato prima delle imposte 

Al R1cav1 delle 1Jend1te e delle prestazioni 

AS Altn ricavi e proventi 

VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA 

167 089 

7.234 ,508 

315 405 

B6 Costi per matene prime suss1d1ane. d1 ,onsumo e merci 

87 Serv1z1 

B8 Per godimento beni d1 tem 

Costi esterni operativi 

VALORE AGGIUNTO 

B9o Solar, e sr1p~nd1 

89b Oner, soc,ol, 

89c Trauomenro d, fine rapporto 

Costo del personale 

B 12 Ac:cantonamenti per nsch1 

B14 Oner1 d1vers1 dt gestione 

MCL 

BlOa Ammortamento 1mmobilizzaz1on1 1mmateriah 

Bl0b Ammortamen t o 1mmobilizzaz10111 mater,al1 

114 566 

7 733 646 

256 184 

BlOd Svalutazione de, cred1t1 compresi nell'a1t1vo circolante e d1sponib1hta l1qu1de 

AmmortamentJ e accantonamenti 

Risultato operativo 

06 Altn provent finanz.1im (Risultato dell':irea fmanz1ana) 

EBIT 

Cl 7 lnteress, ed altri onen f inanziari 

Risultato Lofdo 

Imposte 5ul reddito 

Rlsultato neno 

BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO Al 3 /1 2/2017 

137 056 

8.590 495 

379.082 

144 527 

8 866 193 

9.010.720 

32 160 

2 531.679 

43 077 

2.606 .916 

6.403.804 

4 201 145 

939 376 

237 529 

5.378 050 

63 702 

386 923 

575.130 

22.399 

226 272 

3 500 

252.171 

322.959 

580 

]i3 .539 

2 849 

320.689 

165 JJ6 

155.254 

144.527 

9 010 720 

320.689 

137056 

8 453 439 

8,590.495 

30182 

2.265.694 

58 607 

2.354.482 

6,236.013 

4 135 001 

879.378 

210924 

5.225303 

76.083 

331 898 

602 729 

6.959 

229268 

236.227 

366 .502 

16 628 

383.130 

4.048 

379.082 

169 915 

209.167 
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1nt1rmtdl di reddito deali ul11m1 due 111rclzl 

MARGINE OPER~TIVU LORDO (MOLI 

R1;ut!ArocrEMTIVO 

EBlr 

2011 I 2016 

,'5 llU 

321959 

Jl]~j 

602 729 

3"6 502 

383 !30 

Il Conto Economico accoglie nell'ambito del Valore della prodt 121one i contribut, erogati dalla Regione Puglia per 

l'esecuzione d1 att1v1tà J1 interesse generale, affidate in sostanziale rapporto d1 delegazione organica. S1 tratta di attiv1ta 

d1 carat ere generale, ind1v1duab1h nelle finalità pubbliche per1egu1te nell'interesse del territorio e dello sviluppo locale 

Dette att1v1t.l comprendono , contributi afferenti le att1v1ta d, gest,one degli strument, finanziar, d1sciplinat1 dagli specifici 

accordi d1 finanziamento sottosmtt1 tra la Regione Puglia e Puglia Sviluppo S p A. 

Al fine di regolare I rapporti rec1proc1 nel perseguimento delle attività d1 interesse generale sono state st1pulate 

convenz1on1 che prevedono, tra l'altro, la corresponsione d1 contributi pubb lici alla Società volt, a coprire I costi e rendere 

poss,b,le l'eserc1Z10 delle predette attlVltà. 

La modalita d, rendicontazione dei costi della struttura operativa e stata definita mediante Il cr iterio de lla giornata/uomo; 

la Convenzione prevede un parametro unitario per categorie omogenee di d1pendent1, determinato 1n base ad una stima 

del costo p,eno {diretto e indire tto) della giornata lavorativa per le medesime categorie omogenee di dipendenti Alla fine 

di c,ascun eserc1z10, s1 provvede a verificare la copertura dei costi d1rett1 e indiretti sostenuti, mediante confronto con la 

valorizzazione delle giornate/uomo in base ai par~m trl def1rnt1 1n Convenzione Ove la sudde tta valorizzazione si d1scost1 

dal valore totale de, cost i diretti e ind1rett1 sostenuti per l'attuazione delle att1vita. s, provvede ad adeguare 11 parametro 

d1 rend1contaz1one, fino a ristabilire l'equilibrio tr,1 co,t1 sostenuti e contributi da ricevere. In tal modo la rend1contaz1one 

delle att1v1ta al socio unico non genera margini d1 utile, essendo la medesima finalizzata alla mera copertura de, cast, 

dir ett i e indiretti sostenuti 

La tabella seguente 1llu5tra il quadro finanziario delle sue1postP att1v1tà per l'esecuzione d, att1vlta di interesse generale· 

Bll4N(IO DE L ESE~CIZIO CHUO .'<di 12/2017 
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DOTAZJONEE I PSOlO PS020 I PS030 I - ' PSOSO I PSOSl PSOlOO Tot•fl 
I IMPEGNI (DGR 2696 (DGR 2445 d•I 

, I del 21/11/2014) 
1 I 18/12/2014) 

DOTAZIONE INIZIALE 

a) 
OGR 1454 del 

91•;4so 2542 824 
17/07/2012 {escluso 

8 530.000 l 695 000 690.000 2 400.000 12 000 000 28.773.304 

PS051 e PSOlOO) 

b) Avanzamento 2012 65 333 67 847 1410 855 87 417 394 518 o o 2.025.970 

Implementazione 

e) 
dotazione PSOSO o 
(OGR 2065 dei 

o o o l.500 000 o o 1.500.000 

7/11/2013) 

di AvanZdn'N!'ltO 2013 88960 156 107 3 584 814 158 60" 805.818 o 4 794.303 

e) Avanzamerirn 2014 56 315 201.253 3 766 994 226 990 592.931 40 531 o 4 885.014 

Il Avanzamento 2015 43.200 192 477 3.385.919 162 119 387 806 12' 189 386001 4 684,711 

lmplementaz1one 

g) 
dotazione PS030 o 8.000 000 o o o o 8.000.000 
(DGR 369 del 
03/D3/2015) 

h) Avanzamento 2016 17 784 202 1-18 2 438 254 105 036 o 1.005 325 l 998 216 5.766.763 

Avanzamento 201 7 o 234 317 1 483 945 41 D3D.60 o 944.664 l 182 975 5.886.9 31 

RESIDUI AL 

Il 31/12/2017 643.888 1.488 .675 459.219 913.803 8,927 282.291 6,432.808 10 229.612 

a-b-<..J -f•g-h·1) 

Passando al Valore della produzione, nella tabella seguente e ,)lustrata la composizione per linee di att1v1ta 

V.ilare della Produzione per linea d; iiltMtà · - I . 2017 } 20}6 :. 

Contr1bu1t, per Programmazione Urntana Regione Pug11a 

Incubatori d, Impresa 

Contr,but• per le amv,ta delegate su• Fond, d. Ingegneria finanl•~na 

VALORE DELIA PRODUZIONE 

58869ll 

144 527 

2 697 699 

281 562 

9.010 .no 

; 766.763 

137 056 

Z J67 389 

219.287 

8.590.495 

Il valore della produzione passa da ( 8.590 m,la del 2016 a ( 9.011 mila del 2017. L'incremento è ascnv1b1le s,a alle attiv,ta 

d1 gestione della Programmazione Unitaria che crescono di ( 120 mila sia alle attività d1 gestione degli strumenti finanziari 

il cu, valore s, incremen ta d1 ( 230 mila 

I costi esterni operat1v1, pari a 2.607 mila Euro, registrano un ,ncremento pan ad € 252 mila rispetto al 2016 ascrivibile 

prevalentemente a1 cast, in regime d, contabil,ta separata per la gestione degli strumenti finanziari e per la 

Programmazione Unitaria. In particolare s, segnalano I costi che la soc,eta ordinariamente sostiene per pareri sc1ent1fici e 

studi tecnico 1ngegnenst1ci sugli interventi f1nanziat1 dal PO 2007-2013 e dal P.O 2014-2020 per 11 quale la Societa svolge 

funz ioni di organismo intermedio 

I costi del personale, pari a 5.378 mila Euro registrano un incremento di C 153 mila pan al 2,8%. L'incremento è ascrivibile 

BILANCIO DEL."ESERCIZIO CHIUSO A, 31, 121:2017 
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adeguamenti contrattuali. È da rtlevue , inoltre, the la fase d1 rinnovo del Contratto ASI spiega i suo, effetti a far dat,i 

dal 2016, con 1ncrement 1 retr ibut1v1 graduali fino al 2018 (su base 2015, +0,95% nel 2016 +2 l J,, nel 2017; +3,2% nel 2018) 

Nel corso dell'eserciz 10, l'organico della societa ha registrato una assunzione a tempo inde terminato ed una a tempo 

determinato 

Al 31/12/2017 l'organico della soc,eta si componevJ d, n. 73 risorse Iscntte a libro matricola e d, 28 unità impegnate con 

contratti d, ;o mm1n1strazione d, lavoro a termine (di cui n 1 per sost1tuz1one d1 d1pendent1 con dmtto alla conservazione 

del posto d1 lavoro e n. 13 lavoratori svantagg1at1>1 o molto svantagg,atrn a, sensi dei numeri 4) e 99) dell'artico lo 2 del 

regolamento (UE) n 651/2014 della Commissione , del 17 giugno 2014, come ind1v,duat1 con decreto del Ministro del 

lavoro e delle politiche sociali). Il numero medio d1 dipendenti durante l'eserc1210 2017 e stato pdri a 72,42. 

Il costo m~d,o unitario delle risorse umane per la parte retributiva nel 2017 e pan ad ( ~1.6 mila contro { 40,6 mila nel 

2016 

Con nfurunento a, contenz1os1 soc,etan, s, fa prestnte che 1I contenzioso ne, confronti del Comune d1 Casarano s, e 

concluso con il riconoscimento del debito da parte della Comm1ss1one StraordlnJr1a di liqu1daz1one e con la i,qu1daz1one 

,n favore d, Puglia Sviluppo del 50% del debito medesimo secondo la procedura attivata a, sens, degli artt. 244 e seguenti 

del TUEL L operazione non ha comportato sopravvenienze passive durante l'eserm,o essendo g,a stata svalutata la 

relativa posta mediante accantonamento al fondo svalutazione crediti Nel pr,m, mesi del 2017 s, sono conclusi n. 2 

contenz1os1 d, natura g,uslavonst,ca d, cu, s1 era tenuto precedentemente conto ,n sede d, valonzzaz1one del fondo rischi 

e onen 

Con riferimento alla gestione dei rapporti con il Consorzio As, di T ranto nell' ambito dell 'esecuz,one del contratto d, affitto 

d, ramo d1 az,enda la Giunta Reg1ondle con D.G R. 2182/2016 ha app,ovato un nuovo piano finanz1a110 che ha mod1f,cato 

quello allegato al contratto d, affmo di ramo d, aZ1enda. Il nuovo piano f,nanz,ario prolunga l'avvio della fase d1 start-up 

d1 tre anni trasferendo al 2019 I' a,1no d, pr,mo pagamento del cano,,e di aff itto del ramo d, azienda da parte del Consorzio 

Asi Taranto ,n favore di Puglia Svlluppo Il nuovo piano finanziano e stato recepito ,n un atto notarile 1ntegrat1vo del 

contratto d affitto ,nizialmente sottoscntto tra Puglia Svtluppo e Consorzio ASI d• Taranto stipulato ,n data 6/04/2017 

3.1 Programmazione Unitaria della Regione Puglia 

La l1neJ d, att,v,tà comprende l'esecuzione de, comp1t1 aff1dat1 dal socio un,co Regione Puglia nell' amb1to della 

programmazione 2007 2013, delegai, con DGR n. 1454 del 17/07/2012 e quelli aw,at, nell'amb,to del la programmazione 

2014 2020 delegati con DGR n. 2445 del 21/11/2014 

Le suddette a tiv1ta riguardano, seguenti amb,t, operat,v, 

a. funzioni d, organismo 1ntermed10 per l'attu 1,one de, seguenti reg11r,I di aiuto 

PS030 1 - ''A1ut1 alle medie imprese e a, Comori, d, PMI per Programmi In egrat, d, Agevolazione' Reg. Reg10nale 

9. 2008 e ss.mm.11. Titolo V 

BILA"J IO DEL cStRCl/1O CHIUSO 3 • _, I 
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10 Regolamento regionale 4/2011 'Ulteriori mod1frche ~I Regolamento regionale n 1/09 - A,uu alle 

piccole imprese per progetti 1ntegrat d1 agevolazione • Titolo IX, 

PS030 11- A1ut1 alle PMI per insed,ament, in ambito extra·urbano, 

PS030.2 - A1ut1 a, programmi di 1nvest1mento promossi da Grandi Imprese da concedere attraverso Con ratti d1 

Prog1amma Reg1onal1 Titolo VI Reg. regionale n. 9/2008 e ss mm 11., 

P5030 3 - Titolo Il regolamento n 9/2008, 

PS0.30.4 - A,ut, allo Start-up d1 Impresa, 

PS030 5 -A1ut1 alle Imprese Innovative , 

P5030.6 - Tito lo Il Turrsmo regolamento n 36/2009, 

PS030 7 A1ut1 alle medie imprese ed ai consorzi d, PMI per, Programmi Integrati lrwest1mento - PIA Turismo. 

Titolo lii Regolamento regionale n 36 del 30 dicembre 2009 Regolamento dei reg1m1 d1 aiuto ,n esenzione per 

le imprese turistiche . 

PS030 8 A1ut1 alle grandi imprese per Contratti di Programma Turismo - Titolo IV - Regolamento Regionale n 4 

del 20/02/2012 "Mod1f1che al Regolament o Regionale n. 36/2009 "; 

PS040 Monitoraggio Direzionale del PO FESR 2007 /2013 a 1upporto dell'Autorità d, Gestione, 

PSOSO - Defin1z,one attua1ione e monitoraggio della linea d1 intervento 6.3 - ·•1ntervenl1 p~r il marketing 

territoriale e per l'mternaz1onalizzaz1one dei sistemi produlltv1 di ,mpre,e", 

PSOSl -Attuaz1one dell'Azione 6 3.1 ulnterventi per la vdlumzaz,one delle opportunità localizut1 m Puglia» del 

PO Puglia 2007/2013 riprogrammato nell'~mb,to del FSC, 

PS!OO 1 -A1ut1 agli ,nvest,ment, delle Piccole e Medie Imprese Titolo Il capo 3 regolamento n 17/2014, 

PS!OO 2 "A1ut1 a1 programmi d, 11,ve~t,mento delle Grandi Imprese Titolo Il - Capo 1 del Reg Regionale 

17/2014, 

PSlOO 3 "A1ull a1 programmi 1ntegrat1 promoss, da Medie Imprese" Titolo Il - Capo 2 del Reg. Regionale 17/2014 

PSl00.4 "Aiuti ai programmi integrati promossi da Piccole Imprese" Titolo li -Capo 2 del Reg. Regionale 17/2014: 

PSJ00.5 '' A1ut1 alle Grandi Imprese e alle PMI per Programmi Integrati d1 Agevolazione- PIA TURISMO" Titolo Il 

- Capn 5 del Reg. Regionale 17/2014, 

PSlOO 6-A,uti agi, 1nvest1ment1 delle PMI nel settore tumt1co-albergh1ero - T,tolo Il Turismo capo 6 regolamento 

n 17/2014 

b supporto tecnico nella definmone . attuaz,one e monitoraggio d, linee d1 intervento e/o az1on1 del PO FESR 2007/2013 

PS020 -Attiv1ta d, assistenza tecnica e di supporto finalizzata ,la alla programmazione delle risorse riven,ent1 dal 

Fondo per lo Sviluppo e la Coesion~ 2007/2013 s,a alla preparaz,one del nuovo CICio d, programmazione de, fond, 

strutturali 2014/2020 

Bll ANCIO DELL'ESERC,ZIO CHIIJSO .\l J ~ 20 I ' 
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- Supporto ali' Azione 6 J 6 

La dotazione complessiva per I esecuzione delle att!Vlta di interesse generale affidate dalla Regione sulla Programmazione 

1007 2013 e stata portata a€ 38.273 304,42 r1partItI in base alle specifiche hnPe di attività 

La dotazione comprende ( 12.000.000,00 per lo svolgimento delle att1v1tà e de, compItI di interesse generale af 1dat1 dal 

socio unico Regione Puglia, nell'ambito della Progiarnmaz1one unitaria 2014·2020, 1nd1viduat1 nella linea d1 att1v1tà PSlOO 

Le attività d1 cui alla Programmazione unitaria 2014-2020 sI concluderanno nel 2023 

Nel mese d1 settembre 2014 la Regione ha approvato 11 Regolamento n 17, d1 esenzione per gli aIutI concessi nella Regione 

Puglia, che sI inquadra nell'ambito della discIpl1na d1 cui al Regolamento (UE) 65 t/2014 Il Regolamento regionale definisce 

la cornice regolamentare per gli aIutIIn esenzione per il periodo di programmazione 2014-2020 

Nella tabella seguente sI riportano I dati del periodo 2009 - 2017 relat1v1 alle art1vIta svolte da Puglia Sviluppo sui regImI 

di aiuto gestit i nelle funzioni d1 Organismo Intermed io sudd1v1se per I due cicli d1 Programmazione 2007-2013 e 2014-2020. 

BILA'•CIO OE.l E'iEP.ClliO CH1USO Al 3 2/2011 



31635 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 67 del 15-5-2018                                                                                                                                                                                                                       

d1 Programma 
75 39 826 l49 

(grandi imprese) 

Programmi Integrati di Ag~0Lu1on1 
96 46 238 90 

(medie 1rnprese e consorzi) 

Programmi Integrati d1 Agevola.t•oni 
57 ll 87 40 

M 1p1ccole imprese) 
~ 

2 

ij Tuolo Il Manifatturiero 
4.021 J 723 595 135 .., (m1cro1mprese e piccole imprese) 

o1 s Programmt Integrati d1 Agevolaz1on1 
z 
::, -PIA Turismo 35 10 100 40 
w 
z o (mcdre imprese e consorzi) 
:t 
::; 

Tnolo 11- Turismo ::; .., 319 295 lJA 47 

~ hmcole imprese) 

Q. 

Start up 5,oggett1 svantagg1at1 
U90 190 28 l6 

fm1cro1mpresel 

Nuove Imprese Innovative 58 35 3l 15 

Imprese lnnovat1ve Operative 26 19 19 9 

1nsed1dment1 nelle aree produtll\le 
66 61 17 9 

e'draurbane 

Contratti d1 Programma 
40 3J 840 317 

(grandi mprese) 

2 Programmi Integrati d1 Agevofaz1ori1 
2 50 37 180 75 ,, {medie imprese e consorzi) 

2 
,o! Progetti Integrati di Agevolaz1on1 
"' 60 42 147 71 .., 

(piccole imprese) t: 
z 
:, 
w Tlloioll Manifatturiero z 3 086 I 751 294 76 o (mu;•o1mprese e piccole imprese) 
:i 
::; 
::; Programmi Integrati d, AgevolaL1orn 
~ -PIA Turismo 39 l0 105 43 "' ~ (medie imprese e consorzi} 
Q. 

Titolo li -Tu rismo 
374 129 57 21 

(piccole 1mpre~e) 

TOTALE 9.592 6.462 3.709 1263 

Per le att1v1ta afferenti alla Programmazione Unitaria 2014-2020 il quadro normativo d1 nfenmento è rappresentato dal 

Regolamento n 17, d1 esenzione per gli aiuti concessi nella Regione Puglia, che s1 inquadra nell'amb ito della disciplina di 

BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31/ 2/2017 
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al Regol1men10 IUE) 651/2014 Il Regolamento regionale def1n1sce la cornice regolamentare per gli a,ut, in esenzione 

per 11 periodo d, programmazione 2014-2020 

La conven21one che d1scipl1na tali rapporti con riferimento alla Programmazione unitaria 2007 /2013 e ~tata ulteriormente 

pro,ogata con Delibera d1 Giunta Regionale n 2301 del 28/11/2017 fino al 31/12/2019 

3,2 Strumenti di ingegne ria finan ziaria 

Nel quadro della Programmazione Unitaria 2007 -2013 del PO FESR, la Regione per le f1nalit a nch,amate nel Piano 

Pluriennale d1 Attu azione, ha cost1tu1to 7 Strumenti di Ingegneria finanziaria pres o la societa, attri b.i endo di fotto a Puglia 

Sviluppo ,I ruolo d1 finanziaria regionale ,n house 

Gli strumenti d, ingegneria f1nanz1dria a1t1vat1 nell 'ambito del precedente ciclo d1 programmazione 2007-2013 sono stati 

1st1ru1t1 a, sensi della vigente d1sc1plina Comunitari, [Reg ICE) n 1083/200 e Reg. ICE) n 1828/2006 1 e secondo la prassi 

contenuta nelle note tecniche emana e dalla Commi;sione Europea 

Il rapporto tra la Regione e Puglia Sviluppo per la gestione degli strumenti e d11c1plinato da specifici Accordi d1 

finanziamento ove sono nch1ama11. 

1) le linalita de, t1nanz1ament1, md1v1d1rnte nell'attUAl1one d1 spec1f1che linee d1 intervento del PO FESR 2007 

2013, 

11) gli obbl1gh1 d, Puglia 511,luppo, relat ivi alle procedure d1 selezione dell'lsututo tesoriere, al rispetto de, 

Regolamen ll Comu111tan ,n materia d1 st rumenti J, ingegneri a fina,war,a, al rispet to d1 adeguati rapporti di 

leva finanziaria led geanng) per le operazioni d1 garanl1a, al supporto per le att1v1ta d, reportmg, 

monitorag gio e controllo dell'Au tor ita d, Gestione, 

111) le modalita d1 copertura de, costi sostenuti da Puglia Sviluppo per la gestione degli strumenti, ne, hm111 

dell'art 43, par. 4 del Reg. {CE) n 1828/2006; 

rv) le modalita d1 u11l1zzo degli interess i am v, maturati sulla dotaz ione de, fondi, d1 assorbimento delle perdite, 

d1 restituzio ne del capitale, 

vi la durata degli Accordi 

Nel corso dell'eserm10 20 l 7 la Regione Puglia ha 1st1tu1to. affidandone la gestione a Puglia Sviluppo 5 strumenti f1nanz1ari, 

due de, quali ,n contmu,ta con la precedente prog rammazione, e tre nuovi strumenti finanziar,. 

Gli strumenti f,nanz,ari att1vat1 nell'ambito del c,clo d, programmazione 2014-2020 sono stati 1St1tu1t1 a, sens, della vigente 

d1sc1pl1na Comunitaria !Reg. (UE) n.1303/2013] e secondo lil prassi con tenuta nelle note tecniche emanilte dalla 

Comm,ss1one Europea 

Alla data d1 redazione del bilancio. 1 Fondi correlar, all'attuazione degli strumenti d1 ,ngegMna f1nanz1aria sono 1scmt1 alla 

voce Dl 1 del Passivo "Deb1t1 verso controllanti' 

I dar, quant11at1v1 de, Fondr d, ingegneria finanziaria sono 1llust ra11 nell'allegato A al presenie bilancio. 

BILAIK:1O O ,_ ESERCII O CHIUSO AL 31 2 .~I' 
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Struttura patrimon iale e finanziaria 

Le tabelle seguenti illustrano la composizione dei livelli d1 finanziamento delle immobilizzaz,0111, al netto de, controbut, 111 

conto 1mp1ant1 ricevuti, 1scnt , a R1scont1 Pass1v1: 

O.aU di St~to P~tnmaniale _ J , }017 f 2011 

Mezzi Propn 

l\tt1vo H.~o (al r,etto dei contr1burt1 n,cr, ti .1 Risconti Pasu.ii) 

Paurv1ta conM>l1,jate 

11 145 365 

8 180 010 

l 036 944 

10.990 107 

7988180 

l.'J00.708 

k lndlcaton di Rn•n11ament0 delle 1mmob1tluazionl I -2011 I 2016 

M,uaine primario d, struttura (Mezzi Propn-Att1'.lo Fisso'") 

Quouente-pnmano di struttura (Mezt, propri/Attivo lisso'") 

Mdrg1r,e secondano d1 struttura l(Mez,:1 prop,1 .+ pass1v1tà consolidate)-Att,vo fisso•) 

OtJo nte ;2~ md,Jrio d, ,trv tura l!Met propri d •· rta CQosol,datel/An isso• 

" ili netto dei contribuiti 1scmu a R1scont1 Pass1v1 

2 9&5 355 

1.36 

S 001199 

1,61 

3 001.927 

I 38 

4.901636 

161 

il quoziente 1nd1cato nel la tabella che segue esprime 11 rapporto tra il debito di fornitura comprensivo de, fondi rischi e 

TFR ed il Patnmo1110 Netto: 

Indici sull; itnittura del flna~1Ìamen11 _ - - · f . 2011 1 2016 

Quotiente dr 1ndeb,tamentu complessivo· 0,66 0.7~ 

• di netto 1~ co11tnbutt 1!.cnt11 a R,scont, Pass•v• e d1?1 Fondi dt 1ngegr1ena hnJnz,aria 

5. Altre informazioni sulla posizione finanziaria della società 

Come indicato nel paragrafo 3.2 della presente Relazione 1n attuazione del Programma Pluriennale del PO FESR 2007· 

2013. la Regione Puglia ha 1srnu1to presso la soc1eta seue strumenti d1 ingegneria finanz,aroa, nella forma del Fondo d1 

Controgaranz,a, Fondo tranched cover Fonda M1crocred1to, Fondo lnternaz,onahzzaz ,one, Fondo Nuove ln1z1at1ve d1 

impresa, Fondo Mutui PMI Tutela dell'Ambiente e Fondo Finanziamento del nsch10, nonche quattro strumenti finanziari 

nell'ambito della Programmazione 2014 2020 (Fondo Microcred,to 2014 2020, Fondo N1d1 2014 2020, Fondo Tecnonid,, 

Fondo Effic,entamento Energetico) ed uno strumento f1nanz1ar10 a valere sul FSC 2014-2020 Patto per lo Sviluppo dell,1 

Regione Puglia (Fondo di Sussidlarieta per gli Enti di Ricerca) 

Al termine d, scadenza de1 rispettivi accordi di finanziamento sottoscntt, con l'Azioni sta unico Puglia Sviluppo sara tenuta 

alla restituzione in favore della Regione Puglia della dotazione finanziaria residua de Fond,, secondo le d1spom1on1 

contenute negli accordi medes1m1. 

Puglia Sviluppo gestisce I suesposti strumenti di ingegneria finanziaria ,n regime di patrimonio separato. A, fini contab1h, 

BILANCIO DEL HERCIZIO CHIUSO AL 31/ 212017 

1. b 
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del conto intestato a11'1st1tuto d1 credito, ha ,scritto le somme ne, partitari acces, a1 deb1t1, confluendo in 

bilanc,o alla voce D11 del Passivo " Debiti verso controllanti" 

La dotazione f1nanz1aria di ciascun Fondo è stata depositata su conti correnti ded1tat1 intestai, a Puglia Sviluppo. presso 

1st1tut1 d1 credito selezionati e da selezionarsi a seguito della agg,ud,caz,one d, procedure d, evidenza pubblica 

Gli 1mport1 che Puglia Sviluppo sara tenuta a rest ituire al termine del ciclo di programmazione e secondo le scadenze delle 

forme tecniche sottostanti, saranno costitu1t1 dalla dotazione ,niz,ale, aumentata degli interessi att,v , accred1tat1 su, conti 

correnti dedicati e d1minu1ta delle perdite subite a causa della escussione delle garanzie prestate (controgaranz,a e 

tranched cover), owero delle perdite su, cred1t1 erogati (microcredito e Fondi per mutui) e de, cost i per la gestione dei 

Fondi 

Nella tabella seguente sono esposte le voc, del b1lanc10 al 31/12/2017 relative alla liquid1ta ed a, deb 1t1 fìnanz,an , ai fini 

del calcolo della posizione finanziaria netta della Puglia Sviluppo: 

•Posf.t1on~ flna-nzlarla Netta _· -~ _ _ __ - ._ . 1 _ -31/12/2017,. 

Depo~1t; bancar, e postali 

Oepos1t1 banc,m vmcolau all'attua21one degl, strumeriti d, lngegner1a f1nanz1ana 

e/Fonda d1 ConrrogoronzuJ f Fmam1omenro del nsch,o 

e/Fondo d, Tronthed Cave, 

e/Fondo M1crocred,to 

e/Fondo ,n1erna1ionallua11one mutu 

e/Fondo lnterna11ono/1tzallont? - savven1,om dirette 

e/Fondo lvuove m11iot,ve d',mpre-so - mutu 

,/Fondo Nuovt> mlliaCJve d'impresa sovven1,on1 direrre 

e/Fondo hnon;1amenro drl R,s,h,o 

e/Fondo muru, PMI tutela dell'Ambiente 

c/FortrJo NIJOVP ,,, 11a[lvt d'im(Jreso -101.: 1010 mutui 

e/Fondo Nuove m111otive d'1m(Jrtso -10H 1010 sov'\lenz,on, dirette 

e/Fondo Mraocredrto della Puglta J014·1010 

e/Fondo tutelo dell'Amb,t,Jte 2014-2010 multi/+ sowenz1on1 

e/fondo T«-nonio, 101d·l020 mutu 

e/Fondo T ~c11on1d1 2014 2010 sowen11om 

e/Fondo .Sus~1d1or1etO Orgamsrm Rtcetco 

Denaro e valori in cassa 

{A) Dispo11ib,f1ta Uquid~ 

(B) Debiti /m anzlari (1,1erso controllante) 

(A·B) POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 

6. Attività di Ricerca e Sviluppo 

La Soc,età non ha avviato nel corso dell'esercizio alcun tipo d, attiv,ta d1 ricerca e ~viluppo 

BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO Al 3 1/12/201 

2.026 281 

}87 994 996 

3 761 911 

I' 799 418 

6 869.033 

l 499.643 

960 059 

4 859.870 

1 001 647 

45 449.587 

46.513 698 

24 758.674 

16.856.738 

28414464 

6 249,988 

15 000144 

15 000 136 

2 999.987 

l 708 

290012 985 

287 994 979 

2.018,006 
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. Altre informazioni ai sensi di quanto previsto dall'art . 2428 e.e. 

La sede attuale della Società è Modugno, con unna locali presso I lntubatore d1 Impresa dr Casarano Ile) L unita locale dI 

Taranto e stata ch,usa nel mese di gennaio 2013, conseguentemente Jlld cessione del ramo d' al!enda in favore del 

Consorzio per lo Sviluppo Industriale di Taranto 

8. Rapporti con l'Ente Controllante e con le società soggette all'attività di direzione e 
coordinamento 

Nella tabella eh, segue sono 1nd1cat1, rapporto intercorso con 11 socoo unico Regione Puglia (C/1.000) 

(Il rappresenta 11 credito per contributo da ricevere do competenza degli eserc,z, precedenti per C 639 mola e delle 
competenze per l'esercizio 2017 per ( 8.060, 

(21 s, nfemtono 

agir strumenti d, ingegneria fonanz1ana IstItuItI a, sens, del Regolamento CE 1083/2006. 
al Fondo di Controgaranz,a + Fonanz,amento del Rischio, par, a€ 43.762 mila; 

al Fondo Tranched cover, paro a€ 17 799 mola; 

al Fondo Microcred,to pari a € 6 869 mila; 

al Fondo lnternazionalozzaz1one, pan a C 1.500 mila, 

alla dotazione sowenz,on, dirette lnternaz,onalozzaz,one par, ad € 960 mola, 

al Fo,1do Nuove In121atIve d'impresa. pan a€ 4.860 mila. 

alla dotazione sowenz,onI dtrette NIDI pari ad€ 1 002 m,la, 

al Fondo Finanziamento del R1sch10, pan a€ 45.450 mola, 

al Fondo Mutu , PMI Tute la dell'amb1en e, pan a€ 46 514 ~Ila 

agli strumenti di Ingegnena fonanz1ana 1st ituot1 a, sens, del Regolamento UE 1303/20!3 
al Fondo N1d1 2014-2020 per ( 24 759 mila, 

al Fondo Nido - sovvenzioni 2014 2020 per ( 26 857 mila 

al Fondo M1crocredito - 2014-2020 per€ 28.414 mila 

al Fondo Tutela dell'Ambiente -2014-2020 per C 6 250 mila 

al Fondo Tecnonrd, -2014-2020 per€ 15.000 mila. 

al Fondo Tecnonrd, -2014-2020 sovvenzIon1 per€ 15 000 mila, 

allo strumento f inanziano a valere sul FSC 2014-2020 - Patto per lo Sviluppo della Regione Puglia 

al Fondo Sussidlarieta -2014-2020 per€ 3.000 mila. 

all'ant1c1po per Programmazione Unitaria della Regione Puglia come da contratto d, finanziamento per C 2.65 l 
mila. 

al debito relativo alle operaz,on, d1 d,stnbuz,one d1 riserve e d1 riduzione del capitale sociale deliberate ,I 18 
dicembre 2008, complessivamente pan a€ 237 mila. 

13) rappresentano i contributi maturati nell'e1erc1z10 per lo svolgimento dei compito e delle anrv,ta d1 interesse generale 

9. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 

In data 19 febbraio 2018 è stato not1f1cato alla Società un atto d1 accertame nto da parte dell'I NPS per un importo dr circa 

€ 205 mila relativo ad esonero contribu1tIv1 fn11tl dalla socoeta dall'eserm10 2015 m v,rtu dell'art l c 118-124 della L 

23/12/2014 n 190 L'1ndeb1to contestato scaturirebbe dal confronto dei dato a d1spos1zione dell'INPS da, quali 

sembrerebbe non rispettata la cond1Z1one prevista per I esonero ,ontnbutova. e c,oe che , lavoratori assunto non siano 
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collegate o facenti capo ad essa Tuttavia non vi è 11 minimo dubbio rhe nessuno de, lav1Jratori per quali la 

società ha fruito degli sgravi contribut1v1, abbia ma, lavorato ,n precedenza a tempo indetermina to per Puglia Sviluppo 

S.p.A ne sono rilevabili altre condIz1oni previste come ostative dalla norma richiamata dall'1st1tuto In ragione 

de11'1nfondatezza della , ich1esta, anche sulla scort a d1 un parere legale, non sI ntIe11e opportuno, allo stato, procedere ad 

accantonamenti al fondo rischi e oren s, ri leva che sono gIa state inviate le osservazIonI JI competente ufficio dell'INPS 

tese a fornire, ch1ariment1 necessan per richiede re l'annullamento dell' tto di accertamen to 

Dall' in1z10 dell'anno e fino alla data d, approvazione della presente relazione, non 11 sono verificati ulteriori eventi e fatti 

di ri lievo tali da incidere sulla determinazione dei valori economico-patr11nonialt della Società. 

10. Evoluzione prevedibile della gestione 

Le prev1sion1 dell'eserctz10 2018 >1 concentrano sull'attuazione delle attività e de, compiti dt inter esse generale affidate 

dal soc,o unico Regione Puglia, nell'ambito delle residuai, att1v1tà per la Programmazione unitaria 2007 2013, delle attivI ta 

per la Programmazione unitaria 2014-2020 e sulla gestione degli strumenti di ingegneria finan21aria 

Le summenzionate linee di att,vita determina no le cond111on, affinché la società mantenga nel corso del 2018 un 

sostanziale equ1libr10 economico e f1nanz1ar10 

BILANCIO DELL ESEKIZIO CHIUSO AL 31 è/2017 
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Az1on1so. 

confermandovi che 11 progetto d1 b1la11c10 sottoposto Jlla Vostra approvazione rappresenta 1n modo veritiero e corretto 

la s1tuaz1one finanziaria" patrimoniale della Soc,eta e il risultato economico dell'eserc1Z10 2017, v1 inv1t1amo ad a»umere 

la seguente delibera21one: 

L'Assemblea dell<1 Puglia Sviluppo S,pA, in seduta ordinaria 

✓ p,eso at o delle comun1caz1on1 del Cons1gl10 d1 Amm1n1st azione 

✓ preso alto d~I parere del Collegro Srndacale; 

~ preso atto della Relazione della Soc1eta di Rev1s1one. 

✓ presa v1s1one delle risultanze del bilancio d1 esercizio al 31 dicembre 2017 che ev1denz1a un utile d1 Euro 155.254, 

delibera di 

✓ destinare rl 5% a riseflla legale, per Euro 7 763, 

✓ destinare il residuo a riserva facoltativa " per Euro 147 491 

Modugno , 27 apri le 2018 

BILANCIO D< L ESERCIZIO CHIUSO Al 3 /12/201 7 
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PATRIMONIALE -ATTIVO 

A) 

8) 
BI 
BI I 

B.I 1 

BI 7 

Totale 

B Il 
B Il 
B 111 

CREDITI VERSO I SOCI 

IMMOBILIZZAZIONI 
fJ\M081UlZAZl0NI IMMATEPI/.U 

e .:i .. r, d1 1mp1-:,,-,,to P omn 11:in,en10 

Dml li 11 bf~v' 1n<"J1., tr .- 1 l1lizz op~re 1nq~gr,c, 

Altrl?I 
IMMOBILIZZAZ . IMMATERIALI 

IMMOBILIZZAZION MATERIA!., 
Tene,,, e lnbt.:iricn11 
1111p1nnti e tnùc _ nu1<n1 

8.11 J Atlmz,111!.J re 1ndvslnnli P 0111mt.vr111l1 

B ti 4 AJ!n bf'rn mo t erroh 
B 115 1mrnobih2.zazion1 ir <.: ,, e ocrcinl1 

Totol e IMMOBILIZZAZ MATER IALI 

B lii 1MMUSIL12ZAZIONI FINANZIARIE 
Bttl ~ Cr~ 111 
8111 ., d t, ~ Cr~dif! verso altn 
To tal e IMMOBILIZZAZ . FINANZIARIE 

TO TALE IMMOBILIZZAZIONI 

C) 

Cl 
Totale 

C: Il 

C Il I 

C Il d 

ATTIVO C IRCOLANTE 
e111MNENZE 
RIMANENZE 

CREDITI HE NON CO~TITUISCCNO 
IMMOB ILILlAZIONI 
Cred, I+ vrr'iO c11ent1 
es1gih1 !1 t_•nl10 I eserc:1.:1tl u,;cess1vr, 

Creclllt vdfso controllonf1 
e,, 91t>!I, ,:ntro I es-i:"f,.., 

C Il ~ Crect,11 lr1butor, 

C !I 5 IPI lmp ::,llf-' '1fl 11C1pol èJ 

C !I ~ ~u lt I Crediti VP r'SO 01111 

Tota le 

CIV 
CIV I 

CI ✓ I 

C Il I I 

(' IJ' ' ~ 
e 11 1 1 3 

ç I ✓ 1 I t 
(1 ✓ 115 

CI ✓ I 6 

esig!b !li l.•nti o 1·eser 1110 ucces!>l"'o 
CREDITI CHE NON COSTITUISCONO 
IMMOBILIZZAZIONI 

DISPONIBlllTA llQI IIDE 
Dep".)A l1 o •:mcon e p,:,!.ra11 
d1 cui r t0posd1 v1nco lnl1 e ler1-n1ne 
Depos1!1 bcmcor1 v,r·,_01011 all'othJcJ1l•J11~ 

Jegh ;frumen 1 d1 1n9• n,~ir· f111orutn!ll"I 

c/Fonrlo { Il Cr:,ntrogor:,nz a ... F111 I 1 rlPI P1sc 

Fondo di T, anche 1 C ve-•1 

/Fonct.-, M1c..;rocr,...dlto 
c1Fo1,r-Jo lnto1no11onc:,l111rJ1101, 

e/Fondo Stari up/r-H1J1 
:,F~nch F111nn21 ·_,nient del R1sr:h10 

e 1\/ 1 "" cifc-ndo n,u 1vi PI\..\I r rc-10 ctell A.f'I t,1(•1 !€' 

e 11 1 e/Fondo N1d1 201 a ?070 
CI'/ I I , -1Fond , M1croc redHo 20 4 2070 

CIV 1 I .. c,F,"\nrjn Tu1ela rletl AITib•""nte 2014 2020 
e 11 1 I 7 effondo recnonidi 2< 14 2ff20 
C ) I L _ Fc,rs i SU'i:ih.::h,:mft'I 

e'" ~er, ir· I! vulo, r ,:, 
Totale DISPONIB ILITA ' LIQUIDE 

TOTALE ATTIVO C IRCOLANTE 

D) 
D 

RATEI E RISCONTI ATTIVI 
o•~ e r -.conii ::itt, ,., 

TOTAlE RATEI E RISCONTI ATTIVI 

TOTALE ATTIVO 

Bll.-"I .lu Ci:cc ESERCIZIO CHIUSO -"l 3 12 nl7 

31 / 12120-, 7--- 31 /12/2 01_6 ___ 

PARZIALI TOTAll PARZIALI TOTAll 

o o 

so I 141 

23 73J l 374 

25.119 2.590 
50 .353 15. 111 

':'t ,6.)J 2..,,7 -i .... 10.s2~ 
19 'O? ì8 991 

o o 
03 625 99 463 

332.:283 (\ 

9 078 .888 8 9<18. 982 

13.~75 3 462 
13 51.5 13 462 

13.575 13.462 

9 .142 .816 8.977 .555 

:, o 
o o 

24 ~,,4 >09 I 52 
124 7/,4 509 152 

8,098 ,70 l 343 428 
8 ~18 /0 I 148 428 

15 -FJ o•1 9 ... 1 

35 506 -4."!..870 
2 051 04 318 

21 051 104 318 

8 .995 .454 8. 169 739 

2 132 074 3 /68.074 
() o 

287 888 302 .. :)_ .19 ... 6-47 

4 .,_.,, .p 39/ 90 
l ..:'63745 "2'0091 7 A 

6 869 033 9 788 7n3 
2 459.702 9 401 786 

> 861 516 R 183 64 
6' 555. 791 .,.1 .,44 3 
•• 5 3.tl-15 46 890 4.L 

5165412 o 
]A 414 164 o 

6 249 988 o 
30 000 21)1) 1, 

"" ~9Q 9Ri 
-,s 

290 022 98.5 

299 .018 .439 

t,;,. .., 39~ 

65 215 57 .396 

308 .226 470 
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PATRIMONIALE - PASSIVO 

31/12/ 2017 31/ 12/2016 

PARZIALI I TOTALI PARZIALI I TOTALI 

A) PATRIMONIO NffiO 

A Cap1lole 1ac1ale 3,499 541 3 199 541 
A v ~,;e< va legale 257 7 9 24' 333 
A Id Nlle n1,;Ive (ca d11tir1 n na1cozI011eJ 561A200 6 S 4/!8 
A \IIIQ Rise< -'O ::Jo contnbur S 53S 205 5 535 205 
AVII Riserva f<1collal1va 278 995 80.283 
A VIII Jt1li (perdile) 0011 JJ1 o, uovo 416.579 I 418 579 

A ' J1ii0 (pPrd1ta d 0 11 eie< "Ilio) 55 254 2'ì0 167 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 11.145 .3&5 10. 990.107 

8) FONDI PER RISCHI E ONERI 
B 3 AIIP' " il 065.372 529 3 9 

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 565.372 529.319 

C) TRATTAM. DI FINE RAPPORTO 
DI LAVORO SUBORDINATO 1.471 572 I 371.389 

D) DEBITI 
D4 Deb1t1 veI10 banci1P lì o 

es1g,bIh enlro I esero1I0 succes1Ivo I' 
D 5 Deb,t1 verso allr f nani oton 53490 S3 490 

es1g1b1h enlro I eseroZI svccess1vo 53.490 53 498 
D6 Acconl1 2.969 159 .l 766 572 

es1g1bih enlio l'ese,c,z successivo 2 969 159 3.766.5'2 
o· Deb1t1 verso fo,ni or, 965 622 I 246 188 

es,g101h entro I es.c,c1z. su,..cess1vo ?éS 622 I 246 188 
D Il Deb,t1 verso 1rr,p,e1e e ntro11anl1 288 23' .550 202 734 171 

es1g1b1l1 entro l'e)erc1.t10 ,uccessivo 288 23 I .550 202.734. 17 I 
D12 Debill tnbulan 76 853 50966 

esig1b1h entro I' "::se1c 1 uccess1vo "6 853 50 966 
D ,3 Deb1t1 verso i1t-t d prev e di sicurezza 10c 444 357 ~21 048 

es1gib1ll entro I ese1c1.:. o successivo 444 357 421 048 
D.14 Nl n deb lll I 338.898 I 307.975 

e11gib1h entro l'eseri;; I• uccess1vo 138 898 I 307 975 

TOTALE DEBITI 2?4 .0H .'146 20? 580.411 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 
E Raie, e" conti po 1 ~6> 215 ;() I 208 

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 91,4.215 1.001.208 

TOTALE PASSIVO 308 .226.470 223.472.434 

BILAtJCIO DELL ESERCl:10 CHIUSC AL 3 2 2:ll' 
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ECONOMICO 

31/ 12/ 2017 31/12/ 2016 
PARZIALI I TOTALI PARZIALI I TOTALI 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 
A q, a, d-,lle vendile e ,Pile pre1laz,r,n1 .usr 37 L56 
A5 Altri rira ,1 e pro11enr, 8 866 13 8 >53 43? 

j1 -UI ontnbutl per Strum lng Finar ,,1, J11c, 2 697 699 2 467 389 
dI r:ui on l ribur, ,n conio esercizio 5 886.931 5 766 763 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 9 010.720 8.590.495 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 
B.6 Costi pe r mole r prime sussId cons e merci 32 160 30 182 
B7 Co,11 pe , servic1 2 53 6ì0 2.Z65.694 
B.8 God,,,1e1110 , be<11 d few dJQT 58 607 
B.9 ::01, pe, 1I peisonol<- S 378 05C 5225 303 
B.9 11 S01011 e st,pend, 4 201 145 4 135.001 
B.9 b Oneri sociali 939 376 879 378 
B9 fr•,lhmento j, "" ro porto 237.529 210.924 
B ) Arnmo1t, meri, P. ,alcIoz1oni 252 Ili 236 227 
B IO o A1r1mortotnento dellP mmobìlizz. 1mn1Jter1al1 22.399 6.959 
B.10 b Arnmortomenlo delle "1mobilizz 11101enoli 226 272 229 268 
B IO d S,ol red compr rell'ot t circ.e d isp.liQL,ldP. 3.500 o 
B 12 :..c. artl'Jnomen pe, ll!Chl 63?n2 76 083 
B ' ~ Oneri d1 CfSl di g~h r-n 3&,.?~3 331 898 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 8.687.762 8 223.993 

Differenza Ira ,olore e costi della produzione 322 958 366 502 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
e 16 Altn p1 enti fi11anz1or1 58C, 6 628 
Cl6<1 Provent diversi da, Dr t:derl1 580 16 628 
C 16.,J I da te,z, 580 16,628 
e 11 lnle1ess1 ed nlln one11 rinontiori 2.849 4048 

e"' él'l ,,,,.,; 2849 4 Qd8 

TOT PROVENTI E ONERI FINANZIARI -2.269 12,580 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI 
ATTIVITA' FINANZIARIE 

D1° 51 !'Jlt.,I JZtOnl o ) 

TOT RETT DI VALORE DI ATflV flNANZ o o 

Risultato prima delle Imposte 320.689 379 082 

D.20 lmp >sie sul ,edoil d" P">ercwo cor,~r I 

d1ft ,le e onl1c1pole '65.436 69 915 

D 21 Utile (perdita) dell 'ese<dzlo 155254 209.167 

BILAtlCIO OE.L ESE~C,Zlù CHIUSO AL 3' /12/_, 1-
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ICONTO FINANZIARIO 

l I I 2011 I 2016 

A. Flussi finanzìar i derivanti dalla ge stione re ddituale (met od o indiretto) 

Utile (perdita) dell'ese rcizio 

tmposte sul reddito 

lnteresst passivl/(interess1 att1v1) 

(Plusvatenze)/minusvalenze denvant1 dalla cessione d1 attività 

1. Utile (perdit a) dell 'esercizio prima d'i mpo ste sul reddit o, Int eressi, dividend i e 
plus/minusv1lenze da cessione 

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contrapamro nel capitole 
c,rcolante netto 

Accantonamento ronda nsch1 

Accantor,~menl1 ai fonde TFR 

Ammortamen t i delle 1mmob1h1zazjont 

Svalutaz1on1 per perdite durt>voh di valore 

{R1valutaz,on1 d1 att1v1ta) 

Altre rettifiche per elemenu non monetari 

2. Flusso flnam:,ar ìo prima delle variazioni del ccn 

Varrazioni del cop,tole c,rcofante necro 

0ecremento/(lncremento) delle rimanenze 

0ecremento/{lncremen to) de• cred1t1 vs chentl 

Decremento/jmcremento) dei crediti vs controllante 

lncremen to/ (decremen to} d~i deb 1t1 verso fo rnitori 

Decremen,o/(1ncremen o) ratei e risconti attivi 

lncremento/(decremento) ratei e nscontt pass1v1 

Altre var1;n:ioni del capuale circolante neno 

nclasslfica dei fondi onen 

Altre rettifiche 

Interessi ,ncassati/(pagau) 

(Imposte sul reddito pagate) 

Dividendi incassat1 

Utd1zzo dei fondi 

3. Flusso finan ua rio dopo le variazio ni del ccn 

4. Flusso finanziano dopo le albe rett ifiche 

Flusso finanz;a,io della gest ione redditual e {AJ 

BILANCIO DELL ESERCIZIO CHIUSO AL 31/ 2/2017 

155.254 

165.436 

2.270 

o 

322.9S9 

61 702 

237.529 

248.671 

3 500 

o 

S3M02 

o 

467.655 

1 3S0.142 

997.860 

7 819 

·3b.993 

24 978 

-19 00 .181 

so 

141 347 

S6 386 

-197.683 

· l.211 .S02 

209.16 7 

169.91S 

12 S80 

o 

366. S02 

76 083 

210 924 

236 227 

o 

o 

o 

523.233 

o 

120 774 

l 617 696 

1 118.1S6 

61124 

-17 41, 

28. 737 

JS 877 

-1.347.9 16 

9 583 

-32 720 

o 

-56 923 

·80 .059 

·l.S 38.240 
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. Flussi finanziari derivanti dall'att1v ita d'inve stimento 

lmmob,luranon, morenol, 

(lnvestrmen t1) 

Prezzo dt real1uo d1sinvest1ment1 

lmmobil11zaz1om immater10/ 1 

(\n1Jesttmentl ) 

Prezzo d1 realizzo d151nvest1ment1 

lmmob1huallom /ìnon11af!e 

incremento dei cn~d1b 1mmob11tuat1 

Prezzo d1 rra l1zzo d1sinvrst1menti 

Att1wrò finanziane non 1mmob1lizzate 

(!nvest1ment1J 

Acquismo ne o cessione d1 società contro llat e od, ram, d'.;menda al netto delle 

d1sponibil1tà liquide 

Flusso finanziario dell'otritJità di in"estimento {Bl 

C. Flussi finanzian derivanti datrattt\lltà di finanziamento 

Mtmd1 tem 

Incremen to dcbm a breve verso banche 

Accensione f1nanz.1amen t, 

Rimborso r1nanz1ament1 

Memproprt 

Aumento d1 capitale a pagamento 

Cessione (acquisto) d1 azioni proprie 

D1v1dend1 (e accont i su d1vidend1) pagati 

Flusso finanziario dell'anlv,tà di finanziamento {C} 

Incremento (decremento) delle disponib1htJ l1qu1de, (A t B t C) 

DisponiblltU: liquide al 1 gennaio 

Dispombllìtà liquide al 31 dicembre 

BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 3 / 2/ 201' 

356 179 -52 440 

57.640 ·1878 

· 113 1403 

o 

-413.932 -52.915,17 

17 o 

o o 

o o 

o o 

o o 

17 o 

1635417 -1.591156 

3.770.100 5.361.255 

2,134.682 3.770 .100 
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INTEGRATIVA AL BILANCIO CHIUSO AL 31/12/2017 

CRITERI GENERALI DI REDAZIONE 

Il bilancio di esercizio, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziano e 

dalla presente Nota integrativa, è stato redatto in conform1ta a1 principi e ai criteri stabiliti dalle norme d1 legge 

pe i bilanci d1 esercizio, interpretate e integra te dai princ1p1 contab ili enunc1at1 dall'O I.C. (Organismo Italiano 

dt Contab1hta) 

La soC1eta "Puglia Sviluppo S.p A.'' ha redatto 11 b1lanc10 in forma ordinaria nel rispetto della normativa 

contabile dettata dal Codice Civile e dei principi contabili nazionali nel presupposto della cont inu1ta aziendale. 

non sussistendo incertezze s1g111f1cat1ve al riguardo . 

La nota integrativa ha la funzione d1 fornire l'illustrazione e l'anal1s1 dei dati d1 bi lancio e contiene le 

informazioni richieste dagli am 2427 e 2427 bis del codice c1v1le, da altre d1sposmoni del codice c1v1le in 

materia d1 bilancio e da altre leggi precedenti . Inoltre, in essa sono fornite tutte le informaz ioni complementari 

ritenute necessarie a dare una rappresentaz ione la piu trasparente e completa . 

Per ciò che concerne l'andamento delle attività della "Puglia Sviluppo S.pA " (d1 seguito, anche, la "Soc1eta") , 

nonche gli eventi successivi intervenuti dopo la data d1 b1lanc10, s1 fa rinvio anche a quanto indicato nella 

Relazione sulla Gestione. 

Ai sensi dell'art 2409-bis del Codice civile la revisione legale dei conti è e~erc1tata dal la societa di revisione 

"Delo1tte & Touche 5.p.A " 

Tutti gli 1mport1 ind1cat1 nella presente Nota integrativa sono espressi in m1gl1aia di euro salvo quando 

specificatamente indicato. 

BIL~NrlO DELL'ESERCIZIO CHIUSO Ac 3 /1212 I 7 
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A - CRITERI DI VALUTAZIONE 

Le voci esposte nel present e b1lanc10 d'esercizio sono valutate seguendo i pnnc1p1 prev1st1 dall legge, 

1nterpretat1 ed integrati dai prmc1p1 contabil i pred1spost1 dall'Organismo Italiano d1 Con1ab1l1ta ed, 1n mancanza 

da quelli emanati dall'lnternat1onal Accounting Standard Board (IASB), g1a IAS. 

Il b1lanc10 e stato predisposto con l'accordo del Colloèg10 Sindacale per I casi prev isti dalla legge. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta 1sp1randos1 a criteri generali di prudenza e competenza nella 

prospettiva della cont1nuaz1one dell'att1v1tà, nonche tenendo conto della funzione economica dell'elemento 

dell'attivo o del passivo considerato , intendendo riferirsi al postulato della prevalenza della sostanza sulla 

forma. 

I pnnc1p1 contabili d1 seguito riportali sono stati adeguati con le modifiche, 1ntegraz1oni e novità introdotte alle 

norme del codice c1v1le dal D.lgs 139/2015, che ha recepito in Italia la Direttiva contabile 34/2013 /U E. In 

particolare , i principi contabili nazionali che sono stati riformulati dall'OIC nella versione emessa il 22 dicembre 

2016, sono I seguenti 

OIC 9 Svalutazioni per perdite durevoli di valore delle 1mmobilizzaz1onì materiali e immateriali 

OIC 10 Rendiconto finanziano 

OIC 12 Composizione e schemi del bi lancio d'eser cizio 

OIC 13 Rimanenze 

OIC 14 Dispo111b11ità liquide 

OIC 15 Crediti 

OIC 16 Immob il izzazioni materiali 

OIC 17 Bilancio consolidato e metodo del patrimonio nena 

OIC 18 Ratei e risconti 

OIC 19 Deb1t1 

OIC 20 Titoli di debito 

OIC 21 Partecipazioni 

OIC 23 Lavori in corso su ord1naz1one 

OIC 24 lmmob1lizzaz1on1 11nmateriali 

OIC 25 Imposte sul reddito 

BILAl';CIO DELL cSE•~wo CHIUSO A 3 21201' 
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26 Operaz1on1, attIv1ta e pass1v1tà in valuta estera 

OIC 28 Patnmon 10 netto 

OIC 29 Cambiamenti di pn ncIpI contabili , camb1ament1 d1 sti me contab11i, correz ione d1 errori, fat t i 

intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio 

OIC 31 Fondi per rischi e oneri e Trattamento di Fine Rapporto 

OIC 32 Strumenti finanziari deriva 1 

I pnncIp1 sopra indicat i sono stati adottati nella loro p1u recente versione anche alla luce degli emendamenti 

mod1ficativ1 emessi il 29 dicembre 2017. 

La valutaz ione delle voci di bilancio e stata fatta isp1randos1 a cnteri generali di prudenza e competenza nella 

prospettiva dell. continuazione dell'amv1ta, nonché tenendo conto della funzione economica dell'attivo e del 

passivo cons1der ate 

In particolare , I criteri di valutazione adottati nella predispasiziane del bilancia, in osseNanza all'art , 2426 

C.C., sano i seguenti : 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

Le 1mmob1hzzaz1on1 1mmatenali sono 1scntte al costo d1 acquisto, al netto oelle quote d1 ammortamento 

calcolate in relazione alla residua poss1b1hta d1 ut1l1zzaz1one delle ,tesse . In particolare, le 1mmob1hzzaz1oni 

iscntte In bilancio sono ammortizzate In un quinquennio, fatta eccezione per 11 software per il quale il perio do 

d1 ammortamento è di tre anni. Le spese relative a migliorie ed ammodernamento (manutenzione 

straordinaria) degli immob ili e degli Imp IantI sono capitalizza te nella misura in cui contribuiscono ad 

incrementare la capacità produttiva dei beni, ovvero la vita utile degli stessi Quelle che non evidenziano tali 

requ1s1tI sono considerate costi dell'eserc1z10 e, pertanto, vengono iscritte nel conto economico . Nel caso in 

cui, indipendentemente dall'ammortamento gIa contabilizzato , risult i una perdita durevole di valore , 

l'immobil1zzaz1one è corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i motivi che 

avevano g1ust1f1cato la svalutazione , e npnstmato il valore originano, nei l1mit1 del valore che l'att1vita avrebbe 

avuto ove la rettifica di valore non avesse maì avuto luogo . 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

Le 1mmob1hzzaz1oni matenal1 sono state iscritte al costo d1 acquisto o d1 produzione , comprensivo degli oneri 

accessori d1 diretta ImputazIone ed esposte al netto degli ammortamenti accumulati I valori di b1lanc10, cosi 

determinat i, non superano quelli desumibili da rag1onevol1 aspettat ive di utilila ritra1bile dc11 singoli beni e di 

recuperab11ità del loro costo storico negli esermI successIv1 Le 1mmobilizzaz1on1 materiali possono essere 

rivalutate solo nei casi in cui leggi speciali lo rich iedano o lo permettano Le immobihzzaz1on1 sono 

sistematicamente ammortizzate In ogni esercizio a quote costant i sulla base delle aliquote previste dalla 

normativa fiscale, rite nute rappresentative della residua poss1bil1tà d1 utilizzo dei beni . Per le 1mmob1lizzaz1oni 

entrate 1n funzione nell'esercizio le aliquote sono ridotte al 50%, ipotizzando che 

BILANCIO DE ESERCIZIO CHIUSO A. 31 121201 
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d1str1buit1 nell 'arco d~11·e~ermio . Le aliquote pplicate sono riportate nella sezione relativa 

alle note d1 commento dell'attivo Nel caso in cui, 1nd1pendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato . 

risulti una perdita durevole d1 valore , l'1mmob1lmaz1one viene corrispondentemente svaluta a, se in esercizi 

successivi vengono meno I mot1v1 che avevano g1ust1ficato la svalutazione viene ripristinato il valore originario , 

nei limiti del valore che l'attività avrebbe avuto ove la re t1f1ca di valore non avesse mai avuto luogo 

Sono esclusi dall'.immortamento I terreni la cui utilità non si esaurisce. 

I costi d1 manutenzione e ripa razione aventi natura ordinaria sono addeb1tat1 integralmente a conto economico . 

I costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attnbu1t1 ai cesp1t1 cui s1 riferiscono ed ammortizzati 

in relazione alle residue possibilità d1 ut1hzzo degli stessi 

I costi sostenuti per ampliare, ammodernare o migliorare gli elementi strutturali d1 un'1rnmobilizzaz1one 

materiale sono capitalizzabil1 se producono un aumento s1gnif1cativo e misurabile della capacità produttiva, 

sicurezza o vlt utile Se tali costi non producono questi effetti, sono trattati come manutenzione ordinaria e 

addeb1tat1 al conto economico 

Le 1mmoblhzzazioni materiali nel momento in cui sono destmJte all'alienazione sono riclassificate in 

un'apposita voce nell'attivo circolante e qu1nd1 valutate al minore tra 11 valore netto contab ile e Il valore d1 

realizzazione desumibile dall'andamento del mercato . I beni destinati alla vendita non sono più oggetto d1 

ammortamento 

I contributi 111 conto 1mp1ant1 sono rilevati nel momento 1n cui esiste una ragionevole certezza che le condiz1on1 

previste per il riconoscimento del contributo sono soddisfatte e che I contributi saranno erogati Essi sono 

portati indirettamente a riduzione del costo 1n quanto imputat i al conto economico nella voce AS "altri ricavi 

e proventi" e quindi rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso l'iscrizione d1 "risconti passivi" 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Le partecipazioni . 1~cntte tra le 1mmob1l1zzazioni sono destinate ad una permanenza durevo le nel patrimonio 

della Socie a Le stesse sono iscritte al costo di acquisto o d1 sottoscrizione ridotto in presenza d1 perdite 

durevoli d1 valore , come disposto dall'art . 2426 del e c. 

Relativamente alle partecipazioni detenute , la Società non e obbl igata o non ha intenzione d1 farsi carico del la 

copertura delle perdite conseguite dalla partecipata (d1 natura non durevole). per cui non si rende necessario 

un accantonamento al passivo per poter far fronte , per la quota d1 competenza . 

Qualora nel tempo siano venuti meno I mot1v1 che hanno determinato le svalutazioni . queste ultime non sono 

state mantenute 

RIMANENZE 

I lavori in corso su ordinazione ;1 riferiscono a contratti d1 durata ultrannuale , finalizzati alla fornitura d1 servizi 

"non d1 sene" che insieme formano un unico progetto e sono esegu1t1 su ordinazione del comm itt ente . secondo 

le specifiche tecniche da questi richieste 

BILANCIO DEl• ESERCIZIO CHIUSO AL 3 I 2/201 ì 
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conformità a, Prmc1p1 Contabili d1 nfenmento, si è adottato il criterio della percentuale di completamento 

per le commesse plunennal1. poiché è l'unico che permette d1 raggiungere in modo corretto l'ob1ett1vo della 

contabilizzazione per competenza delle commesse a lungo termine 

Le eventuali perdite su commesse stimate con ragionevole appross1maz1one sono interamente portate a 

decremento del valore de, lavori in corso su ordinazione nell'esercizio In cui le stesse divengono note Se tale 

perdita è superiore al valore de, lavori in corso, la Società rileva un apposito fondo per rischi e oneri pari 

all'eccedenza. Le eventuali perdite probab ili sono rilevate nell'ese rm10 in cui e prevedibile, sulla base di una 

ob1ett1va e ragionevole valutazione delle mcost nze es1stentI Le perdite sono rilevate indipenden emente 

dallo stato d1 avanzamento della commessa Non sono state effettuate compensazioni di tali perdite con 

margini posItiv1 previsti su altre commesse 

Le somme percepite dal committente nel corso d1 esecuzione dei serv1z1 erogati, rappresentando forme di 

ant1cipaz1one finanziaria, sono iscritte al passivo del bilancio in apposita voce di acconti da clienti, 1n quanto 

rappresentano operazion i finanziane che determinano semplici rapporti d1 debito e credito tra le due parti 

con raent, 

CREDITI DEL CIRCOLANTE 

I crediti sono rilevati In bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore 

temporale e del valore di presumibile realizw . il criterio del costo ammortizzato non è applicato quando gli 

effetti sono irrilevan ti , ovvero quando I costi d1 transazione, le comm1ss1on1 pagate tra le parti e ogni altra 

differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono d1 scarso rilievo oppure se i cred1t1 sono a breve termine 

(ossia con scadenza inferiore a, 12 mesi). 

Il valore dei crediti, come sopra determinato, e rettificato, ove necessario, da un apposito fondo svalutazione, 

esposto a diretta d1m1nuzione del valore nominale dei crediti stessi, al fine d1 adeguarli al loro presumibile 

valore d1 realizzo. Nella stima del fondo svalutazione crediti sono comprese le previsioni di perdita sia per 

situaz1on1 d1 rischio di credito già manifestatesi oppure menute probabili s,a quelle per altre 1nesig1bihtà g1a 

manife statesi oppure non ancora manifestatesi ma ritenute probabili 

L'importo della svalutazio ne e rilevato nel conto economico. Le svalutazioni non vengono mantenute se 

cessano I mot1v1 che le hanno originate. 

Non sussistono alla data di chiusura dell'esercizio cred ili per I qual, è stato applicato 11 costo ammortizzato . 

Gh effetti attivi ceduti alle banche con la clausola "salvo buon fin e" e/o "al dopo incasso", sono ev1denz1at1 t ra 

1 crediti verso i client i, in quanto la cessione degli stessi agli 1st1tuti di credito non modif ica in alcun modo 11 

sottostante rapporto finanziano instauratosi con i clienti medesimi . 

D/SPON/8/LITA' LIQUIDE 

Le giacenze d1 cassa sono iscritte al valore nominale , mentre I depos1t1 bancari e pmtal1 sono 1scntt1 al loro 

presumibile valore di realizzo che nella fattispecie, coincide con 11 valore nominale 
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TE/ E RISCONTI 

Nella voce ratei e risconti sono state isrntte quote d1 costi e d1 ricavi d1 competenza dell 'eserm10, ma es1g1b1lt 

in eserciz successIv1 e quote di costi e i ricavi sostenuti entro la chiusura dell'eserrn10 , ma d1 competenza di 

esercm successIv1 secondo 11 prmc1p10 della competenza temporale . 

FONDI PER RISCHI ED ONERI 

Accolgono gli accantonamenti dest1nat1 a coprire perdite , oneri o debiti d1 natura determinata , d1 emtenza 

probabile o certa, dei quali tuttavia, alla data d1 chiusura dell'eserciz io sono indetermina ti nell'ammontare o 

nella data d1 sopravvenienza . 

Le perdite connesse a passività potenziali sono rilevate 111 bilancio tra i fondi nsch1 quando sussistono le 

seguenti condizioni · 

la disponibilità al momento della redazione del b1lanc10 di 1nformaz10111 che facciano ritenere probabile 
11 verificarsi degli eventi comportanti il sorgere d1 una passività o la diminuzione d1 un'attività , 
la possibilità di stimare l'entità dell'onere con sufficiente ragionevolezza 

Gli accantonamenti ai fondi r1sch1 e oneri sono iscntt1 pnoritariamente nelle voci di costo di conto economico 

delle pertinenti classi (B, C o D) Tutte le volte in cui non è attuabile questa correlazione tra la natura 

dell'accantonamento ed una delle voci alle suddette classi, gli accantonamenti per rischi e oneri sono 1scntt1 

alle voci 812 e 813 del conto economico 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 

Nella voce trattamento d1 fine rapporto è stato iscritto quanto I dipendenti avrebbero dirit to a percepire in 

caso di cessazione del rappor o d1 lavoro alla data di chiusura del bilancio Le indennità di anziamta costituenti 

la suddetta voce, ossia la quota d1 accantonamento di competenza dell'anno e la rivalutazione annuale del 

fondo preesistente, sono determinate in conform1ta alle norme vigenti. Il trattamento d1 fine rapporto è iscritto 

nella voce C del passivo ed il relativo accantonamento alla voce 89 del conto economico . 

Le mod1f1che apportate alla normativa TFR dalla Legge 27 dicembre 2006 n 296 ("Legge Finanziaria 2007") e 

dai successivi Decreti e Regolamenti attuativ i, hanno modificato I criteri di contabilizzazione applicati alle quote 

di TFR maturate al 31 dicembre 2006 e a quelle maturande dal 1• gennaio 2007, in quanto con l'1stituz1one del 

"Fondo per l'erogazione a, lavoratori dipendenti del settore privato de, trattamenti d1 fine rapporto d1 cui 

all'articolo 2120 del codice civile" (Fondo di Tesoreria gestito dall'INPS per conto dello Stato) i datori di lavoro 

che hanno alle proprie dipendenze almeno 50 addetti sono obbligati a versare a tale Fondo d1 Tesoreria le 

quote di TFR maturate in relazione a, que, lavoratori che non abbiano scelto di conferire la propr i~ quota di 

l1qu1daz1one ad un fondo dI previdenza complementare L' importo del Trattamento d1 fine Rapporto esposto 

in bilancio è quindi 111d1cato al netto delle quote versate al suddetto Fondo di Tesoreria INPS e ai fondi di 

previdenza complementare . 
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I deb1t1 sono 1scntt1 econdo il criter io del costo ammort izzato, tenendo conto del fattore temporale Il criterio 

del costo ammortizzato non è applicato a1 deb1t1 qualora I suoi effetti risultino 1rrilevant1. Gli effetti sono 

considerati irrilevanti per i debiti a breve termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi), Per il criterio del 

costo ammortizzato vedasi quanto detto con riferimento a1 crediti 

Non sussistono alla data d1 chiusura dell'esercizio deb1t1 per I quali è stato applicato 11 costo ammortizzato. 

I deb1t1 per ferie maturate dai dipendenti e per retribuzioni differite, comprens1v1 d1 q11anto dovuto agli enti 

prev1denz1ali, sono stanziati sulla base dell'ammontare che s1 dovrebbe corrispondere nell'1potes1 d1 cessazione 

del rapporto di lavoro alla data del bilancio , 

ACCERTAMENTO DEI COSTI E RICONOSCIMENTO DEI RICAVI 

Sono esposti in b1lanc10 secondo I principi della prudenza e della competenza. con rilevazione dei relativi ratei 

e risconti I ricavi ed i proventi, 1 costi e gli oneri sono 1scritt1 al netto d1 resi, sconti. abbuoni e premi. Le 

operazioni con la ~ocietà controllante sono effettuate a normali cond1z10111 d1 mercato, Pertanto. gli utili 

vengono rilevati solo se realizzati alla data d1 chiusura dell'eserciz io, mentre s1 tiene conto dei r1sch1 e delle 

perdite anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso 

CONTRIBUTI IN CONTO IMPIANTI 

I contributi in conto 1mp1ant1 si riferiscono a somme erogate dallo Stato o dalla Regione o da altri Enti per la 

realizzazione d1 1niz1at1ve dirette alla costruzione, alla riattivazione ed all'ampliamento d1 immobil1zzazio111 

materiali, commIsurat1 al costo delle medesime Sono nlevat1 a Conto Economico con un criterio sistematico, 

gradatamente sulla base della vita utile del cespit e Nell'eserciz10 in cui sono ricevuti, i contributi sono 1mputatI 

al Conto Economico tra gli "Altri Ricavi e Proventi" (voce AS) e rinviati per competenza agli eserc121 successivi 

attraverso l'iscrizione di Risconti Passivi 

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 

Si tratta di contributi erogati dalla Regione Puglia dest1nat1 al finanziamento di esigenze d1 gestione, a fronte 

dello svolgimento di att1v1ta d1 interesse generale regolati da Convenzione e da Accordi d1 Finanziamento 

st1pulat1 con la stessa Regione Puglia 

Sono 1mputat1 nel bilancio di esermio per competenza 1nd1pendentemente dall'effettiva percezione 

ABROGAZIONE DELL'INTERFERENZA FISCALE ED ALTRE PARTITE DI NATURA FISCALE 

Non è stato fatto alcun disinquinamento di interferenze fiscali per gli esercizi precedenti in quanto non ne 

ricorrevano I presupposti. 

IMPOSTE CORRENTI 

Le imposte correnti sul reddito dell'esercizio sono determinate sulla base d1 una realistica prev1s1one degli oneri 

da assolvere in applicazione della vigente normativa r,scale e sono esposte, nell'ambito della situazione 

patrimoniale, al netto degli acconti versati. L'eventuale eccedenza a credito è iscritta all'attivo dello stato 
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sotto I voce "cred 1t1 tributari" , voce C Il 4-bis, ment re, quella a debito sott o la voce ''debiti 

tributari" , voce D 12, a, fini IRAP e IRES 

IMPOSTE ANTICIPA TE E DIFFERITE 

Le imposte anticipate e differite sono rilevate al fine d, riflettere i futuri benefici e/o oneri d'imposta che 

rivengono dalle differenze temporanee tra valori contabili delle attIvIta e pass1v1ta ,scritte nel b1lanc10 e i 

corrispondenti valori considerati a1 fini della determ1naz1one delle imposte correnti , nonché dalle eventuali 

perdite fiscali riporta bili a nuovo 

I cred1t1 per imposte antIcIpate sono IscrittI in bilanc,o. nel rispetto del principio della prudenza se vI e la 

ragionevole certezza dell'esistenza negli esercizi in cui sI riverseranno le differenze temporanee deduc1b1l1, che 

hanno portato all'1scriz1one delle imposte antIcIp.ite. di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare 

delle differenze che s, andranno ad annullare . Di converso. i debiti per imposte differite non sono ,scritti 

qualora v1 siano scarse probabilità che la passIv1ta corrispondente possa man1festars1 

Le imposte differite ed ant1cIpate sono determinate sulla base delle aliquote d' imposta previste per la 

tassazione de, redd1t1 degli eserclZI ,n cui le differenze temporanee s, annulleranno L'effetto del cambiamento 

delle aliquote fiscali sulle predette imposte viene contabilizzato nell'eserm,o in cu, sono approvati I relat1v1 

provved1ment1 d1 legge 

Nello stato patrimoniale , cred1t1 per ,mposle anticipate e I deb1t1 per Imposte differite sono rilevati 

separatamente rispettivamente nella voce "crediti per imposte ant1c1pate" e "fondo per imposte, anche 

differite" Nel conto economico le imposte diff Pnte ed anticipate sono esposte alla voce "impost e sul reddito 

d'eserm,o , correnti, d1ffer1te e ant1c1pate" 

Si passa ora ad illustra re le prirmpal1 voci dello Stato Patrimoniale (parte B) e del Conto Economico (parte C) ì 

cui import, , tutti espressi ,n m1gha1a d1 Euro, sono da nfenrs, per la colonna dI sinistra all'esercizio in corso e 

per la colonna d1 destra all'esercizio preced nte 

PROPOSTA DI DESTINAZIONE UTILE 

La proposta di destinazione utile presentata nei confronti dell'Assemblea della Puglia Sviluppo S.pA, in 

seduta ordinaria e d1 seguito riportata 

" destinare il 5% a riserva legale, per Euro 7 763, 

✓ destinare il residuo a "ri serva facoltativa" per Euro 147 491 

PARTE B - DETTAGLI DELLE VOCI DI STATO PATRIMONIALE 

51 riporta nel seguito una dettagliata descrizione delle voci che compongono lo stato patrimoniale attivo al 31 

dicembre 2017 

BILANCIO DE ESERCIZIO CHIUSO • l J 12/ .O I l 
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voce "lmmob1lizzaz1oni" ammonta comp lessivamente ad Euro 9.143 migliaia al 31 dicembre 2017 (Euro 

8.978 m1glia1a al 31 dicembre 2016) Riportiamo d1 seguito 11 dettaglio della composizione della stessa. 

ATTIVO 2017 2016 

B) IMMÒBILIZZAZIONI 9 .143 8.978 

I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 50 15 

1. Costi di impianto e di ampliamento 2 1 

I costi d1 impianto e di ampliamento, iscritti nel presupposto dell'utilità pluriennale con il consenso del Collegio 

Sindacale, comprende i costi ad ut1lita plurienna le relativi a spese cost1tutIve o di vanazIoni socIetane e sono 

ammortIzzatI in un penodo d1 cinque anni in relazione alla loro residua poss1bilita di utilizzo, con le seguenti 

aliquote d1 ammortamento ; 

Categorii I Aliquota d1 ammortamtnto 

Costi dt impianto 

Costi d jmpltdm~nlo 

3. Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 

20% 

20% 

24 1 

La voce accoglie i costi relat1v1 all'acquisto di licenze d'uso per utilizzo d1 software e all'ampliamento degli stessi 

e sono ammortizzati in un periodo d1 tre anni in relazione alla loro residua possibilità di uti lizzo. 

7. Altre 25 13 

La voce "Altre 1mmob11izzazion1 immatenali" comprende a fine esercizio principalmente m1glior1e ed 

ammodernamento (manutenzione straordmana) degli 1mmobil1 e degli impianti. capitalizzate nella misura in 

cui contribuiscono ad incrementare la capacita produttiva dei beni, ovvero la vita utile degli stessi. Quelle che 

non evidenziano tali requisiti sono considerate costi dell ' esercizio e, pertanto , vengono iscritte nel conto 

economico . 

Non risultano presenti al 31 dicembre 2017 impegni riferibili alle immobilizzazioni immateriali detenute 

MOVIMENTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E DEI RELATIVI AMMORTAMENTI 

BILANCIO DEL.'ESERCIZIO CHIUSO AL 3 / 2/W I 7 
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d1 Brevdti, l [ I I 
impianto ' dmtt, d~ ' 1 1 ! 

e dt utillzta11. I Concessioni, r Jmmob. In , 

ampllam. Costi di opere Ile.ente-e corso e 
1 sviluppo Ingegno I marchi j Awlamento I acconti ! Altre j Totafe 

Costo storico 63 89 75 227 

R111alutaz.m 

Valori al 
Svalutaz.n1 

ll/12/2016 

F doamm to -62 -88 63 212 

Valore netto 12 15 

Acqu1s1zionì 35 22 58 

Riprese 
valore 

R111alutaz .n1 

Vanaz,om 
esemz10 

R1cla..,s1hc.n1 

D1sm,ssion1 

Amm.to -1 13 9 -23 

Svalutaz.nl 

Co~to storico 64 124 97 285 

R1valutaz.n1 
ValO(I li 
31/11/2017 Svalutaz m 

F do amm.to -jiJ -100 72 235 

Valore netto al 31/12 /2017 24 zs 50 

Il) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 9.079 8.949 

Rientrano tra le " Immobilizzazioni material i" i beni di uso durevole costituenti parte dell'organizzazione 

permanente delle Società. Il riferirsi a fattori e condizioni durature non è caratteristica intrinseca ai beni come 

tali , bensì alla loro destinazione . Essi sono normalmente 1mp1egati come strumenti di produzione del reddito 

della gestione caratter istica e non sono, quindi, destinati alla vendita, ne alla trasformazione per l'ottenimento 

dei prodotti della Società. 

Le immobilizzaz1om materiali sono state ammortizzate tenendo conto della loro residua possibilità d1 

utilizzazione. 

Le aliquote utilizzate sono le seguenti: 

BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 3\/ 12/2017 
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ricati 1.5 

Impianti e macchinari : 

lmp1ant1 spec1f1c1 15 

lmpianu tecnolog1cl 15 

lmp1ant1 d1 allarme lO 

Attrezzature indusmah e commerclah 11 

Ah:ri beni: 

Automezzi 25 

Arredi e attrezzature vane 15 

Mob1h d'uff1c10 Il 

Macchine uff1c10 I l 

Macchine elettroniche 20 

Sì informa che non vi sono state variazioni nei coefficien t i di ammor tamento rispet to agli anni precedent i 

BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/20 17 
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voce Fabbricati 1ndustrial1 e Impianti e macchinari accoglie l'importo dei lavori d1 riqualtf1caz1one energetica 

e rifacimento degli immobili di Taranto e Casarano iscritti al 31/12/2011 per compless1v1 € 1.420 mila , d1 cui ( 

970 mila per i lavori eseguItI presso l'1ncubatore d1 Taranto ed€ 450 mila per I lavor eseguItI presso l'incu batore 

d1 Casarano Tait lavori sono stati finanziati dalla Regione Puglia mediante risorse rivenienti dalla rimodulazione 

della Delibera Cipe n 3 del 2006 e dal relativo Accordo d1 Programma Quadro ''Sviluppo locale" L'importo del 

contributo concesso dalla Regione Puglia è pan a compless1v1 € l.384, d1 cui € 954 mila per I lavori eseguItI 

presso l'1ncubatore di Taranto ed € 430 mila per I lavori eseguiti presso l'incubatore di Casarano Tale 

contributo e stato interamente incassato ed è Iscntto alla voce "risco nti passivi'' Esso è ripreso gradatamente 

a conto economico (voce AS - Altri R1cav1 e proventi) sulla ba e della vita utile dei cespiti cui sI riferisce 

L'importo del contributo di competenza del 2017 è pan ad€ 27 mila. L'importo del contributo nnvIato agli 

esercizi successivi (voce "Ratei e risconti passivi") è pan ad € 963 mila. In riferimento aI contributi pubblici 

ottenuti per lavon di r1qualtf1caz1one energetica e rifacimento degli immobili d1 Taranto e Casarano, si prema 

l'as~enza d1 restr1Z1on1/vincolt. 

s, fa inoltre presente che Puglia Sviluppo con nota prot 11857 del 6 dicembre 2017 ha nch1esto al D1part1mento 

Risorse F1nanz1arie e Strumentali, Personale ed Organizzazione - Sezione Demanio dell'Azionista Unico una 

collaborazione per la valutazione d1 stima all'attuale valore di mercato degli immobili d1 proprietà di Puglia 

Sviluppo S.pA localizzati nei comuni d1 Casarano e Taranto al fine di acquIsIre elementi di valutazione utili al la 

valorizzazione dei terreni e dei fabbricati. Da tale perlZla, le cui risultanze sono sintetizzate nella nota prot 

2163 del 31 gennaio 2018, emerge un allineamento tra 11 valore netto contabile dei beni IscnttI in bilancio ed 

il loro valore di mercato . 

Con Atto D1rigenz1al del Dirigente del Serv1Z10 Competitività dei istem1 produttivi della Regione Puglia del 

27/05/2015 e stata determinata l'ammissione della soc1eta al finanziamento per la 11qualtficaz1one energetica 

de11'1mmob1le d1 Casarano - Il Lotto funzionale per un importo di € 900 mila rivenien ti dal Fondo per lo 

Sviluppo e Coesione 2007-2013 - Delibera CIPE 41/2012. Per l'affidamento de, lavon di riqualtf1caz1one sono 

state svolte nel corso del 2016 le procedure d1 evidenza pubblica. Le opere sono state aggiudicate in v,a 
definitiva ed efficace in data 31/01/2017 e realizzate, al primo stato avanzamento lavori, per€ 332 mila 

Nel corso dell'esercizio sono state acquistate macchine elettroniche per ( 20 mila (compu ter e stampanti), ed 

arredi e attrezzature vane per 1 mila 

Nessuna immobilizzazione materiale. compresi I lavon finanziati con I suind1cat1 contrib uiti è gravata da vincoli 

derivanti da ipoteca, pnv1leg10 o altre restmIon1. 

Non è stata eseguita alcuna capitalizzazione d1 oneri finanziari sul costo delle 1mmobìl1zzaz1oni acquistate 

nell'eserm10. 

lii) IMMOBIUlZAZIONI FINANZIARIE 1 13 
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Società detiene al 31 dicembre 2017 " lmmob1hzzaz1oni finanz1ar1e" per compless1v1 Euro 14 migliaia (Euro 

13 migliaia al 31 dicembre 2016) 

Tale voce risulta costituita unicamente da "Crediti finanziari". 

1. Part ecipazio ni 

31/12/2017 31/12/2016 

d b1sJ Partec,po11om m oltre ,mpre.st> 

Taranto Sviluppo società consortile spa 

P»I CNRSM SCp/1. 

Totale 

La partecipazione in PastIs C.N R.5 M.5.C.P A. in liqu1daz1one e interamente svalutata e la Società non partecipera ad alcun 

aumento d1 capitale sociale o copertura d1 perdite in detta società. 

Dett aglio partecipazioni 

Valore d1 libro ) P N e_ 

Pasu e N R S MS e P A m ltqu1daz b958l11 

(1) Ultimo bilancio approvato· 31/12/2016 

A seguito del Decreto emesso 11 10/04/2017dal Giudice delegato del Registro delle Imprese, la società Taranto Sviluppo 

5.c.p.a in liquidazione è stata cancellata d'ufficio dal Registro delle imprese aI sensi dell'art. 2490 e.e. in data 27/09/2017 

In vIrtu d1 detta cancellazione e della conseguente estinzione della socIeta, la partecipazione nella societa Taranto 

Sviluppo Se p.a. in liqu1daz1one, già interamente svalutata, è stata eliminata 

2. Crediti 

Valore netto 

_ _ _ 1 3111212011 •• • I 3111212016 

14 

14 

13 

13 

51 tratta di cauzioni versate per la fornitura del servizio idrico e per l'e nergia elettrica 
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DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

P 1 . e ed' i Strumenti 
a~ectpaz ont In r •~ ~erso Altrl titoli finanmarl Totale-
a tre imprese a t derivati attivi 

Costo Il o o Il 

Al,r.r,azfone o o o o o 

Valon al 
R1v.ilu1az1one o o o 

31/11/2016 
Altre o o o o o 

Decrementi o o o o o 

Valore netto o 13 o o Il 

Acquisizioni o o o o o 

R,prese valore o o o o o 

Va,1,mon, Rimborso o o o o o 
eserc1210 R1classiricazion1 o o o o o 

Incrementi o o o o o 

Altre o o o o o 

Costo o 14 o o 14 

Acqu1s,z1om o o o o o 
Var1az,on, al 

R1cl;iss1f,caz1om o o o o 
ll/11/2017 

Incrementi o o o o o 

Altre o o o o 

Valore netto al 31/12/2017 o 14 o o 14 

Per le voci cost ituen ti l'Attivo Circolante sono stat i predisposti appositi prospetti di dettaglio, riportati d1 

seguito, che evidenziano la natura delle singole voci e la relativa movimentazione d1 periodo . 

Le voci dell'Attivo Circolante ammontano complessivamente ad Euro 299.018 migliaia al 31 dicembre 2017 

(Euro 214.437 migliaia al 31 dicembre 2016) e comprende principalmente le disponibilità liquide ammontanti 

complessivamente ad Euro 290.023 m1glia1a relative per la maggior parte alla dotazione dei depositi vincolati 

per strumenti finanziari gestiti per conto della Regione Puglia; l'attivo circolante comprende inoltre crediti 

commerciali verso clienti terzi e crediti verso società del gruppo (rispettivamente pari a Euro 125 migliaia ed 

Euro 8 699 migliaia) - al netto d1 un fondo svalutazione cred1t1 pari ad Euro 164 migliaia, crediti tr ibutari (Euro 

15 migliaia), imposte differite attive (Euro 136 migliaia) e altri crediti (Euro 21 migliaia) . 

C) ATTIVO CIRCOLANTE 299 .018 214 .437 

Il) CREDITI 8.995 8.170 

BIL NCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO Al 31/2/2017 
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re d1 ,nmo esercmo 509 7 348 65 143 104 8.170 

Vanaz,ol'le nell'eserc,z10 ·384 I 350 49 -83 826 

Valore d1 fine esercizio 125 8 699 15 136 21 8.995 

Quota scadente entro t'eserc1z10 125 8.699 LS 136 21 8.995 

Quota scadente oflre l'escrc1z10 o o o o o 

01 cui dt dur.1ta superiore a S anni o o o o o o 

1. Verso clienti 

I ùìuù~!! c • _ : I 3111212016 

Fatture emesse 254 406 

Fattur da emettere 35 330 

Cred1t1 c./effern 

Totale 289 736 

Fondo svalutazione 164 227 

Vt1lore netto 125 S09 

I "Crediti commercia li verso clienti" esigibili entro l'eserm10 sono relativi a crediti derivanti da normali 

operazioni di vendita e sono principalmente verso client i nazionali. Per tali crediti, il cui previsto recupero 

avviene nei normali termini commerciali, la Società non ha utilizzato 11 metodo dì valutazione del costo 

ammortizzato . 

I cred1t1 sono stati svalutat i al fine d1 tenere conto dì tutt e le 1nes1gibìlità già manifestatesi o ragionevolmente 

prevedibil i. La svalutazione operata, necessaria a ricondurr e il valore a quello prevedibilmente incassabile, è 

stata determinata analizzando tutt i i singoli credit i ed util izzando tutte le informazioni d1sponib11i sulla 

situazione del singolo debitor e 

La movimentazione delle rettifich e di valore per rischi di inesigibilità è analizzata come segue: 
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DEL FÒ,NDO• _ l _ _. 31/12/2017 

Saldo all'inìzio dell'esercìzlo 

At.c.1ntoname ,to ~etl e~emno 

Saldo alla fine de/l'pserrhlo 

227 

164 

Il Fondo Svalutazione accoglie I crediti d1 dubbia es1g1bd1tà, per gran parte. verso le aziende incubate. Nello 

specifico tali aziende fruiscono dei servizi erogati dalla società nelle strutture ubicate a Taranto (fino al 

31/12/2012). Casarano e Modugno, adibite a ''incuba tore d1 imprese". 

Tali strutture favoriscono lo sviluppo di aziende in fase d, start-up mediante l'erogazione d1 serv1z1 d1 natura 

log1st1ca 

Le aziende insediate all'interno degli incubatori di impresa sono selezionate in base alla valutazione d1 p1am 

econom1c1 prospettici elaborati dalle medesime , ove sono espressi i potenziai, d1 sviluppo delle attività e dei 

settori d1 interesse Le aziende selezionate. a garanzia dei canoni da corrispondere, sono tenute a nlasc1are 

una fide1uss1one di importo pan a sei mensilità, d1 durata triennale 

Il corrispettivo per 1 serv1z1 log1st1c1 erogati presso gli incubatori viene addebitato mensilmente alle aziende. 

secondo quanto disciplinato dai relat1v1 contratti di serv121. 

Le ragioni per le quali i cred1t1 verso le aziende incubate vengono prudenzialmente rett1ficat1 in b1lanc10 sono 

le seguenti 

l. particolare ciclo di vita (start-up) di gran parte delle aziende incubate; 

2. assenza di spec1f1che, ulteriori garanzie oltre alla f1de1uss1one d1 importo pari a se, mensilita, per 11 

primo triennio contrattuale; 

3. congiuntura p rticolarmente sfavorevole delle Aree geografiche in cui sono ubicati gli incubatori [in 

particolare l'incubatore d1 Taranto e Casarano), 

4. aleatorietà dei tempi d1 recupero dei cred1t1 per le vie g1udiz1arie 

La prudenza con cui I suddetti cred1t1 vengono 1scritt1 1n b1lanc10 non preclude l'esermio attivo e 1nm1vo da 

parte della Soc1eta d1 tutte le azioni volte al recupero dei crediti maturati mediante l'attenta gestione delle 

pratiche in contenzioso, il monitoraggio men sile degli incassi, l'invio di lettere di sollecito, le diffide 

stragiudiziali, nonche l'esperimento del procedimento monitorio 

Gli utilizzi, pan a € 66 mila, si riferiscono alla conclusione dell'iter di riconmcimento del debito da parte della 

Commissione Straordinaria di L1quidaz1one del Comune d1 Casarano che ha comportato la liquidaz ione 1n favore 

di Puglia Sviluppo, secondo la procedura attivata a1 sensi degli artt. 244 e seguenti del TUEL, del 50% del debito 
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in bilancio . Gli accantonamenti s1 riferiscono alla svalutazione del credito nei confronti dell'impre sa 

incubata Perry S.r.l. per€ 3 mila . 

· fatture da emetter• 1 fatwre emesse I e/effetti J totale 

Credu· verso fn l Pubblici 

Crtd1t verso Altn 

Tota le 

ll 

35 

4J 

J9 

90 

Si precisa che non vi sono cred1t1 con esigibilità prevista oltre l'esermio . 

4. Verso controllanti 

Regione Pugl1a 

To,:ale 

8 699 

8.699 

o 

' o 

7 348 

7.348 

74 

51 

lZS 

I cred1t1 verso controllante s1 riferiscono ai contributi da ricevere per le attività di interesse generale e per 1 

comp1t1 affidati alla Società nell'ambito della Programmazione Unitaria 2007-2013 e 2014 -2020 . Tali crediti 

sono costituiti per euro 333 mila per note contabil i emesse e per euro 8.366 mila per note contabili da emettere . 

I crediti per note cont abili da emettere sono relat1v1 ad attività princ ipalmente svolte nel corso del 2017, per 1 

quali nel corso del 2018 sono state emesse note contabil i per euro 3.277 mila ed incassate (o decurtate dagli 

acconti precedenteme nte erogatil per euro 2.138 mila . 

Per ulteriori approfondimenti si rinvia alla Relazione sulla Gestione . 

5 - bis). Credit i tributari 

. ~ 31/11/2017 I. --_!_1/12/ZOJ6_ _ 

Totale 

Il credito risulta composto da: 

€ 14 mila per credito IVA D.L. 258/06, 

15 

15 

€ 1 mila per 1va a credito del periodo precedente 
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-ter). Imposte anticipate 

credito imposte ant1c1pate 

Totale 

31/12/2017 31/12/2016 

136 

136 

143 

143 

Più avanti, nel paragrafo "Imposte sul reddito d'esercizio, corrent i, difteri te e ant icipate", viene esposto un 

apposito prospetto cont enente le info rmazioni previste dal legislator e all'a rt . 2427 n. 14 del codice civile. 

5-quater) . Crediti verso altri 

crtditl d1ver!.1 

anttc1p1 a fori ton d1ver-.1 

ant1c1p1 a dipendenti 

Totale 

21 

o 

o 

21 

23 

81 

104 

La voce crediti diversi è ascrivibile per € 18 mila a crediti per conguagli su imposte di bollo assolto vi rtua lmente . 

IV) DISPONIBILITÀ LIQUIOE 290.023 206.268 

31/12/2011 I 31/12/2016 

Depositi bancari e postali 2 133 3.769 

Fondo d1 Controgaraoz1, FESR 2007-2013 24.085 43.397 

fondo Tranched Cover FESR 2007-2013 17 264 20.092 

Fondo d1 M1crocredlto FSE 2007-2013 6869 9.789 

Fondo lntema11onalilzazione FESR 2007·2013 :? 460 9 402 

Fondo Num,e lmz1atrve d1 Impresa FESR 2007-2013 5.862 8 184 

Fondo Flna1mamento del R1sch10 65 556 64.744 

Fondo PMI Tutela dell'Amblente 46 Sl4 46.890 

e/Fondo N1d1 2014-2020 51 615 

e/Fondo Microcredito 2014 -2020 28414 

e/Fondo Tutela dell4Amb1ente 2014 2020 6 250 

e/Fondo Te-cnon1d12014-2020 30.000 

e/Fondo Sus!i d1ar,eta J 000 

ca,.,-a 

Totale 290.023 206.268 
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"D1spon1bliità l1qu1de" ammontano complessivamente ad Euro 290 023 m1gl1a1a (Euro 206.268 m1glia1a al 31 

dicembre 2016) e comprendono la dotazio ne dei depos1t1 vincolati per strumenti finanziari gest1t1 per conto 

della Regione Puglia come dettagliati nella precedente tabella. Il funzionamento dei Fondi relat1111 agli 

strumenti d1 Ingegneria Finanziaria è stato illustrato nella Relazione sulla gestione. La contropartita delle 

suddette poste è iscritta tra i deb1t1 verso la Regione Puglia 

O) RATEI E RISCONTI ATTIVI 65 57 

omAGUO , 31/12/2017 >1/12/2016 

R1scori11 att1V1 

Ratei att1v1 

Totale 

65 

65 

57 

57 

La voce risconti attivi riguarda quote di costi già sostenuti alla data d1 chiusura dell'esercizio, ma di competenza 

dell'esercizio o degli esercizi futuri Tale voce contabile attiene principalmente ai costi già sostenuti per polizze 

assicurative e per l'accesso a banche dati 

Con riferimento all'esercizio in chiusura d1 seguito s1 riportano I commenti alle principali voci del patrimonio 

netto e delle pass1v1ta. 

PASSIVO 2017 2016 

A) PATRIMONIO NETTO 11.145 10.990 

A1 sensi dell'art. 2427 n. 17 s1 dichiara che al 31/12/2017 11 capitale è formato da n. 114.717 azioni del valore 

nominale pan a€ 30,51 ciascuna 

BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31/\2/20 17 
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Importo Poss1b11ità di Quota Riepilogo delle utllirzazioni effettuate nei tre 

Capitale 

Riserva di capitale : 

Riserva per azioni propne 

R1!>erva per az1om o quote dj società 
controllante 

R1serva da sovraprezzo az1om 

R1sPr-va da conversione obbllgaz1om 

Riserve di utlll: 

Riserva legale 

Riserva per aziom proprie 

Riserva da ut1h net I su cambi 

R1!.erva da valutazione delle partecipauon1 
con 11 metodo del Patrimonio neno 

Riserva da deroghe ex comma J 

dell'amcolo 2423 

Riserve: 

Conu1but1 FESR 

Contribuo HSR c/inv 1997 

Contributi FESR c/1nv 96 Le 

Contributo FESR E• L. 6 7 /88 

Contributi FESR Ex L 67/88 94le 

Contribuo FESR Ex L 67/88 95 le 

Contributi FESR Ex L 67/88 96 Le 

R1serv,1 facoltativa 

Riserva straordinaria 

Totale R15erve 

Utili portati a nuovo 

TOTALE 

Residua Quota d1stnbu1bde 

Legenda: 

3,500 

o 

258 

227 

837 

381 

1.560 

498 

1189 

843 

279 

6072 

1.419 

7.490 

258 

7.233 

A. per aumento di capitale B; per copertura perdite 

ut1hua11one d1spon1bile precedenti esemzl 

P~r copertura perdite Per altre 

2014 
1 

2015 2016 , racloni 

A-8 

A-8-C 227 

A-8-C 837 

A-8-C 381 

A-8-C 1,560 

A-8-C 498 

A-8-C l.189 

A-B-C 843 

A-B-C 80 

6.072 

A-B-C I 4 19 

7.233 

C. per d1stnbuz1one a1 soci 

le riserve da contribuli sono state 1scntte a riserva d1 patrimonio netto in base alla normativa vigente all'epoca di incasso dei medesimi 

contn but1; s1 fa rilevare che le suddette nserve accolgono contributi m sospensio ne d1 imposta e pertanto l'eventuale d1stnbuz1one 

comporterebbe il versamento delle relative imposte. 

La mov1mentaz1one delle poste comp onent i 11 Patrimonio netto degli ult imi tre eserm1 viene fornita di seguito. 
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Capitale / Ris.erva I R1sl!rva r Contrib. Ex I Contributi I Riserva I Ut1la I Risult.lto I( Totale 

I 
sociale I leple Azioni in I l.67/88 Fesr hicoltatrva i portati esercizio 

portafoc;llo c/lnvestlm . I I a 
I I ! nuovo 1 1 

All 1lnizlo dell'esercb:io 
3.500 243 4.091 1.444 1.418 85 10.781 

preced ent e 

Oestm,wone del o 
rrsult,uo de l'esercizio 

• Attribuzione d1 

dtvrdend1 (C per o 
azione) 

a Altr~ destrnaziont o 
Oel1ber,1 del 
11/05/2016 

80 o -85 o 
destinazione utile 
ese,c1z10 2015 

Risultato dell'eserciz10 
209 209 

cor rent 

Alla chiusura 

delt'eserc1t10 3.500 247 4.091 1.444 80 1.418 209 10.990 
prece dent e 

Oestmaz1one dei o 
nsulto1to de11'eserc1110 

Attnbuz1one d1 
d1v1dend1 ({ per o 
azione) 

• AIHe destmaz1om o 
Altre vanaz1on1 o 

Dehbera del 
10/05/2017 

10 199 o 209 o 
dest1naz10ne utile 
esercmo 2016 

Risultato deU'esemz,o 
155 155 

corrente 

Alla chiu sura 

dell'esercii io corren te 3.500 258 4.091 1.444 279 1.418 155 11.145 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 565 529 

Al 31 dicem bre 2017, i fondi nsch1 ed oneri ammon t ano a Euro 565 m1glia1a (Euro 529 m1glia1a al 31 dicem bre 

2016) e sono compost i come di seguito il lustra to. 

2) Per imposte, anche differite 

Tipolo11a fondo Saldo al 31/U/2016 Ut11iui Accillntonamenli Saldo al 31/12/2017 

Per rmposte 

Totale 

BILANCIO DELL ESERCIZIO CHIUSO AL 31 / 2/2017 



31671 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 67 del 15-5-2018                                                                                                                                                                                                                       

Altri 

T1polocl1 londo I' Sllldo ol 31/12/2D16 f ,!JUlbzl_ _ _ ~(_ ~•onamenli R11;Jasslfò<a j Salclo al 31/12/2017 

Altri 

Tot~le 

S6 

56 

64 l 9 

29 

565 

565 

Tale voce comprende il fondo produtt1v1tà (pan a € 233 mila) e 11 fondo per probab1l1 passività in essere alla 

data d1 redazione del bilancio (pan a { 332 mila) che potrebbero originare In futuro perdite o onen la cui 

competenza economica e dell'esercizio in chiusura o precedenti. li fondo rischi comprende la stima delle spese 

legali connesse aI contenziosi in essere alla data d1 chiusura del bilancio e probabili oneri per 11 ribaltamento 

dell'IMU gravante sulla sede di Modugno accantonati negli anni precedenti. 

L'accantonamento riflette le quote iscritte a canee dell 'esercizio, mentre l'utilizzo rappresenta l'impiego d1 

precedenti accantonamenti per le finalità cui erano destinati 

Il fondo accoglie inoltre la riclassifica d1 { 29 mila precedentemente iscritta a debiti v/personale e riclass1ficat1 

nel fondo produttività. Tali somme potranno essere corrisposte al personale dipendente sulla base d1 un 

regolamento di successiva emanazione, che tenga conto dei recuperi di produtt1v1ta della gestione operativa 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORD . 1.472 1.371 

Il trattamento d1 fine rapporto di lavoro subordinato pan ad Euro 1.472 migliaia (Euro 1.371 m1gl1aia al 31 

dicembre 2016), determinato conformemente a quanto previsto del l'art 2120 del codice civile, ev1denz1a le 

seguenti movimentazioni· 

Saldo all'in,llo dell'esercizio 

(Uhliuo/Smobt 1uo d~tt ~eremo) 

Altri movm,ent1 

Accantonamel'\tO detr~)e,c12io 

Saldo alla fine dell'eserctzfo 

I 3111212011 1vu12016 

I.Hl 

Ul 

o 

230 

U70 

l.Z43 

-88 

216 

1.371 

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della Società al 31 dicembre 2017 verso I dipendenti in 

forza a tale data. al netto degli ant ic1p1 corrisposti . 

Alla voce "Utilizzo dell'esercizio" s1 e ricondotto anche lo smobilizzo del TFR a favore dei fondi previdenz1al1 

per anticipi erogati aI sensi dell'art . 2120 e.e. ed a seguito di cessazione del relativo rapporto di lav 

BILANCIO Dl,L ESERCIZIO CHIUSO AL 3 , ' , , 
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DEBITI 294.080 209.580 

Valore di 1nmo esercmo 53 J 767 l 246 202.73 4 51 411 1308 209.5 80 

Variazione nell'esercizio o -798 -281 85.498 26 23 31 84.499 

Valore d1 fine ese-rc1z10 53 2.969 965 288 232 77 444 I 339 294 .080 

Quota scadenle entro l'esercizio 53 2.969 965 288.232 77 444 1.339 294.080 

Quo1a scaden1e oltre l'esercmo o o o o o o o 

Di cu, d1 durata residua supenore a S an111 o o o o o o o 

Non sono presenti debiti assistiti da garanzie reali. 

Debtll verso alt,1 finanziatori 53 53 

Acconti 2 969 3.767 

Deb1tt verso fomnon 965 1.246 

Oeb1t1 verso ,mprese controllantl 288.232 202 .734 

Oeb1t1 tributari 77 51 

Deb1t1 verso enti previdenziah 444 421 

Altn debiti 1.339 1.308 

Totale 294.080 209.580 

Il debito verso le cont rollanti è stato dettagl iato nell'apposita sezione della relazione sulla gest ione . 

S. Debiti verso altri finanziatori 

debiti \// Ministero dell'Economia e delle Finanze 

deb1t1 v/ Provtnna dt Lecce Patti 

Totale 
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. Accont i 

ant1c1p1 da Regione Puglia 

dOti pt 1d 1ncubatJ 

ant1c1p1 per lavori di r1quahf1eauone energet1Cd da Regione PuKha 

Totale 

2 651 

315 

2.969 

3 763 

3.767 

L'i mporto d i € 2.651 mila e rappresentato da anticipazioni del contri buto corrispo sto dalla Regione Puglia alla 

società 1n confo rmità con le convenzioni che discipl inano le attività di interesse generale affidate alla Società 

dalla Regione Puglia. 

La voce Acconti ha subito un decremento a seguito dell'utilizzo degli acconti r icevut i dalla controllante , Regione 

Puglia, 1n ragio ne dell'avanzamento delle attività operative. 

La voce ammontante a 3 mila Euro si riferisce ad antic1p1 ricevuti dalle aziende che fruiscono dei servizi erogati 

presso I centri incubatori di impresa 

Per Il dettaglio della voce ant icipi per lavori di riqualificazione ener getica da Regione Puglia si rinv ia a1 commen ti 

della voce Immobilizzazioni Materiali . 

7. Debit i verso fornitor i 

Oeb1t1 \lt>r~o forniton 

Totale 

i 11112,2011 1111212016 

966 

966 

1.2A6 

l. 246 

La voce accoglie I debi ti commercia li, regolati alle scadenze contra tt uali e rileva un decreme nto di ( 280 mila 

circa pari all' 22% generato dall'ordinaria ope rat1v1tà del la società . 
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. Debit i verso controllanti 

deb1t1 V/Regione Pugha utile 2008 

deb1U V/ Regione PugUa dlc.trtbuz1one r!servt' 

debiti V/ Regione Pugha per Fondo Gara,wa PO FESR 

deb1t1 V/ Reg10ne Puglra pe-r Fondo Tranched Co\ler 

deb1t1 V/ Regione Pugha per Fondo M1crocred1to 2007-2013 

deb•t• V/ Regione Puglia per Fondo lntema11onahzzaz1one 

debm VI Regione Puglia per fondo Nid, 200).2013 

deb11, V/ Regione Puglia per Fondo Fmanz amento del R,sch10 

debiti V/ Regione Puglia per Fondo Mutui PMI Tutela dell'Ambiente 2007·2013 

deb1u V/ Rcg,ooe Puglia per Fondo MIcroc.,ed1to .l0ld·2020 

debiti V/ Regione Pugha per Fondo N1d1 2014 2020 

debiti V/ Regione Pugha per Fondo Tutl'IJ dPII' Ambiente 2014 2020 

deb1t1 V/ Regmne Pugha per Fondo Tecnomd1 

debiti V/ Regione Pugha per Fondo d, Sus'5ird•aneta 

debiti V/ Reg,one Pugha nduzione capitale s.oe1ale 

Totale 

16 

109 

H 762 

1779q 

6.869 

2 460 

5 862 

45 450 

46 514 

284H 

51.615 

6.250 

30000 

3 000 

112 

288.212 

16 

109 

43 397 

20.097 

9 789 

9 402 

8 184 

46.890 

J.2 

202,734 

La voce comprende I debiti verso la Regione Puglia afferenti la distribuzione d1 ut ili e riserve, in conformità alle 

delibere assembleari del 18/12/2008 e del 29/04/2009. Per I commenti relativi ai dettagli degli Strumenti di 

ingegner ia fina nziaria si rinvia alla Relazione sul la Gest ione. 

12. Debiti tributari 

Per imposte corrent 

Totale 

I 3111212011 I . , 31{1zt2~16 

76 

76 

51 

SI 

I deb1t1 tribu tari compren dono i debiti per IRES corrente per€ 16 mila e iva differita per€ 61 mila, quest'ultima 

classificata per una migliore esposizione tra i debi t i tributari anziché t ra gli altri debit i 

13. Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale 

j 31/1212011 . · I. ~--Siiiiz7io16. . 
Deb1t1 verso lst,tutl d1 pr~v1denza e d1 Mcure2zc1 s.ooale 

Totale 

444 

444 

421 

421 

La voce, pan ad€ 444 mila euro, compre nde prevalentemente I debiti per contri buti maturati sulle competenze 

del personale dipendente relative al mese di Dicembre 2017 
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. Altri debiti 

ll/12/2017 : ll/12/201& 

Deb1t1 vari 100 103 

lrpef dipendenti 117 113 

Ritenute lavoro autonomo 

Debiti per retribuzioni 557 541 

Debiti v/orgamzzaz1on1 sindacai, 

Debiti V/amm1nlstraton 20 20 

Debiti V/s1ndac1 

0eb,11 per cauzioni incubatori 57 68 

Debm >J/soc, l l6 116 

Deb1t1 per MBO t!.14" mensilità 73 66 

Deb1t1 per retnbultone varia bil e 233 214 

0eb1tl quota accantonamento TFR Banca ore 

Debiti quota accantonamento TFR ferie 36 34 

Oeb1t1 quota accantonamento. TFR retnbuz1one Variabile 17 16 

Deb1t1 quota accantoname nto TFR e~ fest1v1ta 

Totale 1.339 1.]08 

I debiti per retr ibuzioni si r iferiscono agli accantonam enti per fene, ex festiv ità e banca ore, compren sivi degli 

accantonamenti effet t uati in esercizi precedenti . 

I debit i verso gli ex soci si correla no alla deli bera assembleare , avente ad oggetto la ridu zione del capitale 

sociale e la distribuzio ne d1 riserve dispon ibili, assunta dalla Società in data 18/ 12/2008. 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

Ratei pass1v1 

Risconti passivi 

Totale 

964 

31/12/2017 31/12/2016 

963 

964 

12 

989 

1.001 

1.001 

I Risconti Passivi accolgono i contrib uti ricevuti per lavon eseguiti presso gli incubatori di Taranto e Casarano, 

per i quali si rinvia ai commenti della voce Immobilizzazioni Materiali. 
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TE C · INFORMAZIONI SULLE VOCI DI CONTO ECONOMICO 

Prima di procedere all'analisi delle singole voci, s1 rammenta che i commenti sull'andamento generale dei costi 

e dei ricavi sono esposti, a norma del comma 1• dell'art . 2428, nell'ambito della relazione sulla gestione. 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 9.011 8.590 

1. Ricavi delle vendi t e e delle pre staz ioni 

- · 31/12/2017 ~ _ _ r _ 3y1y2016 .. 

R,cav, per prestaziom 

Canoni mcubatore 

Riaddebno cosu per utenze 

Totale 

117 

28 

145 

107 

JO 

137 

L'incremento della voce in commento è ascrivibile a nuovi insediament i presso gli incubator i di Modugno e 

Casarano. 

S. Alt ri ricavi e proventi 

Contnbull Reg Puglia DGR 1271 

Contr,bull Reg. Pugha PO 2014/2020 

Contnbut1 Regione Puglia APQ lavori Casarano Fabbricati 

Contributi Regione Puglia APQ lavon Taranto Fabbncat1 

Contributi Regione Puglia APQ lavori Tal impianti tecnologici 

Contnbutl Regione Puglia APQ lavori Tal imp1ant1 speclfic, 

Contnbut1 Regione Puglia Fondi di Garanzia 

Contr1but1 Regione Puglia MICROCREDITO 2007-2013 

Contnbuti Regione Puglia INTERNAZIONALIZZAZIONE 

Contributi Regione Puglia NIDI 2007-2013 

Contnbut, Regione Puglia MICROCREDITO 2014 2020 

Contnbuli Regione Puglia NIDI 2014-2020 

Contnbuti Regione Puglia Eff1cfentamento Energetico 

Contributi Regione Puglta Tecnomdl 

Contnbut1 Regione Puglia Suss1dianetà 

Altr, 

Totale 

31/12/2017 31/12/2016 

2.704 

3.183 

10 

IO 

o 

196 

721 

190 

LJOS 

91 

112 

lB 

57 

255 

8.866 

3.769 

1.998 

10 

10 

o 

168 

778 

242 

1279 

193 

8.453 

I contributi di cui alla DGR 1271 e i contr ibuti di cui al PO 2014/2020 sono complessivamente pari a € 5.887 

mila(€ 5.767 mila al 31.12.2016), si osserva che mentre I primi ten dono a ridursi progressivamente a seguito 

del completamento graduale delle relative attività , i secondi presenta no un andamento crescente con l'entrata 

a regime delle relative attività. 
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voci relative ai cont ributi APQ (Accordi di Programma Quadro) si riferiscono ai contributi ricevuti dalla 

Regione Puglia per lavori eseguiti presso gli incubatori di Taranto e Casara no, per i quali s1 rinvia ai commenti 

della voce Immobilizzazioni Materiali. 

I contributi afferenti agli strument i di ingegneria, nel complesso pan a€ 2.698 mila{€ 2.467 mila al 3112 .2016), 

presentano un incremento di circa € 231 mila dovuto prevalentemente alla costit uzione, nel corso 

dell'esermio , dei nuovi strumenti a valere sulla programmazione 2014-2020. 

Nell'ambito della voce "altri" sono compresi gli importi del fondo rischi e oneri eccedenti rispetto agli 

accantonamenti opera t i derivanti dalla conclusione di contenziosi in essere e l'importo di tutti i componenti 

pos1t1v1 d1 reddito, non finanziari, riguardanti attiv ità accessorie. 

A) COSTI DELLA PRODUZIONE 

6. Per materie prime, sussidiarie , di consumo e merci 

Marenah d1 con~umo 

TOTALE 

8.688 8.224 

3ÙL2/Z017 I , 31/12/2016 , , 

32 

32 

30 

30 

La voce comprende costi per acquisto di materiale di consumo, cancelleria e beni di modesta entità , 

sostanzialmente in linea rispetto allo scorso esercizio. 
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. Per servizi 

31/12/2017 31/12/2016 

P.U. Regione Puglia - Altri costi trasparenti 397 473 

P .u. Regione Puglia verifiche Tecnlco-ammin1strative 517 2S7 

Comm1rnon1 lavo'° 1ntennale e serv,ce paghe 231 243 

Mensa per rl personale (ticke t ) 154 158 

Spese d1 pulizia 146 140 

Spese d1 vigilanza 121 122 

Compensi Amm1n1straton e Sindaci 162 113 

AssIcurazIonI1mpIegati e dirigenti 117 110 

Energia elettrica 91 95 

Spese telefoniche 74 71 

Manutenzione su beni di terzi 67 68 

Fondi Ingegneria Fmanz1aria - Sviluppo software 77 64 

Altre consulenze 90 37 

M1croc.redito - altri costi trasparent i 6 2S 

Spese legali 14 16 

P LJ_ Reg10ne Puglia - trasferte 12 16 

Internal aud1t (outsoumng) 13 15 

Formaz,one per 11 personale 13 

Nidi altr i costi trasparenti 4 13 

P.U. Regione Puglia - Sviluppo software 11 12 

Manutenzione ordinaria locali e 1mp1ant1 10 

Spese d, rappresentanza 4 

Altre voci residuai! 209 192 

TOTALE 2.532 2.265 

Il complessivo increme nto dei costi per servizi nell'esercizio 2017 è direttamente connesso all'avanzamento 

delle attività svolte per la Regione Puglia. 

L'incremento della voce "PU Regione Puglia - verifiche tecnico-amministrative " è ascrivibile al sostanziale 

incremento delle attività connesse alle verific he che la società svolge alla conclusione degli investimenti 

agevolati da parte delle imprese . 

8. Per godimento beni di terzi 

Fitti passivi 

Noteggi vari 

Totale 
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9 

34 

43 

9 

so 
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Per il personale 

_ . -~: _ , _ . - ~ . -, 31/12/2017 [ _ ~_31{~/2016 

a. Salan e stipendi 

• dirigenti 

• quadri e ,mp1egJt1 

Totale 

b. Oneri sociali 

dmgenti 

- quadn e impiegati 

Totale 

c. Trattamento fine rapporto 

dingent 

quadri e ,mp1t>ga11 

Totale 

Totale co.st1 per il personale 

472 

3 729 

4.201 

183 

757 

939 

31 

207 

238 

5.378 

428 

3 707 

4.135 

164 

716 

880 

25 

186 

211 

5.226 

Per il commento delle variazioni intervenute, si rinvia alla Relazione sulla Gestione. 

10. Ammortamenti e svalutazioni 

a) Ammortamento delle 1mmob11izzazioni 1mmJtenah 

b) Ammortamento delle immob1hzzazloni materiali 

e) Altre svalutaz1on1 delle 1mmob11izzauon1 matenal1 e 1mm,1tenah 

d) Svalutazione cred1t1 

Totale 

3111212011 I 3111212016 

22 

226 

4 

2S2 

229 

236 

In ordine al commento della voce svalutazione crediti si rinvia a quanto dettagliato nel paragrafo dello stato 

patrimonia le "Il) Credit i verso Clienti". 

12. Accantonamenti per rischi 

Accantonamento per rischi 

Totale 

31/12/2017 31/12/2016 

64 

64 

76 

76 

Per ogni infor mazione si rinv ia a quanto dettagliato nel paragrafo Fondo per Rischi ed Oneri, nonché alla 

Relazione sulla Gestione. 
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. Oneri diversi di gestione 

IMU 

Costi 1ndeduc1b1II 

Bollo V1nuale strumenti lngegnena f1nanz1aria 

Altn costi 

Totale 

106 

104 

175 

387 

115 

123 

93 

332 

La voce "altr i costi " accoglie tra gli altri le imposte e le tasse d, competenza , non ché, le sopravven ienze passive 

non 1srnvibil1 per natura in altre voci della classe B. 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -z 13 

16. Altri proventi finanziari 

i 3111212011 3111212016 

d) Proventi diversi dal precedenti 

n· teress, e cc,mm1• ,om da altre imprese e altn proventi 

da banche 

Totale 

17 

l7 

I proventi f inanziari si riferiscono principalme nte agli interes si attivi maturarti su conti correnti bancari. 

17. Interessi ed altri oneri finanziari 

Comm1ss1on1 bancilne 

Totale 

31/12/2017 31/12/2016 

Gli oneri finanziari riguardano le spese e commissioni addebitate per le operazioni bancarie effettuate . 

D.22 Imposte sul reddito d' esercizio, correnti, differite e anticipate 

imposte IRES corrent1 

imposte IRES ,,muc,pate 

tmposte IRES d,ffente 

imposte IRAP correnti 

unposte IRAP dOt1c1pate 

imposte IRAP differite 

Totale 
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imposte correnti rappresentano l'accantonamento per l'IRAP e l'IRES di competenza dell'esercizio, calcolato 

a norma di legge. 

Le imposte anticipate e differi te sono calcolate sulla base della prevista aliquota fiscale applicabile net periodi 

di riversamento delle diff erenze e sono riviste ogni anno per tenere conto delle variazio ni sulla situazione 

patrimoniale ed economica della Società e delle variazioni delle aliquo te fiscali. 

Le tabelle che seguono illustrano la composizione delle imposte anticipate e diffe rite ai fini IRES e IRAP, 

cumulative iscritt e a Stato Patrimoniale. 

1 ' I r Es~rdz:~ 2Ò11 ' ~ .. l - -herclzlo 2016 - • 

Ammontilre delle Effetto fiscale Ammontare delle Effetto f1sule 
differenze (aliquota 24%) dlffcrenie (aliquota 24") 
temporan~e tempor.mee 

RILEVAZIONE DELLE IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE ED EFFETTI CONSEGUENTI Al FINI IRES 

Imposte anticipate 

TARSU/TARI 17 4 21 5 

Compensi ad amm1mstratori non comsposu 20 20 

Svalutazione cred1t1 161 38 227 SS 

Fondo per rischi !09 26 101 24 

Fondo produtuvita dmgenU e dipendenti 233 55 204 49 

TOTALE IMPOSTE ANTICIPATE 540 128 573 138 

Imposte Differite 

Arnmonament i antic1pah 

Ammortamenti eccedenti 

Compensi ns/ammmistratore non Incassati 

Reversal anni p,ecedenti 

TOTALE IMPOSTE DIFFERITE 

Imposte differite (ant1c1pate) nette 

Imposte ,1nt1cipate amnenti a perdite fo,cali 
del!'eserciz10 

Imposte anticipate att1nent1 a perdite fiscali 
del1'eserc1z10 prec.edente 

Differenze temporanee escluse dalla determinazione 
delle imposte (ant1c1pate) e diffente 

Perdite fiscali riportab1h a nuovo 

NETTO 539 128 573 138 
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2017 I Esercizio 2016 

Effetto fiscale Ammontare delle Effetto fisc.ile 
laliquota 4,82"1 1 differenze {aliquota 4,82%) 

temporanee 

RILEVAZIONE DELLE IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE ED EFFETTI CONSEGUENTI Al FINI IRAP 

Imposte anticipate 

TARSU/TARI 

Compensi ad amministratori non cornspost 1 

Accantonamentì per rischi + MBO 

Reversal anni precedenti 

TOTALE IMPOSTE ANTICIPATE 

Imposte Differite 

Ammortamenti anticipati 

Ammortamenti eccedenti 

TOTALE IMPOSTE DIFFERITE 

Imposte d1ffente {antmpate) nette 

Imposte anticipate aumenti a perdite flscah 

dell'eserciuo 

Imposte anticipate attinenti a perdite fiscah 
dell'eserciZio precedente 

Differenze temporanee escluse dalla determinazione 
delle ,mpaste (ant1c1pate) e differit e 

Perdit e fiscali ripor tabili a nuo vo 

NETTO 

PARTE D -ALTRE INFORMAZIONI 

DATI SULL'OCCUPAZIONE 

17 

108 

125 

Il numero dei dipendenti al 31/12/2017 ripar ti to per categoria, è il seguente : 

01ngent1 s• 

Dipendenti a tempo indete rmin ato 67 

Dipendenti a tempo determinato 

Sommmistrat1 {1ntermah) 28 

TOTALE 101 

' : d1 cui n. 1 risorsa 1n aspettativa 

21 

82 

103 

s* 

66* 

o 

31 

102 

Il contratto nazionale di lavoro applicato è quello del settore del credito " Per i quadri direttivi e per il personale 

delle aree professionali d1pendent1 dalle imprese credit izie, finanz iarie e strumenta li" . 

L'organico medio aziendale, ripartito per categor ia, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti 
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: il numero dei dipend enti a tempo indeterm inato e determ inato è aumentato d1 una unita a seguito 

della assunzione di un imp iegato a tem po determinato e uno a tem po indeterminato . Il nume ro dei lavoratori 

somministrati si è ridotto in ragione del fisio logico andamento delle attività di interesse generale delegate dal 

Socio Unico . 

INFORMATIVA PER AREA GEOGRAFICA 

Si segnala che l'infor mativa richiesta non é significativa dal momento che l'attivita e caratternzata da una 

Intensa operatività regionale . 

INFORMATIVA CONTABILE SULL'ATTIVITA' DI DIREZIONE E COORDINAMENTO ESERCITATA DALLA REGIONE PUGLIA. 

A far data dal 28 genna io 2009 la Società é soggetta alla direzione e coordinamento della Regione Puglia , che 

rapprese nta l'unico azionista della Società. 

COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI, SINDACI, REVISORI E ORGANISMO DI VIGILANZA 

Viene infine evidenziato , secondo quanto previsto dall'art 2427, comm a 16 e.e., che 1 compensi corrisposti al 

Collegio Sindacale nel l'eserc1Z10 ammontano a circa 99 mila Euro comprensivi di IVA. Si fa presente che, 1n 

ossequio alla L.R. n. 1/2011 , il compenso dell'organo di controllo , nom inato durante l'Assembl ea del 2/09/2016, 

è stato calcolato sulla base dalle tariffe definite dal D M G. n. 140/2012 . Al compenso é stata applicata la 

riduzione del 10% come stabi lito dalla sudde tt a Legge Regionale n. 1/2011 . 

I compensi maturati dall 'organo ammi nistr ativo nominato dall'Asse mbl ea dell'Azionista il 16/12/2014 e quelli 

maturati dal nuovo organo amministrativo nominato dal!' Assemblea dell'Azionista il 4/07/2017 ammontano a 

complessivi 64 mila euro e riflettono le riduzioni operate 1n ossequio alla L.R. n. 1/2011. 

Nel corso dell'anno sono maturate compete nze per 1 revisori pari a complessivi€ 20.740 comprensivi di IVA e 

per, membri dell'Org anismo d, Vigilanza pari a€ 20.000 comprensiv i d, IVA. 

BENI DI TERZI PRESSO L'AZIENDA 

Nel corso deil'eserm10 non v1 sono beni d1 te rzi presso l'azienda . 

p IL CONSIGLIO DI AMM INISTRAZIONE 
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A- RENDICONTO DEI FONDI DI INGEGNERIA FINANZIARIA 

Fondo Contropron1l1 2007-2013 (C/000) 31/12/2017 31/12/2016 

•I Disponibilità lnll:la1e 5.480 5.467 

bi Erogaz1on1 o 

cl Onen a canea del fondo 

-comm,ss,om d1 gest10,1e o 

- costi d1 gest10,1e o 

di Proventi maturati Z 079 13 

- ricalcofo competenze s-u giacenze in e/e • l 079 13 

e) Somme recuperate (quot.1 c<1p1tale) o 

f) Riprogrammazione dotaz1one 484 

&) a-b-<+d+e+f Disponibilità finale di cassa 8.043 5.480 

hl I nsolvenze/perd1te o 

11 Impegni U89 Z 500 

li Onen d, competenza 17 

kl g·h+j Disponib1hta finale per competenl.il 3.754 Z.971 

• proventi sulle giacenze in e/e nclass1ficat1 alla data dr rend1conumone fm,1le del fondo 

fondo Tr.inched Cover 2007-2013 ((/CODI I 31/12/2017 31/12/2016 

•I Dlsponlbilità iniziale 20.092 20.345 

bi Oneri a canee del fondo 135 o 
comm1ssiom di gesr,one D o 

costi di gestione 135 o 

cl Insolvenze/perdite 797 341 

d) Proventi maturati 64 88 

sulle giocenze me/e 64 88 

e) Remf,che per ner,tn quote capitale -1.188 o 

~ R1programmaz1one dotaz1one/Trasfenmento quota parte 1nteress1 su altro Fondo 1425 o 

g) a-b--c+d+e+f Disponibilità finale di cassa 16.611 20.092 

hl Ca~h co11atera1 ongmator 9.665 1488 

Unrcred,r l.692 320 

MPS 2.939 o 

B. Pop. Ban 4034 l.168 

B Pop Puglia e Bas,l,cata J 000 o 

11 Oneri d1 competenza 52 63 

11 R1entr1 quote capitale da acquisire alla d!spon1b1l1tà del fondo l.188 o 

k) Riprogrammazione dotazione 5 594 o 
I) g-h-l+J+k Disponibilità finale per competenza 2 488 18.541 
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M1uocr~d1to 2007-2013 (C/0001 31/12/2017 ' 31/12/2016 

,, Disponibilità Iniziale 9.789 46.643 

bl Erogaz1on1 3.920 14 469 

e) Onen a carico de l fondo l.()0 4 I 149 

d) Proventi maturat i 129 40] 

sulle giacenze n e/e 100 371 

• ,meress, arm, su mutu, 29 33 

e) Rientri su mu tui !quota capita le) 4.46 3 2 360 

t) R,programm zione dotazione -2-588 24 000 

g) a-b--ci-d•e•f Disponibilità finale di cassa 6_869 9-789 

M Impegni (f nanz1amerit1 g1a dehberat1 da erogare) 2 489 2 371 

,) Insolv enze/perdi te o 

1) Oneri a cane.o dei fondo da addebitare 519 779 

k) g-h•i•J Disponibilità finale per competenza 3.861 6.639 

fondo lnternazlonaliuazlone 2007-2013 (C/000) 31/12/2017 31/12/2016 

a) Disponibilità iniziale 9.069 10.557 

bi Erogaz,om o 1 672 

cl Onen a carico del fo ndo 328 340 

d) Provenu maturat t 22 93 

sulle g,orenze in e/e 19 90 

- interessi artn,i su mutui 

e) R1entn su mutui (quot a capit ale) 95 1 43 1 

n Aiprogrammaz1one dotaztone -8.215 

g) a-b-c+ d+e+f Disponibilit à finale di cassa 1.499 9.069 

hl Impegni (fìnaf"IZ,ament1 gra dellber.:.ti da eroga,e) o 

lnsolvenl e/pe .-d1te o 

J) Oner d1 comprten:r.a da addeb1t<1'C 106 245 

k) g•h••·I Disponi bilit à finale per competenza 1.393 8.824 

Conro lnttrna11onalizzazione • Sovvenzioni Dirette 960 JJJ 
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fondo N0u~•• , ln1~1ot1ve d'Impresa 2007·2013 '.~000) ''t ~:, - . . . •' .:~ _· .I 31/12/2017 ' 31/12/2016 

•I Disponibilità iniziale 4.729 12.787 

bi Erogazioni 5.890 9.365 

e} Oneri a canee del fondo 1577 533 

d} Provent, maturat 102 133 

- sulle giacenze in e/e 62 101 

• mteress, art,vl SI.I mutu 40 33 

e} Rient ri su mut ui (quo ta cap1talt:!) 3 217 I 707 

f} Rip,ogrammaz,one dotazione 4279 o 

g) a-b-c+d+e+f Disponibilità finale di cassa 4.860 4.729 

hl Impegni (f,nanz,ament• i ra deliberati da erogare) 915 3166 

Insol venze/perdite o o 

il Onen a canco del fondo da addebitare 1.090 1.341 

k) g-h·i·J Disponibilità finale per competenza 2.855 222 

Conto NIDI • Sovvenzioni Dirette 1.002 3454 
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Fondo Finan11amento del R,schlo (€/0001 , 31/12/2017 31/12/2016 

•I 

bi 

t i 

d) 

e) 

ti 

g) 

h) 

k) 

ml 

nl= 1-j-k+l+m 

' 

Disponibilità inlzlale 

Utilizzi dotazione finanziaria 

MPS 

Umcredlt 

BPB 

BCC San Manona d, San Giu5eppe 

BCC Cassano e T olve 

BCC Leverano 

BCC San Giovanni Rotondo 

BPER 

BPP 

Oneri a c.anco del fondo 

Insolvenze/perdite 

Provt!nt.1 maturati 

- sulle gmcenze in e/e 

mteren1 origmator 

Saldo Rientri (quota capitale)/ Altre movimentazioni 

Riprogrammazione dotazione 

Rett1f1che d1 competenza 

Disponibilità finale di cas.sa • 

Impegni 

Unicredir 

MPS 

B Pop. Bari 

B Pop. Pugliese 

Oneri dr competenz.l 

Rettifiche d1 competenza 

Riprogrammazione dotazione 

Disponibilità finale per competenza 

102 ,661 127.259 

28.651 27 482 

1.607 8.084 

3.021 7,744 

16.420 o 
l.277 3.941 

o 1.500 

o o 
1,773 667 

454 4.546 

4 100 o 
123 o 
o o 

322 301 

317 288 

5 13 

10.221 Z.583 

-2078 o 
o 

82.356 102.661 

6,388 o 
1.615 o 
l.615 o 
1.776 o 
136] 

74 71 

-1.188 o 

-62.927 o 

11.835 102.590 

• la disponibilità finale di cassa del fonda è depositata su più canti alcun, dei quali accolgono anche le disponib1l1ta del Fondo 
Controgaronzio de ttagliate nel relativo rendiconto. 
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Mutui PMI Tutela dell'Ambiente 2007 -2013 ((/000} 31/12/2017 31/12/2016 

a} Disponibilità Iniziale 46.890 46.625 

bi Erogaz1on1 673 o 

e} Oneri a carico del fondo o o 

di Proventi maturati 229 265 

- sulle g,ocenu me/e 229 165 

- fntere.ss, ott,v su mulu1 o o 

•I Somme recuperate (quota capitale) o 

fl Riprogrammazione dotazione o 

g) a-b-ud+e+f Disponibilità finale di cassa 46.447 46,890 

hl lmpegm 462 1167 

,1 Onen dt competenza da fatturare 27 27 

I} Insolvenze/ 0frd1te o o 

k}g•h·H Disponibilìtà finale per competenza 45.957 45,696 

Conto Mutui PMf Tutelo dell 'Ambiente - SovvenLloni Dirette 67 o 

Fondo Mocrocradlto 2014-2020 (C/000} ll/12/2017 

•I Disponibilità lnlzlale 30000 

bi Erogaz1on1 1.586 

e} Onen a carico del fondo o 

d} Proventi maturati o 

sulle g1acenle ,ne/e o 

mteress, ott111, su mutui o 

el Rientri su mutui (quota capita le) o 

f) Rlprogrammaz,or,e dotaz,onc o 

g} •·b<+d+e+f Disponibilità fmale di cassa 28,414 

hJ lmpegn (fmanz1amt>nl , g1,1 deliberati da erogare) I 196 

Insolvenze/perdi te o 

JI Onen a carico del fondo da addebitare 91 

klg •h-1-j Oisponibilitil finale per compet enu 27 127 

BILANCIO DELL ESERCIZIO CHIUSO Al 31/12/2017 



31690 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 67 del 15-5-2018                                                 

) Disponibilità iniziale 27.00 0 

b) Erogazioni 2.241 

e) Onen a ca neo del fondo o 

d) Proventi maturati o 

• suffe giacenze me/e o 

• mceress, attivi su mu tuf o 

e) Rientri su mutui (quota capita le) o 

f) Riprogrammazione dotazione 

g) a-b-c+d+e+f Dispon ibilita final e di cass a 24 .759 

h) Imp egni (finanziamenti g1a delibera t i da erogare) 3.070 

Insolvenze/perdite o 

11 Onen a canco del fondo da addebitare 111 

k) = g-h-i-j Disponibilità finale per competenza 21.578 

Conto Nuove Iniziative d1 lmpresa 2014-2020 -Sovv enzioni Dirett e 16.857 

Fondo Tutela dell'Ambiente 2014-2020((/000) 31/12/2017 

•l Dispon ibilità iniziale 6 250 

b) Erogaz,onl o 

e) Onen a carico del fondo 

d) Proventi maturatt o 

sulle giacenze in e/e o 

- interessi otttvi su mutw o 

e) Somme recuperate (quota capitale) o 

f) Rip'°grammazione dotazione o 

g) a-b~c+d+e+f Disponibilità finale di cassa 6.250 

hl Impegni o 

Oneri d1 com petenza da fatturare 18 

j) Insolvenze/perdite 

k) g-h-1-j Disponibilit à fi nal e per compet enza 6.232 

Conto Tutela dell'Ambiente 2014 -2020 • Sovvenz ioni 
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Tecnomdo 2014-2020 (€/000) 31/12/2017 

•I Disponibilità iniziale 15.000 

b) Erogaz1on1 o 

e) Oneri a carico del fondo o 

d) Proventi maturat j o 

- sulle g,ac~nze ,ne: ;e o 

interessi oniv i su mutw o 

e) Somme recuperate {quota capitale) o 

f) R1programmaz1one dotazione o 

g} a-b-c+d+e+f Disponibilità finale di cassa 15.000 

hl Impeg ni o 

i) Onen d1 competenza da fatt urare SI 

il Insolvenze/perd ite o 

k) g-h-i-j Disponibilità fi nale per compete nza 14.943 

Conto Tecnonldl 1014-1010 - Sowenzio11f 15.000 

Fondo di Sussidiarietà (C/000) 31/12/2017 

a) 

b) 

cl 

d) 

e) 

f) 

g) a-b-c+d+i?+f 

h) 

JI 

k) g-h-i-j 

Oisponlbilità Iniziale 

Erogazioni 

Onen a canea del fondo 

PrO\lenu maturati 

• sulle giacenze m e/e 

- interessi attiv i su mur111 

Somme recuper,tte (quota capitale) 

R,programmauone dotazione 

Disponibilità finale di cassa 

Impegni 

Oneri d1 competenza da fatturare 

lnso lvenze/perd tte 

Oisponibihtà finale per competenza 

BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2017 
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o 

o 

3.000 

o 

8 

o 

2.992 
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egato B - RELAZIONE DELLA SOCIETÀ DI REVISIONE Al SENSI 

DELL' ART.14 DEL D LGS. 27.01.2010, N.39 

De lo itte 

R LAZI O NE DELLA O ~ETÀ DI REVI S lON [NDIPENDENT 
A l SE N I DELL . ART . 14 D L D , LGS . 27 G E NN /\10 2010 . N . '19 

" ll'A11<,111 r 1 !t 1ir 11'-•ll.1 
PV ,LI VILUPPO I ' A 

RELAZIONE SU REVI IONE CONTABI E o L BILAN C ( O o ·e R C IZJO 

Giud izio 

l\ l1M,1,no 
(1 li l•l l \1 

, •• 1clt( 

1~11, .;q h +lo'\ P.;qll.1 ~'-' lt.1 > ':::-ll A (l C:.O('I' t , ) 
l<•11\ 11 .. '--('"'"" ' '1 I , 1, ti , <'nt 11 f1n.,,, z1.ulo o .. , 

A n C o (Jlud ll"i • Il hi l,, ...-o I ,..·1-:10 tnrnl1-<9 u n ,-, 1 J or n t•u lon v~ rllh ,•r P rorr •tl fl li, , llu ) liC n• 
()t"ll 11mon ll\l e fln ;, n;r l r l.'.l c1e ll ,'l ocl tt l I l' I r lt ce , tu JO I ? d I , ls u lt ato , nom lco d I flu i d1 e ~ pe, 
l'F"Ht11 .t do , t luo;.o t, , le ,1., , ., l i i (Oll l n11n l t i 1 .,Il('; ll 0/ 111 11.,11,n .... I IH• cl ic., 1~1hn," 1a I c, i PI I I l re- 1,,ll on 

EL .. n1e:n1 i Ila ba s e del o iudi :z.lo 

A bb l:, mo ..... olto I;, vi 11• con l..1b1l in co n fol'm il ii'I -,1 pnn ·lp l d i r Vl'liOn ln t I TI ZI n.-,11 (J~ A lt a ll ft) Le nOioh W 
....._pu n ,hU it, ., 1 n .. i •lt 1, ,1 pr 11ir1,1 c.o n o u lt '°'no,n1 t•n l ~ ep4;c11u ... 11Plf ., 1 10 0 Rt>,r un. t ·,h ,, ,1 Il,, ~oc111r., , Jt 

1e v1~lOn it1-,, , /t t ,;,v,s/orn;> ro nt ,,t,J I rlP I ut,, nn o rl'Pt:. ,, ,r io 1PII p 1P<-P 1'lt t:1 1 l l'l1ion9 - , m o lnd l p nel nti ri n o 
a lh c;oc-ln t , In ---on ror m tt , t'III P n , m f" l'II p 1h 1r l1 I In ,n , Ptl ò't t ll e, , P d l ln r lln ~11r1~••l {\ 11t1ll r .-,h 1II n r. ll" mr lln n ,.--n t n 
•lO ll ,1 ti Il YI .,.", .. e.o l~l I ' 111lt1m.:10 R.I P pl o !YI di\: v ... , l.,JU it o ,1 m'J'llll J11ohn t tVI ' (I C I nH 1 .-w ur :,i.un t i 
tu C\li I , . , !I na , ro g tud lz.10 

Res00.-.sabif1 t_ dègll At1,m inis r &to I e del coueglo nda c 111ie p r I b l l n ci o d 'C-$ereizlo 

., 1 rn a li v e , e all s tl che a t n.11 sc.� lt• 

Re po n b ti l d Il ~o d e d1 r-ev i.t f nè p · r 1- r v , Onè ont b I del b I r'l d ' - , zio 

I no~ t • • .ilt4...-lth,i < 1,t, I , , llll~tll 11..- rtl n ,,1110 , Pvr ,.. 111 ~l , lw ,I h1li, lu 1 .,.-1 r11, nt- 1 .uo, :,,1 ,,1..-"-.,0 n u 1 
COHt~ n \,I e 0 11 !.1oly 1u f1 t1Uv tluvuu ., l1u d l Cl t1 un,,,o, l dll l n t, U .., ... ,1l 1 llU II 1th~ 11.i:1ou, 11i, t'- l' c-111J5, IOII~ f \lll I 
' ,. ~lu n ~ di • ~v•~ •On t:' I h lii I 111.t Il 110 l i o y nu 11LIU p... ,u,.110 1• ... vu lc" "''Liti .-.~ Ld I hll ~n c.lf" l iii Uvr-llo P I V 1l o d i 
s.;cu, zza <..h . tu tt ~ v l n o n to 11isc l.:l Qn 1~nz fl'li che u n a, 1 visi rur co nta I 1,vol In confo cm1t· .-,, p 1l ncl p l d i 
r Vi lc n ,,t ti IUI011311 (l'5>\ I u. ) Jrn iivldll l ~PI ' '" ' uu lf · ftl ' "'"' [Ivo. qu~ I r ,~t nh: Il fl Ofl po~~o,,o 
(I I IV,""lli:J Jil 110, 11 '1, r n,'.j(Jl t .,..-umri O """ '' l'HI nnn ln t 1111 n ., 11 .,.,)nn (Otl Id '-' ' ' (olfJ l1it 1ci'\ r Jv j ,iu i.'llUl,"l I -.1 p o e;; ;\ 

.,,,_ 1n1,.,.v11lrl •• •t P t te 111l ~ eh~ ,u. In ol."'1rn .. nt f> , ,,e l I ittl 11 1 ... n,111, I 11<.1 , , -,do J1 • fli 1~ 111 .... 1.:o 1.I I 1 111 
.-.C:(•11( 1111 ht"' IJ l t."'>~ d o l i 11t 1hzz, , t01 u ll .1 h l 'it.' d el lJ ,..,, , In , ....... , i z 
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mt 1to ! ll--1 r •v i lo n~ c. ntol 11 .. -,v ,11. , 1n tonhl , r1111, 11 , ,ni ,r ,: 1, ~v,-.t • e 111te1 n ,u,un 1, ( l~ A Italia ). ,-,ht, no 
e~e, t11tc Il \Jlud1z10 11,ofess, un. I f1 hl l.:,m o m, "1t.--nut • k, ., .. u 1d-.mo l-' t ...,., onc, le i,,• tt tt I Llu1t1t. d Ila 

v1 i " ,no t 1'111 In luo 

1llh l 1 e, h·lo:.11t1flC11 u t> v h1t1lu I fis h t tJ, • 11011 S.l\)nlUr~ tlvl 11 I hlllU1l'iO l'~P, 111n. dm,,1 1; , i1mh <• , 
compor am nt 1 o v,:,n ll non nt n11nn11 l1 ll bi., ,n ,1 (11,,,r1111tn ... ,vo lt(I lJr(>( h11 ~ di revt lo,w n n p st, a ll 
11scl11 b b • m n.qrns,to 111- ,u i>•O ,\llv 1 ,utt1n~11 l 1 t'd ,1p1 0"11'111,, 111 I ol.,._.,.., tf n os t o ~1ud1110 Il 1sch10 
di IWln 1odlv1Ch..1,, un "'"' 10,o-1 4r, lf r th1 u I 1Yuto r odi •• IJHI • levato r t o ~, ,~chto t1f 11 n 1nd1v1ch;,n .. 111 

t:c tth Ilo 1ntt-rnu 
l~PD 1 

,110 -11,vh,, 11._ 

I •• t11h11 !t'I 

I t11a1o· I un .. , n o, ,, .. • ,n , ... u Ho1 ,1,..11, , .. v1 ( r'f r1, 11l 0 1 Ilo noo 
, , l nz e no n p r esp,im , v l•'' g ,ud lz o ull'Ptt ,t.1 t 

bblorno II lu t t o I' p p r p r1nt n~ d I pr lr11: h'tl cont~blll ~ml1tli"H l 11rn1 h .. I 1,,i;,I n \;OlelZ. d l::'11'!! ~t\111è-L0•1L b1l 1 
fr""lh1 l d (lii Ammj11 isll , t r '" lu ,, h I Iri ti._.~ lnfq1n 1.tt1v,, 

.,...,, t,,vlJl, flV nt1 o c •1r o<,,t,,nt 
f11n1tcn , pnto , 

•to 

m ito c.1~1 ha,11 1t10 , l'., o(.it.-1t1llC1 ,,~ •,1,..1,;1 to n 1pl • o. ln clus 
Ctl., ... tlH')n l ... \)Il .-v..iml "tOli l f1ll In ,r,odo d. fo , l'\h 

AblJI.Jmo c.om11111cj1l o ,11 J.1t.p<11h,1l·III lellP i t tllvlt._ 1 di 9, 1\e,n,mle, Id ntihcl\ll .. d ,1n 1111 Ilo ,1m,1op 1.,t com.
I 111 ,t n c1.,Qli l ~A t ,,u • t, Il ltrJ sp ·tll , I pa, tat I t, tf'p1s: t1 13h lflc "'te H 111 1t•v t 1011_.. 0 11t bll!- e j 

lsult U -,lgnlfl cl' ivi m rsi, lnr l lJS I ev~m tu.,11 c;,,, en:ze- 1qolf1,,, t 1ve 11t-il e nl Ilo ntP1110 lde ntlfl c.~te nel co r so 
d • II , evtslon con l'bl le 

RELAUO NE SU Al TRE OtSPO lZIO N I 01 l GGE E REGOLAME NTA RI 

Giudizio• sens i cie t1•ort . 1 , co n,rn 2 , lettiera, e), del O . LO$, 39/ tO 

Gh Am m1n lstr tori d 113 PlJOII VIIIIPPO p,A son f"':''ID n b llt _, '" or d lSPo SIZIOll cl Ila re la1io1,1; t;UII 
,ges t1011 de ll ll Pugl a Svlluppo S J:: A t1I 31 rHrP,nh r..- J0 11 , nc h.1 ~ I 5U, coeronzl'I co n Il ,·pl" t ivn hll ,,ncl o 
d. '"" 1110 .., l i-, u, r n fo-1 m• loJ ,111 •• 11t11 -ne di l"'o(Je 

.AbUi t1r1in !)vohc., I~ µruL du•~ h tJ+ t • nel p1111c.lp lo dir v1s1011 (":JA l lhll,1 ) n I 108 11 U11t' 111 t" p 1 iml:!1 P u11 i;,ludfz10 
-sull co~ 1enza de ll"", lil:tlon u tl ;., OPtiit1orw cm Il bll, l nc10 t l 't! e 1c 1l10 Pugli11 vt lu p po S p, A I 3 1 d 1cen1 b 1 2017 
e •u1Jla co n ormi l l'I elln s te.-..o;,, .-,IIP nor n P di lt"OOP. no n"he d i 111,._,~cJme un t.hrh t I zfon su eve nt ua li .,;io 1·or1 
<.1a,,1h c;, t1v1 

A n lfO ()ltu.Jlt lo, lt, ft!ln.zlon u1I oe t 10n ~ CO , ... nte C Il Il h1I, ncio d' ... ,,1zfa J~ll-1 PUQlh.l s-,.ilLPPO SO al 
11 <I e r br 2n17 • reda tl 1n con rorml td Ile no•m d• I uw 

Con ,u 11m 0.:1,t IIA cli h1.1rinl l.l1" 1H cui ,,ll 't 11 Jol ,o l., 1 .. 1..-1t1 .-), .. J.~t O \I• 1''1/ 10. 11;.:sc1 .. 1t .. .,,. 11 b,1 .~ d 
co n ''"' '"e Q> \'1~11, <om µrpnJ.l ntt t" t1 .. 11•1mp,..., s u • dfl' l r~I Uvo con t st o C(lul ,t nf>I co, .. n d 11'·,tt1vlt,1 rll ,~ v•!ilun .- , 
non .-ihtol ~mo niilll, rl."'I 11001 t , r 

[•ElOITTE I'< ~!J II HF 5 p A 

<, <10 

~11, lJ ,i 111 2fJ 1 
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to c- RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL1 ASSEMBLEA 

DEI SOCI Al SENSI DELL'ART. 2429 DEL CODICE CIVILE 

Signor Azionista della PUGLIA SVILUPPO S.p.A , 

I. L'a11Jviti1 di revisione legale dei comi. ai sensi dell'articolo 2409-bis e seguenti del odice Civile. è stata svolta, 

giusto mcarico ricevuto, dalla Società di Revisione Dcloitte & Touche p.A.; is ritu1 nel registro 1s111ui10 presso il Mm istero 

della Giu ·tizia. 

2. d corso dell'esercizio chiuso al 3 1 12/2017 il collegio ho svolto l'attività di igilanza prevista dallo legge, 

mediante l'onenimento di informazioni dai responsabili delle nspetuve funzioni. Il collegio nel coro del 2017 ha dovuto 

sopperire alla mancanza dell'organo amministrativo per dimissioni dell' A.U. Avv. Persichella. gestendo l'ordinaria 

a111mi111s1ra,io ne sino alla nomina dcll'atmale CDA. pertanto ha ·ospeso e rinviato .il 201 gli 111conlri con i re,pon abili 

dei servizi, ,n relazione all'amvità ordinaria precedentemente programmata. 

[I collegio ha acqu1 ito conoscenza e vtgilnto. per quanto di competenza, sull 'adeguatcz.za della tru11ura orgamaaLiva dellu 

società, del sistema d, controllo imenio. del sistema ammin1Strativo-contabilc e sulla sua affidabilità a rappresentare 

correttamente i fatti di gestione. In tale ambito il collegio ha tenuto cambi informativi con l'Organismo di Vigilanza. nel 

corso dei quali 11 collegio ha preso ano dell'as cn1~1 di criticuà, Il collegio ha ricevuto gli aggiornamenti del Modello 

Organizzativo da ultimo in data 29/0 1/2018 approvato in pari darn dal DA. 

3. Il collegio ha partecipato all'Assemblea ·troordinaria degli ,i onisu del 2 -Il 0/2018 e alle riunioni 

dell'Amministratore unico, svoltesi acl rispetto delle norme tatularie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il 

funzionamento del 07/02/2017, 31/03/20 17. e I 0/05/2017. Dalla data d' insediamento del nuovo Cda il colleg-10 ha 

partecipato a nme le riu111oni dello stesso onsiglio. fl collegio può ragionevolmente ritenere che le azioni deliberare sono 

conformi alla legge ed ullo lamio ociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate. o tali da compromettere 

l'integrit:i del patrimo1110 sociale. 

4. cl corso del mandato il collegio si e riu111to period1cumentc e, nel ri pcllo delle previ ·ioni statulan~. è stato 

informato dall'Organo Amministrativo sull'andamento della gestione sociale. Da tale 111forma1iva è emer o che le 

operazio111 di maggiore rilievo economico. finanziario e patrimomalc effetlllate dalla ocietà nel corso dell'esercizio. nel 

rispeno della legge e dell'alto cosurmivo, si sostanziano nell'attuazione delle attività e dei compiti di interesse generale ad 

es a atlidati dal socio Regione Puglia ncll'ambuo della Progrommaz,one unitaria 2014-2020 . 

S. 
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. 

6. La oc1cta di Rcvl'lone ba comumca10 che la relazione a1 ·cns1 de li 'a ri. 14 del D.lgs n, 39/20 I O. in cui alle 13 he 

il bilancio d'eserc izio al 3 1/ 12/2017 rappresenta in modo vcr11iero e corrello la situazione patrimoniale e finanziaria e il 

risultaro economico della Vo tra oc,et:\, sarà rilasciata entro i termini previsti dallo taluto. 

7. on ono pervenute al Collegio sindacale denunce ai sensi dell'a rticolo 1-10 odice Civile. 

8. Al Collegio sindacale non sono pervenuti esposti. 

9. Il Collegi sindacale. nel corso del mandato. ha nlascmco un parere in relazione al regul mento dei rimborsi spe e 

al CDA, richiesto dalla Regione Puglia ed appr vato in sede assembleare in daia 1511012017. 

10. Il Collegio sindacale ha accertato, 1r mite verifiche dirette e informazioni assunte pre · o la oc1età di rcv1s1one. 

l'osservanza d Ile norme di legge inerenti la formazione e l'impos1azione del bilancio d'esercizio della ocietà. Inoltre. il 

Collegio sindacale ha esaminato i criteri di valutazione ad ttat, nella formazione del bilancio presentato per accename la 

ri pondcnza alle prescrizioru di legge e alle condizioru cconom1co-aziendali. 

Il Collegio sindacale conforma che il Consigli di Amministrazione. nella redazi ne del bilan 10. n n ha derogato alle 

norme d1 legge a1 sensi dell'art. 2423, q11arto comma. del Codice Civile. 

11 Lo lato patrimoniale evidenzia un risultato d'esercizio positivo di Euro 155.25-1 e I riassume nei seguenti valori: 

Alllvit:i Euro 308.226.-170 

Passività !:uro 297.081.10-

- Patrimonio nello (escluso l'u tile dell'eserciz io) Euro 10.990.111 

- Utile (perdita) dell'esercizio lll'O 1"5.25-1 

Il conto e onomico preseuta, in s1111cs1. i seguenti valon: 

a I ore della produzione Euro 9.010.720 

osti della produzione Euro .687.762 

Differenza Euro 322.9" 

BIL~t•(.10 DE t ERCIZIO 1..l<IUSO ,\l ' 12/.0 I 
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roven11 e: oneri fii,a11zi~iri Ellro (2.269) 

Ristoltato prima delle imposte Euro 320.68 

I mpostc ul reddilo Euro (16" .436) 

Utile (Perdita) dell'escrciz10 Euro ) ' .25-1 

12. el corso del mandato il olleg10 smda aie I è tenuto m contano con lu oc1erà di Rcv1S1one. non nscontrando 

elcmcnl1 nlevami per i quali i sia reso necessario pro edere con specifici approfondimenti: dallo scambio di infonnazioni 

reciproche ;ugli accertamenti effenuati non ci è s1111a cnmu111cata l'esistenza di fani censurabili. 

13. DaWa1111 ità di igilanza e ontrollo non sono emersi fatu r!leva1111 sus emb11! d1 segnalazione o d1 menz1011c �ella 

presente relazione. 

14. Per quamo precede, 11 Colleg10 sindacale non nleva motw 1 ostativi all'approvazione del bilancio di cscrc1210 al 

31/12/2017. né ha obiczio111 da formulare in mcri10 ullu proposta di deliberazione presentata dal DA per lo dcstmazione 

del risultato dcli· esercizio. 

I· . Il Collegio prop ne all'Assembla di approvare ti bilancio d'c ercizio chiuso al 31/12/2017, così come redatto dal 

onsiglio di mmrnìstrazione ed approvato nella seduta del 28/03/2018. 

Modugno 10 aprile 2018 

Il Collegio indacale: 

d tt. Ezio Filip1 o astoldi Prc idente 

rag. Anna I izzolorusso - Sindaco effettivo 

doti. Pierantonio icirillo - indaco effettivo 
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sul governo societario a1 
dell'art. 6, co. 4 del D. Lgs. 175/2016 

sensi 

La presente relaz one e stata redat a m '.lttemperanza Jlle d1s0os1z1on1 dt cu ali ~n 6 commi 2, 3. e 4 d I O Lg~ 

175/2016 ( 'Testo Unico 1n matertJ dt 1oc1eta a partecipa11om pubblica") 

NP :J 'ttàglio I 1ft 6 del[) Lgs l 75/20lb JI commi 2, 3, e -l ;11b1lme 

l lE sooeta a contrai/a pubbl,ro ored,spongono spec1f,c, pflJgramm1 rii valuraz,one del rischia cli cr s• az,endale e 

ryi> informano l'a<sembleo nel/ ambito della relazione di cui al rnmm o 4 

J Fotte so/v<? le /unz1on1 degli organi d, controlla prrv, 11 a normo d1 legge f' d, stoluto le soneto a ,ontrol/a 

pubblico valu tano l'opportun,ro d, integrare. ,,, cons,deraz,or1e delle 11,mens,oni e delle caratter,sr,cne 

argorr1uatwe nonche dcli utt1v1ta wolta, gl, strument d, governo i.oc1etano con • seauent1 

o/ regolamen: ,nterr11 vale, a garanr,re lo conJorm1ta del/'omv,cil della sooeto olle normP d, tutela de/lo 

concorrenza. comprese quelle ,n materia rl1 wncorrenza sleale. nonclle alle norme 1/1 ture/a della 

propnera mduw aie a 11Jcel/ectuale 

bi un uff,c,o di con crollo ,ntemo srrutruraco ~econdo rnren d1 adeguo rezzo rispe t ta allo d1meos,or1e e allo 

compless,ta de/1',mpresa ac,ale, ·he collabora co11 l'llrgano d1 concral/o sraturar,o, r ,contranda 

tempes c,vamente IP r1ch1eHP da questo prove111ent1, e rrosmetce periodicamente aff'orqano ,11 conrrollo 

scatutur,o re/az,on, sulla rega/ama e I eff1c1enza della grmon1> 

e) corl ,c, di condorro propri o ades,0111> o cad,c, d1 conrlotro co//ewv, aventi o oggerro lo d1mphno de, 

comportamenti ,marend11orial1 ne, confronr d, consumacan urenti d1pendent1 e collaborawr nanchl' 

altri porta tor1 d, leg,wm, 111/et ern co,nvolt, r1ell'o11tv1to rlefla ,ac,eta, 

di programmi d1 resoon<ab1l1ta sacmle d'1maresa in canfornma alle raccamondoziant della Camrms<ronl' 

def/'Un1011e europea 

4 Gli ,1rumenc1 ,·venruolmPnte adocror, a, 1en<r del camma 3 ;ano mdrcac, ne'la relaz,one sul gav rna soc,ecar,a 

che ie soc,etu concrollute predr;pongono annuatm,·nte, a c/11,,sura iJell eserc,110 soo ale e pubblicarw 

concem,almentP al b1lanc o cl esprcwo 

Predi spos izione di specifici programm i di vo/utaz1ane del r ischio di crisi aziendale ai sensi dell'art . 6, co. 2 dei D.lgs 

175/2016 

Puglia Sviluppo~ p A., a, sensi d~ll'art 6, co Z, del O Lgs. 19 agosto 2016 n 175, ha predisposto specrf,c, programrrn d, 

valutwone del risch io d, crisi azienda le Nel d?ttaglio, e iato defini to un q11arlro di 1nd1catori ,egnalet1c1 d, una 

eventuale 11tua21one d1 u, ,c,ta nella cont,m ,az,one dell'JttlVI a mendale composto da lle seguenti aui> rnacro 

c.~t~qone 
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d, natu a contabile ibasat, ,tn dati f, ,~ n, patnmon11l1 ed econom,c, desum,bil, da, bila~ , 

d esè(CIZI0) 

2 indicatori d1 nJtura extra-contabile (ricond1JC1bil1 prevalememt>nte, lU 1ntorma210111 qu li QUJ~t •.it•ve 

sull organ,zzaz,o, e. sull'operatovota e sulla p1odutt1v1td azten<1,le) 

111 pdrt,colare con rofer,mento agio 1nd1Catori d1 nat un contabile, 1'111 orgere d, eventuali sotua210111 di tr1>1 ,me11dale e 

,tata monitorata attraverso I anali,, delle ,eguent, conci non 

eQuilibno o•tnmon1ale e f1ndnZ1Jrio, 

2 eq•J11ibno •conom,co 

In base ali~ wec1f1rhe pecul1anta az1e11ddll, I cqu i11br10 patr or,ornale e f111anz1ano ~ ;rato esaminato trJm,te I ut111zzo 

delle seguenti ca egone d, 1nd,caton: 

1nd e, r!1 solid,ra (o 1qu1d1ra d1ffema). 

1nd1c1 d1 solv,b1l1ta (o liqu1d1ta 1mmed1ata) 

Per qua~to concerne l'equilibrio econom,co, po,che la ,oc,eta ha come obopt ,vn I e,ecu21one do at 1v, ~ (!1 n e esse 

generale e non la •nassin 1zzaz1one del profit to e la 1µmun~•ar1on" de l cJpilJle irwesttto. l'ana l isi e ,tal~ effenuatJ 

esaminando I andamento de i seguenti mMgin , redd1tu.11i 

valore dell.1 produzione opPratova, 

valor"ç Jgg1u11to, 

Margine OpPrdtlV0 Lordo (MOLI. 

reddito opNat,vo; 

Ear1<111gs Before lnte,ests and Taxes (EBITI 

reddito nerto; 

on riferimento invece agli nd1taton d1 natura c•tra contabile stato ut,11/Zato on sei d, 1nformal1on1 qu 111 

quaomat,ve, non roven,rnt, dor•ttamente dall;i cont.1bil1tà a;oendale ,n grado di fornore segnali su eventuali s1t11az1on1 

d allerta 

In questo caso, le lnformaz1on1 esaminate sono rocondur.1b11i a1 seguenti aspetti 

relaz10111 degli organi d1 controllo 

2 ff,c,enz., e produtt,v,ta 

3 operat1v1ta; 

4 organizzaz,onp 

o, seguito 11 riporta 11 qu.idro d<'gl11nd1catori suesporn esam1<1at1 pc, I triennio 2Ul5-2017. 
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PRIMARIO 01 STRUl'URA 11-,..,1.!-.::, ;,roon Attivo Fisso)• 

'"al nf'ltO dr contr1but1 1~cnltl ,1 R1!:iCOnl Pas51v1 

QLIOZIENTE PRIMARIO DI STRUTTURA IMeW p•opri/Atl,vo f1s,,ul" 

.. al nettil de- COJ'ltrtbut11$Wllt a R1stontl P,us 

MARGINE Sf:CONOARIO 01 51 RUTTURA (Meu propri • PJS51\t'IIJ consol d.;t " I At111,11 F s>o]• 

•a1nettode1 ontr1but1 ,crm1.1R1s r,1 Pas.s1v1 

QUOZ'ENl"E SECONDARIO D STR~1TURA IM<!Zll proptt. Pauov là conso date /Amvo F1 ,oj• 

• di netto dei co"mbut1 lCr!trl d R1scon P 1vt 

QUOZIENTE DI NOEBITAMfNTO COMPL[SSIVO !Mm 01 Wll/M w propn)' 

INDICE Dt LIQUIDITÀ CORRE.NTE !Attlv1la l )fle!nl1/Puss1vltd com•11l1)• 

• a1 netto dt> fond• d1 mgegn,:,r1,1 !man 1.tf\J 

MARGINE m T[SORERIA {Att1111t corrrnl P ss1vita torrrntit 

•tal netto de, F1;md1 d1 ingegneria fìnan11.ir1aJ 

POSIZIONE >IN4N71ARIA NETTA 

2 %5 lSI 

136 

S 002 299 

0,66 

190,28% 

5 280032 

2028 006 

l 001 Sl/ 2 616 018 

l 18 1.32 

I 901 6lb I JbS q45 

l,61 1 54 

IJ /S O 65 

173,32' 178 07% 

5 505 llO 4 48!, 481 

l 7'0 100 s 1612,5 

La dinamica finanllaria e stata altres1 esaminata attraverso I·a11al1s1 delle d1spon1b11ita liquide generate dalla gestione 

reddituale , dJll'att1v1tà di Irvestrmento e dall'att,vita d1 finanz,amento 

DISPONIBIUTA' LIQUIDE GENERATE DAUA GESTIONE REDDITUALE, OAU'ATTIVITÀ 01 2017 2016 I 20IS 
INVESTIMENTO E DAU'ATTIVITA DI FINANZIAMENTO 

DISOONIBIUT A LIQUIDl l.ll• &32 3./70 100 l&l 255 

I predetti indicatori non presentano segnali di potenziale allerta I valori risultano ampiamente pos1t1vi 1n relazione alle 

normali prass econom1co-a21enda I e alle specifiche cara terist,che che conuadd1st1nguono il funzronamento della 

soc1eta In particolare,, multati dell'analisi ev1denz1ano la ,ostenib1hta dell'indebitamento frnanziario, sia d, breve che 

d1 lungo periodo, e ,n sostanz1alr equilibrio della sJruttura tonti 1mp1egh1 

Con spec:f1co r,ferimento all'indebitamento finan11ano. giova premare come la principale voce d, debito sia 

rappresentata dai 'Deb1t1 verso controllanti", In cui SM•J I1rnttI , tondi correlati all'attuazione degli strumenti dr 

ingegneria finanziaria. tali strumenti f1na11Z1ari non comportano I assunzione d, rischi di credito, finanziano ed, mercato 

essendo gli stessi gest1lIIn regime d1 patrimonio separato 

Per quanto concerne, invece. le altre font, d1 indebitamento le stesse appaiono d, importo non rilevante, a riguardo, si 

ritiene inoltrP opportuno sottolineare come la soc,eta non risulti indebitata verso 1st1tu11 d1 credito e presen11 un 

generale equilibrio della µroprIa struttura f1nanz1ana 

ingegneria finanziaria e da, cred1tr verso controllanti per quanto concernP gli strumenti d1 ingegneria f1nanz1ar,,~ali~~- . .;: 
(j 

~ 
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medesime cons1deraz,on1 g,a esposte ,n precedenza mentce , per, cred1t1 verso controllJN' per la spec,fica natura 

del creditore non si ritiene esistano rischi di inadempimento della controparte 

Infine l'anal,s, de, flussi d1 cassa ev,denz,a valer, posit1v1 per c,ascuno degli eserc,11 oggetto d, analiS1, confermando. 

pertanto, una ondwone d1 generale equ1l1br10 f1nanz1Jr,o 

IND/CATOIIIREOOrTUAl/ - - I 2017 - ; ~ 2016;: f ., 2015 . --; 
• ~"": : 

1 
~. ' ~~ 11 ... _. l _ _ t ~ ... i:...._~- -•~j 

VALORE: DE IA PRODl /ON~ OPFRATIVA 1-tu:av-, delle \1Pnd1te ~ ,J .. le prestJ.!1on1 • Alln rica111 e S010710 3 590 ~95 , 655 685 
provt!nt1) 

VAI.ORE: AG IUNTO (V.ilore della produ ,on.e perarrva Cm11 esterni Dperatrv) 6 101804 6 236 013 5 220 357 

MOL IVJ re _.gg1unro Co~ro Jt'I personale-A ,1ntonament1 per h, Oneri d1\et\1 di gestmn('J 75 130 601 719 618 177 

RtSUL TATO OPERATIVO (MOL Ammonamenu e Accanton,1menl,) J22 539 )bb ,02 261 f,/6 

f 1T IR1su1 ,Ho Ooe,.u1vo-. Rtsultah) Je I are.t r,n 1nz1ar1a !23 539 38) tJO 256 ISS 

Rl5U IATO NITTO /EBI lntere.u, e 1lt one t111anz1ar \rn~,e sul eod, 155 254 209 167 84 ~08 

Tenuto conto della spec,fica natura dell'azienda, 1 potenzia I mch1 d1 natura economica sono stati esaminali attraverso 

I anal1s1 dPII' andamento de, suesposti 'Tlarg,ni redd1t,,al1 In particolare e stata ver1f1cata la presenza d, eventua11 valori 

negat1v1 e p1u ,n generale ti loro andamento nel corso dell'ultimo t11enn10 

l'analis, non na ev1denz1al0 segnali d1 allerta, tutti , margini esaminati presentano valori pos111v1 e s, dimostrano 

sostanzia mente costanti nel periodo oggetto d, anal1s1 

Peraltro. I esame del conto econom,co non ha ev1denz1ato mod1f1che sostanziali nella struttura dei cos11 e dei ricavi tali 

da laSC1a1 presupporre s1tuaz10111 d, potenziale mt1c1ta , valori risulta no ,n linea rispetto a, pian, d1 programmazione 

plunennal~ delineando, anche in prospe111va, una situaz,one d1 sostanz iale equ,libno economico 

INDICATORI 01 EFFICIENZA E PROOVTTTIIITA' I 2017 2016 , 2015 

VI\LORE AGGIUNTO PRO CAPllf (Valore aggiunto/Numero complt>'isivo jt;>llè r <:.orw •mp1t:gate) 

COSTO MEDIO COMPLESSIVO UNITARIO DEL![ RISORSE UMANE ICO>IO d•I lavoro/Numero 
compln tvo delle r1>0rse 1mp1ea,ateJ 

NUMERO OMP ESIIVO D RISORSE IMPIEGA'E' 

•(Oat e: mp, ris1110 lrlle umt.1,mp~gnate con ron1rat11 di son1m1n1\tr 1onr 

63 10~ 

3148 

OL 

Gt 137 63 u63 

5U28 SI 700 

102 81 

Anche in questo caso, gli 1nd1catori esam,nat, non hanno rivelato s1tuaz1on, d1 potenziale risch10s1tà per l'azienda. con 

un andamento costante negli eserm1 oggetto cl' analts, 

Ulter,on valutazioni sono state svolte con riferimento 111'111d1v,duaz1one d1 potenziali elementi d, rischio nella 

continuazione dell'atnv,ta aziendale In particolare, e stata valutata la prPsenza d1 poss1b1l1 inefficienze d1 carattere 

organ,zz,1t1vo, oper.1t1vo e gestionale In tal se11so, s, e fatto princ,palmente rife11111e,1to all'1nfurmat1va rilasc,ata dagli 

organismi d1 controllo nterno 
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rrguarcio I segnala come la ,or. eta adoll, un sistema organ,co e strutturalrJ d, � ro,ed,•~ per a geHIone e 11 controllo 

de, rischi a:1e:pd1l1 al fine dI 1dent1f,care f prevenire gII eventi potenz,alment dannosi pPr l'azienda e per 11 

raggIungI·1 ento de, propri ob1ett1v1 t1tu11onal1 

La stessJ d,,pone inoltre, d, un Modello d, Organ1uanone Gestione e Coni rollo a, ,ensi del D Lg,. Bl/2001 cht' ha lo 

scopo d1 prornuov~re l'integr,ta e la tra• paren,a e prPven,r,., oornbil1 ,ornportament, corruttivi e ha isl1tu,to un 

Organismo i, Vig,lanza che ha il compito d verif,care rl fun;,onamento e 1'0,1~rvanz,1 del predetto modello. nonche d1 

cur ,rne I .,gg,ornamento 

SullJ base de le arnv,ta esemtak da, suwtatr pres,d, dr controllo non sono ,t,1h ,lev tr ~lement, d, crrtIcIt,1 tal, d,, poter 

compromettere 11 normale fun11on;mento dell'az1end<1 

Alla luce delle anal1,1 effettuate e dP1 multatr emersi, I enuto wnto delle sperif1chP pecullarrta operative, gest1onal1 chP 

CJrJtter z ano I 1unzionamento della soc,eta, ,i ntIen~ come non ,us,b1J110 cond1z oni d, allerta che po-,ano lamar 

pre,'!iupporre I e~1stenla d1 una ~•tuaz,one d1 cr1s1 de!I' azu:"nda ne di pt>r1eolo nella cont1n•Jaz1one del!' att1v1ta 

Inoltre, sulla bas• dei dat, esaminali e delle 111formazion1 d1;pon1b1h al momento dell'analisi, anche ,n elaZtone alla 

probabile evoluzione dello scenario n c111 la soc,eta" lrover,1 ad oper,1re, app,irt' r1g1onevole presu pporre che la stessa 

man terra, ,n pro~pQtt"J cond1z1on, d, equilibrio patrimon1Jh:. t,nan,iano ed economico 

Valutazione degli strument i di governo societario ai sensi dell'art. 6 co. 3 del O, Lgs, 175/1016 

D1 ,eguito vengorio indie ile le multa111e dell'all1v1la d1 valula11one ~flettu,111 In cons1dermone delle dIrnens1on,, delle 

car,11teri,t1che o, ~.1nìaat1ve e dell'attlVltil svoli, ,n merito agi, strumenti ct, governo soc1Ptario ct, cui al comma all'art 

6 CO 3 del O Lgs I 75/2016 

Lett a) ·regolamenti interni volti o garantire la conformita dell'ortiv ita dello societa alle norme di tutela della 

concorrenza, comprese quelle in mater,a di concorrenza sleale, nonché olle norme di tutela della propr,età industriale 

o intellettuale " 

Puglia Sv,luppo ha per oggetto lo svolgimento d, altIvIla nconduc1b1h alla i:est,one di serv1z1 d, interesse gent"·aIe n 

l1vore. p~r conto e su richiesta del socio un,co Regione Puglì,1 In tale pro<pPttIvJ ,, ritiene non S1JssIstaoo nscf11 per l,1 

concorrenza e/o per Id tulelJ della propriela 1nduslnale o ,ntellettuale lai, d.J rtch1edere la predIspos,z1one a, IJl\d 

,pPr1f,ca tPgolilm~ntaz1on"" iNPrna 

Tunav,a, a S0< ,~la nel rispetto d, qu,1nto slJbilito dagli art 35 (Soglie J, rilevanza comunItar1J e calLolo de valore 

stimato degli appalti) e 36 (Contratti sollo soglia) del D Lgs 50/2016' Nuovo codice degli .1ppall1" e ss rnm.ir (success,ve 

mod1f1che e 1ntegrazIonIj, ha adottato un documento d~nommalo Proc•dura organIzzatIva per I acqu,swone d• 

contratti d, lavorr serv,z, e fornitun otto la soglia com1m,tart 1" con il quale d,sc,phna le modahta, I l,m,1, e le procedute 

da segurre per I Jtqui,I1 ,one in economia Nel ddtagl10. le d,sposIz1on1 ctell 1 pror.edura sono final,aale, Jd a ,,curare 

che l'ah1dameritù d1 forii1ture di ben s.er iZl e IJvon J ✓Vt'nga I et n~petto, oltre che dè1 principi d1 econom1c1ta1 ~ff1cac1J. 
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trasparemil, proporzronalità e pubbltcrtJ ,1nche d1 par,ta d1 trattamento e d1 lihl'r;i conror ,,nza. secondo 

qu~nto pr v s"o dal a vigente d1 pos,z1of"'le norrnat1va 

Inoltre, 1., Soc,eta sI e dotata d, un Cotl1te etico cornportJmentdle Jll'interno del quale sono prev, te spe ,f,che 

raccom.·mdai1on, voltt" art '?v1tare comportamenll cor ul 1v1 ,on e~ponent1 dt soot'tJ coricùrr~nl che con Il loro JperJtO 

pos,ano 1nf uenzare I regime d1 concorrenza tra operato11 dei settore 

lett. b) ·un ufficio di controllo interno strutturato secondo mceri d1 adeguatezza rispetco alfa dimens,one e alla 

compless,cò dell'impresa sociale, che collaboro coll l'organo di controllo stocutorio, riscontrando tempestivamente le 

richieste da questo provenienti, e trasmette per,odicamente all'organo di controllo starutar,o relazron, wlla 

regolaT1to e l'effi cienza della gestione " 

Con rifer11r,,,nto al presente punto. sI precisa che Pugli.1 ~viluppo dispone d, un ;istema d, controllo interno cast,tuita 

dall'insieme delle regole delle procedure e delle strutture organ,uat,ve che mirano ad a,,,curare 11 r 1p2tto dulie 

strategie aziendali e ti conseguimento dell'etficacta ed eff,c1enza de, procern aziendali, della salvagu,lfd1a del valor•~ 

dt>lle at11vIta e protezione dall~ perd,re, dell'atfid.ib1l1ta e integrita delle ntormaz,oni contabili e g st,onal, dt•II. 

conform1tJ delle operaz,on, con la egge e delle d1spos121on1 interne della Soc,eta 

In partocolJre 11 predella >1stemJ oltre all'org,rno di c<.>ntrollo ,tatuta,I0 IColleg,o sindacale) e alla Soc,eta d1 rev1>Ione 

che ne co,tItuIscono p,irte integrante, appare compo,to da, seguenti pres1d1 d, controllo 

1J ontroll1 di line,1 lcontroll, d, primo livPllo) la u re,ponsab1l1ta e attribwta a, Responsab,h delle A ee Op~rat,ve 

~er le atllvItJ svolte dagh addett d, ciascuna Area e al DirettrHe Generai• che a,s,cur> d manten,menro d1 un 

"lt:ma de, contro!!, interni ett,ciente ed eff1cJCP commi un to 11 nsch, connessi con l'operat,v,ta ,wenda l~. 

,,1 011troll1 d, gestione (co troll! dt econdo livello) che ;or,LJ f,nal,zz.irt ,Ila def,111 ione delle netodolog e eh 

•l'llsurazIone de, r,schI. d1 ,er1f1ca Jel rispetto dP1 l1m1t, JSlcgnatI alle funz1on1 operative e dI coerenza nel 

oer,~gu,re gh ob1ett,v1 ge>llonal, 

i11I controIli nterm d1 audi Jlf1dat1 ad una soCletJ esterna , ruI comp11I ono 'è'spl~tatI ;otto 11 coor1•namento 

d~II Area Aud 1t, Traspdrenza For111a11one DIvulgaz1one Nel dettaglio tah controlli consistono ,n dt11vIta 

f,nal,zzate all'1nd1v1dua1,one d1 andamenti anom,;h ,110I,mon, d, procedure e/o regolam~nta11on1 e p,u ,n 

~enerale. a vr,1lutdre la f1mz1onallta r;.ompless1vJ dl•I proce ~1 d, controllo interno. Pl'r qudnlO c.or,cerne nvece, 

Area Aud,t frasparenza Formazione DIvulgdz1one oltre ad as11curarc il presidio del sistema d, ontrollo 

nterno attrJverso I coordinamento con l'or,t~o,m::er monitor~ la trasparenz;J rlell'att1v1t~1 1mm1nii;tnt1V4\ .11 

, 1111 della vigente normativa nazionale e reg,onalc, forn1>ce supporto all'Organo "nmin1>lrJtIvo 

DPII aggIornJ111ento dd modella di organizzarn.1ne gestione e controllo a, sen,i d<>I D LRs 23./01 ass,wra 

appl1caz1one delle dispu1111on1 d, leg~e per a utcla de, d ,1 pt•rsonali presenti negli Jrch1v1 ge ItI dalla Soc1NJ 

,n cnllaborallone con le Aree ,nreressatP " dpport,1 l'Organo esecutivo n•·ll'anJli;i 1e, fabb,sogn, 

1.,r.,,,11 1/aJdc trat,v, wr.ndo la rcJli1za21on <!' programmi formai v1/1ddPstnt,v, 

IvJ RPsponsabilP della prevenz,one della Lorruz,ore e della tr .1,p.irenza, nominato ,n ottemperan,J alla oor"1at,va 

I~ '11ateria. ,he 1nd1v1ùua, valuta. 11onItora mIsurJ, ,n coll.1bora11one wn gli Jltri organo d, crnt allo tultI , 

http:corrette.za
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rh, rl'1mpre,J legati a, fattori ind1v1dua11 net Documento opera t ivo triennale dt p1evenztone della corruzIot1e 

e dell 1 •rasp.arent~ 2017 2019 ed mua ldttI I controlli vI p PV1StI 

v) Mod~llo J, Orgarnzzaz,one, Gestione e Controllo 11 "''"1 e per glt effetti del De telo Leg,sla11vo 8 gu,gno 2001 

n 231 e ss ,n,n II I D1>c1phno dello ,esponrnv,I,co an ,~ n•strot,vo delle ot·r1one 1Jwnd•che, dellt SOC/t'to e dellt' 

ass,mnz,on an, he pr,ve d, personal,ta g1ut1J1 a, , ryorma del/ articolo 11 de/In legge 29 settembre 2000, n 

300 ) I ·o Lgs 231/2001 ), atto a prevenir~ il risti re• <l, commIssIone d1 real .11 1ens1 del prede to d~creto 

Cc,ntesttJalmentr all'adozione d1 t,1I\.' morl\.'llo I Org.Jno Amm 1n1strat1vo ha inoltre IstItuIto l'Organrsmo dt 

V1gtlar1za sempre a sensi della m!!desim, norn,a d cure aff1dJta la ,up •rvIsIone di,11 atruaz,one del Modello 

dr Organ1z,az1one Gestione e Controllo dd<>I ato d,.1lld Soucla 

Alla luce dt 4uar1to dia,rn esposta, considerando le drrnens,""' e la comp lessita operativa e gestionale della Società. I~ 

stesso r a ritenuto d, dotarsr non solo dr un uff1c10 d1 contr Ilo interno, ma dt un , ~tema •ntegrJto e strutturato 

composto d.1 p11, pre;1d1 d1 controllo, che, attraverso un co1Hnlc 1camb10 d, tnlormaz1on1 con gli organi dr vertice, ha lo 

scopo d, favorire la regolarit.; e l'cf rcIenza della gest,o~e 

Lett. e) - "codic, di condotta propri , o adesione o codici d, condotta collettivi aventi a oggetto la dimplino dei 

componamenti fmprendftoria/i nei confronti di consumo tor<, utenti, dipendenti e co/loboratori, nonché altri portator i 

d, leg1ttim1 mteress, coinvolt, nel/'attivita dello soc,età"; 

In ordine JI seguente punto la Soc,eta hJ adottato, eguentr documPnl1: 

Co.J/!e et,to .omportamenrale. In mtempera11za 31 D Lg, 231/2001 che 111d1vIduJ una sene d1 va or azrendalt 

e dt pnncip1 etIc1 a, qu,1h I lavoratorr. 1 coll.1bor tort. 1 consulentt, la Pubbltta Arr11111n1straz1one e, ,n gPnerale 

tut , , soggeu, legati da ,.,n rapporto dt rnllaboratron, con la Socreta o~voritl cunformar,1 e dei qual viene 

ganntIto 11 rispetto mcdr~nte la prevIs1nnP J, appo ,t, protoco lli dt rontrollo Il Codice e stato elaborato 

prcnd~ndo ,n cunstdNJZtone laddove p,•rr ncnte on le atttv1ta d1 Pug ,a Sviluppo IJ disciplina di cu, al 

Regolamento rec.mte codice dr comportamento, a e orma dPII irltcolo 54 rlel DPcrPto Leg1slat1vo 30 marzo 2001 

n 16'> come so tIruIto dall"art. 1, comma 44 aell,1 L t, novembre 2012 r 190 IDPR 16 aprile 2013 n 62) e le 

drspos,z1onr contenute nel Codice d1 comportamento d~, d1pendent1 della Regione Puglta, In rnerito a, dover, dr 

d1ligenza. le,.1l1a. 1mparzIal1ta e buona condotta cui I prrsonale è tenuto nell'ese,rnto dell'att,v,tà lavorativa 

r•ano trrennalp d, prevPn,,one della corruz,nne a, s, n<i delld Legge 190/2012 r( latrvo al tmnnI02017 2019, 

chP come previsto dalle receni, novita normati e •1rnmprendP al suo interno una spec1f1cJ sez1onP dedicata 

ali, materia della Tra•,parenza 

ProcerJuro orc,on1zzat1vo per l'ocqvmzsone di conrrott1 d1 Jnvor,, servm e forrrirura sorro la sog/,o t.amunrtar,o 

che come g,a prec,;ato nel punto dr cui alla Lell a) d I prese11te documento e volt J ,1 d1sciplin,1re I' alftdamento 

dt f,Jrn11ure dr beni servIz1 e lavar nel rt1pr>':O de, prtncIpI prev1stI dal D Lgs. n 50/2016 

L4 \o(fe a h.1 moltrt- ,1dottato le segucrir1 rego Jrnentaz,0•11 e p 01.edure t1naltzzate tra l'altro, a d1)c1plinare 1 

comporti1mentI a21cndal1 nei contronti dr ut nr, rl1pendent ,, collabor.ito11, nonche dr altri portatorr d1leg1tt1m1111teressI 

COt[WOII• rl ll'Jtt1v1tJ dt Puglta \.viluppo 

Regolamento ,nrerno per ,I reclutamento 1/PI oer,01wfe 

Rt2aolome11rn per I/ ncorr.o alfa nrnm1111strnz1one lavar 1, 
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interno (ler l'accesso e /'ut1l1zzo delle risorse infa,mr,r,che oz,endoh da ()orte di d1pendent1 e 

collabora ton, 

Poilcy miss1on1 

lett d) • Programmi di responsabolita sociale d'impresa , in conformità alle raccomandazioni della Commissione 

dell'Unione europea 

Puglia Sviluppo persegue ob1ett1v1 d1 cremta del termor,o pugliese, attraverso a21onI f,nalma te a favorire l'accesso al 

credito delle imprese, gli ,nvest1ment1. l'ocwpaz1one. I 1Struz1one, la ricerca. l'innova11one e la tutela dell'ambiente 

r,ell'amb1to delle polit iche d, Programmazione unitar,n dettata dall.1 strategia europea d1 sviluppo In tale prospemva 

la Sou0 ta r1>alizza la propria m1ss10n 1st1tuz1onale e il proprio mandato dimostrando oarticalare attenzione ne, confronti 

de, propr, srakeholders, nonché del contosto econom,co, sociale ed ambientale 1n cu, opera. 

Inoltre, Puglia Sviluppo ha recepito le dispos,zion, d1 cu, all'art 34 del D. lgs n 50/2016 I "Criteri d1 sosten1b1/1to 

energetica e ombrenra/e"). che prevedono l'inserimento, nella documentazione progettuale e di gara relativa alle 

procedure d1 acquisto, delle spec1f1che tecniche e delle clausole contrattuali contenute ne, criteri ambientai, min1m1 

adottati con decreto del Ministro dell'Ambiente, per affidamenti di appalti pubblici d, qualsiasi natura e importo 

La Soc,en redige annualmente un B,lanc,o di sostenib,lita (secondo le linee guida 'G4 Susrarnob1/ttv Repomng 

G,11del1nes' e Frnoncial Servrces Sector 01sclosures ') che ha lo scopo d, rappresentare a, propri porta t ori d1 mteresse 

l'impatto sociale ed ambientale delle azioni attuate 

LA DOCUMENTAZIONE ALLEGATA 
E' COMPOSTA~.%·"""" 
f/,CCJATE. 7 




