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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  10 aprile 2018, n. 591 
PO FESR 2014-2020 – Titolo II – Capo 1 “Aiuti ai programmi di investimento delle grandi imprese” – 
Atto Dirigenziale n. 799/2015 e s.m.i. – Delibera di Indirizzo relativa al progetto definitivo del Soggetto 
proponente: SANOFI S.P.A. - Codice Progetto WF3QUH1. 

Assente il Presidente, sulla base dell’istruttoria espletata dal Responsabile di Sub-Azioni 1.1.a, 1.2.a e 3.1.a 
e confermata dalla Dirigente del Servizio Incentivi alle PMI e Grandi Imprese e dalla Dirigente della Sezione 
Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi riferisce quanto segue: 

Visti 
− l’art. 2, commi 203 e seguenti, della legge 23 dicembre 1996, n.662, recante disposizioni in materia di 

programmazione negoziata; 
− il Decreto Legislativo n. 123 del 31 marzo 1998 recante disposizioni per la razionalizzazione degli interventi 

di sostegno pubblico alle imprese e disciplinante la procedura negoziale di concessione degli aiuti; 
− la Legge Regionale n. 10 del 29.06.2004, recante “Disciplina dei regimi regionali di aiuto” e successive 

modificazioni e integrazioni; 
− la L.R. 20.06.2008, n. 15 e s.m.i. “Principi e linee guida in materia di trasparenza dell’attività amministrativa 

nella Regione Puglia”; 
− la DGR n. 1518 del 31/07/2015 e s.m.i,, con la quale la Regione ha adottato il nuovo modello organizzativo 

denominato “Modello Ambidestro per l’innovazione della macchina Amministrativa regionale - MAIA”, 
integrata con DGR n. 458 dell’08/04/2016; 

− la DGR n. 833 del 07/06/2016 di nomina Responsabili di Azione P.O. FESR - FSE 2014-2020; 
− la DGR n. 1176 del 29/07/2016 avente come oggetto “ Atto di Alta organizzazione MAIA adottato con 

Decreto del Presidente della Giunta Regionale 31.07.2015 n.443. Conferimento incarichi di direzione di 
Sezione”. 

− la determina dirigenziale n.16 del 31.03.2017 di conferimento incarichi di Direzione di Servizi. 
− la determina dirigenziale n. 1254 del 31.07.2017 della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi 

di attribuzione della Responsabilità di Sub-azioni 1.1.1, 1.2.1 e 3.1.1 “Interventi per il sostegno di R&S ed 
innovazione delle Grandi imprese, anche in associazione con le PMI”; 

− la determina dirigenziale n. 2073 del 19/12/2017 di rettifica della sub azione da 1.1.1,1.2.1 e 3.1.1 
“Interventi per il sostegno di R&S ed innovazione delle Grandi imprese, anche in associazione con le PMI”, 
a 1.1.a “Interventi per il sostegno di R&S ed innovazione delle Grandi imprese, anche in associazione con 
le PMI”. Ricerca, a 1.2.a “Interventi per il sostegno di R&S ed innovazione delle Grandi imprese, anche 
in associazione con le PMI”. Attivi Materiali, 3.1.a “Aiuti per investimenti in macchinari, impianti e beni 
intangibili,e accompagnamento dei processi di riorganizzazione e ristrutturazione aziendale - Grandi 
Imprese”; 

− la Legge Regionale del 29 dicembre 2017 n. 67 (legge di stabilità regionale 2018); 
− la Legge regionale del 29 dicembre 2017 n. 68 “Bilancio di previsione della Regione Puglia per l’esercizio 

finanziario 2018 e pluriennale 2018 - 2020”; 
− la deliberazione di Giunta regionale n.38 del 18/01/2018 di approvazione del Documento tecnico di 

accompagnamento al bilancio di previsione e del Bilancio finanziario gestionale 2018-2020 previsti dall’art. 
39, comma 10 del Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e ss.mm.ii. 

− il Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico n. 115 del 31.05.2017 “Regolamento recante la disciplina 
per il funzionamento del Registro nazionale degli aiuti di Stato, ai sensi dell’articolo 52, comma 6, della 
legge 24 dicembre 2012, n. 234 e successive modifiche e integrazioni”, pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 
28.07.2017, con entrata in vigore il 12.08.2017; 

− il Provvedimento attuativo del Ministero dello Sviluppo Economico - Direttore generale per gli incentivi alle 
imprese - del 28.07.2017 relativamente agli articoli 7 e 8 del D.M. n. 115/2017. 

http:ss.mm.ii
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Visti altresì 
− la Delibera CIPE 21 dicembre 2007, n. 166, recante “Attuazione del Quadro Strategico Nazionale (QSN) 

2007-2013 - Programmazione del Fondo per le Aree Sottoutilizzate (FAS)” stabilisce i criteri per la 
programmazione degli interventi della politica nazionale aggiuntiva finanziata con il FAS e stabilisce che le 
risorse del Fondo aree sottoutilizzate ripartite con precedenti delibere che risultino già programmate alla 
data della predetta delibera attraverso Accordi di programma quadro o altri strumenti, possono essere 
considerate parte integrante della programmazione unitaria 2007-2013; 

− il D.Lgs n. 88/2011 “Disposizioni in materia di risorse aggiuntive e interventi speciali per la rimozione di 
squilibri economici e sociali” con la quale sono state definite le modalità per la destinazione e l’utilizzazione 
di risorse aggiuntive al fine di promuovere lo sviluppo economico e la coesione sociale e territoriale ed è 
stata modificata la denominazione del FAS in Fondo per lo sviluppo e coesione (FSC); 

− la DGR n. 1513 del 24/07/2012, n. 2787 del 14/12/2012 e n. 523 del 28/3/2013, con la quale la Regione ha 
preso atto delle delibere CIPE attraverso cui è stata predisposta la programmazione degli interventi del FSC 
2000 - 2006 e FSC 2007 - 2013, con particolare riferimento alle delibere n. 62/2011, n. 78/2012, n. 8/2012, 
n. 60/2012, n.79/2012, n. 87/2012 e n. 92/2012 e formulato le disposizioni per l’attuazione delle stesse; 

− che in data 25 luglio 2013 è stato sottoscritto l’Accordo di Programma Quadro Rafforzato “Sviluppo 
Locale” per un ammontare di risorse pari ad € 586.200.000,00 prevedendo, nell’allegato 1 “Programma 
degli interventi immediatamente cantierabili”, tra le azioni a sostegno dello sviluppo della competitività 
- Aiuti agli investimenti di grandi, medie, piccole e micro imprese, l’operazione denominata “Contratti di 
Programma Manifatturiero/Agroindustria”, a cui sono stati destinati € 180.000.000,00; 

− il Regolamento n. 17 del 30.09.2014 recante la disciplina dei Regimi di Aiuto compatibili con il mercato 
interno ai sensi del TFUE e s.m.i. e specificatamente il Titolo II Capo 1 che disciplina gli “Aiuti ai programmi 
di investimento delle Grandi Imprese” (B.U.R.P. n. 139 suppl. del 06.10.2014); 

− la Delibera della Giunta Regionale del 21 novembre 2014, n. 2424 “Fondo per lo sviluppo e coesione 2007-
2013 Accordo di Programma Quadro Rafforzato Sviluppo Locale. Rimodulazione delle risorse a seguito 
delle riduzioni apportate al fondo con Deliberazione CIPE n. 14/2013” pubblicato sul Bollettino Ufficiale 
della Regione Puglia - n. 172 del 17/12/2014, si è stabilita la rimodulazione programmatica degli interventi 
inseriti nell’Accordo, sulla base del criteri della DGR 2120 del 14/10/2014; 

Considerato che 
− la decisione C(2015) 5854 del 13/08/2015 con la quale la Commissione ha approvato il POR Puglia FESR-

FSE 2014/2020 e ha dichiarato che lo stesso contiene tutti gli elementi di cui all’articolo 27, paragrafi da 1 a 
6, e all’articolo 96, paragrafi da 1 a 7, del regolamento (UE) n. 1303/2013 ed è stato redatto in conformità 
con iI modello di cui all’allegato I del regolamento di esecuzione (UE) n. 288/2014 della Commissione, in 
conformità all’articolo 96, paragrafo 10, del regolamento (UE) n. 1303/2013; 

− Il POR Puglia 2014-2020 rappresenta lo strumento regionale di programmazione pluriennale dei Fondi 
Strutturali, per il periodo compreso tra 01/01/2014 e il 31/12/2020; 

− il Programma Operativo definisce linee programmatiche ed attuative per contribuire all’implementazione 
delia Strategia Europa 2020 (crescita intelligente, sostenibile e inclusiva) ed alla realizzazione della coesione 
economica, sociale e territoriale, individuando priorità, obiettivi, risultati attesi ed azioni in linea con il Reg. 
(UE) n. 1303/2013 (Regolamento generale), il Reg. (UE) n. 1301/2013 (norme specifiche del fondo FESR) 
ed iI Reg. (UE) n. 1304/2013 (norme specifiche dei fondo FSE) nonché con i contenuti dell’Accordo di 
Partenariato definito a livello nazionale; 

− l’intervento suddetto contribuisce positivamente agli obiettivi dell’Asse I P.O. FESR 2007-2013 “Promozione, 
valorizzazione e diffusione della ricerca e dell’innovazione per la competitività” e all’Obiettivo specifico 1a 
“Incrementare l’attività di innovazione nelle imprese” dell’Asse prioritario I “Ricerca, Sviluppo tecnologico 
e innovazione” e agli obiettivi dell’Asse VI “Competitività dei sistemi produttivi e occupazione” P.O. FESR 
2007-2013 e all’Obiettivo specifico 3a “Rilanciare la propensione agli investimenti del sistema produttivo”, 
3d “Incrementare il livello di internazionalizzazione del sistemi produttivi”, 3e “Promuovere la nascita e il 
consolidamento delle micro e PMI” dell’Asse prioritario III “Competitività delle piccole e medie imprese” 
del POR Puglia 2014-2020, adottato con DGR n. 1498 del 17/07/2014 (BURP n. 112 del 20/08/2014); 
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− la coerenza dell’intervento Aiuti ai programmi di investimento delle grandi imprese dell’APQ “Sviluppo 
Locale” siglato il 25 luglio 2013 con le finalità e gli obiettivi della Programmazione dei Fondi Comunitari 
attualmente in corso e il nuovo ciclo 2014 - 2020 in termini di: 
� criteri di selezione dei progetti; 
� regole di ammissibilità all’agevolazione; 
� regole di informazione e pubblicità; 
� sistema di gestione e controllo istituiti dalla Regione Puglia per la corretta attuazione degli interventi; 

− la suddetta coerenza è stata sottoposta al Comitato di Sorveglianza del Programma Operativo 2014 - 2020 
nella seduta del 11 marzo 2016, il quale ha confermato che i criteri e la metodologia adottata dall’AdG 
garantiscono che le operazioni selezionate contribuiscono al raggiungimento degli obiettivi specifici e dei 
risultati attesi del POR adottato; 

− l’attivazione di detto intervento ha consentito di accelerare l’impiego delle risorse destinate alle 
medesime finalità dal Fondo di Sviluppo e Coesione e dal nuovo ciclo di programmazione 2014-2020, 
e, contestualmente, di evitare soluzioni di continuità nella messa a disposizione del sistema produttivo 
regionale di un appropriato insieme di regimi di aiuto; 

Considerato altresì che 
− con D.G.R. n. 2445 del 21/11/2014 la Giunta Regionale ha designato Puglia Sviluppo S.p.A. quale Soggetto 

Intermedio per l’attuazione degli aiuti di cui al Titoli II “Aiuti a finalità regionale” del Regolamento Regionale 
n.17 del 30/09/2014 e ss.mm.ii., a norma dell’art. 6, comma 7, del medesimo e dell’art. 123 paragrafo 6 del 
Regolamento (UE) n. 1303/2013” (B.U.R.P. n. 174 del 22.12.2014); 

− con delibera di Giunta regionale n. 574 del 26.03.2015 è stato istituito il nuovo capitolo n. 1147031 di 
spesa ai sensi dell’art.52 del D.lgs. n. 118/2011 e s.m.i.; 

− con Determinazione del Dirigente del Servizio Competitività n. 799 del 07/05/2015 è stato approvato, 
l’Avviso per l’erogazione di “Aiuti ai programmi di investimento delle grandi imprese” denominato “Avviso 
per la presentazione di progetti promossi da Grandi Imprese ai sensi dell’articolo 17 del Regolamento 
generale dei regimi di aiuto in esenzione n. 17 del 30 settembre 2014” e del relativi allegati (B.U.R.P. n. 68 
del 14.05.2015); 

− con atto dirigenziale n. 973 del 29 maggio 2015 si é provveduto al differimento dei termini di presentazione 
delle istanze di accesso come stabilito nell’art. 2 comma 1 dell’Avviso, dal 03 giugno 2015 al 15 giugno 
2015; 

− con DGR n. 1735 del 06 ottobre 2015 la Giunta Regionale ha approvato in via definitiva il Programma 
Operativo Regionale 2014/2020 - FESR della Puglia, a seguito della Decisione Comunitaria C(2015) 5854 
del 13 agosto 2015 che adotta il Programma Operativo Puglia per l’intervento comunitario del Fondo 
Europeo di Sviluppo Regionale (B.U.R.P. n. 137 del 21.10.2015); 

− con Determinazione del Dirigente del Servizio Competitività n. 1063 del 15/06/2015 si è provveduto a 
procedere alla prenotazione di spesa dell’importo di € 80.000.000,00 sul capitolo di spesa 1147031 “Fondo 
di Sviluppo e Coesione 2007/2013 - Delìbera CIPE n. 62/2011, n. 92/2012 - Settore d’intervento - Contributi 
agli investimenti a imprese” a copertura dell’Avviso per l’erogazione di “Aiuti ai programmi di investimento 
delle grandi imprese” denominato “Avviso per la presentazione di progetti promossi da Grandi Imprese 
al sensi dell’articolo 17 del Regolamento generale dei regimi di aiuto in esenzione n. 17 del 30 settembre 
2014” di cui alla determinazione dirigenziale n. 799 del 07.05.2015; 

− con e-mail del 12 gennaio 2016, la Sezione Attuazione del Programma, ha comunicato l’elenco delle 
obbligazioni giuridicamente vincolate annullate di competenza della Sezione Competitività dei Sistemi 
produttivi, in quanto non perfezionate nel corso dell’esercizio finanziano 2015 e corrispondenti alle 
prenotazioni di spesa a copertura degli Avvisi pubblici summenzionati e, in particolare, all’atto dirigenziale 
n. 1063 del 15/06/2015, ai sensi del D. Lgs. 118/11 e smi (punto 5.1 - Allegato 4/2 principio contabile 
applicato concernente la contabilità finanziaria); 

− con Determinazione del Dirigente della Sezione Competitività dei Sistemi Produttivi n. 287 del 22 febbraio 
2016 (BURP n. 21 del 3 marzo 2016), sono state approvate le “Procedure e criteri per l’istruttoria e la 
valutazione dei progetti di R&S e di Innovazione tecnologica, dei processi e dell’organizzazione”; 

http:dell�art.52
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− con D.G.R. n. 659 del 10.05.2016 (BURP n.63 del 31.05.2016) la Giunta regionale ha approvato lo schema 
di Contratto di programma da stipulare con le imprese; 

− con A.D. n. 1255 del 23.06.2016 (BURP n.76 del 30/.06.1016), è stata approvata la modifica all’Avviso per 
l’erogazione di “Aiuti ai programmi di investimento promossi da Grandi Imprese da concedere attraverso 
Contratti di Programma Regionali” di cui alla Determinazione n. 799 del 07/05/2015 (B.U.R.P. n. 68 del 
14/05/2015, - ampliamento Codice Ateco 38.22.00 “Trattamento e smaltimento di rifiuti pericolosi”; 

− con D.G.R. n. 1855 del 30.11.2016 la Giunta regionale; 
� ha apportato la variazione al Bilancio di Previsione 2016 e Pluriennale 2016-2018, al Documento 

Tecnico di accompagnamento e al Bilancio Gestionale approvato con DGR n. 159 del 23/02/2016 ai 
sensi dell’art. 51 comma 2) lettera a) del D.Lgs. 118/2011; 

� ha autorizzato il Responsabile delle Azioni 1.1,1.2, 3.1, 3.3, 3.6,4.2, nell’ambito del FESR ad operare sui 
capitoli di spesa del bilancio regionale di cui alla copertura finanziaria del presente provvedimento, la 
cui titolarità è in capo al Dirigente della Sezione Programmazione Unitaria; 

� con D.G.R. n. 477 del 28.03.2017 avente ad oggetto “POR Puglia FESR 2014-20 - Azioni Assi I-III Variazione 
al bilancio di previsione 2017 e pluriennale 2017-2019 ai sensi del D.Igs. n. 118/2011 e ss.mm.ii. è stata 
disposta un ulteriore variazione al Bilancio sui capitoli di spesa pertinenti; 

− con A.D. n. 116 del 26.01.2017 è stata approvata la modulistica per la richiesta di erogazione della prima 
quota di agevolazioni a titolo di anticipazione (B.U.R.P. n. 13 del 02.02.2017); 

− con A.D. n. 1363 del 18.09.2017 è stata approvata la modulistica relativa alla rendicontazione delle 
spese sostenute per la richiesta di erogazione del l^ SAL e del SAL finale e per la dimostrazione del SAL 
propedeutico 

− con A.D. n. 1569 del 18.10.17 è stata riapprovata la modulistica relativa alla richiesta di erogazione della 
prima quota di agevolazioni a titolo di anticipazione in sostituzione di quella approvata con A.D. n. 116 del 
26/01/2017 (BURP n. 13 del 02/02/2017); 

Rilevato che 
− l’impresa proponente SANOFI S.P.A. - (Codice Progetto WF3QUH1), ha presentato in data 08 luglio 2016 

istanza di accesso in via telematica attraverso la procedura on line “Contratti di Programma” messa a 
disposizione sul portale www.sistema puglia.it nei limiti temporali definiti dalla normativa di riferimento; 

− Puglia Sviluppo S.p.A., con nota del 16.12.2016 prot. AOO PS -CDP 7447/U, acquisita agli atti della Sezione 
Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi al prot. n. AOO_158 — 0010511 del 19.12.2016, ha trasmesso 
la relazione istruttoria conclusasi con esito positivo in merito alle verifiche di esaminabilità, accoglibilità 
ed ammissibilità formale e sostanziale, nonché alla valutazione tecnico economica dell’istanza di accesso 
presentata dal soggetto proponente SANOFI S.P.A. - (Codice Progetto WF3QUH1), così come previsto 
dall’art.12 dell’Avviso pubblicato sul Burp n. 68 del 14.05.2015 e nel rispetto dell’ordine cronologico di 
presentazione dell’istanza; 

− La società in data 01/06/2017 con nota prot. AOO PS CdP n. 5365/I del 05/06/2017 ha comunicato il proprio 
impegno a realizzare interventi finalizzati a rafforzare l’impatto del progetto, mediante azioni volte ad 
incrementare l’occupabilltà ed il livello di qualificazione dei giovani laureati pugliesi. In particolare, Sanofi 
S.p.A. intende implementare, presso la sede di Brindisi (Via Angelo Titi n. 26), un progetto di formazione 
relativo a tematiche strettamente legate al programma di investimenti in R&S presentato nell’ambito del 
presente Contratto di Programma, i cui costi saranno interamente sostenuti dall’azienda ed i cui impegni 
rappresenteranno altrettanti indicatori da rispettare nell’ambito del contratto di programma; 

− Sulla base delle verifiche effettuate e delle considerazioni esplicitate, con nota PEC del 9 giugno 2017, 
acquisita agli atti della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi in data 09.06.2017 al prot. n. 
AOO_158 — 0004562, Puglia Sviluppo S.p.A ha inviato l’integrazione alla relazione istruttoria dell’istanza 
di accesso prot. AOO PS -CDP 7447/U del 16.12.2016, conclusasi con esito positivo; 

− con DGR n. 1089 del 04.07.2017 l’impresa proponente SANOFI S.P.A. - (Codice Progetto WF3QUH1), è 
stata ammessa alla fase di presentazione del progetto definitivo, riguardante investimenti in R&S, per 
complessivi € 6.007.000,00, con agevolazione massima concedibile pari ad € 3.830.100,00; 

http:dall�art.12
http:puglia.it
www.sistema
http:18.10.17
http:ss.mm.ii
http:38.22.00


30365 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 63 del 7-5-2018                                                                                                                                                                                                                       

 

 

 

 

  
 

 
 

 

 

Contributo Investimenti Investimenti Contributo 
Asse ammessi ammesso proposti Ammessi ammesso 

prioritario Tipologia Istanza di istanza di progetto Progetto progetto 
e Obiettivo spesa accesso accesso definitivo definitivo definitivo 
Specifico 

Ammontare(€) 

Asse Ricerca 
5.709.200,00 3.710.980,00 S.709.200,00 5. 709.200,00 3. 710.980,00 

prioritario I Industria le 
obiettivo 
specifico Sviluppò 

297.800,00 119.120,00 297.800,00 297.800,00 119.120,00 
la Sperimentale 

Azione 1.1 

TOTALE 6.007 .000,00 3.830.100,00 6.007 .000,00 6.007 .000,00 3.830.100,00 

− il Servizio Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi con nota PEC prot. n. AOO_158/0005614 del 
19/07/2017 ha comunicato l’ammissibiiità dell’istanza di accesso alla fase di presentazione del progetto 
definitivo. Pertanto, il periodo di ammissibilità della spesa, ai sensi dell’art. 12, comma 1 dell’Avviso CdP, 
decorre dalla data del 19/07/2017. 

− Il progetto definitivo è stato trasmesso telematicamente a mezzo PEC acquisito agli atti della Sezione 
Competitività e Ricerca del Sistemi Produttivi con prot. n. AOO_158/007103 del 22/09/2017 e da Puglia 
Sviluppo con prot. 8886/IU del 18/09/2017, ed entro il limite temporale definito dall’art. 12 comma 12 
dell’Avviso, ovvero entro il termine di 60 giorni decorrenti dalla ricezione della nota PEC con cui la Sezione 
Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi ha comunicato l’ammissibilità dell’istanza di accesso alla fase 
di presentazione del progetto definitivo; 

− La Società Puglia Sviluppo S.p.A., con nota del 14.03.2018 prot. n. 2967/U, acquisita agli atti della Sezione 
Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi in data 15.03.2018 al prot. n. AOO_158 - 0001942, ha trasmesso 
la Relazione istruttoria di ammissibilità del progetto definitivo presentato dall’impresa proponente SANOFI 
S.P.A. - (Codice Progetto WF3QUH1), con le seguenti risultanze: 

Soggetto proponente: SANOFI S.P.A. - (Codice Progetto WF3QUH1) 

Rilevato altresì che 
− la relazione istruttoria redatta da Puglia Sviluppo S.p.A., trasmessa con nota del 14.03.2018 prot. n. 2967/U, 

acquisita agli atti della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi in data 15.03.2018 al prot. 
n. AOO_158 - 0001942, allegata alla presente per farne parte integrante, si è conclusa con esito positivo 
in merito alle verifiche di ammissibilità del progetto definitivo così come previsto dall’art. 14 dell’Avviso 
pubblicato sul BURP n. 68 del 14.05.2015 e s.m.i. ; 

− l’ammontare finanziario della agevolazione concedibile in R&S per l’impresa proponente SANOFI S.P.A. - 
(Codice Progetto WF3QUH1), è pari a € 3.830.100,00 di cui € 3.710.980,00 in RI ed € 119.120,00 in SS, per 
un investimento complessivamente ammesso pari ad € 6.007.000,00; 

Tutto ciò premesso, si propone di : 

− esprimere l’indirizzo all’approvazione della proposta di progetto definitivo presentato dalla società 
SANOFI S.P.A. , che troverà copertura sui Capitoli di spesa così come specificato nella “Sezione Copertura 
Finanziaria” - a seguito del provvedimento di assunzione della Obbligazione Giuridicamente Vincolante da 
parte della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi; 

− dare mandato alla medesima Sezione di provvedere, con successivi provvedimenti dirigenziali, 
all’approvazione del progetto definitivo e contestuale assunzione di accertamento/obbligazione 
Giuridicamente Vincolante, alla concessione provvisoria delle agevolazioni, nonché alla sottoscrizione del 
Contratto di Programma. 
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Copertura Finanziaria ai sensi del D.Lgs 118/2011 e ss.mm.ii. 

La copertura finanziaria del presente provvedimento che ammonta ad € 3.830.100,00 è garantita dagli 
stanziamenti del Bilancio di Previsione 2018-2020 giusta DGR n. 1855 del 30.11.2016 di variazione al Bilancio 
di Previsione 2016 e Pluriennale 2016/2018 e dalla DGR n. 477 del 28.03.2017 di ulteriore variazione al Bilancio 
di Previsione 2017/2019 inerente il POR Puglia 2014/2020, Assi I - III, con accertamento in Entrata sul capitolo 
4339010 “Trasferimenti per il POR PUGLIA 2014/2020 QUOTA UE - Fondo FESR” per € 2.253.000,00 di cui € 
1.126.500,00 esigibilità 2018 ed € 1.126.500,00 esigibilità 2019 e sul Capitolo 4339020 “Trasferimenti per il 
POR PUGLIA 2014/2020 QUOTA STATO - MEF Fondo FESR” per € 1.577.100,00 di cui € 788.550,00 esigibilità 
2018 ed € 788.550,00 esigibilità 2019 sui seguenti capitoli e per le seguenti imprese: 

� Azione 1.1 - 2.253.000,00 - Capitolo di spesa 1161110 “POR 2014-2020 - Fondo FESR Interventi di sostegno 
alle attività di R&S per lo sviluppo di nuove tecnologie sostenibili, di nuovi prodotti e servizi. Contributi 
agli investimenti a altre imprese”. (Quota UE) - Missione 14 - Programma 5 - Codice Piano dei Conti: 
2.03.03.03.999 - Codice Transazione Europea: 3 — Codifica di cui al punto 1 lettera i) dell’Allegato n. 7 al D. 
Lgs. 118/11:1 - Esigibilità 2018 € 1.126.500,00 ed esigibilità 2019 € 1.126.500,00; 

� Azione 1.1 € 1.577.100,00 - Capitolo di spesa 1162110 “POR 2014-2020 - Fondo FESR Interventi di sostegno 
alle attività di R&S per lo sviluppo di nuove tecnologie sostenibili, di nuovi prodotti e servizi. Contributi agli 
investimenti a altre imprese”. (Quota STATO- MEF) - Missione 14 - Programma 5 - Codice Piano dei Conti: 
2.03.03.03.999 - Codice Transazione Europea 3 - Codifica di cui al punto 1 lettera i) dell’Allegato n. 7 al D. 
Lgs. 118/11:1 - Esigibilità 2018 € 788.550,00 - Esigibilità 2019 € 788.550,00. 

Con successivo provvedimento si procederà all’impegno e all’accertamento delle somme da parte della 
competente Sezione. 
Il presente provvedimento rientra nella specifica competenza della Giunta Regionale ai sensi dell’art. 4 -
comma 4 - lettere D/K della L.R. n. 7/97. 

Il relatore, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, propone alla Giunta l’adozione del 
conseguente atto finale. 

LA GIUNTA REGIONALE 

− udita la relazione e la conseguente proposta 
− viste le dichiarazioni poste in calce al presente provvedimento da parte del Responsabile di Sub azioni 

1.1.a, 1.2.a e 3.1.a e confermata dalla Dirigente del Servizio Incentivi alle PMI e Grandi Imprese e dalla 
Dirigente della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi che ne attestano la conformità alla 
legislazione vigente; 

− a voti unanimi espressi nei modi di legge, 

DELIBERA 

− di prendere atto delle premesse che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto e che 
qui si intendono integralmente riportate; 

− di prendere atto della relazione istruttoria predisposta dalla Società Puglia Sviluppo S.p.A., trasmessa con 
nota del 14.03.2018 prot. n. 2967/U, acquisita agli atti della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi 
Produttivi in data 15.03.2018 al prot. n. AOO_158 - 0001942,, relativa all’analisi e valutazione del progetto 
definitivo presentato dall’impresa proponente SANOFI S.P.A. - (Codice Progetto WF3QUH1) - conclusasi 
con esito positivo ed allegata al presente provvedimento per farne parte integrante (Allegato A); 

− di prendere atto che il progetto definitivo presentato dall’impresa proponente SANOFI S.P.A. - (Codice 
Progetto WF3QUH1), sulla base delle risultanze della fase istruttoria svolta dalla società Puglia Sviluppo 

http:ss.mm.ii
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Soggetto proponente: SANOFI S.P.A. - (Codice Progetto WF3QUH1) 

Investimento ammissibile 

{€) 

Agevolazione Concedibile 

{€) 

Dati Occupazionali 

Progetto formativo 

Esercizio a regime 

Attivi Materiali 

0.00 

Attivi Materiali 

0.00 

MEDIAU.L.A. 

12 MESI ANTECEDENTI 

PRESENTAZIONE ISTANZA DI ACCESSO 

206,50 

BENEFICIARI 

5 Laureati residenti in Puglia 

in discipline t ecnico­

scientifiche 

R&S 

6.007 .000,00 

R&S 

3.830.100 ,00 

MEDIA ULA 

MEDIAU,L.A. 

ESERCIZIO A REGIME C.D.P, 

207,50 

DURATA 

30 mesi 

2021 

TOTALE 

6.007 .000,00 

TOTALE 

3.830.100,00 

INCREMENTO A REGIME 

1,00 

IMPORTO COMPLESSIVO BORSE 

DI STUDIO EROGATE 

DALL' AZ.IENDA 

€ 300.000,00 

tempistica di realizzazione degli investimenti della società proponente 

Data inizio investimento R&S 

01/10 /2017 

Data di ultimazione investimento R&S 

30/09/2020 

S.p.A. per la realizzazione del progetto industriale comporta un importo complessivo di € 6.007.000,00 in 
Ricerca e Sviluppo, con un onere a carico della finanza pubblica di € 3.830.100,00 in Ricerca e Sviluppo e 
con la previsione di realizzare, nell’esercizio a regime, un incremento occupazionale non inferiore a n. 1 
unità lavorative (ULA) come di seguito specificato: 

− di esprimere l’indirizzo all’approvazione del progetto definitivo presentato dall’impresa proponente SANOFI 
S.P.A. - (Codice Progetto WF3QUH1), che troverà copertura sui Capitoli di spesa così come specificato 
nella “Sezione Copertura Finanziaria” - a seguito del provvedimento di assunzione della Obbligazione 
Giuridicamente Vincolante da parte della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi. 

− di dare mandato alla medesima Sezione di provvedere, con successivi provvedimenti dirigenziali, 
all’approvazione del progetto definitivo e contestuale assunzione della Obbligazione Giuridicamente 
Vincolante, alla concessione provvisoria delle agevolazioni nonché alla sottoscrizione del Contratto ed a 
tutti gli adempimenti necessari alla completa trattazione della pratica; 

− di stabilire in 30 giorni dalla notifica della concessione provvisoria delle agevolazioni la tempistica per la 
sottoscrizione del Contratto di Programma, ai sensi dell’art. 24 co.1 del Regolamento Regionale n. 17 del 
30.09.2014 e s.m.i. recante la disciplina regionale per gli aiuti compatibili con il mercato interno ai sensi 
del TFUE e specificatamente il Titolo II Capo 1 che disciplina gli “Aiuti ai programmi di investimento delle 
Grandi Imprese” (B.U.R.P. n. 139 suppl. del 06.10.2014); 

− di autorizzare la Dirigente della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi ad adeguare lo 
schema di contratto approvato con DGR n. 191 del 31/01/2012 e smi concedendo eventuali proroghe al 
termine di cui al punto precedente in caso di motivata richiesta da parte del Soggetto Proponente; 

− di dare atto che il presente provvedimento non determina alcun diritto a favore delle imprese sopra 
riportate, né obbligo di spesa per l’Amministrazione Regionale; 

− di dare atto che con successivi provvedimenti dirigenziali si provvederà all’adozione dell’atto di concessione 
provvisoria delle agevolazioni e alle eventuali liquidazioni; 
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− di notificare il presente provvedimento, ad avvenuta esecutività, all’impresa proponente SANOFI S.P.A. ; 
− di pubblicare il presente provvedimento nel Bollettino Ufficiale della Regione Puglia;

       IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA  IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
               ROBERTO VENNERI  ANTONIO NUNZIANTE 
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TIT. Il - Capo 1- art. 22 Impresa Proponente: Sanofi S.p.A. Progetto Definitivo n. 20 

Codice Progetto: WF3QUH1 

Programma Operativo Puglia FESR 2014 - 2020 - Obiettivo Convergenza 

Regolamento regionale della Puglia per gli aiuti in esenzione n. 17 del 30 settembre 2014 
Titolo Il - Capo 1 "Aiuti ai programmi di investimento delle Grandi Imprese" 

(articolo 17 del Regolamento Regionale n. 17 del 30/09/2014) 

RELAZIONE ISTRUTTORIA PROGETTO DEFINITIVO 

Impresa proponente: 
SANOFI SopoAo 

Denominazione proposta 
SANOfl SopoAo 

DGR di ammissione de/l'istanza di accesso I n. 1089 del 04/07/2017 
Comunicazione regionale di ammissione alla presentazione del prot. n. AOO_lSB/0005614 del 

progetto definitivo 19/07/2017. 

Investimento proposto da Progetto Definitivo € 6.007.000,00 

Investimento ammesso da Progetto Definitivo € 6.007.000,00 

Agevolazione richiesta € 3.830.100,00 

Agevolazione concedibile € 3.830.100,00 

Incremento occupazionale + 1 ULA 

Localizzazione investimento: Via Angelo Titi, 22 72100 - Brindisi 

pugliasviluppo 
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TIT. 11 • Capo 1- art. 22 Impresa Proponente: Sanofi S.p.A. Progetto Definitivo n. 20 

Codice Progetto: WF3QUH1 
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TIT. Il • Capo 1- art. 22 llnpresa Proponente: Sanofi S.p.A. Progetto Definitivo n. 20 
-----·------·--··-·----·------------------------

Codice Progetto: WF3QUH1 

Premessa 

L'impresa Sanofi S.p.A. (Cod. Fisc./P. IVA 00832400154) è stata ammessa alla fase di presentazione del progetto 
definitivo con DGR n 1089 del 04/07/2017. 

Il programma di investimenti, ammesso e deliberato, ammonta complessivamente ad€ 6.007.000,00 a fronte di 
una agevolazione massima concedibile complessivamente pari ad€ 3.830.100,00 in dettaglio: 

i 
I 
I 

Asse prioritario e 
Obiettivo Specifico 

Sintesi degli investimenti da progetto di massima 

Investimenti proposti 
Agevolazione ; Investimenti 

richl~sta , ammissibili 
Agevolazione ; 

c~~_ce~i~ile ; 

Ammontare 1 • Ammontare · Tipologia spesa 
... ! ,, ___ -- - - -----... 

! Ammontare (€) , ' Ammontare (€) 1 
-- .!!! .... : ..... -- --··--' ··-···J~L-' -------------· 

Asse prioritario I 
obiettivo specifico la · 

Azione 1.1 

Ricerca Industriale 

Sviluppo Sperimentale 

~! " ... ' y ·-·· - •• ~ 

TOTALE 

l , 
5.709.200,00 i 3.710.980,00 : 5.709.200,00 

i 
297.800,00 i 119.120,00 297.800,00 

. _,_,!_,_~· ··-·-·· -·-· .. !.~ ...... ----_.J. ·---··----~··' 

3. 710.980,00 

119.120,00 , 

I ~• -· 
i 

---······· .... ,! 

: - .. -· ..... ~···----- ··--. 

Si riportano, di seguito, i dati salienti relativi all'istanza di accesso: 

Codice ATECO 2007 iniziativa: 

S.o\NOFl S,p,A, 

� Sede iniziativa: 

J Codice ATECO lnclcato dal proponente: 
i ✓ 2l.Z0.09 "Fobbricozlone di medie/noli ed ofrri preparati farmaceutici" 
; . ' - ' ' ' ' . . 

j Codke ATECO assegnato in sede di valutazlane: 
✓ 2l.Z0.09 "Fobbricazlone di medlcinofl ed altri p1eparatl farmaceutici" 
✓ 72.19.09 "Ricerca e svi/upposperimentofe nel campo delle altre sciente 

naturali e deJf'ingegne1ia" _ ... ...... .. .. 

Via Angelo Titi, 22 72100 - Brindisi. 

� Sintesi iniziativa (ai sensi dall'art. 2, comma 2, e dell'art. 6, comma l, dell'Avviso CdP} 
L'investimento proposto, inquadrato nella fattispecie "ampliamento di unità produttive esistenti", 
prevede esclusivamente attività di R&S volte allo studio e allo sviluppo di tecnologie innovative per 
il miglioramento genetico dei microrganismi produttori e dei processi di fermentazione, estrazione 
e purificazione di intermedi e principi attivi farmaceutici di interesse industriale. I citati processi 
saranno studiati al fine di ottenere elementi di vantaggio competitivo, in termini qualitativi e/o 
quantitativi, rispetto a quelli attualmente impiegati per la produzione di Spiramicina, Rifamicina, 
Teicoplanina, Deflazacort e di altre possibili molecole di interesse Sanofi. Saranno inoltre messe a 
punto tecnologie innovative per lo sviluppo genetico dei ceppi industriali, basandosi sulla strategia 
classica di mutazione random e selezione, nonchè tecnologie per migliorare l'estrazione e la 
purificazione dei prodotti in studio. 

pugliasviluppo 
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1-art. 22 Impresa Proponente: Sanofi S.p.A. Progetto Definitivo n. 20 
------- -............ ..,.., ____________ _ 

Codice Progetto: WF3QUH1 

� Incremento occupazionale: 

j 

�-!~i.f:E!nti . 

. d_i ~'!J -~CJnne : 
l_f!lP_iE!~~t~.. _ . 

di cui donne 

,. o~_e_~L-
:. .. . .. r!! ~'!!.~CJ_'!_nE! ·' 
' T<>.:r A._L_E_ . . . . : 

, _ ...... di cui donne _: . 

~~!9.0 

~J.q 
_142,75 

-~(}_,_~2. 

__ 30,75 . 

_ 0,33 . .. . . _ _ .. _ . . 

_ 2~~.-~~ .. 
38,75_ 

•·· 3~--~9 
!1Sq 

_;4?~7~ 
.. 3!,92 

. 3g,?.? . 
.. 0,33 _ 

... 207,50 _ 

- -. ~?,,.?..~ . 

I 

• l 

0,00 

... q,_~o 
. . ~!00 

1/!_q 
o.o~ 
g!~~­
~!Q~ . 
~,00 . 

La società in data 01/06/2017 con nota prot. AOO PS CdP n. 5365/1 del 05/06/2017 ha comunicato il 
proprio impegno a realizzare interventi finalizzati a rafforzare l'impatto del progetto, mediante azioni 
volte ad incrementare l'occupabilità ed il livello di qualificazione dei giovani laureati pugliesi. In 
particolare, Sar:iofi S.p.A. intende implementare, presso la sede di Brindisi (Via Angelo Titi n. 26), un 
progetto di formazione relativo a tematiche strettamente legate al programma di investimenti in R&S 
presentato nell'ambito del presente Contratto di Programma, i cui costi saranno interamente sostenuti 
dall'azienda ed i cui. impegni rappresenteranno altrettanti indicatori da rispettare nell'ambito del 
contratto di programma. 

Con nota PEC del Servizio Competitività dei Sistemi Produttivi prot. n. AOO_158/0005614 del 19/07/2017 
ricevuta dall'impresa in pari data, è stata comunicata l'ammissibilità dell'istanza di accesso alla fase di 
presentazione del progetto definitivo. 
Pertanto, il periodo di ammissibilità della spesa, ai sensi dell'art. 12, comma 1 dell'Avviso CdP, decorre 
dalla data del 19/07/2017. 

pugliasviluppo 
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TIT. Il - Capo 1- art. 22 Impresa Proponente: Sanofi S.p.A. Progetto Definitivo n. 20 
~-----~-~---- --- - . --·--•-·-···----

Codice Progetto: WF3QUH1 

1. Verifica di decadenza 

l.1 Tempistica e modalità di trasmissione della domanda (art.13 dell'Avviso CdPJ 

È stata verifica la ricorrenza delle seguenti circostanze: 

a) Trasmissione del progetto definitivo entro il termine di 60 giorni decorrenti dalla data della nota 
PEC con cui il Servizio Competitività dei Sistemi Produttivi ha comunicato l'ammissibilità 
dell'istanza di accesso alla fase di presentazione del progetto definitivo. 
In merito si rileva che, a fronte della nota PEC del Servizio Competitività dei Sistemi Produttivi prot. 
AOO_158/0005614 del 19/07/2017, ricevuta dall'impresa in pari data, il progetto definitivo è stato 
trasmesso in data 14/09/2017 e, pertanto, entro 60 gg. dalla data di ricevimento della medesima 
da parte dell'impresa. 

b) Trasmissione telematica della documentazione progettuale. 
In merito si rileva come, nelle more dell'implen:entazione del sistema di trasmissione telematica 
attraverso il sito www.sistemapuglia.it, è consentito l'invio del progetto definitivo mezzo PEC 
all'indirizzo competitività.regione@pec.rupar.puglia.it; ciò premesso, il progetto definitivo è 
pervenuto alla Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi, a mezzo PEC, acquisita con 
prot. n. AOO_158/007103 del 22/09/2017 ed a Puglia Sviluppo con prot. 8886/IU del 18/09/2017. 

c) Elaborazione della documentazione progettuale utilizzando la modulistica resa disponibile sul sito 
www.sistema.puglia.it. 

In merito si rileva come l'impresa abbia presentato i seguenti elaborati: 
• Sezione 1 del progetto definitivo - Proposta di progetto definitivo; 
• Sezione 2 del progetto definitivo - Scheda tecnica di sintesi e Relazione generale "Attivi 

Materiali", nella quale sono indicati i principali dati e informazioni relativi all'impresa 
beneficiaria ed al programma proposto nonché all'andamento economico e alla situazione 
patrimoniale del soggetto proponente; 

• Sezione 3 del progetto definitivo - Formulario relativo al progetto di ricerca industriale e 
sviluppo sperimentale; 

• Sezione 6 del progetto definitivo - D.S.A.N. su aiuti incompatibili; 
• Sezione 7 /8/10 del progetto definitivo - D.S.A.N. su conflitto di Interessi, su eventuale cumulo 

di agevolazioni e sussistenza dei requisiti per la concedibilità della maggiorazione in R&S; 
• Sezione 9 del progetto definitivo - D.S.A.N. su "impegno occupazionale", "interventi 

integrativi salariali" e "relazione di sintesi su impatto occupazionale" con allegato elenco ULA 
in formato Excel. 

1.2 Completezza della documentazione inviata (art. 13 del!' Avviso CdP) 

L'impresa Sanofi S.p.A. ha presentato la documentazione inerente il progetto definitivo coerentemente 
con quanto disposto dall'art.13 dell'Awiso Pubblico. 
L'elenco della documentazione integrativa presentata è riportato nell'Allegato n.1 alla presente relazione. 

pugliasviluppo 
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TIT. li - Capo 1- art. 22 Impresa Proponente: Sanofi S.p.A. Progetto Definitivo n. 20 
- ----~------------

Codice Progetto: WF3QUH1 

1.2.1 Verifica del potere di firma 

La proposta di progetto definitivo (Sezione 1) relativamente all'impresa Sanofi S.p.A. è sottoscritta 

digitalmente dal Sig. Alexander Zehnder in qualità di Amministratore delegato, Nominato con atto del 

· 27/04/2017 ed in carica fino ·approvazione del bilancio al 31/12/2019 come confermato da visura 

camerale del 31/07/2017. 

1.2.2 Definizione/illustrazione dei contenuti minimi ciel programma di investimento (art. 22 del 
Regolamento Regionale 17 /2014) 

- Il progetto enuncia chiaramente i presupposti e gli obiettivi sotto il profilo economiço, 

industriale, commerciale e finanziario. 

- Le informazioni fornite in merito al soggetto proponente sono esaustive ed approfondite. 

- Il programma d'investimenti, supportato da preventivi, planimetrie ed elaborati grafici risulta 

completo, organico e funzionale per lo svolgimento dell'iniziativa proposta. 

- Il piano finanziario di copertura degli investimenti - con indicazione dell'ammontare delle 

agevolazioni richieste -. e le previsioni economiche, patrimoniali e finanziarie sono 

adeguatamente rappresentate. 

- Il progetto evidenzia le ricadute occupazionali derivanti dalla realizzazione degli investlmenti 

proposti_. 

- li progetto d'investimento si realizzerà in Brindisi (Regione Puglia). 

:r.2.3 Eventuale forma di associazione 

La presente proposta contrattuale è stata avanzata dal soggetto Sanofi, come impresa singola. Pertanto, 

la forma di associazione non è ricorrente. · 

1.2.4 Verìfica di avvio del programma di investimento 

L'impresa Sanofi ha delineato, per l'implementazione degli investlmenti richiesti alle agevolazioni, le 

seguenti date (come risultanti da Formulario R&S): 

- avvio a realizzazione del programma in R&S: 01/10/2017; 

- ultimazione del programma in R&S: 30/09/2020; 

- entrata a regime del programma in R&S: 30/09/2020; 

- esercizio a regime: 2021. 

La rappresentazione temporale dell'investimento proposto da Sanofi S.p.A. evidenzia una durata di 

realizzo complessivamente pari a 35 mesi. 

Entrando nel merito della tipologia di investimenti proposti, le date di avvio indicate sono le seguenti: 

~~~ @';:\1ì~i't#FifnmtMfiiWCt11~~1:~l-
·-----· ----.... - . -- 01/10/20Ù-. -. . ..... .. .. -------· - . - ----30Ì09IÌ020 .. - - ·-- . 

••oc, •~ -,~•-,•, •-•• • •- ••• O• -- •• • • • •-•••'' ....... •~• •- .. • •• • • r 

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 22, comma 1, del Regolamento regionale n, 17/2014, tali date risultano 

essere successive alla data di comunicazione dell'esito positivo della valutazione della istanza di accesso 

(19/07/2017). 
In sede di rendicontazione, l'impresa dovrà dare evidenza dell'atto giurìdicamente vincolante che ha 

determinato l'avvio dell'investimento. 

1.2.5 Verifica rispetta requisiti art. 2 dei l'Avviso e art. 17 del Regolamento e de!le condizioni di 

concessione della premìalità (rating di legalità e/o contratto di reteì 

Il progetto definitivo rispetta quanto previsto dall'art. 2 dell'Avviso e dall'art. 17 del Regolamento: 
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✓ Investimento totale proposto ed ammissibile pari ad € 6.007.000,00 e, quindi, compreso tra 5 
milioni e 100 milioni di euro. 

✓ Permanenza del requisito dimensionale di Grande Impresa in capo al soggetto proponente (cfr. 
paragrafo 5.1) 

✓ Permanenza del requisito di assenza dello stato di difficoltà in capo alla Grande Impresa 
proponente (cfr. paragrafo 5.1). 

✓ Nel progetto definitivo in esame le ipotesi di premialità riconducibili al rating di legalità ed al 
contratto di rete non sono ricorrenti. 

1.3 Conclusioni 
Sulla base delle verifiche effettuate è possibile procedere al successivo esame di merito. 

2. Presentazione dell'iniziativa 

Z.1 Soggetto proponente (Grande Impresa attiva/non attiva ai sensi dell'art. 3 dell'Avviso CdP} 

, Ferma e composizione societaria 

Come risultante da visura ordinaria della CCIAA di Milano n. T 251005291 estratto dal Registro Imprese in 
data 31/07/2017, la Grande Impresa proponente, denominata Sanofl S.p.A. (Partita IVA e Codice Fiscale 
00832400154), è stata costituita il 04/08/1938, iscritta presso il Registro delle Imprese di Milano a partire 
dal 31/12/1938 (numero REA 264689). 

Il capitale sociale di Sanofi S.p.A. ammonta ad€ 202.279.195,04, interamente sottoscritto e versato, ed è 
costituito da n. 194.499.226 azioni del valore unitario di€ 1,04 ciascuna, così distribuite: 
•.,, , ~.f ,: •~ ,- ~ 'f-' '" .,, ~ o r, r o _. 'f , t~),~ "< " ;,. ~ n~ ' <;; uf :J. "' ~ , , ._.;, t I " ' ~ r~\. ~ ~-, .- ... , ..... ,"'r,.,,, ... s;,,,• 'l ~.._ ..... ,. w ... --~ ~--~..,.,- ... ,, 1'I. ~- .... ~·• •IIJ-"•-,1~~~-"' 11,·· ·'l"--r,.,.,lr"~~~~~;'··1"r~ ~,, ... ,"'"~~..,~r-
·_: ,, .. ·:, .,t.:. _.,, !~qèio, ' .. N :J. .J.'i. '.•;Jt,,:,:. :~,.jl~ign!: _jl,;~:.',\'.aigr~ ·' ', "Il ,'!~.;- :+ .• f Tip!) !l.itl.~2.f.:i 

SANOFI AVENTIS PARTICIPATIONS 165.204.500 171.812.680,00 84,94% proprietà 
RHONE POULENC RORER LIMITED 29.206.000 30.374.240,00 15,02 % proprietà 

SANOFI S.P.A. 83.959 87.317,36 0,04% proprietà 
PICCOLE PARTECIPAZIONl S.P.A. 3.913 4.069,52 <0,005 % proprietà 
ANTONINI ADOLFO MASSIMO 756 786,24 <0,005 % proprietà 

DINI ALESSANDRO 35 36,40 <0,005 % proprietà 
FABRIS CARLO 35 36,40 <0,005 % proprietà 

FIORENTINI GIANMARIO 21 21,84 <0,005 % proprietà 
ASCARI IVAN 7 7,28 <0,005 % proprietà 

---,,-·"'1i:"'"'"'~' 'X -,..,,_ -·),.Ji'"'i,;' ,c-g-==;r=r-•>l'''"""'''""'-~<"•!J'¾-"' --•,-;•• "' ---~1p~-~•w;:,:•11y, .. "!,•')',~~-J :,h1!1l'z"'.-.r· f ·:rotale"~~- t-ì:!; .ti\,"·' ,'•194.?199,226: '~jP-2021:2:Z9;19S,04 :·•,è'-," :f00%", :,1' ,. \.• " ~~ ~ 
'.jjl ~,>n ,o:..,.,-.-"=s.~.lll.o~ ~ _t_, ,/i,\O ~~,.,.,,,..,. .,?"-~ •L "l, .... _.;.;:'t .. C~,~t~~• ~;.,.., ,3/,.,,~~,l'~~~~..;ll.'..!'• 1 ~~-•~ ""Al<!ij;•"'•"'.;<l"'k < o o t- ~ca =->~ ... 
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li legale rappresentante di Sanofi S.p.A. è il Sig. Alexander Zehneder, nominato Amministratore Delegato 
con atto del 08/05/2017ed in carica fino ad approvazione del bilancio al 31/12/2019. 

✓ Oggetto sociale 
la società ha per oggetto la fabbricazione, la lavorazione e il confezioname~to, in proprio e per conto 
terzi, di prodotti chimici, farmaceutici, anche di natura biologica (vaccini, sieri, diagnostici, lavorazioni del 
sangue e suoi derivati), di specialità medicinali, presidi sanitari, medicochirurgici, dispositivi medici, 
parafarmaceutici e di prodotti da banco in genere. 

✓ Struttura organizzativa 
La società è sottoposta alla direzione ed al coordinamento della capogruppo Sanofi S.A. a cui 
appartengono anche gli azionisti Sanofi Aventis Participations e Rhone Poulenc Rorer liniited. 
La filiale italiana produce e commercializza farmaci in tutte le aree di attività del Gruppo, tra le quali: 
cardiovascolare, diabete, oncologia e tumori del sangue, nefrologia, farmaci equivalenti, con Zentiva, 
malattie rare e sclerosi multipla, con Genzyme e vaccini con Sanofi Pasteur. 
Nella sede Sanofi a Milano opera un'unità di ricerca clinica (CSU - Clinica! Study Uniti con 39 collaboratori, 
dedicata alla conduzione degli studi (o trial) clinici. 
La CSU Italiana coordina le attività-di sviluppo nei Paesi del cosiddetto Cluster Adriatico: Romania, 
Bulgaria, Grecia, Slovenia, Croazia, Serbia, Albania, Bosnia Erzegovina. 
Presso re stabilimento di Brindisi è presente un centro specializzato nella ricerca biotecnologica.impegnato 
nello studio e sviluppo di processi per il passaggio su scala industriale della produzione di nuovi principi 
attivi antibiotici. 
Il centro è parte integrante del Distretto Biotecnologico della Regione Puglia . 

. / Campo di attività e sedi 

L'impresa Sanofi S.p.A. a partire dal 04/08/1938, svolge principalmente attività di "pfoduzione, 
confezionamento, vendita e rivendita di prodotti chimici e farmaceutici" ed il settore. economico 
principale di riferimento è quello identificato dal Codice ATECO 2007: 21.20.09 "fabbricazione di 
medicinali ed altri preparati farmaceutici". 

pugliasviluppo 
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I Codici Ateco 2007 attribuiti al programma di investimenti oggetto di agevolazione in fase di accesso, 
sono i seguenti: 21.20.09 "Fabbricazione di medicinali ed altri preparati farmaceutici" e 72.19.09 "Ricerca 
e sviluppo sperimentale nel cam_po delle altre scienze naturali e dell'ingegneria" 

L'impresa Sanofi S.p.A. risulta attiva ed operativa attraverso le seguenti sedi: 
✓ sede legale/amministrativa sita in Milano (Mi) Viale Luigi Bodio 37/B; 
✓ sedi operative (anche secondarie) site in: 

o Unità Locale n. A0/1 - Scoppito (Aq); 

o Unità Locale n. BR/1- Brindisi (Br); 

o Unità Locale n. FR/1 -Anagni (Fr); 

o Unità Locale n. MO/1- Modena (Mo); 
o Unità Locale n. RM/1- Roma (Rm); 

o Unità Locale n. VA/1 - Origgio (Va). 

✓ Risultati conseguiti e prospettive di sviluppo 

Sanofi S.p.A. è presente in Italia con un'attività articolata di R&S, suddivisa in ricerca biotecnologica, 
condotta presso lo stabilimento di Brindisi, e sviluppo clinico, coordinato dalla clinica! study unita Milano, 
oltre a collaborazioni con Università e Centri di Ricerca. Il gruppo Sanofi può contare su oltre 20 centri di 
ricerca in tutto il mondo. · 
Il Centro Biotecnologico di Brindisi è l'unico centro di eccellenza, nell'ambito del Gruppo Sanofi, per lo 
sviluppo dì organismi altoproduttori di antibiotici e di nuovi principi attivi farmaceutici. La sua 
organizzazione è stata potenziata sia con l'incremento di risorse umane altamente qui:llificate sia 
mediante apparecchiature automatizzate per lo sviluppo di ceppi altoproduttori. Presso lo stabilimento 
di Brindisi è in corso di completamento un importante progetto di ricerca industriale, già oggetto di 
finanziamento da parte della Regione Puglia a valere sulla misura Contratti di Programma, Asse I - Linea 
di intervento 1.1 Azione 1.1.1 (PO 2007-2013) che riguarda lo studio e messa a punto di tecnologie 
innovative per lo sviluppo e la produzione di nuovi principi attivi farrl')aceutici. Il Centro Biotecnologico di 
Brindisi, inoltre, ha recentemente portato a termine un rilevante progetto di ricerca (finanziato a valere 
sulla misura PON - Ricerca e Competitività) volto allo studio e all'applicazione di tecnologie avanzate ed 
innovative nel miglioramento di processi produttivi di sostanze farmacologicamente attive di interesse 
industriale nel settore farmaceutico e alla ricerca di nuove molecole dotate di potenziale· attività 
farmacologica. 

Il Centro Biotecnologico di Brindisi è parte integrante del Distretto Biotecnologico della Regione Puglia, 
insieme alle Università di Bari, Lecce e Foggia e ad altre aziende pugliesi, finalizzato alla costituzione di 
una rete permanente di collaborazioni scientifiche e allo sviluppo dei processi produttivi. In particolare, 
nel corso degli ultimi anni sono proseguite le attività previste dal progetto "Laboratorio Pubblico Privato" 
(LIFA, Laboratorio Interdisciplinare per i Farmaci Antinfettivi), cui Sanofi partecipa come promotore, capo­
fila e partner privato di diversi Enti Pubblici di ricerca co-proponenti, quali l'Università e il CNR di Bari, 
l'Università del Salento e quella di Napoli. È proseguita, inoltre, la collaborazione già avviata nel 2006 con 
il Laboratorio Nazionale delle Nanotecnologie dell'Università del Salento nell'ambito del progetto 
quinquennale identificato come FIRB {Fondo d'Incentivazione della Ricerca di Base), finanziato dal MIUR. 

A tal riguardo, si riporta, di seguito, la tabella proposta dal soggetto proponente nella Sezione 2 del 
progetto definitivo ed indicante la capacità produttiva relativa all'esercizio antecedente la presentazione 
dell'istanza di accesso e la tabella indicante la capacità produttiva aziendale a regime. 
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2.2 Sintesi dell'iniziativa 
In linea con l'istanza di accesso presentata il programma di investimenti proposto da Sanofi S.p.A. si 
inquadra (ai sensi dell'art. 6, comrna 1, del l'Avviso CdP) nella seguente fattispecie: 

a. l'ampliamento di unità produttive esistenti; 
e prevede l'implementazione degli investimenti seguenti (ai sensi dell'art. 2, comma 2, dell'Avviso CdP): 

Ricerca e Sviluppo, proposti in via definitiva per€ 6.007.000,00 ed interamente ammissibili. 
Gli investimenti si sostanzieranno in attività di R&S volte allo studio e allo sviluppo di tecnologie innovative 
per il miglioramento genetico dei microrganismi produttori e dei processi di fermentazione, estrazione e 
purificazione di intermedi e principi attivi farmaceutici di interesse industriale. I citati processi saranno 
studiati al fine di ottenere elementi di vantaggio competitivo, in termini qualitativi e/o quantitativi, 
rispetto a quelli attualmente impiegati per la produzione di Spiramicina, Rifamicina, Teicoplanina, 
Deflazacort e di altre possibili molecole di interesse Sanofi. Saranno inoltre messe a punto tecnologie 
innovative per lo sviluppo genetico dei ceppi industriali, basandosi sulla strategia classica di mutazione 
random e selezione, nonchè tecnologie per migliorare l'estrazione e la purificazione dei prodotti in studio. 

2.3 Analisi della tecnoiogia e delle soluzioni innovative utilizzate e coerenza con le aree di innovazione 
della Smart Puglia 2020 

Portata innovativa del progetto - valutazione delle tecnologie e delle soluzioni innovative utilizzate 
Nel corso del progetto saranno studiate le possibilità di espandere le attività permettendo un ulteriore 
approfondimento degli aspetti più innovativi delle tecnologie della microbiologia e genetica di ceppi 
produttori, dallo studio del miglioramento genetico dei ceppi allo studio della fisiologia dei processi di 
fermentazione, nonché l'innovazione dei processi di isolamento e purificazione dei principi attivi anche 
attraverso l'utilizzo di tecnologie avanzate per il miglioramento della competitività; attività che dovranno 
essere svolte di pari passo allo studio e sviluppo delle appropriate metodologie analitiche. 
Inoltre, si studierà la possibilità di sviluppare nuovi prodotti quali candidati di potenziale interesse 
farmaceutico, in primis nel campo della cura delle malattie infettive ma non solo, con i quali poter 
ampliare e diversificare le produzioni attuali dello stabilimento Sanofi di Brindisi. Il progetto permetterà 
in sostanza di mantenere attiva la forte concentrazione di competenze scientifico-tecnologiche, di alto 
potenziale innovativo che in questi anni si è formata presso lo stabilimento di Sanofi di Brindisi, 
caratterizzata da un'organica collaborazione tra ricercatori industriali e mondo della ricerca accademica 
già ampiamente sperimentato con il progetto LIFA (Laboratorio Pubblico Privato). 

Tuttavia, in merito all'esame della portata innovativa del progetto ci si è avvalsi della consulenza di un 
esperto (docente universitario} il quale ha espresso una valutazione del progetto definitivo. così come 
previsto dall'art, 14, comma 6, dell'Avviso CdP. 
Si riportano. di seguito, le risultanze della valutazione dell'esperto. 

Descrizione sintetka del "Progetto Industriale" definitivo 
Obiettivo del progetto è lo studio e lo sviluppo di tecnologie innovative per il miglioramento genetico dei 
microrganismi produttori e dei processi di fermentazione, estrazione e purificazione di intermedi e principi 
attivi farmaceutici di interesse industriale. I processi saranno studiati al fine di ottenere elementi di 
vantaggio competitivo, in termini qualitativi e/o quantitativi, rispetto a quelli attualmente impiegati. Il 
programma di lavoro sarà articolato in diversi filoni di ricerca che potranno avere come oggetto di studio 
i processi produttivi della Spiramicina, Rifamicina, Teicoplanina, Deflazacort e di altre possibili molecole 
di interesse Sanofi. 
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Art. 2 - Operatività ed oggetto dell'intervento (comma 3 iett. a e lett. bl - ! programmi di investimento 
sono inquadrabiii ln: 
a. progetti di Ricerca e Sviluppo che possono essere integrati con progetti industriali a sostegno della 
valorizzazione economica dell'innovazione e dell'industrializzazione dei risultati della ricerca. 
Il progetto di ricerca ha come obiettivi la messa a punto di processi produttivi migliorati ed il possibile 
sviluppo e succ~ssivo lancio sul mercato dì nuovi prodotti provenienti da questi studi. Nel caso del 
presente progetto, lo stapilimento sarà in grado di massimizzare la produttività dei principi attivi a 
maggior valore aggiunto e maggiormente richiesti dal mercato con una stima di incremento della capacità 
produttiva pari a circa il 18/20%, anche come conseguenza della introduzione di nuovi principi attivi che 
si attende possano essere affidati alla sede pugliese dalla direzione centrale. 
È evidente quindi la possibilità, in caso di successo, che il progetto di R&D presentato si integri con progetti 
industriali sostenendo la valorizzazione economica e l'industrializzazione stessa dei risultati ottenuti. 

b. progetti industriali per lo sfruttamento di tecnologie o soluzioni innovative nei processi, nei 
prodotti/servizi e nell'organizzazione. 
Il progetto di ricerca ha come obiettivi la messa a punto di processi produttivi migliorati grazie al 
miglioramento delle tecnologie di produzione di farmaci biotecnologici di elevato profilo ed utilità per la 
collettività. È anche evidente che il presente progetto utilizza soluzioni innovative, di tipo biotecnologico 
industriale, per il miglioramento del processo. di produzione quali miglioramento genetico dei ceppi 
produttori di molecole bioattive, ottimizzazione della fisiologia e dei parametri di fermentazione, 
tecnologie di estrazione/purificazione dei principi attivi ed analisi. È altresì evidente che tali soluzioni 
Innovative riguardano la produzione finale dei prodotti ad alto contenuto biotecnologico e di elevata 
utilità sociale, essendo potenziali farmaci per patologie largamente diffuse e pericolose. Infine, Il progetto 
presentato utilizza tecnologie e soluzioni innovative potenzialmente utili anche nell'organizzazione 
dell'azienda in quanto consentirà, in caso di successo, il mantenimento della competitività del Process 
Development Biotechnology (PDB) di Brindisi e rientrare quindi tra gli obiettivi strategici aziendali. È 
previsto, in conseguenza dello sviluppo dì questi programmi, che it PDB di Brindisi si potrà trasformare in 
un centro dedicato alla ricerca, allo sviluppo e alla produzione con processi altamente innovativi di nuovi 
prodotti avanzati o ad alto valore aggiunto e redditività. 

Rilevanza e ootenziate innovativo de! "Progetto Industriale" definitivo 
Grazie alle elevate competenze tecniche del personale impegnato nelle attività del progetto, alla 
consolidata esperienza del sito e del centro tecnologico di ricerca e alla presenza di un partenariato di 
ricerca altamente qualificato, il progetto è caratterizzato da un buon livello dì innovazione e rilevanza 
scientifica e industriale. Inoltre, la messa a punto di un processo produttivo innovativo potrà permettere 
alla Società di diminuire i costi produttivi e mantenere quindi la propria quota di mercato, aumentandone 
la competitività nei confronti di paesi produttori competitori che possono produrre a costi più bassi di 
quelli italiani per il loro costo di manodopera molto inferiore. L'aumento delle rese di produzione degli 
antibiotici oggetto del presente progetto, rafforzerebbero ulteriormente la decisione della casa madre a 
consolidare ulteriormente la sua produzione di molte tonnellate nel sito di Brindisi. 

Riconducibilità della proposta e coerenza con le aree di innovazione secondo il documento "Strategia 
regionale per la Specializzazione inte!Hgente - approvazione dei documenti strategici (Smart Puglia 
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2020)" DGR n. 1732/2014 e s.rn.i e al documento "La Pugiia delle i{ey Enabling Technolog!es" - 2014 a 
cura di ART! · 
Sulla base delle informazioni fornite nella Sezione 3 ed in conformità con quanto dichiarato in fase di 
accesso, il programma di investimenti proposto è riconducibile a: 
B. Area Salute dell'Uomo e dell'Ambiente; 

1. Benessere della Persona; 
Il! Biotecnologie 

Il progetto si inquadra all'interno della tecnologia abilitante fondamentale "Biotecnologia Industriale" ed 
i suoi risultati potranno avere importanti ricadute nel settore della "Salute dell'uomo e dell'ambiente" ed 
in particolare nell'Ambito Tecnologico "Salute dell'uomo"; Traiettoria Tecnologica "Nuovi processi 
produttivi", chiave per lo sviluppo economico del nostro Paese e più in particolare quello dei "Processi e 
Impianti Industriali", sia in termini di sviluppo dell'innovazione tecnologica sia di rafforzamento dello 
sviluppo economico sostenibile del Paese. In particolare, nel settore applicativo di interesse, le maggiori 
ricadute in termini di adeguatezza e concretezza degli sviluppi del progetto si avranno nella tematica 
rilevante: "Sistemi di produzione ad alte prestazioni, efficienti ed ecocompatibili". Infatti, nuovi principi 
attivi utili in farmaceutica si potranno ottenere mediante approcci biotecnologici e fermentativi in grado 
di produrre con più elevate prestazioni, in maniera più efficiente e maggiormente ecocompatibili 
utilizzando mezzi biologici e non chimici a minor consumo energetico rispetto ad altre tipologie di 
produzione e utilizzando pochi solventi organici. 

Eventuali indicazioni, per il soggetto proponente, utili alla realizzazione dell'investimento 
Nessuna indicazione 

Giudizio finale complessivo 
Il progetto presenta un elevato grado di innovazione e buone potenzialità di industrializzazione a patto 
che la fase di RI si concluda con risultati positivi e in linea con le attese del progetto stesso. Inoltre, il 
progetto risulta in linea con le fina!ità dell'azienda e del know-how pregresso nell'ambito dei processi 
fermentativi presso lo stabilimento di Brindisi. I risultati conseguiti potranno portare a diversi benefici, 
quali i vantaggi economici, sia diretti sia di indotto, che non solo salvaguarderanno l'attuale organico dello 
stabilimento di Sanofi, ma possono essere destinati ad avere delle ricadute positive In termini 
occupazionali. L'effettiva realizzazione del progetto di ricerca esposto in domanda favorirà il processo in 
corso di modifica della strategia aziendale che prevede, con grande flessibilità, di concentrarsi sempre di 
più sulle attività di ricerca, sviluppo e produzione di nuovi prodotti ad alto valore aggiunto. Inoltre, 
nell'anno a regime si prevede l'incremento dello stesso per una nuova unità diretta, e l'azienda avvierà 
anche un articolato progetto di formazione, della durata di 36 mesi, che coinvolgerà n. 5 laureati in 
materie affini alle caratteristiche del centro brindisino e che seguiranno un percorso altamente 
qualificato. In definitiva, la realizzazione del progetto può generare maggiore competitività aziendale, 
incremento del know-how delle unità coinvolte, acquisizione di nuove fette di mercato e, alla" luce delle 
applicazioni potenziali per i nuovi principi attivi, ad un maggiore impegno dell'azienda per la tutela della 
salute dell'uomo. 

2.4 Cantierabilità dell'iniziativa 

pugliasviluppo 
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2.4.1 Immediata reaHzzabilità dell'iniziativa 
Ai fini della realizzabilità dell'iniziativa proposta, sulla base della verifica preliminare effettuata in sede di 
valutazione dell'istanza di accesso e tenuto conto della seguente. documentazione presentata a corredo 
del progetto definitivo sulla quale si è fondato l'esame della cantierabilità: 

1. Perizia del 05/12/2017 a firma dell'lng Gianluca Fischetto, giurata presso il Tribunale di Bdndisi il 
giorno 21/12/2017 (cron. 1907 /17), attestante che: 

a .. lo Stabilimento Sanofi sorge su un'area di circa mq. 143.665,00 ubicata nella zona 
Industriale Agglomerato A.5.1. di Brindisi - zona Al "Produttiva", del territorio comunale 
di Brindisi (Destinazione Urbanistica D3 - Industriale A.5.1.} alla via Angelo Titi n. 26.n il 
complesso industriale è individuato al N.C.E.U. al Foglio 56 Particelle 269 - 270 - 271 -
222. del Comune di Brindisi; · 

b. la destinazione d'uso dei locali e delle aree costituenti il sito 'produttivo dello stabilimento 
Sanofi è confacente e conforme con la destinazione urbanistica del sito produttivo e gli 
interventi di cui all'istanza di accesso presentata alla Regione Puglia, riguardano 
installazioni impiantistiche nell'ambito di laboratori aziendali già esistenti che possono 
essere realizzati in regime di edilizia libera ai sensi del DPR 380/2001; 

c. gli interventi di cui all'istanza di accesso presentata per lo studio e l'applicazione di 
tecnologie avanzate ed innovative nel miglioramento di processi produttivi di sostanze 
farmacologicamente attive di interesse industriale nel settore farmaceutico, sono 
cantierabili e conformi allo strumento urbanistico vigente per il sito produttivo; 

d. l'edificio dello stabilimento Sanofi di Brindisi in cui sono ubicati i laboratori C&BD ed in cui 
sono svolte le attività di ricerca e sviluppo è dotato di certificato di agibilità in corso di 
validità rilasciato dal Comune di Brindisi in data 18/11/1996 prot. U.T.C./Rip. U.A.T. n. 
8137; 

e. dalla data di rilascio del Certificato di Agibilità rilasciato dal Comune di Brindisi in data 

18/11/1996 prot. U.T.C./Rip. U.A.T. n. 8137, non sono stati effettuati interventi sull'edificio 
in oggetto che abbiano modificato le condizioni dì sicurezza, igiene, salubrità, risparmio 
energetico dell'edificio e degli impianti in esso installati; 

f. il Certificato di Prevenzione Incendi rilasciato dal Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco 
di Brindisi in data 02/03/2015 prot. n. 1827, riferito all'intero stabilimento produttivo 
Sanofi di Brindisi, concerne anche all'edificio C&BD in cui sono svolte le attività di ricerca e 
sviluppo; 

g. gli interventi· di cui all'istanza di accesso presentata per lo studio e l'applicazione di 
tecnologie avanzate ed innovative nel miglioramento di processi produttivi di sostanze 
farmacologicamente attive di interesse industriale nel settore farmaceutico, concernono 

esclusivamente attività di Ricerca Industriale e Sviluppo Sperimentale e pertanto non è 
prevista la realizzazione di nuovi manufatti ne è prevista alcuna modifica ai cicli produttivi 
esistenti o l'installazione di nuovi cicli produttivi, ma unicamente l'attivazione di forme di 
collaborazione tecnico-scientifica e la sola installazione di piccole apparecchiature tecniche 

da laboratorio per lo sviluppo delle attività di ricerca. 
2. Planimetria fabbricato con indicazione dei locali adibiti a laboratorio. 

3. Titolo di disponibilità della sede: Atto di Fusione per Incorporazione ,delle società "SANOFl­
SYNTHELABO S.P.A.", "INVERNI DELLA BEFFA S.P.A.", "LABORATORI FARMACEUTICI VITA S.R.L.", 
"BIOCHIMICA DEL SALENTO S.R.L.", "AVENTIS BULK S.P.A.", "BIOCHIMICA OPOS S.R.L." nella 
"AVENTIS PHARMA S.P.A.11, da cui risulta la disponibilità degli immobili sede dell'iniziativ/l. 

_.................... ... ......... _ ---- I 
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al Ubicazione iniziativa 
L'iniziativa sarà realizzata a Brindisi (BR), Via A. Titi 26, CAP 72100. 
In Catasto Fabbricati del Comune di Brindisi il complesso aziendale è identificato con i seguenti estremi 
catastali: 

o foglio 56, particelle 222 - 269 - 270 - 271, categoria D/1; Via A. Titi n. 26, piano Sl-T-1-2-3-4; 
o foglio 56, particella 385, categoria D/1; Via A. Tìti n. 26, piano T-1-2-3. 

In particolare, l'iniziativa sarà allocata presso il Centro di Sviluppo Biotecnologico "Process Development 
Biotechnology'' che si sviluppa in edificio esistente e costituente porzione della particella 269. 

h} Disponibilità de!l'area/lmmobile e compatibilità con la durata de! vincolo di mantenimento de[ 
beni oggetto di investimento {oer i 5 anni successivi aila data di completamento degli 
investimenti) 

La piena disponibilità dello stabilimento è pervenuta al soggetto proponente a mezzo di "Atto di fusione 
per incorporazione", redatto dal prof. Giuseppe Roscio, Notaio in Milano, in data 25 ottobre 2005, 
Repertorio n. 20.588 e Raccolta n. 7.616. 
Con tale atto vengç>no incorporati nella "AVENTIS PHARMA S.p.A." le società "Sanofi-Synthelabo S.p.A.", 
"Inverni Della Beffa S.p.A.", "Laboratori Farmaceutici Vita S.r.l.", "Biochimica del Salento S.r.l.", "Aventis 
Bulik S.p.A.", "Biochimica Opos S.r.l.", con apporto dello stabilimento che a tutt'oggi è nella piena 
disponibilità del soggetto proponente; vi è compatibilità con la durata del vincolo di mantenimento dei 
beni oggetto di investimento. 

e) Compatibilità dell'investimento proposto (con particolare attenzione su incrementi volumetrici 
e/o realizzazioni di nuove volumetrie) con le strumentazioni urbanistiche ed edilizie 
dell'immobile interessato, disponibilità delle eventuali autorizzazioni amministrative necessarie 
per la realizzazione dell'investimento (ai sensi dell'art. 14 comma 3 dell'Avviso CdP) 

L'azienda ha presentato Perizia del 05/12/2017 a firma dell'lng Gianluca Fischetto, giurata presso il 
Tribunale di Brindisi il giorno 21/12/2017 (cron.1907/17), attestante che: 

• gli interventi di cui all'istanza di accesso presentata per lo studio e l'applicazione di tecnologie 
avanzate ed innovative nel miglioramento di processi produttfvi di sostanze farmacologicamente 
attive di interesse industriale nel settore farmaceutico, sono conformi allo strumento urbanistico 
vigente per il sito produttivo; 

• la destinazione d'uso dei locali e delle aree costituenti il sito produttivo dello stabilimento Sanofi 
è confacente e conforme con la destinazione urbanistica del sito produttivo. 

d) Recepimento delle indicazioni/prescrizioni formulate in sede di ammfssione dell'istanza di 
acceso 

La "Relazione Istruttoria Istanza di Accesso" allegata alla DGR 1089 del 4 luglio 2017 in relazione alla 
cantierabilità contiene la seguente prescrizione: 

• A fronte di quanto verificato e riportato nei precedenti paragrafi, l'impresa;nella successiva fase 
di valutazione del progetto definitivo, dovrà produrre: Elaborato grafico dell'edificio in cui sono 
ubicati i laboratori ed in cui sono svolte le attività di ricerca e sviluppo evidenziando gli eventuali 
adeguamenti impiantistici da realizzare. 

A fronte di tale prescrizione l'azienda ha presentato 
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• planimetria con indicazione dei singoli laboratori; 
• · perizia giurata Perizia del 05/12/2017 a firma dell'lng Gianluca Fischetto, nella quale è 

espressamente indicato che: "gli interventi di cui a/l'istanza di accesso presentata alla Regione 
Puglia, riguardano installazioni impiantistiche nell'ambito di laboratori aziendali già esistenti che 
possono essere realizzati in regime di edilizia libera ai sensi cfel DPR 380/2001." 

A tale proposito si evidenza che nella formulazione del Progetto Definitivo è stata eliminato l'acquisto, 
previsto nell'istanza di accesso, di attrezzature di laboratorio specifiche per le attività descritte nel 
progetto ed imputate per un costo complessivo pari a € 68.800,00, incrementando la voce per " 
Consulenze e servizi equivalenti" di€ 68.000,00 e la voce" Altri costi di esercizio" di€ 800,00. 

Giudizio circa l'immediata realizz.abilitò dell'iniziativa ed eventuali indicazioni e/o prescrizioni per le fasi 
successive 
L'iniziativa proposta è interamente rivolta alla Ricerca e Sviluppo. 
L'iniziativa non presenta criticità: l'Impresa ha correttamente adempiuto alle prescrizioni formulate nella 
DGR 1089 del 4 luglio 2017, in particolare alle prescrizioni dell'ARPA. La variazione apportata al piano di 
investimento è modesta ed adeguatamente giustificata. 
L'iniziativa è immediatamente cantierabile. 

2.4.Z Sostenibilità ambientale dell'iniziativa 

La valutazione della "Relazione di sostenibilità ambientale dell'investimento" e dell"'Autocertificazione 
attestante il regime giuridico dell'area oggetto di intervento" - presentate in fase di accesso - è stata 
effettuata dall'Autorità Ambientale della Regione Puglia e trasmessa a Puglia Sviluppo con nota del 
28/09/2016, prot. n. A00_089 -10946. 

Di seguito si riportano gli accorgimenti/prescrizioni in ·tema di sostenibilità ambientale, posti a carico 
dell'impresa Sanofi S.p.A. e risultanti dalla comunicaziorie di ammissione alla presentazione del progetto 
definitivo prot. n. AOO_l58/0005614 del 19/07/2017. 
Il recepimento delle suddette predette prescrizioni ambientali, all'interno degli elaborati progettuali 
definitivi, evidenzia quanto di seguito: 

VIA/AIA 
Qualora gli investimenti oggetto della presente istanza non siano già stati valutati nell'istruttoria 
coordinata VIA - AIA istruita dalla Sanofi S.p.A. e conclusasi con Determinazione Dirigenziale n.09 del 
13/01/2014 della Regione Puglia, l'impresa dovrà: 

- prima della realizzazione dell'investimento proposto, acquisire provvedimento in merito alla 
compatibilità ambientale dell'iniziativa presso il competente Servizio Via/Vinca regionale ovvero 
pronunciazione del medesimo Servizio comprovante la mancanza di notevoli ripercussioni 
negative sull'ambiente, degli interventi proposti; 

- prima della messa in esercizio dell'investimento proposto, comunicare al Servizio AIA regionale 
le eventuali modificazioni indotte rispetto al provvedimento autorizzatlvo in essere (secondo 
quanto disposto dalla Deliberazione della Giunta Regionale n. 648 del 05/04/2011). 

P.P.T.R./P.A.1./Altri vincoli 
L'impresa dovrà argomentare/identificare in merito alle questioni rilevate dall'Autorità Ambientale ed 
illustrate nei 3 punti seguenti: 
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1. che l'area interessata dall'iniziativa ricade, in parte, in zona soggetta a vincolo paesaggìstico 
"territorio costiero" riveniente dal nuovo Piano Paesaggistico Territoriale Regionale, in parte, in un 
Ulteriore Contesto Paesaggistico Area di rispetto delle componenti culturali e lnsediative (siti 
archeologici) e in un Ulteriore Contesto Paesaggistico Area di rispetto delle componenti culturali 
e insediative (siti storico-culturali). 
Ne consegue come lavori o opere che modifichino lo stato fisico o l'aspetto esteriore degli immobili 
e del luogo esterni necessitino di procedura di Autorizzazione Paesaggistica nonché di 
Accertamento di Compatibilità Paesaggistica, qualora non ricorrano i casi di esclusione previsti 
dalle stesse NTA del PPTR. 
Ciò premesso, sebbene nell'Allegato Sa viene dichiarato che l'investimento riguarderà 
esclusivamente attività di ricerca industriale e sviluppo sperimentale, senza realizzazione di nuovi 
manufatti, non viene tuttavia esplicitamente espressa l'assenza di lavori o opere che modifichino 
lo stato fisico o l'aspetto esteriore degli immobili e dei luoghi esterni interessati dall'intervento. 

2. che un corso d'acqua episodico, di cui alla Carta ldrogeomorfologica della Puglia (agg. del 15-03-
2016), e un'area ad alta pericolosità di inondazione (WebGIS dell'AdB Puglia perimetri aggiornati 
il 01-08-2016} lambiscono lo stabilimento Sanofi di Brindisi, pur non essendo stata palesata tale 
circostanza nell'Allegato 5. 

3. che l'area dell'intervento rientra net Sito di interesse Nazionale {SIN) di Brindisi e che, in merito 
alla restituzione agli usi legittimi, il proponente dichiara di aver acquisito la restituzione agli usi 
legittimi delle aree su cui insistono gli Interventi, senza però indicare gli estremi del 
provvedimento. 

L'Autorità Ambientale ritiene l'iniziativa nel suo complesso sostenibile, a condizione che gli interventi di 
ricerca sperimentale volti al miglioramento dei processi produttivi, prevedano anche la ricerca industriale 
e lo sviluppo sperimentale di tecnologie sostenibili che consentano un uso efficiente delle risorse 
attraverso, a titolo di esempio, la riduzione dell'impronta idrica, la riduzione dei consumi energetici, la 
riduzione dei rifiuti e la riduzione delle emissioni in aria, acqua e suolo. Inoltre: 

• prescrive il mantenimento del Sistema di Gestione Ambientale attualmente in essere e di meglio 
argomentare, nelle successive fasi istruttorie, cosa si volesse intendere nel criterio R09, per 
simbiosi industriale tra gli stabilimenti del gruppo; 

• richiede, al fine di procedere con le successive fasi Istruttorie, che sia data evidenza del 
recepimento delle prescrizioni contenute nella presente Scheda di Valutazione della Sostenibilità 
Ambientale all'Interno di tutti gli elaborati progettuali presentati nelle successive fasi; 

• richiama l'obbligo dell'istante alla compilazione del Catasto Informatizzato delle Emissioni 
Territoriali (CET) della Regione Puglia, residente presso ii sito Internet www.cet.arpa.puglia.it, 
come da DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 28 dicembre 2009, n. 26131 (BURP e, 15 del 
25/01/2010). 

Al fine di procedere con le successive fasi istruttorie. si richiede che·sia data evidenza del recepimento 
delle predette prescrizioni ambientali all'interno di tutti gll elaborati progettuali presentati in sede di 
progetto definitivo. Qualora le prescrizioni non siano attuabili si richiede di sostanziare con adeguate 

valutazioni tecniche le cause ostative al loro recepimento. 

Si evidenzia che la valutazione in tema di "Sostenibilità ambientale dell'intervento", sebbene richiami le 
principali procedure amministrative a cui è sottoposto l'intervento, non sostituisce in alcun modo le 
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autorizzazioni necessarie ed obbligatorie per la realizzazione e la messa in esercizio di quanto previsto 
nella proposta di investimento, che restano di competenza degli organismi preposti. Si sottolinea che la 
totale responsabilità dell'avvio di tali procedure resta unicamente in capo all'istante. 

Giudizio circa la rispondenza det progetto presentato agli accorgjmenti[Qrescrizioni ambientali formulate in sede 
di istanza di accessQ 

In riscontro alla suddetta valutazione di Sostenibilità Ambientale dell'intervento trasmessa con nota 
protocollo Sezione Ecologia n. 10946 del 20/09/2016, Puglia Sviluppo S.p.A. ha trasmesso all'Autorità 
Ambientale, con nota prot. PS CdP 9496/LI del 05/10/2017, i chiarimenti forniti da Sanofr S.p.A. 
A seguito dei chiarimenti forniti dalla SANOFI S.p.A. nell'ambito del progetto definitivo è stato effettuato 
un supplemento istruttorio dall'Autorità Ambientale della Regione Puglia (prot. AOO 89 - 0010310 del 
27/10/2017). 
In tale documento l'Autorità Ambientale della Regione Puglia sl esprime sulle singole prescrizioni 
prendendo atto di guanto dichiarato e ritenendo assolta la richiesta di chiarimenti e di adempimenti da 
parte del soggetto proponente. 
Si riportano di seguito i chiarimenti forniti dal soggetto proponente a fronte delle singole prescrizioni: 

• Prescrizione relativa a Valutazione di Impatto Ambientale e Autorizzazione Integrata 
Ambientale: 

L'Autorità Ambientale, nella citata valutazione ha ritenuto che: 
"dovrà esser cura del proponente nelle successive fasi istruttorie argomentare in merito alle modalità di 
applicazione della normativa in materia di VIA e, qualora l'oggetto del presente investimento non sia già 
stato valutato del menzionato procedimento, acquisire provvedimento in merito alla compatibilità 
ambientale dell'iniziativa presso il competente Servizio Via/Vinca regionale ovvero pronunciazione del 
medesimo Servizio comprovante la mancanza di notevoli ripercussioni negative su/l'ambiente, degli 
interventi proposti"; 
e, per i profili di AIA che: 
"dovrà esser cura del proponente prima della messa in esercizio de/l'investimento proposto, qualora gli 
investimenti da attuare non siano già oggetto de/l'attuale provvedimento autarizzativo, comunicare al 
Servizio AIA regionale le eventuali modificazioni rispetto a detto provvedimento autorizzativo in essere, 
secondo quanto disposto dalla Deliberazione della Giunta Regionale n.648 del 5/04/2011". 
Chiarimenti forniti: 
Gli interventi oggetto del progetto sottoposto ad approvazione concernono attività che verranno svolte 
all'interno di strutture esistenti, nell'ambito delle attività di laboratorio_ esistenti in Stabilimento. 
L'intervento non prevede la realizzazione di nuove strutture o infrastrutture né prevede la realizzazione 
di nuovi impianti e la modifica di impianti esistenti. Il progetto concerne unicamente lo sviluppo di attività 
di ricerca all'interno delle strutture e dei laboratori di impianto esistenti e già previsti nell' AIA rilasciata 
con Determinazione n. 9 del 13/01/2014. 

L'Autorità Ambientale prende atto di guanto dichiarato ed in tal senso ritiene assolta la richiesta di 
chiarimenti e di adempimenti da parte del proponente. 

• Prescrizione relativa a P.P.T.R. 

L'Autorità Ambientale, nella citata valutazione ha ritenuto che: 
"lavori o opere che modifichino lo stato fisico o l'aspetto esteriore degli immobili e dei luoghi esterni 
necessitano di procedura dì Autorizzazione Paesaggistica nonché di Accertamento di Compatibilità 
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Paesaggistica, qualora non ricorrano i casi di esclusione previsti dalle stesse NTA del PPTR. Sebbene 
nell'allegato Sa viene dichiarato che l'investimento sarà incentrato esclusivamente su attività di ricerca 
industriale e sviluppo sperimentale, senza realizzazione di nuovi manufatti, non viene tuttavia 
esplicitamente espressa l'assenza di lavori o opere che modifichino lo stato fisico o l'aspetto esteriore degli 
immobili e dei luoghi esterni interessati dall'intervento". 
Chiarimenti forniti: 

In merito ai vincoli del PPTR individuati nei Vincoli Paesaggistici: "territorio costiero", "siti archeologici" e 

"siti storico culturali", l'intervento non prevede l'esecuzione di alcun intervento edile né impiantistico 

pertanto non si prevede la modifica dello stato fisico, della volumetria e dell'aspetto esteriore dei 

manufatti in cui saranno svolte le attività di ricerca e sperimentazione. 

L'Autorità Ambientale prende atto di quanto dichiarato ed in tal senso ritiene assolta la richiesta di 

chiarimenti e di adempimenti da parte del proponente. 

• Prescriìione relativa a P.A.I. 

L'Autorità Ambientale, nella citata valutazione ha ritenuto che: 

"Un Corso d'acqua episodico, di cui alla Carta ldrogeomorfofogica della Puglia (agg. del 15-03-2016), e 
un'area ad afta pericolosità di inondazione (WebGIS dell'AdB Puglia (perimetri aggiornati il 01-08-2016}) 
lambiscono lo stabìfimento. Poiché tale circostanza non è stata riscontrata nell'Allegato 5, dovrà esser 
cura del proponente, nelle successive fasi istruttorie argomentare in merito". 
Chiarimenti forniti: 

In merito al reticolo idrografico riportato sul sistema WebGIS dall'AdB Puglia, lo stesso non interessa aree 

dì proprietà dello Stabilimento Sanofi ma unicamente aree esterne allo stabilimento, in prossimità del 

punto di scarico delle acque reflue. L'intervento di progetto, non prevede la realizzazione di alcun 

manufatto o opera esterna al perimetro di stabilimento. 

L'Autorità Ambientale prende atto di quanto dichiarato ed in tal senso ritiene assolta la richiesta di 

chiarimenti e di adempimenti da parte del proponente. 

• Prescrizione relativa ad Altri Vincoli: 

L'Autorità Ambientale, nella citata valutazione ha ritenuto che: 

"L'area dell'intervento rientra nel Sito di interesse Nazionale (SIN) di Brindisi. In merito alla restituzione 
agli usi legittimi, il proponente dichiara di aver acquisito la restituzione agli usi legittimi delle aree su cui 
insistono gli interventi, pur non indicando gli estremi del provvedimento. Pertanto dovrà esser cura del 

proponente, nel_le successive fasi istruttorie, comunicare tali estremi". 
Chiarimenti forniti: 

In merito all'area SIN in cui ricade lo stabilimento di Brindisi, è stato allegato il Decreto Direttoriale del 

Ministero dell'Ambiente e della tutela del Territorio e del Mare del 21/12/2010 di approvazione delle 

Determinazioni Conclusive della Conferenza di Servizi decisoria relativa al SIN di Brindisi del 20/12/2010 

con cui "le aree interessate dallo stabilimento Sanofi di Brindisi sono state restituite utilizzabili". 

L'Autorità Ambientale prende atto di guanto dichiarato ed in tal senso ritiene assolta la richiesta di 

chiarimenti e di adempimenti da parte del proponente. 
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2.4.3 Valorizzazione e riqualificazione delie attività produttive e delle strutture esistenti 

11 programma di ricerca proposto mira, tra l'altro, a garantire significativi vantaggi competitivi che avranno 

· una netta interconnessione con gli obiettivi prefissati nell'ambito dei futuri sviluppi industriali dello 

stabilimento. Tra i principali effetti che si prevede di generare dal completamento del progetto di ricerca 

troviamo: 

• incremento delle competenze aziendali; 

• incremento del know-how professionale delle unità operative aziendali; 

• innalzamento del numero di prodotti realizzati dall'azienda; 

• maggiore impegno dell'azienda nel campo del sociale e della tutela della salute dell'uomo; 

• acquisizione di nuove fette di mercato. 

Infatti, contestualmente alla esecuzione delle attività che costituiscono gli obiettivi realizzativi del 

progetto di ricerca, sulla scorta dei risultati attesi e concretamente verificabili, si provvederà alla 

programmazione di nuovi investimenti per il quale sono previsti interventi che attivamente 

permetteranno di ampliare il processo produttivo ed allinearlo a quelli che saranno i risultati emergenti 

dalle attività di laboratorio. 

Questa scelta strategica evidenzia come lo stabilimento di Brindisi pianifichi i propri investimenti 

produttivi prevalentemente in relazione ai risultati raggiunti dall'area R&D così da poter programmare a 

lungo termine le proprie potenzialità ed evitare investimenti a basso rendimento. 

3. Verifica di ammissibilità delle spese di investimento in Attivi Materiali 

Non sono previsti investimenti in Attivi Materiali 

4. Verifica di ammissibilità del progetto di Ricerca e Sviluppo 

4.1 Verifica preliminare 

Il soggetto proponente, in sede di presentazione del progetto definitivo, ha reso la dichiarazione 

sostitutiva di atto notorio a firma del legale rappresentante, (Sezione 7 /8/10 del progetto definitivo -

Dichiarazione Sostitutiva di atto notorio su "conflitto d'interessi", "cumulabilità" e "premialità"), con la 

quale attesta: 

1. di· avere previsto, nell'ambito del Contratto di Programma spese per acquisizione di consulenza in 

R&S pari ad € 368.000,00; 
2. che, ai sensi dell'art. 66 commi 5 e 6 del Regolamento regionale della Puglia per gli aiuti in 

esenzione n. 17 del 30/09/2014 (BURP n. 139 suppi. del 06/10/2014) e s.m.ì., tali costi previsti 

sono relativi a prestazioni di terzi che non hanno alcun tipo di partecipazione reciproca ~ livello 

societario. Inoltre, i fornitori di servizi non sono amministratori, soci e dipendenti del soggetto 

beneficiario del contributo nonché di eventuali partner, sia nazionali che esteri; 

3. che i requisiti per la premialità richiesta, di cui all'art. 11, comma 6 dell'Avviso Contratti di 

Programma, sono i seguenti: 
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a. i risultati del progetto sono ampiamente diffusi attraverso conferenze, pubblicazioni, 
banche dati di libero accesso o software open source o gratuito. 

In merito ai requisiti per la premialità richiesta, di cui di cui all'art. 11, comma 6 dell'avviso contratti di 
programma, l'impresa ha prodotto: DSAN, a firma del legale rappresentante Alex Zendher, di impegno 
allo svolgimento delle attività funzionali alla divulgazione dei risultati del progetto e relativo formulario 
del piano di divulgazione. Nello specifico, in tale documento si dichiara che: 

1. nell'ottica della disseminazione dei risultati e degli obiettivi raggiunti dal progetto, gli stessi 
saranno largamente diffusi nell'ambito del progetto indirizzato alla formazione di 5 laureati in 
discipline tecnico-scientifiche che si pone l'obiettivo di formare dei ricercatori industriali con 

specifiche competenze nel settore della ricerca, sviluppo e scale-up industriale di microrganismi 
produttori di molecole dotate di attività farmacologka, dei relativi processi di fermentazione, 
estrazione, eventuale trasformazione chimica, purificazione ed isolamento di antibiotici o 
molecole bioattive da sorgenti naturali e prodotti dell'industria fermentativa; 

2. i principali risultati saranno presentati in eventi pubblici aperti alla partecipazione esterna nella 
forma di congressi tecnico scientifici e workshop tecnici, ove i ricercatori di Sanati Spa, in 
collaborazione con il personale coinvolto nelle attività di consulenza tecnico-scientifica, 

direttamente riconducibile alle attività del progetto, ne illustreranno l'esito; 
3. il piano di divulgazione (allegato alla suddetta DSAN) consisterà in un Congresso tecnico scientifico 

per l'evento finale di presentazione dei risultati e degli esiti della ricerca. Inoltre, nel corso del 
progetto, tutti gli attori coinvolti avranno la possibilità di discutere i risultati attraverso 
l'organizzazione di eventi e meeting aperti alla partecipazione esterna da parte di ricercatori e 
tecnici. Il processo di divulgazione dei risultati sarà anche strettamente legato alla attivazione 
parallela di un progetto di formazione rivolto a 5 ricercatori accuratamente selezionati che, oltre 
ad avere la possibilità di potenziare il proprio know-how all'interno di un laboratorio 
all'avanguardia, potranno avere il privilegio di entrate in stretto contatto con importanti 
professionalità del mondo scientifico ed accademico. 

Ciò premesso, per l'esame del progetto di ricerca, data la particolarità e complessità, ci si è awalsi della 
consulenza di un esperto (docente universitario) il quale ha espresso una valutazione tecnico-economica 
del medesimo, cosl come previsto dal comma 5 dell'art.12 dell'Avviso. 

Si riportano. di seguito, le risultanze della valutazione dell'esperto. 

Descrizione sintetica del progetto di "Ricerca Industriale e Sviluppo Sperimentale" 
Obiettivo del progetto è lo studio e lo sviluppo di tecnologie innovative per il miglioramento genetico dei 
microrganismi produttori e dei processi di fermentazione, estrazione e purificazione di intermedi e principi 
attivi farmaceutici di interesse industriale. I processi saranno studiati al fine di ottenere elementi di 
vantaggio competitivo, in termini qualitativi e/o quantitativi, rispetto a quelli attualmente impiegati. Il 
programma di lavoro sarà artic.olato in diversi filoni di ricerca che potranno avere come oggetto di studio 
i processi produttivi" della Spiramicina, Rifamicina, Teicoplanina, Deflazacort e di altre possibili molecole 

di interesse Sanofi. 
Tre sono gli OR previsti dal progetto sono totalmente congrui con la proposta progettuale e necessari al 

raggiungimento degli obiettivi prefissati: 
- OR 1, Miglioramento genetico, in cui saranno messe a punto tecnologie per lo sviluppo genetico 

dei ceppi industriali e selezionati ceppi con caratteristiche speciali al fine di superare I limiti 
biosintetici limitanti la produttività dei ceppi. Per il raggiungimento di tale OR saranno condotte le 
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seguenti attività: ARI 1.1- Studi di mutagenesi e prescreening, ARI 1.2 - Ricerca di altoproduttori e 
ARI 1.3 - Caratterizzazione genomica dei ceppi di interesse. Queste 3 attività sono congrue con 
attività di ricerca industriale. 

- OR 2, Fisiologia delle fermentazioni in cui saranno messe a punto le condizioni ottimali di 
fermentazione dei ceppi produttori. Per il raggiungimento di tale OR saranno condotte le seguenti 
attività: ARI 2.1 - Studi di ottimizzazione dei terreni di fermentazione, ARI 2.2 - Studi di 
ottimizzazione dei processi fermentativi, ASS 2.3 - Introduzione di ceppi altoproduttori. ARI 2.1 e 
ARI 2.2 sono attività congrue con attività di ricerca industriale mentre ASS 2.3 è congrua con 
attività di sviluppo sperimentale. 

- OR 3, Estrazione/purificazione in cui verranno studiate. e applicate le migliori tecnologie per 
l'estrazione e la purificazione dei prodotti in studio con il fine di ottenere una loro produzione in 
termini di resa uguale o superiore a quelle attualmente ottenute. Per il raggiungimento di tale OR 
saranno condotte le seguenti attività: ARI 3.1 - Studi sulle tecnologie di estrazione, ARI 3.2 -
Concentrazione, ASS 3.3 - Pretrattamento o isolamento primario, ASS 3.4 - Purificazione. ARI 3.1 e 

ARI 3.2 sono attività congrue con attività di ricerca industriale mentre ASS 3.3 e ASS 3.4 risultano 
congrue con-attività di sviluppo sperimentale. 

Eventuale impatto del orogetto suBa gestione defl'inguinamento durante il processo produttivo, 
sull'uso efficiente delle risorse ed energie e sulla previsione e riduzione delle emissioni in acqua, aria e 
suolo 
Il progetto prevede lo studio e l'applicazione futura di tecnologie per migliorare l'estrazione e la 

purificazione dei prodotti in studio, gli antibiotici prodotti mediante fermentazione di ceppi batterici 
selezionati sulla bàse di caratteristiche biochimiche speciali, finalizzate alla messa a punto di un processo, 
o processi, con una resa eguale o superiore a quelli attualmente impiegati ed una riduzione del loro 
impatto ambientale, al miglioramento della sicurezza e/o dei costi di produzione. 

Coerenza del orogetto definitivo con la proposta presentata in fase di accesso e osservanza delle 
prescrizioni disposte a! termine deU'istruttoria condotta in tale fase 

Il progetto definitivo ris1,1lta coerente con la proposta presentata in fase preliminare. Con riferimento ai 
costi del progetto, rispetto all'istanza di accesso, si è eliminato dalle spese afferenti l'acquisto di 
attrezzature consistenti in piccole strumentazioni di laboratorio quali, a solo titolo esemplificativo, un 
nuovo HPLC ed una nuova batteria di minifermentatori, imputate al progetto per un costo complessivo 
pari a 68.800 €. A fronte di-tale eliminazione, è previsto un incremento, rispetto al progetto iniziale, della 
voce di spesa relativa ad·attività di consulenza specialistica affidando ai centri specialistici ed ai laboratori 
universitari coinvolti nel progetto, le attività che prevedrebbero l'utilizzo della strumentazione 

inizialmente prevista nell'istanza di accesso, di cui gli stessi sono già dotati. 

Previsione di ricerche acquisite da terzi, guaii "Università, Centri e Laboratori di ricerca pubblici, 
Organismi'di ricerca privati" e/o "Aziende private di consulenzaiiiberi professionisti fornitori di attività 
di ricerca e Sviluppo specialistiche e scientifiche". acquisite tramite una transazione effettuata alle 

normali condizioni di mercato e che non comporti elementi di collusione 
Nel progetto definitivo è prevista attività di consulenza specialistica affidando ai. centri specialistici ed ai 

laboratori universitari coinvolti nel progetto, attività di sviluppo ed analisi di parte dei prodotti oggetto 
del presente progetto ed utili per il raggiungimento degli obiettivi realizzativi. 
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I costi per ricerca acquisite da terzi non comportano elementi di collusione. 

Previsione di ricerche a·cguisite da terzi e brevetti o diritti di proprietà intellettuale supportati da 
valutazioni dì congruenza economica e di mercato oggettive · 
I costi della ricerca acquisita contrattualmente da terzi, nonché le competenze tecniche ed i brevetti 
acquisiti, i costi dei servizi di consulenza e di servizi equivalenti utilizzati esclusivamente ai fini dell'attività 
di ricerca ammontano ad un totale di 368.000 € per Ricerca Industriale e O € per Sviluppo Sperimentale. 
Tale suddivisione appare congrua considerando i divèrsi OR previsti nel progetto. L'intera somma è 
prevista per spese di personale quantificabile in 920 giorni/uomo ad un costo giornaliero lordo di 400,00 
euro. Il costo relativo a materiale di 'laboratorio e consumabile per gli studi di sequenziamento 
nucleotidico mediante uso di sequenziatori, preparazione e· sviluppo di DNA microarray per analisi 
genomica e tecniche di ingegneria genetica con uso di enzimi di restrizione, vettori molecolari, ecc., sarà 
sostenuto direttamente dalla Sanofi S.p.A. e messo a i:!isposizione del personale coinvolto nell'esecuzione 
del progetto. L'acJ:IUisto di tale materiale rientra nella voce di spesa classificata come "Altri costi 
d'esercizio, inclusi costi dei materiali, delle forniture e di prodotti analoghi, direttamente impu~abili 
all'attività di ricerca" e In "Spese generali direttamente imputabili al progetto di ricerca". 

Previsione di costi per attrezzature e macchinari destinati alle attività di R&S la cui congruità è 
supportata da preventivi e da previsioni di ammortamento dei beni suddetti: · 
Non sono previsti costi relativi ad attrezzature e macchinari destinati alle attività di R&S. 

4.2 Valutazione tecnico-economica 

In merito alla capacità del programma di R&S di garantire, la validazione dei risultati conseguiti attraverso 
lo svolgimento delle attività di R&S proposte, l'esperto ha espresso (coerentemente con l'applicabilità alle 
specifiche caratteristiche del progetto e del risultato stesso) le seguenti valutazioni: 

Realizzazione di prototipi e/o dimostratori idonei a valutare !a trasferibilità industriale delle tecnologie 
e sistemi messi a punto 
Ipotesi non ricorrente 

Valutazione delle prestazioni ottenibili attraverso casi applicativi rappresentativi élelie specifiche 
condizioni di utilizzo 
Ipotesi non ricorrente 

Verifica di rispondenza alle più severe normative nazionali ed internazionali 
Ipotesi non ricorrente 

Valutazione qualitativa e quantitativa dei vantaggi ottenibili in termini di affidabilità, riproducibilità, 
sicurezza e bilancio energetico 
Ipotesi non ricorrente 

Valutazione della trasferibilità industriale anche in termini di rapporti costi-prestazione e costi-benefici: 
La messa a punto di un processo produttivo innovativo potrà permettere alla Società di diminuire i costi 
produttivi e mantenere quindi la propria quota di mercato aumentandone la competitività nel confronti 
di paesi produttori competitori che possono produrre a costi più bassi di quelli italiani per il loro costo di 
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manodopera molto inferiore. L'aumento delle rese di produzione degli antibiotici oggetto del presente 
progetto, rafforzerebbe ulteriormente la decisione della casa madre di consolidare ulteriormente la 
produzione nel sito di Brindisi di molte tonnellate. Sono evidenti quindi i vantaggi dei benefici rispetto ai 
costi di investimento iniziale in quanto lo sviluppo e l'attuazione di nuovi processi produttivi potrà 
permettere di produrre antibiotici a costi minori oltre alla possibile commercializzazione di nuovi farmaci 
non solo dotati di attività antibatterica ma utili anche per il trattamento di altre patologie. 

Il punteggio totale assegnato1 al progetto in R&S presentato da Sanofi S.p.A. è di 77,5, come si evince 
dalla seguente tabella: 

i PARAGRAFI 

··•·• - -,_ ·- -· ·• . -· . - - ~ . 
: Rilevanza e potenziale innovativo della proposta: 
i Il progetto di ricerca industriale proposto presenta un elevato potenziale innovativo grazie 
i allo studio di nuove metodologie per incrementare il tipo e le quantità di molecole bioattive 
i prodotte utili per l'industria farmaceutica. L'obiettivo del progetto è quello di identificare 
: nuove tecniche che potrebbero consentire all'azienda di procedere alla progettazione e 
; realizzazione di un impianto pilota che assicurerebbe allo stabilimento della Sanofì di 
: Brindisi un prestigio internazionale ed una rilevanza produttiva imponente. Si evidenzia 
: ancora la rilevanza strategica del progetto di ricerca che potrebbe consentire di generare 
i benefici significativi alla salute umana, con l'obiettivo finale di contribuire atti11amente alla 
: diminuzione del tasso di mortalità per malattie altamente diffuse come, ma non solo, quelle 
) relative a infezioni batteriche da parte di ceppi resistenti agli attuali antibiotici. Si sottolinea, 
: quindi, un'importante correlazione tra il progetto di ricerca presentato e la salvaguardia 
i della salute umana. · . 

PUNTEGGIO .. i-PUNTÈGGI0° 

MASSIMO ! ASSEGNATO 

20 20 

! Chiarezza e verificabllità degU obiettivi: ·· · 1 • ·, 

j In fase di progetto definitivo risulta una discrepanza fra quanto riportato nelle sezioni "DATI 
: SALIENTI SUL PROGETTO "e "OBIETTIVI, ATTIVITA' E TEMPISTICA" e poi nelle sezioni a 
! seguire. Nella prima sezione si riportano 4 OR (ORl, ingegneria genetica razionale; OR2, 
; miglioramento genetico; OR3, fisiologia delle fermentazioni; OR4, estrazione/purificazione) 
i mentre nella seconda sezione e nelle sezioni a seguire, si riportano solo 3 OR (ORl, 
! miglioramento genetico; OR2, fisiologia delle fermentazioni; OR3, estrazione/purificazione). 
' A seguito della valutazione dell'intero progetto definitivo, gli OR risultano essere 
i definitivamente 3. 
! Malgrado la discrepanza sopra evidenziata, gli OR risultano chiari e ben definiti, con la fase 
! di ingegneria genetica razionale assorbita nell'ORl miglioramento genetico. 

! La completezza (copertura degli argomenti! e il corretto bilanciamento delle funzioni e 
i attività previste nella proposta rispetto agli obiettivi fissati dal progetto: 
! Le attività proposte e previste nel progetto risultano congrue e bilanciate rispetto agli OR 
i p;efissati. 

: Esemo-iarità ~ triisferÌhllit'ii" deli;·p;~p~sta ~,;.,;~~~-p~~;ibiìità di-éff~ìti~a ~;;-~i"i~~;~i~~e ~ I 

: valorizzazione Industriale del risultati e loro diffusione: 
; Il progetto di ricerca ha come obiettivi la messa a punto di processi produttivi migliorati ed 
: il possibile sviluppo e successivo lancio sul mercato di nuovi prodotti provenienti da questi 
' studi, che potranno rilanciare la struttura produttiva dello stabilimento di Brindisi in quanto 

1 Il punteggio minimo di ammissibilità al finanziamento è di 50 punti. 
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la produzione deglì stessi verrà effettuata nello stabilimento con vantaggi economici sia 
diretti che di indotto, possibilmente anche in termini occupazionali. Nel caso di successo def 
presente progetto, lo stabilimento sarà in grado di massimizzare la produttività dei principi 
attivi a maggior valore aggiunto e più richiesti dal mercato con una stima di incremento della 
capacità produttiva pari a circa il 18/20%, anche come conseguenza della introduzione di 
nuovi principi attivi che si attende possano essere affidati alla sede pugliese dalla direzione 
centrale. Tuttavia, al momento, non è possibile prevedere l'effettiva valorizzazione 
industriale dei risultati in quanto molto dipenderà dalle prime fasi del progetto, in 
particolare dagli DRl e OR2. Inoltre, la valorizzazione industriale dei risultati dipenderà 

: anche dalla possibilità di integrare nel progetto ulteriori molecole per le quali venga chiesto 
agli addetti del Centro Biotecnologico dello Stabilimento di studiare nuovi processi 
altoproduttori. 
Nel corso del progetto, tutti gli attori coinvolti avranno la possibilità di discutere i risultati !, 
attraverso l'organizzazione di eventi e meeting aperti alla partecipazione esterna da parte 
di ricercatori e tecnici. Qualora alcuni risultati fossero brevettabili, questo non impedirà la 
loro diffusione ma verrà prima sottoposta una domanda di brevetto e comunque, dopo tale. 
deposito, i risultati dello studio potranno essere divulgati. Il processo di divulgazione dei 
risultati sarà anche strettamente legato alla attivazione parallela di un progetto di 
formazione rivolto a 5 ricercatori accuratamente selezionati ai quali l'azienda potrà rendere 

: noti gli step operativi ed i risultati raggiunti nel corso delle attività di ricerca per consentire 
: loro di sviluppare nuove tecnologie e processi che potranno essere oggetto di ulteriori studi· 
i e sperimentazioni. 
J Coe.ie~~ tra ... ì•~mb0it·o ·te~""nolog·lco .. (tj' ·speclai'1Z~a~io.ne· ·deÌla pr;;-p~sta·· e· pr~-ìiuiione ... i° 
I scientifica del gruppo di ricerca: ' 
I L'ambito tecnologico del progetto proposto è interamente coerente e in linea con le attività 
i svolte dal proponente anche a giudicare dai numerosi brevetti di proprietà del gruppo 
; disponibili per visione su Espacenet. 

r Adeg~ate~i;·ecÒ~mpie~entarietà.del 0grÌipp~ di ricercà" pre~i~~ .. p-;_;r "ia ~eàù~;~zione' deii'è" 
i attività (modello organizzatjvo. quantità e qualità delle risorse impiegate, infrastrutture 
: di ricerca utilizzate. etc): 
i Il gruppo di lavoro risulta adeguato allo svolgimento del progetto e al raggiungimento degli 
! obiettivi. 
i I 3 livelli di obiettivi realizzabili (OR) previsti in fase di ?rogetto (miglioramento genetico, 
; fisiologia delle fermentazioni e estrazione/purificazione) sono realisticamente raggiungili 
! anche in considerazione del numero di addetti preventivati e impiegati giustificando inoltre 
! l'incremento di personale a regime di una unità. 

Esperienza maturata dal soggetto istante in materia di ricerca industriale e sviluppo '. 
precompetitivo, svolta in collaborazione con Università e Centri di ricerca negli ultimi 5 · : 

; anni: 1 

i La Sanofi è presente in Italia con un'attività articolata di ricerca & sviluppo, suddivisa in . i 
: ricerca biotecnologica, condotta presso lo stabilimento di Brindisi, e sviluppo clinico, , 
i coordinato dalla clinica! study unita Milano, oltre a collaborazioni con Università e Centri di ' 
i Ricerca. Il gruppo Sanofi è tra le prime aziende al mondo per investimenti in ricerca e 
: sviluppo, potendo co~tare su oltre 20 centri di ricerca in tutto il.mondo. Le nuove molecole 
!. sviluppate e i vaccini in fase di sviluppo da parte de vc1ri laboratori di ricerca sono numerose, 
; molte delle quali risultano in fase avanzata. La forte collaborazione con Università e centri 
'. di eccellenza esterna è confermata dal fatto che oltre il 50% della ricerca è frutto di 

collaborazioni, da cui acquisire il know-how necessario allo sviluppo di progetti ad elevato 
, valore aggiunto. 
- •-~•,. ••·•-- '• ·m•--.- -- C 

Giudizio finale complessivo 

10 10 

10 7,5 

10 10 

In fase di valutazione definitiva, il progetto presenta un elevato grado di innovazione e buone potenzialità di 
industrializzazione a patto che la fase di RI si concluda con risultati positivi e in linea con le attese del progetto stesso. 
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Inoltre, il progetto risulta in linea con le finalità dell'azienda e del know-how pregresso nell'ambito dei processi fermentativi 

presso lo stabilimento di Brindisi. I risultati conseguiti potranno portare a diversi benefici, quali i vantaggi economici, sia 

diretti sia di indotto, che non solo salvaguarderanno l'attuale organico dello stabilimento di Sanofi, ma possono essere 

· destinati ad avere delle ricadute positive in termini occupazionali, L'effettiva realizzazione del progetto di ricerca esposto 

in domanda favorirà il processo in corso di modifica della strategia aziendale che prevede, con grande flessibilità, dì 

concentrarsi sempre di più sulle attività di ricerca, sviluppo e produzione di nuovi prodotti ad alto valore aggiunto. Inoltre, 

nell'anno a regime si prevede l'incremento dello stesso per una nuova unità diretta, e l'azienda awierà anche un articolato 

· progetto di formazione, della durata dì 36 mesi, che coinvolgerà n. 5 laureati in materie affini .ille caratteristiche del centro 

brindisino e che seguiranno un percorso altamente qualificato. In definitiva, la realizzazione del progetto può generare 

· maggiore competitività aziendale, incremento del know·how delle unità coinvolte, acquisizione di nuove fette di mercato 

' e, alla luce delle applicazioni potenziali per i riuovi principi attivi, ad un maggiore impegno dell'azienda per la tutela della 

: salute dell'uomo. 

Rispetto ai requisiti che accreditano la richiesta di maggiorazione del 15% dell'agevolazione concedibile per gli 

investimenti in R&S (come dichiarati dal soggetto proponente nella Sezione 7/8/10 del progetto definitivo • 

Dichiarazione Sostitutiva di atto notorio su "conflitto d'interessi", "cumulabilità" e "premialità"), l'esperto ha 

espresso le seguenti valutazioni: 

b) I risultati del progetto siano ampiamente diffusi attraverso conferenze, pubblicazioni, banche dati di 

libero accesso o software open source o gratuito (verifica dello presenza di una DSAN di impegno allo 
svolgimento di tali attività): 

Il progetto prevede che tutti gli attori coinvolti avranno la possibilità di discutere i risultati durante 

eventi e meeting aperti alla partecipazione esterna da parte di ricercatori e tecnici. Tuttavia, qualora 

alcuni risultati fossero brevettabili, i risultati dello studio potranno essere divulgati dopo il deposito 

della domanda di brevetto. li processo di divulgazione dei risultati riguarderà anche la formazione di 

5 ricercatori che potranno avere la possibilità di incrementare. le proprie conoscenze all'interno di 

laboratori d'avanguardia dell'azienda e di entrare in stretto contatto con professionalità del mondo 

scientifico ed accademico. A questi ricercatori, l'azienda potrà rendere noti gli step operativi ed i 

risultati raggiunti nel corso delle attività di ricerca al fine di consentire loro di sviluppare nuove 

tecnologie e processi che potranno essere oggetto di ulteriori studi e sperimentazioni. 

Detta~lio delle spese proposte· 

SPESE PER RICERCA INDUSTRIALE E SVILUPPO SPERIMENTALE 

RICERCA INDUSTRIALE 

Spese dichiarate dal 
Spese dichiarate dal 

Spese riconosciute dal 
proponente 

Tipologia Descrizione proponente riclassificate 
valutatore 

(€) 
(€) 

(€) 

Personale 9,9 Biologi 
(a condizione che sia operante nelle unità 4,8 Chimici 4.320,000,00 4.320.000,00 4.320.000,00 

locali ubicate nella Regione Puglia) 8,3 Tecnici 
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Strumentazione ed attrezzature utiliizate 
per il progetto di ricerca e per la durata di 0,00 0,00 0,00 

questo 

Costi della ricerca contrattuale, delle 
competenze tecniche e dei brevetti 

acquisiti o ottenuti in licenza da fonti 
Consorzio 

esterne, nonché i costi dei servizi di 368.000,00 368.000,00 368.0DO,OO 

consulenza e di servizi equivalenti 
ltalblotec 

utlliuati esclusivamente ai fini dell'attività 
di ricerca 

Spese generali direttamente imputabili al 
950.400,00 950.400,00 950.400,00 

progetto di ricerca 

Altri costi d'esercizio, inclusi costi dei 
materiali, delle forniture e di prodotti 

70.800,00 70.800,00 70.800,00 
analoghi, direttamente imputabili 

all'attività di ricerca 

Totale spese per ricerca industriale 5.709.200,00 5.709.200,00 5. 709.200,00 

Spese dichiarate dal Spese riconosciute dal 
Tipologia Descrizione 

Spese dichiarate dal proponente 
valutatore 

proponente(€) riclassificate (() 
(€) 

Personale 9,9 Biologi 
(a condizione che sia operante nelle unità 4,8Chlmicl 240.000,00 240.000,00 240.000,00 

locali ubicate nel!a Regione Puglia) 8,3 Tecnici 
Strumentazione ed attrezzature utilizzate 
per il progetto di ricerca e per la durata di 0,00 0,00 0,00 

questo 

Costi della ricerca contrattuale, delle 
competenze tecniche e del brevetti 

acquisiti o ottenuti in licenza da fonti 
esterne, nonché i costi dei servizi di 0,00 D,00 0,00 

consulenza e di servizi equivalenti 
utilizzati esclusivamente ai fini dell'attività 

di ricerca 
Spese generali direttamente imputabili al 

52.800,00 52.800,00 52.800,00 
progetto di ricerca 

Altri costi d'esercizio, inclusi costi dei 
materiali, delle forniture e di prodotti 

5.000,00 5.000,00 5.000,00 
analoghi, direttamente imputabili 

all'attività di ricerca 

Totale spese per sviluppo sperimentale 297.800,00 297.800,00 297.800,00 

TOTALE SPESE PER RICERCA INDUSTRIALE E SVILUPPO 
6.007.0D0,00 6.007.000,00 6.D07.000,00 

SPERIMENTALE 

Infine, si rammenta che le spese generali e gli altri costi di esercizio, pari ad€ 1.079.000,00, non eccedono 
complessivamente il limite del 18% dell_e spese ammissibili previsto dal comma 2, art. 74, del Regolamento 

Regionale 17 /2014. 
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5. Valutazioni economico finanziarie dell'iniziativa 

5.1 Dimensione del beneficiario ed esclusione dello stato di difficoltà 

Come accertato in sede di istruttoria dell'istanza di accesso, la società Sanofi S.p.A. risultava; 

1. essere in regime di contabilità ordinaria; 

2. aver approvato due bilanci alla data di presentazione dell'istanza di accesso (rispettivamente 

inerenti gli esercizi 2014 e 2015); 

3. essere Grande Impresa, considerando l'ultimo bilancio approvato (2015) antecedente la data di 

presentazione dell'istanza di accesso (08 luglio 2016), così come di seguito dettagliato: 

- . Personale (n. di risorse interne) 

- . Fatturato(€) ....... _ 

--:. - T~~al_e_~Jl~n~i_() m -

2.404 

.... 1.461.435.255,00 -· 

- _ 1,9~?.-178:2~7!0_0 

2.392 

. __ 1.490.438.829,00 .... 

1.002.966.073,00 ! 
. i 

4. non trovarsi in condizioni tali da risultare un'impresa in difficoltà, come definito dall'art. 2 del 

Regolamento di esenzione UE 651/2014, in base all'analisi dei bilanci approvati al 31/12/2014 ed 

al 31/12/2015. 

I dati rinvenienti dai bilanci relativi agli esercizi 2014 e 2015, inoltre, hanno determinato la formulazione, 

in sede di istruttoria dell'istanza di accesso, di una valutazione positiva'circa la situazione patrimoniale, 

economica e finanziaria del beneficiario e circa il coerente dimensionamento beneficiario/progetto. 

Si segnala come, in data 27/04/2017, successiva a quella di presentazione dell'istanza di accesso, sia 

intervenuta l'approvazione del bilancio di esercizio al 31/12/2016. 
Infine, rispetto a quanto già accertato in sede di istanza di accesso, si procede, di seguito, a verificare l'assenza delle 

condizioni di impresa in difficoltà: 

Ciò premesso, le analisi effettuate nel corso dell'istruttoria del progetto definitivo sui dati del bilancio di 

esercizio 2016 confermano il permanere: 

� della dimensione d'impresa riscontrata in fase di accesso, in base alla sotto riportata 

evoluzione nei parametri rilevanti a tal fine: 

! ~mf~~~ --~-~iifb~ 
- . ?er~o~~!eJn. di riS(!(Sf! !n.!~,~~l .. 

I 

- _ Fa!(_(!r~~~ !~) . 
- _ Tot~_le _B,ilan_ci? ( €) 

2.046 

. _l._S~_2_.Q94.6:3?1~q _ 
~?8.44~}51,00 

� dell'assenza dello stato di difficoltà appurata in fase di accesso, in base alle sotto riportate 

tabelle (finalizzate ad escludere la ricorrenza anche rispetto all'esercizio 2016 delle 

condizioni e), c) ed) di cui al punto 18) dell'art. 2 del Reg. (UE) n. 651/2014: 
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Patrimo_nio Netto (A) 504.137 .265,00 470.743.795,00 
.... ... , . 

Ca pitale sociaie 202.279.195,00 202.279.195,00 

Riserve 146.276.061,00 121.751.788,00 
..... 

Utile di eserci:i:io 155.582.009,00 146. 712.812,00 

Entità Debiti (B) 
350.567.036,00 362.636.621,00 

Rapporto (B)/(A) 0,70 0,77 
• -- -•• -o~• ••• 

. EBITDA (C) 
342.498.462,00 263.480.639,00 

Interessi (D] 
1.427. 782,00 3.719.598,00 

... -·--·--·····-·- -. i-
, Rapporto (C)/{D) 239,88 70,84 

·•' 

Pertanto, negli ultimi due anni: 

• Il rapporto Debiti/Patrimonio netto contabile, è inferiore a 7,5; 

• Il quoziente di copertura degli interessi dell'impresa è superiore a 1,0. 

Quindi, Sanofi S.p.A. non si trova in condizioni tali da risultare un'impresa in difficoltà, 

Impresa Sanofì S.p.A. 

: e) qualora l'impresa sia oggetto di procedura concors~dle p;~ 
: insolvenza a soddisfi le condizioni previste dal diritto nazionale per 
: l'apertura nei suoi confronti di una tale procedura su richiesta dei suoi 
. creditori 

: d) qualora l'impresa abbia ricevuta un aiuto per il salvataggio e non 
: abbia ancora rimborsato il prestito o revocato la garanzia, a abbia 
j ricevuta un aiuto per la ristrutturazione e sia ancora soggetta a un 
: piano di ristrutturazione 

Verifica 

' l'impresa risulta attiva come confermato dal 
; prospetto di vigenza del 31/07/2017 della 
I 

! CCIAA di Milano . 

: !''impresa non ricade in nessuna delle ipotesi 
delineate come si evince da Bilanci chiusi al 
31/12/2016 e da DSAN su aiuti incompatibìli 
resa con firma digitale in data 07/09/2017 dal 
rappresentate legale Alex Zehnder 

del giudizio positivo espresso in fase di accesso rispetto ai principali margini di struttura, di solidità, 

di equilibrio finanziario e di redditività dell'impresa Sanofi S.p.A. 

Esclusione delle condizioni a) ed e} punto 18) dell'art. 2 del Reg. (UE} n. 651/2014 relative alle 
imprese in difficoltà 

Si evidenzia che dall'analisi dei bilanci approvati, l'impresa non si trova in condizioni tali da risultare 

un'impresa in difficoltà, come definito dall'art. 2 del Regolamento di esenzione UE 651/2014. Infatti, i 

bilanci di Sanofi S.p.A. (Grande Impresa in cui i soci hanno responsabilità limitata per i debiti della società) 

. non evidenziano, negli ultimi due anni, erosioni per oltre la metà del capitale sociale sottoscritto a causa 

di perdite cumulate. 
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In ottemperanza agli adempimenti previsti dal D.Lgs. 115/2017, è stato consultato il portale del Registro 

Nazionale degli Aiuti di Stato ed effettuata la Visura Aiuti e la Visura Deggendorf da cui è emerso quanto 

segue: 

• Visura Aiuti: dalla visura n 581160 del 08/02/2018 emerge che, nel periodo di 08/02/2008 al 

08/02/2018, non risultano registrati o in fase di registrazione in capo al soggetto beneficiario, 

identificabile tramite il codice fiscale 00832400154 aiuti individuali con data di concessione 

compresa nel periodo di riferimento. 

• Visura Deggendorf: dalla visura n. 581163 del 08/02/2018 emerge che il soggetto beneficiario, 

identificabile tramite il codice fiscale 00832400154, non risulta presente nell'elenco dei 

soggetti tenuti alla restituzione degli aiuti oggetto di decisione di recupero della Commissione 

Europea. · 

5.2 Capacità reddituale dell'iniziativa 

11 soggetto proponente Sanofi S.p.A. ha fornito i Conti Economici e gli Stati Patrimoniali previsionali 

relativamente all'esercizio a regime. · 

Confrontando i dati di bilancio relativi all'esercizio (N) precedente l'avvio del programma d'investimento 

con quelli previsionali a regime, emerge quanto di seguito riportato: 

Fatturato 1.502 .094.632 1.468.923.120 1.456.4 77.592 1.489.177.592 1.492.441.144 1.495.289.967 

Valore della 
produzione 

1.597 .087.114 1.593.725,985 1.575.229.552 1.610.644.162 1.611.337.045 1.615.660.786 

Reddito 
Operativo 

233.077.788 207.054.819 202.566.731 222.171.960 224.730.352 230.181.959 
della Gestione 
caratteristica 

Utile 
146. 712.812 138.962.808 134.492.913 147.899.865 149.557.180 153.208.654 

d'esercizio 

In relazione all'andamento del fatturato e del Reddito Operativo della Gestione Caratteristica ed al leggero 

calo che si registra, per entrambi gli indicatori, nell'esercizio 2022 rispetto a! 2016, l'azienda ha prodotto 

una nota esplicativa, nella forma di DSAN ai sensi del DPR 445/00 (prot. AOO PS GEN 2726/1 del 

09/03/2018), nella quale si afferma che: 

• le previsioni economiche e patrimoniali presentate in sede di invio del progetto definitivo 

riguardano la Sanofi S.p.A. e che le stesse sono elaborate in misura altamente prudenziale; 

• la Sanofi S.p.A. è presente sul territorio nazionale con 6 unità produttive: 

✓ Scoppito, 
✓ Brindisi, 
✓ Anagni, 
✓ Origgio, 
✓ Modena, 
✓ Roma; 

' 
~~~•~~_,.-.,..,.,,,,..~,..,ICtllll'l'_,.~-1:!EGZ-~---=--==•-•-• .,....,_.,.._.,.....,..,1...,~ 
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• le suddette unità non dispongono di propri bilanci, ma che ognuna di esse, per le proprie 

specializzazioni, elabora prospetti · analitici che rappresentano le capacità produttive di 

stabilimento; 

• che l'investimento proposto presso l'unità produttiva di Brindisi, inquadrandosi come 

ampliamento, influenzerà positivamente le capacità produttive dello stabilimento, 

determinandone un incremento nell'anno a regime (cfr. par. 2.1- Risultati conseguiti e prospettive 
di sviluppo); 

• che l'incremento della capacità produttive dello stabilimento di Brindisi influenza· positivamente i 

dati previsionali della Sanofi S.p.A. 

5.3 Rapporto tra mezzi flnanzìari ed investimenti previsti 
Investimento ammesso: 
Mezzi finanziari extra agevolazione: 
Rapporto= 

€ 6.007.000,00 
€ 2.495.240,00 

41,53 % 

Cash pooling i. € 1.133,417,33 ! € 61.912,67 'J € 1.229.910,00 i € 0,00 
! . - ~- ,.: . ., . ·-•·-· -,·" - - . --- i ,.. 

€ 2.495.240,00 

e Calcolo Agevolazioni e Premialità 
Il costo complessivo previsto dal programma di investimento, così come dettagliato nel progetto 

definitivo, è di€ 6.007.000,00, interamente per "Ricerca e Sviluppo". 

A seguito della verifica cir,ca l'ammissibilità e la congruità delle spese, riportata nei paragrafi di pertinenza, 

in R&S è risultato interamente ammissibile per€ 6.007 .000,00. 

Relativamente agli investimenti in Ricerca e Sviluppo ammissibìli, per la determinazione delle agevolazioni 

concedibili, sono stati rispettati i parametri previsti dall'art. 73, comma 3 -4, del Regolamento Regionale 

n. 17/2014 per le Grandi Imprese (art.11, comma 5-6, dell'Avviso CdP): 

� le agevolazioni relative alle spese per "Ricerca Industriale" di cui all'art. 72, comma 1, lettera a), 

sono previste nel limite del 50%; 

� le agevolazioni relative alle spese per "Sviluppo Sperimentale", di cui all'art. 72, comma 1, lettera 

b), sono previste nel limite del 25%. 

Si evidenzia come: 

la previsione, da parte dell'impresa proponente, dell'impegno all"'ampia diffusione dei risultati del 

progetto attraverso conferenze, pubblicazioni, banche dati di libero accesso o software open 

source o gratuito"; 

determini una maggiorazione, dì 15 punti percentuali, sull1intensità dell'aiuto concedibile per le spese 

in R&S. 

Investimento Investimento Agevolazione Agevolazione 
Tipologia Spesa proposto ammissibile Richieste Concedibili agevolazione 

(Cl (€] (() (€) (%] 

Ricerca Industriale 5.709.200,00 s. 709,200,00 3. 710.980,00 3.710.980,00 50%+15% 

Sviluppo Sperimentale 297.800,00 297.800,00 119.120,00 119.120,00 25%+15% 

TOTALE 6.007.000,00 6.007.000,00 3.830.100,00 3.830.100,00 63,73% 
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Le agevolazioni in Ricerca e Sviluppo concedibili ammontano complessivamente ad € 3.830.100,00 di cui 

€ 3.710.980,00 in RI ed€ 119.120,00 in SS. 

In conclusione, in merito ai limiti alle agevolazioni concedibili previsti dall'art. 2, comma 5, dell'Awiso CdP, 

per impresa e per progetto, si rileva come: 
� le agevolazioni per gli investimenti in ricerca e sviluppo promossi dalla grande impresa, compresa 

la maggiorazione, non superano, i seguenti importi: 
i. Euro 20 milioni per attività di ricerca industriale; 
ii. Euro 15 milioni per attività di sviluppo sperimentale. 

• Copertura finanziaria 

Si riporta il piano finanziario per la copertu~a degli interventi in Ricerca e Sviluppo presentato dall'impresa. 

Si evidenzia che l'azienda ha prodotto .in sede di -integrazione DSAN firmata digitalmente dal 

rappresentante legale in data 20/02/2018 (prot. AOO PS GEN 2726/1 del 09/03/2018) con .la quale 

l'azienda comunica l'intenzione di mutare le modalità di copertura finanziaria, rispetto a quanto esposto 

in fase di accesso, nellc;i quale era previsto il ricorso all'apporto di mezzi_propri. 

, ~:·:•be~·omin~zfone impresa · : "; 
' .• •' "1 ·,,'.SANOFI S.p.A': • : ., ' 

Ricerca Industriale 
I., .••. ,.,.,_ ...•. ·····-··.,.. 

i 
: Sviluppo Sperimentale 

;rc;it<!,le inveS~[llentò co01plessivo'.~ 
•(AM+RS) , . . • ' . ' , •• 

, Apporto di mezzi propri 
' . ' - .. , ~· ... ______ ,,_.,_ __ ---~ ·- .. _,,_ """. , .. ,. 

: Finanziamenti a m / I termine 
i_ avente esplicito _riferimento al_CdP_: , O,OO 

0,00 0,00 .. _ ... i 

0,00 0,00 0,00 0,00 
-'- ....... . 

I • ' 

j_C_a~_h _ _p_~~h~~-_ _ _ _ .: _702'.~?_S!~?. j_ .. -~!_8.-.~~5.,_o~_ _; ... 4~5.1~0!.00_ . \ _ _8_~9.56~'.~8-: ~-4~5.'.~_10,~a., , 

; _ _!o~al!_e!~u!~.°.~~11?!°.z/°.ni __ :_ 702.295,00 I 4_28_.~_3?•°.~ _j .. ~65 .. ~~0,_~-~ : ___ 8.99.5~9'.9~ __ j -~:~~~--2~-o!.~~.; 

j_Agev_~!.~~-i-~~i_)~~~n~o in.1,Pi_~~ti __ , __ ,_.: __ .. _o'..°.°-...... I ..... ~:9_!_5.0_5.?~°--°-.,[ .. ~._532_:04~~~ j_, .. ~8~-?~~!.?.? _i._ 3..e!o:~~0,00 j 

. FJGI IMSU Dllìfr9 fDffll lHIII 

In merito alle fonti di copertura dell'investimento ammissibile, "extra agevolazione", si rileva quanto 

segue: . 

- la previsione, nel piano di copertura finanziaria, del ricorso al cash flow aziendale, mediante lo 

strumento del cash pooling per un importo pari ad €. 2.495.240,00 
In merito, l'azienda ha presentato la seguente documentazione: 

1. Bil~ncio di esercizio al 31/12/2016, certific_ato dalla società di revisione EY S.p.A., da cui si evince 

al par. 111.8 che 

pugl iasviluppo 
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o la società ha in essere con la Controllante Sanofi (Francia) un contratto di "Euro Cash 
Poo/ing" con l'apertura di un conto corrente fruttifero nel quale vengono convogliate le 

eccedenze di liquidità; 

o il saldo di tale voce ammonta al 31/12/2016 ad€ 96.019.000,00; 
o tale saldo è stato riclassificato in bilancio nella voce "Crediti verso Controllanti"; 

2. Copia del "Cash Centralization Agreement" tra Sanofi S.p.A. (Italia) e la Controllante Sanofi 

(Francia) sottoscritto dal Sig. Thierry Vernier per la capogruppo, in qualità di Vice President pian & 

Financing e dal Sig. Daniel Lapeyre in qualità di CEO della controllata. 

3. Piano finanziario per la copertura degli investimenti rimodulato. 

In metito alla documentazione relativa alla copertura degli investimenti, entro 150 gg dalla data della 

comunicazione di ammissione alla fase di accesso, l'impresa Sanofi S.p.A. ha prodotto richiesta di proroga 

della data di presentazione della documentazione del 16/12/2017 a firma del responsabile di progetto 

Sig. Giovanni Morelli, inviata a mezzo PEC (prot. AOO PS GEN 2726/1 del 09/03/2018) in data 18/12/2017. 

6. Creazione di nuova occupazione e qualificazione professionale 

L'iniziativa, secondo quanto evidenziato dall'impresa nel progetto definitivo, creerà nuova occupazione 

diretta per 1 unità. 

A tal proposito la società, in allegato al progetto definitivo, ha presentato: 

1. dichiarazione sostitutiva di atto notorio, a firma del legale rappresentante, su "impegno 

occupazionale" e "interventi integrativi salariali" in cui dichiara di: 

� di avere previsto, nell'ambito dei programma di investimenti, un incremento 

occupazionale a regime di n. 1 ULA; 

� che il numero di dipendenti (in termini di ULA), nei dodici mesi precedenti la 

presentazione dell'istanza di accesso, è pari a: 

✓ n. 206,58 unità, presso l'unità locale oggetto del presente programma di 

investimenti; 

✓ n. 206,58 unità, presso tutte le unità locali presenti in Puglia; 

✓ n. 2.245 unità, complessivamente. 

2. elenco analitico (in formato Excel) dei dipendenti (in termini di ULA) presenti, nei dodici mesi 

antecedenti la data di presentazione dell'istanza di accesso, nelle unità locali pugliesi; 

3. copia del Libro Unico del Lavoro (cedolini paga in formato PDF ed Excel), relativo a tutte le 

mensilità riferite al periodo (07/2015 - 06/2016), da cui si evincono le unità lavoro in forza in 

relazione ai dodici m_esi precedenti la presentazione dell'istanza di accesso nella Regione Puglia. 

L'esame della su scritta documentazione rileva coincidenza fra i dati ULA risultanti dalla DSAN di cui al 

punto 1 del precedente elenco e quelli riscontrati dalla valutazione dell'elenco analitico e della copia del 

Libro Unico del lavoro, di cui ai punti 2 e 3 del medesimo elenco. 

Si riporta, di seguito, struttura e dimensionamento del personale (in termini di ULA) rilevante ai sensi della 

sottoscrizione del Contratto di Programma con evidenza: 

- del dato occupazionale di partenza, quantificato relativamente ai dodici mesi antecedenti la 

presentazione dell'istanza di accesso; 

- del dato occupazionale di arrivo, stimato in relazione all'esercizio a regime. 
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, ; : , Sanofi S.p.k , :,: ·, 
~.stl(biliment°o dicBrfndÌsr:, 

. Dirig~nti 

di cui donne • 

__ Impiegati 

'i•ùLA"neì dodiçi ri:ifsi anteceaenti là :. 
~presentazione dèll'lstai\_za di Accesso,.' 

di wi donne_ : . 

33,00 _ 

?!_5-q 
.. 1.~.?!?~. 
_30,92 

1. Operai 30,75_ 

········-··-• . __ di cui donne;_~ ... ____ ......... _0,33. 
: TOTALE . _ 206,50 .... 

,Ul:A nelllEsercizio a.Regime . 
(" ' Sede,di Brin"dJ;t, :ì° , · 

-~?!09 
7,?_0 

.. 1~~ •. 7~ 
~~!_93, ... 
. ~9,A 

. .... l?t.~ . ... 
'··· ,.. . . .•. ?~7,~D 

• • l 

; 

' ~ "'"i 
• lncremento:,;2 

r 7,ii; ~ 

9,Q9. '• 
_(),Q(). 

.1.LQ9 
.. ll)_O. 

.... 9&Q_ .·" . 
. ... 0,00 ... _ .. , 

. __ _1,DD_ ·-· 

~~~!.?. . - .,, .... ,. .. .. --~'~5. ..... -.. J. - .. __ }_,~a .. 

Si rileva come l'incremento a regime preveda l'assunzione di n. 1 unità donne. 

Si evidenzia che, sulla base di una specifica prescrizione dettata in fase di accesso, Sanofi S.p.A. è tenuta 
ad implementare, presso la sede di Brindisi (Via Angelo Titi n. 26), un progetto di formazione relativo a 
tematiche strettamente legate al programma di investimenti in R&S presentato nell'ambito del presente 
Contratto di Programma,. i cui costi saranno interamente sostenuti dall'azienda ed i cui impegni 
rappresenteranno altrettanti indicatori da .rispettare nell'ambito del contratto di programma nei termini 
e condizioni riportati nella relazione istruttoria relativi alla fase di accesso allegata alla DGR n. 1089 del 
04/07/2017, dei seguito sintetizzati: 

! • • O • . --,•-•- ••-•-•---- ••-•••••• H••- - ...... 00 0 -• • •· - •• 0 ••--- O O - 000. •·•••-• ,---,_,.,. • ~- ·•··• _, < 00 0 L .. ••·· _..,.,,000 O 'L • 0 - •- • - •- • .. , -• - .. •••••••UOL 

. D I IMPORTO COMPLESSIVO·BORSE DI ! 
Progetto 1 BENEFICIARI . _ i URATA I STUDIOEROGATEDALL'AZIENDA i 

formativo ; " · · · · · · · · · - ' · ' 
' 5 Laureati residenti in Puglia in discipline tecnico-scientifiche i 30 mesi i € 300.000,00 

... ! .. -- ··-·····- .. ···· .. ··-··-·----· ____________ :_, _____ -.• .. -·----'~-~~-----······· -- . . .. ~ - I·-····-- -- t_ ......... -·-•~------.~.--------~·-.. ·-

7. Rispetto delle prescrizioni effettuate in sede di ammissione alla fase istruttoria 

Dalle verifiche istruttorie sopra riportate, l'impresa ha ottemperato alle prescrizioni riportate nella 
comunicazione regionale di ammissione alla fase di presentazione del progetto definitivo prot. n. 
AOO_158/0005614 del 19/07/2017. 

Si riportano di seguito le singole prescrizioni e le relative informazioni in merito alle modalità in cui queste 
sono state ottemperate. 
❖ Prescrizioni relative al Potenziale Innovativo ed al Progetto di R&S 

Cfr. par 4.1- pag. 22, 
La prescrizione risulta rispettata. 

❖ Prescrizioni relative alla maggiorazione del 15% del contributo in R&S 

Cfr. par 4.2- pag. 26. 
La prescrizione risulta rispettata. 

pugliasviluppò 
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❖ Prescrizioni relative alla Cantierabilità 

Cfr. par 2.4.1- pag. 15. 
La prescrizione risulta rispettata. 

❖ Prescrizioni relative alla "Sostenibilità ambientale dell'intervento" 

Cfr. par 2.4.2- pag. 17. 

La prescrizione risulta rispettata. 

❖ Prescrizioni relative all'impatto territoriale del progetto 

Cfr. par 6- pag. 34.+ 

11 rispetto di tale prescrizione sarà verificato in fase di collaudo 

pugliasvfluppo 
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9. Conclusioni 

Sulla base delle verifiche effettuate e delle· considerazioni esplicitate, la valutazione relativa alla 

ammissibilità del progetto definitivo è positiva. 

Di seguito, si riepilogano le voci di spesa ritenute ammissibili e le relative agevolazioni concedibili: 

Investimenti Contributo Investimenti Investimenti Contributo 
Asse ammessi ammesso proposti Ammessi ammesso· 

prioritario e Tipologia Istanza di istanza di progetto Progetto progetto 
Obiettivo spesa accesso accesso definitivo definitivo definitivo 
Specifico 

Ammontare (€) 

Asse Ricerca 
5.709.200,00 5.709.200,00 3.710.980,00 

prioritario I Industriale 
5.709.200,00 3.710.980,00 

obiettivo 
Sviluppo specifico la 297.800,00 119.120,00 297.800,00 2.97.800,00 119.12.0,00 

Azione 1.1 
Sperimentale 

TOTALE 6.007.000,00 3.830.100,00 6.007.000,00 6.007.000,00 3.830.100,00 

pugliasviluppo 
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All egato: Elenco de lla documentaz ione prodotta per il progetto defi nitivo 

L' impr esa, in aggiunta alla documentazione obbligator ia presentata in allegato al progetto definitivo ha 

inviato la seguente docum entaz ione acquisita con prot. AOO PS GEN 2726/1 del 09/ 03/2018. 

1. Perizia giurata del 05/12/2017 a firma dell ' lng Gianluca Fischetto, presso il Tribun ale di Brindisi il 

giorno 21/12/2017 (cron . 1907/ 17); 
2. Prospetti economico finanziari previs ionali; 

3. Copia del "Cash Centra lizat ion Agreem ent " tra Sanofi S.p.A. (Itali a) e la Controllant e Sanofi (Francia 

sottoscritto dal Sig. Thierry Verni er per la capogruppo , in quali tà di Vice President pian & Financing 

e dal Sig. Daniel Lapeyre in qualità di CEO della contro llata. 

4. Comun icazione relativa a chiarimenti in mer ito ai costi di acquisto dei materiali di consumo 

necessari per le attività di R&S del 19/12/2017 a fir ma del responsabi le scienti fico Dr. Vittor io 

Montan aro . 

5. Piano di copertura finanziaria rim odulato . 

6. Copia del Libro Unico del Lavoro (cedolini paga in formato Excel), relativ o a t utt e le mensilit à 

riferite al periodo (07 /2015 - 06/2016), da cui si evincono le unità lavoro in forza in relazione ai 

dod ici mesi precedenti la presentazion e dell'ista nza di accesso. 

7. Richiesta di prorog a della data di present azione del la docum entaz ione del 16/12/20 17 a fir ma del 

responsabile di progetto Sig. Giovanni Morelli 

Modugno , 14/03/2018 

IL PRESENTE P.LLEGATO 
·~OMPOSTO DA .. J.8 ..... FOGLI 

p uçJ 1iasvi1 uppo 

Lt;,~11.//A 1,111Giv ~'64 

Il valutatore 

Francesco Capone 

-- ., 
," • {I 1,.. .. A..-

Il Responsabile di Commessa 

Davide Alessandro De Lella 
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