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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 10 aprile 2018, n. 582
Agenzia Regionale per le Tecnologie e I'Innovazione ARTI- Approvazione bilancio di previsione anno 2018
e Piano di attivita.

Assente il Presidente, sulla base dell’istruttoria espletata dal funzionario istruttore, come da relazione tecnica
allegata, confermata dal Dirigente della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, dalla Dirigente della Sezione
Ricerca Innovazione e Capacita Istituzionale e condivisa dal Direttore del Dipartimento Sviluppo Economico
Innovazione, Istruzione, Formazione e Lavoro e dal Segretario Generale della Presidenza, riferisce quanto
segue il vice Presidente.

Con Legge Regionale n. 1 del 7 gennaio 2004 (Titolo IV, artt. 65-76), € stata istituita ’Agenzia Regionale per la
Tecnologia e I'innovazione (ARTI), dotata di personalita giuridica di diritto pubblico e sottoposta alla vigilanza
regionale, al fine di offrire, quale ente tecnico/operativo, funzioni di supporto alla Regione per I'attuazione di
interventi nell’lambito della ricerca e dell’innovazione, realizzando le attivita di cui all’art. 66, comma 2, della
sopra citata L R. n. 1/2004.

La DGR Puglia n. 1518 del 31 luglio 2015 ha introdotto Il nuovo modello organizzativo MAIA della Regione
Puglia, prevedendo la trasformazione di alcune Agenzie Regionali esistenti in quelle definite “strategiche”;
espressamente individuando fra le agenzie oggetto della trasformazione I'Agenzia Regionale per la Tecnologia
e I'Innovazione (ARTI). Per affrontare la fase propedeutica al nuovo disegno, I'Agenzia é stata affidata alla
guida di un Commissario straordinario, con DPGR 507/2016 e successive integrazioni di proroga.-

Con la L.R. n. 4 del 7 febbraio 2018 “Legge di riordino dell’Agenzia regionale per la tecnologia e I'innovazione
(ARTI), che ha abrogato le disposizioni relative all’Agenzia contenute nelle L.R. n. 1/2004, si & provveduto
al riordino dell’Agenzia ridefinendone finalita, competenze e organi. In questo quadro, 'ARTI si pone come
articolazione operativa strumentale di supporto nell’lambito delle scelte di programmazione e pianificazione
regionale. Lart. 2 della citata legge definisce: “L‘Arti é un ente strumentale della Regione Puglia e, quale
Agenzia strategica, opera a supporto della stessa ai fini della definizione e gestione delle politiche per lo
sviluppo economico, l'istruzione, la formazione, il lavoro e I'innovazione in tutte le sue declinazioni.”.

L'art. 9 della stessa L.R. n. 4/2018 prevede che la Giunta Regionale approvi fra gli altri i bilanci di esercizio
preventivi e consuntivi e le relative relazioni.

LAtto Aziendale di Organizzazione e Funzionamento dell’Agenzia, all’art. 18, Titolo IV-Disciplina del Sistema
Contabile-, prevede che annualmente, entro il 31 dicembre di ogni esercizio il Presidente attivi le procedure
per la predisposizione del Bilancio economico preventivo, da trasmettere unitamente al Piano annuale delle
attivita, alla Giunta Regionale.

Lart. 25 della L.R. n. 26/2013 ha introdotto nell’'ordinamento regionale specifiche disposizioni in materia di
controlli sugli Enti vigliati dalla Regione, ivi incluse le Agenzie stabilendo che la Giunta Regionale eserciti, sui
predetti Enti, il proprio ruolo di indirizzo emanando istruzioni, regolamenti, linee guida e Indicazioni operative
e che approvi i relativi bilanci di previsione.

In attuazione della DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 “Adozione del modello organizzativo denominato Modello
Ambidestro per I'Innovazione della Macchina Amministrativa Regionale - MAIA”, & stata approvata la DGR
n. 458 del 08 aprile 2016 con la quale é stata istituita la Sezione Raccordo al Sistema Regionale incardinata
nella Segreteria Generale della Presidenza, cui sono affidate funzioni di vigilanza e controllo sulle Societa
partecipate e/o controllate del’Amministrazione Regionale, nonché sulle Agenzie Regionali.

In coerenza con il nuovo Modello Organizzativo, ratione materiae, il Dipartimento Sviluppo economico,
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innovazione, istruzione, formazione e lavoro e la Sezione Ricerca Innovazione e Capacita Istituzionale hanno
il compito di garantire la coerenza tra i Piani di Attivita dell’ARTI (Triennale e Annuale) e la programmazione
regionale in materia, concorrendo ad istruire la procedura di approvazione del piano di attivita.

In tal senso, per quanto di rispettiva competenza, viene svolta istruttoria congiunta da parte delle strutture
interessate sul Bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2018 e sul Piano di attivita dell’Agenzia.

Dalla Relazione istruttoria curata dalla Sezione Raccordo al Sistema Regionale e allegata al presente atto non
emergono elementi ostativi ai fini dell'approvazione del Bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2018.

Il Collegio dei revisori, come risulta dalla relativa relazione acquisita agli atti della Sezione Raccordo al Sistema
Regionale, esprime parere favorevole all'approvazione del bilancio di previsione 2018 dell’ARTI.

In ordine al Piano annuale e triennale delle attivita dell’/Agenzia ARTI, Il Dipartimento - insieme alla Sezione
Ricerca Innovazione e Capacita Istituzionale- ritiene che sia coerente con gli indirizzi strategici delineati nel
Programma di Governo e con gli obiettivi annuali e triennali individuati nel DEFR.

LUAgenzia li ha declinati nell’ottica della nuova vision offerta dalla legge di riordino e propone una metodologia
sperimentale applicata ad obiettivi prioritari: ricognizione e valorizzazione della ricerca; monitoraggio della
Smart Specialisation Strategy; sviluppo per comparti strategici e degli asset regionali in materia di Ricerca e
Innovazione. Le attivita istituzionali che ne derivano rappresentano I'incrocio degli ambiti dell'innovazione e
della diffusione di una nuova cultura, della valorizzazione dei risultati della ricerca e di nuova impresa, della
internazionalizzazione e, infine, del monitoraggio e della valutazione delle policy regionali.

Il Piano annuale, infine, & focalizzato su attivita complementari alla programmazione degli interventi promossi
dalle diverse strutture regionali, alcuni dei quali a particolare valenza trasversale.

Tutto quanto innanzi premesso e richiamato, si ritiene di proporre alla Giunta Regionale I'adozione di
conseguente atto deliberativo.

Il presente provvedimento viene sottoposto all'esame della Giunta Regionale ai sensi dell’art.4, comma 4,
lettera g) della L.R. n. 7/1997.

COPERTURA FINANZIARIA ai sensi del D.Igs. 118/2011 e s.m.i.

La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dalla
stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale

Il Presidente relatore, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, propone alla Giunta
I'adozione del conseguente atto finale.

LA GIUNTA

udita la relazione del vice Presidente proponente;
viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento;

a voti unanimi espressi nei modi di legge;
DELIBERA

di approvare la relazione del Presidente, che quivi si intende integralmente riportata e, per I'effetto:
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. approvare, sulla base del parere favorevole del Collegio sindacale il Bilancio di previsione 2018 e il Piano
di attivita dell’Agenzia Regionale per la Tecnologia e I'Innovazione (ARTI), che allegato 1) al presente
provvedimento ne costituisce parte integrante;

. di disporre la notifica del presente atto deliberativo, a cura della Sezione Raccordo al Sistema Regionale
all'Agenzia Regionale per la Tecnologia e I'Innovazione (ARTI);

. pubblicare la presente sul BURP.

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
ROBERTO VENNERI ANTONIO NUNZIANTE
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REGIONE SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA

PUGLIA

SEZIONE RACCORDO AL SISTEMA REGIONALE

RELAZIONE TECNICA

Oggetto: Bilancio di previsione per 'esercizio finanziario 2018 dell’Agenzia Regionale

per la Tecnologia e FIinnovazione (ARTI).

Con Legge Regionale n. 1 del 7 gennaio 2004 (Titolo IV, artt. 65-76), & stata istituita I Agenzia
Regionale per la Tecnologia e I'Innovazione (ARTI), dotata di personalita giuridica di diritta
pubblico e sottoposta alla vigilanza regionale, al fine di offrire, quale ente tecnico/operativo,
funzioni di supporto alla Regione per I'attuazione di interventi nel’ambito della ricerca e
dell'innovazione, realizzando le attivita di cui all’art. 66, comma 2, della sopra citata L. R. n.

1/2004.

La DGR Puglia n, 1518 del 31 luglio 2015 ha introdotto il nuovo modello organizzativo MAIA
della Regione Puglia, prevedendo la trasformazione di alcune Agenzie Regionali esistenti in
quelle definite “strategiche”; espressamente individuando fra le agenzie oggetto della
trasformazione I'Agenzia Regionale per la Tecnologia e I'lnnovazione (ARTI). Per affrontare la
fase propedeutica al nuovo disegno, I'Agenzia & stata affidata alla guida di un Commissario

straordinario, con DPGR 507/2016 e successive integrazioni di proroga.

Con la L.R. n. 4 del 7 febbraio 2018 “lLegge di riordino dell'Agenzia regionale per la
tecnologia e Iinnovazione {ARTI), che ha abrogato le disposizioni relative all’Agenzia
contenute nelle L.R, n. 1/2004, si & provveduto al riordino dell'Agenzia ridefinendone
finalita, competenze e organi. In questo quadro, 'ARTI si pone come articolazione operativa
strumentale di supporto nell’ambito delle scelte di programmazione e pianificazione
regionale. L'art. 2 delila citata legge definisce: “L’Arti & un ente strumentale della Regione
Puglia e, quale Agenzia strategica, opera a supporto della stessa ai fini della definizione e
gestione delle politiche per lo sviluppo economico, I'istruzione, la formazione, il lavoro e

linnovazione in tutte le sue declinazioni.”.

L'art. 9 della stessa L.R. n. 4/2018 prevede che la Giunta Regionale approvi fra gli altri i
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bilanci di esercizio preventivi e consuntivi e le relative relazioni.

L'Atto Aziendale di Organizzazione e Funzionamento dell’Agenzia, all’art. 18, Titolo IV —
Disciplina del Sistema Contabile, prevede che annualmente, entro il 31 dicembre di ogni
esercizio il Presidente attivi le procedure per la predisposizione del Bilancio economico

preventivo, da trasmettere, unitamente al Piano annuale di attivita, alla Giunta Regionale.

Lart. 25 della LR. n. 26/2013 ha introdotto nellordinamento regionale specifiche
disposizioni in materia di controlli sugli Enti vigilati dalla Regione, ivi incluse le Agenzie
stabilendo che la Giunta Regionale eserciti, sui predetti Enti, il proprio ruolo di indirizzo
emanando istruzioni, regolamenti, linee guida e indicazioni operative e che approvi i relativi

bilanci di previsione .

In attuazione della DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 “Adozione del modello organizzativo
denominato Modello Ambidestro per I'lnnovazione della Macchina Amministrativa Regionale
— MAIA”, & stata approvata la DGR n. 458 del 08 aprile 2016 con la quale @ stata istituita la
Sezione Raccordo al Sistema Regionale incardinata nella Segreteria Generale della Presidenza,
cui sono affidate funzioni di vigilanza e controllo sulle Societd partecipate e/o controllate

del’ Amministrazione Regionale, nonché sulle Agenzie Regionali,

In coerenza con il nuovo Modello Organizzativo, ratione materiae, il Dipartimento Sviluppo
economico, innovazione, istruzione, formazione e lavoro e la Sezione Ricerca Innovazione e
Capacita Istituzionale hanno il compito di garantire la coerenza tra i Piani di Attivita dell’ ART!
{Triennale e Annuale) e la programmazione regionale in materia, concorrendo ad istruire la

procedura di approvazione del piano di attivita.

In tal senso, per quanto di rispettiva competenza, viene svolta istruttoria congiunta da parte
della Sezione Raccordo al Sistema Regionale e della Sezione Ricerca Innovazione e Capacita
Istituzionale, sul Bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2018 e sul Piano di attivita

dell'Agenzia.

Tanto premesso, in data 9 gennaio 2018 I’ARTI, con posta elettronica certificata, acquisita
agli atti della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, al prot. n. AOO_092/0000035, ha
provveduto a trasmettere la seguente documentazione:

- Bilancio di previsione esercizio 2018;
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- Piano annuale delle attivita 2018;
- Piano triennale 2018-20;

- Relazione del collegio dei revisori.

L’esame della documentazione acquisita ne evidenzia la sostanziale completezza formale.
Con riferimento al Bilancio di previsione 2018, la relazione del commissario straordinario -
nella relazione sul bilancio preventivo economico 2018 - da atto che lo stesso & redatto in
conformita di quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile,

Il bilancio econamico di previsione per I'esercizio 2018 espone un valore della produzione
pari a euro 3.875.064, che registra un incremento rispetto al corrispondente valore del
previsionale 2017 di euro 576.127, dovuto principalmente ai maggiori proventi per attivita

specifiche relativi ai progetti da realizzare.

[l valore della produzione previsionale per I'esercizio 2018 & pari alla somma:

- del contributo regionale previsto pari a euro 800.000;

- dei proventi per attivita specifiche, pari a complessivi euro 3.075.064, determinati sulla
base di una stima delle spese da sostenersi nel 2018 per la realizzazione delle attivita previste
dai progetti dettagliati nella Relazione allegata al bilancio di previsione; tali proventi
registrano un incremento rispetto al corrispondente valore del previsionale 2017 di euro

576.127, dovuto all'incremento del numero di progetti da realizzarsi.

Con L.R. n, 68 del 29/12/2017 “Bilancio di previsione della Regione Puglia per I'esercizio
finanziario 2018 e pluriennale 2018-2020" e con DGR n. 38 de! 18/01/2018 di approvazione
del Bilancio Finanziario Gestionale 2018-2020, nell’ambito del Capitolo 1081005 “Spese per il
funzionamento dell'Agenzia Regionale per I'Innovazione Tecnologica” sono state stanziate
risorse finanziarie in favore dell’ ARTI pari ad euro 800.000 e si & data comunicazione in tal
senso all’Agenzia con nota della Sezione Raccordo al Sistema Regionale del 06/02/2018, prot.

AOQC_092/0000165.

| costi della produzione previsti nel bilancio economico di previsione per 'esercizio 2018, pari

complessivamente a euro 3.724.984, evidenziano un incremento netto, rispetto al
corrispondente  previsionale 2017 di euro 502.822 per effetto essenzialmente

dell'incremento dei costi per servizi.

| costi della produzione previsionali per esercizio 2018 sono costituiti principalmente da:
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ARTI

AGENZIA REGIONALE PER LA TECNGLOGIA E

L'INNOVAZIONE

BILANCIO DI PREVISIONE
ESERCIZIO FINANZIARIO
2018
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BILANC!O PREVENTIVO ECONONICO

2018

Agenzia Regionale per la Tecnologia e 'Innovazione - Bilancio prevenfivo-ecanomico 2018 Pagina 3
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Previsione Previsione
CONTO ECONOMICO-PREVISIONALE ¢ (UnitiiBuro) - (Uni diuro)
| 3IM2/2018 311212017
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 3.875.064 3.298.937
a) Contributo di funzionamento 800.000 ‘ 800.000
b} Proventi per attivita specifiche 3.075.064 2.498.937
2) Variaz.rihn}él.di‘prud.in corso di lav.,semil.e fin. 0 6
3) Variaz.dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi immobilizz. per lavori interni 0 0
5) Altri ricavi e proventi 0 0
A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 3.875.064 3.298.937
B) COSTIDELLA PilODUZlONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ merci 14.290 68.075
7) per servizi 2.389.161 2.351.536
8) per godimento di beni di terzi 3.845 15961
9) per il personale:
.a) salari e stipendi 500.643 490:761
b) oneri sociali 121.656 110.361
¢) trattamento di fine rapporto 24,432 23.065
d) trattamento di quiescenza e simili 0 ) 0
&) aitri costi 0 0
9 TOTALE per il personale: 646.731 624.187

10) ammortanienti e syalutazioni:
a) ammart. immobilizz. immateriali

b) ammort, immobilizz. inateriali

Agenzia Regionale per la Tecnologia e I'lnnovazione - Bilancio preventivo-economico 2018. -
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¢) altre svalutaz. immobilizz. 0 0

d) svalutaz, crediti(att.cire,} e disp.liq. o 0

10 TOTALE ammortamenti e svalutazioni: 11314 3.503
11) variaz.riman,di mat.prime,suss.di cons.e merei 0 ‘ 0
12) aceantonamenti per rischi 0 0
13) altri accantonamenti ' 0 0
14) onclri diversi di gestione ) 1’59.643 158.900
B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE | ‘ i 3..724.984 3.222,162
A-B TOTALE DIFF, TRA VALORE E COSTI DI PRODUZfONE 150.080 76.775

C) PROVENTI & ONERI FINANZIARI .
15) Proventi da partecipazione
lé TOTALE Proventi da partccipazione . ] 0
i 16) Altri proventi-finanziari (non da partecipazione)

d) proventi finanziari. diversi dai precedenti:,

d5) da altri . 100 100
d TOTALE proventi finanziari diversi dai precedenti: 100 100

16 TOTALE Altri proventi finanziari (non da partecipazione) ' 100 100

17) interessi ¢ altri oneri finanziari

17 TOTALE interessi e altri oneri finanziari . 0 0
17-bis) Utili ¢ perdite su cambi . . 0 0
15+16-17+17bis TOTALE DIFF. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 100 . 100

D) RETTIFICHE DI VAL. DI ATTIV. E PASSIV. FINANZIARIE

18) Rivalutazioni

18 TOTALE Rivalutazioni 0 0

19) Svalutazioni

19 TOTALE Svalutazioni 0 0
18-19 TOTALE RETT. DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0
A-B+C+D TOTALE RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 150.180 @Tﬁf@]s

£
{é’ﬂwclo;\'ﬁ 7
@

Agenzia Regianale per la Tecnologia e Innovazione — Bilancio praventivo-economico 2018
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20) Imposte reddito di esercizio, correnti, differite, anticipate
a) imposte correnti
20 TOTALE Imposte reddito di esercizio, corrent, differite, anticipate

21) Utile (perdite) dell'esercizio

/
150.180 - 76.875 '
150.180 76.875 '
0 0 ’

Agenzia Regionale per la Tecnologia e I'lnnovazione — Bilancio preventivo-economico 2018
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Relazione sul bilancio preventivo economico 2018

Il Bilancic preventivo ecaonomico 2018 & redatto in conformita a quanto previsto dagli articoli 2423 e
seguenti del codice civile. )
Il Bilancio preventivo economico 2018, da sottoporre al controllo della Giunta Regionale ai sensi e
per gli effetti di cui allart. 74 L.R. 1/2004, fornisce dimostrazione del risultato economico
dellAgenzia attraverso l'evidenziazione dei costi e dei ricavi previsti in rapporto ai programmi di
attivita.

Si precisa che, in aderenza al disposto dell'art. 2423 del Codice Civile, nella redazione del bilancio
si sono osservati i postulati generali della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta del
risultato economico previsionale dell'esercizio 2018,

. Non si segnalano,. incltre fatti di rilievo la cui conoscenza sia necessaria per una migliore

comprensione delle differenze fra le voci del presente bilancio di previsione e quelle del bilancio
precedente.

CRITERI APPLICATI NELLE VALUTAZIONI DELLE VOCI DEL BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO 2018

[l Bilancio preventivo economico 2018 & stato predisposto in base alla normativa vigente, applicando
i criteri di valutazione, esposti nel seguito per le voci pili significative e determinati nel rispetto del
principio della prudenza, nella prospettiva di continuazione dellaftivita istituzionale, nonché
nellosservanza dei criteri stabiliti dall'articolo 2426 del codice civile.

Costi e Ricavi

Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competeriza.

- Ricavi

| ricavi vengono determinati secondo i seguenti principi:

+ lo stanziamento annuale disposto ai sensi di quanto previsto dall'art. 76 della L..R. n. 1/2004,
destinato a coprire, unitamente agli altri ricavi, i costi che I'Agenzia sosterra per lo
svolgimento delle attivita istituzionalmente assegnate;

« i proventi per attivitd specifiche vengono determinati sulla base di una stima delle spese da
sostenersi nel 2018 per la realizzazione delle attivitd previste dai progetti nel rispetto delle
regole di finanziamento per il rimborso delle stesse.

Costi della produzione

| costi attinenti le attivita progettuali sono strettamente correlati ai ricavi dell'esercizio classificati
nella voce “Proventi per attivita specifiche”. Detta correlazione costituisce un corollario fondamentale
del principio di competenza ed intende esprimere la necessita di contrapporre al ricavi dell'esercizio
i relativi costi, sianc essi certi o presunti. .

copertura nello stanziamento annuale disposto ai sensi di quanto previsto dall art. 7

Gli altri costi imputati per competenza sono attinenti all'attivita istituzionale dellente Ll
1/2004 ! é’ .

Agenzia Regionale per la Tecnologia e I'lnnovazione — Bilancio preventivo-economico 2018 Pagina 7\
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Ammortamenti

[l costo delle immobilizzazioni materiali e immateriali, la cui utilizzazione & limitata nel tempo &
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, in relazione con la residua possibilitha di
utilizzazione del bene.

Tutte le immobilizzazioni sono assoggettate ad ammortamento, facendo riferimento al loro utilizze
negli anni.

Ammortamento Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione, comprensive degli- oneti
accessori di diretta imputazione, al netto degli eventuali contributi, e sono diminuite dei relativi fondi
di ammortamento. C ~

Gli ammortamenti imputati al conto economico sono calcolati in modo sistematico e costante, sulla
base di aliquote ritenute rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei cespiti.

In particclare, si applicano le aliquote fiscalmente consentite dal D.M. 31.12,1988 che si ritengono
congrue a determinare la vita residua del bene. Le aliquote adottate sono conformi a quanto
previsto nell'allegato 4/3 del D. Lgs. 118/2011 denominato “Principic contabile applicato alla
contabilita economico patrimoniale”.

{ costi di manutenzione e riparazione ordinaria sono imputati al conto economico nell'esercizio nel
quale vengono sostenuti

Imposte

Le imposte dell'esercizio si riferiscono alla sola IRAP e sono determinate sulla base di una realistica
previsione degli oneri di imposta da assolvere in osservanza della vigente normativa fiscale.

Euro

{l Conto Economico ¢ state redatto in unita di euro senza cifre decimali, come previsto dall'articolo
2423, comma 5, del Codice Civile, mentre i valori esposti nella relazione di accompagnamento al
Bilancio preventivo e¢onomico 2018 sono espressi in migliaia di euro, come peraltro specificato
nelle tabelle e nelle note di commento.

Agenzia Regionale per la Tecnologia e I'Innovazione - Bilancio preventiva-econorico 2018 Pagina 8 % S
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Ricavi
Valore della produzione

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Budget Budget
2018 2017
(migliaia) (migliaia)

« Contributo di funzionamento 800 800
« Proventi per attivita specifiche ‘ 3075 . 2499
o Altri ricavi . ) 0 .0

! 3.875 3.299

La voce Contributo di funzionamento di euro 800 mila si riferisce allo stanziamento annuale disposto
ai sensi di quanto previsto dall'art. 76 della L.R. n. 1/2004, destinato a coprire, unitamente agli aitri
ricavi, i costi che 'Agenzia sosterra per lo svolgimento delle attivita istituzionalmente assegnate.

La voce Proventi per attivita specifiche di euro 3.075 mila rappresenta la copertura delle spese da
sostenersi nel 2018 per la realizzazione delle attivita previste dai progetti sotto riportati. Tali spese
sono state appostate in coerenza con le corrispondenti voci di costo previste dai quadri economici
relativi ai singoli progetti. :

Di seguito si sintetizza, progetto per progetto, la composizione della voce, suddividendo i progetti
stessi in relazione alla committenza: .

REGIONE PUGLIA — Assessorato_al Bilancio e AA.GG.

- Progetto denominato “PIN - Pugliesi Innovativi’, la cui realizzazione & stata affidata
allAgenzia con Convenzione del 30/06/2016, per euro 1.211 mila

- Progetto denominato “Luoghi comuni’, ta cui realizzazione & stata affidata’ all'Agenzia con
Convenzione del 07/12/2016, per euro 151 mila

- Progetto denominato “Modelli partecipativi di moniloraggio e valutazione per politiche
giovanili di innovazione sociale”, la cui realizzazione & stata affidata al’Agenzia con Convenzione
del 13/12/2017, per euro 150 mila :

REGIONE PUGLIA - Assgssorato alla Scuola, Universita e Ricerca, Formazione Professionale

- Progetto denominato "Osservaforio Regionale dei Sistemi di istruzione e Formazione in
Puglia", la cui realizzazione & stata affidata all'Agenzia con Convenzione del 02/09/2016, per euro
696 mila

- Progetto denominato “Premio giovani eccellenze pugliesi #studioinpugliaperché”, la cui
realizzazione ¢ stata affidata al’Agenzia con Convenzione del 29/11/2017, per euro 4 £ al Sy

A
ﬁ
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- Progetto denominato “Analisi, progettazione e implementazione del nuovo sistema
informativo integrato per il diritto allo. studio®, la cui realizzazione ¢ stata affidata allAgenzia con
Convenzione del 13/12/2017, per euro 32 mila ‘ '

_REGI'ONE PUGLIA — Assessoralo. allo Sviluppo Economico

- . Progetto deno'm',inato "FuturelnReéeérch", la cui realfzzaziqne ¢ slata affidata al’Agenzia con
Convenzione del 27/11/2013, per euro 195 mila T

~.  Progetto denominato "TALIA", la cui realizzazione & in corso di affidamento all’Agenzid, per _
euro 34 mila

REGIONE PUGLIA -~ Autorita di Gestione

- Progetto denominato “Estrazione dei Talenti", la cuii realizzazione ¢ stata affidata all?Agénzia '

con DGR n. dél 02/08/2017, per euro 488 mila

UNIONE EUROPEA -~

- * Progetto denominato “ILONET", la cui realizzazione ¢ stata affidata al’Agenzia dalla UE, per:

euro 36 mila ,
- - Progetto denominato."INCUBA’, la cui realizzazione & stata affidata all Agenzia dalla UE, per

euro 46 mila , .

Costi

Costi della produzione

B6) Costi per acquisto di materie prime, sussidiarie e di 'c'on"sunio
‘Budget  Budget
2018 2017 .
{migliaia)  (migliaia)

« ‘Materiale di consumo ' 14 68
La voce di euro 14 ‘mila si riferisce ai costi previsti, 'sulla base di quanto accadute in esercizi
precedenti, per I'acquisto di materiale di consumo necessario per le attivita ordinarie dellAgenzia.

B7) Costi per acquisto di servizi ,
La voce, di euro 2.889 mila, & composta dalle seguenti previsioni di spesé:

| ‘Budget  Budget
Lavorazioni esterne . 2013 2017
{migliaia) ~ (migliaia)

. Consulenzegdo||aborazioni ’ 2.574 1.947

_ Le previsioni di spesa pér consulenze 'e collaborazioni, dellimporto totale di euro-2.574 mila, si

riferiscono quanto ad euro 58 mila a prestazioni necessarie per il buon funzionamento dell'Agenzia,

quanto a 40 mila all'organizzazione dell'edizione 2018 della manifestazione. "Start GHFRR gﬂa”
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nonché all'attivazione di tavoli di esperti su temi strategici di interesse regionale quali ad es.
“Industria 4.0" e “Aerospazio” ed euro 2.476 mila a collaborazioni, consulenze e servizi previsti per
la realizzazione delle attivita di cui ai progetti sopra citati.

Per quanto concerne le spese previste per 'Agenzia, esse si riferiscono a collaborazioni necessarie .

per lespletamento degli adempimenti amministrativi-contabili e di gestione del personale
dell'Agenzia, alle spese di archiviazione esterna della documentazione e, infine, agli oneri relativi ad
incarichi necessari all'assolvimento di obblighi di legge, come quello del’Organismo Indipendente di
Valutazione ~ OIV, quello relativo al Responsabile della sicurezza e quello del Medico competente.

Per quanto concerne invece le consulenze, servizi e collaborazioni funzionali alla realizzazione dei
progetti affidati ad ARTI, di seguito si riporta il dettaglio delle previsioni di spesa per singola attivita:

- Progetto “PIN - Pugliesi Innovativi", euro 1.078 mila; .

- Progetto "Osservatorio Reg. dei Sist. di Istr. e Form.”, euro 611mila;

- Progetto “Estrazione dei Talenti", euro 292 mila;

- Progetto “Lueghi Comuni”, euro 136 mila;

- Progetto “Modelli partecipativi di monitoraggio ", euro 127 mila;

- Progetto “FuturelnResearch”, euro 171-mila;

- Progetto "Analisi sistema informativo", euro 28 mila

- Progetto “Talia”, euro 25 mila;

- Progetto "Incuba", euro 6 mila;

- . Progetto "llonet", euro 1 mila.

In relazicne a quanto sopré riportato & opportuno sottolineare che tali previsioni di spesa sono in
linea con i quadri economici cosi come approvati dagli atti deliberativi regionali e della UE.
incremento dei costi previsti per I'esercizio 2018 & determinato soprattutto dal corrispondente
incremento dei ricavi previsti da “proventi per attivita specifiche” e dal pit accentuato ricorso a fattori
produttivi esterni forniti dal mercato. A tal proposito & inoltre opportuno sottolineare che ARTI

acquisisce servizi, consulenze e collaborazioni applicando, a seconda delle fattispecie, le seguenti
procedure: ’

- "REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEL CONFERIMENTO DI INCARICHI
PROFESSIONALI E DI COLLABORAZIONE" adottato ai sensi di quanto previsto dal D.Lgs.
165/2001 ed approvato con Decreto del Présidente del’ART] n. 4/2009

- Awvisi di selezione pubblicati sul BURP

- Procedure aperte di gara secondo quanto previsto dal Codice dei Contratti Pubblici - D.Lgs.
163/2006

- Acquisti in economia ai sensi dell'art. 125 del Codice dei Contratti Pubblici effettuati mediante
la piattaforma regionale "EMPULIA" :

- Adesione a Convenzioni stipulate dalla CONSIP.

La voce “Altri costi” & cosi articolata:
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Budget  Budget

o 2018 2017
Altri costi ' (migliaia) ~ (migliaia)
o Spese utenze telefoniche e rete dati 18 5
o Spese utenza idrica ed elettrica 2 7
e Spese viaggi 66 102
¢ Mensa e buoni pasto 10 10
o Assicurazioni [ ‘ 4 5
o Pubblicita e promozione . 110 164 :
o Spesedipulizia ' 13 13
e Altro 8 18
231 324
In relazione alla voce “Ailri costi" si specifica che:
. le previsioni relative alle “Spese viaggi" si riferiscono, cosi come previsto nei relativi budget,

alle seguenti attivita: “FutureinResearch”, euro 20 mila; "PIN Puglia Innovativa”, euro 14 mila;
“Osservatorio Regionale dei Sistemi di-lstruzione e Formazione”, euro'5 mila; "Estrazione dei
Talenti’, euro 5 mila; “Talia”, euro 4 mila; “Luoghi Comun{”, euro 3 mila; “llonet", euro 3 mita;
"Incuba” euro 2. Inoltre, & stata prevista una spesa di euro 7 mila per le missioni di personale ARTI
non effettuate neli'ambito di specifici progetti ed euro 3 mila a copertura delle spese di viaggio per la
partecipazione ai tavoli su temi strategici di interesse regionale; '

. le previsioni di costo relative alla voce “Mensa e buoni pasto” sono in linea con il costo-torico
sostenuto dall’Agenzia negli esercizi precedenti. Si specifica che il valore del buono pasto ammonta
ad euro 5,29 ed & quindi nei limiti previsti dall'art. 5 del D.L. 85/2012; ‘ :

. la voce di costo “Assicurazioni’, per euro 4 mila, si riferisce alla polizza assicurativa emessa
in applicazione. del’art. 43 del CCNL del,Comparto delle Regioni e delle Autonomie Locali in favore
dei dipendenti autorizzati a servirsi, in occasione di trasferte, del mezzo propric a copertura dei
fischi non compresi nell'assicurazione obbligatoria rc auto, nonché alla previsione di. spesa per
polizza assicurativa “all risks” relativa allimmobile concesso in uso dallUniversita di Bari;

. le previsioni relative alle spese di "Pubblicita e promozione” si riferiscono, cos! come previsto
nei relativi budget, per euro 56 mila al progetto “Estrazione dei talenti”, per euro 29 mila al progetto
“PIN Puglia innovativa” e per euro 25 mila al pragetto “Premio giovani eccellenze pugliesi”.

Costi per manutenzioni e riparazioni

Budget Budget
2018 2017
(migliaia)  (migliaia)

s Manutenzioni software ed hardware 3 6
¢ Manutenzioni impianti 4 5
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La spesa prevista si riferisce, per euro 3 mila, ai costi di manutenzione del software e dell'hardware
acquisiti dal’ART! e per euro 4 mila alle spese previste per la conduzione operativa dellimmobile
concesso in uso dall'Universita di Bari. :

Costi per personale distaccato

Budget Budget
2018 - 2017
(migliaia) (migliaia)

s Personale distaccato o comandato 77 69

~

La spesa si riferisce ai costi previsti per un'unita di personale in assegnazione temporanea presso
['Agenzia proveniente da InnovaPuglia.

B8) Costi per il godimento df beni di terzi

Budget Budget
2018 2017
{migliaia) (migliaia) -

« Costi per il godimento di beni di terzi - 4 16

La voce si riferisce, per euro 4 mila, ai costi afferenti il canone di noleggio delle apparecchiature per
la fonia e per fotocopiatrice, scanner e stampante di rete.

B9) Costi per il personale

Budget Budget
2018 2017
(migliaia)  (migliaia)

_ o Personale 647 624

L'importo di euro 647 mila si riferisce alla previsione di costo del personale dipendente dellAgenzia,
consistente nel Direttore Amministrativo e in nove funzionari inquadrati nelle categorie D5, D4, D3,
D2 e D1 del CCNL del Comparto delle Regioni e delle Autonomie Locali. L'incremento, rispetto al
costo previsto per l'esercizio precedente, & relativo all'appostamento — in via ‘previsionale ~ del
costo per gli adeguamenti retributivi (arretrato e aumento salariale) legati al rinnovo contrattuale dei
dipendenti pubblici, attualmente in fase di consolidamento normativo. |,

B10) Ammortamenti delle Inmobilizzazioni materiali

La voce, di euro 11 mila, rappresenta le quote di ammortamento di competenza 2018 relative ad
acquisizioni di hardware e attrezzature avvenute a partire-dall'esercizio 2013.
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|
B14) Oneri diversi di gestione : ’
La vace, di euro 159 mila, & cornposta dalle seguenti previsioni di spesa: !
Budget Budget
2018 2017

(migliaia)  (migliaia)

. Spesa'emolumehti Presidente ’ - 98 | 08

o Spesa contributi previdenziali emol. organi 14 .15
‘Agenzia ‘ , ‘ ,

« Spesa emolumenti Collegio Sindacale .40 39
s Spese generali (valori bollati, vidimazioni, 2 2 1
altro) . , . 0 0 %
« Spese contributi associativi 1 1 |
e Imposte (Tari) 4 4 E
| 159 159 |
Si evidenzia che gli emolumenti degli organi sono stati rideterminati, a partire dall'esercizio 2016 in ;
considérazione dellavvenuto commissariamento del'Agenzia. ' ' ;
: : T L » |
E C16) d5) Proventi finanziari diversi dai precedenti ) |
f La voce accoglie la: stima degli interessi attivi bancari che matureranno nel 2018 sulla disponibilita . &

pfesente sui conti correnti intrattenuti presso il Banco di Napoli.

B20) Imposte
Budget: Budget
2018 . 2017
(migliaia) ~ (migliaia)
iRAP ‘ 150 77

f

La preVisioné del costo IRAP 2018 riflette un pitl accentuato ricorso, rispetto all'esercizio

-precedente, a prestazioni lavorative rientranti nella base imponibile.

Altre informazioni

Il risultato-della gestibne: acoriomica 2018 & nullg, in quanto costi e ricavi di previsione sono di pari
ammontare,
Il Commissario

Prof. Vito Albino

Amministrativo

i
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PROSPETTO SUPPLEMEI\!TAﬁE

ARTIPUGLIA PREVISIONALE
CONTO ECONOWICO RICLASSIFICATO 2018 |
' - e (UNITA DI EURO)

PRODUZIONE , ’

1 — Contributo di funzionamento 800.000

2 - Proventi per attivita specifiche - 3.075.084

4 - Altri ricavi . ' ' ¥

VALORE DELLA PRODUZIONE TOTALE DEL PERIODO - 3.875.064|
“IConsumi di materiale e servizi esterni ) | -2.830.361

VALORE AGGIUNTO ' 1.044.703|
|Costo del personale ' -723.666 ‘
'Oneri diversi ' -159.643

MARGINE OPERATIVO LORDO __ 161.394
{Ammortamenti ©-11.314

RISULTATO OPERATIVO 150,080

Sald§ proventi ed oneri finanziari 100 R
IRISULTATO ANTE IMPOSTE | 160.180

imposte sul Reddito (IRAP) "‘.(. A50.180]

UTILE (PERDITA DEL PERIODO) . . 0

b

f 48] %
§G « N
[E{ REGIONE\7)
| PUGLIA WO
s
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Introduzione

Al termine def 2017 & un quadro composifo quellc che il sistema socioeconomico della
Puglia offre all'analisi.

Il PIL regionale & in aumentoc (stimato in 70 mifiardi di eurc} & rappresenta il 4,3% del
predoto nazienale lordo e il 19% di quelio del Mezzogiorno, ma cresce meno della media
nazionale'. Cresce a spesa per consumi & il reddito disponibile delle famiglie (+1,7%), 1 dato
pid elevato fra le regioni italiane. In crescita anche il flusso di furisti sia italiani sia stranieri,
con un aumento anche delfa permanenza media. La regione & ptima in [talia per la diffusions
della Banda Uitra Larga {con il 68% delle unita immobiliari raggiunte contro il 42% de! dato
nazionale)?. Cresce I'export {sebbene in maniera pid contenuta defla media nazionale)?,
crescono gli investimenti delle imprese, in parte stimolati da un variegato portafoglio di
misure regionali di sostegno alla compefifivita e alfinnovazione. Nonastante nel corso
defl'ullimo anno siano cresciute in valore asscluto, le startup e le PMI innovative pugliesi
rappresentano comungue una quota piuttosto limitata (rispettivamente il 3,7% e il 6,9%) del
totale nazionale. Il settore dei servizi vive una battuta di arresto che si riverbera
negativamente sui dati dell'occupazione (che é stabile in Puglia, mentre a Ivello nazionale
registra un aumento}®.

In questo panorama di luci e ombre, spiccano evidenze positive (di cui alcune, ad esempic,
nef comparto hi-tech del'aerospazio e nella digital transformation) e ambiti piit critic? (come la
siderurgia, con le prospeitive ancora poco definite relative all ILVA).

Su scala europea, il Regional Innovation Scoreboard 2017 classifica la Puglia come un
innovatore moderato a sostanziale conferma del trend delfuliimo decennio, evidenziando
alcuni punfi di forza (come la produzione di pubblicazioni tra le pil citate, pil alia della media
europea) e di debolezza (come la scarsa spesa in R&S delle imprese).

Lo scenario regionale, nazienale ed europeo & il costante riferimento dellARTI, che a quei
contesti e alle opportunita e problematiche che essi pongono lega buona parte della propria
aftivitd. E in maniera non svincolata da queste prospettive territoriali muttilivello, I'ARTI
interpreta la propria missione di ente strumentale al servizio defla Regione Puglia.

E proseguita per tutto il 2017 la fase di commissariamento dellAgenzia, che sta
accompagnando la fransizione verso il suo nuovo assetto istituzionale: come & noto, infatti, il
madello di riorganizzazione defla Regione Puglia “MAIA", varato nel luglio 2015 prevede la
frasformazione di ARTI in un'agenzia strategica, con compili di exploration estesi anche a
nuovi ambiti tematici.

Al momento in cui si scrive, pertanto, si & in attesa dela conclusione delliter legislativo
presso il Consiglio regionale defla nuova norma che, una volta approvata, dara vita
all'agenzia strategica. L'ARTI, dunque, & ancora relta dal Commissario straordinario, prof.

VISTAT, hitps:#www.istat. tit/pughia

2 Dati del Ministero dello Sviluppo economico, aggiomati in real time su www.bandauitratarga.italia.it
3 Banca d'ltalfa, N. 40 - L'economia delfa Puglia, novembre 2017

4 Banca d'ltalfa, cit
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Ing. Vito Albino.

-Tuttavia, I'Agenzia sta vivendo ormai da un anno una transizione verse il nuovo assetto,
sperimentando nella sua operativitd nuove modalita di azione ed estendendo la propria
attivita ad ambiti tematici piu ampi. Nei fatti, dunque, 'ARTI si sta gia allineando alle
prescrizioni del Piano MAIA, che prevede per l'ente compiti di supporto al Presidente della
Giunta regionale nefla definizione della politica industriale pugliese, con un approccio Ispirato
alla tripla elica.

Pertanto il presente Piano annuale 2018 contiene la descrizione delle attivita istituzionali e
‘ progettuali che proseguiranno nei prossimi mesi, nonché un cenno ai progetli speciali che
I'Agenzia ha awviato nel corso del 2017 - e che proseguiranno nei prossimi mesi — panendosi
‘ gia nell'ottica di “agenzia strategica”. :
|

Nei paragrafi che seguono si illustrano sinteticamente le principali linee di azione
dell'Agenzia, descrivendo Tarticolazione in attivitd di staff e in progetti &, per questi ultimj,
dettagliando gli step operativi da realizzare e i risultati da raggiungere nel corso del 2018, |
progetti sono clusterizzati rispetto agli obiettivi strategici che contribuiscono a soddisfare,
Tale clusterizzazione rendera anche pill agevole la valutazione dei risultati e degli impatti
ottenuti dalle singole progettualita.
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1. Attivita del’ARTI nel 2018

A parire dal 2017 si & progressivamente consolidato un meodello di operativita
dell’Agenzia che si articola in attivita istituzional e di staff e in progetti strategici. Nel corso
dell'anno, infatti, sempre pill spesso 'Agenzia é stata richiesta dalla Regione Puglia di
contributi strategici, dapprima in maniera pitt sporadica, poi in moda sempre pill organico.

Anche per far fronte alla difficolta di programmare con precisions i tempi e le modalita di
questo coinvolgimento, la struttura ha fatto leva sulle proprie caratteristiche di adattabilit,
che, in linea di massima, le consentono di gestire i picchi di attivita.

In alcuni casi, le richieste della Regione travano gié intemamente all Agenzia competenze
idonee a fornire gli apporti specifici di contentti e progettualita; in altri, FARTI assume un
ruolo di ceordinamento di competenze e risorse esterne, mantenendo quindi la regia di
progetti e di interventi ed if raccordo con 'amministrazione regionale.

Per quanto riguarda, dunque, le attivita istituzionali, si tratta delle seguenti:

*  Front-office dellinnovazione, a supperto della Regione Puglia & del Sistema
Regionale dell'lnnovazione

* Valorizzazione dei risultati della ricerca e nuova impresa

+  Monitoraggio e valutazione

* Internazionalizzazione dellinnovazione pugliese

» Divllgazione della cultura dellinnovazione

Le atfivita di staff sono, invece, quelle inerenti alla Comunicazione istituzionale e al
Sistema informativo, alla gestione amministrativa (Contabilita, Personale, Affari Generali,
Acquist, Coniraltt e gare, Trasparenza), alla Valutazione delle performance,
allAnticorruzione.

Nei paragrafi seguenti si illustra una clusterizzazicne delle attivita e dei progetti in
portafeglio, che ne mette in evidenza a funzionalith rispetto agli obiettivi strategici, Si
tracciano, poi, gli obiettivi operativi e i risultati attesi per ogni attivita, La dimensione
orizzontale dei progetti & strumentale a quella verticale delle funzioni. La sirategia, infatti,
mira a concentrare risorse e competenze sul raggiungimento degli obietlivi strategici
del’ARTI, eventualmente facendo ricorso anche a progetfi (qualora gli stessi siano
strumentali a tali obiettivi).

Nel 2018 I'ART! centinuerd a sviluppare azioni e progettuality in cooperazione con una
serie di strutture della Regione Puglia, a partire dalla Presidenza e dal Dipartimento allo
Sviluppo economico, l'nnovazione lstruzione, la formazione e il lavora e le sue Sezioni,
Continuera poi a coliaborare con il Diparimento Mobilita, qualita urbana, opere pubbliche,
ecologia € passaggio.

Le attivita istituzionali rimandano direttamente alle aree strategiche di infervento descrite
nel Piano Trifennale 2017-2019. Si riportanc di seguito in maniera schematica i ¢
di ognuna delle attivita, indicandone gli obiettivi operativi per il 2018.
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Frontoffice  L'Agenzia mira a confermarsi come sistema aperto, accessibile ai diversi stakeholder e ai
dei";?}”"‘fnz;”;‘:": molteplici target di riferimento delle proprie attivita, in grado di collegarsi a una pluralita di
Regione gf,g“a edel interlocutori, potendo fornire loro risposte a esigenze e a richieste. Per fare questo deve
Sisterna Regionale  incrementare la conoscenza della composizione e delle carafteristiche del sistema
delllnnovazione i striale e della ricerca della Regione e potenziare le atfivita di networking.
Attivita realizzate nel 2017 )
»  Aggiornamento dell'Apulian Innovation Overview
*  Impostazione di DEMOMAP
*  Aggiornamento dello Scoreboard regionale defl'innovazione
»  Osservalorio Regionale dei Sistemi di Istruzione ¢ Formazione
+. FuturelnResearch
* Assistenza tecnica ella Regione per le attivith legate alla presidenza del
consorzio NEREUS, la rete delle regioni europee che utilizzano tecnclogie
spaziali
* Contributo alla progettazione di nuove misure finalizzate a supportare
linnovazione nelle PMI (a valere sul POR Puglia, azione 1.3, per finanziare
l'adozione e lo sviluppo di innovazioni di prodotto/servizic e azione 3.7, per
finanziare I'adozione e lo sviluppe di innovazioni di processo elo organizzative
anche in chiave "Impresa 4.0")
Contribute afla definizicne dei bandi regionali a valere sul POR Puglia, azione
1.7, dedicata al sostegno delle infrastrutture di ricerca {IR) del sistema regionale

Attivita da avviare/realizzare nel 2018
*  Aggiornamento dell’Apulian Innovation Overview
*  Sviluppe e aggiomamento di DEMOMAP
*  Aggiornamento dello Scoreboard regionale dell'innovazione
*  Osservatario Regionale dei Sistemi di Istruzione e Formazione
*  FuturelnResearch
* Assistenza tecnica alla Regione per le affivitd legale alla presidenza del
consorzio NEREUS
+  Contributo alla progettazione di nuovi interventi regionali a valere sul POR Puglia

Valorizzazione dei  L'atfivitd mira a sostenere i migliori risultati della ricerca nel loro processo di approccio al
”s“”a“nﬁi;ri';e;:sz mercato e a potenziare le capacits imprenditoriali di potenziali e nec-imprenditori per
ottenere un incremento def successi.

Attivita realizzate nel 2017
*  PIN-Pugliesi Innovafivi
*  Luoghi comuni
= Progettazione esecutiva di Estrazione dei Talenti
* Realizzazione della 10* edizione di Start Cup Puglia

Attivita da avviare/realizzare nel 2018
*  PIN-Pugliesi Innovativi
*  Luoghi comuni
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*  Awvio di Estrazione dei Talenti
*  Progettazione nuova Business Pian Competition

Monitoraggio e Trasversale a tulte le diverse progettualith e alla stessa azione dellAgenzia, questa
valotazione  attivita ha per destinatari gli attori del SIR e le misure regionali in materia di R&l.

Affivita realizzate nel 2017
*  Monitoraggio della S3 della Puglia
*  Monitoraggio di FuturelnResearch

Attivita da avviare/realizzare nel 2018
¢ Monitoraggio della $3
*  Metodologia di valutazione delle Palitiche giovanili
*  Moniloraggi di singole azioni/attivity progettuali

intemazionalizzazione  Prosequird nel carsc del 2018 Iattivita che mira a sostenere i processe di
deEE’immzﬁone intenazionalizzazione del sistema della R&! pugliese, consolidando l'intervento diretto
pugiese dellAgenzia nella realizzazione di progetti europei. Particolare attenzione veira posta al
consolidamento di reti lunghe, sviluppato in sinergia con le strutture regionali competenti.

Attivita realizzate nel 2017
*+  Presentazione di nuove proposte progettuali alla Commissione Europea
«  Conclusione progetto INGRID
* Conclusione progetto NETIM
*  Awvio delle aftivita del progetto TALIA

Attivita da avviare/realizzare nel 2018
e Awio dei progetfi finanziali ILONET e INCUBA
*  Prosecuzione delle attivita del progetto TALIA
*  Presentazione di nuove proposte progettuali alla Commissione Europea

deli'innov;gligr:: nella societd, attraverso un sistema di azioni coordinate e coerenti, in cui confluiscono
inizialive e interventi pi strutturati, diversificati per targst di destinatari: studenti delle
scuole di vario ordine e grado, universitari, laureati, dottorandi e ricercatori, imprese,
giovani e societa,

|
|
|
|
Divulgazione della  L'attivith ha lobiettivo di innalzare la cuttura scientifica e dellinnovazione nella scuola e
|

Attivita realizzate nel 2017
* Progettazione e realizzaziene di call, iniziative & materiali di comunicazione per
la partecipazione del sistema regionale dellistruzione e formazione a event
fieristici (nefl'ambito del’ORSIF)
* Progettazione e realizzazione di call, iniziative e materiali di comunicazione per

Wired Digital Day)
* Progettazione di iniziative e materiali di comunicazione relativi
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progettuali con una forte componente di divulgazione

Attivita da avviare/realizzare nel 2018

* Progettazione e realizzazione di call, iniziative e materiali di comunicazione per
la partecipazione del sistema regionale dellisiruzione e formazione a eventi
fieristici (nellambito del’ORSIF)

+ Progeftazione di iniziative ¢ materiali di comunicazione relafivi alle affivita
progettuali con una forte componente di divulgazione

= Progettazione e realizzazione df call, inizlative & materiali di comunicazione per
la partecipazione a iniziative fieristiche, eventi e mostre-convegno

Aftivita di staff  Le attivita di staff possono essere sinteticamente schematizzate come segue.

Comunicazicne istituzionale
Si avvale di diversi canali e strumenti, quali le attivita di relazioni esterne e ufficio stampa,
le campagne pubblicitarie, il sito web, la newsletter elettronica, i predotti mulimeditali, i
social network, gli eventi.
Nel corso del 2018 saranno progetate e realizzate specifiche iniziative di lancic della
{ nuova identita dell'Agenzia che risultera dal processo di trasformazione. Alla
comunicazione delle proprie attivith I'ARTI dedicherd specifica attenzione, anche
attraverso I'adozione di strumenti di comunicazione innovativi e idonei a una promozione
dell’Agenzia rispetto a stakeholder e ad ambiti nazienali e internazionali. Nellultimo
scorcio del 2017 & stata lanciata un'aitivita di Comunicazione interna (il notiziario web “A
proposito di ARTI™), che sara ulteriormente potenziata nel 2018.

Comunicazicne dei progefti regionall e internazionali

L'Agenzia proseguird nellattivitd di riorganizzare e rendere sempre piil funzionale la
comunicazione dei progetti, ricorrendo a diversi canali e strumenti above the line, below
the line e online. Particolare cura sard posta nel rendere sempre intelligibili gli impatti
concredi sul sistera della R&J pugliese delle attivita condotte nellambito dei progetti di cui
I'ARTI sia pariner, in autonomia o per conto di strutture regionali.

Gestione del sistema informativo dell'Agenzia
Resta un'atfivita fondamentale ¢ strumentale per consentire al sistema di comunicazione
circolare di generare i suoi impatfi pil ampi. Il sistema informativo dell'Agenzia si
arricchira di sempre nuove funzionalitd, in grado di potenziare e facilitare linterazione
operafiva fra le diverse funzioni aziendali & tra queste e le strutture regionali. La nuova
infrastruttura consente gia di rafforzare gl strumenti di comunicazione online e il loro
utilizzo massiccio e capillare: dal portale, ai siti temafici e alle pagine e profili social, dalla
newsletter elettronica ai prodotti multimediali, tutfi g strumenti contribuiscono al
consolidamento di un brand upico e alla riconoscibilith del’ART! quale produitore di
contenuti e iniziative per la divulgazione della cultura dellinnovazione.

Amminisirazione
Ofltre alle attivita continuative relative alia contabilifa dell’Agenzia, i occady
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scadenze previste daghi atti istitutivi saranno predisposti il bilancio consuntivo 2017 ed il
bilancio preventivo 2019, nonché tutta Ja documentazione contabile allattenzione del
Collegio dei Revisori.

Saranno predisposti anche il Programma triennale di Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza nonché il Piano della Performance e la Relazione sulla Performance.

Contratti e gare
Sulla base delle esigenze di acquisizione di beni, servizi e collaborazioni di esperti,
saranno predisposti i documenti di gara e gestite le relative procedure.

Rendicontazione
Si tratta dell'attivitd di rendicontazione finanziaria dei progetli gesfiti dallAgenzia su
incarico della Regione Puglia e dei progetti internazionali di cui 'ARTI & partner.

Segreterie
Le segreterie {quella dell’Agenzia e quelle tecniche dei singoli progetti} opersranno in
maniera sinergica, consentendo un’otlimizzazione delle competenze esistenti.

Come delineate diffusamente nel Piano Triennale 2018-2020, il Modello MAIA prevede
che F'ARTI svolga Il proprio ruolo di agenzia strategica non solo attraverso le proprie
altivita isfituzionali ¢ di staff, ma anche e soprattutio attraverso la gestione di progetti
strategici per la soluzicne di problemi complessi (snodi di sviluppo) e per i quali 'Agenzia
¢ chiamata a sperimentare le proprie competenze di explorafion, secondo modalita
innovative.

Nel corso del 2017, I'Agenzia ha sviluppato alcune progettualita, in risposta a specifiche
richieste pervenute direttamente dalla Presidenza della Regione Puglia. In particolare:

* ha proseguito 'analisi dei risultatt di interventi regionali tra i quali i Contratti di
Programma e PIA-PIT, funzionale alla definizione di nuovi interventi di politica
industriale finalizzatt alla frasformazione in chiave digitale delle imprese pugliesf;

+ ha coordinato un gruppo di esperti nazionali nella stesura di un documento di
visione per I'aerospazio in Puglia;

* & stata coinvolta nella formulazione dei Piani strategici provinciali;

+ & stata coinvolta nelle attivita del “progetto Taranto®, tra cui il tavolo regionale
sulle ZES-Zone economiche speciall.

Per la definizione e la realizzazione di tali progetti, I'ARTI si avvama delle attivitd
istituzionali e di quelle di staff, alla stregua di strumenti, dunque per la loro caratteristica di
competenze specifiche di cui [Agenzia & depositaria.

Per un maggiore dettaglio al riguardo si rimanda al ¢itato Piano Triennale.
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2. Schede di attivita e progetti

Di seguifo si riportano le schede sintefiche dei singoli progetti che attualmente risultanc
contralttalizzati, dalle qual si evincono gli elementi principali, la descrizione delle finalita, lo
stafo di aftuazione e il piano di attivitz da realizzare nel corso del 2018.

Rispetto alle aree di attivita dell'Agenzia, | progetti ai quali si dard corso nel 2018 sono
raggruppadili come di seguito illustrato (Figura 1), Alcuni mostrano una forte atfinenza con
specifiche aree di atfivith, mentre altri afferisconc a due o pill aree. Tutli i progett,
naturalmente, contribuiscono a fornire input al front-office.

Sono, inoltre, riportate le schede descrittive di alcune attivith che {Agenzia realizzera nel
corso det prossimo anno e che, pur non avendo natura di progetti contrattualizzati, saranno
condotte secondo analoghi criteri di project management allinterno delle pilt ampie linee di
altivita istituzionale di ARTI.

Comunicazione Istituzionals, Sistema ive, Gesticne

Valutazione della Porformace, Anticorruzione, Seareterie

Front-office Valorizzazione |Moniforaggice |intemazionalizz | Divulgazione
. dellinnovazione |del risultati della | valutazions azione della cultara
Line di atiivita |a supporto della | ricerca ¢ nuova deliinnovazione |de!finnovazione
Regione Pugifa |impresa pugliese

e del SR

Ativlts trasversali

Estrazione dei Telenti
PIN

Nodelli partecipativi di
meniloraggio e valutazione
per pelitiche glovanili e di
innovazione sociale

The Apulian Lifestyls™

Osservatario sistemi di
istruzione ¢ formazions

Progetli

FutureinResearch

Premia Glovani Ecceliehze
Pugliesi

R [
CEN

INCUBA

|

Apulian Innovation Ovenview ' JF
i

IR
|
5
I

Demomap
Manitoraggio 83 ¢ pelitiche
regionali a supporto
definnovazione O |
Attivita matadologiche e di
analisi per 'adoziana delle
opzioni di semplificazione dei
costi
Thematic Smart Spedialisation . '
Platform Energy: Smarl Grids |
HESS
[P Pizno d'aziona per Industria
=8| 4.0in Pugfia

Piano di potenziamento della
filera aerospaziale in Pugla I

Pigni strategici provinciai || i
Fregetlo Taranto

H

Athivita

ol

et strateg

Propett"
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Estrazione dei Talenti
Programma .

P.0. Puglia 2014-2020 — Asse Prioritario OT VIl "Promuovere la sostenibilita e la qualita
delloccupaziene e il soslegno alla mobilith professionale” e dellAsse priaritaric OT X
“Investire nellistruzione, nella formazione e nella formazione professionale per le
. . ] Bl competenze e I'apprendimento permanente”
FSE
Struttura referente della Regione AdG - Dipartimento Sviluppo Economico, Innovazione, Istruzione, Formazione e Lavoro
Puglia

Rulo dell’ARTI ) Organismo Intermedio
Data.inizio " Gennaio 2018 Dicembre 2020

one-e oblettivi realizzativi

Neglt ultimi dieci anni la Regione Puglia ha sperimentato e implementato politiche indirizzate alla valorizzazione sia del capitale umano
dei cittadini pugliesi, sia dei risultati della ricerca pubblica scientifica e tecnologica, con ricadute positive nell'ambito dellimprenditoria
innovativa. ’

Nel corso della programmazione 2014-2020 la Regione Puglia intende rafforzare Ie atfivita finalizzate a sostenere (a selezione dei talenti
e [a nascita e lo sviluppo di startup innovafive.

A tal fine, aftraverso fintervento denominato "Estrazione del talenti”, la Regione intende atlivare percorsi strutturati di accompagnamento
allimprenditorialita innovafiva su scala regionale.

In sestanza, la Misura “Estrazione dei talenti® si prefigge di;

- favorire l'emersione, 'evoluzione e il consolidamento dei Team che propongono le. mighiori iniziative imprenditoriali ad alta
intensitd di conoscenza, auspicabilmente collegate ad attivita presenti nel sistema sclentifico efo nel sistema produttive efo nel
territorio;

- attrarre nel territorio pugliese startup innovative, nonché Soggetti sia fernitori di servizi strutturati, sia detentori di competenze
specifiche rivolti all'accompagnamento e all'accelerazione di impresa innovativa, residenti fuori dalla Puglia;

- accompagnare i soggeffi sopra citati verso un buon livello sia di competenza manageriale, sia di consapevolezza circa il
percorso da compiere in termini di sostenibilita temporale del progetto imprenditoriale innovativo;

- facilifare e supportare l'eventuale trasformazione, nei casi ritenuti validi & meritevoli, delle idee di business in imprese
innovative vere e proprie.

Attraverso la Misura “Estrazione dei talenti”, si stima che I'ARTI finanziera circa n. 300 percorsi strutturati di accompagnamento verso
I'mprenditorialita innovativa, su scala regionale, in un triennio.

| Soggetti Aftuatori di tali percorsi saranno le c.d. *Factory”, ovvero Raggruppamenti di Organismi ed Enti di varia natura (pubblica,
privata e mista) e localizzazicne (regionale, nazionale e internazionale) che, dopo specifica procedura di selezione pubblica, saranno
pronti ad accompagnare e a valorizzare le idee imprenditoriali innovative e ad alta intensita di conoscenza espresse dai soggetti
innovatori,

Tali idee imprendiloriali saranno proposte dai Soggetti Destinatari dei suddetli percorsi di accompagnamento, ovvero soggetti, sia
disoccupati che occupali, raggruppati in Team e selezionati attraverso una specifica procedura di evidenza pubblica. | Team selezionat]
saranno assegnatai di un “Contributo” che potrd essere utilizzato presso una Factory prescelta dagli stessi Team.

Atlivith realizzate:nél 2047

*  progettazione dell'intervento “Estrazione dei Talenti”;

» preparazione della documentazione inerente la formalizzazione del’ARTI quale Organismo Intermedio preposto alla gestione di
azioni afferenti il PO Puglia 2014-2020;

»  predisposizicne del documento metodologico di determinazione def “costo standard” relativo al presente Intervento;

*  predisposizione dell'Avwviso Pubblico *Factory”;

* redazione preliminare dell Avviso “Team”™

+  assistenza tecnica, presso il Partenariato Economico-Sociale della Regiong Puglia, relativa al presente Intervents;

* predisposizione della documentazione tecnico-economica inerente la Gara per [a fornitura di “Servizi di comunicazione,
animaziene, organizzazione eventi, progettazione e realizzazione sito web",

*  pubblicazione dell'Awviso Pubblico *Factery™,

*  promuovere I'Intervento e le relafive procedure selettive;

*  curare le relative procedure seletfive;

* attivare la tecnostruttura, in particclare |a piattaforma on-web, funzionale alla realizzazione dell'Intervento;
*  curare fase di costituzione delle Factory;

= implementare le apposite procedure per operare in qualité di Organismo Intermedio;

11
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*  messaa punto e pubblicazione dell'Avviso Pubblico “Team”;

= curare [e relative procedure selettive;

*  curare i provvedimenti di concessione dei *Coniribuli” ai Team;

+ -assegnare la “scheda MIR" a ciascun Soggetto beneficiario (Faclory) per I altivita di rendicantazione tecnica e amministrativa;

» approvare i Piani di Atfivitd personalizzati di ciascun Team cha ha ottenuto il provvedimento di concessione def “Contributo”;

+ monitorare I'andamento dei servizi di accompagnamento erogati e dei relativi deliverable;

+  assicurare il rispetto puntuale degli adempimenti tecnici ¢ amministrativi;

+  garantire la qualita, 'efficienza, la correttezza e il monitoraggio dell Intervento;

» animare la community delle Factory e dei Team, nonché I'ecosistema regionale dell'lnnovazione e disseminare le informazioni e i

dati relafivi all'esito dell'intervento;

» erogare i “‘Contributi” regolarmente maturati (anticipi) alla “Factory”.

12
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PIN — Pugliesi Innovativi

§ PIN.- pugliesi innovativi. Azfoni di accompagnamento e percorsi di apprendimento per
giovani che altivano e sviluppano nuovi progetii a vocazione imprenditoriale
t Regione Puglia - Fondo per lo Sviluppo e Coesione

Sezione Pclitiche Giovanili e Innovazione Sociale

Collaborazione con Regione Puglia per la co-progettazione e co-esecuzione delle azioni di
| accompagnamento af fabbiscgni def giovani che attivano & sviluppana nuovi progetti a
vocaziene imprenditoriale, da effettuarsi nellambito dell'intervente denominato "PIN”

Giugno 2016 - Data fine B Giugno 2018

Des zjone e obiettivi realizzativi

Le athvnta di accompagnamento ai fabbtsegm dei giovani che atfivano e sviluppano nuovi progetti a vocazione lmprendltorlale sono
finalizzate a rafforzare le competenze, lncoraggaando la condivisione della conescenza, fapprendimente tra pari, lo scambio tra
generazioni, da realizzarsi nellambito delliniziativa a sostegno dei progetti a vocazione imprenditariale dei giovani denominata “PIN".
L'Agenzia valorizza le pratiche gia sperimentate in precedenti interventi di sastegno all'attivazione e allo svituppo di progetti giovanili,
per realizzare una piattaforma regionale aperta d! apprendimento, a supporto della produzione e scambio di conoscenza, per i giovani
che stanno investendo in percorsi di auto-impiego ed esprimono fa necessita di rafforzare la fipologia di competenze che servono per
sviluppare progetti imprenditoriali sostenibili dal punto di vista economico.

La metodologia adottata prevede che le forme di supporto siano declinate sulla base di una continuz verifica sul campo delle esigenze
che | giovani esprimono aftraverso | loro progetti e in fasi progressive di rilevazione e co-progettazione.

| Aivita realizzaté nel'2077

*  Gestione delle azioni di sostegno ai gruppi interessali a partecipare all'iniziativa

*  Progetazione di un set di azioni finalizzate all'accompagnamento dei progetti finanziafi e alla crescita delle compatenze dei gruppi
proponenti

*  (estione delfe-azloni di supporto alla fase di slaborazione dei progetti di dettaglio da parte del gruppi beneficiari

«  Gestione delle azioni di supporto ai gruppi beneficiari nella fase di costituzione del soggetto giuridico e di awio delle atiivita
progettuali

+  Attivazione di un sistema di consulenze professionaliin tema di imprenditorialita a favore dei gruppi veneficiari

¢+ Realizzazione di un primo ciclo di incontri territoriali con focus tematici sulla gestione di impresa

+  Realizzazione di un primo ciclo di inizlative di networking per rafforzare le relazioni dei gruppi beneficiari

= Gestione e nuovi sviluppi della piattaforma informatica regionale dedicata alliniziativa

. implementazmne del smlema di monitoraggio delliniziativa

. Contmmta nella gesiine delle azioni di sostegno ai gruppi interessati a partecipare alliniziativa

»  Continuith nella gestione defle azieni di supperto alla fase di elaborazicne dei progetti di dettagiio da parte dei gruppi beneficiari de!
contributo

+  Continuita nella gesticne delle azioni di supporto ai gruppi beneficiari nella fase di costituzione del soggetto giuridico & di avvio delle
affivita progettuali

*  Realizzazione di nuovi cicli di incontri ferritoriali con focus tematici sulla gestione di impresa in risposta a fabbisogni espressi dai
gruppi

+  Ampliamento delle iniziative di networking. per rafforzare le refazioni dei gruppi beneficiari

+  Progeftazione e realizzazione di nuove azioni di accompagnamento personalizzate sui fabbisogni clusterizzati e individuali dei
partecipanti

*  Progetlazione e attivazione di unazione pilota per affiancare il follow-up del progetti a maggiore impatto di mercato
*  Monitoraggio.delliniziativa
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Luoghi comuni
Luoghi Comuni

Soggefto Co-finanziatore E Regione Puglia - Fondo per lo Sviluppo e Coesione

Struttura referente della Regione Sezione Politiche Giovanili e (nnovazione Sociale

Puglia ‘ .
- Ruolo dellARTI Cooperazione con Regione Puglia per la progettazione, il coordinamento, l'attuazione e la
gestione amministrativo-finanziaria dellintervento

Data inizio dicembre 2016 dicembre 2018
| Descrizione e-obiettivi realizzativi '
Nuova iniziativa che finanzia progetti di innovazione sociale promossi dalle crganizzazioni giovanili puglfesi, da realizzare in spazi
pubblici sottoutilizzati.
Attraverso la mappatura del patrimonio pubblico sottoutilizzato, si intende mettere in rete giovani ed enti pubblici sostenendo progetti
che sprigionano effetti positivi nel territorio e nelle comunita e favoriscono Fingresso dei giovani nel mercato del tavoro.
L'iniziativa & finalizzata a:
- offrire ai giovani opportunita di altivazione e apprendimento;
- sostenere le organizzazioni giovanili e coinvalgere le comunita locali;
- fornire ai Comuni e agli altri enti pubblici une strumento per valorizzare gli spazi sottoutilizzati e migliorare i territori;
- aumentare il numero di Juoghi dedicati a giovani pugfiesi e iniziative di innovazione sociale.

Altivita realizzate nel 2017

*  Analisi delle pratiche condotte nei territori in ambito di rigenerazione urbana e recupero deghi spazi pubblici
*  Progettazione dellintervento di policy

*  Progettazione esecutiva degli strumenti

« Ideazione e progeitazione delle prime iniziative di supporto per i partecipanti

«  Sensibilizzazione e coinvolgimento degli attori sociali partner potenziali delle iniziative

Aftivita da realizzarenel 2018,

¢ Aftivazione del dispositivo e degli strumenti di partecipazione

*  Realizzazione di azioni di difusione dell'iniziativa

+  Conduzicne di azioni di sostegne a favore degli Enti partecipant interessati a mettere a dispesizione | propri spazi sottoutilizzati

= Altivazione di un'applicazione online per Ja messa a disposizione degli spazi e per la presentazione delle proposte progettuali

*  Realizzazione di azioni territoriali e di sportello dedicate alla fase di accompagnamento delle organizzazioni partecipanti nella
presentazione delle idee progettuali

*  Facilitazione nel processo della co-progettazione fra Enti pubblici e organizzazioni giovanili

+  Progettazione del sistema di monitoraggio dell'iniziativa
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Modelli partecipativi di monitoraggio e valutazione per politiche giovanili e di innovazione sociale

: Progfamma. ‘ Sperimentazione di modelli partecipativi di monitoraggio e valutazione delle misure regionalf
) in materia di politiche giovanili e innovazione sociale
Sogyefto Ca-finanziatore Regicne Puglia — Presidenza dei Consiglio dei Ministri (FPG 2016)

Sezione Politiche Giovanili e Innavazione Sociale, Sezione Inclusione Soclale atfiva e
Innovazione delle refi sociali

Cooperazione con Regione Puglia per la realizzazione delia sperimentazione
Dicembre 2017 Data fing [ Dicembre 2019

ARTI consolida il suo ruclo di Agenzia di riferimento per le misure in materia di palitiche giovanili e innovazione sociale e si
impegna nella realizzazione di un modello sperimentals di valutazione partecipata dei progetti di innovazione saciale negli spazi
pubblici e dei progetti di educazione non formale per l'attivazione e 'auto imprenditorialita giovanile.

La sperimentazicne ha l'obiettive di: ‘
* misurare I'impatto generato dalla presenza di spazi pubblici per i giovani nel territario pugliese in cui sono realizzati progetti di ‘
innovazione sociale; i

* migliorare i progefti di innovazione sociale svolti negli spazi pubblici al fine df renderli sempre pill rispondenti ai bisogni delle 1
comunita giovanili coinvelte;

» fomire alla Regione Puglia, alle amministrazioni proprietarie degli immobili e agli stessi soggetii che realizzano progetti di
innovazione seciale, uno strumento utile alla valutazione e certificazione dei progetti di innovazione sociale negli spazi
pubblici;

* misurare limpatic defle esperienze di attivazione e autc-imprenditorialita giovanile sulla vita dei direfti beneficiari e sulle loro
comunita di appartenenza;

+  valutare fa crescita dell'ecosistema pugliese e come questultimo abbia reagite alle misure precedentemente descritte.

 AHHiVitA realizzate ne!l 2017

*  Predisposizione deIi atti necessari all'avvio delle atfivita
*  Raccolta degli elementi utili allimpostazione delta sperimentazione

| Affivitd da realizzare nél:2048

¢ Costruzione di una metodologia di valutazione partecipata e replicabile dei progetii di innovazione sociale negli spazi pubblici
per i giovani e de! loro impatte

*+ ldentificazione di set di indicatorifcaratteristiche def progetti di innovazione sociale negli spazi pubblici per i giovani

«  Costruzione di una metodologia di valutaziene dellimpatio dei progetti di altivazione e auto-imprenditorialita giovanite sulla vita
dei diretli beneficiari e sulle loro comunita di appartenenza

+  Animazione territoriale/comunicazione per favorire Ta parlecipazione al processo di valutazione attraverso mezzi di
comunicazione onfine e offiine capaci di parlare al target delle politiche giovanili {giovani, orgenizzazioni giovanili, soggett
gestari, atministraziani pubbliche)
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The Apulian Lifestyle™ - per una lunga vita felice

Linea di indirizzo DGR 18 Aprile 2017, n. 566
Soggetto Co-finanziatore AReSS (Bilancio ordinario)

Stiuttura referente della Regione Programma Health Marketplace presse Presidenza della Regione Puglia
Puglia
Ruglo dellARTI ] Jll Soggetio Partner

Data inizio Aprile 2017 Luglio 2018 (con opzione per la
. ‘ proroga fino a tutto it 2019)
Descrizione e chiettiv realizzativi
Il progetto “The Apulian Lifestyle” intende*avviare un processo di sviluppo centrato sulla valorizzazione dello stile di vita pugfiese, tale da
impattare significativamente sugli aspetfti alimentare, salufistico, ambientale, sociale e consumeristico riguardanti la cittadinanza
residente sul territorio regionale.
La mission de! pregeito “The Apulian Life Style™ & quella di migliorare le condizioni di salute dei cittadini pugliesi, a partire da alcune
determinanti sociali e culturali (troppo spesso trascurate), attraverso una nuova impostazione sinergica degli interventi pubblici regionali,
supportata da una capacita tecnico-scientifica orientata allinnovazione (strategia di exploration). Le basi di una strategia “innovativa” per
la salute dell'uomo trova nel presente Progetto la necessaria integrazione con le politiche ambientali, social, per lo sviluppo, per la
ricerca e lstruzione, in linea con 'approccio *Health in All Policies-HIAP",
Nello specifico, il Progetto realizzera misure di *Health Innovation” (in una logica di sistema tra le dimensioni culturali, sociali, ambientali
ed economiche), tutelando nel tempo il bene comune della "Salute” a vantaggio di tutti i cittadini pugliesi e nellinteresse generale con
una specifica attenzione alle cronicita e alle fragilita, nel rispette delle esigenze di razionalizzazione e oltimizzazione della spesa
sanitaria a carico del bilancio regionale.
La necessita di sviluppare poliiche di “Health Innovation” non & soltanto di tipo culturale o organizzativo, poiché essa rappresentera per
lintero sistema sociale un'esigenza indifferibile; il punto di discrimine fra l'attuale sistema sanitario, che di fatto finanzia la cura della
malattia, ed uno che intende finanziare la promozione della buona salute. L'idea progettuale punta a sviluppare una strategia che utilizzi
limportante leva della formazione professionale in ambito agroalimentare e sanitario per definire & implementare programmi ed
interventi  infersettoriali, finalizzali  allintegrazione tra dirtti di cittadinanza e la cultura della  salute.
L' “Health Innovation” & universalmente riconosciuta come un plus di civilt culturale e sociale. Produrre buona salute “serve” ad ogni
cittadine, in quanto c¢id significa produme contestualmente sviluppo soclale & vantaggi economici. Conservare el tempo il bene comune
della “Salute” impatta in misura malto rilevante e positiva sulle condizioni generali di vita defla cittadinanza. Per il raggiungimento di tali
obiettivi, dunque, & necessaria una coretta definizione & implementazione di una puniuale strategia di “Health Innovation” che,
attraverso il suo specifico approccio culturale ed organizzativo, riesca a far convergere sugli stessi obiettivi:
a. le Istituzioni pubbliche della Salute, dela Scuola (e Istruzione) e dei Servizi Sociali;
b. gli eperatori economici nei campi dell'agroalimentare, della ristorazione, del commercio, della distribuzione “food” e def turismo;
c. gli operatori privati del comparto “Salute”;
d. il mondo dello sport;
e. il Terzo Settore dedicato all'integrazione socio-sanitaria.
Lo stile legato alla Dieta Mediterranea e le sapienti tradizioni agricole ed alimentari pugliesi, grazie ad un lavoro di rete tra istituzioni,
imprese ed operatori privati, vede oggi Vaffermazione di un marchio di qualita, 100% Made in Pugliz”, in grado di valorizzare e futelare |
prodolii agroalimentari pugliesi in un'olfica di qualita e soslenibifitd. Un paniere di prodotli in grado di valorizzare V'origine delle
produzioni focali e garantire in ambito globale: qualitd, sicurezza, aito valore nutrizionale e benessere.
I risultali di tali interventi possono favorire una potente spinta innovativa nella definizione e nella diffusione di diete e mend per le
strutture ospedaliere, nonché per la ristorazione pubblica (Scucle) e privata che, attraverso la corretta applicazione del Green Public
Procurement, passono a laro volta rafforzare la filiera di produzione locale (comportante un minor consumo di CO2), contribuendo a
rendere pill sostenibile la gestione economica e ambientale (per esempio, con il biologico locale) delle attivita di produzione & di
consLmo.
Laltro obigttivo & quello di indurre il rafforzamento delle sinergie cooperative tra il sistema della Ricerca Scientifica e quello della
imprese, ovunque Insediate nel monde, che agevalino la diffusione di uno stile di vita rivolto alla ‘Dieta Mediterranea Pugliese”.
Premesso cio, The Apulian Lifestyle si propone di stimolare in Puglia un processo diretto a stutturare delle attivith integrate tra
Produzione e Consumo in termini di sostenibilité e responsabilita sociale, attuando un approccio multidiscipfinare negli ambiti ecolagico,
agrario, salufistico-nutrizionale, consumeristico e manageriale, ed adottando la Dieta Mediterranea Pugliese come modello di
alimentazione sostenibile.
Per quanto riguarda 'ARTI, I'obiettivo & quello di coinvolgere nei singoli territori, attraverso un'azione specifica di connessione con il
mondo del “Sociale” (Misura “REddito di Dignita regionale - ReD", Legge Regionale 14/03/2016, n. 3), un gruppo di “Innovalori
dell'Agroalimentare” in grado di facilitare e interazioni tra gli operaton privati / imprese (produttori agroalimentar, ristoratori {ea%
strutture turistiche, realta dello sport e del benessere).
Tall *agenti disseminatori” potranno svolgere, in via esemplificativa e non esaustiva, le sequenti attivita nei Comuni pugl
*  una campagna di informazione e d| promozwne deII'Apuhan LlfesterT” ¢, in pamcolare, della dleta medlt
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alimentazione basati sulla valorizzazione dei prodetti tradizionali regionali presenti nell' Allante def prodatti tipict agroalimentari
della Puglia, approvato e pubblicato dalla Regione Puglia {attivita di front-office);

un servizio di orientamento dedicato alle aziende del terriforio, alle Assaciazioni di Categoria e alle Organizzazioni del Terzo
Settore in merito ai criteri di produzione degli alimenti regionali tipici, tradizionali, salutari, stagionali e caratterizzanti la Dista
Mediterranea Pugliese;

un infervento di assistenza tecnica agli Uffici comunali aflo scopo di rafforzare [e loro competenze in materia di attuazione del
*Regime di Qualitd Regionale” a norma dell'arl. 16 Reg. UE 1305/2013 e approvaio dalla Regione Puglia con DGR n, 2210 del
09/12/2015. ’

Attivita realizzate nel 2017

Attivita da realizzare nel.2018

progettazione defl'Intervento inerente alle atfivita ARTI;

preparazione delle attivitd di reclutamento e di attivazione def “Promotori dellApulian Lifestyle™" identificati tra | cittadini
pugliesi che usufruiscono del "REddito di Dignita regionale - ReD"” (giusta Legge Regionale 14/03/2018, n. 3);

preparazione e lancio di specifiche *Manifestazioni di interesse” diffuse presse sia gli Ambiti territoriali preposti alla gestione
delle procedure relative alla Misura ReD, sia presso I Comuni, gll Enti, | Saggetii del Terzo Settore e le imprese interessati al
Progetio.

lancio di ulteriori & specifiche “Manifestazioni di interesse™ da diffondere sia presso gli Ambiti territoriali preposti alla gestione
delle procedure relative alla Misura ReD, sia presso i Comuni, gli Enti, | Soggetti del Terzo Settore e le imprese interessati al
Progetto;

attivita di interfaccia tra la struttura operativa regionale preposta alla gestione della Misura ReD, ilfi Coordinatore/i provinciale/i
dei Promotori dell'Apulian Lifestyle e | Servizi Sociali degli Ambiti territoriali, ionché delle Strutture ospitanti;

attivita di controllo e di monitoraggio dei tirocini attivati; )

progettazione e realizzazione di attivita di comunicazione mirate ai Comuni e alle altre strutture ospitanti, sui contenuti, gii
obiettivi e le opportunita generate dal Progetto ALS per il territorio.
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Osservatorio Regionale dei Sistemi di Istruzione e Formazione in Puglia

Programma. l POR PUGLIA 2014-2020 (ASSE X)

Soggetto Go-finanziatare. Regione Puglia

Rudlo delPARTI Soggetto attuatore

Dipartimento Sviluppo economice, Innovazione, Istruzione, Formazione e Lavero
Sezione Formazione Professionale e Sezione Istruzione e Universita

Gennaio 2016 Settembre 2018

Incremento della-qualita, competitivita ed attrattivita del sistema dell'education puglisse;

* Integrazione ira le politiche regionali in materia di istruzione e formazicne e quelle di sviluppo economice del territorio,
attraverso il recepimento dei fabbisogni formativi degli operatori economici regionali, in coerenza anche della legge regionale
sulfa partecipazione;

= Orientamento delle politiche regionali sullistruzione, formazione e lavoro verso I'innovazione ed internazionalizzazione, per
garantire che le stesse si traducano concretamente in occupazione del capitale umane pugliese nel mercato del lavoro
regionale, nazionale ed internazionale;

*  Superamento del disalineamento tra offerta formativa e domanda di-nuove competenze che emerge dai grandi cambiamenti
sociali, globali e tecnologic;

+  Orientamento al cittadine e diversificazione per target di utenza.

 Atfivita realizzate nel 2647
AZIOGNE 0. GESTIONE DELLE ATTIVITA

La geslione degli aspetii finanziari ed amministrativi del Progetto ha incluso un insieme di attivity dirette alla definizione della
confrattualistica e alla gestione amministrativa dei fornitori e dei collaboratori, alla predispdsizione della reportistica sullo stato di
avanzamento tecnico finanziario ¢ alla predisposizione dei rendiconti relativi alle spese progettuali,

AZIGNE 1. SUPPORTO ALLA DEFINIZIONE DELLE POLITIGHE REGIONALI

AZIONE 2. MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA DELL’OFFERTA FORMATIVA REGIONALE

Realizzazione di una mappafura degli Avvist pubblicati da alire regioni laliane con la definizione di una soglia massima per il
finanziamento dei percorsi di alta formazione.

Supporto all'elaborazione dei seguenti avvisi pubblici; Pass imprese, Piani formativi aziendali- Awviso 4/2016, Awviso pubblico per

. progetti di formazione finalizzali allacquisizione di qualifiche professionali regionali nei settori “prifitari”, Summer School promosse

dalle Universita pugliesi che finanzia proposte progettuali per la realizzazione di summer school afferenti a progetti di sviluppo

urbano o valorizzazione del tetritorio

Realizzazione con specifico riferimento alle tematiche del lavoro dei seguenti approfondimenti: Analisi e valutazione dei processi

adottali dall amministrazioné locale per fornire un supperto finalizzato all'slaborazione di proposte mirate ad aumentare lefficienza

della macchina amministrativa, Valutazione dellimpatto della nuova legge sul lavore autonomo e della diifusione sul centesto focale .
di nuove forme di favoro ¢ di auto impiego, Inclusione dei soggetii svantaggiati nel mondo del lavoro nel territorio regionale sulla

base delle direttive indicate nel P.Q.R, FSE

Attivita di supporto dell'slaborazione di un Piano integrato degli interventi in materia di inserimento lavorativo e di integrazions

sociale della popolazione immigrata '

Assistenza tecnica -nel’'ambiio dell'edilizia scolastica alle varie linee di finanziamento sequite dalla Regione Puglia, sono state

realizzate le seguent attivita: monitoraggio tecnico, amministrativo & finanziario; validazione economica - finanziaria degli interventi

finanziati con Decreto Mutul (Piano Regionale Triennale di Edilizia Scolastica 2015/2017) sul sistema-di monitoraggio INDIRE GIES

del MIUR; supporte all'aggiomamento del Piano Regienale Triennale di edilizia scolastica 2015/2017 (annualiti 2017); attivita di

aggiornamento sulla costruzione di edifici da destinare a Poli dell'Infanzia innovativi; attivita di supporto alla ripartizione delle risorse

relative agli interventi di edilizia scolastica df competenza delle Province e Citta Metropolitane:

Predisposto un report finalizzato a fornire: un quadto sintetico delle politiche del lavoro allinterno del contesto saciale ed

economica locale e globale entro cui ¢ stato pensato il Jobs Act; analizzare le buone pratiche amministrative di altre

amministrazioni locali nel tentativo di individuare metodi e soluzioni positive contestualizzabili nella realta locale pugliese; un

approfondimento sulle modalita di adeguamento dei sistemi amministrativi regionali verso uno standard indicato d
nella Riforma def Jobs Act

Ideazione e sviluppo di innovativi modelli formativi coerenti con | cambiamenﬁ de! sistema economlco
sperimentale. In particolare;
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— Pugliad China, intervento sperimentale di progettazione di un'offerta formativa specialistica rivolta ad operatori economici
pugliesi per favorire il riposizionamento competifivo della Regione Puglie, rispetto al mercato turistico cinese

—  “IncontraCorrente”, innovative intervento informativo-formativo che mira ad innescare un meccanismo virtuoso d'innovazione
nelleducation pugliese. Le tappe pugliesi di “IncontroComente” si propongono come cantieri di rafforzamento delle
competenze dei cittadini e fungeranno da catalizzatori di proposte ed innovazione per 'education regionale

AZICNE 3. ANALISI, STUDI E RICERCHE PER LA CONOSCENZA DEL SISTEMA DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE REGIONALE

*  Approfondimento per la Puglia sui risultati emersi dalla rilevazione degli apprendimenti condotta da Invalsi nel 2017 relativamente
alla scuola primaria

*  Analisi delle distribuzioni degli esiti delle prove della scuola primaria in Puglia a livello: territoriale considerando i risultati regionali,
nazionali e quelli relativi alla ripartizione territoriale Sud; di tipologia di scuola e anzianita scolastica esaminando i risultati conseguiti
per scuola e classi; temporale osservande la dinamica dei risultati conseguiti dai medesimi alunni nel corso degli anni;
sacioeconomico indagando le principali caratteristiche di contesto disponibili nel dataset; di ogni singofo modulo di cui si
compongene le due prove di Italiano e Matematica

*  Nell'ambito della predispesizione di uno studio di prefattibilita per la realizzaizone di un Politecnico Regionale della Puglia, é stata
avviata l'analisi descrittiva dei-Dipartimenti di Ingegneria ed-Architettura presenti in Puglia; in secondo luogo é stata avviata una
prima ricognizione di case studies a livello nazionale di Fusione ¢ Federazione tra Universita, con un focus sui modelli di
governance adottati.

AZIONE 4. SISTEMA INFORMATIVO A SUPPORTO: PORTALE WEB E ANAGRAFE DELL’EDILIZIA SCOLASTICA

*  Progettazione del portale web Orsif sia nelle funzionaliti di esposizione dei contenuti e front end e nelle funzionalita di analisi e di
back end sia nel layout.

AZIONE 5. COMUNICAZIONE WEB E SOCIAL MEDIA MARKETING

*  Potenziamento della pagina Facebook dedicata, finalizzata ad informare e aggiomare la comunita locale e l'opinione pubblica

+  Pubblicazione periodica di news e call sul portale web

*  Pubblicazione periodica di post e tweet sui social network (facebook + twitter)

*  Grafica coordinata e animazione socfal networks in occasione di eventi nellambito della Fiera del Levante edizione 2017;
Jeb&Orienta 2016; i tuo sogno; Studio in puglia.

AZIONE 6. SENSIBILIZZAZIONE, DIVULGAZIONE E BENCHMARKING A LIVELLO NAZIONALE ED INTERNAZIONALE

*  Organizzazione dell'evento #studioinpuglia_Generazioni Connesse che si € svalto il 5 luglio 2017 allinterno de! Castello Angigino
di Copertino (LE). ARTI ha pianificato, organizzato e coordinato tutte le attivita di gestione dell'evento in oggstte. Queste unico
grande evento & servito a presentare tutte le novita dell'offerta formativa delle Universita Pugliesi (Atenai di Bari, Lecce, Foggia e
Politecnico di Bari). L'iniziativa nasce dallidea di ‘Universitd defla Puglia’, di un modello che tenga dentro tutto il sistema
universitario pugliese, supportandolo e valorizzandolo nelle sue specificitd ma sempre connessa al brand Puglia, ormai forlemente
riconosciuto ed identitario,

*  Nellambito della Fiera del Levante 2017, Arti ha ideato, coordinato e gesfito tutte le atfivity di convegnistica, workshop interattivi,
organizzazione desk stituzionali, produzione maleriale informativo e contenuti multimediali connessi alla partecipazione delle
Sezioni Lavoro, Formazione professionale e Istruzione e Universita alliniziativa. In particolare sono stati realizzati i seguenti eventi:
—  Tavola rotonda Pugliad China, formazicne innovativa per il riposizionamento della Puglia rispetto al mercato turistico cinese;

—  Luoghi dell'apprendimento e della formazione tra criticita ed innovazione;

—  Seminario di formazione europea “Il duale per l'talia”;

- Promezione dell'app ministeriale del programma europeo “Garanzia Giovani”

AZIONE 7. SENSIBILIZZAZIONE E DIVUL.GAZIONE DELLA GULTURA D'IMPRESA E DELL'INNOVAZIONE

*  Organizzazione di due eventl di sensibilizzazione sulle oppartunité di formazione offerte dal sistema dei 6 [TS regionali {organizzati
a Bari e Lecce)

*  Perla partecipazione alla Fiera 2017 di Job&Orienta, realizzazione de! seguente programma di atfivita;

— elaborazione, lancio e promozione di 4 call: Digit@ILearning, rivolta agli organismi di formazione professionale accreditati;
Raplab, Video Starytelling e L'innovazione tecnologica nella scuola pugliese, destinate alle scuole secondarie di secondo
grado.

— organizzazione di tre workshop: “Le professioni digitali sono le carriere del futuro. Quali sono i digital jobs pil richiesti?”;
“Didaltica innovativa” a cura delllstituto Majorana di Brindisi; Governance territoriale dei processi di transizione scuola lavoro -
Presentazione progetto STARTNET;

— organizzazione di due degustazioni alla scoperta dei sapori di Puglia;

—  organizzazione de) Talk Puglia #YOUNG...|a parola ai ragazzi;

- coordinamento delle atfivita degli ITS e defle Universitd pressa lo stand della Regione Puglia.

Aftivita da redlizzare nel'2018
AZIONE 1 - Supporto alla definizione delle politiche regionali
*  Messa a punto di un applicativo web per l'analisi dei dati sul dimensionamento scolastico (visualizzatore interatfes
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scolastico 2018-2019, In particolare saranno considerati | dati relativi agli organici ministeriali con i dati riferiti a: Istituzioni
Scolastiche, Punti di erogazione del servizio scolastico, numero alunni (di cui con disabilita), numero classi, numera posti, indirizzi
di studio relativi alle secondarie di il grado.

Realizzazione di analisi di contesto di supparto alla definizione delle politiche regionali.

AZIONE 2. MIGLIGRAMENTO DELLA QUALITA DELL'OFFERTA FORMATIVA REGIONALE

Con riferimento all'attivita Puglia4 China, intervento sperimentale df progettazione di un'offerta formativa specialistica rivolta ad
operatori economici pugliesi per faverire il ripesizionamento competitivo della Regione Puglia, rispetto al mercato turistico cinese,
saranno realizzate le seguenti attivita:

- approfondimento e studio del seftore cinematografico ed audiovisual in Cina: redazione di una ricerca nella quale verranno
analizzafi elementi fondamentali per inquadramento economico, trend, posizionamento a livello internazionale, relazioni
bilaterali Ralia-Cina, peculiarit, prospettive, caratteristiche culturali;

— analisi e profilazione del Bif&st: identificazione e raccolta di informazioni quantitative e qualitative, benchmark e analisi
posizionamento con festival analoghi a livello nazionale ed internazionale, comparazione del livello e fipologia culturale del
Bif&st con target e trend cinesi, manifestazioni analoghe in Cina, esigenze, tendenze, ecc. identificare “key features” da
utilizzare per sviluppo di eventuali collaborazioni economico-culturali;

— lutoraggio ed accompagnamento: per fomire un training specialistico di alto livello ed una preziosa occasione di
accrescimento professionale rivolta alla cultura, alla societa ed ai moderni modelli di interazione con l'interlocutore cinese:

— piano di promozione e comunicazione del Festival in Cina: identificazione dei canali e modelli di comunicazione adatti
all'interlocutere cinese sia inteso come singola persona che come soggetto attivo nel settore; selezione dei potenziali partner
sia in Gina che in Italia per I'avvio di sinergie e collaborazioni; identificazione di momentifeventi promozionaii utili per favorire
azioni di comunicazione ed accasioni di incontro con contraparti potenzialmente interessate.

Nell'ambito delliniziativa “IncontroCorrente” saranno realizzali due cantieri: Made in Puglia (Foggia, Febbraio 2018); VoliPindarici

(Grottaglie, Aprile 2018). Per ciascuno dei cantieri realizzati saranno realizzate attivita di implementazione organizzativa e gestione.

A valle saranno realizzati i Rapporti di Analisi contenenti gli esiti delle attivita svolte e ipotesi di lavoro successive e Materiali di

sintesi {video, audio, paper) per ciascun cantiere, da utilizzare per iniziative di diffusione ¢ cmunicazione su social media, eventi

regional, nazionall ed internazionali & siti, spazi informalivi e comunicativi isfituzionali,

AZIONE 3 - Analisi, studi e ricerche per la conoscenza de sistema di istruzione e formazione regionale

Approfondimento per la Puglia dei risultati emersi dalla rilevazione degli apprendimenti condotta da Invalsi nel 2817 refativamente
alla scuola secondaria di primo e secondo grado

Analisi delle distribuzioni degli esiti delle prove Invalsi relative allannc 2016 della scuola secondaria di primo e secondo grado in
Puglia a livello: territoriale considerando i risultati regionali, nazionali e quelli relativi alla ripartizione femitoriale Sud; di tipologia di
scuola e anzianita scolastica esaminando i risulfati.conseguiti per scucla e cfassi; temporale osservando ia dinamica dei risultat
conseguiti daf medesimi alunni ne! corso degli anni; socioeconomice indagando le principali caratteristiche di contesto disponibili
nel dataset; di ogni singolo modulo di cuf si compongono le due prove di ltaliano & Matematica

AZIONE 4 - Sistema Informativo a supporto: portale web e sistema di gestione dell’Anagrafe dell’Edilizia Scolastica

Aggiornamento dei dati contenuti nella banca dati dell'edilizia scolastica rivolto sia ai referenti regionali che ai referenti degli Enti
Locali garantendo ['allineamento della banca dati edilizia scolastica {relazione edificiofpunto di erogazione del plesso scolastics)
con il nuovo assetto scolastico riferiio alla programmazione della rete scolasiica,

Attivazione della cooperazione applicativa tramite fimplementazione di web services tra fAnagrafe Regionale Edilizia Scolastica
(ARES) e altre banche dati ¢ sistemi informativi regionali e nazionali funzionali alla programmazione ed al menitoraggio degli
interventi di edilizia scolastica.

Attivazione della cooperazione applicativa tramite I'mplementazione di web services fra I'ARES regionale e il SIDI (Sistema
Informativo del Miur} per lattuazione di quanto concordalo in sede di conferenza unificata del 16 novembre 2016, dove viene
previsto [o scambio massivo di tutti | dati riferiti all'anagrafe dell'edilizia scolastica verso il MIUR.

Individuazione in forma poligonale georeferenziata sulla carta tecrica regionale della regione Puglia degli immobili scolastici
{distintamente per edifici e relative pertinenze) prasenti nell ARES tramite la restituzione di un shape file.

Attivazione di uno strumento interattive e predittivo da inserire allinterno dell'ARES della Regione, per Iintegrazione e lanalisi dei
dati contenuti nell ARES regicnale e alfre fonti dati come ad esempio: finee di finanziamento regionali e nazionali erogate verso gli
immobili scolastici; analisi sui rischi legati al dissesto idrogealogico piuttosto che franoso o alluvionale, ece.

AZIONE 5 Comunicazione web e social media marketing

AZICNE 6 - Networking e benchmarking a livello regionale, nazionale ed internazionale

Progettazione tecnica ed implementazione di nuove modalitd per l'erogazione dei servizi online e della pubblicazione dei contenuti
web, al fine di diffondere i contenuti dellOsservatario e riposizionare 1 sistemi d'islruzione e formazione pugliesi nei target
internazionali strategici per lo sviluppo del territorio regionale.

Potenziamento de! presidio istituzionale nel network sociale come strumento di partecipazione dei cittadini e degli utegp
iniziative dellOsservatorio. y
Monitoraggio deie modalita di utilizzo e delle statistiche di accesso di tutti gli strumenti di comunicazione e interazione #i§3K
(portale web, app, social network) <
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+ Consolidamento delle relazioni gid avviate con alcuni mercati asfatici finalizzati a costruire interventi pili strutturati di
comunicazione, nonché di scambio tra gli attori dell'education pugliese e quelli locali.

+  Case studies & mappalura delle principali best practices e progettualitd in linea con gli orientamenti strategici e le prioritd di
Regione Puglia per ldentificazione di aree di interesse per collaborazioni con altri paesi.

AZIONE 7 - Sensibilizzazione e divulgazione della cultura d'impresa e dell'innovazione

*  Realizzazione di iniziative di potenziamento della cultura d'impresa nelle scuole di ogni ordine e grado

*  Realizzazione di iniziative finalizzato alla diffusione della cultura dellinnovazione e alla divulgazione scientifica,
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FuturelnResearch
Programma B “Programma regionale a sostegno della specializzazione intelligente e della sostenibilith

sociale ed ambientale”. APQ per I'attuazione degli interventi regionali afferenti al settore
Ricerca

Soggetto Co-finanzlatore Bl Regione Puglia

Ruolo dellARTI B Supporio tecnico

Struttura referente della Réglon'e Dipartimento per lo Sviluppo Economico, il Lavoro e T'Innovazione - Sezione Ricerca
Puglia . _ Innovazione e Capacita Istituzionale- Servizio ricerca industriale e innovazione
Ottobre 2013 Data firie Dicembre 2018

Desciizione e oblettlvi realizzativi

Obiettivo dell'intervento & quello di creare ulteriori opportunita di integrazione e completamente di quanto gia realizzato,

nanché introdurre un nuovo approceio sperimentale alla ricerca e innovazione mettendo al centro i giovani talenti della
licerca, nel rispetto della parita di genere, FuturelnResearch (FiR) mira a:

favorire il ricambio generazionale presso gli atenei e gli enti pubblici di ricerca, al fine di rafforzare le basi
scientifiche operanti in Puglia, atfraverso progetti di ricerca fondamentale proposti da giovani ricercatori, anche in
vista di una pil efficace partecipazione alle iniziative europes relative ai Programmi Quadre dell'Unione Europes;
rafforzare i presupposti per la creazione di masse critiche di competenze in grado di connetiersi efficacemente
con altri territori, favorendo 1a realizzaziong di refi lunghe nazionali ¢ sovranazionali anche in termini di attrazione
di investimenti e talenti coerentemente con la Smart Specialization Strategy di Regione Puglia;

individuare interventi in grade di garantire ricerca e innovazione user driven, considerando la sostenibilita e il
mercato e premiando gli attori in grado di integrare le competenze scientifiche e tecnologiche con quelle
umanistiche in un'ottica interdisciglinare.

FuturelnResearch & destinato alle eccellenze della ricerca scientifica pugliese per sostenere la formazicne, la mobilita ¢ lo
sviluppo delle capacita dei ricercatori pugliesi ed il sostegno di progetti di ricerca curiosity driven. L'intervento si articola in

due fasi;

selezione, sulla base di un Bando regionale, di idee progettuali proposte da ricercatori, relative ad ambiti di
riferimento individuati sulla base dellanalisi dei fabbisogni regiorali di innovazione, aventi un elevato grado di
fattibilita industriale;

procedure concorsuzli, da parte delle Universita/Dipartimenti, per 'assunzione di ricercatori con contratti a tempe
determinato e con regime a tempo pieno: ciascun bando di concorso deve indicare lidea progettuale di
riferimento, come base del progetto di ricerca da realizzare a cura del ricercatore, una volta assunto.

L’ARTI garantisce le attivita di supporto tecnico. All'Agenzia @ stata affidata l'esecuzione delle seguenti attivita:

| Attivita di realizzare nel 2018 (‘ 4

concorrere alla predisposizione del bando per la presentazione di idee progettuali proposte da ricercator;
selezionare le idee progettuali presentate direttamente dai ricercatori per la realizzazione di attivita di ricerca
nelambito delle Universita puglies;

assicurare il monitoraggio in itinere e la valutazione ex-post dei progett;

progettare e gestire azioni di tutoraggic e accompagnamento per i ricercatori, anche con riferimento alla
creazione di start up.

Coordinamente delle attivita di monitoraggio dei progetti di ricerca del 1 anno condotte dagli Esperti Scientifici,
Sistematizzazione ed elaborazione dei dati raccolti dal monitoraggio dei progetti di ricerca del | anno.
Predisposizione di schede analitiche dei risultati dei progetti di ricerca per il | anno di attivita

Predisposizione del report di monitoraggio dei risultati dei progetti di ricerca e della valutazione da parte degli
esperti scientifici per il | anno di atfivita.

Analisi delle crificita e problematiche emerse nel corso del | anno di attivita

Predisposizione della documentazione necessaria alla realizzazione del monitoraggio del Il anno
Coordinamento delle visite in loco degli esperti per il monitoraggio del secondo anne

Gestione amministrativa
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¢ Coordinamento delle visite in loco degli esperti per il monitoraggio del secondo anno del progetto di ricerca
+ Sistematizzazione ed elaborazione dei dati raccolti dal monitoraggio dei progetti di ricerca per it Il anno.
»  Predisposizione di schede analitiche dei risultati dei progetti di ricerca per il il anno

*  Predisposizione def report di monitoraggio di |l anno
»  Predisposizione della documentazione necessaria alla realizzazione del monitoraggio del Il anno.
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Premio Giovani Eccellenze Pugliesi #studioinpugliaperché

Soggetto Co-findnziatore Regione Puglia

- Struttura referente della Regione Dipartimento Sviluppo economico, innovazione, istruzione, formazione e lavoro — Sezione
Puglia istruzione e universita

“Ruolo dellARTI Seggetto attuatore
“Descrizione e oblettivi realizzativi

“Giovani eccellenze pugliesi #studicinpugliaperché” é il premio istituito in attuazione dell'art. 41 della L. R. n. 19/2010 per incentivare il
proseguimento della carriera di studi dei migliori giovani diplomati in istituzioni di alta formazione della regione. In particolare, il Premio
vuole dare evidenza delle motivazioni per cui gli studenti hanno optata per un percerso farmativo in istituzioni pugliesi. Saranno, infatti,
premiati, | migliori elaborati rispondenti allhashtag #studioinpugliaperché, espressi sotto farma di videohvideo-intervista, tweet, fotografia,
articolo o poesia.

Pogsone accedere al premio tutti j diplomati in istituli scolastici di secondo grado con punteggio di 100/100 che decideno di proseguire
gli studi iscrivendosi per 'anno 2017/2018 ad Universita/iTSAstituti di Alta Formazione Artistica, Musicale e Coreutica aventi sede in
Puglia.

Attivita realizzate nel 2017
g Co-progetiazione del bando e della domanda di candidatura;
* elaborazione del bando di gara-per la realizzazione del sito web de! premio per la raccolta delle candidature degli student;;
+  elaborazione del bando di gara per la realizzazione dello spot radiofonico e della campagna pubblicitaria su Facebaok;
= pianificazione mezzi per la diffusione dello spot radiofonico su indicazione del Centro media regionale;
¢+ realizzazione degli elementi grafici dell'iniziativa;
= awio promozione del premio sui canali istituzionali di ARTI, Regione Puglia, ORSIF, Universita, [TS, [stituti di Alta Formaziene
Artistica, Musicaie e Coreutica pugliesi.

= composizione della commissione, costituita da un referente ARTI, un referente della Regione Puglia designato dall'Assessore
alla formazione e Lavore, un giornalista & un esperto del settore audiovisivo,

*  valutazione dellammissibilitd delle candidature pervenute;

*  pubblicazione delle proposte ammissibili e avvio delia votazione oniine;

« formulazione della graduatoria finale e pubblicazione su tutti i canali di ART| e ORSIF;

*  erogazione dei premi;

«  rendicontazione finale delle attivita.
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PEAR ~ Piano Energetico Ambientale della Regione Puglia

; Soggetto Co-fihanzlatore Regione Puglia

Struttura referente della Regione Servizio Progefiazione, Innovazione e Decarbonizzazione
. Puglia
Ruolo.della Regione Puglia Committente

- Ruolo delPARTI I /ssistenza tecnica

“Partenariato Regione Puglia, ENEA, ARPA Puglia, ARTI Puglia, CNR IRSA, Politecnico di Bar,
_ Universita di Bari, Universita di Foggia, Universita del Salento

Data inizlo Settembre 2017 Agosto 2018

. Descrizione e obieftivi realizzativi

Il Piano Energetico Ambientale Regionale (PEAR) & il principale strumento di polifica regionale sul tema energetico. ARTI ha gia
supportato Regione Puglia nella predisposizione delle analisi di contesto relative all'aggiornamento del piano, in particalare quelle
relative agli aspetti connessi allinnovazione, ai sistemi di stoccaggio, agli impatti economici collegati al tema delle energie rinnovabili e
dell'efficienza energetica.

A settembre 2017 & stalo richiesto un nuovo supporto dellARTI per l'aggiomamento del PEAR, finalizzato principalmente ad includere i
nuovi otientamenti Regionali in tema di decarbonizzazione ed economia circolare.

Attivita realizzate nel 2017 )

Nel corso del 2617, nella prima riunione del partenarialo, ARTI ha dato la disponibilita a collaborare per I'aggiornamento del PEAR,
concordando l'impostazione proprio contributo.

Attlvita da realizzare nel 2018

ARTI collaborera al gruppo di lavoro per l'aggiomamento del PEAR regionale, focalizzandosi sull'aggiornamento delle sezioni del Piano
dedicate allo stoceaggio di energia, agli effetti socioeconomici dellindustria energetica, a Start-up, brevetti e partecipazioni ai progetti
internazionali dei soggetti pugliesi in tema energia. ART| collaborera inoltre alla predisposizione della nuova sezione de! Piano dedicata
all'economia circolare.
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Programma di Cooperaziane Transnazionale per i Mediterraneo Interreg MED 2014-2020
Regione Puglia
f Servizio Ricerca industriale, Innovazione e Capacitd isfituzionale

Dafafire Ottobre 2019

TALIA & un progetto, di cui la Regione Puglia & capofila, sviluppato nellambito del Programma di Cooperazione Transnazionale per il
Mediterraneo Interreg MED. Cbiettivo del programma & promuovere la crescita sostenibile nell'area mediterranea, favorendo idee e
pratiche innovative, I'uso ragionevole delle risorse e sostenendo I'integrazione sociale attraverso un approccio di cooperazione
integrato. Obiettivo del progetto & sperimentare un “modello mediterraneo di innovazione”, in grado di valorizzare le poliiche ¢ Je
pratiche regionali di specializzazione intelligente, o trasmetterlo ai varf territori interessati, creanda cost una comunita europea sui tem
dellinnovazione sociale e della creafivita. Per fare cid, TALIA si propone di raccoghiere i risultati rivenienti da 6 progetti tematici,
finanziati nel 2016 dal programma MED per promuovere la crealivila e linnovazione sociale, con l'obiettive di facilitarne il trasferimento
ad altre comunita e garantime la diffusione territoriale. Essendo al servizio di quasti progetti “madulari”, TALIA & it progetto “orizzontale”
che coordina e anima la community tematica Social&Greative del Programma MED.
I partner di progetto sono:

*  Regione Puglia - Servizio Ricetca Industale e Innovazione (Italia) - capofila

*  Unione Ellenica delle Camera di Commercio e Industria (Grecia)

*  Agenzia per o Sviluppo Economico (Slovenia)

»  Consorzio Fernando de los Rios (Spagna)

¢ Network Europeo dei Living Labs {Belgio)
| partner assogiatj sono:

¢+ Universita di Evora (Partogallo)

¢« France Living Labs {Francia)

*  Network delle Camere di Commercio e Industria insulari {Gracia)

*  Waag Sacisty (Paesi Bassi)

*  Citta dr Ghent (Belgio)

*  Impact Hub (Austria)
Le principali azioni del progetto sono:

+  gestione e coordinamento;

*  comunicaZione esterna de! progetto orfzzontale, dedicata alla comunicazions istituzicnale delle attivita e del risultati:

*  comunicazione interna e community building, per garantire la partecipazione attiva dei progetti verticali nefla piattaforma web

del pregramma per la condivisione di documenti, risultati ed eventr;

*  capitalizzazione, per atfivare la diffusione dei risultati di progetto a livello internazionale, nazionale e regionale,

La Reglone Puglia ha affidato ad ARTI ['asecuzione delle attivita di comunicazione di TALIA.

+  Co-organizzazione del Kick-off meeting & della conferenza di lancio del Progetto

*  revisions dei contenuti e deff'organizzazione del sito di Social&Creative da pubblicare sulla piattaforma del Programma MED

*  razionalizzazione delle mailing list di contatti dei partner di progetto in un datahase unico del network di Secial&Craative

*  impostazione de! calendario degli eventi di SocialdCreative (eventi dei Pariner ed eventi dei Modular ‘Projects) e
aggiornamento periodico

*  progettazione di una metodologia standardizzata per lorganizzazione e comunicazione degli eventi di progetto, da fornire ai
Partner e ai progetti modufari

*  afflancamento della Regione Puglia nella definizione della proposta da sottoporre al JS per l'organizzazione di ativita
nel'ambito del Mid-term event del Programma MED (Roma, apile 2018)

*  partecipazione ai principafi eventi di progefto e del Programma MED

*  co-organizzazione della conferenza dimid-term del Programma MED (Roma, aprile 2018} e relative attivita di comunj ""E&"’*‘/
*  progettazione di una metodologia di networking territeriale, di animazione e di divulgazione dellinnovazione

sperimentalmente allintemo della community Soclal&Creative e da proparre al Pragramma come risultato di pro )
*  produzione di contenull di comunicaziorie da veicolare attraverso il sito, gli account social & le pubblicazieni del E 13 E.G' A

-
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*  realizzazione/adattamento di format grafici per fa produzione di Policy brief e ulteriori prodotti editoriali, nonché di infografiche,
animate e non, e di video illustrafivi de! progefto, di atcuni appuntamenti cruciali e di alcuni protagonisti della community

*  organizzaziohe e co-organizzazione di eventi di progetto della community e loro comunicazione

* partecipazione ai principali eventi di progetio e del Programma MED

» partecipazione al Communication Working Group, costituito tra | Communication manager degli 8 progetli orizzontali del
Programma MED,

27

<(REGIONEYT,
sl PUGLIE J2!

~




30112 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 63 del 7-5-2018

f ARTI - Piano annuale 2018

ILONET

(Interreg V-A) EL-IT - Greece-taly
Saoggetto Co-finanziatore EU

Fs"f“’tlt“fa referente delld Regione Dipartimento sviluppo ecoromico, innovazione, istruzione, formazione e lavoro
ugila e

Ruolo del’ARTI - Partner

Data inizi N Fiimo quadrimesire 2020
| 2018 , '

Descrizione e obiettivi realizzativi

L'obiettive generale & quello di condividere e rafforzare competenze, capacitd, metodologie, modelli e approcci delle organizzazioni
dedicate a valorizzare i risultati della ricerca, soluzioni innovative, trasferire tecnologie, accompagnare e sostenere le PMI.

Cid sara raggiunto attraverso 3 azioni principali:

1. Creazione e avvio di una rete transfrontaliera di [LO che coinvolga tutti gli attoti della catena dellinnovazione;

2. Attivazione dei servizi di rete;

3. Rafforzamento delle competenze dei responsabili dell'ILO atiraverso azioni di rafforzamento delle capacita.
Attraverso la raccolta e il confronto delle esperienze degli uffici di frasferimento tecnologica, clascuno di essi sara rafforzato nel suo
funzionamento e in relaziche con le PMI. Le relazioni allintemo di importanti attor intemazionali saranno rafforzate grazie allo scambio
di esperienze e alla formazione e ai laboratori fransfrontalieri per i manager di ILONET, le PM| / start up atraverso azioni pilota. Verra
creato un pool di strumenti di supporto per i servizi offerti dalla rete.

Il progetto contribuird ad aumentare la capacita delle PMI di impegnarsi in altivita di ricerca e sviluppo che porteranno a prodotti,
processi e servizi innovativi, specialmente nei setlori con vantaggio regionale competitivo. Come risultato delle azioni pilota, ci sara un
aumentato numero di PMI in enirambe le regicni consapeveli dell'importanza delle attivitd di ricerca e innovazione. Un numero maggiore
di PMI, circa. 10, collaboreranno attivamente con istituli i ricerca, universita, parchi scientifici e tecnologici. Sara creata una rete di
cooperazione transfrontaliera collegata allinnovazione, 5 strumenti f approcci / tecniche di supporto allinnovazione saranno introdotti
attraverso la cooperazione transfrontaliera. i livello di capacita delle imprese e di altri stakeholder di utilizzare § servizi di supperto
allinnovazione disponibili misureranno circa il 90%.

Partner:

« Technological Educational Instifute of Western Greece (Lead Partner)

*  Universita di Bart !
* ARTI

+ lonian University - Research Committee

« Technological Educational Institute of Epirus - Special Account for Research Funds

Attivita realizzate nel 2017

Presentazione candidatura

Attivita da realizzare nel 2018

[n corso di pragrammazione

Q
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INCUBA

- Programma (Interreg V-A} EL-IT - Greece-Italy
Soggetto Co-finanziatore 2

Struttura referente: della Regione Dipartimento sviluppo economico, innovazione, istruzione, formazione & lavoro
Puglia

Ruolo delPART "~ Parlner

Data inizio ‘ Primo quadrimestre 2020
2018

Descrizione e obiettivi realizzativi

Il progetto IncubA mira a sostenere la creazione, innovazione, la compelitivita e linternazionalizzazicne delle start-up e delle PMI
agroalimentari aftraverso:

a) creazione di un nuovo modello di incubazione (WP3) come risultato di laboratori partecipativi, condivisione di esperienze,
migliori pratiche e competenze tra tutti gli attori della catena deflinnovazione (rete di innovazione transfrontalieral;

b) applicazione del nuovo modello agli attuali 2 incubatori agro-alimentari (Patras KAl Bari) per rafforzarli con I'mplementazione
di nuovi servizi e strumenti ICT e sostenere |a creazione di start-up e la loro internazionalizzazione, aftraverso un percorso di
incubazione per 20 Start-up (WP4);

¢) elaborazione di raccomandazioni per rafforzare le poliiche per imprenditoria giovanile (WPS5). Incltre, verra istituito un
laboratorio pre-seed che coinvolgera start-up, stakeholder aziendali e innovativi per la selezione dei migliori 20 team e idee
che parteciperanno al percorso di incubazione anche nell'area di llia tramite PB2 al fine di coprire un'area geografica pil
ampia. L'indicatore dei risultafi finali & rappresentato dal numero di start-up (20) e di imprese (80) supportate dai servizi dei 2
incubatori e dalla refe transfrontaliera.

L'idea del progetto e la partnership sono nati grazie alla positiva esperienza transfrontaliera di incubazione delle imprese sviluppato
nell'ambito del progetto strategico ETCP Interreg Gr-It 2007-2013 dal titole FOGDING, dove sono stafi creati due incubatori, uno a
Patrasso gestito da OLYMPIAKI RWG e I'altro a Bari (CIHEAM]. Il progetto IncubA coinvolge la maggior parte dei partner di FOODING.

Partner;

¢ Development Company of The Region of Western Greece S.A. Ota (Lead Partner)
+  [lia Chamber ’

+  CCIAA diBari

+  ARTI

- IAMB

Attivita realizzate nel 2017

Presentazione candidatura

Attivita da realizzare nel 2018

In corso di pregrammazione
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l Apulian Innovation Overview (AlO) e aftivita di supporto alla definizione di politiche evidence-based

. Ruolo del’ARTI  ~ B , ldeazione ¢ realizzazione

Data inizio Bl Gennaio 2016 -

Descrizione e obiettivi. realizzativi

L'Apulian Innovation Overview (AIO} & un sistema informalivo ideato e realizzalo da ARTI Puglia che fornisce serie storiche di dati
relativi a diverse dimensioni dell'innovazione e del sistema socio-economico pugliese. AIQ contiene gli indicatori delle statistiche ufficiali
pils rilevanti ¢ le informazioni raccolte direttamente da ARTI.

Lo strumento semplifica la fruizione e valorizza il patrimonio di dati & informazioni. Grazie ali'aggiomamento continuo ¢ af grafici guidat,
Al & uno strumento in grado di misurare la performance del sistema innovativo regionale nel suo complesso e a facilitare i confronti dei
fenomeni nel tempo.

| dati sono raggruppati sulla base di 5 ambiti: conteste (quadro d'insieme sulle principali variabili macre-economiche pugliesi e sullo
scenario economico internazionale); driver dell'innovazione {dotazione di capitale umano, risorse investite in attivita di R&S, ...); imprese
(imprenditoria innovativa, figure professionali, competitivita, parinership, ...); risultati {pubhlicazioni scientifiche, brevetti, spin-off, ...);
policy (elaborazione dei dati rinvenienti dal monitoraggic delle politiche regionali a sostegno delfinnovazione degli open data della
Regione Puglia).

AlQ elabora automaficamente grafici e infografiche e cansente il download dei dati (formato excel e pdf),

L'AIQ & stato sviluppato con [intento di rendere disponibile e facimente accessibile a diversi target di stakeholder regionali, nazionali ed
internazionali i dati raccolti ed elaborati da ARTI.

Attivita realizzate nel 2017

*  Finalizzazione della strutturazione dello strumento per indicatori, dimensioni, ambiti
*  Finalizzazione inserimento dei contenuti
* Infografiche
¢ Guida alla consultazione
+  Promozione dello strumento:
o 81° Fiera del Levante, Bari, 14 settembre 2017
o European Week of Regions and Cities, Bruxelles, 10 ottobre 2017
o 7° Giornata ltaliana della Statistica, Bari, 30 ottobre 2017
o Porlale ARTI

Qltre alta messa a disposizione dei dai regionali in maniera lipera e facilmente accessibile sul proprio sito istituzionale, 'ART! garantisce
ai competenti Uffici regionali una serie di attivita di analisi per la definizione delle politiche regionali basate suil'evidenza, quali:

*  Contratti di Programma
= Aluti allinnovazione per le PM!
* Industria 4.0

Infine, & margine di ta affivita, all ART! & stato richiesto di contribuire alla candidatura della Regione Puglia al bando PON Governance
Capacita Istituzionale alla proposta LINKORD - Linked Open Research data: uno strumento innovativo di policy intelligence per Ricerca

- & Innovazione. con Regione Calabria (Ente Capofila), Regione Toscana (Ente cedente) e Regione Basilicata,

Attlvita da realizzare nel 2018

*  Manutenzicne & aggiornamento dello strumento informativo
*  Predisposizione di report tematici, anche sulla base di richieste specifiche da parte dei policy-maker regionali
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[ DEMOMAP

| Ruolo delPARTI B Ideazione e realizzazione

Descrizione e obieftivi realizzativi
DEMOMAP & I'attivita di mappatura e catalogazione delle competenze e dsi prodotti della Ricerca scientifica e industriale realizzati in

Puglia. Attraverso fale attivita, 'ART| si propene di dotare la Regione sia di strumenti conoscitivi allo scopo di migliorare I'efficacia

dellintervento pubblico, sia di strumenti di comunicazione a supporto delle relazioni isfituzionali, in grado di rappresentare all'esterno il
sistema della ricerca pugliese, anche con finalila di atirazione di investimenti,

Tale attivita si condensa in un sistema informativo modulare ed espandibile che fornisce informazioni di dettaglio sullo stato dell'arte
delle competenze ¢ dei prodotti della ricetca scientifica e industriale pugliese.

Obiettivi specifici di DEMOMAP sono, pertanto:

»  realizzare il Catalogoe della ricerca scientifica e induslriale pugfiese

*  avere contezza di chi fa che cosa in termini di ricerca realizzata

* individuare le connessioni tra una efo pil unitd di ricerca

* favorire processi di aggregazione / integrazione su specifici progetti di sviluppo

= comunicare il sistema della R&l pugliese anche con finalita di atirazione di investimenti esterni

*  Progettazione della mappatura e analfsi del fabbisogni informativi degli stakeholder

«  Definizione/Presentazione dell'impianto metodologico della piattaforma

«  Definizione Mappa concettuale per l'individuazione degli oggetti conoscitivi di interesse e relativo sistema di catalogazione

*  Strutturazione della piattaiorma web-based (back end)

= Progettazione e realizzazione dellinterfaccia grafica (front-end) per l'nterrogazione dei dati

= Acquisizione, trattamento e validazione dei primi dataset

¢ Alimentazione del sistema informativo DEMOMAP ¢on i primi dataset validati

*  Predisposizione del piano di comunicazione

*  Prime alivith di promozione (eventi): 81" Fiera del Levante, Bari, 14 settembre; European Week of Regions and Cities, Bruxelles,
10 oftobre 2017; 7* Giornata ltaliana della Statistica, Bari, 30 ottobre; Convegno “La ricerca va in sceng”, Firenze, 22 novembre;
promozione altraverso sito isfituzionale ART!.

*  Acquisizione, trattamento e validazione di tulti | dataset utili al completamento della mappatura

*  Messa aregime del portale informativo, costantemente aggiomato sullo state della ricerca pugiiese
*  Predisposizione di report periodici di analisi delle principali evidenze

¢ Messa aregime degli strument di comunicazione della mappatura
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; Monitoraggio della RIS3 e delle polifiche regionali a supporto dellinnovazione J

Struttura referente della Regione Dipartimento sviluppo economico, innovazione, istruzione, formazione e avoro - Sezione
Puglia I Ricerca, Innovazione e Capacita Istituzionale

Ruolodel"ARTI § Responsabile atlivita

Descrizione e obisttivi realizzativi

Awviala gia nella scorsa programmazione, I'attivitd svolta dall'ART! a supporto dellamministrazicne regionale consiste soprattutto nella
messa a punto e nella sperimentazione di metodologie e sistemi di menitoraggio e valutazione dellimpatio di misure del Programma
Operativo Regionale a supporto dellinnovazione. Tale attivita si articola nelle seguenti sotto-attivita:

A1 - Definizione a aggiomamento del quadro metodologico generale

A2 - Adaltamento degli strumenti di monitoraggio a specifiche misure regionali di sostegno

A3 - Analisi dati di moniteraggio

Ad - Restituzione degli esiti del monitoraggio e reportistica

A5 - Supporio alla revisione della S3 regionale

Attivita realizzate fie| 2047

A1 - Definizione a aggicmamento del quadro mefodologico genetale:
* Messa a punto, nel'ambito de! progetio NETIM, dellapproccio metodologico generale, basato su questionari di rilevazione dati
praponente/progetio ex-ante ed ex-post e su sistemi di indicatori di risultato e transizione (cfr, NETIM Design Option Paper).
* Effettuazione di approfondimenti tematici in specifiche filiere regionali dell'innovazione, attraverso interviste a opinion leaders ed
esperti di settore, &l fine di individuare indicatori di specializzazionefiransizione specifici alle singole filiere:
- Agroalimentare
- Automotive
- Tessile
- Aerospazio
* Presentazione della metodologia di monitoraggio della S3 regionale in diversi contesti nazionali e internazionaliz
- EURADA Brockerage Event {Bruxelles)
- Monitering Working Group on RIS3 strategies (JRC-European Commission)
-~ Evento *Deployment of monitoring systems of RIS3 strategies” (Agenzia per la Coesione Termitoriale-Commissione Eurgpea)
- MOOC on monitoring RIS3 {JRC-European Commission)
AZ - Adattamento degli strumenti di monitoraggio a specifiche misure regionali di sostegno:
+ Definizione delle schede di rilevazione dati per ie misure INNONETWORK, INNOLABS e TECNONI(DI
A3 - Analisi dati di menitoraggio:
» Analisi dei dati di monitoraggio relativi alla misura del PO FESR 2007-2013 “Aiuti a sostegno dei partenariati regionali per
Jlinnovazione” .
Ad - Restiluzione degli esifi del monitoraggio e reportistica:
* Redazione del report tecnico relativo all'analisi dei dati di monitoraggio della misura del PO FESR 2007-2013 “Aiuti a sostegno del
partenariati regionali per l'innovazione”
A5 - Supporto alla revisione della S3 regionale:
+ Elaborazione di una prima ipotesi di articolazione delle tre Aree Pricritarie di Innovazione della S3 regionale in Filiere
dell'Innovazione
Aftivita da realizzare nel 2018

A1 - Definizione a aggiornamento del quadro metodologico generale:
* Revisione e aggiomamento dellimpianto mefodologico generale, sulla base del confronto a livello nazionale e internazionale e
degli esiti delle rilevazioni effettuate.
« Effettuazione di approfondimenti tematici in specifiche filfere regionali dellinnovazione, attraverso interviste a opinion leaders ed
esperti di settore, al fine di individuare indicatori di specializzazioneftransizione specifici alle singole filiere;
- Meccanica avanzata e meccalronica
~ Mobili
- Farmaceutico
- Medicale e salute
- Ambiente ed energia
- Altro manifatturiero
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* Progettazione di una campagna di rilevazione a larga copertura, rivolta alle PMI regionali, anche non beneficiarie delle misure
regienali di supporto allinnovazione.
+ Parlecipazions a inconlri e tavali di lavero nazionali e internazionali sut tema del monitoraggio e valutazione delle poiitiche: dii
innovazione
A2 - Adattamento degli strumenti di monitoraggio a specifiche misure regionali di sostegno:
* Definizione delle schede di rilevazione dati per le misure di supporto allinnovazione lanciate nel corso del 2018
dall'amministrazione regionals.
» Definizione delle schede di rilevazione dafi per la survey a larga copertura delle PMI regionali.
A3 - Analisi dati di menitoraggic: .
* Analisi dati di monitoraggio refativi ad altre misure del PO FESR 2007-2013
* Analisi dei dati di monitoraggio relativi ai bandi INNONETWORK, INNOLABS, TECNONIDI e i altri eventuali bandi regionali
pubblicati nel frattempo
* Analisi dei daii relativi aiia survey a larga copertura delle PMI regionali.
A4 - Restituzione degli esiti del monitoraggio e reportistica: .
* Redazione dei report tecnici relativi all'analisi dei dati di monitoraggio delle misure INNONETWORK, INNOLABS, TECNONIDI e di
altri eventuali bandi regionali
A5 - Supporto alla revisione delia S3 regionale:
* Formulazione di una proposta di rifecalizzazione delle tre Aree Prioritarie di Innovazione della S3 regionale {processo di scoperta
imprenditoriale) in un numerao limitato di Filiere dell’Innovazione, sulla base:
- degli approfondimenti tematici svolli attraverso interviste a opinion leaders ed esperti di seftore
- di un'analisi della partecipazione degli atiori del territorio ai bandi regionali, nazionali ed europei, nei vari ambiti settorfali e
tecnologici
~  dellanalisi dei dati rilevati attraverso la survey a larga copertura delle PMI regionali
~  dell'analisi degli Indicatori statistici sacleeconomici territoriali nei vaii ambiti settoriali e tecnologici
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]' Attivita metodologiche e di analisi per 'adozione delle opzioni di semplificazione dei costi

Struttura referente della Regione Dipartimenlo Sviluppe Economico, Innovazione, Istruzione, Formazione e Lavoro, Regione
Puglia | Puglia
Ruolo de!l’ARTI Assistenza tecnica

Data.inizio E Gennaio 2016 -

Descrizione-e obiefttivi realizzativi

Con Il POR Puglia 2014-2020, la Regione Puglia ha intrapreso diverse iniziative in materia di riduzione degli oneri amministrativi a carico
def beneficiari, specificataments indirizzate a semplificare non solo i flussi informativi, ma anche i rapporti tra i benefictari e
[ Amministrazions, a partire dalla fase di presentazione della domanda di contributo sino alla fase di rendicontazione delle spese.

Inter alia, sono previste modalita di riduzione degli oneri amministrativi per i beneficiari del POR Puglia anche mediante 'adozione delle
opzioni di semplificazione previste alle lettere-b), c) e d) dellart. 67 e all'art. 68 Reg. 1303/2013, in un percorso di graduale
sperimentazione e applicazione. L'AdG de! POR Puglia ha il compito di pome in essere una metodologia accurata di determinazione di
tali parametri, prima del loro ulilizzo quali spese ammissibili de! Programma, da esporre in un documento che contenga i requisiti
richiesti ai paragrafi 5 e 6 dell'art. 67 e all'ari. 68 del Regolamento (UE) n. 1303/2013. In ambita FSE, inoltre, possono essere adoftate le
ulteriori forme di semplificazione previste dall’art, 14 del Regolamento (UE) n. 1304/2013.

AIlARTI & demandato lincarico di individuare 1a metodologia pid adeguata, in armonia con il dettato dei regolamenti comunitari e del pill
appropriato algoritmo di calcolo, con la predisposizione di report metodologici.

" Attivita realizzate nel 2017

*  ORSIF - Osservatorio Regionale Osservatorio regionale dei sistemi di istruzione e formazione. Studio per la determinazione di
cosli standard per percorsi di formazione finalizzati all'acquisizione di qualifiche professionali regionali ¢ della qualifica di
Operatore Socio Sanitario (OSS). Nota tecnica metodologica

+  Azione Estrazione dei talenti. Opzioni di semplificazione per la rendicontazione dei costi di cui agli artt. 67-68 del Regolamento
{UE) n. 130312013 e al'art. 14 del Regolamento (UE) n. 1304/2013. Documento metodologico

"Attivita da-realizzare nél' 2018

«  Attivita di analisi e predisposizione di rapporti metodologici che si renderanno necessari sulla base di ulteriori Avvisi pubblici in
preparazione.

34




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 63 del 7-5-2018

30119

ARTI - Piano annuale 2018

' Thematic Smart Specialisation Platform Energy: Smart Grids ] ]

CRTTTE RO SIS Y P Sezione Infrastrutture Energetiche & Digitali

Puglia.
Supporto tecnico a Regione Pugtia
* Parternariata. PACA (FR), Bretagna (FR), Paesi della Loire {FR), Paes! Baschi (ES), Pemorskie (PL),
Capenergie (FR), Cluster Energia {ES), Regione Puglia (IT), West Finland (FIN),
Véstmanland (SVE)
2017 Datafing. = B -

"Descrizione e obiettivi raalizzativi

La rete europea Smart Specialisation Platform Energy: Smart Grids, supportata dal JRC-Joint Research Center dell'Unione Europes, &
partecipata da Regioni e cluster interessati ad atlivare progetti comuni nellambilo delle Reti intelligenti. GIi altyi obieltivi della rete sone:
aiutare le imprese e le slrutiure di ricerca a costruire una visione a medio-lungo termine dello sviluppo delle Smart Grid in collaborazione
con gli stakeholder; accrescere la visibilita del potenziale europeo in materia di Smart Grid e ad aiutare i policy maker a focalizzare j
bisogni degfi attori, in modo da mettere a punto strumenti pil efficac], identificare sirategie regionali da esportare, di nuovi business case
e di nuove strategie di finanziamento; I'avvio df analisi di scalabilita e replicability di progetti di Smart Grid tra regioni e alfintemo delle
singole regioni.

Attivifa realizzate hel 2017
Nel corsa del 2017, in stretto raccordo con la Sezione Infrastrutture Energetiche e Digitali della Regione Puglia, ART! ha preso parte agli
incontri fisici (Nizza, Petten) e viruali del gruppo di lavaro della S3 Platform Smart Grid; ha supportato Regione Pugiia nella mappatura
dei progetti di Smart Grid sul terriforio regionale, ha collaborato col JRC nella impostazione della scoping note della piattaforma.

Aftivita da realizzare'nal 2018

Nel corso del 2018, ARTI supporter il JRC e la piattaforma nella finalizzazione della scoping note della piattaforma stessa; collaborera
allimpostazione di progelli pilola che coinvolgeranno la Regione Puglia, parteciperd alle attivith istituzionali della piattaforma, e
supporterd la Sezione Infrastrutture Energetiche e Digitali per il coinvolgimento dei cluster regionali nella piattaforma stessa.
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LHESS - Higher Education for Smart Spemahza ion

TESS - Higher chlaation ]

Programma: T 383 Targeled Support

Soggsito Co-ﬁna_rlziatore- Commissione Europea tramite il Joint Research Cenire

Struttura referente-della Regione Dipartimento Sviluppo Economico, Innovazione, Istruzione, Fermazipne e Lavoro, Regione
Puglia Puglia

Rualo gelARTI Assistenza tecnica (metodolegia ed analisi; coordinamento)

Data inizic Ottobre 2016 Data fine. Maggio 2018

Deséjzione e obletiivi réallzzativi

Il Progetto HESS - Higher Education for Smart Specialisation & stato lanciato dalla Commissione Europea nel marzo 2016 mediante il
Joint Research Centre della Commissione Europea (S3 Platform. in collaborazione con la DG Education and Culture), con I|nlento di
rendere la formazione terziaria pil incendrata sulle priorita regionali e nazionali in materia di innovazione.

E' destinato a:

+ consentire alle autorita nazionali e regionali di condividere (¢ esperienze relative allintegrazione della formazione terziaria nella
loro strategia di specializzazione intelligente (S3)

+  permettere alle universita e agli altri istitutl di formazione superiore di comprendere come possono contribuire alla loro S3

«  consentite ad imprese e societa civile di apprendere di pill su come cooperare con la formazione terziaria per promuovere I
innovazicne

» Parecipazione al kick-off meeting della seconda fase del progetto a Sivigia i1 7 marzo 2017 con lintervento "HESS.
The case study of Puglia” in cui ARTI ha avanzato |a sua proposta sui temi {ITS, dottorati industrial)

+  Co-definizione del workplan, in stretta connessione con it gruppo di lavoro del JRC

+  Qrganizzazione dell'evento di lancio sul territorio pugliese “Universita, Alta Formazione e Smart Specialisation in Puglia: i progetti
HESS e Targeted Support” a Bari il 31 ottobre 2017 (co-definizione agenda, individuazione e contatto degli stakeholder regionali}

*  Supporto al'esperto nazionale nelattivita di survey sul campe

* A margine delle attivitd del progefto HESS, allART! & stato richiesto inoltre di contribuire alla riproposiziene delfa propesta
regionale “Apulian TRIP" al bando 2020-MSCA-COFUND-2017 per il cofinanziamento di 12 borse di dottorato. In particolare,
'ARTI ha curato:

*  Coordinamento del tavolo di lavoro regionale

*  Organizzazione di n. 2 incontri con gli stakehaolder regionali a Bari (13 giugno 2017 e 20 settembre 2017)
+  Sviluppo del logo di progetto

+  Co-scrittura e invio della proposta

Attivita-da.realizzare nel 2018

*  Supporto al’'esperto nazionale nellattivita di survey sul campo
*  Organizzazione dell'evento finale di progetto a Bari il 21 marzo 2018
+  Contributo alla redazione del report finale del JRC
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3. Calendario di attuazione

Lo schema seguente fornisce il cronoprogramma dei progetti e delle aftivita in cui I'Agenzia
sara impegnata nel prossimi mesi.

Mentre i Progetti strategici seguiranno la tempistica che, di volta in volta, sara concordata
con la Regione Puglia, le aree di attivita di staff illustrate nel Capitolo 1, istituzionali e dunque
permanenti, saranno atfive e operative nel corso di tutto 'anno.

| 2018
Gen Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic

Estraziona dei
Talenti e
The Apulian

PIN
Lifgstyle™

Luoghi comuni
Qssenvatorio
sisteml di
istruzione e
formazions
-+ -4 4 J [ | | |

partecipativi di
monitoraggio &
valulazione per
politiche giovanili @
diinngvazione

FuturelnResearch
Premio Giovani
Eccellenze
Puglies]

PEAR

TALIA

ILONET

INCUBA

Apulian Innovation
Ovenview

Demomap

Monitoraggio S3e
politiche regionali a

supporto
delllnnovazicne

Attvita
metodologiche e di
analisi per
V'adozione delle
opioni di
semplificazione dai |
costi

Tremalic Smart
Specialisation
Platform Enetgy:
Smart Grids

HESS

Piano d'azione per
Indusina 4.0in

Piano di
polenziamento
della fligra
aerospaziale in
Puglia

Piani strategici
provinciali
Progeilo Taranto
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4. Piano dei costi

Le entrate del’Agenzia sono rappresentate da:

« il finanziamento regionale annuale;

* il contributo per la gestione di interventi, misure e progetti regionali anche a valere su
PQ Puglia 2014-2020; :

*  iprogetti europei di cui I'ARTI & partner.

Il dettaglio dei relativi ricavi e dei costi associati & presentato nel documento di Bilancio di

previsione esercizio 2018.
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Introduzione

Nel corso degli ulimi due esercizi (2016 e 2017) 1| modello ‘ambidestro” di
riorganizzazione della Regione Puglia denominato MAIA® ha cominciato a dispiegare i
propri effetti, con riguardo sia alla struttura regionale in senso stretto (con lstituzione
delle Sezioni, in luogo dei precedenti Servizi), sia al riassetto delle agenzie regionali,

Per quanto riguarda FARTI, in particolare, perdura dal luglio 2016 la fase di transizione
verso il nuovo assetto del’Agenzia, con 1| protrarsi della fase di commissariamento;
Commissario straordinario del'ARTI & tuttora il prof. Ing. Vito Albina del Politecnico di
Bari. Si ¢ in attesa, infatti, della conclusione dell'iter legislativo del provvedimento di
riordino dell’Agenzia, da alcuni mesi in discussione al Consiglio regionale,

La nuova fisicnomia tracciata dal Modelio individua ARTI tra le agenzie regionali definite
“strategiche” con compili di “exploration”.

L'Art. 2 del Disegno di Legge n.129 del 11/07/2017 "Riordino dell'Agenzia Regionale per
la Tecnologia & Flnnovazione (ARTIY', in corso di esame al Consiglio Regionale, specifica
che le finalita istituzionali del’Agenzia sono: la promozione della compefitivith e
dell'innovazione dei sistemi produttivi, delfefficientamento energetico e dello sfruttamento
delle fonti rinnovabili, delle politiche regionali di sviluppo economico; lo sviluppo della
conoscenza ed il sostegno alla ricerca scientifica, allinnovazione tecnologica, alla
diffusione delle tecnologie digitali ed al sistema di istruzione ed universitario; il supporto
alle politiche regionali di promozione & tutela del lavore e della formazione professionals,
di internazionalizzazione dei sistemi produttivi e di cooperazione interregionale e alle
politiche giovanili,

Per il perssguimento delle suddete finalita, al’ ARTI sono assegnati numerosi compiti, tra
i quali:

* analisi e valulazione di contesto, sviluppo di studi e ricerche per la definizione di
politiche innovative;

* animazione ed aggregazione del partenariato pubblico-privato;

* valutazione e monitaraggio dei piani e dei programmi di sviluppo e innova-zione
finanziati dalla Regione;

¢ gestione di interventi di tipo speri-mentale ed innovativo rivolti al potenziamento
del partenariato pubblico-privato;

* sviluppo di progettualitd nazionale, eurapea ed intemazionale diretta, orientata
alla promozione e diffusione dellinnovazione in tutte le sue dedlinazioni;

della Giunta regionale def 31 luglio 2015, n. 443
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Nelle more del provvedimente legislative che ne definira | nuovi assetti, 'Agenzia & stata
comungue gia chiamata ad agire con finalita e secondo modalitd diverse e pill coerenti
con le competenze ampliate per essa previste dal Modelio MAIA.

Il presente documento fornisce le coordinate principali che determineranna ['azione
dellARTI nel prossimo triennio. In particolare, partendo da una rapida ricognizione
dellatiuale assetto organizzativo e gestionale, che nei prossimi mesi & destinato a mutare
in conseguenza dellimminente approvazione della legge di riordino, si tratteggeranno le
linge di azione lungo le quali 'Agenzia sviluppera progett, interventi e attivitd, nel quadro
ampio della missione istituzionale delineata dalla normativa in gestazione.
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1. L'Agenzia nei documenti istitutivi: missione e
assetto organizzativo e gestionale

L’ARTI & un ente strumentale della Regione Puglia, diventato pienamente operativo
nell'autunno del 2005 a seguito delle Deliberazioni n. 1172 del 06/08/2005 e n. 1297 del
20/09/05.In attesa della ridefinizione del propric assetto istituzionale, la missione,
forganizzazione e la struttura del’ARTI rimangono attualmente disciplinate dalla legge
istitutiva {L.R. n. 1 del 7 gennaio 2004) e dal "Modello organizzativo e dotazione
organica.

Missione La sua attivitd & orienfata a promuovere, stimolare e seddisfare la domanda di
innovazione delle imprese e dei sistemi produttivi locali e la riqualificazione del capitale
umano. In parlicolare, I'Agehzia concorre, in armonia con le'politiche nazionali ed
europee, alla crescita sostenibile della Regione promuovendo una rete di relazioni e
scambi fra soggetti coinvolti nella creazione e uillizzazione di nuova conoscenza e
nuove tecnologie, stimolando e favorendo, con azioni differenziate, comportamenti
innovalivi nella societa pugliese. L'ARTI assume inaltre i compiti di coordinamento e
sostegno del Sistema Innovativo Regionale, in costante raccordo con le strutture df
servizio, produttive e della ricerca presenti nella regione.

.

L'Agenzia & dotata di autonomia scientifica, organizzativa, finanziaria e cantabile e
agisce in atfuazione delle direttive generali impartite dalla Giunta regionale.

Nell'attuazione della propria missione, 'Agenzia promuove, coordina, attua, valuta,
monitora tutte le iniziative nelle materie di competenza e ne cura 'assegnazione dei
fondi sufla base dei criteri stabiliti dalla Regione. Si configura, quindi, come snodo
regionale delle politiche della ricerca & dellinnovazicne, contribuendo sia a monitorare i
bisogni defle imprese e le opportunitd di valorizzazione -delle ricerche e delia
conoscenza sviluppate dal sistema della ricerca regionale, sia a prefigurare e a mettere
progressivamente in atto nuovi percorsi di sviluppo basati sullinnevazione.

Organi Nelle more del provvedimento di riordino, git organi dell'Agenzia sono quelli previsti dal
documento “Modello organizzativo e dotazione organica’, come parzialmente
modificato dal Decreto del Presidente della Giunta regionale del 22 luglio 2016, n. 507:
+ 1 Commissario straordinario, carica ricoperta dal prof. Ing. Vito Albino, nominato
dal Presidente della Giunta Regicnale (con il citato Decreto n. 507/ 2016);

* il Collegio dei Reviseri, i cui tre membri in carica sono il dott. Mauro Gicrgino
{Presidente), la dott.ssa Pamela Palmi e il dott. Francesco Cafarchia, nominati
dalla Giunta Regionale con Deliberazione n. 749 de! 11/04/2013.

Assetto organizzativo L'attuale assetto organizzativo dell'Agenzia fissa in 15 unita I'organico del personale, in
applicazione di quanto previsto dall'art. 73 della legge istitutiva del’ARTI, Alla fine del
2017 sono in forza allAgenzia 9 dipendenti a tempo indeterminato e 1 dipendente in
assegnazione femporanea proveniente da InnovaPuglia SpA. L'ARTI al momento &
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dotata di un unico dirigente (Direttore Amministrativo).

Nelle Tabelle 1 e 2 sono descritte alcune peculiarita del personale in forza allAgenzia.
In particolare, la Tabella 1 esamina alcune caratteristiche quali/quantitative di tutto il
personale, mentre la Tabella 2 si concentra su un'analisi di genere.

Indicafori ] 2014 2015 | 2016

Et2 media del personale (anni) 404 414 424 434
Eta media dei dirigenti 55 56 57 58
Tasso di crescita unita di personale negli 0 0 0 0
anni

% dei dipendenti in possesso di laurea 100 100 100 100
% di dirigenti in possesso di laurea 100 100 100 100
Ore di formazione (media per dipendente) 0 29,5 12,3 34
Turnover del personale 0 0 0 0
Costi di formazione/spese del personale 0 0 0 0

Tabella 1 - Indicatori qualifquantitativi relativi al personale dell'Agenzia

Indiéatori 2014 2015 2016

% i dirigenti donne ) 0 0 0
% di donne rispetto l totale del personale 50 50 50 50
Tasso di crescita unita di personale negli 0 0 0 0
anni

% di personale di sesso femminile assunto a 100 100 100 100
tempo indeterminato

Eta media del personale femminile 378 388 39,8 40,8
Ore di formazione (media per dipendente di 0 259 17,7 27
56550 femminile)

% di personale di sesse femminile in 100 100 100 100
possesso di laurea

Tabella 2 - Analisi di genere

Quanto alle ore di formazione sopra riportate, si sottolinea che esse non sono refative
anche ai corsi e alle cccasioni formative di cui i dipendenti hanne usufruito fuori
dalrorario di lavoro.
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Assetto  Le fonti di finanziamento dell’Agenzia rientrano sostanzialmente in due tipologie:

gestionale *  contributi in clesercizio, coincidenti can lo stanziamento annuale disposto ex art.
76 della L.R. n..1/2004 (Legge istitutiva del'Agenzia);

* proventi per attivitd specifiche, rappresentati dai ricavi di competenza
dellesercizio relativi ai progettifattivita la cui realizzazione ¢ affidata all'Agenzia.
Tali proventi possono essere distint in tre sottogruppi, in relazione al Committente:
Regione Puglia, Unione Europea, Altrf committenti,

La Tabella 3 e la Figura 1 ripartano, per gli ultimi anni, la serie storica della consistenza
delle fonti di finanziamento, suddivise per tipalogia,

2013 | 2014
' 2017 2018
Contributi annuali '
Proventi Regicne Puglia 4204 | 4295 | 2393 | 1.564 2415 2.959
Proventi Unione Eurcpea 265 364 214 275 84 116
Altri Proventi 13 0 33 44 0 0

Tabella 3 - Le fonti i finanziamento (in migliafa di Euro)
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Figura 1 - Le fonti di finanziamento {in migliaia di Euro)
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Metodologia

Linee di azione
prioritarie

2. Le linee di azione per il triennio 2018-2020

Complessivamente, dunque, I'azione dellARTI risponde a obiettivi strategici di ampio
respiro, che partono dalla necessita di incrementare l'occupazione e di renderla sempre pill
qualificata, di accrescere la capacita del territorio di aftrarme competenze e investimenti, di
promuovere la crescita salvaguardando I'ambiente.

Sono questi gli obiettivi nei quali si declina la nuova vision dellAgenzia, cosl come emerge
dalla nuova formulazione delle finalita istituzionali fornita dal disegno dilegge di riordino:

diventare per il governo regionale l'agenzia delfa frontiera, a presidio dei temi, dei seftori e
delie tecnofogie della modernita.

In quest'ottica, il prossimo triennic sara cruclale per consolidare metodologie e prassi in
grado di orientare I'azione dell ARTI verso la concretizzazione di questa visione,

Sul primo di questi fronti, gia nel corso del 2017 I'Agenzia ha messo a punto e sperimentato
una metodologia di azione sirategica,

Nel quadro delle competenze attribuitele dalla legge, 'Agenzia si attiva sia autonomamente
sia a seguito di uno specifico indirizzo politico, che le fornisce If perimetro di azione, &, a
seconda degli ambiti in cui & chiamata ad operare, ricorre a:

* risorse interne, qualora queste esprimano marcate competenze settoriali/verticali;

« owvero risorse esterne, pill specialistiche, per i processifinterventi che necessitino
di competenze non presenti in Agenzia; in questo caso, I'ARTI svolge azione di
coordinamento, capitalizzando e trasferendo alla Regione | risultati del lavoro di
regia di tali risorse.

Ulteriore cifra dell'operato di ARTI, consolidatasi ulteriormente nel corso del 2017, & la
capacita di interazione e dialogo non solo con la Presidenza, ma anche con i vari
Dipartimenti della Regione Puglia, per alcuni def quali I'Agenzia rappresenta ora un punto df
riferimento importante ed un presidio chiaro delle competenze terriloriali in materia di
ricerca e innovazione.

Facendo ricorsc a questa metodologia, 'ARTI ha enucleato alcune linee di azione
prieritarie, che ha cominciato a declinare in progetti, interventi e attivita. Alcune di queste
attivita, per la loro natura ¢ le loro finalitd, si svilupperanno in un fasso femporale ampio,
tendenzialmente poliennale.

Ricognizione e valorizzazione della ricerca

Sempre pi intensamente e in maniera strutiurata FAgenzia sviluppera un focus specifico
sui temi della ricognizicne e valorizzazione della ricerca. Si tratta di una linea di azione
assolutamente tipica dell'ARTI, riconducibile ad una delle suge missioni istituzionali & ¢he
genera altivitd progettate, sviluppate e gestite internamente, grazie al bagaglo di
competenze specialistiche presenti. Per questa linea di azione 'Agenzia ha ricevuto un
ulteriore impulso da parte della Presidenza della Regione Puglia, particolarmente
interessata a poter contare su strumenti conoscitivi relativi alla ricerca condotta in Puglia,
soprattutto applicata, allo scopo di migliorare l'efficacia dellintervento pubblico e su
strumenti di comunicazione a supporte delle relazioni isfituzionali, in grado di rappresentare
all'esterno il sistema della ricerca pugliese, anche con finalita di attrazione di investimenti.

Nell'alveo di questa linea si collocano alcuni strumenti che 'ARTI sta realizzando e

Demomap.

Smart Specialisaton Strategy
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che emergono a livello europeo (nel gquadro delle atlivitd delllPTS, llstituto della
Commissione Europea cui & demandata la gestione & lo sviluppo della piattaforma europea
della S3)° con la realta regionale, in modo da far migrare allinterno della Regione Puglia le
metodologie e le procedure di monitoraggio previste e sperimentate a livello
sovranazionale.

Sviluppo di visioni .per comparti strategici

Questa linea di azione slralegica ha per cbieltivo principale quello di fornire alla Regione
Puglia elementi che possano consentire di leggere i principali trend dei comparli produttivi
ritenuti strategici e di contribuire a indirizzare le politiche regionali in materia.

L'ARTI ha avviato nei mesi scorsi alcune atfivita e sta per darne vita ad ulteriori, in
particolare:

= con riguardo allaccompagnamento alla transizione digitale delle imprese, uno dei
principali e attualissimi processi di cambiamento della produzione;

* con riguardo ad alcuni comparli strategici della manifattura pugliese, soprattutio
I'aerospazio, la meccatronica e i trasporti.

Sviluppo degli asset regionali in tema di R&I i

L'Agenzia svolge gia, e approfondira ulteriormente nei prossimi mesi, una serie di attivita a |
sostegno del consolidamento e dello sviluppo di alcuni asset strategici: in particolare, la
ricerca, le infrasirutiure e la formazione.

Con riguarde a questi asset, PART] approfondira e diversificherd ulteriormente gli interventi:

+ di promoziane della ricerca, ad esempio attraverso la progettazione e la gestione
di misure simili a FuturelnReserach;

» i supporto al consolidamento di infrastrutture di ricerca strategiche per il territorio
e riconosciute come di particolare pregio a livello nazionale ed europeo (sulla base
della roadmap del’ESFRI - Europsan Strategy Forum on Research
Infrastructures®), ad esempic atfraverso la progettazione di interventi a valere ‘sul
POR Puglia 2017, azione 1.7-Sostegno alle infrastrutture di ricerca del sistema
regionale;

* di analisi dei sistemi regionali dell'istruzione e della formazione e di supporto alla
programmazione regionale in tali ambiti, in maniera da sostenere la crescita della
dotazione di competenze del territoric funzionale allincremento dell'accupazione
qualificata. |

3 La piattaforma & accessibile al seguente link: htip://s3platformjrc.ec.europa.eu. .
4 'ESFRI & i suoi risultati sona descritti-a questo link: hitps:/fec.europa.evfresearchiinfrastructuresfindex_en. cfm'?pg'esfn

9
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3. Le attivita del’ARTI per il triennio 2018-2020

Nellambito delle linee di azione prioritarie cosi individuate, il triennio 2018-2020 si
caratterizzerd per aftivitd parzialmente in prosecuzione di quelle avviate nel 2017 e
parzialmente nuove, i fralta di attivita istituzionali, di staff e di progetti strategici, secondo
una ripartizione funzionale adottata nel Piano annuale 2018, cui si rimanda per maggiori
approfondimenti.

progetti multidisciplinari generalmente affidati alfAgenzia dalla Regione o che I'Agenzia
realizza quale partner di progetti europei.

ART! luogo
déliinnovazione

Valorizzazione
def risulfall detia

Internaziong:

 Tizzazlone jorittoragglo &

delinnovazicne valutazione
pugliese

Figura 2 - Le linee di attivita dell'ARTI

Di seguito si illustrano sinteticamente gli obiettivi strategici di tali atlivitd, evidenziando i
progetti in corso per ognuna.

L'Agenzia si propone come un sistema aperto, accessibile ai diversi stakeholder e ai
molteplici target di riferimento delle proprie attivitd, in grado di collegarsi a una pluralita di
interlocutori, potendo fornire loro risposte a esigenze e a richieste,

Obiettivo strategico
* Mantenere salde il legame con il monde della ricerca pubblica e intensificare il
rapporto con il sistema industriale, in modo da realizzare connessioni stabili non
solo con | mondo associativo e con i soggetii collettivi, bensi con i singoli attori
dellimpresa.
Competenze acquisite nel periodo precedente
* Indagine sulle competenze scientifiche e tecnologiche pugliesi
»  Audit tecnologici
*  Mappatura delle infrastrutture tecnologiche esistenti in Puglia

10
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* [ndagine sui comparti industriali (aerospazio)
Attivita da realizzare nel friennio 2018-2020
*  Aggiornamento dell'Apulian Innovation Overview
= Lancio & aggiomamento di DEMOMAP
+  Aggiornamento dello Scoreboard regionale dellinnovazione
* Intervento di promozione della Ricerca per l'innovazione
*  Osservatorio Regionale dei Sistemi di Istruzione & Formazione
+ Assistenza tecnica alla Regione per le atfivita legate alla presidenza del consorzio
NEREUS, la rete delle regioni europee che utilizzano tecnologie spaziali
» Contributo alia progettazione di nuovi interventi regionali a valere sul POR Puglia

Valorizzazione dei risultati  Obiettivi strategici
deile} ricerca = Sostenere i miglicri risultati della ricerca {spin-off, bravetti) nel loro processe di
¢ nuoy xmpresa approcgio al mercate, al fine di ottenere un incremento def successi.
* Polenziare le capacita imprenditoriali e l'attitudine a fare impresa di singoli
potenziali @ neo-imprenditori o gruppi omogenei di soggetti.
Competenze acquisite nel periodo precedente

* Ricognizione e analisi del patrimenio brevetiuale pugliese e sperimentazione di
iniziative per la valorizzazione dei brevetii attraverso proof of concept

» Progettazione e realizzazione di percorsi diversificati di accompagnamento al
mercato per le spin-off e le start-up

» Analisi dei fabbisogni di innovazicne delle imprese e promozione del match tra
domanda e offerta di innovazione con modalita inngvative. Progettazione e
realizzazione di un'azione pilota per potenziare il match-making tra ricerca e
industria

» Progettazione e realizzazione di misure per 'empowerment dal basso di giovani e
per innestare in impresa le idee di giovani per innovare e facilitare
Finternazionalizzazione

Attivita da realizzare nel triennio 2018-2020

* Interventi di attuazione di politiche giovanili (PIN-Pugliesi Innovativi, Luoghi
comuni)

*  Awvio e sviluppo dell'infervento Estrazione dei Talenti (avvisi Factory e Team}

*  Progetiazione e realizzazione di una nuova Business Plan Competition

Monitoraggio

Obiettivo strategico
+  Codificare una metodologia per interventi sistematici di valutazione e monitoraggio
* Monitorare e valutare palitiche, programmi e interventi
» Elaborazione di conoscenze e valutazioni utili al decisore politico per impostare o
ricisegnare sfrumenti di policy regionéle,
Competenze acquisite nel periodo precedente
= Costruzione di uno Scoreboard regionale dellinnovazione
*  Monitoraggio politiche (S3)
= Monitoraggio e valutazione di misure e programmi (Reti di Laboratori pubblici di
ricerca, Tutti i giovani sono una risorsa, temi specifici dell' Osservatorio scofastico,
FutureinResearch, ecc.) w“'m
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Attivita da realizzare nel triennio 2018-2020

= Monitoraggio defla S3
+  Sistematizzazione di una metodclogia di valutazione delle politiche giovanili
= Monitoraggi di singole azionifattivita progettuali

Internazionalizzazione

,. : - Obiettivo strategico
dellinnovazions pugliese

_ * Sostenere Il processo di internazionalizzazicne del sistema della ricerca e
dellinnovazione pugliese, consolidando lintervento diretto dellAgenzia nella
realizzazione di progetii europel,
Competenze acquisite nel periodo precedente
= Potenziamento delle compelenze interne in materia di progettazione eurcpea ed
elaborazione di nuove proposte progefttuali di successo, focalizzate sul
potenziamento della capacita istituzionale dellAgenzia e su temi energetico-
ambientali
= Gestione diretta e per conto della Regione Puglia di progetti cofinanziati da
programmi europei
*  Progettazione ¢ realfizzazione di azioni per l'attivazione di stakeholder regionali e
per il potenziamento delle loro capacita di partecipazione a progetti europei

Aftivita da realizzare nel triennio 2018-2020
* Specifica attivitd progettuale mirante a consolidare reti medie e lunghe, sviluppata
in stretta sinergia con |'Ufficio della Regione Puglia a Bruxelles.
* Presentazione di nuove proposte progeftuali alla Commissione Europea per
cofinanziamento (H2020, Interreq, ecc.)
Cultura dell'inngvazione Obiettive strategico
* Innalzare la cultura scientifica e dellinnovazione nella scucla ¢ nella societd
attraverso interventi che incidono sul rafforzamento delle conoscenze scientifiche
degli studenti, delle competenze di universitari, laureati e dottorandi, della cultura
dellinnovazione nelle imprese pugliesi, della culura generale di ampi strati della
societd pugliese.
Competenze acquisite nel periodo precedente
* Ricognizione delle atfivita di divulgazione realizzate dalle Universita e dagli EPR
pugliesi
* Progettazione, coordinamento scientifico e organizzazione di grandi eventi di
divulgazione multitarget
*  Progetftazione e realizzazione di percorsi di divulgazione della scienza e della
cultura delfinnovazione nelle scuole e di attivita di animazione per le scucle
« Progettazione & realizzazione di nuovi prodotti e attivith di comunicazione relativi a
inizialive e attivita trasversali
Attivita da realizzare nel triennio 2018-2020 /
= Progettazione e realizzazione di iniziative di divulgazione def risultati della ric

web, social, multimediali, campagne, ecc.)
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Le attivita trasversali Nel'ambito delle sue attivitd traversali, | prossimo triennio vedrd per I'Agenzia un

| progetti strategici

particolare sforzo di Comunicazione istituzionale, declinato in attivita di ufficio stampa,
campagne pubblicitarie, comunicazione web e social, nonché ‘in specifiche iniziative di
lancio defla nuova identita dellAgenzia strategica. Dunque, I'adozione di strumenti di
comunicazione innovativi e idonei a promuovere 'Agenzia rispetto a stakeholder e ad ambiti
nazionali e internazionali. Sara potenziata la Comunicazione interna all’ARTI e tra questa
e il sistema regionale. Particolara cura sara posta, infatti, anche nella Comunicazione dei
progetti internazional per rendere sempre intelligibili gli impatti concreti sul sistema della
R&l pugliese delle attivitd condofte nelfambito dei progetti di cui PART! sia partner, in
autonomia o per conto di strutture regionali.

La Gestione del sistema informativo dell’Agenzia resta un‘attivith fondamentale e
strumentale per consentire al sistema di informazione circolare di generare i suoi impatti pit
ampi. ] sistema informativo deII;Agenzia si arricchira di sempre nuove funzionalita, in grado
di potenziare e facilitare lnterazione operativa tra le diverse funzioni aziendali e tra queste
e le sirutture regionali. La nuova infrastruttura consente gia di rafforzare gli strumenti di
comunicazione online e il loro utilizzo massiccio e capillare: dai siti tematici alle pagine e ai
profili social, dalla newsletter eleftronica ai prodotti multimediali, tutti gli strumenti
contribuiscono al consolidamento di un brand unico e alla riconoscibilita dell’ARTI quale
preduttore di contenuti e iniziative per la divulgazione della cultura dellinnovazione.

Tra le attivita trasversali vi sonc poi quelle di staff, in parficolare:
* amministrazione
*» contratti e gare
+ rendicontazione
*  segreferia.

Dal 2017 I'ARTI & impegnata nella progettazione e gestione di progetti strategici, per la
soluzione di problemi complessi per i quali l'Agenzia & chiamata a sperimentare le proprie
competenze di exploration, secondo modality innovative. Quest'attivitd proseguird e anzi si
intensifichera nel corso det triennio 2018-2020.

Obiettivo di questi’ progetti & l'ideazione, la sperimentazione ¢ la reafizzazione non di un
singolo intervento, bensi di una specifica policy. Per sua natura, dunque, si tratta di progetti
che nascono dall'esigenza di affrontare problemi complessi, afferenti agli ambili della
politica industriale e di sviluppo, che esigono soluzion! altrettanto complesse e da definitsi in
un'ottica innovativa,

In alcuni casi, I'Agenzia sviluppa i progetti ricorrendo alle proprie competenze interne. In
altri, fa ricorso all'apporto di conoscenze specialistiche, scientifiche & lecnologiche espresse
da soggetti del monde della ricerca e dellimpresa, da soggetti intermedi, da strutture
dell'amministrazione e da ulteriori stakeholder di rilievo, coordinandole ¢ rendendole
funzionali.

In questultimo caso, l'apporto specialistico dellARTI & eminentemente di
metodologico e si articola nelle seguenti fasi:

+ aggregazione di competenze scientifiche e tecnologiche sui singole dugsti
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risuitato

coordinamento della fase di elaborazione di un dimostratore/report ¢ della
sperimentazione/validazione successiva

raccolta dei risultati

coordinamento del gruppo di lavoro nell'elaborazione della/s soluzionefi che si
rifienefritengono sostenibilefi e sualloro presentazione ai vertici defla Regione.

Con questa mefodologia, nel corso del 2017, 'Agenzia ha sviluppato alcune progetiualit, in
. risposta a specifiche richieste pervenute direttamente dalla Presidenza della Regione
Puglia. In particolare:

ha proseguito I'analisi def risultati di interventi regionali' tra j quali i Contratti di
Programma e PIA-PIT, funzionale alla definizione di nuovi interventi di politica
industriale finalizzati alla trasformazione in chiave digitale delle imprese pugliesi;
ha coordinato un gruppo di esperti nazionali nella stesura di un documento di
visione per I'aerospazio in Puglia;

& stata coinvolta nella formulazione dei Piani strategici:provingiali;

¢ stata coinvolta nelle attivitd del "progetto Taranto”, che ha per oggetto
I'emergenza ambientale e di sviluppo della citta e che prevede attivita di analisi, di
foresight tecnologico e di proposte di palicy in vari ambiti tra cui qdello
dellistituzione delle ZES-Zone economiche speciali e quello della
decarhonizzazione.

Per Ia definizione & la realizzazione di tali progett, "ARTI si avvarra delle attivity istituzionali
e di quelle di staff, alla stregua di strumenti, dungue per la loro caratteristica di competenze
specifiche di cui I'Agenzia & depositaria.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
AL BILANCIO DI PREVISIONE 2018

Il Collegio dei Revisori ha esaminato il Bilancio di Previsione 2018, approvato dal
Commissario con Decreto Commissatiale n. 30 del 14 dicembre 2017. Esso & stato redatto a notma
dell’art. 18 dell’atto aziendale di organizzazione ¢ funzionamento, in conformita alla sola strutfura
del conto economico; esso si compone dei seguenti documenti:

(1) Bilancio preventivo 2018;
{2) Relazione al Bilancio preventivo economico 2018;
(3) Prospetto supplementare. .

. 1l conto economico previsionale & redatto seguendo lo schema di cui all’art. 2425 del ¢.c. nel
rispetto dei principi contenuti nell’art, 2423 e seguenti del Codice Civile modificati dalle novita
introdotte dal D.Lgs 139/2015 e dei criteri di valutazione elencati nell’art, 2426 del codice civile.

A giudizio del Collegio, il bilancio di previsione. nel suo complesso € redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione economico- previsionale dell’ARTI. Esso
evidenzia sotto la voce “valore della produzione” i ricavi che si prevede di realizzare nel corso
dell’esercizio 2018, rappresentati prevalentemente da tutto ¢id che, sulla base di norme regionali,
convenzioni o contratti, st & ragionevolmente certi produrta gli effetti economici esposti, di cui il
Collegio ha accertato la corretta iscrizione in bilancio.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE (in unita di euro)

— Contributo di funzionamento 800.000
— Proventi per attivita specifiche 3.075.064
—  Altri ricavi 0

Totale valore della produzione 3.875.064

T valori su esposti, ampiamente esplicitati a pagina 10 e 11 della relazione al bilancio,
costituiscono le disponibilitd dell’Agenzia per lo svolgimento dell’attivitd istituzionale e per la
realizzazione delle attivitd previste dai progetti che sono stati affidati all’ ARTL

B) COSTI DELLA PRODUZIONE (in unita di euro)

—  Acquisto di beni e materiali di consumo 14.290
— Acquisto di servizi : - 2.889.161
— Godimento beni di terzi 3.845
— DPersonale : 646.731
—  Oneri diversi di gestione : © 159.643
~ Ammotfamento imm, mater, e immateriali 11.314
Totale costi della produzione 3.724.984

Differenza (A — B) 150.080
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI (espressi in unita di euro)

— Interessi Attivi 100
~ Tuteressi Passivi 0
Totale proventi e oneri finanziari 100
Risultato prima delle imposte (A-B+C) . 150.180
Imposte 150.180
Utile d’esercizio 0
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