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PARTE SECONDA 

Deliberazioni del Consiglio e della Giunta 

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  25 gennaio 2018, n. 57 
Approvazione “Piano della Performance 2018” - art 10 del Decreto Legislativo n. 150/2009. 

Assente il Presidente della Giunta regionale Dott. Michele Emiliano di concerto con il Vicepresidente, 
Assessore alla Protezione Civile, Personale e Organizzazione, Trasporti (Reti e Infrastrutture per la mobilità. 
Verifiche e Controlli dei Servizi TPL, Mobilità sostenibile) Dott. Antonio Nunziante, sulla base dell’istruttoria 
espletata dal Segretario Generale della Presidenza Dott. Roberto Venneri con il supporto della struttura 
Controllo di Gestione, riferisce quanto segue il Vice Presidente, dott. Antonio Nunziante: 

Il d.Igs. n.150/2009 del 27 ottobre 2009, recante “Attuazione della Legge 4 marzo 2009, n.15 in materia 
di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle Pubbliche 
Amministrazioni”, stabilisce all’art. 15, comma 2, lett. b), che “l’organo di indirizzo politico-amministrativo di 
ciascuna amministrazione definisce in collaborazione con i vertici dell’amministrazione il Piano e la Relazione 
di cui all’art. 10, comma 1, lett. a) e b)”. 

La suddetta norma n.150/2009 così come riformata dal d.Igs. n.74 del 25 maggio 2017, ha inteso ottimizzare 
la produttività del lavoro pubblico, garantire l’efficienza e la trasparenza delle pubbliche amministrazioni, 
assicurare un maggior controllo dell’azione amministrativa. In tale ambito viene promossa una migliore 
semplificazione delle norme in materia di valutazione dei dipendenti pubblici, di riconoscimento del merito e 
della premialità, di razionalizzazione ed integrazione dei sistemi di valutazione, di riduzione degli adempimenti 
in materia di programmazione e di coordinamento della disciplina in materia di valutazione e controlli interni. 

La Regione Puglia, successivamente all’emanazione del d.Igs.150/2009 ha approvato la legge regionale n. 
1 del 4 gennaio 2011, al fine di promuovere il miglioramento della performance organizzativa e individuale del 
personale dipendente attraverso un sistema di proposizione degli obiettivi di performance e della conseguente 
misurazione e valutazione sul livello di raggiungimento degli stessi. 

Con deliberazione n° 217 del 23 febbraio 2017 la Giunta Regionale ha provveduto ad adottare il nuovo 
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance Organizzativa ed individuale (S.Mi.Va.P.), necessario 
ai fini della valutazione della dirigenza e del personale del comparto. 

II Decreto del Presidente della Giunta Regionale n° 443 del 31 luglio 2015 all’art. 25, così come sostituito 
dal Decreto P.G.R. n° 224 del 20 aprile 2017, nel definire il ciclo della performance, individua il Piano della 
Performance Organizzativa quale documento di integrazione tra il Programma di Governo del Presidente e 
gli obiettivi strategici, operativi e risorse finanziarie e strumentali. Ciclo che si conclude con la misurazione e 
valutazione della performance dell’Amministrazione, nonché con la verifica dei risultati conseguiti in relazione 
agli obiettivi assegnati al personale dirigenziale. 

Il ciclo di gestione della performance 2018, in coerenza con le disposizioni normative appena citate, è 
stato avviato con l’adozione da parte della Giunta Regionale della deliberazione n. 52 del 23 gennaio 2018 
con la quale si è provveduto ad un aggiornamento degli obiettivi strategici a valere per il triennio 2018-2020. 
Tali obiettivi strategici, definiti con il supporto del Segretario Generale della Presidenza e dei Direttori di 
Dipartimento, in coerenza con le dieci priorità politiche indicate nel Programma di Governo del Presidente 
della Giunta Regionale, nella logica dell’albero della performance, rappresentano il punto di avvio per la 
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successiva declinazione degli obiettivi operativi annuali da assegnare alle strutture-Centri di Responsabilità 
Amministrativa- della Regione Puglia. 

Al fine di rispettare la tempistica del ciclo della performance che prevede l’assegnazione degli obiettivi 
ai Dirigenti delle strutture entro il 31 gennaio di ogni anno, l’attività di negoziazione tra Organo politico e 
Strutture di vertice dell’Amministrazione per l’assegnazione degli obiettivi, risultati e target da conseguire 
e risorse finanziarie e strumentali, è stata avviata sin dal mese di ottobre dello scorso esercizio finanziario, 
parallelamente alla fase di definizione del DEFR e del Bilancio finanziario. 

In tale contesto gli obiettivi proposti dalle diverse Direzioni dipartimentali ed in particolare gli indicatori di 
misurazione dei risultati sono stati condivisi con l’Organismo Indipendente di Valutazione (O.I.V.) nell’ambito 
di appositi incontri programmati dalla Segreteria Generale della Presidenza e tenuti nel periodo ottobre-
dicembre 2017. 

Su imput della Segreteria Generale della Presidenza si è data indicazione ai Direttori di Dipartimento e alle 
articolazioni organizzative alle quali ciascuno di loro è attribuito di definire obiettivi di performance coerenti 
con quelli del DEFR, prevedendo, conformemente alle prescrizioni legislative, obiettivi collegati al documento 
di aggiornamento del Piano Triennale di prevenzione della corruzione che comprende, nella sezione “Parte 
IV”, anche il Programma triennale per la trasparenza e l’integrità, per il triennio 2017-2019, adottato dalla 
Giunta Regionale con la deliberazione n. 69 del 31/01/2017. Il Piano, in aderenza a quanto già stabilito dalla 
Determinazione ANAC n. 12/2015, ha previsto l’attuazione del principio in materia di gestione del rischio 
di corruzione “assicurando l’Integrazione con altri processi di programmazione e gestione - in particolare 
con il ciclo di gestione della performance e i controlli interni- al fine di porre le condizioni per la sostenibilità 
organizzativa della strategia di prevenzione della corruzione adottata. Detta strategia deve trovare un preciso 
riscontro negli obiettivi organizzativi delle amministrazioni e degli enti”. 

A tal fine nel Piano della Performance 2018, allegato al presente provvedimento, sono stati definiti circa 
28 obiettivi operativi collegabili alla riduzione del rischio corruttivo e/o al miglioramento delle procedure di 
trasparenza dell’attività amministrativa. 

Il “Bilancio di previsione della Regione Puglia per l’esercizio finanziario 2018 e pluriennale 2018-2020” 
è stato approvato con l.r. n° 68 del 29 dicembre 2017. La Giunta regionale con deliberazione n. 38 del 18 
gennaio 2018 ha approvato il Bilancio finanziario Gestionale con il quale, tra l’altro, sono state concretamente 
definite le risorse finanziarie assegnate ai Centri di Responsabilità Amministrativa sulla competenza 2018 dei 
capitoli di bilancio. 

Con il consolidarsi dei dati di previsione finanziaria per il nuovo esercizio 2018, la Segreteria Generale della 
Presidenza ha provveduto ad inviare, a tutti i Direttori di Dipartimento e Dirigenti di Sezione, il competente 
piano degli obiettivi operativi di previsione preventivamente predisposto, chiedendo di confermare o 
rimodulare lo stesso sulla base delle risorse effettivamente rese disponibili dal Piano finanziario Gestionale di 
cui alla citata deliberazione n. 38/2018. 

Conseguentemente, sulla base dei riscontri pervenuti, è stato definito il Piano della performance 2018 
da sottoporre all’approvazione della Giunta regionale, con il quale si procede alla conclusiva assegnazione 
degli obiettivi operativi gestionali che si intendono raggiungere, dei risultati attesi e dei rispettivi indicatori di 
misurazione. 

Il documento che si propone all’approvazione della Giunta Regionale, elaborato in continua interazione 
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tra la Segreteria Generale della Presidenza e le Direzioni di Dipartimento, trae spunto dalle priorità politiche e 
le più importanti strategie di intervento, in coerenza con la mission della Regione. Sono illustrati, per ognuno 
dei sei Dipartimenti e per le Strutture Autonome, gli obiettivi operativi annuali 2018, gli indicatori e i risultati 
attesi (valori target) collegati all’attività delle singole strutture amministrative del sistema organizzativo della 
Giunta. Il documento sarà utilizzato per la verifica annuale sul grado di realizzazione dei risultati attesi. 

Il Piano della performance 2018, allegato, si struttura in schede obiettivi operativi di Sezione raggruppate 
per singolo Dipartimento o struttura equiparata. Per consentire una visione di sintesi, le schede obiettivo 
di ogni singolo Dipartimento sono integrate da un organigramma delle strutture in cui si articola lo stesso 
Dipartimento e da un prospetto di sintesi del cascading degli obiettivi che riepiloga la struttura dell’albero 
della performance. 

COPERTURA FINANZIARIA DI CUI AL d.Igs. n° 118/2011 

Il presente provvedimento non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dallo 
stesso non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale. 

Il Vicepresidente, Assessore alla Protezione Civile, Personale e Organizzazione, Trasporti (Reti e Infrastrutture 
per per la mobilità, Verifiche e Controlli dei Servizi TPL, Mobilità sostenibile) dott. Antonio Nunziante sulla 
base delle risultanze istruttorie, come innanzi rappresentate, propone alla Giunta l’adozione del seguente 
atto finale. 

Il presente provvedimento è di competenza della Giunta Regionale ai sensi dell’art. 15, comma 2, lett. b), del 
d.Igs. n° 150/2009 e dell’art. 4, comma 4, lett. K della L.R. 7/97. 

LA GIUNTA 

Udita la relazione e la conseguente proposta del Vicepresidente, Assessore alla Protezione Civile, Personale 
e Organizzazione, Trasporti; 

Vista le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento dal Segretario Generale della Presidenza Dott. 
Roberto Venneri e dall’AP Controllo di Gestione Vitantonio Putignano; 

A voti unanimi espressi ai sensi di legge; 

DELIBERA 

Per le motivazioni espresse in narrativa, che qui si intendono integralmente riportate: 

� di fare propri i contenuti della relazione e della proposta presentata dal Vicepresidente relatore; 

� di approvare, ai sensi e per gli effetti degli artt. 10 e 15 del d.Igs. 27 ottobre 2009, n. 150, l’aggiornamento 
al 2018 del Piano della Performance della Regione Puglia, come riportato nell’allegato “A” al presente 
provvedimento per formarne parte integrante e sostanziale; 

� di dare atto che i Direttori di Dipartimento e loro equiparati assicureranno l’attuazione degli obiettivi del 
Piano della Performance 2018 nonché gli adempimenti necessari ai fini della misurazione dei risultati 
che concorrono all’alimentazione del sistema premiante, secondo criteri di valorizzazione del merito, nei 
termini stabiliti dal vigente Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (S.Mi.Va.P.); 
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� di trasmettere il presente provvedimento ai Direttori di Dipartimento e loro equiparati, ai Dirigenti di 
Sezione, all’Organismo Indipendente di Valutazione, alla Sezione Personale e Organizzazione; 

� di pubblicare il presente provvedimento sui BURP, nella sezione “Deliberazioni della Giunta Regionale”, 
nonché nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale della Regione Puglia: 
www.regione.puglia.it

       IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA  IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
              ROBERTO VENNERI  ANTONIO NUNZIANTE 

http:www.regione.puglia.it
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EGIONE 

PUGLIA 
Allegato "A" 

Aggiornamento del Piano dell a Performance - Obiett ivi operativ i 2018 

Il Piano della Perfo rmance, introdot to e disciplinato dal D. Lgs. 150/2009, come integrato e modificato 

dal O. Lgs. n.74 del 25 maggio 2017, è un documento di programmazione strategico -operat iva che 

definisce, con ri ferimento agli obietti vi assegnati, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della 

performance dell 'amministrazione. La sua finalità è quella di contr ibuire a creare un sistema di 

rendicontazione verso l'esterno, nonché perseguire obiettiv i di miglioramento dell 'Ente stesso. 

Il presente documento ''Piano della Performance 2018" costitu isce un aggiornamento del precedente 

Piano della Performance . In particola re, esso rappresenta la declinazione, sul piano operat ivo, del 

Programma di Governo regionale e del documento " Piano degli obiett ivi strategici 2018-2020 e 

assegnazione delle risorse" adot tato dalla Giunta regionale con deliberazione n. 52 del 23 gennaio 2018. 

La scelta di procedere con un aggiornamento del precedente Piano nasce dalla volontà di sottolinearne il 

carattere di cont inuità , coerenza e progressività rispetto all'annualità precedente, nell'a mbito dello stesso 

Programma di Governo regionale e di un Piano degli obiett ivi strateg ici rimasto, salvo poche novità, 

sostanzialmente immut ato. 

Come previsto dalla legge, il Piano della Performance ha uno stretto legame sia con il documento di 

programmazione economico-finanziar io (DEFR) della Regione Puglia sia con il Piano Triennale di 

Prevenzione della Corruzione (PTPC). Sotto il primo profilo , occorre dare att o che gli obiettivi di 

performance organizzativa sono coerenti e allineat i con gli obiettiv i presenti nel DEFR; sotto il secondo 

profi lo, il Piano contiene obie tt ivi mutuati propri o dal PTPC. Nel Piano della Perform ance 2018, sono 

presenti circa 28 obiett ivi operativi collegabili alla riduzione del rischio corruttivo e/o al miglioramento delle 

procedure di trasparenza dell'attivìtà ammin istrativa. 
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l cìclo di gest ione della performance 2018, in coerenza con le disposizioni normative appena cita te, è 

stato aw iato con l'adozione da parte della Giunta Regionale della predetta deliberazione n. 52 del 23 

gennaio 2018 con la quale si è provveduto ad un aggiornamento degli obiet t ivi strategici a valere per il 

triennio 2018-2.020. Tali obiettivi strategici, definiti con il supporto del Segretario Generale della Presidenza 

e dei Diret tori di Dipartimento, in coerenza con le dieci priorità polit iche indicate nel Programma di 

Governo del Presidente della Giunta Regionale, nella logica dell 'albero della performance, rappresentano il 

punto di avvio per la successiva declinazione degli obiettivi operativi annuali da assegnare alle stru tt ure -

Centri di Responsabilità Ammin istrativa - della Regione Puglia. 

Al fine di rispett are la temp istica del ciclo della performance che prevede l'assegnazione degli obiettivi ai 

Dirigent i delle strutture entro il 31 gennaio di ogni anno, l' attiv ità di negoziazione tra Organo pol it ico e 

Strutture di vertice del�'Amministrazione per l'assegnazione degli obiettiv i, risultati e target da conseguire e 

risorse finanziarie e strumentali , è stata aw iata sin dal mese di ottob re dello scorso esercizio finanziario, 

parallelamente alla fase di defin izione del DEFR e del Bilancio finanziar io. 

In tale contesto gli obiett ivi proposti dalle diverse Direzioni dipart imentali ed in part icolare gli indicatori 

di misurazione dei risultat i sono stati condivisi con l'Organismo Indipendente di Valutazione (O.I.V.) 

nell'amb ito di appositi incontr i programmat i dalla Segreteria Generale della Presidenza e tenuti nel periodo 

ottobre-di cembre 2017. 

Su imput della Segreteria Generale della Presidenza si è data indicazione ai Direttori di Dipartimen to e alle 

articolazioni organizzative alle quali ciascuno di loro è att ribu ito di defini re obiettivi di performance 
coerenti con quelli del DEFR, prevedendo , conformemente alle prescrizioni legislative, obiettivi collegati al 

documento di aggiornamento del Piano Triennale di prevenzione della corruzione che comprende , nella 

sezione "Parte IV", anche il Programma triennale per la t rasparenza e l'integrità, per il trienn io 2017-2019, 

adottato dalla Giunta Regionale con la del iberazione n. 69 del 31/01/2017 . Il Piano, in aderenza a quanto 

già stabilfto dalla Determinazion e ANAC n. 12/2015 , ha previsto l' attuazione del principio in materia di 

gestion e del rischio di corruzion e "assicurando l' integrazione con altr i processi di programmazione e 

gestione • in particolare con il ciclo di gestio ne della performance e I controll i interni - al fine di porre le 

condizioni per la sostenibilità organizzativa della strategia di prevenzione della corruzione adottata . Detta 

strateg ia deve trovare un preciso riscon tro negli obiettiv i organizzativi delle Amm inistrazioni e degli Enti". 

A tal fine nel Piano della Performance 2018 sono stati definit i circa 28 obiettiv i operativ i collegabili alla 

riduzione del rischio corrutt ivo e/o al miglioramento delle procedure di trasparenza dell'att ività 

amministrativa . 

Il " Bilancio di previsione della Regione Puglia per l'esercizio finanziario 2018 e pluriennale 2018-2020'' è 

stato approvato con l.r. n· 68 del 29 dicembre 2017. La Giunta regionale con deliberazione n. 38 del 18 

gennaio 2018 ha approvato il Bilancio fina nziario Gestionale con il quale, tra l'altro , sono state 

concret amente definite le risorse finanzìarie assegna e ai Centri di Responsabilità Amminist rativa sulla 

competenza 2018 dei capito li dt bilancio . 

Con il consolidarsi dei dat i di previsione finanziaria per il nuovo esercizio 2018, la Segreteria Generale 

della Presidenza ha proweduto ad inviare . a tutt i i Direttori di Dipartimento e Dirigent i di Sezione, il 

competente piano degli obiett ivi operat ivi d i previsione prevent ivamente predisposto, chiedendo di 

confermare o rimodulare lo stesso sulla base delle risorse effettivamente rese disponibili dal Piano 

finanziar io Gestionale di cui alla citata deliberazione n. 38/2018 . 
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sulla base dei riscontri pervenuti, è stato definito il presente Piano della performance 

2018 sottoposto all'approvazione della Giunta regionale, con il quale si provvede alla formale assegnazione 

degli obiettivi operativi gestionali che si intendono raggiungere, dei risultati attesi e dei rispettiv i indicatori 

di misurazione. 

Il documento elaborato in continua inte razione tra la Segreteria Generale della Presidenza e le Direzioni 

di Dipartimento , trae spunto dalle priorità politiche e le più importanti s rategie di intervento , in coerenza 

con la mission della Regione. Sono illustrati, per ognuno dei sei Dipartimenti e per le Strutture Autonome , 

gli obiettivi operativi annuali 2018, gli indica ton e i risultat i attesi (valori arget) collega ti all'attività delle 

singole strutture ammin istrative del sistema organizzativo dellc1 Giunta Il documento sarà uti lizzato per la 

verifica c1nnuale sul grado di realizzazione dei risultati attes i. 

Il Piano della performance 2018 è art icolato per Dipartimenti o struttura ad essa equiparata e reca, per 

ciascuna Sezione gli obietti operativi assegnati ai Dirigenti. nonché gli indicatori e i target che saranno 

utilizzati per svolgere la verifica circa il loro grado di raggiungimento . Per consentire una visione di sintesi, 

le schede obiett ivo di ogni singolo Dipartimento sono integrate da un organigramma delle strutture in cui si 
articola lo stesso Dipartimento e da un prospetto di sintesi del cascoding degli obiett ivi che riepiloga la 

struttura dell'albero d Il performance cos1 come rappresentato nello schema che segue: 

I 
H ·l ii I !ili li" 8 I Programma di Governo ! 
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