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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  21 dicembre 2017, n. 2247 
Agenzia Regionale del Turismo PugliaPromozione (ARET) – Approvazione bilancio di previsione 2017-2019. 

Il Presidente, Dott. Michele Emiliano, d’intesa con l’Assessore all’Industria Turistica e Culturale, Gestione e 
Valorizzazione dei Beni Culturali, Avv. Loredana Capone, sulla base dell’istruttoria espletata dal Funzionario 
istruttore come da relazione tecnica allegata (Allegato sub A), confermata dal Dirigente Vicario della Sezione 
Raccordo al Sistema Regionale, dal Dirigente della Sezione Turismo e dai Direttori dei Dipartimenti Segreteria 
Generale della Presidenza e Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione del Territorio, riferisce quanto 
segue: 

Con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 176 del 22 febbraio 2011, come previsto 
dalla Legge Regionale n. 1 del 2002 (Norme di prima applicazione dell’art. 5 della L. 29/03/2001 n. 135, 
riguardanti il riordino del sistema turistico pugliese, art. 6), modificata dalla Legge Regionale n. 18/2010, 
art. 3, è stata istituita l’Agenzia Regionale del Turismo (ARET) denominata PugliaPromozione, ente pubblico 
non economico dotato di personalità giuridica di diritto pubblico, organismo tecnico/operativo con funzioni 
di supporto alla Regione per l’attuazione degli interventi nell’ambito delle politiche regionali in materia di 
promozione dell’immagine unitaria della Regione e promozione turistica d’interesse regionale e locale. 

In attuazione della DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 “Adozione del modello organizzativo denominato Modello 
Ambidestro per l’Innovazione della Macchina Amministrativa Regionale – MAIA”, è stata approvata la DGR 
n. 458 del 08 aprile 2016 con la quale è stata istituita la Sezione Raccordo al Sistema Regionale incardinata 
nella Segreteria Generale della Presidenza, cui sono affidate, funzioni di vigilanza e controllo sulle Società 
partecipate e/o controllate dell’Amministrazione Regionale, nonché sulle Agenzie Regionali. 

L’art. 25 della L.R. n. 26/2013 ha introdotto nell’ordinamento regionale specifiche disposizioni in materia 
di controlli sugli Enti vigilati dalla Regione, ivi incluse le Agenzie, prevedendo al comma 2 lettera f) che la 
Giunta Regionale approva i bilanci previsionali dei suddetti Enti. In questo quadro l’Agenzia PugliaPromozione 
sottopone all’approvazione della Giunta Regionale il bilancio di previsione 2017-2019 e in tal senso, per quanto 
di rispettiva competenza, viene svolta istruttoria congiunta dalla Sezione Raccordo al Sistema Regionale e 
dalla Sezione Turismo. 

Con Regolamento Regionale n. 9 del 13 maggio 2011, la Giunta Regionale ha adottato il Regolamento di 
organizzazione e funzionamento di PugliaPromozione, come previsto dell’art. 6, comma 4 della L.R. n.1/2002, 
modificato dall’art. 2 della L.R. 18/2010, che all’art. 11 prevede che l’Agenzia adotti un sistema di contabilità 
pubblica fondata sul bilancio annuale di previsione inteso come strumento fondamentale delle decisioni di 
politica finanziaria. 

Con Determinazione del Direttore Generale n. 348/2014 l’Agenzia ha provveduto alla modifica e approvazione 
del nuovo regolamento di contabilità e procedure amministrative, che all’art. 39 prevede che entro il 15 ottobre 
di ogni anno il Direttore Generale adotta e trasmette alla Giunta Regionale il bilancio preventivo annuale 
per l’anno finanziario successivo accompagnato da: una relazione illustrativa delle attività; dalla relazione 
del Collegio dei revisori dei conti; dalla tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al 31 
dicembre dell’esercizio precedente a quello cui si riferisce. 

In applicazione delle predette disposizioni, con PEC del 5 aprile 2017, acquisita agli atti della Sezione 
Raccordo al Sistema Regionale al prot. n. AOO_092/0000390, PugliaPromozione ha trasmesso alla Sezione 
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Raccordo al Sistema Regionale la documentazione relativa al bilancio di previsione 2017-2019, approvato 
con Determinazione del Direttore Generale n. 390 del 29 dicembre 2016, corredata dal Verbale n. 12 del 29 
dicembre 2016 del Collegio Sindacale. 

La Sezione Raccordo al Sistema Regionale ha curato la Relazione istruttoria, allegato sub A) al presente atto, 
dalla quale non emergono elementi ostativi ai fini dell’approvazione del bilancio di previsione 2017-2019 
dell’Agenzia, con la raccomandazione di redigere il prossimo bilancio di previsione secondo gli schemi del 
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., compresa la Nota Integrativa prevista dalla normativa vigente, e nel rispetto dei 
termini indicati dal Regolamento di contabilità dell’Agenzia. 

La Sezione Turismo, con nota del 5 dicembre 2017 acquisita agli atti della Sezione Raccordo al Sistema 
Regionale in pari data al prot. AOO_0001586 , ha confermato l’assenza di elementi ostativi all’approvazione 
del bilancio di previsione dell’Agenzia PugliaPromozione. 

Il Collegio Sindacale, nel verbale n. 12 del 29 dicembre 2016, ha espresso parere favorevole sulla proposta di 
bilancio di previsione 2017-209 e sui documenti allegati dell’Agenzia PugliaPromozione, di cui ha invitato a 
garantire la redazione secondo la normativa vigente. 

Tutto ciò evidenziato, sulla base del parere favorevole del Collegio Sindacale, ritenuto di dover provvedere, si 
propone alla Giunta Regionale l’adozione di conseguente atto deliberativo. 

Il presente provvedimento viene sottoposto all’esame della Giunta Regionale ai sensi dell’art.4, comma 4, 
lettera g) della L.R. n. 7/1997. 

Copertura finanziaria ai sensi del D.Lsg. n. 118/2011 e ss.mm.ii. 
La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dalla 
stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale 

Il Presidente proponente, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, propone alla Giunta 
l’adozione del conseguente atto finale. 

LA GIUNTA 

− udita la relazione e la conseguente proposta del Presidente della Giunta Regionale; 
− viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento; 
− a voti unanimi espressi nei modi di legge; 

DELIBERA 

di approvare la relazione del Presidente proponente, che quivi si intende integralmente riportata e, per 
l’effetto: 

1. di approvare, il bilancio di previsione 2017-2019 di PugliaPromozione, che allegato sub B) alla 
presente, ne costituisce parte integrante; 

2. di formulare le seguenti raccomandazioni: 
� rispettare gli schemi previsti del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., per la redazione del bilancio di 

http:ss.mm.ii
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previsione, ivi compresa la Nota Integrativa; 
� rispettare i termini per la adozione e trasmissione del bilancio di previsione alla Giunta Regionale, 

previsti dal Regolamento di contabilità dell’Agenzia; 
3. di disporre la notifica del presente atto deliberativo al Direttore Generale di PugliaPromozione a cura 

della Sezione Raccordo al Sistema Regionale; 
4. di pubblicare la presente sul B.U.R.P.

              IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
                       CARMELA MORETTI  MICHELE EMILIANO 
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RELAZIONE TECNICA 

Oggetto: Agenzia Regionale del Turismo PugliaPromozione (ARET) - L.R. n. 26/2013, 

art. 25 -Approvazione bilancio di previsione 2017-2019. 

Con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 176 del 22 febbraio 2011, come previsto 
dalla Legge Regionale n. 1 del 2002 (Norme di prima applicazione defl'art. 5 della L. 29/03/2001 
n. 135, riguardanti il riordino del sistema turistico pugliese, art. 6), modificata dalla Legge 
Regionale n. 18/2010, art. 3, è stata istituita l'Agenzia Regionale del Turismo (ARET) 
denominata PugliaPromozione, ente pubblico non economico dotato di personalità giuridica di 
diritto pubblico, organismo tecnico operativo e strumentale con funzioni di supporto alla 
Regione per l'attuazione degli interventi nell'ambito delle politiche regionali in materia di 
promozione dell'immagine unitaria della Regione e promozione turistica d'interesse regionale 
e locale. 

In attuazione della DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 "Adozione del modello organizzativo 
denominato Modello Ambidestro per l'Innovazione della Macchina Amministrativa Regionale -
MAIA", è stata approvata la DGR n. 458 del 08 aprile 2016 con la quale è stata istituita la 
Sezione Raccordo al Sistema Regionale incardinata nella Segreteria Generale della Presidenza, 
cui sono affidate, funzioni di vigilanza e controllo sulle Società partecipate e/o controllate 
dell'Amministrazione Regionale, nonché sulle Agenzie Regionali. 

L'art. 25 della L.R. n. 26/2013 ha introdotto nell'ordinamento regionale specifiche disposizioni 
in materia di controlli sugli Enti vigilati dalla Regione, ivi incluse le Agenzie, prevedendo al 
comma 2 lettera f) che la Giunta Regionale approva i bilanci previsionali dei suddetti Enti entro 
trenta giorni dalla data della comunicazione da parte del Servizio regionale competente. 

Con Regolamento Regionale n. 9 del 13 maggio 2011, la Giunta Regionale ha adottato il 
Regolamento di organizzazione e funzionamento di PugliaPromozione, come previsto dell'art. 
6, comma 4 della L.R. n.1/2002, modificato dall'art. 2 della L.R. 18/2010, che all'art. 11 prevede 
che l'Agenzia adotti un sistema di contabilità pubblica fondata sul bilancio annuale di 
previsione inteso come strumento fondamentale delle decisioni di politica finanziaria. 
Con Determinazione del Direttore Generale n. 348/2014 !'Agenzia ha provveduto alla modifica 
e approvazione del nuovo regolamento di contabilità e procedure amministrative, che all'art. 
39 prevede che entro il 15 ottobre di ogni anno il Direttore Generale adotta e trasmette alla 
Giunta Regionale il bilancio preventivo annuale per l'anno finanziario successivo 
accompagnato da: una relazione illustrativa delle attività; dalla relazione del Collegio dei 
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revisori dei conti; dalla tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al 31 
dicembre dell'esercizio precedente a quello cui si riferisce. 
L'art. 11 del d.lgs. 118/2011 prevede l'adozione dello schema di bilancio di previsione 
finanziario di cui all'allegato 9 dello stesso decreto e stabilisce che al bilancio di previsione 
sono allegati oltre a quelli previsti dai relativi ordinamenti contabili: 

- il prospetto esplicativo del presunto risultato di amministrazione; 
- il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo 

pluriennale vincolato per ciascuno degli esercizi considerati nel bilancio di previsione; 
- il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilità per 

ciascuno degli esercizi considerati nel bilancio di previsione; 
- la nota integrativa redatta secondo le modalità previste dal comma 5; 
• la relazione del collegio dei revisori dei conti. 

In applicazione delle predette disposizioni, con PEC del 5 aprile 2017, acquisita agli atti della 
Sezione Raccordo al Sistema Regionale al prot. n. AOO_092/0000390, PugliaPromozione ha 
trasmesso alla Sezione Raccordo al Sistema Regionale la documentazione relativa al bilancio di 
previsione 2017-2019, approvato con Determinazione del Direttore Generale n. 390 del 29 
dicembre 2016, corredata del Verbale del Collegio dei Revisori n. 12-2016. 
L'esame della documentazione acquisita agli atti della Sezione evidenzia la sostanziale 
completezza formale del Bilancio di previsione, che consta infatti di: 

Determina di approvazione del Direttore Generale n. 390/2016 de! 29 dicembre 2016; 
Bilancio di previsione esercizio finanziario 2017-2019 redatto secondo lo schema 
dell'allegato 9 del D.Lgs. 118/2011; 
Tabella dimostrativa del Risultato presunto di amministrazione al 31/12/2016; 
Prospetto contabile delle Entrate e delle Spese -Livello Capitoli 
Relazione del Direttore Generale al Bilancio di previsione esercizio finanziario 2017 
annualità 2017/2019; 
Verbale n. 12/2016 del 29 dicembre 2016 del Collegio Sindacale. 

A riguardo si rileva che il bilancio non è stato adottato e trasmesso dal Direttore Generale 
entro il 15 ottobre come previsto dall'art. 39 del Regolamento di contabilità; esso è stato 
comunque adottato entro il 31 dicembre dell'anno precedente a quello di riferimento. Inoltre 
risulta privo della Nota Integrativa redatta ai sensi dell'art. 11, co. 5 del citato d.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., anche se alcune delle informazioni richieste dalla normativa sono presenti 
nella Relazione illustrativa del Direttore Generale e risulta privo de! prospetto concernente la 
composizione del fondo crediti di dubbia esigibilità per ciascuno degli esercizi considerati nel 
bilancio di previsione. La mancanza del prospetto concernente la composizione, per missioni 
e programmi, del fondo pluriennale vincolato per ciascuno degli. esercizi considerati ne! 
bilancio di previsione è giustificata dal fatto che il fondo pluriennale vincolato presenta un 
valore pari a zero. 

Il dati de! bilancio di previsione 2017-2019 possono essere sintetizzati nelle seguenti tabelle 
relative, rispettivamente, alle entrate ed alle spese riepilogate per titoli, i cui valori sono 
raffrontati con le previsioni definitive dell'esercizio 2016. 
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Entrate 

Utilizzo Avanzo di 

Amministrazione 

Trasferimenti 

correnti 

Entrate 

extratributarie 

Entrate in conto 

capitale 

Entrate per conto 

terzi e partite di giro 

Totale generale 

dellè Entrate 

Spese 

Spese correnti 

Spese in conto 

capitale 

Spese per conto terzi 

e partite di giro 

Totale generale delle 

Spese 

SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA 

SEZIONE RACCORDO AL SISTEMA REGIONALE 

Riepilogo generale Entrate per Titoli 

2016 2017 2018 2019 

506.065,55 1.793.315,15 

6.075.015,73 15.950.000,00 15.950.000,00 15.950.000,00 

4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 

100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

1.741.060,96 1.583.280,00 1.583.280,00 1.583.280,00 

8.426.142,24 19.430.595,15 7 .637 .280,00 17.637.280,00 

Riepilogo generale Spese per Titoli 

2016 2017 2018 2019 

6.612.815,15 17.622.306,61 15.828.991,46 15.828.991,46 

72.266,13 225.008,54 
225.008,54 225.008,54 

1.741.060,96 1.583.280,00 1.583.280,00 1.583.280,00 

8.426.142,24 19.430.595,15 17 .637 .280,00 p .637 .280,00 

L'incremento considerevole delle entrate, e quindi corrispondentemente delle uscite, deriva 
dalla circostanza che, a differenza del Bilancio preventivo dell'esercizio precedente, 
contraddistinto in misura preponderante dalla gestione ordinaria, il Bilancio di previsione 2017 
si caratterizza per una significativa gestione di Fondi Comunitari PO FESR 2014/2020. 

La Relazione del Direttore Generale, infatti, evidenzia che il Bilancio di previsione 2017 si fonda 
su un'entrata che tiene conto prevalentemente delle seguenti fonti finanziarie: 

Trasferimento ordinario regionale per un ammontare complessivo di 3.420.000,00 €; al 
riguardo si dà atto che con L.R. n. 41 del 30 dicembre 2016 è stato approvato il bilancio 
di previsione per l'esercizio finanziario 2017 e pluriennale 2017-2019 della Regione 
Puglia e con DGR n. 16 del 17 gennaio 2017 è stato approvato il conseguente Bilancio 
Finanziario Gestionale; nell'ambito del Capitolo 4310 "Spese correnti per l'istituzione e 
ed il funzionamento dell'Agenzia PugliaPromozione. Spese correnti e attiv' • A ·s. 
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liquidazione delle AA.P.T. compresi gli oneri derivanti dal trasferimento del personale 
(L.R. n. 18/2010)" sono state stanziate risorse finanziarie pari a Euro 3.420.000,00 a 
favore di PugliaPromozione; 
Trasferimenti di derivazione europea vincolati che saranno erogati dalla Regione Puglia 
per specifici progetti scaturenti dal piano strategico Puglia 365, ed a valere sui Fondi 
FESR della nuova programmazione 2014/2020, per un ammontare complessivo di 
12.030.000,00 €, in corso di approvazione da parte della Giunta regionale; al riguardo si 
dà atto che-con D.G.R. n. 191 del 14 febbraio 2017 è stato approvato il Piano Strategico 
del Turismo 2016-2025, il Piano Triennale 2017-2019 ed il Piano Annuale 2017, 
individuando l'Agenzia Pugliapromozione quale soggetto per l'attuazione ed 
implementazione degli interventi da realizzare e prevedendo uno stanziamento 
complessivo di 12.030.000,00 € a valere sulle risorse del Patto per il Sud e sull'Azione 6.8 
del POR Puglia 2014/2020. 

Le ulteriori principali entrate previste sono così sintetizzabili: 
Fondi vincolati per progetti ed attività straordinarie della Regione Puglia per 500.000,00 
€: si tratta di risorse che potrebbero essere trasferite dalla Regione Puglia per iniziative 
da attuare nel corso del 2017; il corrispondente capitolo di spesa vincolato, di pari 
importo, sarà utilizzato esclusivamente in ragione di entrate accertate sul capitolo in 
entrata; 
Trasferimenti vincolati di enti e soggetti di diritto privato per attività di promozione d~lle 
imprese turistiche per 100.000,00 €: anche in questo caso il corrispondente capitolo di 
spesa vincolato, di pari importo, sarà utilizzato esclusivamente in ragione di entrate 
accertate sul capitolo in entrata. 
Avanzo di amministrazione presunto al 31.12.2016 per 1.793.315,15 €: si tratta delle 
somme rivenienti dalle economie sui capitoli di spesa vincolati, per i quali è necessario 
dare immediata prosecuzione alle attività nel corso dell'esercizio 2017. 

Si dà atto che le entrate per partite di giro. rappresentate principalmente dalle trattenute in 
funzione delle spese relative al pagamento degli emolumenti al personale dipendente e 
autonomo, sono pari complessivamente a 1.583.280,00 € e corrispondono alle uscite per 
partite di giro. 

Infine nel Bilancio di Previsione viene rilevato che il Fondo Pluriennale vincolato è pari a zero in 
quanto non vi sono obbligazioni passive esigibili in esercizi successivi a quello in corso, né per 
quanto riguarda le spese correnti che le spese in cont~ capitale. 

Con riferimento alle Spese previste nel Bilancio di Previsione, la Relazione del Direttore 
Generale analizza e commenta le principali voci di spesa per l'Agenzia rappresentate 
principalmente da: 

• Spese correnti così dettagliate: 
o spese per acquisti di beni e servizi, previste per 15.225.195,05 euro 

rappresentate: 
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• per complessivi 14.423.315,15 euro da spese vincolate che riflettono per 
12.030.000,00 euro le attività da svolgere per il progetto Puglia 365, per 
1.793.315,15 euro le attività 2016 per progetti da concludere, per 
500.000,00 euro le attività per progetti ed attività straordinarie della 
Regione Puglia e per 100.000,00 euro i trasferimenti vincolati da privati 
per attività di promozione per le imprese turistiche. 

• per complessivi 801.879,90 euro principalmente da: spese ulteriori per il 
personale, di aggiornamento per 25.000,00 euro e per rimborsi spese di 
missione per 50.000,00 euro, in linea con le spese del 2016; compensi per 
organi per complessivi 226.032,00 euro, di cui compenso al Direttore per 
106.000,00 euro, al Collegio dei Revisori per 56.000,00 euro, oneri su 
compensi per 35.000,00 euro, rimborsi spese per 10.000,00 euro e 
compensi e oneri DIV per 19.032,00 euro; fitti passivi e condominio per 
55.000,00 euro; spese per utenze, postali e cancelleria: 120.500,00 euro; 
spese per consulenze tecniche-legali-fiscali e contenziosi e spese servizi di 
assistenza tecnica ed informatica: 80.000,00 euro; spese per la 
promozione del territorio per 106.347,90 euro e partecipazione a 
congressi, fiere e convegni per 50.000,00 euro, promozione Marchio 
Regionale B&B per 1.000,00 euro. 

o Spese per imposte e tasse per 164.000,00 euro, di cui 134.000,00 euro per lrap; 
o Spese impreviste e Fondo di riserva per 77.000,00 euro; 
o Spese per il personale pari complessivamente a euro 2.126.111,56 che incide per 

circa il 62% sul totale del trasferimento ordinario. La spesa complessiva prevista 
per il 2017 presenta un decremento rispetto alla spesa 2016 dovuto in gran parte 
al pensionamento previsto di n. 2 dipendenti e alla diminuzione del valore della 
retribuzione del personale a contratto, dovuto alla risoluzione del rapporto con 
una unità. 

• Spese in conto capitale, così dettagliate: 
o Investimenti per acquisto mobili, macchine d'ufficio e software per 55.000,00 

euro; 
o Fondo crediti di dubbia esigibilità per 170.008,54 euro: tale somma è stata 

stanziata, in via prudenziale, per coprire le spese relative ad attività 
programmata in esecuzione dei progetti FERS 2007-2013 per le quali si 
rappresentano all'esito delle verifiche di primo e secondo livello, potenziali 
stralci di crediti. 

Nella Relazione del Direttore Generale viene rappresentato che, in via cautelativa ed in ragione 
dei contratti in essere, sono stati indicati gli stessi stanziamenti per le tre annualità interessate 
dal bilancio pluriennale 2017-2019. 

Il Collegio sindacale dell'Agenzia Pugliapromozione, nel verbale n. 12 del 29 dicembre 2016, 
ritenendo che il bilancio è stato redatto nell'osservanza delle norme di legge, della legge 

-s 
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istitut iva dell 'Agenzia e del Regolamento di funz ionamento e contabilità , dei pr incipi previst i 

dall 'art. 162 del TUEL e dalle norme del D.Lgs. 118/2 011 e s.m.i., pur se privo del la Nota 

Integrativa redatta secondo l'art. 11 co. 5 del citato D.Lgs. 118/20 11, e che le previsioni sono 

congrue e coerent i e le stime attendib ili e prudenzia li, ha espresso parer e favorevo le sulla 

propo sta di bilancio di previsione 2017-2019 e sui document i allegati, invi tando a garant irne la 

redazione secondo la normativa vigente. 

Tanto si rappre senta, sentita la Sezione compe te nte rat ione mater iae, aff inché le 

considerazioni sopra esposte possano essere condivise ai fini del l'a pprovaz ione del bilancio di 

prevision e 2017-2019 dell 'Agenzia Pugliapromozione, con la raccomandazione di red igere il 

prossimo bilancio di previsione secondo gli schemi del D.Lgs. 118/201 1 e s.m.i., comp resa la 

Nota Integrativa prevista dalla normat iva vigente, e di rispettare i termin i indicat i dal 

Regolamento di contab ilità de Il' Agenzia. 

Bari, 30 novembre 2017 

Il Funzionario Istruttore Il Dirigente-Vicariò della Sezione 

ott.ssa Eleooo,w 
/ ott ~kola~ 
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EQUILIBRI DI BILANCIO 

ESERCIZIO: 2017 
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DI PREVISIONE 
EQUILIBRI DI BILANCIO 

COMPETENZA EQUILIBRIO ANNODI ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO 
DEL BILANCIO 

2017 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 0,00 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+) 0,00 
AA) Recupero disavanzo di amminislfazione esercizio precedente (-) 0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 15.954.000,00 
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amminislfazioni pubbliche (+) 0,00 

D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 17.622.306,61 
di cui: 

-fondn p/11rie1111a/e vinco/mo 0,00 
-fondo svalmazione crediti 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-) '0,00 
F) Spese Titolo 4.00 - Quote dì copitale amm.to dei mutui e prestiti (-) 0,00 obbligazionari 

di cui per esrinzione anticipata di prestiti 0,00 di c1d Fondn anticipazioni di liq11idilà (DL35120/3 e succe.,sil'e 
modifiche e rifina,1iiamenti) 

'. G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-FJ -1.668.306,61 

COMPETENZA COMPETENZA 

ANNO2018 ANNO2019 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

15.954.000,00 15.954.000,00 
0,00 0,00 

0,00 0,00 

15.&28.991,46 15.828.991,46 

0,00 0,00 
0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

12S.008,S4 125.008,54 
'ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H)Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti(*•) (+) 1.793.315,15 
di cui per estincinne anticipata di prestiti 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00 di cui p,r esti11,io11t amicipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base 
a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00 
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 
dei prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE(•••) 

O:G+H+I-L+M 125.008,54 125.008,54 125.008,54 

PUGLIAPROMOZIONE AGENZIA REGIONALE TURISMO Pagina 2 

BILANCIO 
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DI PREVISIONE 
EQUILIBRI DI BILANCIO 

COMPETENZA EQUILIBRIO ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO ANNO2018 ANNO2019 DEL BILANCIO 

2017 

P)Utilizzo risultato di '1lllministrazione presunto per spese di 
investimento(*") (+) 0,00 

QJ Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 0,00 o,co 0,00 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 di cui per estinzione t1nticipa1a di prestiii 0,00 0,00 0.00 
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente (-) 

0,00 0,00 0,00 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
(·) 0,00 0,00 0,00 disposizioni di legge o dei principi contabili 

SI) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (·) 0,00 0,00 0,00 
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduiiorù di allività (·) finanziaria 0,00 0,00 0,00 

L) Entra!e di parte corrente destinate a spese di investimento in ba,e a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00 
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 

(-) 0,00 0,00 0,00 
dei prestiti 

UJ Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 225.008,54 225.008,54 225.008,54 di mi fondo pluriennale vi11colaro 0,00 0,00 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di altività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 • Trasferimenti in conto capitale (+) 
0,00 0,00 0,00 

EQU[LIBRIO DI PARTE CAPITALE 
Z "'P+Q+R-C-I-S1-S2-T +L-M-U-V+E -125.008,54 -125.008,54 -125.008,54 

S) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni dì crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 
S2) Entrate Titolo 5 .03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 

(+) 0,00 0,00 0,00 
finanziaria 

Xl) Spese Titolo 3.02 per Concessiorù di crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 
X2J Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine 

(·) 0,00 0,00 0,00 Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie 
(-) 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO FINALE 

W = O+Z+Sl+S2+T-XI-XZ-Y 0,00 0,00 o,oo 
C) Si tratro. delle entrate in conto ca.pitale relative ai soli c.ontributi agli investimenti d.estina-:.i .al rimborso prestiti corrisponflenti alla VOCè del piano dei conii fwanziuio con.codifica E.4.02,06.00.000. E) Si tratta defle spese dc-l titolo 2 per trasferimenti in conto -capitale colTispondenti alfa. voce del pì:ino del conti finc.nziario con codifiC':1 U.2.04.00.00.000. SI) Si Imita dollc <n!rnte del titolo 5 limit.1tamente alle risco,sione crediti èi breve 1errnine comspondenti alla voce del piano dei conii fmanziario con codificaE.5,02.00,00.000. S2) Si lr.ltlll delle entrate del titolo 5 limimtamente :ille riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti nlln voce del pkmo dei conti f"manziario con codifica E.S.03.00.00.000, T) Sì tratta detle ei:itr.i.te del lìlOlo 5 limitatamente alte altt'e enttalC per riduzione di attività finanziarie corri.spo:ademl alla voce del piano dei conlì finanziario ~n c-c-cliflC'a. E.S.04.00.00.000. Xl) Si tratlQ delle spese del titolo 3 ilmilatamente .alle concessione crediti dj br-eve tel'Irune corrispondenti alfa rnce del piano dei conti flll3.I'.IZiario con codifica UJ.02.00.00.000. X2) Si tmru delle spese del 1itolo 3 !i.mltatunente-olle concessione ci:editi di medio-lungo termine rnnisp,ondenti alla vo~e d-el piano dei con!i finanziarla co,1 codifica U.3.03.00.00.COO. Y} Si trartl delle spese del tilolo 3 limiutamente alle .1!.tre spese per acquisizfonì di attivifa fm:mziarie oorrispondenti alla voce del pi:ino-deì conti finanziario con codific.::i UJ.04,00.00.000. (**) E' consentito t'utili,.7.o della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presur..to. E' consentito l'utiliuo anche della quota.:lC"cantonata se il bilancio è deliberato a seguito d::ll'apprm·azìone del frospeno co.ocem:ate il risult.eito dì :muninfalra2ione presunto dell'::1.Mo precedente n.ggiomato sulla base di un pre--conSUI1tivo dell'esercizio precedcn~. E' consentito l'utiliu.o nnche deUa qu.otn desttn:lla agli Ul\•esti.mentt e della quota libera del risultato di nmministrazione l'""") La somma alg~brica fir,...a.lc-non può essere inferiore a zero p..:r il rispetto della disposilionc di cui all'articolo 162-del testo wiico delle leggi sWl'ordinamcnto degli erui locali. 

PUGLIAPROMOZIONE AGENZIA REGIONALE TURISMO 

BILANCIO 
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Risultato presunto di amministrazione 
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C.F. 93402500727 

Risultato presunto di amministrazione 

ESERCIZIO: 2017 
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· Risultato presunto di amministrazione 
TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 

(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO N DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)* 

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12 2016 

+ Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2016 1.295.653,24 
+ Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2016 

+ Entrate già accertate nell'esercizio 2016 
9.267.128,68 Uscite già Impegnate nell'esercizio 2016 
7,576,185,76 

+/. Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2016 ' 789.587,69 
+/- Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 2016 

- Risultato di amministrazione dell'esercizio 2016 alla data di redazione del bilancio dell'anno 2017 
1.197.008,47 

+ Entrate presunte per il restante periodo dell'esercizio 2016 

- Uscite presunte per il restante periodo dell'esercizio 2016 
+/. Variazioni dei residui attivi, presunte per Il restante periodo 
+I- Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo 

-380,000,00 
Fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2016 (1) 

= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12 2016 1.817,008,47 

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12 2016 

Parte accantonata (2) 

Fondo svalutazione crediti al 31/12/2016 (3) 
Fondo ......... al 31/12/2016 (4) 
Fondo ......... al 31/12/2016 

Totale parte accantonata 
Parte ,·incolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili di cui all'allegato 
~ Vincoli dcrlvanli da trasferimenti di cui all'allegato .... l.793.315,15 

Vincoli deriva..;ti dalla contrazione di mutui di cui all'allegato ... 
Vincoli fonnalmente attribuiti dall'ente di cui all'allegato . , , .. 
Altri vincoli da specificare di cui all'allegato ..... 

C) Totale parte vincolata 1.793.31S,1S 
Parte destinata agli investimenti 

D) Totale destinata agli investimenti 
E) Totale parte disponibile (E-A-B-C-D) 23.693,32 

Se E è negativo, tale importo è is,ritto tra le spese del bilancio di previsiÒne dell'esercizio N (5) 
' 

3) Utilizza quote vincolate del risultato di amministrazione presunto al 31/12 2016 (6): 

Utilizzo quota vincolata 

Utilizzo vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili di cui all'allegato 
Utilizzo vincoli derivanti da trasferimenti dei cui all'allegato .... 1.793.315,15 Utilizzo vincoli derivanti dalla contrazione di mutui di cui all'allogato ... 
Utilizzo vincoli fommlmente attribuiti dall'ente di cui all'allegato ..... 
Utilizzo altri vincoli da specificare di cui all'allogato •. , .. 

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 1.793.315,1S 

L_ 

Allegato 
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Allegato a) Risultato presunto di amministrazione 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO N DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)* 

(I) Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato totale stanziato in entrata del bilancio di previsione per l'esercizio N. 
(2) Non comprende il fundo pluriennale vincolato. 
(3) llldicare l'importo del fondo crediti di'dubbia esigibilità risultante nel prospetto del risultalo di amministrazione allegato al consuntivo dell'eS<rcizio N-2, incrementato dell'accantonamento al 
foÌldo crediti di dubbia esigibilttà stanziato net bìl1111cio di previsione N-1 (importo aggìomato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo N-2. Se il 
bilancio di'previsione dell'esercizfo N·l è approva~o nel corso dell'esercizlo N, indicare, sulla baie dei dati di preconsuntivo o di consuntiv_o. l'in1pono del fondo crediti di dubbia esigibilità 
indicato nel prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto c!clrcscrcizio N· l. 
(4) llldic:are l'in1porto del fondo .•.... risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allega1o al consuntivo dell'eS<tcizio N-2, incrementato delfimporto realtivo al fondo ....... stanziata nel 
bilancio di previsione N-1 (importo agçiamato~ al netto degli eventuali uti!izz~· del ft;ndo successivi alJ'approvaziono del consuntivo N-2. Se il bilancio di previsione dclfcscrcizio N è approvato 
nel corso dell'esercizio N, indicare, sulla base dei dati di precons'IIEltivo o di consuntivo, l'impono del fondo ............ indicato nel prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto 
dell'esercizio N. 
(5) In oaso di risultato negativo !e regioni isorivono nel passivo del bÌlancfodi previsione N rrrnparto di cui alla lettera E, al neno dell'ammontare di debito autorizzalo alla data del 31 dicembre N
l non ancora o on tratto. A decorrere dal 2016 si fa riforimenta alfammontare del debito autnm.zato olla data del 31 dicembre 20! 5. 
(6) Indicare i riferimenù nonna ti vi delle quote vincolate del risultato di amministrazione iscritte in entrala del bilancio di previsione N 
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1, Premessa 

Il Bilancio annuale e pluriennale di previsione viene redatto, in adempimento a quanto 

previsto dall'art. 39 del Regolamento di contabilità e procedurè amministrative di 

Pugliapromozione, approvato e modificato con Determinazione del Direttore generale nr. 348 

del 25 agosto 2 O 14, con analitica descrizione degli stanziamenti, determinati esclusivamente· 

in relazione alle esigenze funzionali ed agli obiettivi concretamente perseguibili nel periodo 

cui il bilancio si riferisce. 

Jl Bilancio di previsione dell'esercizio finanziario 2017 viene strutturato secimdo il nuovo 

sistema contabile di Regioni, Enti .locali e loro organismi previsto dal ·o.Lgs. 118/2011 (e 

successivo decreto correttivo D.Lgs. 126/2014). · 

Sul piano strutturale, il suddetto Decreto correttivo ha confermato le articolazioni delle 

entrate (Titoli, tipologie, catego:r;ie, capitoli ed articoli) e delle spese (missioni, programmi, 

titoli, macroaggregati, capitoli ed articoli) già contenute nel D.Lgs. 118/2011 così come 

l'impostazione del piano dei conti integrato che pure costituisce uno strumento essenziale 

nella direzione dell'armonìzzaiione contabile perseguita dal disp·ositivo di legge. 

In quest'ottica, l'Agenzia Regionale del Turismo Pi.lgliapromozione ha avviato già dal 

precedente esercizio finanziario un complesso processo di ridefinizione del Bilancio di 

previsione, i cui passaggi si.sono tradotti indicativamente nei seguenti punti:_ 

Nuova articolazione di Entrate ed Uscite sulla base del Piano dei Conti Integrato; 

Riaccertamento straordinario dei residui attivi e passivi; 

Definizione e valorizzazione del Fondo pluriennale vincolato; 

Verifica degli equilibri di bilancio scaturenti dalla distribuzione temporale dei residui 

attivi e passivi re-imputati; 

Definizione del1a contabilità economico-patrimoniale; 

Il più importante dei nuovi principi contabili introdotti dalla suddetta riforma contabile è 

quello riguardante la "Competenza finanziaria potenziata". Infatti tale principio si estrinseca 

nell'assunto che: Tutte le obbligazjoni giuridicamente perfezionate attive e passive, che danno 

2 
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luogo a entrate e spese per l'ente, devono essere registrate nelle scritture contabili quàndo 

l'obbligazione è perfezionata, con imputazione. all'esercizio in cui !:obbligazione viene a 

scadenza. E' in ogni caso, fatta salva la piena copertura finanziaria degli impegni di spesa 

giuridicamente assunti a prescindere dall'esercizio finanziario in cui gli stessi sono imputati, 

Altro elemento innovatore che giova evidenziare in questa sede, è il carattere autorizzatorio 

assegnato anche al Bilancio Plurjennale. 

Naturalmente, tale complesso processo si interseca con le esigenze di ~ilancio consolidato 

in capo alla Regione Puglia reso operativo nell'ambito del Progetto Corolla avviato dagli Uffici 

Finanziari Servizio Controlli della Regione Puglia. 

lI Bilancio di Previsione 2017 ed il Bilancio piurfennale relativo al triennio 2017 - 2019 si 

fonda su un'entrata che tiene conto prevalentemente delle seguenti fonti finanziarie: 

A) Trasferimento ordinario regionale p·er un ammontare complessivo df € 3.420.000, la cui 

previsione si basa sulla dotazione finanziaria della Regione Puglia assegnata negli esercizi 

pregressi·di € 3.800.000, già decurtata del 10% come nel precedente.esercizio finanziario; 

8) Trasferimenti dì derivazione europea vincolati che saranno erogati dalla Regione Puglia per 

specifici progetti scaturenti dal piano strategico Puglia 365, ed a valer-e sui Fondi FESR della 

nùova programmazione 20.14/2020 per ùn ammontare complessivo di.€ 12.030.000,00, il cui 

dettaglio è specificato nell'allegato Business· Pian, di cui alla presente, r:èlazione, che fa parte 

integrante del Piano Strategico "Puglia 365" in corso di approvazione da parte della Giunta 

della Regione Puglia. 

In questa sede, si procederà alla determinazione degli stanziamenti di parte Entrate e Spes~ in 

termini di competenza, con l'indicazione nei prospetti contabili dei Residui attivi e passivi 

presunti. Con successiva variazione ed assestamento, nel corso de11'esercizio 2017, si 

procederà alla determinazione dei residui definitivi ed alla relativa determinazione di cassa. 

DireziOne Generale /sed&J:ll Bari 
DrsctDr&lll Genetell 6b In Bari · · · · · · · sodo-di fc;-ggi:i lob 111 R,iicjjo 
PlauaMoro,.33/a-70121 · Via;Eni,iof'e(1011e, 11-tHOO , 
Te1t+Gill O&J5242~1 :' Fài( (+39j vt!(l5242329 Tel ('39) 0881723141 - F!ll<.(~39)08811:15$8 
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2. La nuova articolazione di bilancio entrata e spesa 

Va preliminarmente evidenziato che, nel corso dell'esercizio finanziario 2015, l'Agenzia 

regionale del Turismo Pugliapromozione ha proceduto alla codifica secondo il Decreto 

Legislativo 118/2011 dei capitoli d'entrata e di spesa, individuando al tempo stesso il 

collegamento con il Piano dei conti finanziario. 

La riclassificazione non ha comportato alcuna variazione ai capitoli preesistenti ma 

esclusivamente una corretta riallocazione nell'ambito dei Titoli, Tipologie e Categorie_ 

individuate dal D.Lgs. 118/2011; 

Si vuol sottolineare, in questa sede, come tutti i capitoli di spesa sono stati individuati 

nell'ambito di un'unica missione e programma ovvero la 7 - 1, in linea con quella che è 

l'attività dell'Agenzia e con le modalità in cui, i trasferimenti regionali iQ favore dell'Agenzia 

vengono individuati nell'ambito del Bilancio consolidato regionale. 

Le Missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici dell'ertté, 

utilizzando le risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate. Le missioni sono 

definite in base al riparto di competenze stabilito dagli artt. 117 e 118 della Costituzione, 4 

anche tenendo conto di quelle individuate per il bilancio dello Stato. 

L'attività dell'Agenzia regionale del Turismo Pugliapromozione si individua nell'ambito 

della Missione nr. 7: Turismo. 

I Programmi sono aggregati ed omogenei di attività volte a perseguire gli obiettivi definiti 

nell'ambito delle missioni. (art 13, c. 2 D.Lgs 118/2011). 

L'attività dell'Agenzia regionale del Turismo Pugliapromozione si individua nell'ambito 

del programma 7.1: Sviluppo é. valorizzazione del Turismo. 

3. Analisi degli stanziamenti previsti dì Parte Entrate 

Glì stanziamenti di Parte Entrate del Bilancio di previsione 2017 vengono definiti nel rispetto 

dei principi contabili e dei postulati previsti dall'articolo 3 comma 1 del Decreto legislativo 

118/2011 iscrivendo le sole componenti positive che ragionevolmente saranno disponibili nel 
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periodo amministrativo considerato (principio della prudenza) e nel rispetto di una 

rappresentazione veritiera e corretta delle scelte programmatiche. 

Di seguito verranno esaminati gli stanziamenti ·indicati nell'allegato - Prospetto Contabile del 

Bilancio di previsione 2017- con indicazione specifica delle ragioni degli stanziamenti stessi. 

PARTE PRIMA ENTRATE 

TITOLO 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI. 

TIPOLOGIA 101- trasferimenti correnti da amministrazioni locali 

CATEGORIA: 2 -Trasferimenti correnti da Amministrazioni locali 

Cap. 20201 denominato ''Trasferimenti ordinari Regione Puglia" 
Stanziamento previsto€ 3.420.000,00 

La somma si riferisce aJrapposito trasferimento ordinario della Regione Puglia che per 

l'esercizio 2017 resta attualmente confermato in 3.420.000,00; 

Cap. 20322 denominato "Fondi vincolati per progetti ed attività straordinarie 

della Regione Puglia" 

Stanziamento previsto€. 500.000,00 

Il capitolo è destinato ad accogliere risorse che si prevede, sulla base di un criterio 

storico, saranno trasferite da Presidenza della Regione Puglia o del Dipartimento 

Turismo, Economia della cultura e Valorizzazione dei beni-Sezione Cultura a 

Pugliapromozione per diverse iniziative che saranno attuate nel corso del 2017 al fine 

di garantire la massima visibilità alla Puglia. Si prevede uno stanziamento pari a quello 

indicato, tenuto conto comunque che il corrispondente capitolo vincolato, in parte 

spesa verrà utilizzato esclusivamente in ragione di entrate accertate sul capitolo in 

entrate. 

Capitoli 20324-20333 denominato "PORPUGLIA 2014/2020 - ASSE VI -AZIONE 

6,8" 

, 
Dlre:lìone Genera!e I seda di Bari 
D'lsdor&ts Gen,;ral/ oR1c8 In &lr/ 
Piazza Mc10, 33/a • 70121 
Tel [+39) 0005242361 - Fàx !+39) 0805242329 

wnSo'!'sra Pllg!na Magn~o , 44. 721a) 
Tlll 1+31i)OS3l5ll2126 , Fmc 1+39) 0831562149 

~1~if~0~~~7~ :wro 
Tei lt3S)OS817Zl141 - Faxf,39)·0Bap25536 

,!,l'S,. 
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Stanziamento complessivo €.12.030.000,00 

Si rimanda all'allegato Business Pian definito all'interno del Piano Strategico, per una 

descrizione analitica dei Progetti relativi alla programmazione 2014/2020. 

TITOLO 3- ENTRATE EXTRATRIBUTARIE. 

TIPOLOGIA 100 - vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione di beni 

CATEGORIA 2 - Entrate dalla vendita e dalla erogazione di servizi 

Cap. 20101 - denominato "Incasso di diritti di segreteria" 
Stanziamento previsto:€. 500,00 

1l capitolo accoglie le entrare rivenienti dall'applicazione di diritti di segreteria per 

eventuali richieste di accesso agli atti o nell'ambito delle attività negoziali poste in 

essere dagli uffici di Pugliapromozione. Lo stanziamento previsto per l'esercizio 

finanziario 2017 risulta in linea con quanto previsto per l'esercizio 2016. 

TIPOLOGIA 200 - Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità 
e degli illeciti. 

CATEGORIA 3 -- Entrate da imprese derivanti dall'attività di controllo e repressione delle 
irregolarità e degli illeciti. 

Cap. 30102 - "Proventi da sanzioni amministrative L.r. 27 /2013 art.13" 
Stanziamento previsto€. 1.000,00 

II capitolo accoglie, come per l'esercizio precedente, le somme riscosse a seguito 

dell'approvazione della Legge Regionale del 7 agosto 2013 n. 27, avente ad oggetto la 

"Disciplina dell'attività ricettiva di Bed and Breakfast [B & B)", recependo la 

disposizione prevista dall'art. 13 "Sanzioni" comma 14 secondo cui. "Le sanzioni 

6 
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amministrative di cui al presente articolo sono comminate dal Comune competente. l 

proventi dalle sanzioni sono devolute per !'80 per cento al Comune e per il rimanente 

20% all'Agenzia Regionale Pugliapromozione al fine di rafforzare il posizionamento 

nazionale ed internazionale del marchio di cui all'art. 11'' ovvero "Marchio Regionale 

dei B & B" - "Puglia ospitale'' .. 

TIPOLOGIA 300 - Interessi attivi. 

CATEGORIA 3 -Altri interessi attivi. 

Cap. 2()102 denominato "Interessi attivi sui e/ e di tesoreria" 
Stanziamento previsto:€. 500,00 

La somma di cui sopra è stata determinata in funzione degli interessi che potranno 

maturare a favore di Pugliapromozione in considerazione della giacenza media delle 

disponibilità di cassa. Daì calcolì effettuati in funzione degli interessi maturati nel 

corso dell'esercizio finanziario 2016 si ritiene congruo uno stanziamento di€ 500,00. 

TIPOLOGIA 500 - Rimborsi ed altre entrate correnti, 

CATEGORIA 2 -Altre entrate correnti n.a.c .. 

Cap. 20401- "Rimborsi diversi" 
Stanziamento previsto€. 2.000,00 

Il capitolo accoglie recuperi e rimborsi diversi rivenienti dai consumi di energia 

elettrica, acqua, telefono, restituzioni di somme non dovute, rimborsi dì varia natura 

dovuti all'ente. Lo stanziamento previsto è pari a quello degli esercizi precedenti 

ovvero€ 2.000,00. 

TITOLO 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE. 

TIPOLOGIA 200 - Contributi agli investimenti 

Pughal'romozrom,~-------· 
Direione Generate/sads d1 Bart 
Cirectorat& Generdl offic9/n Ba,i 
Piazza Moro, 33/a - 70121 
Tel (+39ì 0805242361 - Fax [+3'2l 083524232!3 
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CATEGORIA 1- Con.tributi agli investimenti da imprese 

Cap. 20301 - "Trasferimenti vincolati di enti e soggetti di' diritto privato per 
attività di promozione delle imprese turistiche" 
Stanziamento previsto € 100.000,00 

Il capitolo accoglie risorse trasferite da soggetti di diritto privato finalizzate ad azioni 

di promozione del "Brand Puglian e dell'intera filiera produttiva turistica rappresentata 

nel Distretto del turismo. Come per gli esercizi 2013, 2014, 2015 e 2016 tali risorse, 

vengono destinate in maniera esclusiva alla _promo-commercializzazione dei diversi 

prodotti turistici pugliesi sul mercato nazionale ed internazionale e quindi al, 

corrispondente capitolo in uscita cap. 11001 che viene riportato per lo stesso 

stanziamento di-€ 100.000,00. 

Avanzo di amministrazione presunto al31.12.2016 

In sede di Bilancio di previsione 2017-2019 si ritiene necessario procedere all'applicazione 
dell'Avanzo di .amministrazione presunto per la parte relativa ai Capitoli vincolati, al. fine di 
rendere disponibile dal 01.01.2017 le somme rinvenienti dalle economie sui capitoli di spesa 
vinc:olati e per i quali è necessario' dare immediata prosecuzione alle attività nel corso 
dell'esercizio 2017. 

Di seguito si evidenziano le economie rilevate che vanno a comporre !;Avanzo presunto 
(vincolato) al 31.12.2016: 

Cap . .11001 : -€ 36.566,21 
Cap. 11010: € 691.038,80; 

Cap.11021:€ 64.106,90; 
Cap. 11022: € 5.383,50; 
Cap. i1023:€ 996.219,74; 

Totale:€ 1.793.315,15 

Si rimanda pertabti all'allegata tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto 
al 31.12.2016 nella quale si evidenzia, il risultato di amministrazione presunto e la parte. 
vincola~a, sopra descritta, che si destina agli stessi capitoli vincolati, nell'esercizio 2017. 

TITOLO 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO. 

8 



2549 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 11 del 22-1-2018                                                                                                                                                                                                                       

Aqenzm ~io!""u!a o;il Ti~") 

TIPOLOGIA 100- Entrate per partite di giro 

CATEGORIA 1-Altre ritenute 

Tale categoria accoglie gli incassi per partite di giro relative alle quote di contributi trattenute 
in funzione delle spese relative al pagamento degli emolumenti al personale dipendente a 

tempo indeterminato, determinato, al personale a contratto, oltre ai compensi corrisposti agli 

Organi della stessa Agenzia. 

Altresl, come per gli esercizi precedenti, sono state previste partite contabili di entrata 'per 
incassi per conto di terzi (per cessioni del quinto - piccoli prestiti - mutui), entrate per 

pareggiare l'anticipazione del fondo economato per ciascuna struttura territoriale di 

Pugliapromozione ed entrate per giro fondi di spese di missione anticipate al personale in 

trasferta. 

Nello specifico la previsione di entrata è stata suddivisa nel modo che segue: 

Capitolo Descrizione cauitolo Stanziamento 
50101 "Ritenute previdenziali e assistenziali" 396.480,00 
50102 "Ritenute erariali personale" 786.240,00 
50103 . "Riten. di acconto lavoro autonomo e simili" 154.560,00 
50104 "Incassi per conto terzi" 200.000,00 
50105 "Rimborso fondo economato" 20.000,00 
50106 "Giro fondi per spese di missione ant al personale 21.000,00 
50107 "Depositi cauzionali" 5.000,00 

Totale 1.583.280,00 \ 

I Si rileva che il Fondo Pluriennale. vincolato è pari a zero in quanto non vi sono attualmente 

obbligazioni passive esigibili in esercizi successivi a quello in corso, né per quanto riguarda le 
spese correnti che le spese in conto capitale. 

4. Analisi degli stanziamenti previsti di Parte Uscite 

MISSIONE 7 - TURISMO 

ug 

Oireo,icne GernralG / sede di Bari 
D)i'SC/OfSl!l &Jra:Jlaff,oein 8aJi 
Piazza Moro,.33/a - 70121 
Yel (+39) 0805242361 - Fax {+39) 0S:l5242329 
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PROGRAMMA 1- SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO 

TITOLO I - SPESE CORRENTI 

MACROCATEGORIA 101- Redditi di lavoro dipendente 

Si registra una diminuzione della spesa complessiva del personale riferita all'anno 2016, con 
ulteriore diminuzione della somma destinata al finanziamento del Salario accessorio "Fondo 
incentivante" ed alla spese per conguagli del personale cessato e personale trasferito di cui 
alla ex L.R. 45/2016. 

Cap. 10201 "Retribuzioni ordinarie personale a tempo indeterminato" 
Stanziamento previsto €. 659.599,80; 
La somma fa riferimento al pagamento del salario ordinario ovvero al maturato 
economico giuridico del personale a tempo indeterminato. Nel corso dell'esercizio 
2017 potrebbero registrarsi economie dovute alla adesione di alcuni dipendenti, in 
possesso dei requisiti richiesti, alle disposizioni legislative in via di formazione in 
campo di prepensionamento. Nella suddetta ipotesi le risorse finanziarie liberate 
saranno impegnate per l'implemep.tazione di altre figure professionali sostitutive o su. 
altri fattori produttivi. Lo stesso discorso vale per i capitoli seguenti interessati dagli 
oneri riflessi; 

Cap. 10203 "Fondo per il miglioramento dell'efficienza dei servizi· CID" 
Stanziamento previsto€. 390.000,00; 
La somma finanzia il Fondo del salario accessorio, ·e fa riferimento alle somme relative 
alle Indennità contrattuali del Contratto Collettivo Integrativo decentrato. Rispetto 
all'anno 2016 il Direttore Amministrativo ha proposto un taglio di€ 34.000,00, circa, al 
fine di allineare le risorse destinate al Salario Accessorio alla media nazionale di 
comparto; 

Cap. 10204 denominato "Retribuzione ordinaria Dirigenza" 
Stanziamento previsto€. 44.302,27; 
La somma è riferita alla retribuzione ordinaria del Dirigente di P.ugliapromozione; 

Cap. 10205 denominato "Retribuzione di posizione e di risultato Dirigenza" 
Stanziamento previsto €. 55.209,49; 
Tale somma è riferita al contratto sottoscritto dal Dirigente di Pugliapromozione ma è 
legata alla parte variabile della retribuzione atteso che solo a seguito di valutazione 
positiva e del raggiungimento degli obiettivi, la stessa somma potrà essere corrisposta 
al Dirigente; 

Cap. 10206 "Oneriprevidenziali ed assistenziali" 
Stanziamento previsto€, 410.000,00; 

IO 
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La somma è stata calcolata sulla base delle aliquote delle retribuzioni da erogare al 
personale di ruolo e a tempo indeterminato di Pugliapromozione; 

Cap.10207" "TFS A FAVORE DEI DIPENDENTI -ART. 2 L.R.13.12.1983 N. 22" 
Stanziamento p_revisto €. 90.000,00 
La somma riguarda indennità dovute al personale in quiescenza; 

Cap.10301 "Spese per buoni pasto" 
Stanziamento previsto€. 36.000,00; 
La somma riguarda la corresponsione dei buoni sostitutivi mensa che l'Agenzia 
corrisponde ai propri dipenderìti che, a seguito del decreto legge del 6 luglio 2012, n. 
95 , hanno subito una decurtazione per un valore unitario finale di-€. 7,00; 

Cap.10401 "Retribuzioni e compensi" 
Stanziamento previsto€. 310.000,00 
La somma fa riferimento -alla retribuzione ordinaria lorda di n. 13 unità a tempo 
determinato di Categoria professionale D posizione economica 1, per i quali si intende 
rinnovare il contratto di · 

Cap. 10402"Oneri previdenziali ed assistenzi~li" 
Stanziamento previsto€. 131.000,00 
La somma è stata calcolata sulla base delle aliquote di contribuzione vigenti. 

MACR 102 - Imposte e tasse a carico dell'Ente 

Cap.10103 "Imposte e tasse" 
Stanziamento previsto €. 30.000,00; 
La somma è stata calcolata sulla base delle spese sostenute nel corso dell'esercizio 
2015, tenuto conto che l'Agenzia Pugliapromozione è tenuta al pagàmento della tassa 
per lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani, altre imposte e tasse, contributi all'Avcp; 

Cap.10210 - irap Personale a tempo intederminato 
Stanziamento previsto €. 104.000,00; 

Cap. 10404 - irap Personale a tempo determinato 
Stanziamento previsto €. 30.000,00;, 

MACR. 103 - Acquisto di beni e servizi 

Dlrez!One Genara!e / sede di Bar1 
arrx:t.orffi'! G9ner!i I offics in &ti 
Piazza Moio, 33/a - 70121 
Te1 (+Gs) 0005242361 - Fax (+39) 08052'12'329 

11 



2552 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 11 del 22-1-2018                                                 

~.zn R9giont1k. c!BIT11tt:i:r0 

- Cap.10102 "Manutenzione beni immobili e impiantì" 
Stanziamento previsto €. 30.000,00; 
Si rileva un incremento di -€. 25.000,00 sulla previsione dell'esércizio precedente, 
considerata lo stato di alcuni immobili che richiedono un intervento manutentivo piu 
consistente. · 

Cap. 10302 "Spese di aggiornamento e qualificazione personale» 
Stanziamento previsto€. 25.000,00; 
Tale importo è stato destinato all'aggiornamento professionale del personale di ruolo e 
a tempo indeterminato/determinato di Pugliapromozione. ln particolare, interesserà 
la qua$i totalità delle figure professionali in organico; 

' Cap. 10303 "Rimborso spese di missione e trasf. Personale dipendente" 
Stanziamento previsto€. 50.000,00; 
La Somma è stata calcolata sulla base delle spese, per indennità di missione, che 
Pugliapromozione ha sostenuto nel · corso dell'esercizio finanziario 2015. Nella 
previsione di spesa si è tenuto contò della massima razionalizzazione della stessa. 

Cap. 10501 "Compenso al Direttore" 
Stanziamento previsto€. 106.000,00 
Somma determinata in base alla Determina di Giunta Regionale che ha stabilito il 
compenso del Direttore Generale di Puglia promozione; 

Cap. 10502 "Compenso Collegio Revisori" 
Stanziamento previsto€. 56.000,00 
Somma preventivata per i compensi da corrispondere.al Collegio dei sindaci per l'anno 
2016, rimasti invariati; 

Cap. 10503 "Oneri su compensi" 
Stanziamento previsto€. 35.000,00 
Somma relativa agli oneri riflessi a carico dell'Agenzia per la corresponsione dei 
compensi relativi agli Organi; 

Cap. 10504 "Rimborso spese organi" 
Stanziamento previsto€. 10.000,00 
Somma che è stata preventivata in funzione di spese e indennità di missione che si 
andranno a corrispondere nel corso dell'anno 2015 agli Organi di Pugliapromozione; 

- Cap. 10505 "Compensi e Oneri OIV" 
- Stanziamento previsto€. 19.032,00 

·Di~ne Generale/sede dì Bai! 
Dir.c!Or~f!il GEJnerli loilice In $sii seda<! FOOOI~ /otr,:,, In /'ogQki 
Piazza Moro, 33/a • 70121 ViafmUio/'èrrone, 17. 71!ll0 
Te! (+3,Jj 0805242361-,Fax {-139} 0005242329' Te! (+39)0861723141 • fax(":3Sj'°881l25536 
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Stanziamento previsto€, 55.000,00 

Cap. 10602 "Spese per riscaldamento e consumi idrici" 
Stanziamento previsto€. 5.000,00 

Cap. 10603 "Spese per energia elettrica" 
Stanziamento previsto€. 25.000,00 

Cap. 10604 "Spese telefoniche" 
Stanziamento previsto€. 40.000,00 

Cap. 10605 "Spese postali" 
Stanziamento previsto€. 20.000,00 

Cap. 10607 "Rimborso spese al tesoriere" 
Stanziamento previsto€. 2.000,00 

Cap. 10701 "Spese di cancelleria e stampati" 
Stanziamento previsto€. 21.000,00 

Cap. 10703 "Piccole spese d'ufficio" 
Stanziamento previsto€. 5.000,00 

Cap.107O4 "Spese di funzionamento lat'' 
Stanziamento previsto€. 8.000,00 

Cap. 10801 "Abbonamenti ed acquisti di libri e riviste" 
Stanziamento previsto 2.500,00 

Cap. 10802 "Spese di pulizia" 
Stanziamentoprevisto €. 30.000,00 

Cap. 10803 "Spese per vigilanza" 
Stanziamento previsto€. 5.000,00 

Cap. 10804 "Consulenze tecniche-legali-fiscali e contenziosi" 
Stanziamento previsto€. 40.000,00 

Cap. 10805 "Spese contrattuali e d'asta, commissioni gare e selezioni" 
Stanziamento previsto €. 5.000,00 

Cap. 10807 "Spese traslochi, facchinaggi, trasp. e fornit diverse" 

13 



2554 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 11 del 22-1-2018                                                 

Aganm H.1GW,-.<-11'.... dU T-1w".voo 

Stanziamento previsto€, 10.000,00 

Cap. 10808 "Servizi di assistenza tecnica ed informatica" 
Stanziamento previsto€, 40.000,00 

Cap. 10901 "Spese per la promozione del territorio" 
Stanziamento previsto€. 106.347,90 
Il presente stanziamento è riferito all'attività istitµzionale di promozione che l'Agenzia 
programmerà nel corso del 2017 per le attività istituzionali di Pugliapromozione. 
Qualora nel in corso d'esercizio dovessero manifestarsi ulteriori economie di spese si · 
procederà ad implementare la suddetta disponibilità finanziaria destinata alla 
promozione del brand PUGLIA · 

Cap. 10902 "Partecipazione a congressi, fiere e convegni" 
Stanziamento previsto€. 50.000,00 
Lo stanziamento riguarda la partecipazione di Pugliapromozione alle fiere di settore, 
che si svolgono in Italia e in Europa. La suddetta somma viene destinata per la 
partecipazione degli Organi e del personale alla Fiere del Turìsmo in rappresentanza 
della stessa Agenzia e della Regione Puglia; 

Cap.10905 "Promozione Marchio regionale B&B ex L.R. 27 del 7/8/2013 art 11" 
Stanziamento previsto€ 1.000,00 

Cap. 11001 denominato "Trasferimenti vincolati per attività di promozione delle 
imprese turistiche" 
Stanziamento previsto€ 136.566,21; _ 
li capitolo accoglie risorse trasferite da soggetti di diritto privato finalizzate ad azioni 
di promozione del "Brand Puglia" e dell'intera filiera produttiva turistica rappresentata 
nel Distretto del turismo. Come per gli esercizi 2013, 2014, 20.15 e 2016 tali risorse, 
vengono destinate in maniera esclusiva alla promo-commercializzazione dei diversi · 
prodotti turistici pugliesi sul mercato nazionale ed internazionale; Lo stanziamento 
previsto di€ 100.0Ò0,00 viene incrementato di€ 36.566,21 quale somma rinveniente 
dalle economie e rilevate in avanzo di amministrazione presunto (vincolato). 

Cap.11010 denominato "Progetti Speciali DPCM - Dipartimento Turismo" 
Stanziamento previsto€ 691.038,80; 
Lo stanziamento previsto corrisponde alla somma rinveniente dalle economie sul cap. 11010 
nell'esercizio 2016 e rilevate in parte entrate in avanzo di amministrazione presunto 
(vincolato). 

Cap. 11021 denominato "Risorse PAC Linea 4 POC Puglia" 
Stanziamento previsto€ 64.106,90; 

1a rom1JZ1one·-·------ --·--·- •t,m1tèl'B1fltiief/orr:l:l!llrBrn'll:fi'.r---------""~ 
Direziof!e Generala h;sdedl Barl 
Dirs:::tor&le Ger.erli I olrw In 8arl 
Piaz!aMo,o,.33/a-70121 
Tol (+'.lfl) 0805242361 - Fax !+39) 08:J5'""42329 

l.ung:,.'11....,i;lagna lfrgherite ,«:-72100 via 
Te!(+:l9)0-3315i!21'26 • Fax(+~9)0B3156'214S Ts!I 
sede ol Fog;;ia ioflice lr, Fo9,!kl 
Viafa1Jo Pem,ne, 17 · 71100 
Tel(+39)0881723141 •- F'al<(-è3S)0881725536 
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Lo stanziamento previsto corrisponde alla somma rinveniente dalle economie sul cap. 11021 

nell'esercizio 2016 e rilevate in parte entrate in avanzo di amministrazione presunto 
(vincolato). 

Cap. 11022 "FONDI VINCOLATI PER PROGETTI ED ATTIVTA' STRAORDINARIE DELLA 
REGIONE PUGLIA" 
Stanziamento previsto€. 505.383,50 

Lo stanziamento relativo al presente capitolo di spesa per € 500.000,00 sarà utilizzato solo 
previo accertamento dei fondi nel corrispondente capito1o dell'entrata. 
Lo stanziamento previsto viene inoltre incrementato per € 5.383,50 corrispondente alla 
somma rinveniente dalle economie sul cap. 11022 nell'esercizio 2016. e rilevate in parte 
entrate in avanzo di amministrazione presunto (vincolato). 

Cap. 11023 denominato "POR PUGLIA 2014/2020 -ASSE VI -AZIONE 6.8'' 

Stanziamento previsto€. 996.219,74 

Lo stanziamento previstq corrisponde alla somma rinveniente dalle economie sul cap. 11023 
nell'esercizio 2016 e rilevate in parte entrate in avanzo di amministrazione presunto 
(vincolato). 

Capitoli nr. 11024-11033 - "POR PUGLIA 2014/2020 -ASSE VI - AZIONE 6.8" 

Si rimanda all'allegato Business Pian definito all'interno del Piano Strategico, per una 

descrizione analitica dei'Progetti relativi alla programmazione 2014/2020. 

Lo stanziamento relativo a questi capitoli di spesa sarà utilizzato solo previo 

accertamento dei fondi nei corrispondenti capitoli dell'entrata. 

Cap.10209 "Fondo di liquidazione ex art.12 della Legge Regionale 36/2008 
Stanziamento previsto€. 20.000,00 

MACR. 110 - Altre spese correnti 

Cap. 10806 ''Premi assicurativi" 
Stanziamentoprevisto €. 10.000,00 

Cap.11101 denominato "Spese impreviste" 
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Stanziamento previsto€ 30.000,00 
La somma è stata preventivata in funzione di eventuali spese che nel corso 
dell'esercizio finanziario si possono verificare e che non trovano la sufficiente 
copertura di cassa nei capitoli di spesa; 

Cap. 11103 denominato "Fondo di riserva" 
Stanziamento previsto€ 47.000,00 

TITOLO 2 Sviluppo e valorizzazione del turismo 
MACROAGGREGATO 202 lnvestimenti fissi lordi e acquisto terreni 

Cap. 1.0702 "Acquisto noleggio e manutenzione mobili e macchine d'ufficio" 
Stanziamento previsto€. 35.000,00 

Cap.10705 "Acquisto e noleggio software" 
Stanziamento previsto€. 20.000,00 

MACROAGGREGATI 205 Altre spese.in conto capitale 
Cap. 11106 Fondo crediti di dubbia esigibilità 
Stanziamento previsto €.170.008,54 
La somma stanziata ha la sua giustificazione 1 in ossequio al principio della prudenza, 
nella necessità di garantire copertura a spese relative ad attività programmata in 
esecuzione dei progetti FERS 2007 - 2013 per le quali si rappresentano all'esito delle 
verifiche di primo e secondo livello, potenziali stralci di crediti. 

MACR. 701 Uscite per partite di giro 

Cap. 40101 denominato "Versamentoritenute previdenziali e assistenzialì" 
Stanziamento previsto€ 396.480,00; 

Cap. 40102 denominato "Versamento ritenute erariali personale" 
Stanziamento previsto€ 786.240,00; 

Cap. 40103 denominato "Versamento ritenute di ace. lavoro autonomo e simili" 
Stanziamento previsto € 154.560,00; 
Cap. 40104 denominato "Versamento per conto terzi" 
Stanziamento previsto-€ .200.000,00; 
Cap. 40105 denominato "Anticipazioni fondo economato'' 
Stanziamento previsto€ 20.000,00; 
Cap. 40106 Anticipazione spese di missione al personale in trasferta 
Stanziamento previsto€. 21.000,00; 
Cap. 40107 Depositi cauzionali 
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Stanziamento previsto€. 5.000,00; 

MACR. 702 Uscite per conto terzi 

Cap. 40107 "Depositi cauzionali" 
Stanziamento previsto€. 5.000,00; 

5. Bilancio Pluriennale 

Il Bilancio pluriennale, ai sensi dell'art. IO del D.Lgs. 118/2011 ha carattere autorizzatorio e 
viene aggiornato annualmente in sede di redazione del. Bilancio di previsione. 

Ad esso, è necessario imputare quèlle obbligazioni giuridicamente perfezionate discendenti da 
contratti che estenderanno i loro effetti in più esercizi determinando l'assunzione automatica del 
corrispondente impegno di spesa pluriennale su ciascuno degli esercizi interessati. 

Il prospetto allegato, come previsto dal D.Lgs. l 18/201 l indica gli stanziamenti sugli esercizi 
futuri 2017-201-9 che consentono l'applicazione del principio di competenza finanziaria potenziato. 17 

In via cautelativa, ed in ragione dei contratti in essere, sono stati indicati gli stessi stanziamenti 
per I e tre annualità interessate. 

6. Conclusioni 

Per quanto sopra ampiamente descritto la parte Entrate del Bilancio di previsione esercizio 
finanziario anno 2017 chiude con una previsione totale al netto delle partite di giro pari ad f 
17.847.315,15, come da riepilogo riassuntivo allegato. 

PROMOZIONE 
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La parte Uscite del Bilancio di previsione esercizio finanziario anno 2017 chiude con una 

previsione totale al netto delle partite di giro pari ad 17.847.315.15 come da riepilogo riassuntivo 
allegato, 

Gli stanziamenti previsti sui capitoli di spesa del bilancio ordinario sono stati effettuati sulla base 

delle esigenze e delle scelte del!' Agenzia in merito agli obiettivi da attuare tenuto conto di un. 

trasferimento ordinario presunto della Regione Puglia pari ad€ 3.420.000,00. 

E' stato inoltre applicato l'avanzo di amministrazione presunto pari ad€ 1.793.315,15. 

In sede di redazione .di rendiconto finale dell'esercizio finanziario 2016 sarà possibile detenninare i 

residui attivi e passivi effettivi e l'avanzo di amministrazione 2016 che verrà pertanto, in tale sede, 

destinato ai diversi capitoli di spesa sulla base delle esigenze dell'Agenzia. 

0:rezione Generala/ sede di Bari 
Director&:B G61"19fd I offir;s In Bari 
Piazza Moro. 33/a • 70121 
Tel (+39) 0805242361 • Fax {+39) OS'.l5242329 
li 

sl>de cl Foggia,b/lioe /ti Foflgill • 
Via Emlio Pi:rtl)(la, 17 - 71ì00 
Tèl(+39)0381723141 • FEic( .. 39)0881725536 
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sui costi del personale 

Il costo del personale per l'Agenzia regionale dèl turismo Pugliapromozione, oltre a 

rappresentare una voce di spesa che incide per circa il 64% sul totale .. del trasferimento 

ordinario, ha un'importanza preponderante su ogni altro fattore di costo, attesa la necessità di 

avere una str.uttura organizzata e qualificata per la realizzazione dei compiti specifici che 

l'Agenzia è chiamata a svolgere, in virtù, anche, della nuova Programmazion·e dei Fondi P.O. 

FESR, 2014/2020 e la relativa gestione che il Personaìe tutto di Puglia andrà a gestire nel 

prossimo quadriennio, 

Pertanto, proprio nell'ottica dell'utilizzo dell'intera forza lavoro nella gestione delle.risorse 

finanziarie FESR, il costo del personale può e 4eve essere visto come costo medio pro capite o 

come parte del costo complessivo dellè spese correnti, ma che comunque rappresenta un 

importante voce di spesa del Bilancio ordinario di Puglìapromozione. 

Per l'anno 2017 relativamente a:i costi del personale si evidenziano i totali dì spesa per 

ciascun voce, sia con riferimento al personale a Tempo indeterminato che al personale a 

Tempo determinato. 

La previsione complessiva di spesa della Categoria relativa ai costi del personale, per l'anno 

2017, presenta un totale di€ 2.126.111,56, a fronte di un complessivo di spesa per l'anno 

2016 di€ 2.211.616,66, con un risparmio complessivo, rispetto all'anno 2016 di€ 85.505,10. 

SI evidenzia che per l'anno 201.7 è stato nuovamente finanziato, con l'importo di€ 90,000,00, 

il capitolo relativo alle somme da liquidare al personale in quiescenza, ovvero al.personale cui 

spetta il Trattamento di fine rapporto ai sensi della: Legge nr. 22/83, 

Per l'anno 2017, si prevedono due pensionamenti, oltre alla necessità, comunque, di 

impinguare tale voce di spesa vista la proiezione di anzianità contributiva dell'anagrafica dei 

dipendenti a tempo indeterminato. 

Pi.tgliaPromazione 
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Costo annuo del Personale a Tempo Indeterminato 

Con riferimento alle retribuzioni ordinarie del personale a tempo indeterminato, il costo 

annuale previsto è di: € 659.599;80, confermando la. previsione di spesa dell'anno 2016, 

anche se come specificato in .premessa due Funzionari direttivi, secondo quanto preveç!e 

l'anagrafica dipendenti dovrebbero, entro la fin~ dell'anno 2017 andare in quiescenza, quindi 

con una economia dei costi; 

Per quanto riguarda gli oneri riflessi a carico dell'Agenzia, il costo complessivo per l'anno 

2017 è pari ad€ 410.000,00. 

Costo annuo del Dirigente 

li costo annuo relativo all'unico Dirigente di Pugliapromozione è di € 135.335,99, di cui € 

99.511, 76 di retribuzione ordinaria (cap.1_0204), retribuzione di posizione e di risultato (cap. 

10205) ed€ 35.824,23 di contributi ed oneri riflessi (che confluiscono nel cap.10206). 

Costo annuo del Personale a Tempo Determinato 

Per quanto riguarda il Personale a Tempo Determinato assunto a seguito di procedure ad 

evidenza pubblica, per l'anno 2017 i funzionari a carico del Bilancio ordinario sono in totale 

nr. 13 (tredici), rispetto alla 14 (quattordici) unità in servizio nell'anno 2016. 

Tutti i funzionari sonb di Categoria professionale D, con posizione economica 1. 

Per l'anno 2017 è necessario finanziare i capitoli spesa riservati alle "Retribuzioni del 

personale a contratto" per le somme di s~guitò specificate: 

~---. -----------,--·----·--
PuglìaPramozione 
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mensile complessivo per nr. 13 Funzionari Direttivi di Categ. D posizione economica 1: 

€ 33.933,19, di cui€ 23.846,16 per réµibuzione ordinaria, ed€ 10.076,16 per oneri riflessi 

a carico Azienda, per un costo complessivo annuale (13 mensilità) pari ad € 441.000,000 (dt 

cui€ 310.000,00 dì retribuzione ordinaria e€ 131.000,0.0 di oneri riflessi). 

La spesa complessiva, riferita al personale a tempo determinato presenta un risparmio di 

spesa rispetto all'anno 2016, pari ad€ 25.07155. 

Ulteriori costi per il personale digendente 

r costi del personale che sono inclusi nella. categoria 2 "Retribuzioni ·per il personale 

dipendente" ricomprendono non solo le retribuzioni ordinarie e gli ·oneri riflessi, ma anche i 

capitoli di spesa destinati a: 

"Fondo per il miglioramento dell'efficienza dei servizi CID", anche per l'anno 2017 

subisce un decremento complessivo pari ad € 24.496,56. Tale deGren;iento è stato 

deciso dalla Direzione Generale, in base ad una Valutazione ponderata rispetto alla 

media nazionale dei Fondi del Salario Accessorio. Pertanto lo stanziamento 

complessivo previsto per-l'anno 2017 è di€ 390.000,0.0. 

"TFS a favore dei dipendènti - art. 2 L.R. 13 dicembre 1983 n. 22", il capitolo 

riservatO alla liquidazione delle somme spettanti. al personale in guiescenza nella 

previs"ione di spesa per l'anno 2017 viene finanziato per la somma complessiva di€ 

90.000,00; in previsione della quiescenza .dei Funzionari Direttivi, e comunque del 

necessario. impinguamento .di, tale capitolo, viste anche le recenti disposizioni 

normative che incentivano l'anticipo della quiescenza. 

Pertanto i costi relativi al personale, sia a Tempo lndet,:\rminato che a Temp·o Determinato in 

servizio nell'Agenzia PUGLIAPROMOZIONE, sono così suddivisi ne çapitolo di pertinenza.del 

Bilancio di previsione anno 2017: 
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PROGRAMMA 1 TITOLO 1 

Retribuzioni d_el personale a tempo indeterminato 

Cap. 10201 "Retribuzioni ordinarie personale a tempo indeterminato" 
Cap. 10203 "Fondo per il miglioramento per l'efficienza dei servizì CIO" 

Cap. 10204 "Retribuzione ordinaria Dirigenza" 

Cap. 10205 "Retribuzione di posizione e risultato alla Dirigenza" 

Cap. 10206 ''Oneri previdenziali ed assistenziali" 

Cap.10207 "TFSa favore dei dipendenti- art. 2 L.R.13.12.1983 n. 22" 

€ 659.599,80 

€ 3.90.000,00 

€ 44.3'02,27 

€ 55.209,49 

€ 410.000,00 

€ 90.0°00,00 
Totale Retribuzioni del personale a tempo indeterminato:€ 1.649.111,56 

MISSIONE 7 PROGRAMMA 1 TITOLO 1 

Altre spese per il personale 

Ci si riferisce ai capitoli di spesa relativi alle trasferte del personale, all'aggiornamento 
professionale e ai buoni pasto. Per l'anno 2017, più o meno saranno riconfermati i costi avuti 
per 1'anno 2016, nello specifico i capitoli saranno finanziati nel seguente modo: 
Cap. 10301 "Spese per buoni pasto" € 36.000,00 
Cap. 10302 "Spese per aggiornamento e qualificazione prof. de1 personale" € 25.000,00 
Cap. 10303 "Rimborso spese di missione e trasferta personale dipendente" € 50.000,00 
Totale Altre spese per il personale€ 111.000,00 

MISSIONE 7 PROGRAMMA 1 TITOLO 1 

Retribuzioni personale a contratto 

Cap. 10401 "Retribuzioni e compensi" 

Cap. 10402 "Oneri previdenziali.e assistenziali" 

Totale Retribuzioni pe~onalea contratto€ 441.000,00 

€ 310.000,00 

€ 131.000,00 

A conclusione dell'analisi analitica effettuata sui costi stimati del personale per l'esercizio 

~glia~omoziorie · eededìB-rndisl/~inlm""11 .. -
l!u'l,J'!f"a-S:Re[ina.Msrgherlta,44· 72100 DirezJ.one Gmerale i SadG di Bari TélJ+~S) oa3,)SB2:f3':l • fa<i+OO) 0831662149 
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dei costi del personale che porta ad un risparmio complessivo del 6,20% 
che di seguito viene evidenziato: 

Descrizione Anno2016 Anno 2017 Incremento/, 

Decremento 

Retribuzioni del personale a tempo € 1.769.549,50 € 1.649.111,56 -6,81% 
indeterminato 
Altre spese per il personale € 111.000,00 € 111.000,00 0,00% 

Retribuzioni personale a contratto € 466.067,55 € 441.000,00 -5,38% 

Totali € 2.346.617,05 € 2.201.111,56 -6,20% 

Tale risparmio consente un maggiore impiego di risorse nell'attività istitùzionale dell'Agenzia 
nonché una migliore razionalizzazione dei costi di funzionamento. 

Risulta-utile, in ultima analisi, valutare l'incidenza degli stanziamenti e l'impatto percentuale 
sul Bilancio complessivo dell'ente, con particolare riferimento al Trasferimento Ordinario 
Regionale di complessìvi 3,42 mln. di euro. s 
Nel prospetto seguente si evidenzia pertanto l'incidenza delle sìngble voci rilevate 
analiticamente,in relazione con la corrispondente incidenza o/o. 

Voce Somma complessiva Incidenza% 

Trasferimento Ordinario della Regione 'Puglia 3.420.000,00 100% 

Retribuzioni per il personale dipendente (T.I.) € 1.649.111,56 48,22% 

Retribuzioni per il personale a contratto (T.D.) f 441.000,00 12,89% 

Altre spese per il personale € 111.000,00 3,25% 

Costo complessivo del Personale - anno 2017 € 2.201.111,56 64,36% 

razionalizzazione 
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In conclusione si rilevano risorse complessivamente di€ 1.218.888,44 (pari alla differenza fra 

l'ammontare del Trasferimento Ordinario Regionale ed i costi complessivi del personale) che 

verranno impiegate a copertura delle spese di funzionamento dell'ente e nelle attività 

istituzionali di promozione, in attesa della nuova programmazione P.O. Fesr 2014/2020. 

·-;;;;;liaPromazione sede di' Brindisi/ oMee in Brinàisi . · • !le!ie di Le , 
!;µ,'.gOl)'laraRognaM,Ygt,et.1s.44-721CO 'vlaMonte" n 

Dire7.ione Generale/ sedst1I8an Tel !+00) 0331562128 - F"" (+:lll) 0ll3151ì2149 Tel 1+39) 
JJilsctorats.GarHa I o/oca in /:la.1 sode d! FoQ;l!afoJi::e In~ se:le d T=m lob in 11,rar,10 
Piam Moro. 331a li 70121 Via Emilio l'&rcr..!;11. 7iTOO Conoo Umberto I, f21 - 74100 
Tal (+39] 0005242244 -Fài( (+39) OS'.l5242329 Tel (+89)0881723141 • f<lx.(<35) OSB1i'25'536 Tel (.SS).~2597 - Fax(+39) 0$462J417 
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PugUaPromozione 
Agenzia Regionale del Turismo 

Verbale del Collegio Sindacale 

Verbale n. 12/2016 

Il giorno 29 del mese di dicembre dell'anno 2016, alle ore 12.30, nella sede legale di 
PUGLIAPROMOZIONE sita in Bari presso Piazza Moro, n. 33/A, a seguito di regolare 
convocazione del Presidente, si è riunito il Collegio Sindacale, nominato con D.G.R. n. 1645 del 
19/07 /11, per discutere il seguente ordine del giorno: 

1) Parere sulla proposta di Bilancio di Previsione 2017~2019; 
2) Varie ed eventuali. 

Sono presenti: 
Dott. Anna,Lisa GARGANO - Presidente 

Dott. Maria Loreta NOTARANGELO - Sindaco effettivo 

Dott. Massimo DE TOMA-Sindaco effettivo 

Punto nr.1) Parere sulla proposta di Bilancio di Previsione 2017-2019. 

Il Collegio sindacale premesso che ha: 

- preso in esame la proposta di Bilancio di Previsione 2017-2019, pervenuta in data 
22/12/2016 unitamente 'alla documentazione allegata, predisposta dall'Agenzia 
Regionàle PugliaPromozione;. 

- visto la normativa regionale vigente in materia e i regolamenti dèll 'Agenzia; 
- visto il D.lgs. 118/2011 e la versione aggiornata dei principi contabili generali ed 

applicati pubblicati sul sito ARCO NET-Armonizzazione contabile enti territoriali; 

Delibera 

di approvare l'allegata relazione q1:1ale pa.rere sulla proposta di bilancio di 
previsione esercizi 2017-2019 dell'Agenzia Regionale PugliaPromozione, che forma parte 
integrante e sostanziale del presente verbale. 

Non essendovi varie ed eventuali da esaminare, esauriti i lavori, la riunione viene tolta 
alle ore 18,00, previa stesura e sottoscrizione del presente verbale. 

Il Collegio sindacale 

Dott. Anna, Lisa GARGANO 

Dott. Massimo DE TOMA 

l 
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SUL BILANCIO DIPREVISIONE 2017-2019 

Verifiche preliminari 

Il Collegio Sindacale, ai sensi delrart 38 del Regolamento di Contabilità e Procedure 
Amministrative, 

.; 

visto: 

- la L. R. n. 28 del 16.12.2001; 
- il Regolamento di Contabilità e Procedute Amministrative dell'Agenzia; 
- il Regolamento di organizzazione e funzionamento di PugHaPromozione nr. 9/2011, 

modificato con Determina D.G. nr. 348 del 25 agosto 2014, che disciplina i 
finanziamenti che determinano la dotazione finanziaria dell'Agenzia; 

- gli articoli 10 e 11 del D.lgs. 23 giugno 2011, n. 118 { disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabill e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli 
enti locali e dei loro organismi) inerenti la disciplina dei bilanci di previsione 
finanziari e dei relativi schemi; 

- il principio contabile applicato n. 9 della citata riforma contabile che statuisce che il 
Bilancio di previsione finanziario è il documento nel quale vengono rappresentate 
contabilmente le previsioni di natura finanziaria riferite al triennio di 
programmazione; 

preso atto che: 
- il Bilancio di previsione dell'esercizio 2017-2019 è stato strutturato secondo il nuovo 

sistema contabile di Regioni, Enti locali e loro organismi previsto dal D. Lgs. 
118/2011 e successivo decreto correttivo D.lgs. 126/2014; 

accertato .che: 
- Io schenia di bilancio sottoposto all'approvazione risulta elaborato secondo le 

suddette prescrizioni ed è articolato come segue: 

./ per le entrate in: 
1. Titoli, definiti secondo la fonte di provenienza delle entrate; 
2. Tipologie, definite in base alla natura delle entrate, neil'ambito di ciascuna fonte 

di provenienza, ai .fini dell'approvazione in termini di unità di voto; 
3. Categorie, definite in base all'oggetto dell'entrata, con separata evidenza delle 

eventm~li quote di entrata non ricorrente; 
4. Capitoli, costituiscono le unità elementari ai fini della gestione e della 

rendicontazione; 

./ per le spese in: 

1. Missioni, che rappres~ntano le funzioni principali e gli obiettivi strategici 
perseguiti dall'Agenzia, attraverso l'utilizzo di risorse finanziarie, umane e 
strumentali ad esse destinate; 

2. di attività 

3. 

Parere del Colle,qio Sindacale sul Bilancio di Previsione 2017-2019 
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dell'Agenzia regionale ed incontra come unico limite, verso il 
basso, il piano dei conti integrato con il quale esiste un rapporto di stretta 
correlazione; 

- il Bilancio di PugliaPromozione, così come risulta dalla documentazione allegata, 
pareggia in euro 19.430 .. 595,15, le cui entrate.sono così costituite: 
•!• € 15.950.000,00 dal finanziamento assegnato dalla Giunta Regionale; 
•!• -€ 4.000,00 da Proventi derivanti da attività di controllo e repressione delle 

irregolarità e degli illeciti; 
•:• € 100.000,00 da trasferimenti provenienti da enti e soggetti di diritto privati per 

attività di promozione delle imprese turistiche; 
•:. e 1.583.280,00 da fondi iscritti per partite di giro; 

verificato preliminarmente che la proposta di bilancio di previs10ne 2017-19 
predisposta dalla direzione dell'Agenzia è corredata dei seguenti allegati obbligatori per 
legge: 

./ Prospetto di bilancio per missioni e prpgramma previsto dall'allegato n. 9 al D.lgs. n. 
118 del 2011, integrato e corretto dal D.lgs. n. 126 del 2014; 

./ Prospetto contabile delle Entrate e delle Spese - Livello Capitoli; 

./ Relazione di accompagnamento del Direttore Generale illustrativa delle attività; 

./ Documento Strategico del TURISMO "PUGLIA 365" e relativo Budget FESR 
2014/2020; 

./ Relazione sui costi del personale; 

./ T~bella dimostrativa del Risµltato presunto di amministrazion_e al 31/12 2016; 

./ Prospetto degli equilibri di bilancio; 

preso atto, altresì, che: 
il_ .. Bilancio è privo della Nota Integrativa redatta secondo le forme previste dall'art.11, 
CO. 5, del D.lgs.118/2011; 

- alcune informazioni proprie della Nota Integrativa sono. contenute nella Relazione 
illustrativa del Direttòte. 

Di seguito ha effettuato le seguenti verifiche al fine di esprimere un motivato giudizio 
di coerenza, attendibilità e çongruità contabile delle previsioni di bilancio e dei relativi 
programmi di attività. 

Il bilancio di previsione viene proposto, come riportato nel seguente quadro generale 
riassuntivo, nel rispetto del pareggio finanziario complessivo di competenza, comprensivo· 
dell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione, garantendo un fondo di cassa finale non negativo 
(art. 162, nuovo com 6, del Tue!) e dell'equivalenza tra entrate e spese per conto terzi (art. 
168 del Tuel). Le previsioni di competenza per gli.anni 2017, 2018 e 2019 confrontate con le 
pre.visioni definitive per l'anno 2016 sono così formulate: 

1. Riepilogo generale entrate e spese per titoli 

v 
Parere del Collegio Sindacale sul Bilancio di Previsione 2017-2019 
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RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI 

TIT 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

9 

DENOMINAZIONE 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto 
capitale 
Utilizzo avanzo di Amministrazione 
- di cui avanzo vincolato utilizzato anticipatamente 

Entrate correntidi natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

Trasferimenti correnti 
Entrate extratributarie 
Entrate In conto capitale 
Entrate da riduzione di attività finanziarie 
Accensione prestiti 
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 
Entrate per conto terzi e partite di giro 

TOTALE 
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 

PREV.DEF.2016 PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI 
o REND.2016 2017 2018 2019 

o 

6,075.015,73 15.950.000,00 15.950;000,00 15.950.000,00 

4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 

100.000,00 100,000,00 100.000,00 100.000,00 

1.741.060,96 1.583.280,00 1,583.280,00 1.583.280,00 
,7;920.076,69 Ù.537 .2$0;00 1?.637.~0,00 _ 17,637 .280;00 

s:426.-142;24 19.430,595,15 17.637.280,00 17.637.280,00 

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI 

PREV. DEI'. O 
PREVISIONI PREVISIONI PRl;VJSIONI TITOLO DENOMIN.o.:!IONE RENDICONTO 

2017 2018 2019 2016 

PISAVAN2'0 Df 
a.oo o,co o.oo AMMINISTRAZ10NE 

:l SPtSE CDRRENrl i::,revis:iQne dl comP,etenz;a; 6.61:>..SlS,lS 17.624-306,61 l.5_828.991.,46 15.828.991,46 
di cui giò lmpegm1-to 

,,. a.ao .. 0,00 
,,.. 

0,.00 
di cui fonde .pluirhmnale vlnecJato ... /0,00) 

,,.. 
0.,.00 .. /0.00} .. (O.GO) 

2 SPESE IN como CAPITA[.!' prevÌsione-dl'comi=:ietenze 7i~266,!.3: 22S.OOS~54 2i.5.00S,S4 225,008,54 
dl t:ùl r,IQ Impegnato ... 0~00 

,.. 
0,00 ... 0,00 

di cui/arida p!Urlennafe vJnr:olato 
,.. 

(D,00) 
,.. 

0~00 
.,,. 

(D,00} 
,. 

,(0,00) 

SPE$E PER INCREMENTO DI 
3 ATtN"A'FINANZrAEU$ prevfslone di competen:,a 0,00 0,00 0,00 0,00 

d; .:tJI già impegnato .. o ... oa ,. 
0,00 

,. 
0.,00 

di culfondo Plurlermaf,e vincolato Il' /0,DO) .. O,OD ,.., (0,00) P' (0,00) 

4 RIMBORSO DI PRESTn'I prauisio-n,a df .c,cu•npet-em:a 0,00 0,00 0,00 o.oo 
cli f:Ui gl'1 impegnato 

,.. 
0,00 .. 0,-00 ... 0;00 

di~; fondc·p/urlel)ilall! vfncDlaED 
,. 

/0.00) ... 0,00 ... .(o,aa) ,.. 
(0,00} 

CHWSVRA ANtiCIPAZJ(JJ\II DA 

s ISTITUTO 7ESORIERE/CASSJE.Rf= previsione di eom-pe\1;!'123 0,00 0,00 0,00 0,00 
di cui già 1m~gi:ia.ro 

,.. o,oo ... CJ,OD .. U.,f;W 
di cui fendo -plutlennate vlncòtato 

.,. 
(0,00) 

.,. 
0,00 .. (O.GO} 

,.. 
(0,00) 

SPUE PER t:omo TERZI E. 

7 P.AKTIT~ D-1 GIRO previsione di competenza 1.141.oso_..gs 1-.ss3.:iao.oo 1.SS3.280.00 1.583.280;00 
di cuJ gtlt lmpe(1nata 

,.. 
0.,00 

,,. 
0,00 

,.. 
, 0~00 

di ,:ui fondo pluriennale vinr:-ofato ... (O,OOi .. 0~00 .. (0,00) 
., 

(Ò,DD) 

T0TAU'"71TDU pre;,i-lslone.dl.competen2a UA26.142,.24 19.430;$9'!:i}.:tS 17.637.280~ . 2,7~·~7;290~~0 
di cui g/t, lm.ffrf!r2Utr, 

di cui fondo pluri=nnt:le vin.colato 
TOT.Al.E GEIJEllAt.E DELLE SPES€ previ$lone di compet~n·za 8~42$.142,24 1.9.430 •. 59~~15- ~7.637.280~00 

di CUI già Impegnato• a.,.o-o Q.,O() 

dl'cul J~ndo pluriennale vin,:0/ato O,.DD· (>-'lO o.~oo 

Parere dei Collegio Sindacale sul Bilancio di Previsione.2017-2019 
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Le previsioni di competenza rispettano il prmc1p10 della competenza finanziaria 
(principio generale n. 16) e rappresentano le entrate e le spese che si prevede saranno 
esigibili in ciascuno degli esercizi considerati anche se l'obbligazione giuridica è sorta in 
esercizi precedenti. 

l.1 Fondo pluriennale viticolato (FPV) 

Il Fondo pluriennale vincolato indica le spese che si prevede di impegnare nell'esercizio con 
imputazione agli esercizi successivi, o già impegnate negli esercizi precedenti con 
imputazione agli esercizi successivi, la cui copertura è costituita da entrate che si prevede di 
accertare nel corso dell'esercizio, o da entrate già accertate negli esercizi precedenti e iscritte 
nel fondo pluriennale previsto tra le entrate. 
Il Fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso, in 
cui il Fondo si è generato che nasce dall'esigenza di applicare il principio della competenza 
finanziaria e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l'acquisizione dei 
finanziamenti e l'effettivo impiego di tali risorse. 
II Collegid prende atto che il FPV dell'Agenzia è pari a zero in quanto non vi sono attualmente 
obbligazioni passive esigibili in esercizio successivi a quelli in corso né per quanto riguarda le 
spese correnti né per le spese in conto capitale. 

2. Previsioni di cassa 

'RIEPILOGO GENERALE ENTRA TE PER TITOLI 
PREVISIONI 
ANNO2017 

Fondo di Cassa all' 1/ 1fesercizio di rìferimento 1.496.120,09 
Utilizzo avanzo di amministrazione vincolato 1.793.315,15 

TITOLI 
,., 

Entrate.correnti di natura tributaria, contributiva e 
1 perequativa 

I 2 Trasferimenti correnti 17 .845.729, 11 
.3 Entrate extratributarie 5.200,42 

4 Entrate in conto capitale 115.600,00 
5 Entrate da riduzione di attività finanziarie -
6 Accensione prestiti -
7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -
9 Entrate per conto teni e partite,di giro 1.659.870,01 

TOTALE TITOLI . 19.626,399;54 
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 22.915;834,78 

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI 
TITOLI PREVISIONI 

ANN0.2017 
1 Spese correnti 20.977.872,95 
2 Spese in conto capitale 312.519,73 
3 Soese Der incremento attività finanziarie -
4 Rmborso di orestiti . 
5 Chiusura anticipazioni di istiutto tesoriere/cassiere . 
7 Spese oer conto terzi e partite di giro 1.625.442, 1 O 

TOTALE TITOLI 22.915.834,78 

SALDO DI CASSA . 

Parere del Collegio Sindacale sul Bilum:io di Previsione 2017-2019 
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stanziamenti di cassa comprendono le previsioni di riscossioni e pagamenti in conto 
competenza e in conto residui e sono elaborate in considerazione dei presumibili ritardi nella 
riscossione e nei pagamenti delle obbligazioni già esigibili nonché delle minori riscossioni per 
effetto delle riduzioni/esenzioni derivanti dal baratto amministrativo. 

Il saldo di cass~ non negativo assicura il rispetto del comma dell'art.162 del TUEL. 

Il Collegio sindacale ha verificato che la previsione di cassa è stata calcolata tenendo 
conto di quanto è stato mediamente riscosso negli ultimi esercizi. 

Il fondo di cassa aUa fine dell'esercizio 2016, che costituirà il fondo iniziale di cassa, è 
pari ad euro 1.496.120,09. 

La differenza fra residui + previsione di competenza e previsione di cassa è dimostrata 
nel seguente prospetto: 

TITOLI RESIDUI PREV.COMP. TOTAtE PREV.CASSA 
Fondo di cassa al 31/12 2016 L496.120,09 -1;496.120,09 1.495.120,09 

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOlATO _1.793.315,15 1,793.315,15 1.793.315,15 
1 ENTRA TE CORRENTI - . 

2 TRASFERIMENTI CORRENTI l.8$5:729,11 15.950.000,00 . '17.~~.729,11 17.845.729,11 
· 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE l.200,42 4.000,00 S.200,42 5.200,42 
4 ENTRATE IN'CONTO CAPITALE 15.600,00 100.000,00 115,600,op 115.600,00 
5 ENTRATE DA RIDUZIONE DI AmVITA' FINANZIARIE 
6 ACCENSIONE PRESTITI ,·. 
7 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE CASSIERE 
9 rnTRATE PERCONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 76.590,01 1.583.28D,00 '1'.659.870,01 1.659.870,01 

TOTA!.E GENERAI.E DELLE ENTRATE 3:485,239,63 19:430.595,151 22.915.834;78 22.9~~.~34,78 

·-\1 SPESE CORRENTI 3.355.566,34 17.622.306,61 20.977;~12;95 20.977.872,95 
12 SPESE IN CONTO CAPITALE 87.SJ.J,,19 225.008,54 : . · 312.s19;n 312519,73 
• 3 SPESE PER INCREMENTO AmVIT A' FINANZIARIE 

.. 
- -.... 

4 RIMBORSO O! PRESfill r. :~. . -
5 CHIUSURA ANTICIPAZIONI DI ISTITUTO CASSIERE 

... r .. - -

7 SPESE PER CONTO TERZI E PARmE DIGIRO 42.162,10 1.583.280,00 · MZS.442,10' 1.625.442,10 
TOTALE GENERAI.E DELLE SP~E ... ' , . · 3.48~9,63 19A~0.595,15 Ì . 22.91~.834;78; 22.;915.834;78 · 

I. 
SALDO DI CASSA 

....... - ' r - . •. 

3. Verifica equilibrio corrente anni 2017-2019 

Gli equilibri richiesti dal comma.6 dell'art 162 del TUEL sono cosi assicurati: 

Parere del Co!/egio Sindacale sul Bilancia di Previsione2017-2019 
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DI BILANCIO PARTE CORRENTE 

EQ.UILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 
COMPETENZA ANNO COMPETENZA ANNO COMPETENZA 

2017 2018 ANNO 2019 

AJ Fondo pluriennale v'Lncolafo di entrata per spese: correnti {+) 

Ml Recupero disavanio di :amminld:mlone es-érciiioprecedente (·) 

B) Enlfate Titoli 1.00··2.00-3.00 {+) 15.954.000,00 15.954.000,00 15.954.000,00 
di cui per estln:,lone anticipata di prestiti 

Cl Entrale Titolo 4,02.05-Contributi agll lnvestimentl direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da ammltli:straz!ani pubbHdte l•l 
O)SpO<élito!o 1.00• Spesecorrenli (-J 17.622.306,61 -15.828.991,45' 15.828.991,46 

di cui: 

~ fondo plurlenn!IIE vinca/aro 

• fondo crediti di dubb.'a esigibilità ; 
~) Spe•e Titolo 2.04 • 'Altri trasfer1meruJ In canto capitale [·} 

F) Spese litolo4.00 • Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari {·l 
di cui pet èstinziane anticipata di prestiti -

G) Somma finale (G=A-AMll+C-0-E-F) -;· l.v68.30~,6i ·- :=ooa,54_ iis.oiià;s,f 

AllRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME 01 LEGGE, OIE HANl'IO EFFETTO SUll'EQUIUBRIO EX ARTICO[,() 162, COMMA 6, DEL lESTO 
UNICO DRLE LEGGI SUlt'CRDINAMENlO DEGLI ENTI LOCAll 

H) Utilizzo avanza di arnmlnlstratlone pers;>ese correnti t•~) [+I l.793.315,15 
di cul per estinzione anticipata di f)restitl - - -

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche dispo,izioni 
di legge (+) . --di .:uf per estFnzione t1neldpata dlprestiti . . . 

' l} Entrate di parte corr~nte destinate a spese di investimento ln base. a specIHche 
r dis:pasi2:ioni di legge {·) -

M} Entrate da accensione di ;:m~stitl destinate a estinzlon è: anticipata dei pmtltl (+) - . 
EO.UJUBRIO DI PARTE CORl!E~ (•••) O•GtHtl·L+M 125.008,54 125.008,54' 125.00S,54 

EQUILIBRI DI BUANCIO PARTE CAPITALE ;I 
.. .,., -,----------------.-----------------------------

,.-:• 
COMPETENZA ANNO COMPETfNZA ANNO COMPETENZA ANNO 

Entrate Titolo IV 
(A)Totale 

(BJ Spese Titolo II 

( C) Entrate correnti destinate ad investimenti (G) 

(D) Utilizzo avanzo di amministrazione applicato alla 
spesa in conto capitale (eventuale) 
SALDO DI PARTE CAPITALE (A-B+C+D) 

2017 

100.000,00 

100.000,00 

225.008,54 

125.008,54 • 

2.018 2019 

100.000,00 100.000;00 

100.000,00 100.000,00 

225.008,54 225.010,54 

125.008,54 - 125.010,54 

Il disavanzo di parte capitale di euro 125.008,54 dovuto prevalentemente alla diversa 
classificazione dei capitoli nel nuovo piano dei conti, è interamente coperto dall'avanzo di 
parte corrente. 

4. Verifica rispetto pareggio bilancio 

Il pareggio di bilancio richiesto dall'art. 9 della legge 243/12 è così assicurato: 

l 
L. 
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P,revisio1;1e 2ÒJ7. Preyisfori~ 2018. ;p~e.Yisi~ne_ 2019 ~otale triennio. I 
Titolol - - - . 
Titolo 2 15.950.000,00 15.950.000,00 15.950.000,00 47.850.000,00 
Titolo3 4.000,00 4.000,00 4.000,00 12.000;00 
Titolo 4 100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00 
Titolo9 1.583.280,00 1.583.280,00 1.583.280,00 4.749.840,00 

Somma 
Avanzo presunto 1.793.315,15 

TOTALE 19.430.595,15 17.637.280,00 17.637.280,00 54.705.155,15 
.. 

""' .. - -··~ 
Pr.~yisione 2~17 

- Previsiònii 2018 ·To,t.Je trjeÌmlo, . I SPESE Previsione-2019 
;:•:"' "' 

Titolo 1 17.622.306,61 15,828.991,46 15.B2B.991,46 49.2B0.289,53 I 
Titolo 2 225.008,54 225.008,54 225.008,54 675.025,62 I 
Titolo3 . . - ·i 
Titolo4 1.583.280,00 1.583.280,00 1.583.280,00 4.749.840,001 

TOTALE 19.430.595,15 17.637,280,00 17.637.280,00 S4.70S,1S5,15 I 
Differenza . . -

Il Collegio prende atto che le previsioni di bilancio relativamente agli anni 2018 e 2019 

rappresentano una proiezione di quanto previsto per il 2017, redatto sulla base di una 

previsione delle entrate costituita prevalentemente da: 

trasferimento ordinario regionale; 

trasferimenti di derivazione europea e non, vincolati, a valere prevalentemente sui 

Fondi.FESRdella programmazione 201f/2020. 

5. Verifica delfa cnerenza interna e del contenuto informativo della relazione ," r 

Il Collegio ritiene che le previsioni per gli anni 2017-2019 siano coerenti con gli atti di 
programmazione della Regione Puglia - Settore Turismo, con gli obiettivi di attività e con le 
direttive contenute nel Documento Strategico del Tur.ismo 2016-2025 "Puglia 365" e con gli 
atti di programmazione interni (programmazione fabbisogno del personale). 

In particolare si prende atto, dalla documel)tazione a disposizione, che il Bilancio di 
Previsione 2017 - 2019 è stato redatto sulla base di previsioni di entrata che si fondano 
sostanzialmente sulle seguenti fonti finanziarie: 

1) trasferimento ordinario regionale per un ammontare complessivo di euro 
3.420.000 che coincide con quanto effettivamente trasferito nell'esercizio 2015 e 
2016 dalla Regione Puglia per far fronte alla spesa sostanzialmente rappresentata 
dal costo del personale e dai costi generali di funzionamento connessi alla gestione 
ordinaria; 

2) trasferimenti di derivazione europea e non, vincolati, che saranho erogati dalla 
Regione Puglia per specifici progetti sca,turenti dal Piano Strategico Puglia 365, a 
valere sui Fondi FESR della nuova programmazione 2014/2020 per un 
ammontare complessivo di € 12.030.000,00, il cui dettaglio è specifii.i!!lilarnLnG?"'--

. ~ ~ Business Plan allegato a detto Piano Strategico, ampiamente discuss ndiviso ~ (L· EGI 
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ancora in corso di approvazione da parte della Giunta della Regione Puglia, e 
per euro 500.000 di derivazione nazionale vincolate per progetti ed attività 
straordinarie della Regione Puglia. 

Quindi, a differenza del Bilancio riferito agli esercizi precedente, caratterizzato, in 

misura preponderante, dalla gestione ordinaria, il Bilancio di Previsione 2017-2019 si 

caratterizza nuovamente per una significativa gestione di Fondi Comunitari PO FESR 

2014/2020, tenuto conto dell'attuale riordino in atto della governance del settore del 

turismo e della cultura da parte del Governo Regionale e del nuovo Documento Strategico del 

Turismo 2016/2025 "Puglia 365" che si muove nell'ambito del Programma Operativo 

Regionale Puglìa 2014/2020 approvato con Decisione della Commissione Europea 

C(2015)5854 - Obiettivo specifico RA 6.8. 

Gli obiettivi gestionali indicati nella relazione previsionale e programmatica 

presentata dall'Agenzia, sono improntati alla .ottimizzazione della spesa ordinaria del 

personale e di funzionamento. 

Il Collegio rileva, altresì, che la voce di spesa complessiva relativa al personale, nel 

bilancio di previsione 2017, assorbe circa il 64% del trasferimento ordinario della Regione 

Puglia. 

Circa i costi del personale si osserva, che: 

a) La spesa complessiva annua per le retribuzioni del personale dipendente con rapporto 

di lavoro a tempo indeterminato (appartenente al ruolo dirigenziale e non), 

comprensive di oneri riflessi e della quota relativa al pagamento del fondo salario 

accessorio, presenta un decremento, per l'anno 2017, pari a circa il 7%, dovuto in gran 

parte al pensionamento previsto di n. 2 dipendenti. 

b) Lo stanziamento relativo alla categoria "Retribuzione personale a contratto" riporta 

una previsione di spesa in decremento di circa il 5%, dovuto alla risoluzione di un 

contratto di 1 unità. 

La .relazione previsionale e programmatica predisposta dalla Direzione contiene 

l'illustrazione della previsione delle risorse e degli impieghi contenute nel bilancio annuale e 

pluriennale conformemente a quanto contenuto nella legge istitutiva e nel Regolamento di 

contabilità dell'Agenzia. 
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In considerazione di quanto sopra esposto, fermo restando la responsabilità della 

Direzione Generale dell'Agenzia nella predisposizione del bilancio preventivo, il Collegio, 

ritenendo che: 

a) il bilancio è stato redatto nell'osservanza delle norme di legge, della legge istitutiva 

dell'Agenzia e del Regolamento di funzionamento e contabilità, dei principi previsti 

dall'articolo 162 del TUEL e dalle norme del D.lgs. n.118/2001, pur se privo della 

Nota Integrativa redatta secondo le forme previste da l'art. 11, co. 5, del citato D.lgs. 

118/2011; 

b) le previsioni sono congrue e coerenti con gli strumenti di programmazione 

regionale, con gli obiettivi di attività, con le direttive impartite dalle autorità 

regionali e centrali; 

c) le stime economiche sono attendibili e prudenziali in considerazione della 

disponibilità delle risorse e dei vincoli di spesa. 

esprime parere favorevole sulla proposta di bilancio di previsione 2017-2019 e sui 

documenti allegati, di cui si invita a garantire la redazione secondo la normativa vigente. 

Il Collegio sindacale (1 C/ 
Dott.Anna,LisaGARGANO ~,,~;\. '\ ~/ I 

Dott. Maria Loreto NOTARANGE~9;, .~r~ 
Dott. Massimo DE TOMA ( ~ 
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