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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  12 dicembre 2017, n. 2191 
POR PUGLIA FESR 2014–2020-Tit.II– Capo 1 “Aiuti ai progr. di invest. delle grandi imp. -Atto Dir.n.799 del 
07.05.2015 “Avv. per la presentaz. di progetti promossi da Grandi Impr. ai sensi dell’art.17 del Reg. gen. dei 
regimi di aiuto in esenz.n.17 del 30/09/2014”-Delibera di indirizzo all’ammissib. alla fase di present. del 
progetto defin. Impresa proponente: SANOFI S.p.A. 02 Codice Progetto: NR6FGH9 

Assente l’Assessore allo Sviluppo Economico, Michele Mazzarano, sulla base dell’istruttoria espletata dal 
Responsabile di Sub-azioni 1.1.1,1.2.1 e 3.1.1 e confermata dalla Dirigente del Servizio Incentivi alle PMl e 
Grandi Imprese e della Dirigente della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi riferisce quanto 
segue: 

Visti 

− l’art. 2, commi 203 e seguenti, della legge 23 dicembre 1996, n. 662, recante disposizioni in materia di 
programmazione negoziata; 

− il Decreto Legislativo n. 123 del 31 marzo 1998 recante disposizioni per la razionalizzazione degli interventi 
di sostegno pubblico alle imprese e disciplinante la procedura negoziale di concessione degli aiuti; 

− la Legge Regionale n. 10 del 29.06.2004, recante “Disciplina dei regimi regionali di aiuto” e successive 
modificazioni e integrazioni; 

− la L.R. 20.06.2008, n. 15 e s.m.i. “Principi e linee guida in materia di trasparenza dell’attività amministrativa 
nella Regione Puglia”; 

− la DGR n. 1518 del 31/07/2015 e s.m.i., con la quale la Regione ha adottato il nuovo modello organizzativo 
denominato “Modello Ambidestro per l’innovazione della macchina Amministrativa regionale - MAIA”, 
integrata con DGR n. 458 dell’08/04/2016; 

− la DGR n. 833 del 07/06/2016 di nomina Responsabili di Azione P.O. FESR - FSE 2014-2020; 
− la DGR n. 1176 del 29/07/2016 avente come oggetto “Atto di Alta organizzazione MAIA adottato con 

Decreto del Presidente della Giunta Regionale 31.07.2015 n.443. Conferimento incarichi di direzione di 
Sezione”. 

− la determina dirigenziale n.16 del 31.03.2017 di conferimento incarichi di Direzione di Servizi. 
− La determina dirigenziale n. 1254 del 31.07.2017 della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi 

di attribuzione della Responsabilità di Sub-azioni 1.1.1, 1.2.1 e 3.1.1; 

Visti altresì: 

− la Delibera CIPE 21 dicembre 2007, n. 166, recante “Attuazione del Quadro Strategico Nazionale (QSN) 
2007-2013 - Programmazione del Fondo per le Aree Sottoutilizzate (FAS)” stabilisce i criteri per la 
programmazione degli interventi della politica nazionale aggiuntiva finanziata con il FAS e stabilisce che le 
risorse del Fondo aree sottoutilizzate ripartite con precedenti delibere che risultino già programmate alla 
data della predetta delibera attraverso Accordi di programma quadro o altri strumenti, possono essere 
considerate parte integrante della programmazione unitaria 2007-2013;  

− il D.Lgs n. 88/2011 “Disposizioni in materia di risorse aggiuntive e interventi speciali per la rimozione di 
squilibri economici e sociali” con la quale sono state definite le modalità per la destinazione e l’utilizzazione 
di risorse aggiuntive al fine di promuovere lo sviluppo economico e la coesione sociale e territoriale ed è 
stata modificata la denominazione del FAS in Fondo per lo sviluppo e coesione (FSC); 

− la DGR n. 1513 del 24/07/2012, n. 2787 del 14/12/2012 e n. 523 del 28/3/2013, con la quale la Regione ha 
preso atto delle delibere CIPE attraverso cui è stata predisposta la programmazione degli interventi del FSC 
2000 - 2006 e FSC 2007 - 2013, con particolare riferimento alle delibere n. 62/2011, n. 78/2012, n. 8/2012, 
n. 60/2012, n.79/2012, n. 87/2012 e n. 92/2012 e formulato le disposizioni per l’attuazione delle stesse; 

− che in data 25 luglio 2013 è stato sottoscritto l’Accordo di Programma Quadro Rafforzato “Sviluppo 
Locale” per un ammontare di risorse pari ad € 586.200.000,00 prevedendo, nell’allegato 1 “Programma 
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degli interventi immediatamente cantierabili”, tra le azioni a sostegno dello sviluppo della competitività 
- Aiuti agli investimenti di grandi, medie, piccole e micro imprese, l’operazione denominata “Contratti di 
Programma Manifatturiero/Agroindustria”, a cui sono stati destinati € 180.000.000,00; 

− il Regolamento n. 17 del 30.09.2014 recante la disciplina dei Regimi di Aiuto compatibili con il mercato 
interno ai sensi del TFUE e s.m.i. e specificatamente il Titolo II Capo 1 che disciplina gli “Aiuti ai programmi 
di investimento delle Grandi Imprese” (B.U.R.P. n. 139 suppl. del 06.10.2014); 

− la Delibera della Giunta Regionale del 21 novembre 2014, n. 2424 “Fondo per lo sviluppo e coesione 2007 
- 2013 Accordo di Programma Quadro Rafforzato Sviluppo Locale. Rimodulazione delle risorse a seguito 
delle riduzioni apportate al fondo con Deliberazione CIPE n. 14/2013” pubblicato sul Bollettino Ufficiale 
della Regione Puglia - n. 172 del 17/12/2014, si è stabilita la rimodulazione programmatica degli interventi 
Inseriti nell’Accordo, sulla base dei criteri della DGR 2120 del 14/10/2014 

Considerato che: 

− con decisione C(2015) 5854 del 13/08/2015 la Commissione ha approvato il POR Puglia FESR-FSE 2014/2020 
e ha dichiarato che lo stesso contiene tutti gli elementi di cui all’articolo 27, paragrafi da 1 a 6, e all’articolo 
96, paragrafi da 1 a 7, del regolamento (UE) n. 1303/2013 ed è stato redatto in conformità con il modello 
di cui all’allegato I del regolamento di esecuzione (UE) n. 288/2014 della Commissione, in conformità 
all’articolo 96, paragrafo 10, del regolamento (UE) n. 1303/2013; 

− Il POR Puglia 2014-2020 rappresenta lo strumento regionale di programmazione pluriennale dei Fondi 
Strutturali, per il periodo compreso tra 01/01/2014 e il 31/12/2020; 

− il Programma Operativo definisce linee programmatiche ed attuative per contribuire all’implementazione 
della Strategia Europa 2020 (crescita intelligente, sostenibile e inclusiva) ed alla realizzazione della coesione 
economica, sociale e territoriale, individuando priorità, obiettivi, risultati attesi ed azioni in linea con il Reg. 
(UE) n. 1303/2013 (Regolamento generale), il Reg. (UE) n. 1301/2013 (norme specifiche del fondo FESR) 
ed il Reg. (UE) n. 1304/2013 (norme specifiche del fondo FSE) nonché con i contenuti dell’Accordo di 
Partenariato definito a livello nazionale; 

− l’intervento suddetto contribuisce positivamente agli obiettivi dell’Asse I P.O. FESR 2007-2013 “Promozione, 
valorizzazione e diffusione della ricerca e dell’innovazione per la competitività” e all’Obiettivo specifico la 
“Incrementare l’attività di innovazione nelle imprese” dell’Asse prioritario I “Ricerca, Sviluppo tecnologico 
e innovazione” e agli obiettivi dell’Asse VI “Competitività dei sistemi produttivi e occupazione” P.O. FESR 
2007-2013 e all’Obiettivo specifico 3a “Rilanciare la propensione agli investimenti del sistema produttivo”, 
3d “Incrementare il livello di internazionalizzazione dei sistemi produttivi”, 3e “Promuovere la nascita e il 
consolidamento delle micro e PMI” dell’Asse prioritario III “Competitività delle piccole e medie imprese” 
del POR Puglia 2014 - 2020, adottato con DGR n. 1498 del 17/07/2014 (BURP n. 112 del 20/08/2014); 

− la coerenza dell’intervento Aiuti ai programmi di investimento delle grandi imprese dell’APQ “Sviluppo 
Locale” siglato il 25 luglio 2013 con le finalità e gli obiettivi della Programmazione dei Fondi Comunitari 
attualmente in corso e il nuovo ciclo 2014 - 2020 in termini di: 
� criteri di selezione dei progetti; 
� regole di ammissibilità all’agevolazione; 
� regole di informazione e pubblicità; 
� sistema di gestione e controllo istituiti dalla Regione Puglia per la corretta attuazione degli interventi; 

− la suddetta coerenza è stata sottoposta al Comitato di Sorveglianza del Programma Operativo 2014 - 2020 
nella seduta del 11 marzo 2016, il quale ha confermato che i criteri e la metodologia adottata dall’AdG 
garantiscono che le operazioni selezionate contribuiscono al raggiungimento degli obiettivi specifici e dei 
risultati attesi del POR adottato; 

− l’attivazione di detto intervento ha consentito di accelerare l’impiego delle risorse destinate alle 
medesime finalità dal Fondo di Sviluppo e Coesione e dal nuovo ciclo di programmazione 2014-2020, 
e, contestualmente, di evitare soluzioni di continuità nella messa a disposizione del sistema produttivo 
regionale di un appropriato insieme di regimi di aiuto; 
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Considerato altresì che: 

− con D.G.R. n. 2445 del 21/11/2014 la Giunta Regionale ha designato Puglia Sviluppo S.p.A. quale Soggetto 
Intermedio per l’attuazione degli aiuti di cui al Titoli II “Aiuti a finalità regionale” del Regolamento Regionale 
n.17 del 30/09/2014 e ss.mm.ii., a norma dell’art. 6, comma 7, del medesimo e dell’art. 123 paragrafo 6 del 
Regolamento (UE) n. 1303/2013” (B.U.R.P. n. 174 del 22.12.2014); 

− con Determinazione del Dirigente del Servizio Competitività n. 799 del 07/05/2015 è stato approvato, 
l’Avviso per l’erogazione di “Aiuti ai programmi di investimento delle grandi imprese” denominato “Avviso 
per la presentazione di progetti promossi da Grandi Imprese ai sensi dell’articolo 17 del Regolamento 
generale dei regimi di aiuto in esenzione n. 17 del 30 settembre 2014” e dei relativi allegati (B.U.R.P. n. 68 
del 14.05.2015); 

− con atto dirigenziale n. 973 del 29 maggio 2015 si è provveduto al differimento dei termini di presentazione 
delle istanze di accesso come stabilito nell’art. 2 comma 1 dell’Avviso, dal 03 giugno 2015 al 15 giugno 
2015; 

− con DGR n. 1735 del 06 ottobre 2015 la Giunta Regionale ha approvato in via definitiva il Programma 
Operativo Regionale 2014/2020 - FESR della Puglia, a seguito della Decisione Comunitaria C(2015) 5854 
del 13 agosto 2015 che adotta il Programma Operativo Puglia per l’intervento comunitario del Fondo 
Europeo di Sviluppo Regionale (B.U.R.P. n. 137 del 21.10.2015); 

− con Determinazione del Dirigente del Servizio Competitività n. 1063 del 15/06/2015 si è provveduto a 
procedere alla prenotazione di spesa dell’importo di € 80.000.000,00 sul capitolo di spesa 1147031 “Fondo 
di Sviluppo e Coesione 2007/2013 - Delibera CIPE n. 62/2011, n. 92/2012 - Settore d’intervento - Contributi 
agli investimenti a imprese” a copertura dell’Avviso per l’erogazione di “Aiuti ai programmi di investimento 
delle grandi imprese” denominato “Avviso per la presentazione di progetti promossi da Grandi Imprese 
ai sensi dell’articolo 17 del Regolamento generale dei regimi di aiuto in esenzione n. 17 del 30 settembre 
2014” di cui alla determinazione dirigenziale n. 799 del 07.05.2015; 

− con e-mail del 12 gennaio 2016, la Sezione Attuazione del Programma, ha comunicato l’elenco delle 
obbligazioni giuridicamente vincolate annullate di competenza della Sezione Competitività dei Sistemi 
produttivi, in quanto non perfezionate nel corso dell’esercizio finanziario 2015 e corrispondenti alle 
prenotazioni di spesa a copertura degli Avvisi pubblici summenzionati e, in particolare, all’atto dirigenziale 
n. 1063 del 15/06/2015, ai sensi del D. Lgs. 118/11 e smi (punto 5.1 - Allegato 4/2 principio contabile 
applicato concernente la contabilità finanziaria); 

− con Determinazione del Dirigente della Sezione Competitività dei Sistemi Produttivi n. 287 del 22 febbraio 
2016 (BURP n. 21 del 3 marzo 2016), sono state approvate le “Procedure e criteri per l’istruttoria e la 
valutazione dei progetti di R&S e di Innovazione tecnologica, dei processi e dell’organizzazione”; 

− con D.G.R. n. 659 del 10.05.2016 (BURP n.63 del 31.05.2016} la Giunta Regionale ha approvato lo schema 
di Contratto di programma da stipulare con le imprese; 

− con A.D. n. 1255 del 23.06.2016 (BURP n.76 del 30.06.1016), è stata approvata la modifica all’Avviso per 
l’erogazione di “Aiuti ai programmi di investimento promossi da Grandi Imprese da concedere attraverso 
Contratti di Programma Regionali” di cui alla Determinazione n. 799 del 07/05/2015 (B.U.R.P. n. 68 del 
14/05/2015, - ampliamento Codice Ateco 38.22.00 “Trattamento e smaltimento di rifiuti pericolosi”; 

− con D.G.R. n. 1855 del 30.11.2016 la Giunta regionale: 
� ha apportato la variazione al Bilancio di Previsione 2016 e Pluriennale 2016-2018, al Documento 

Tecnico di accompagnamento e al Bilancio Gestionale approvato con DGR n. 159 del 23/02/2016 ai 
sensi dell’art. 51 comma 2) lettera a) del D.Lgs. 118/2011; 

� ha autorizzato il Responsabile delle Azioni 1.1, 1.2, 3.1, 3.3, 3.6, 4.2, nell’ambito del FESR ad operare sui 
capitoli di spesa del bilancio regionale di cui alla copertura finanziaria del presente provvedimento, la 
cui titolarità è in capo al Dirigente della Sezione Programmazione Unitaria; 

− con D.G.R. n.477 del 28.03.2017 avente ad oggetto “POR Puglia FESR 2014-20 - Azioni Assi I-III Variazione 
al bilancio di previsione 2017 e pluriennale 2017-2019 al sensi del D.Igs. n. 118/2011 e ss.mm.ii. è stata 
disposta un ulteriore variazione al Bilancio sui capitoli di spesa pertinenti; 

− con A.D. n.116 del 26.01.2017 è stata approvata la modulistica per la richiesta di erogazione della prima 
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quota di agevolazioni a titolo di anticipazione (B.U.R.P. n. 13 del 02.02.2017); 
− con A.D. n.1363 del 18.09.2017 è stata approvata la modulistica relativa alla rendicontazione delle 

spese sostenute per la richiesta di erogazione del 1^ SAL e del SAL finale e per la dimostrazione del SAL 
propedeutico (B.U.R.P. n. 112 del 28.09.2017); 

− con A.D. n.1569 del 18.10.17 è stata riapprovata la modulistica relativa alla richiesta di erogazione della 
prima quota di agevolazioni a titolo di anticipazione in sostituzione di quella approvata con A.D. n. 116 del 
26/01/2017 (B.U.R.P. n. 122 del 26.10.2017); 

− con A.D. n.1573 del 18.10.17 è stata approvata la modulistica per la richiesta di erogazione della seconda 
quota di agevolazioni a titolo di anticipazione (B.U.R.P. n. 122 del 26.10.2017); 

Rilevato che                

L’Impresa proponente SANOFI S.P.A., ha presentato in data in data 07/07/2017 istanza di accesso denominata 
SANOFI S.p.A. - 02 (codice progetto NR6FGH9), in via telematica, attraverso la procedura on line “Contratti 
di Programma” messa a disposizione sul portale www.sistema.puglia.it. nei limiti temporali definiti dalla 
normativa di riferimento; 
la relazione istruttoria redatta da Puglia Sviluppo S.p.A., trasmessa con nota del 27.11.2017 prot.n.11482/U, 
acquisita agli atti della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi con PEC al prot. n. AOO_158 - 9030 
del 29.11.2017, allegata alla presente per farne parte integrante (allegato A), si è conclusa con esito positivo 
in merito alle verifiche di ammissibilità formale e sostanziale, nonché alla valutazione tecnico economica 
dell’istanza di accesso presentata dal soggetto proponente SANOFI S.p.A. (codice progetto NR6FGH9), così 
come previsto dall’art. 12 dell’Avviso pubblicato sul Burp n. 68 del 14.05.2015 e s.m.i. e nel rispetto dell’ordine 
cronologico di presentazione dell’istanza; 

Rilevato altresì che 

con riferimento all’impresa proponente SANOFI S.p.A.(codice progetto NR6FGH9), l’ammontare finanziario 
teorico della agevolazione complessiva concedibile è pari a € 7.544.750,00 di cui € 6.232.750,00 in Attivi 
materiali ed € 1.312.000,00 in Ricerca e Sviluppo per un investimento complessivamente ammesso pari ad € 
28.265.000,00 di cui € 25.985.000,00 in Attivi materiali ed € 2.280.000,00 in R&S così specificato: 

Impresa proponente SANOFI S.p.A. 

Investimento Attivi Materiali R&S TOTALE 
ammissibile (€) 25.985.000,00 2.280.000,00 28.265.000,00 

Agevolazione 
Concedibile 

(€) 

Attivi Materiali R&S TOTALE 

6.232.750,00 1.312.000,00 7.544.750,00 

Media ULA 

Dati Occupazionali 

Sedi 
Regione Puglia 

ULA NEI DODICI 
MESI ANTECEDENTI 
LA PRESENTAZIONE 

DELL’ISTANZA DI 
ACCESSO 

ULA 
NELL’ESERCIZIO 

A 
REGIME 

2021 

INCREMENTO A 
REGIME 

Sede sita in 
Brindisi - Via 

Angelo Titi n. 26 
210,17 212,17 2,00 

Totale 210,17 212,17 2,00 

Il Programma di investimenti comporterà, a regime, un incremento di n. 2,00 ULA. 

http:www.sistema.puglia.it
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− Si evidenzia che nella relazione istruttoria allegata, alla pag. 52 è riportato che “a fronte di un incremento 
occupazionale giudicato esiguo rispetto all’iniziativa ed ai dati di progetto proposti, dovrà impegnarsi ad 
effettuare, nell’esercizio a regime, un incremento occupazionale maggiore”; 
Tutto ciò premesso, si propone di esprimere l’indirizzo all’ammissibilità del progetto denominato SANOFI 
S.p.A - 02 (codice progetto NR6FGH9), presentato dall’impresa proponente SANOFI S.p.A., con sede legale 
a Milano, Viale Luigi Bodio 37/B, alla fase successiva di presentazione del progetto definitivo riguardante 
investimenti in Attivi Materiali e R&S, per complessivi € 28.265.000,00, con agevolazione massima 
concedibile pari ad € 7.544.750,00, subordinando l’indirizzo positivo sul progetto definitivo all’effettivo 
adempimento alla prescrizione occupazionale in termini congrui rispetto al progetto presentato. 

COPERTURA FINANZIARIA DI CUI AL D.LGS 118/2011 e ss.mm.ii. 

La presente deliberazione non comporta alcun implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e 
dalla stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale. 

Il presente provvedimento rientra nella specifica competenza della Giunta Regionale ai sensi dell’art. 4 -
comma 4 - lettere D/K della L.R. n. 7/97. 

Il relatore, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, propone alla Giunta l’adozione del 
conseguente atto finale. 

LA GIUNTA REGIONALE 

udita la relazione e la conseguente proposta del Vice Presidente; 

viste le dichiarazioni poste in calce al presente provvedimento da parte del Funzionario Responsabile delle 
Sub-Azioni 1.1.1 e 1.2.1 e 3.1.1, della Dirigente del Servizio Incentivi alle PMI e Grandi Imprese, della Dirigente 
della Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi, che ne attestano la conformità alla legislazione 
vigente; 
a voti unanimi espressi nei modi di legge 

DELIBERA 

− di prendere atto delle premesse che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto e che 
qui si intendono integralmente riportate; 

− di prendere atto della relazione istruttoria predisposta dalla Società Puglia Sviluppo Spa, trasmessa con 
nota con nota del 27.11.2017 prot.n.11482/U, acquisita agli atti della Sezione Competitività e Ricerca dei 
Sistemi Produttivi con PEC al prot. n. AOO_158 - 9030 del 29.11.2017, allegata alla presente per farne 
parte integrante (allegato 1) conclusasi con esito positivo in merito alle verifiche di ammissibilità formale 
e sostanziale, nonché alla valutazione tecnico economica dell’istanza di accesso presentata dal soggetto 
proponente SANOFI S.p.A. (codice progetto NR6FGH9), così come previsto dall’art. 12 dell’Avviso pubblicato 
sul Burp n. 68 dei 14.05.2015 e nel rispetto dell’ordine cronologico di presentazione dell’istanza; 

− di esprimere l’indirizzo all’ammissibilità del progetto denominato SANOFI S.p.A. - 02 (codice progetto 
NR6FGH9), presentato dall’impresa SANOFI S.p.A., con sede legale a Milano , Viale Luigi Bodio 37/B, 
alla fase successiva di presentazione del progetto definitivo riguardante investimenti in Attivi Materiali e 
R&S, per complessivi € 28.265.000,00, con agevolazione massima concedibile pari ad € 7.544.750,00 così 
specificato: 

Impresa proponente SANOFI S.p.A. 

http:ss.mm.ii
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Investimento Attivi Materiali R&S TOTALE 
ammissibile (€) 25.985.000,00 2.280.000,00 28.265.000,00 

Agevolazione 
Concedibile 

(€) 

Attivi Materiali R&S TOTALE 

6.232.750,00 1.312.000,00 7.544.750,00 

Media ULA 

Dati Occupazionali 

Sedi 
Regione Puglia 

ULA NEI DODICI 
MESI ANTECEDENTI 
LA PRESENTAZIONE 

DELL’ISTANZA DI 
ACCESSO 

ULA 
NELL’ESERCIZIO 

A 
REGIME 

2021 

INCREMENTO A 
REGIME 

Sede sita in 
Brindisi - Via 

Angelo Titi n. 26 
210,17 212,17 2,00 

Totale 210,17 212,17 2,00 

Il Programma di investimenti comporterà, a regime, un incremento di n. 2,00 ULA. 

− disubordinarel’indirizzo positivo all’ammissibilità alla fase di presentazione del progettodefinitivodenominato 
SANOFI S.p.A. - 02 (codice progetto NR6FGH9), presentato dall’impresa SANOFI S.p.A. all’effettivo 
adempimento alla prescrizione occupazionale in termini congrui rispetto al progetto presentato. 

− di dare mandato alla medesima Sezione di provvedere, con successivo provvedimento dirigenziale, 
all’approvazione dell’ammissibilità del progetto denominato SANOFI S.p.A. - 02 (codice progetto NR6FGH9), 
presentato dall’impresa SANOFI S.p.A., alla fase successiva di presentazione del progetto definitivo 
riguardante investimenti in Attivi Materiali e R&S. 

− di dare atto che il presente provvedimento non determina alcun diritto a favore dell’impresa sopra 
riportata, né obbligo di impegno o di spesa per l’Amministrazione Regionale; 

− di pubblicare il presente provvedimento sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia. 

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA  IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
                          CARMELA MORETTI  MICHELE EMILIANO 
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Tit . Il - Ca po 1 - Art . 21 Impr esa Proponent e: SANOFI S.p.A. Istanza di Accesso n. 34 
Codice Progetto : NR6FGH9 

Programma Operat ivo Puglia FESR 2014 - 2020 - Obiettivo Convergenza 

Regolame nto regionale della Puglia per gli aiuti in esenzione n. 17 del 30 settemb re 2014 
Titolo Il - Capo 1 "Aiuti ai programmi di investimento delle GRANDI IMPRESE" 

(art icolo 17 del Regolamento Regiona le n. 17 del 30/ 09/2 014) 

RELAZIONE ISTRUTTORIA ISTANZA DI ACCESSO 

Impresa proponente: 

Sanofi S.p.A. 
Denominazione proposta: 

SANOF/ S.p.A. - 02 

Investimento proposto da istanza di accesso € 28.265 .000,00 

Investim ento ammesso da ista nza di accesso € 28.265 .000,00 

Agev olazione richi esta f 7.544 . 750,00 

Agevolazione concedi bil e f 7.544. 750,00 

Incremento occupazion ale + 2,00 ULA 

Localizzazione investime nt o: Brindisi - Via Angelo Titi n. 26 
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1. Verifica di ammi ssibilit à formal e dell'istanza di accesso 

1.1 Trasmissione della domanda 

Istanza di Accesso n. 34 

L'istan za di accesso, denom inata SANOFI 5.p.A. - 02 (codice progetto NR6FGH9). è propost a da: 

1. Sanofi S.p.A., Grande Impresa proponente . 

Ciò premesso, la doma nda è stata trasmessa: 

1) in data 07/07/2017 , alle ore 11:54, nei limiti temporal i defin it i dalla normativa di rife rimento ; 

2) in via t elematica, attraverso la proced ura on line "Contratt i di Programma" messa a disposizione 

sul portale www .sistema.pug lia.it; 

3) con indicazione della marca da bollo n. 01151984681076 del 30-05-2017. 

1.2 Compl et ezza della documentazione 

L' istanza di c)ccesso - Sezione 1 - Modulo di domanda di accesso ai Contratti di Programma Regionali -

" Aiuti ai programmi di investimento delle Grandi Imprese" è stata sottoscritta dig ita lmente, in data 

06/07/2017 , dal Sig. Alexander Zhender, legale rappresentante di Sanofi S.p.A. in qualità di 

Amministratore Delegato nominato con atto del 08/05/2017 ed in carica sino ad approvazione del bilancio 

al 31/12/2019. 

La citata Sezione 1 è corredata degli allegati obbligatori previsti dall'art. 12 dell'Avv iso CdP (trasmessi 

telemat icamente e con l'up load previsto dalla procedu ra on line); in dettag lio : 

• Sezione 2 - D.S.A.N. del certificato di iscrizione alla CCIAA con vigenza sottoscritta digitalmente , in 

data 06/07/2017, dal Sig. Alexander Zhender. 
• Sezione 3 - n. 1 D.S.A.N. di autocertificazione delle informazion i antimaf ia resa con fi rma digitale 

dal Sig. Alexander Zhender in qualità di legale rappresenta nte Sanofi S.p.A. e n. 6 D.S.A.N. di 

autocertificaz ione delle informazio ni antimafia recanti firma digitale del Sig. Alexander Zhender 

ma inerenti titolari di cariche e qualif iche (Consiglieri/Sindaci/Direttore Stabilimento Brindisi) 

come risultanti dalla precedente Sezione 2. 

• Sezione 5 "Autocertificazione in campo ambientale del regime giur idico dell'area oggetto di 

intervento e dell'assoggettabilità del progetto alle principali normative ambientali", Sezione Sa 

"Sostenibilità Ambientale dell'investimento" e " inquadramento generale su ortofoto con evidenza 

del perimetro dell 'azienda e con idonea campitura", recant i firma digitale dell'lng. Gianluca 

Fischetto apposta in data 14/02/2017 e 05/ 06/2017. 

• Sezione 6 - D.S.A.N. del dato ULA nei 12 mesi antecedenti quel lo di presentazione dell' istanza di 

accesso, sottosc ritta digitalmente in data 20/06/2017 dal Sig. Alexander Zhender. 
• Atto costitutivo della "Ormobia S.A." redatto in data 04/04 / 1938 (rich . n. 6829) e dello Statuto 

Sanofi S.p.A. aggiornato al 27/07/2011. 

Dichiarazione resa dal Sig. Daniel Lapeyre, in qualità di Presidente del Consiglio di Amministrazion e 

di Sanof i S.p.A., attestante la ripartizione del capitale sociale alla data del 01/12/2011 . 

Bilanci degli ultimi due esercizi chiusi al 31/ 12/2014 ed al 31/12/ 2015 recanti firma digitale del Sig. 

Alexander Zhender apposta, rispettivamente, in data 20/06/20 16 e 26/01/2017 ; 

Documentazione relativa alla disponibil ità della sede intere ssata dagli invest imenti agevolati - sita 

in Brindi si (BA}, Via Angelo Titi n. 26 - rappresentata dall'atto di fusion e per incorporazione del 

25/10/2005 (Repertorio n. 20.588 - Raccolta n. 7.616 - Registrato a Mi lano/Agenzia 4 il 
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04/11/2005) delle società "Sanof i-Synthelabo S.p.A.", "Inverni Della Beffa S.p.A.", "Laborato ri 

Farmaceutici Vita S.r.l. ", "Biochimica Del Salento S.r.l.", "Aventis Bulk S.p.A.", "Biochimica Opos 

S.r.l." nella "AVENTIS PHARMA S.p.A." (att uale Sanofi S.p.A.). 

Relazione - sottoscritta digitalmente dall'lng . Gianluca Fischetto in data 05/0 6/ 2017 - in tema di 

cantierabi li tà (autorizzazion i, pareri e permessi necessari e tempistica per l'ott eni mento) e 

compatibi lità con gli strumenti urbanistici del la sede ind ividuat a, in relazione alla presentazione 

del progetto per " lo sviluppo di tecnologie impiantistiche innovative per il pot enziamento del ciclo 

produttivo , il contenimento dei con_sumi e delle risorse energetiche nonché l'ammo dernamento 

delle linee e degli impianti per la produzione di principi attivi nel setto re farmaceuti co" presso lo 

stabil imento Sanofi S.p.A. di Brind isi. 

Sono state acquisite ulter iori integrazioni, che saranno rappresen tate nel prosieguo dell' istruttoria. 

Alla luce di guanto riportato nel presente paragrafo, la ver if ica di ammissibi lit à formale del l'istanza di 

accesso si è conclusa con esito posit ivo. Pertanto è possibile proseguire con l'esame di amm issibilità 

sostanzia le. 
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2. Verifica di amm issibilità sostanz iale dell'istanza di accesso 

2.1 Sogget o propor>enu, (c-:rnde ,mrresa attiva/ro1 ~'ti1a ai sensi de!l'a ·t. 3 de!!'/>. iso '.:.dP'· 

Come risult ante da DSAN di iscrizione alla CCIAA resa in data 06/07 / 2017 e da visura ord inaria - estrat ta 

dal registro delle Imprese in data 31/ 07/2017, n. 251005291- la Grande Impresa propo nente Sanofi S.p.A. 

(P.IVA-Codice Fiscale 00832400154) , con sede legale in Milano - Viale Luigi Bodio 37/ 8, risulta costitu ita 
con atto del 04/08/1 9381 ed iscrit ta presso il Registro delle Imprese di Milano a partire dal 19/02/1996 2 

(numero REA 264689) . 
Sanofi S.p.a. apparti ene al Gruppo Sanofi che, in Italia, rappresenta la princip ale realtà industriale nel 

settore farmaceutico , presente sul territorio nazionale con st abiliment i ove si implementano processi 

produ tt ivi in grado di coprire l'int era filie ra produttiva del farmaco (dal principio attivo al prodo tt o fina le, 

dalla ricerca clinica , alla produzione , all'in form azione scientifica sino alla vendi ta) e si esplica un'arti colata 
attiv ità di Ricerca & Sviluppo, suddivisa in: 

•:• ricerca biotecnologica specializzata nei ceppi antibiotici, condotta presso i laborato ri 

multidisciplinari all'in terno dello stabilimento di Brindi si; 

•:• svilupp o clinico, coordinato dalla clinica! study unita M ilano. 

Quale principale player nel campo della salut e, Sanofi S.p.a. è impegnata al fianco di società scientifi che, 

associazioni di pazienti e ist it uzioni in iniziative e campagne di sensibilizzazione a favore della salute e dei 

diritt i del malato e di sviluppo più responsabile e solidale; inolt re, grazie alle acquisizioni di Merial e 

Genzym, si configura come una realtà sempr e più articolata , con un' offerta t erapeutica che spazia dai 

farmaci per le principali aree terapeutiche ai prodotti innovat ivi per patologie come diabete, oncologia e 

sclerosi multip la, dall 'automedicazione ai far maci equivalenti, vaccini e prodott i per la salute animale. 

Infatti, la presenza di Sanofi in Italia si è consolidata negli anni mediante acquisizioni e fusioni che hanno 

portato all'at t uale assetto produttiv o arti colato in soluzioni per il diabete, prodotti di automed icazione, 

vaccini, malattie rare, oncolog ia, farmaci equivalenti , sclerosi mult ipla, malatt ie cardiovascolari ed 
infett ive . 

./ Struttura organizzativa e descrizione della compagine 

Sanofi S.p.a. è contro llata , indirettame nte, dalla Sanofi Francia che ne detiene la totalità delle azioni 

collocandosi come holding di un consolidato gruppo di aziende che, attra verso il cont rollo diret to delle 

consociate a livel lo mondia le, ne seguono il coordinamento amministrativo e finanziar io, la supervisione 

delle fasi di ricerca e sviluppo , la definizione delle prior ità strategiche e il coordinamento di tutte le attiv ità 

connesse. 

Il citat o Gruppo risulta organizzato in due princ ipali linee di business: quella dei prodotti farmaceut ici e 

dei vaccini per la salute umana nonché quella nel setto re dei prodo tti per la salut e animale (attravers o la 

controllata Mer ial). I brevett i e i marchi societari sono principalmente detenut i dalle consociate Aventis 

Pharma S.A., Hoechst GMBH e Sanofi-Avent is Deutschland GMBH. 

Il gruppo è guidato, operativamente , da un comitato esecutivo composto, oltre che dal chief executi ve 

officer, da 11 compo nenti, uno per ciascuna unità aziendale; graficamente: 

1 Da att o cost ituti vo reso risulta 04/ 04/1938. 

l Da Sezione 2 dell'is tanza di accesso risulta quale data di iscrizio ne presso Il Registro delle Impr ese di Milano quella del 31/12/ 1938. 
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li capitale sociale Sanofi S.p.A., interamente sottoscritto e versato, ammonta ad € 202.279.195,04, è 
suddiviso in n. 194.499 .226 azioni del valore nominale c.d. di€ 1,40; la tabella seguente riporta ta l'assetto 

societar io attual e con indicazione dei soci di rifer imento e delle rispett ive quote di part ecipazione: 

~ 

Sanofi-Aventis Participations S.A. 
- France 1,40 165.204.500,00 171.812.680,00 84,94% 

CF 440646982 

Rho ne Poulenc Rorer LTD -
Uniteci Kingdom 1,40 29.206.000,00 30.374.240,00 15,02% 

P IVA 9722831053 

Sanofi S.p.A. 1,40 83.959 87.317,36 0,04% 

Azionisti terz i 1,40 4.767 4.957,68 < 0,005% 

La rappresentanza legale della società risulta essere in capo al Sig. Alexander Zehnder nominato alle 

cariche di Consigliere e Presidente del Consiglio di Amministrazione con atto del 27/04 /2017 e di 

Amministratore Delegato con atto del 08/0 5/2017, in carica sino ad approvazione del bilancio al 

31/12/2019 . 

J Si precisa che le società qui nominate, Sanofi Aventis Partec1pations SA, Rhone Poulenc Rorer Ltd, sono controllate direttamente o indirettamente da Sanofi 
(Francia). società che prowede a depositare il bilancio consolidato mondiale, a completezza dell'informativa del presente bilancio d'esercizio. 
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Stante la su esposta composizione del capita le sociale si prescrive come, in sede di presentazione del 

progetto definitivo, la documentazione antimafia rappresentata da: 

• DSAN del certificato di iscrizione alla CCIAA con vigenza {resa ex standard Sezione 2 istanza di accesso); 

• DSAN di autocertificazione delle informaz ioni antimafia (resa ex standard Sezione 3 istanza di accesso). 

debba essere resa per Sanofi S.p.A. nonché per Sanofi Aventis Partecipations {titolare di azioni in misura 

pari all'84,94 % del capitale sociale della prima), mediante sottoscriz ione con firma digital e dei soggetti 
dichiaranti o, in caso eccezionale di indisponib ilità del la firma digitale, mediante apposizione di firma 

autografa e trasmissione di documento di identità in corso di validità . 

Sanofi S.p.A., come confermato da DSAN di iscrizione alla CCIAA resa in data 06/07 /2017 e da visura 

ordinaria - estratta dal registro delle Imprese in data 31/07/2017, n. 251005291, risulta prevalentemente 

attiva nella "produzione, confezionamento, vend ita e rivend ita di prodotti chimici e farmaceutici". 

I principali farmaci Sanofi in commercio sono i seguenti : • Clexane; • Lantus; • Aprovel ; • Triatec; • 

Targosid; • Enterogermina ; • Plavix; • Depakin; • Genzy Merenal; • Lasix. 

Ragionando in termini di "principi attivi", prodo tti anche per conto terzi {cfr . Alfa Wassermann), Sanofi 

rileva come nel 2015 le produzioni storiche (realizzate prevalentemen te presso lo stabil imento di Brindisi) 

siano state consolidate e la qualità abbia mantenuto elevati livelli , cont rastando la concorrenza asiatica; 
nello specifico: la produzione di teicoplanina è stata superiore rispetto all'anno precedente per effetto di 

un numero maggiore di fermentazioni lanciate e ad una resa più alta sia in fermentazione che nel processo 

successivo (DSP); i volumi di deflazacort sono risultati inferiori rispetto a quelli del 2014 per uno 

slittamento della produzione a seguito di sovrapposizione con altre produzion i; le capacità di produzione 

della rifaximina e della rifamicina sono state incrementate in linea con il continuo tre nd di maggiore 

domanda del prodotto; è continuata l'attività di consolidamento della produzione di spiramicina. 
I descritti andamenti produttiv i si sono tradotti , a partire dal 2014, in una costante crescita del fatturato 

aziendale, passato da € 1.458.602.001 del 2013 a € 1.461.435.255 del 2014 attestandos i, nel 2015, a € 
1.490.438.829 e confermando il trend di crescita anche nel 2016, nonostante una leggera cont razione del 

settore a livello globale ; tutto ciò, a dimostrazione della grande capacità di reazione di Sanofi S.p.A. alla 

mutevole domanda, attraverso l'offerta di soluzioni altamente innovative frutto di una costante attività 

di ricerca scientifica direttamente realizzata presso lo stabilimento di Brindisi . 

..; Campo di attività e sedi 

Da consultazione visura estratta in data 31/07/2017 , Sanofi S.p.A. risulta presente sul territo rio ita liano 

con le unità locali di seguito riportate : 

1. AO}l - Stabilimen to di Scoppito - Strada Statale 17 - Km 22, snc - Loc. Mado nna della Strada -

Scoppito (AQ), ATECO attività primaria ; 

2. BR/1- Stabilimento di Brindisi - Via Angelo Titi 22 - Brindisi (BR); 
3. FR/1- Stabilimento di Anagni - Via Valcanello 4 - Anagni (FR); 

4. MO/1- Uffi cio di Mod ena - Strada Scaglia est 136 - Mode na (MO); 

s. RM/1- Ufficio di Roma -Via Zanardelli Giuseppe 1- Roma (RM); 

6. VA/1 - Stabilimento di Origgio -Via le Europa 11 - Origgio {VA). 

Rispetto alle unità qualificate come stabilimenti , poi, l'impresa ha fo rnito il seguente dettag lio della 

produzione in essi realizzata, con riferimento all'anno 2015: 

pugliasviluppo 
7 



517 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 3 del 8-1-2018 

lit . Il - Capo 1 - Art. 21 Impresa Proponente : SANOFI S.p .A. Istanza dì Accesso n. 34 

Codice Prog etto : NR6FGH9 

:..- stabilimento di Scoppito: prodotti 5,2 miliardi di cornpresse e realizzati 147 milioni di confezioni. 
(compr esse prodott e 2015 in milioni) : • ramipril (tr iatec): 2.701 • glime pirid e (amarvi) : 1.025 • 

pentoxifillina (trental) : 121 • furosemid e (lasix): 596 • maalox: 262 • altre produzioni: 495; 

r stabilimento di Anagni: prodotte 140,7 milioni di unità sterili, in aumento rispetto al 2014 (131,5 
mili oni di unità), tra le principali : • targocid: 8,6 • vaccino hib: 5,1 • urbason: 20,1 • lantus : 8,7 • 

pro fenid: 2,2 • depakine: 3,5 • plasil: 9,6 • ferrleci t: 16,8 • t ranxene: 2; 
,. stabilimento di Origgio: l'attivi tà e i livelli produttiv i sono stat i forte mente condzionat i dal 

progetto (avviato a fine 2011) di t rasformazione del sito in uno stabilimento di t ipo biotecn ologico 

focalizzato sulla produzione mondiale di ente rogermin a; sono stati prod otti (in milion i di unit à): • 

enterogerm ina: 19,3 • mallox: 10 • soluzione schoum: 2,5 • maalox stikpack: 2,3; 
;;.. stabilimento di Brindisi: conseguit i per le princ ipali produ zioni di "principi att ivi" i seguenti livelli, 

espressi in Kg: teicoplanin a: 3.869 - defla zacort : 271 - rif ampicina: 65.032 - rifaximina: 43.926 -

rifamicina : 96.817 - spiramicina: 68.315. 

Focalizzando l'atte nzione sullo stabilimen to di Brindisi, dove verrà localizzato il progetto di invest imento 

in valutazione, si osserva come l'atti vità in esso esercitata (a part ire dal 2005, anno di apertura) di 

" produz ione e com merc io di prodotti chimici e farmaceutic i", sia da visura rife ribile al settore economico 

identificato dai seguenti Codici ATECO 2007: 

20.1 - Fabbricazione di prodotti chimici di base, di ferti lizzanti e di composti azotati , di materie 

plastiche e gomm a sintetica in for ma primaria (importanza primaria); 
21 - Fabbr icazione di prodotti farmaceutici di base e di preparat i farmaceut ici (importanza 
secondaria). 

Ciò premesso, il Codice Ateco 2007 attr ibu it o dall'impresa al programma di investi ment i oggetto di 

agevolazione, che si ritien e di poter confermare è il seguent e: 

21.20.09 "Fabbricazione di medicinali ed altri preparati farmaceutici" 

Requisito della dimensione. del regime contabile 2 dell'apprnvazione di almeno due biianci alla data di 

presentazione deWistanza 

In mer ito al requisito dime nsionale in capo a Sanofi S.p.A., si conferma la classificazione di Grande Impresa 

dichiarata nella Sezione 1 e risultante dai dati riportati nella "Schermata 2 - Info rmazioni sulla dimensi one 

del Soggetto Proponente " della "Sezione - 4 Business Pian". 

Si evidenziano i seguenti paramet ri dime nsionali come rinvenienti : 

./ dagli ultimi bilanci Sanofi S.p.A. approvati al 31/12/2014 , 31/12/2 015 e al 31/ 12/20 16 

Personale' 2.358,00 2.332,00 2 046,00 

Fattur ato 1.461.435.255,00 1.490.438.829,00 1.502.094.632,00 

Totale Bilancio J .096.178.247,00 J.002.966.073,00 978.444.351,00 

' Dipenden ti al 31/12/2014, 31/ 12/2015 e 31/12/20 16 come risultanti dalla Nota Integrativa dei bilanci di ciascun esercizio nel commento al "Costi per Il 
personale''. 
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./ dalla Schermata 2 del Business Pian 

Da t i compless iv i re lativ i alla d imensione di impresa Sanofi S.p .A. - Perio do d i riferiment o : 2015 

2.332 ,00 1.490.438.829,00 1.002 .966 .073,00 

In conclusione, Sanofi S.p.A. presenta il requisit o dimensionale di Grande Impresa, risulta in regime di 

contabi lità ordinaria e, alla data di presentazione del l'ist anza di accesso (07/07/201 7). ha approvato i 

bilanci relativi alle annualità 2015 e 2016 pur avendo indicato e considerato, nella compilazione della 

medesima, quali ultimi bilanci approvati , quelli al 31/12/2014 ed al 31/12/2 0155. 

Requisito rli asse, ,za Jello Slato di difJ:cultà 

•: Esclusione deila condizione e} PL< to 181 dell ;,rt. 1 del feg /l'E), . 551/2014 

L'analisi degli ult imi due bilanci dichiarati da Sanofi approvati alla data di presentazione dell' istanza di 
accesso - coincident i con quelli degli esercizi chiusi al 31/12/2014 ed al 31/12/2015 - evidenzia come 

l' impresa non si tro va in condizion i tali da risultare un'imp resa in difficoltà, come defin ito dall'art . 2 del 

Regolamento di esenzione UE 651/201 4; tale circostanza, peraltro , è confer mata dai dati rinvenienti dal 

bilancio Sanofi al 31/12/2016 . 

Di seguito si riportano i dati di bilancio più significat ivi registrat i negli ultimi tre esercizi6: 

Impresa Sanofi S.p.A. 
(importi in e uro) 

Esercizio 2014 Esercizio 2015 Esercizio 2016 

Capitale sociale 202.279.195,00 201.279.195,00 201.279.195,00 

Riserva legale 40.455.839,00 40.455.839,00 40.455.839,00 

Altre Riserve : da sovrapp rezzo azioni, avanzo 

fusione, straordinaria, finanziamento Regione 183.135 129,00 105.820.221,00 81.295.949,00 

Puglia, finanz iamento Regione Puglia DGR 1814 

Utili/perdite portati a nuovo 0,00 o.oo 0,00 

Utile/perdita dell' eserc izio 192.844.518,00 155.582.009,00 146 712 812,00 

Patr imonio Nett o (Al 618 .714.681,00 504.137.265,00 470.743.795,00 

Entità Debiti (B) 330 .348.277,00 350.567.036,00 362 .636.6 21,00 

Rapporto (B)/(A) 0,53 0,70 0,77 

EBITDA-MARGINE OPERATIVO LOROO [C) 350.416.087.00 342.498.462,00 263.480.639,00 

Interessi (D) -1.418.548,00 · l.417.782,00 2 793.225.00 

Rap porto (C)/(Dl ·247,02 -239, 88 94,33 

Pertanto , esaminando i dati di bilancio degli ultim i 2 esercizi, ai sensi di quanto previsto dal p.to 18) 

dell'art. 2 del Reg. (UE) n. 651/2014 , risul ta quanto di seguito : 

'SI osserva come con delibera assembleare del 27/04/1017 !prodotta In ,ntegrazione e trasmessa con PEC del 23/11/2017 prot. Puglia Sviluppo n. 11432/1 
del 23/11/2017) sia intervenuta approvaZ1one del bilancio Sanofl S.p.A. al 31/12/2016, integralmente accessibile attraverso consultazione dell'omonimo sito 
istituzionale. 

ti Si rileva come I valori riportati nelle colonne intestate .. Esercizio 201a" e "Esercizio 2015'" rinvengano dalla Relazione istruttoria dell'istanza di accesso Sanofì 
S.p.A. 1 - Codice WF3QUH I 
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./ il rapporto Debiti/Patrimoni o netto contabile è inferior e a 7,5 per entr ambi gli esercizi; 

./ il quoziente di copertura degli int eressi dell 'im presa è inferio re a 1,0, per l'esercizio 2015, 
superiore per l'esercizio 2016. 

Quindi , Sanofi S.p.A., non si t rova in cond izioni tali da risultare un' impresa in difficoltà in quanto i due 

requisiti non ricor rono congiutamente negli esercizi precedenti. 

•!• Esci Vii ne delle ~c,1 di1.:01,i ç) e di punto 18) dc !'tirt.1 dei Reg. (UE) n. 651/Z0lil 

Im presa Sanofi S.p.A. 

c) qualora l'impresa sia oggetto di procedura concorsuale per 
insolvenza o soddisfi le condizioni previste do/ diritto nozionale 
per l'apertura nei suoi confronti di una tale procedura su 
richiesta dei suoi creditori 

d) qualora l'impresa abbia ricevuto un aiuto per il salvataggio e 
non abbia ancora rimborsato il prestito o revocata la garanzia. 
o abbia ricevuto un aiuto per la ristrutturazione e sia ancora 
soggetta a un piano di ristrutturazione 

Verifica 

l'i mpresa risulta att iva come 

confermato da DSAN iscrizione CCIAA 

resa con firma digitale in data 
06/07/2017 dal legale rappre sentante e 

da prospetto di vigenza estrat to in data 

31/07 /2 017 

l'i mpresa non ricade in nessuna delle 

ipotes i delineate come si evince dai 

bilanci. 

Inoltr e, l'assenza delle condizioni di impresa in difficoltà è dichiarata dal soggetto prop onente alla lett . j) 
della Sez. 1 Mo dulo di domanda di accesso agli "Aiuti ai program mi integrat i di investi mento promossi da 

Grandi impr ese" in cui attesta che "il soggetto proponente non si trovo in condizion i toli da risultar e 

un'impresa in difficoltà così come definita dall'art. 2 del Regolamento {UE) n. 651/2014 della Commissione 

del 17 giugno 2014 e dagli Orientament i comunitari sugli aiut i di Stato per il salvata ggio e lo 

rist ruttura zione delle imprese in difficoltà". 

Infine, in ottempe ranza agli adempimenti previst i dal D.Lgsl. n. 115/2017, è stato consultato il portale del 

Registro Nazionale degli Aiuti di Stato ed effettuata la Visura Aiuti e la Visura Deggendorf da cui è emerso 

quanto segue: 

Visura Aiuti -VERCOR: 214172 (periodo di rifer imento 27/10/20 17) 
Per il beneficiario indicato nella richie sto, non risultano aiuti individuali con dato di concessione 

compresa nel periodo di riferimento . 

Visura Deggendorf - VERCOR: 214176 del 27/10/2017 
Si accerta che il soggetto beneficiario, identificabile tramite il P.IVA-Codice Fisco/e 00832400154, 
NON RISULTA PRESENTE nell'elenco dei soggetti tenuti alla restitu zione degl i aiut i oggett o di 

decisione di recupero della Commissione Europea. 

2.2 Investimento proposto (art. 2 - ri - 5 -- 6 de!l'Avvi~o CdP) 

Premessa 

Si evidenzia , per completezza espositiva, come lo stabi lim ent o Sanofi di Brindisi rilevi rispetto ad ulteriori 

programm i di investimento agevolati/richiesti alle agevolazioni oltre a que llo in valutazio ne: 

Programmazione 2007-2013 

1. Contratto di Programma del 08/06/2011 inerente investimenti in Attivi Mater iali realizzati, 

collaudati ed ammissibili per comp lessivi€ 20.403.449,88 (dì cui€ 2.486.538,21 in "Opere mura rie 

ed assimilate" ed € 17.916.911,67 in "Macc hinari, imp ianti e att rezzature ) a fro nte di 

un'agevolaz ione definitiva erogata per€ 5.658.000,00 (come da AD concessione defin itiva n. 1027 
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del 18/ 06/2013 ). Gli investimen ti agevolati con il citato CdP, qualificati come "ampliamento di 
unità produtt iva esistente, hanno permesso di dotare lo stabilimento Sanofi di Brindisi di una 

"nuova linea di produzione" di Spiramicina permet tendo il passaggio da una produzione di lot ti da 

20 kg ciascuno del citato princi pio att ivo ad una produzione su vasta scala, con il raggiungimento 

di una capacità annua di 100-150 ton nellate 7. 

2. Contratto di Programma del 20/05/2014 inerente investimenti in Attivi Materiali realizzati, 

collaudati ed ammissibili, per complessivi€ 24.889.674,59 (di cui€ 1.210,75 in "Suolo aziendale", 

€ 1.237.186,49 in "Opere murarie ed assimilate " ed€ 23.651.277,35 in "Ma cchinari, impianti e 

attrezzature") a fronte di un'agevolazione definitiva erogata pari ad€ 7.281.142,79 (come da AD 

concessione definitiva n. 2157 del 06/12 / 2016) ed investimen ti in Ricerca e Sviluppo realizzati, 

collaudat i ed ammissib ili per complessivi€ 1.976.667,06 {di cui € 1.884.919,54 in RI ed € 91.748,34 

in 55) a fronte di un'agevolazione defi nitiva erogata pari ad€ 854.500,00 (come da AD concessione 

defin it iva n. 1451 del 14/07/2016)8. 

Gli investiment i in Attivi Mater iali agevolati con il citato CdP, qualificat i come "ampliamento di 

unità produttiva esistente, hanno consent ito, presso lo stabi limento di Brindisi, il potenziamento 

del ciclo di prod uzione della "Teicoplanina" e dei princi pi attivi della fam iglia delle " Rifamicine" 

nonché degli altri prodott i in loco; le att ività di R&S realizzate, invece, hanno raggiunto i 4 obiettiv i 

perseguiti (sviluppo del ceppo altoprodutto re, sviluppo del processo di ferment azione, sviluppo 

del processo di down -stream e scale-up in impianto pilota) rispetto a due ceppi altoproduttori di 

ansamitocina (agente citot ossico) e sequanamicina (anti biotico), grazie alla selezione batte rica, 

alla quantizzazione in fase analitica dei due princi pi att ivi e all'ott imizzazione dei parametr i 

appl icati ai processi di fermentazione 9 . 

Programmazione 2014-2020 
Investimenti esclusivamente in Ricerca e Sviluppo finalizzat i a conseguire !"' ampliam ento di un'unit à 

produtt iva esistente " attraverso lo studio e lo sviluppo di tecno logie innovati ve per il miglioramento 

genetico dei microrgan ismi produttor i e dei processi di fe rmentazione, estrazione e purificazione di 

intermedi e principi atti vi farmaceutici di interesse indust riale. 

Presso lo stabilimento Sanofi di Brindisi, pertanto , grazie alle attiv ità di R&S da agevolare, verranno 

studiate e messe a punto : 

../ tecnolog ie innovative per lo sviluppo genetico dei ceppi indu stria li; 

../ metodologie capaci di selezionare ceppi con caratt eristiche biochim iche speciali (al fine di 

superare i bott le-neck biosintetic i limitan t i la produtt ivit à dei ceppi); 

../ tecno logie per migliorare l'estrazione e la purificazione dei prodott i in studio onde mett ere 

a punto processi con una resa eguale/s uperi ore a quel li att ualmente impiegat i, con un 

impatto ambientale ridotto ed un miglio ramento della sicurezza e/o dei costi di 

produ zione; 

che, nell'esercizio a regime, permetteranno la massimizzazione della produtt ività degli impiant i sulla quasi 

tota lità dei prin cipi att ivi lavorati attraverso l' incremento delle "capacità produttive massime teoriche " 

installate . 

7 Da collaudo risulta ultimazione 1nvest1ment i l012 e anticipo esercizio a regime al 2013. 

K Da collaudo risulta ultimazione investimenti 2015 e anticipo esercizio a regime al 2016. 

lii risultati conseguiti potranno portare a diversi benefici, qua Il maggiore compet1t1vità aziendale, incremento del know-how delle umta coinvolte, acquisizione 
di nuove fette di mercato e. alla luce delle appllcaz1on1 prev iste per I due pr incipi att ivi come, rispett ivamente. farmaco ant itumo rale citotossico e agente 

antitubercol are, ad un maggiore impegno dell'az ienda per la tu tela della salute dell'uomo . 
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Il su scritt o programma di investiment i, con DGR n. 1089 del 04/07/2017, è stato ammesso alla fase di 

presentazione del progetto definitivo (trasmesso mezzo PEC del 14/09/2017, acquisito con prot. Puglia 

Sviluppo n. 8886/ 1 del 18/09/201 7 ed attua lmente in istruttoria) inerente investimen ti complessivament e 

ammissibili per € 6.007.000,00 (di cui € 5.709.200,00 in RI ed € 297.800,00 in SS) ed agevolazione 

concedibile pari ad€ 3.830.100,00 (di cui€ 3.710.980,00 in RI ed € 119.120,00 in SS). 

Il progetto presentato, da intende rsi in stretta sinergia con i risultat i di ricerca perseguiti/persegui bili dal 

Centro Biotecnologico ospitato all'i nterno dello stab ilime nto Sanofi di Brindi si nonché forte mente 

or ientato all'automatizzazione dei processi di produzione, mir a a potenziare ed efficienta re la capacit à 

produtt iva del citato stabi limento, puntando : 

1. alla produzione di nuovi prodotti ; 

2. all'accrescimento delle performance conseguibili attraverso il processo produttivo dei principi 

attivi già lavorati ; 

3. alla riduzione dell'im patto generato dai consumi energetic i e di approvvig ionamento del vapor e 

(stabilimento energivoro); 

4. all'introduzione di tecnologie avanzate per il processo di produzione e monitoraggio dell'intero 

stabi limento. 

Determinante nel raggiungimento dei citat i trag uardi l'imp lementa zione degli investime nti proposti con 

la presente istanza che, inquadrati come "ampl iamento di unità produtt ive esistenti" ai sensi della lettera 

b, comma 1, art . 6 dell'Avviso CdP, si artico lano in: 

../ Attivi Materiali, per complessivi € 25.985.000,00 di cui € 2.635.000,00 in "Opere murarie e 

assimilate " ed € 23.350.000,00 in "Macchinari , Impianti , Attrezzature e programmi info rmatici 

(hardware e softwar e)"; 

../ Ricerca Industriale e Sviluppo Sperimentale, per comp lessivi € 2.280.000,00 di cui€ 1.600.000,00 

in RI ed€ 680 .000,00 in SS. 

L'investimento propo sto rient ra nel settore "C - Att ività manifatturiere" della "Classificazione delle 

Att ività economiche ATECO 2007" {21 - "' Fabbricazione di prodo tti farmaceutic i di base e di preparati 
farmaceutici" ; 21.20 - 'Fabbri cazione di medicinali e preparat i farmaceutici"}, in uno dei set to ri 

ammissibil i ai sensi del I' art.4 dell'Avviso (commi 4-5) 

SANOFI S.P.A. 

Codice ATECO indicato dal proponen te : 

;., 21.20.09 " 'Fabbricazione di medicinali ed altri preparati farmaceutic i" 

Codice ATECO assegnato in sede di valutazione : 

,- 21.20.09 "'Fabbri cazione di medicinali ed altri preparati farmaceutici" ; 

;., 72 .19.09 "Ricerca e sviluppo sperimenta le nel campo delle altre scienze 

natu rali e dell 'ingegneria" 

Si rit iene, inoltre , pertin ente l'assegnazione di un ulteriore codice Ateco, connesso al progetto di R&S 

proposto da Sanofi S.p.A.: 72.19.09 - Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze naturali 
e dell'ingegneria. 
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A tal riguardo si segnala che la società proponente Sanofi S.p.A. dovrà prevedere l'attivaz ione, presso la 
sede interessata dall'investimento agevolato, del Codice Ateco 72.19.09 "Ricerca e sviluppo sperimentale 
nel campo delle altre scienze naturali e dell'ingegneria", essendo il codice 21.20.09 già att ivo. 

Si precisa che, ai sensi di quanto previsto dall'art. 2, comma 3, cieli' Avviso CdP, l'impr esa Sanofi S.p.A. 

propone la realizzazione di investiment i in: 

./ "Ricerca e Sviluppo" associati ad "Attivi Materiali" a sostegno della valorizzazione economica 

dell'innovazione e dell'industrializzazione dei risultati della ricerca; i primi , propost i ed 

interamente amm issibili per€ 25.985.000,00, i secondi, proposti ed interamente ammissibili per 
€ 2.280.000,00 . 

a) localizzazione dell'iniziativa in Puglia: 

Ai sensi del l'art. 5 dell'Avviso CdP, l' impr esa Sanofi S.p.A. realizzerà il programma di invest iment i proposto 

presso l'unit à locale ubicata in Brindisi - Zona industriale - Via Angelo Tit i n. 26 e, perta nto , nel territorio 
della regione Puglia. 

b) dimensione del programma di investimento 

In linea con quanto disposto dall'art. 2, comma 2, dell'Avviso CdP, l'ist anza di accesso riguarda un 

programma di investimento proposto per€ 28.265.000,00 e, pertanto , di impo rto compreso fra 5 milioni 
di euro e 100 milioni di euro. 

TABELLA RIEPILOGATIVA DEGLI INVESTIMENTI PROPOSTI 

SOGGITTO 

GI 

DENOMINAZIONE 

IMPRESA 

ATIIVI 

MATERIALI 

(Cl 

R&S 
(Cl 

RICERCA SVILUPPO 

INDUSTRIALE SPERIMENTA.LE 

(C) (Cl 

Proponente Sanofi S.p.A. 25.985.000,00 1.600.000,00 680.000,00 

TOTALECdP Bii:fi,tl!t@ iiijl!ti·i+W llt·!·I·I·Mil 

Sruo, 01 FATIIBIU TÀ 

TECNICA, BREVITTI EO 

ALTRI DIAITI I 01 

PROPRIETÀ 

INDUSTRIALE (PMII 
(Cl 

n.p 

INNOVAZIONE 

TECNOLOGICA, ACQUISIZIONE 
TOTALE 

DEI PROCESSI· DI SERVIZI 
INVESTIMENTO 

ORGANIZZAZIONE (PMII 
(( ) 

(PMI) (€1 
{Cl 

n p. np 28.265.000,00 

E:E\i·l·l·W 
e) Settore di riferimento del programma di investimento proposto e riconducibilità del medesimo alle 

aree di innovazione previste previste dall'art. 4 dell'Avviso CdP 

Il settore di investimento è ammissibile e coerente con le aree di specializzazione individuate. In 

particola re, il presente programma di investimento ricade: 

Area di innovazione: "Salute dell'uomo e dell'amb iente" ; 

Settore applicativo: " Benessere della persona (Terapie innovative e farmaceut ica, diagnostic a, 

bioinfor matica )"; 

Ket "Biotecn ologie" . 

In base alle dichiarazioni rese dall'i mpresa, infatt i, il progetto si inquadra all'in t erno della tecnologia 

abilitante fondamentale "Biotecno logia Industriale" ed i suoi risultati avranno impor tanti ricadute nel 

setto re del la "Salute dell'uomo e dell'amb iente" , in particolare nell'Ambito Tecnologico "Salute 

dell'uomo " , Traiettoria Tecnologica " Nuovi processi produttivi " , chiave per lo svil uppo economico del 

pugliasviluppo 
13 



523 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 3 del 8-1-2018 

Tit. li - Capo 1- Art. 21 Im presa Prop onente : SANOFI S.p.A. Istanza di Accesso n. 34 

Codice Progetto : NR6FGH9 

nostro Paese e più in particolare quello dei "Processi e Impiant i Indust riali", sia in te rmini di sviluppo 

dell' innovazione tecnologica sia di rafforzamento dello sviluppo economico sostenibile del Paese. 

In partico lare, nel setto re applicativo di int eresse, le maggiori ricadute in term ini di adeguatezza e 

concretezza degli svi luppi del progetto si avranno nella tematica rilevante : "Sistemi di produzione ad alte 

prestazioni, efficienti ed ecocompatibili" . 

La coerenza dell'in iziati va propost a con Area di innovazione/Settore applicativo/Ket su esposta trova 

riscontro nella valutazione dell'esperto che ha esaminato la portata innovativa del progetto (come 

previsto dal comma 5 dell'art . 12 dell'Avviso) successivamente riportata. 

L'esito della valutazione circa la ammissibilit à sostanziale del l' istanza di accesso è positivo. 
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3. Va luta zione tecnic o econom ica dell'istanza di acces so 

A. Eventuali criticità/macrascopiche inammissibilità/ rilevanti incongruità riscontrate nel format di 
domando 
Non sono state riscontrate nel format di domanda criticità / macroscopiche 
inamm issibilità/rilevanti incongruità . 

B. Esiti de/l'eventuale interlocuzione con l'impresa proponente 
Non sono state riscontrate circostanze tali da avviare la fase di interlocuzi one con l'impresa 
proponent e. 

·>. l Crite, :o Valuta,i n1:: l. ·~efir i:::ir,ne degl• Obiettiv; ,,d Effettt, e.li lnceri t i azione dell'Iniziativa 

3.1.1 Definizione degli obiettivi 

Stando alle informazioni rese da Sanofi S.p.A., ogni investimento produttivo presso lo stabilime nto di 
Brindisi si caratterizza per essere: 

- strutturato e prog ettato in relazione alla possibilità di sviluppar e, in maniera industr iale, i risultati di 

ricerca perseguit i e perseguibili dal Centro Biotecnologico ospitato al suo interno; 

- orientato all'automatizz azione dei processi per rendere l'unità operativa capace di massimizzare le 

propr ie performan ce ed elevarne il grado tecno logico. 

Con partico lare rif erimento all'aspetto innovativo legato al progetto industriale propo sto dall'azienda, le 

nuove tecno logie che si intende installare saranno caratter izzate da un profilo digitale all'avanguardia ed 

avranno un impatto profondo nell'ambito di quattro di rettrici di sviluppo: 

1. utilizzo dei dati , potenza di calcolo e connet t ività (big data, mochine-to-machine e cloud 
computing); 

2. analisi dei dati per ricavarne informazion i utili a generare valore aggiunto per l'azienda 
(analytics); 

3. interazione uomo/macchina (interfacce touch); 
4. impiego di tecnologie volte ad utilizzare l' energia in modo mirato , razionalizzando i cost i e 

ott imizzando le prestazioni. 

Seguendo le 4 direttrici indicate, attraverso l'i mplementazione dell' investimento proposto, presso lo 

stabi limento Sanofi di Brindisi potr à conseguirsi il potenziamento e l' innalzamento tecnologico del ciclo 

produttivo di importanti pr incipi attivi fa rmaceut ici già realizzati nonché di prossima produzione, il 

contestuale miglioramento dello stesso in te rmini di abbattimento delle immissioni nell'ambiente di 

sostanze potenz ialmente inquinanti . 

I presupposti all 'orig ine del presente programma di invest imenti sono i seguenti : 

;.. Realizzare e potenziare la produzione di principi attivi difficilmente reper ibil i sul mercato; 

> Ampl iare la gamma di prodott i realizzati; 

;,. Ridurre i costi fissi di produzione aumenta ndo le produ zioni del sito ; 

:,.. Contribuire alla tut ela della salute dell'uomo ; 

:,.. Abbattere le emissioni in at mosfera; 

:.- Ridurre i consumi di energia, acqua e vapore, effic ientandon e l'approvvigiona mento att raverso 

l'i ntrodu zione di tecnologie avanzate; 

;.. Acquisire, grazie all'accresciuta comp et itiv ità, nuove fett e di mercato che possano contribuire 

alla generazione di nuovi posti di lavoro . 
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3.1.2 Effet to di Incentivazione dell' Iniziativa per la Grande Impresa 

Nella Sezione 11 del Business Pian, ded icata all"' effetto di incent ivazione del l'aiuto ", Sanofi S.p.A. ha 
affe rmat o quant o d i seguito riportat o: 

• Attivi Mat eriali 

Rispetto all' investime nt o pro posto in At tiv i Material i, Sanofi S.p.A. ha accreditato la ricorrenza delle 
seguent i circostanz e: 

b. "l'aiuto fornisce un incentivo o decidere di collocare un investimento già pianificato in Puglia invece che 
altrove, in quanto compensa gli svantaggi e i costi netti legati a/l'ubicazione de/l'investimento nello regione 
interessata"; 
c. " in assenza dell'aiuto il beneficiario non avrebbe investito in Puglia, con la conseguente chiusura di uno 
stabilimento ivi esistente". 

La r icor renza delle su scritte ipot esi è stata argomentat a come il lustrato nella tab ella sotto riporta ta: 

Gli stabili menti prod utt ivi del Gruppo operano in logiche di 
mercato altame nte compe titi ve. 

Per questo , i verti ci aziendali pianific ano gli investimento dei sit i 
produtt ivi in relazione alle: 

• Prospett ive di crescita del mercato di riferiment o; 

• Variabili economiche esterne legate al territo rio di 
insediam ento. 

Gli stab ilimenti local izzat i in altr i Paesi, infat t i, si 

cont raddisti nguono per l'elevato livello innovat ivo, per il basso 
costo unitar io del prodott o finito e per la loro elevata capacità 

produtt iva. Lo stabilimento di Brindisi, pur realizzando prodott i 
di elevat a qualità , no n è in grado di assicurare gli stessi 

compe ti t ivi costi uni tari produttiv i sia per la ridott a capacità 

produ tti va che per l'eccessiva incidenza dei costi di 

approvvigion amento ener get ico. 

Sulla base di queste considerazioni, quindi, invest ire nello 
stabilimento di Brindisi non risultere bbe conveniente come 

negli alt ri Paesi. L' incidenza dei cost i energeti ci e dell a for za 

lavoro , su tutti , rapprese nta un elemento discriminant e molto 

rilevante nelle politiche localizzative degli investimen t i. I vertici 

aziendali, nella scelta di punta re sul lancio di nuovi processi 

produtt ivi e nuove linee di produzione focalizzano l'atte mione 

sulle miglior i opportu nità economiche che un Paese è in grado 

di offr ire allo stabilimento, potendo decidere anche di 

localizzarsi in alt ri territori in cui non si è ancora presenti m a 
che si carat ter izzano per la maggiore compet itività dei costi 

operat ivi. 

Il Gruppo pianifica i propn invest imenti nei Paesi che 

evide nziano i maggiori vantaggi competitivi. Quest i si 

leggono sia in termini di convenienza economica che di facilità 

di accesso al mercato . Se sott o il profilo della 
convenienza economica assumono carattere di premialità i 

Paesi con bassi costi della manodopera e maggiore 

competi t ività dei costi energetic i, sotto il profilo delle 

potenz ialità del mercato, i Paesi che dispongono di mercati 

pu~Jliasviluppo 

Si è deciso di localizzare questo prog ramma di investimenti in 

Puglia propr io per la possibilit à concessa dalla Regione di erogare 
contribut i alle Grandi Imprese. In assenza di tale aiut i l' intero 

investi mento si sarebbe dovuto avviare in altr i terr itori in cui la 

proponen te è presente con diversi stab iliment i. Inoltre , la 

presenza dell' incent ivo della Regione Puglia permetterà 

all'azienda di realizzare gli investi ment i in temp i 

molto più brevi r ispetto a que ll i che si sarebbero potuti prevedere 

in assenza di contributo . Infine, l'i nvesti mento nel suo complesso, 

sia per quanto attie ne agli interven t i in attivi materiali che 

immater iali, risulta essere organico e funzionale e finalizzato a 

garanti re un significativo incremento della capacità prod utt iva 

de llo sta bilimento pugliese. La presenza di forme di cont ributo a 

fon do perdut o consentiranno al Gruppo di ritenere più 
conveniente la realizzazione dell' invest imento a Brindisi e non In 

alt ri Paesi in quanto , tali agevolazioni, compen serebbero i 

rilevanti squilibri esistenti sul fronte dei costi energet ici, rispetto 

agli altr i stabili menti . Tratt andosi di impiant i energivori, infatti, 
l'i mpatt o economico che i costi per energia assumono sui bilanci 

aziendali sono rilevant i. Solo la presenza di una agevolazione sugli 
investi ment i renderebbe conveniente la realizzazione 

dell' int ervento in Puglia. 

L'intrap rendenza del management dello stabilimento brindisino 

ha reso possibile uno scenario alternativo a 

quello precedentemente illustrato. La visione strategica proposta, 

infatti, mira ad enfatizzare gli aspett i più 

premiant i della uni tà prod utt iva pugliese per sovvert ire le 

decisioni del vert ici del Gruppo e permettere, cosi 

un signif icativo rilancio dell'azienda. Tra le principali ragioni che 

hanno indot to il management a puntare con 
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più dinami ci costituiscono quelli su cui il Gruppo punta . Lo 
stabilimento di Brindisi non può contare né sulla 

conven ienza econom ica, né su un mercato in espansione. Tali 

situazioni, dunque , metterebbero il Gruppo nella 

forz a affinché tale investimento si realizzasse a Brindisi e non 
altrove, vi sono: - il livello professionale delle maestranze; - un 

tessuto imprenditoriale 

locale ormai fidelizzato; - la sinergia con i Centri di Ricerca del 

terri to rio, cosi da generare valore aggiunt o; -

benefi ciare di contr ibuti che rendono econom icamente 
vantaggiosa la scelta localizzativa. Per queste ragioni 

condiz ione di procedere ad un r idimensionamento dello 

stabi limen to pugliese. Le conseguenze che deriverebbero da 

tale decisio ne sarebbe ro t ragiche sia sotto il profilo sociale, con 

perdita di numerosi posti di lavoro, che economico, con la 
inevitab ile ricaduta negativa su tutto l' indotto inter essato dallo 
stabil ime nto . 

lo stab ilimento di Brindisi si r ilancia sotto il profilo della capacità 
produttiva . 

Con nota resa in int egrazione mezzo PEC del 23/1 1/20 17 (acquisita con prot. Puglia Sviluppo n. 11432/1 

del 23/11/2017), Sanofi S.p.A. ha reso ind icazioni quantitative sulla conven ienza a realizzare 

l'investimento a Brindisi, anziché altrove, imputabile alla capacità dell'agevolazione conseguibile di 
compensare gli svantaggi/costi netti legati all'ubicazione dell'investimento sul territorio pugliese. 
In tema di svantaggi/cost i netti legati all'ubicazione dell' investimento sul territorio pugliese, l' impresa ha 

focalizzato la sua analisi su: 

- costi di approwigionamento energetico 
tali costi, esaminati nell'ambito dei paesi membri dell ' UE, vedono il costo dell'energ ia elettrica in Italia 

capace di raggiungere, anche, i 150 euro/MWh cont ro, ad esempio, i poco più di 50 euro/ MWh della 

Svezia. Ciò premesso, Sanofi S.p.A. dichiara che negli ultimi anni, il costo medio annuale dello stabilim ento 

di Brindisi relativamente all'approvvigionamento elettrico , è stato al di sopra dei 10 milioni di euro là dove, 

in qualsiasi altro paese europeo, sarebbe stato di gran lunga inf eriore, anche pari a soli 3 milioni annui; 

- costi medi orari del personale 
ta li costi, vedono il costo medio orar io per addetto aggirarsi intorn o ai 27,5 euro in Ital ia, contro i 4,4 euro 

in Bulgaria (minimo valor e riscontrabile in ambito UE) ed 16,2 euro in Slovenia (massimo valore 

riscontrabile in ambito UE). Ciò premesso, Sanofi S.p.A. dichiara che negli ultimi anni, il costo medio del 

personale si è attestato sui 15 milioni di euro circa la dove, in base alle stime precedenti, pot rebbe 

attestarsi nell'ordine di poco più di 2 milioni di euro (ove lo stabilimento Sanofi fosse localizzato in 

Bulgaria) e di circa 9 milion i di euro (ove lo stabilimento Sanofi fosse localizzato in Slovenia). 

• Ricerca e Sviluppo 

Rispetto all'investimento proposto in Ricerca e Sviluppo, Sanofi S.p.A. ha accreditato la ricorrenza delle 

seguenti circostanze : 

a) un aumento significativo, per effetto dell'aiu to , della portata del progetto/dell 'att ività; 

b) un aumento significativo, per effetto dell 'aiuto , dell 'import o to tale speso dal beneficiario per il 

progetto/l 'atti vità ; 

c) una riduzione significativa dei tempi per il completamento del progetto/del l'attività . 

risulta ti atte si in termini di obiett ivi 

realizzativi, personale impegnato 
O obiett ivi realizzativi 

0,00 

o 

La quantifi cazione resa da Sanofi nella tabe lla sopra riportata evidenzia come : 

puqliasviluppo 

4 obiettiv i realizzativi 

2.280.000,00 

36 
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- in assenza dell 'aiut o, il programma di investimenti in R&S propo sto verreb be comunque realizzato dal 

Gruppo Sanofi al di fuori dei confin i regionali ; così facendo, lo stabilimento pugliese, non più nella 

condizione di utilizzare i risult ati della ricerca condot t a presso il propri o Laboratorio , beneficerebbe solo 

a valle dei risultat i della ricerca condotta altrove correndo peraltro il rischio che ta li risultati possano 

essere dirottati verso altre unit à produttive del Gruppo presenti nel resto del mondo ; 

- in presenza dell'aiuto , la conseguente att ivazione presso lo stabilimento di Brindisi dello strategico 

progetto di R&S in valuta zione permetterà al plant pugliese di divenire un polo di eccellenza nazionale ed 

internaziona le sui far maci, elevandone il livello strategico nell'ambito dell'intero panorama inte rnazionale 

degli operato ri del setto re nonché la capacità di attrarre, in futur o, ulterior i progetti di ricerca che, 

altrimenti , sarebbero concentrati altrove . 

L'esito delle verifi che effettua te rispetto al criterio di valutazione 1 è positivo. 

3.2 Criterio ai Valutazione, 2: Ele:r.e,1ti di lnno· 1at',ità E. 1•asferib;l:tà delle! P1opostci ai ser.si dell ;crt. ?., 

c.omrna . rlell' ~vviso CrlD 

Per l'esame della portata innovati va del progetto ci si è avvalsi della consulenza di un esperto (docent e 

univers itar io) il quale ha espresso una valutazione del progetto in fase di accesso, così come previsto dal 

comma 5 dell' art. 12 dell'Avviso . 

Si riport ano, di seguito, le risultanze del la valutazione dell'esperto . 

3.2.1 Descrizione sintetica del progetto industriale della Grande Impresa proponen te 

Il Progetto Industriale proposto da SANOFI SPA si ripromette di rinnovare in modo sostanziale la capacità 

produttiva dello stabilimento di Brindisi, permettendo ad esso di puntar e all'inserim ento di nuove 

molecole nel portafog lio produttivo . Per fare questo, il programma di R & S punta sulla selezione di nuovi 

ceppi produttori di prec ursori biologici per mezzo sia di tecn ologie usuali che di tecno logie di mutagenesi 

evolut iva rando mizzata. Questo ultimo approccio, pur presentando rischi di mancato successo, può d'altr a 

parte portare allo sviluppo di prodotti innovat ivi. Le nuove molecole saranno individuate scegliendo i 

princip i att ivi meno dispon ibil i sul mercato, permettendo quindi di ampliare la gamma dei prodotti e 

posizionare il sito prod utt ivo su un gradino più elevato nel campo della concorrenza internazionale. La 

traiettoria che va dalla ricerca condotta internamente all'azienda fino alla produ zione è ben rispettata . 

Nel progetto è inoltr e prev isto il miglioramen to della produttività dell'impianto, grazie all'i ntroduzione di 

tecnologie avanzate di monitoraggio dello stabilimento, eff icientamento energetico dello stesso, 

riduzione dell'impatto ambientale. In particolare nel progetto industriale viene data enfasi all'aument o 

dell'approvvigionamento energet ico da fare "in autonom ia" attraverso l'impi anto di Cogenerazione e di 

un impianto a combu stione di pot enza 2 MW (cost o oltre 6. 7 milioni €). Il prin cipale investimento 

biotecnologico verrà fatt o nelle modi fiche degli impi anti di prod uzione dei princi pi attiv i di origin e 

micro biolo gica, con l' introduzione di nuove linee di produz ione, e con il miglioram ento di aspetti 

collat eral i (impianto di st erilizzazione, produzi one vapore, essiccat ore, etc) per circa 14 mil ioni €. Non 

trascu rabili gli investiment i in impianti analitici per il mantenimento o adeguamento agli standard richiesti 

per l'esportazione; ed il sistema di moni to raggio dell' impianto che opererà anche in remoto (circa 2 

milion i €). Il miglioramento dell' impatto ambientale verrà apporta to grazie ai siste mi di recupero acqua 

di raffreddam ento ed il risparmio energetico grazie alla riqualif icazione delle fo nti di produzione 

energet ica ed al recupero energetico nella produzione di vapore. 

pugliDsviluppo 
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L'aspet to di maggio re innovatività del Progetto è legato ai risult ati del programma di R&S. 

L'i ndiv iduazione di nuov i ceppi produttori di molecole di interesse od anche soltanto la selezione di ceppi 

con maggior resa produttiva, infatti, avrebbero una notevole risonanza ed ampie ricadute sullo stat o 

del l'arte della produzion e di questi ant ibiotici . Se ne avvantaggerebbe il sito produttivo di Brindisi, in cui 
verre bbero preferenzia lmente immessi i risultati della R&S. Il Piano ha infatti dimen sioni ed obiett ivi di 

mantenimento della concorrenzialità sia in termini di prodott i innovat ivi che di econom ie di scala del sito 

produttivo di Brindisi. È previsto l' ampliamento delle Unità produt tive presenti nel sit o. I migliorament i 

propost i nel progetto indu stri ale sono all' altezza dei miglior i standard produtt ivi esistenti. Gli investimenti 

richiesti saranno in grado di garanti re ricadute positive sull'azienda e sul territorio. Infatt i l'aiuto richiesto 

promuoverà lo sviluppo e l'adeguamento del sito a maggiori standard produtt ivi, con il mantenime nto ed 

un lievissimo aumento del personale occupato. Il richiedente dichiara che in mancanza dell'aiuto non sarà 

possibile procedere all'imp lementazio ne della proposta. 
? . -/, I' ), I I '\1 -r t'. ' t 

çf ' ) I, 
e e e a Se,_ t,l1L1, J{) 

1Sn._ p, J!r 1.n 1J or;~ 1 /J_; I 01 s. , i . I I ( l.J l / ~ lC.J, llC) 
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La propo st a SANOFI si inqu adra nella KET3 - Biot ecnolog ie Industri ali, così come descritt a dalla "Strategia 

regionale per la specializzazione intelligente" (Smart Puglia 2020). La KET3 è strategica per la Regione 

Puglia, in quanto dotata della maggiore massa critica sia nella Ricerca pubb lica e privata che nel Sistema 

industriale ; in particolare , si inquadra nelle cosiddette White Biot echnolo gy, cioè Biotecnologie più 

tipicamente indust r iali, in cui microrganismi (batteri funghi o lieviti} vengono sfruttati in quanto prod uttor i 
di moleco le di intere sse industriale. 

Sanofi , infatti , uti lizza var i ceppi di batteri e fungh i per la produz ione in fermentato ri di molecole che o 

posseggono direttament e attività antibio ti ca o sono precursori di ant ibiotici che per questo mot ivo 

vengono detti "semisi ntetic i". In questo setto re si registra anche una buona att ività brevet tuale nella 

Regione . La traiettor ia tecno logica considerata nel progetto è quella legata alle Terapie Innovative e 

Farmaceut iche, sempre riconducibi le al concetto di cellula-fabbrica , piuttosto che all'i mpiant o o 
util izzazione di cellule umane o modell i animali che rient ra, invece, maggiorm ente nelle Red 
Biotechnology ; in sintesi: 

Area di innovazione: "Salute dell' uomo e del l'ambient e"; 

Settore applicativo: " Benessere della persona (Terapie innovati ve e farma ceutica, diagnostica, 

bioinformat ica)" ; 

Ket " Biote cnologie". 

Informaz ioni rese dall' impresa confermano l' inquadramento del progetto all 'interno della tecnologia 

abilit ante fondam entale " Biotecnologia Industriale" sotto lineando come, nel settore applicativo di 

intere sse, le maggiori ricadute in term ini di adeguatezza e concretezza degli svilup pi del proget to si 

avranno nella t emat ica ri levante : "Sistemi di produzione ad alt e prestazioni, efficienti ed ecocompat ibili " . 

puqliasviluppo 
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Si richiede di esplicita re in modo più punt uale e preciso i risultati attes i, in termini di OR e mi/estone, dalle 

atti vità di R&S, in mo do da palesarne meglio i caratter i di innovazione che il proponente rit iene di poter 

raggiungere . Tutto questo è infatti descritto per così dire "sotto tracc ia" e non sempre è ben decifrabile . 

'. (-.,/'. ,, r,i,: '··n:n -,·e 

Si concede parere positivo all' istanza di accesso presenta ta dalla SANOFI SPA. 

Il progetto ha caratteri stiche tali da aumentare il potenziale innovati vo del la produzio ne dello 

stabilimento e di migliorare la qualità tecnologica ed economica del territorio. 

L'esito delle verifiche effe t tua te rispett o al criterio di valutazione 2 è positivo. 

3.3 Criterio di -Ja Ltaz ione 3: Coerenza tra gii :nvestirr.u Ii previsti 1:: la diinensiom, de soggetto ist;inte 

Premessa 

I dati di bilancio esaminat i nella presente istruttoria, ai f ini della valut azione circa la "coere nza tr a gli 

invest imenti previsti e la dimensione del soggetto istante" e la "affida bi lità del soggetto istante sott o il 

profilo patr imoniale , finanziario ed economi co" , sono quelli rinvenienti dai bilanc i Sanofi S.p.A. al 

31/12/2015 ed al 31/12/2016 . 
In merito si osserva come Sanofi S.p.A., nella compilazione dell'istanza di accesso in valut azione, abbia 

considera to i dat i rinvenienti dai bilanci al 31/1 2/2014 e 31/ 12/2015, pur essendo int ervenuta con 

delibera assembleare del 27/04/2017 (antecedente rispetto alla data di trasmiss ione dell' istanza di 

accesso), l'approvazione del bilancio al 31/12/2016 . 

Ciò preme sso, le analisi condotte sui bilanci Sanofi S.p.A. chiusi al 31/12/2 015 ed al 31/12/2016 
determinano ind ici che, al pari di quelli quantifi cati dall'impresa in base ai dati di bilancio 2014 e 2015, 
restituiscono il medesimo esito posit ivo. 

Come previsto dal documen to "Procedure e criteri per /'istruttorio e la valutazione delle istanze di accesso 

presentate nell'ambito del Titolo Il Capo 1 del Regolamento Generale dei Regimi di Aiuto in Esenzione", è 
stata ver ificata la coerenza tra la dimension e dell' impr esa istante e la dimen sione del progetto di 

investimento dalla stessa proposto, attra verso l'utilizzo dei parametri di seguito illustrat i. 

INDICE 

I nvest imento /FatturatD 

A) Rapporto tra investimento e fatturato: 

ANNO 2015 

0,02 

ANN02016 

0,02 

PUNTEGGIO 

B) Rapporto tra investimento e patrimonio netto: 

INDICI 

Investimen to/ Patr imon io nett o 

pu gli asvil uppo 

ANNO 2015 

0,06 

ANNO 2016 

0,06 

PUNTEGGIO 
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Il punteggio complessivo, pari a 6 (calcolato sommando i singoli punteggi ottenuti con rife rimento a 

ciascun rapporto) ha determinato la seguente valutazione circa il criterio di valutazione 3: 

IMPRESA 

Sancii 5.p.A. 

V ALUTAZIONE 

posit iva 

Si rileva come la quantificazione prudenziale dei rapporti A e B, considerando gli investimenti 

compless ivamente richiesti alle agevolazioni da Sanofi S.p.A. a valere sulla programm azione 2014-2020 

(pari ad€ 34.272.000 ,00 di cui€ 6.007.000,00 riferi bili al progetto codice WF3QUH1 ed€ 28.265.000,00 

al progetto codice NR6FGH9), determini l' attr ibuzione di un punt eggio corrispondente ad una valutazione 

positiva del criter io in esame. 

3.4 Criterio di Val itaz ione 4- Qualità Ernnom cc r·1,· riziaria, ir, te!rnL i di _ostenibilità ed 2Jffidai,ilità 

dei soggetto istante sotto il profilu patrimoniale, finar,ziari( ed e•.urr mie' 

3.4.1 Qualità Economico-Finanziaria della Grande Impresa proponente 

• Aspetti qualitativi 

Le informazioni resa dall'impresa Sanofi S.p.A. nel Business Pian denot ano coerenza e compatibil ità della 

st essa con il settore di rif erime nto dell'investim ento prop osto. 
Sanofi S.p.a., infatti , appartiene al Gruppo Sanofi che in Italia rappresenta la principale realtà industrial e 

nel settore farmaceutico del paese, con circa 2.500 collaborato ri localizzati in diffe renti stabiliment i 

produttivi , un centro di ricerca biotecnologica e un'unità di sviluppo clinico (i dati considerano anche le 

recenti acquisizion i di Merial - divisione salute animale del gruppo e Genzyme - società biote ch 

statunitense specializzata nel campo delle malattie geneti che rare). 

Quale prin cipale player nel campo della salute, Sanofi S.p.a. è impegnata al fianco di società scientifiche , 

associazioni di pazient i e istituzioni in iniziative e campagne di sensibilizzazione a favor e della salute e dei 

dir itt i del malato e di sviluppo più responsabile e solidale . 

• Aspetti patrimoniali e finanziari 

Come previsto dal documen to "Procedure e crite ri per l'istruttoria e lo valutazio ne delle istanze di accesso 

presentate nell'ambito del Titolo Il Capo 1 del Regolam ento Generale dei Regimi di Aiuto in Esenzione", è 
stata effett uata, sulla base dei dati desumibil i dagli ult imi due bilanci chiusi al 31/1 2/ 2015 ed al 

31/12/2016 10 e mediante il calcolo degli indici di seguito riportati , una duplice valut azione: 

1. negli aspetti patr imoni ali e finanziari 

Indice di indipendenza finanziaria : 
(Patrimo nio Netto - Crediti verso soci per versamenti ancora 

dovuti I/ Totale Passivo 

ANN O 2015 

50,26% 

ANN02016 

48,11% 

ANNO 201S ANN O 2016 

IO Si osserva come l'impresa. nella quan t ificazione dei debiti a m/ 1 termine per la determinazione degli indici. consideri a m/1 term ini tutti i debi ti portando in 

diminuzione degli stessi la com ponente a breve enucleata nel prospetto pat rimonia le, senza che la nota integrat iva fornisca ulter iori informazioni in merito ; 

tal e loglca di quantif icazione è adott ata anche per i credit i a m/ 1 termine. Ciò premesso, si rileva come gh indici 2015 e 2016 dete rmina ti da Puglia Sviluppo 

siano stati quantificat i considerando a breve, tanto nel debiti quanto nei crediti, tutto ciò che non è espressamente qualificato a m/1 termine, ln un'ottic a 

prudenzia le. 
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lndìce di copertura delle immobilitza t ioni : 

(Patrimonio netto - Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti) + Debit i esigibili oltre l'ese rcizio successivo • Fondo 

TFR + Fondi per rischi e oneri esclusi gli import, a breve / 

(Immobilizzaz ioni al net to dei cont rib uti pubbl ici 

Ind ice di liquidità : 

(Attiv o Circolante+ Rate, e Risconti Attiv1)-Rimanenze / (Debit i 

esigibili entro l'esercizio successivo+ Ratei e Risconti Passivi) 

TOTALE PUNTEGGI 

2,29 

1,53 

ABBINAMENTO PUNTEGGlO CLASSE 01 MERITO 

Anno 2015 

Anno 2016 

Dalla valutazione degli indici è risultato quanto segue: 

1.71 

0,77 

Classe di merito 

Impresa Sanofi S.p.A. Analisi patrimoniale e finanziaria 

2. negli aspetti economici 

ROE: 0,309 
Risult ato net o/(Pa t rimonio Net t o-Credit i verso soci per ver samen ti ancora do vut i) 

ROI: 

Risulta to operat ivo/Capita le inve stito 

Dalla valutazion e degli indici è risultato quanto segue: 

IMPRESA SANOFI 5.P.A. 

0,243 

CLASSE DI MERITO 

ANA LISI ECONOMICA 

Ist anza di Accesso n. 34 

9 

0,312 

0,238 

Dalla comparazione delle classi att ribuit e agli aspetti patrimoniali , finanziari ed economic i è risultata la 

seguente valutazione circa il crite rio di valutazion e 4: 

IMPRESA 5ANOFI 5 .P.A. 

AsPITTI PATRIMONIAll E FINANZIARI 

CLASSE DI MERITO 

ASPEITI ECONOMICI 
ClAsSE DI MERITO 

VALUTAZIONE 

3.5 Crit<:ric, di valutazione S - Copertura finamiari;i rlegli investirnenti propo sti 

Premessa 

positiva 

La grande impr esa prop onent e ha richiesto la maggiorazione del 15% sull' int ensità di aiuto (come 

discipl inato dal comma 6, art . 11 dell'Avvi so CdP) per la Ricerca Industriale e lo Sviluppo Sperimentale , 
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riconducibile all' Ipotesi opzionata "i risultati del progetto di ricerco sono ampiamente diffusi attraverso 
conferenze, pubblicazioni, banche dati di libero accesso o software open source o gratuito". 

3.5.1 Copertura finanziaria degli investimenti proposti dalla Grande Impresa proponente 

Il piano di copertura finanziaria delineato dall'i mpresa Sanofi S.p.A. riflette le previsioni di realizzo 

riportate nella Sezione 6 del Business pian; tali previsioni, formulate su di un arco temp orale di 33 mesi 
decorrenti dalla data di avvio, presumono : 

quale data di completamento degli investimenti il 31/01/20 20; 

quale data di entr ata a regime il 30/09 / 2020; 

quale esercizio a regime il 2021. 

Si evidenzia che l' avvio dei suddetti investiment i potrà avvenire a partire dalla data di r icezione, da part e 

dell' impre sa proponente, della comu nicazione regionale di amm issibilità del progetto alla fase successiva 

di presentazione del progetto definitivoll_ 

• Copertura finanziaria 

Si ripo rta di seguito il prospetto Fabbisogno/Fonti proposto dall' impresa Sanofi S.p.A.: 

FABBISOGNO 
ANNOAWI O 

ANNO 2' ANNO 3' TOTAlE 
2017 

Suolo aziendale e sue s1stemaiioni 0,00 0,00 0,00 0,00 

Opere murarie e assimilabili 263.500,00 790.500,00 1.581.000,00 2.635.000,00 

Macchinari, Impianti, attrezzature varie e programmi informatici 2.335.000,00 7.005.000,00 14.010.000,00 23.350.000,00 

Brevetti, licenze. know how e conoscenze tecniche non brevett ate 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ricerca Industriale 160.000,00 480.000,00 960.000,00 1.600.000,00 

Sviluppo Sperimentale 68.000,00 204.000,00 408.000,00 680.000,00 

TOTALE COMPLESSIVO FABBISOGNI (TOTALE INVESTIMEOlTO AMtRS) 2.826.500,00 8.479 .500,00 16.959.000,00 28.265.000, 00 

FONTI DI COPERTURA ANNO AVVIO ANNor ANNO3' TOlALE 

Apporto di mezzi propri (RISERVE DISPONIBILI) 3.432.710,00 6.525.755,00 16.823.885,00 26.782.350,00 

Finanziamenti a m / l lermine avente esplici o riferimento al CdP 0,00 0,00 0,00 0,00 

Cash flow (praticabile solo per imprese con bilancio certificato) 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL! ESCLUSO AG! VOI.AZJONI 3.431 .710,00 6.515.155,00 16.813.885,00 15.781.350,00 

AMMONTARE AGEVOLAZIONI IN CONTO IMPIANTI 0,00 3. 772.375 ,00 3.n2.37s,oo 7.544.750,00 

TOTALE FONTI 34.327.100,0012 

In merito alle fonti di copertura dell' investimento ammissibile da parte dell'impresa, si rileva quanto 

segue: 

la previsione , nel piano di copertura finanziaria , di un "apporto di mezzi propri" mediante 

l'appo sizione di vincoli di destinazione su poste preesistent i e disponibili del patr imonio netto 

(riserve disponibili come risultanti da bilancio Sanofi al 31/12/ 2016, ultimo chiuso ed approvato 

alla data di presentazione dell'i stanza) per€ 26.782.350,00. 

Ciò premesso, si riporta il prospetto rappresenta ti vo dell'eq uilibrio f inanziario dell'impr esa proponente : 

11 Con DSAN sottoscritt a digltalmen e in data 23/11/2017 dal Consigliere e Procuratore Sanofl S.p.A .. Sig, Giuliano Radaelli (procura recante autentica di firma 
a cura del notaio in Molano Giuseppe Remo, Ren N. 36.239 - Racc. n. 13.040), Sanofi S.p A. ha evidenziato come "la data d1 presum1b1le aw,o degh mvestimet, 
possa essere fissata al 01/12/2017 e, comunque, successivamente alla data d, riceZ<one della comunicaz,one regionale di amm1ss1bilita·. 
1~ 51 rileva come l'impresa abbia considerato Fonti, 1n eccedenza rispetto agi, Impieghi, in m,sura pari ad ( 28.265.000,00 ed equivalente all'IVA sugli acqu,s,t, 
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r--- r -T--I 2015 2016 
CAPITALE PERMANENTE (C) (€) 

1 Patrimon io Netto I 504.137 .265,00 470. 743. 795,00 

I di cui riserve disponibiJiB 55.529.000,00 31.005.000,00 

j Fondo per rischi e oner i 99.586.172,00 103.852.875,00 

I TFR 34. 728.860,00 27.418. 776,00 

Debiti m/1 termine 0,00 0,00 

Risconti Passivi (limitatame nte a 
13.538.000 ,00 13.595 .000,00 

contr ibuti pubbl ici) 

TOTALE CAP ITALE P ERMANENTE 651.990,297,00 615.610.446 ,00 

ATI IVITÀ IMMOBILIZZATE 

Crediti v/soc1 per versamenti ancora 
0,00 

dovuti 0,00 

Immobil izzazioni 249.180.290,00 288.394 .607,00 

Credit i m/1 te rmine 30.836 .511,00 32.045.413 ,00 

Sanofi S.p.A. presenta, nell'esercizio chiuso in data antecedente la presentazion e della domanda, un 

capita le permanent e super iore alle attività immobi lizzate, evidenzi ando un'eccedenza di font i rispetto agli 

impieghi per€ 295.170.426,00. Pertanto , ai fini della copertura del programma di investimenti, l'i mpresa 

può dest inare riserve lib ere di patrimon io da vincolare al progra mma di investimen t i CdP, assolvendo così 

l'obbl igo di apport are un contr ibuto finanz iario pari almeno al 25% del valore dell 'investi mento , esente 

da qualsiasi contr ibuto pubb lico, in armonia con quanto disposto dal comma 7 dell'art. 6 dell'Avviso. 

Il giudizio positivo e di sufficienza espresso in relazione al ricorso all'in dicata "font e di copertura extr a 

agevolazione", pera ltro , tie ne anche cont o delle seguenti considerazioni: 

>" ulteriore ricor so alle " riserve disponibil i del patrimonio net to" per€ 2.495.240,00 in linea con il 

prospetto Fabbisogno/Fonti (sotto riportato) proposto dall'im presa Sanofi S.p.A. a copertura del 

programma di investimenti amm esso, con DGR n. 1089 del 04/ 07/2017 , alla fase di presentazione 

del proget to def init ivo (a fronte di "vincoli di dest inazione" da apporr e per complessivi € 
29.277.590,00, le riserve disponibili da bilancio al 31/12/2016 ammon tano ad€ 31.005.000,00) . 

fAB81S0GNO 

Ricerca Industriale 

Sviluppo Sperimentale 

ANN O AWI O 2016 ANN O 2' 

l .058.866,67 1.880.133,33 

0,00 0,00 

AN NO 3' / ANNO 4" 

2.770.200,00 

297.800,00 

TOTALE 

5. 709.200,00 

297.SOO,OO 

1.1 S1 rileva come il bilancio Sanofi al 3 1/ 12/2015 non eviden11 un "valore delle riserve dispon ibili" pari ad ( 105.820.222,00 come 1nd1cato dall'impre sa nella 

sezione del Business Pian Illust rativa dell'e qulllbr lo finanziario: ciò premesso, da relativa Nota Integrat iva, il commento alla composizione delle voci del 

pat rimon io netto, palesa " riserve d lsponiblll" per C 55.529.000,00 (r iserva sovraprezzo azioni per € 50.540.000 e riserva avanzo di fusione per€ 4.989.0001 e 

"no n distrib uibili' per ( 90.746.000 ,00 {di cui riserva legale per ( 40.455.000 e riserve per finanziamenti Regione Puglia per€ 24.587 000 e 25.704.000 ,001, 
Relativamente al bilancio Sanofi al 3 1/12/2016 il commen to alla composi, ione delle voci del patrimon io netto , palesa " riserve disponibili" per€ 31.005.000.00 
{Rlse,va da sovrapprezzo azioni) e "non distr ibuibili "per ( 90 746.000,00. 

" Le differenze su esposte, In hnea con 11 calcolo degli indici 2015 ·2016 riportat o precedentemente , sono state calcolate considerando debiti e c,editi a m/ 1 

termine diversamente da quanto fatto dall'impresa e cioè considerando a m/1 termine solo quanto espressamente enucleato in tale senso dai prospetti d1 
bilancio (Stato Patrim oniale e Conto Economico). 
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TOTALE COMPLESSIVO fASBISOGNI (TOTALE INVESTIMENTO AM+RS) l .0SS.866,67 1.880.133,33 

FONTI 01 COPERTURA A NNOAWIO ANN02• 

Apport o di mezzi propri (RISERVE DISPONIBILI) 1133 417,34 61.912 ,66 

TOTALE ESCLUSO A GEVOlAZION/ 1.133.417,34 61.912,66 

AMMONTARE A GEVOLAZIONI IN CONTO IMPIANTI 0,00 1.915.0S0,OO 

TOTALE fONTI . . . . · . Mi'fiffbM llil!FfU 

3.068 .000,00 

ANN03. 

1 299.910,00 

1.299.910,00 

1.915.050,00 

Istanza di Accesso n. 34 

6.007.000,00 

TOTAlE 

2A95 .240,00 

2.495.240, 00 

3.830. 100,00 

3,214,960,00 ; 6.325,340,00 

, distribuibil ità , senza aggravio di imposte, della quota "non distri buibile " di riserve pari ad € 

50.291.000,00 risultante da bilancio Sanofi al 31/12/2016 e che, costituita nel corso del 2010 per 

€ 24.587.000 - a garanzia del finanziamento regionale concesso dalla Regione Puglia ai sensi del 

Regolamento Regionale n. 9 del 26 giugno 2008 - e poi incrementata di€ 25.704.000 nel corso del 

2013 - risulta essere vincolata fino a comp letamen to dell ' investimento garanti to. 

3.6 Criterio rii Vd1utazioni> 6. ,,:,r1•Btibilit • d ·I · 1estiment,) · "le ~truma t .-,zi ; Lrbanistiche e 

cori le tempistiche, ccorrenti pE:r 1'otteni ento delle autorizzazioni a nm 'nislrativi: ro1'cessio; i 

e pareri propedeutici al suo av\Jio 

3.6,1 Compatibilità dell'intervento della Grande Impresa proponente 

Sulla base della documentazione presentata dall' impresa proponent e, emerge quanto segue: 

a) Localizzazione dell'investimento agevolato 

Lo stabilimento Sanofi è sito nella zona Industriale Agglomerato A.S.I. di Brindisi - zona Al "Produttiva ", 

del territorio comunale di Brindisi (Destinazione Urbanistica D3 - Indust riale A.S.1.), alla via Angelo Titi n. 

26, individuato catastalme nte al N.C.E.U. al Foglio 56 Particelle 269 - 270 - 271 - 222 del Comune di 

Brindisi. 

Si osserva come l' identificazione catastale riportata si riferisca all' intero complesso industriale Sanofi di 

Brindisi, composto di stab ilimento produttivo ed edificio C&BD (in cui si svolgono prevalentemente ma 

non esclusivamente le att ività di ricerca e sviluppo) . 

b) Disponibilità degli immobili interessati dagli investimenti agevolati 

La piena disponib ilit à dello stabilim ento sede dell' investimento, in capo al soggetto propo nente, risult a 

dall' Atto di Fusione per Incorporazione delle società "Sanofi -Synthelabo S.p.A.", " Inverni Della Beffa 

S.p.A.", "Laboratori Farmaceutici Vita S.r.l.", "Biochimica Del Salento S.r.l.", "Avent is Bulk S.p.A.", 

"Biochimica Opos S.r.l." nella "AVENTIS PHARMA S.p.A." (atto redatto dal prof. Giuseppe Roscio - Notaio 

in Milano - in data 25 ottobre 2005, Repertor io n. 20.588, Raccolta n. 7.616, registrato a Mi lano -Agenzia 

4 - in data 04/11/2005). 

Il citato atto di "fus ion e per incorporazione" , prevedendo che la società incorp orante {Avent is Pharma 

S.p.A. P IVA 00832400154 , attuale SANOFI S.p.A.) subentri in tutto il patrimonio attivo e passivo delle 

incorporate (t ra cui la Aventis Bulk S.p.A., propr ietaria dello stabilimento oggetto di intervento) e, quindi , 

in tutte le loro ragioni, azioni, diritti, contra tt i in corso di esecuzione, così come in tutti gli obb lighi, oneri , 

impegni e passività di qualsiasi natura , docum enta : 

- la t itolarità, in capo alla Sanofi S.p.A., del dirit to di proprietà sullo stabilimen to di Brindisi; 
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- la compatibilità di tale diritto, in termini di durata, con le previste tempistiche di realizzo del programma 
di investimenti , nonché con l'obbligo di manten imento dei beni agevolati per il periodo di 5 anni dalla 

data di completamento degli investimenti. 

c) Compatibilità, con le strumentazioni urbanistiche ed edilizie, degli immobili interessati 
dall'investimento agevolato e dagli interventi in esso previsti 

Stando alle risultanze della "relazione t ecnica asseverata", sottoscritta digitalmente , in data 05/06/2017 

dall'lng . Gianluca Fischetto (iscritto col n. 863 ali' Albo degli Ingegneri della Provincia di Brindisi), in tema 

di cantierabilità (autor izzazioni, pareri e permessi necessari e tempistica per l'ottenimento) e 

compatibilità , con gli strumenti urbanistici, dello stabil imento Sanofi S.p.A. di Brindisi , anche in relazione 

alla realizzazioni degli interventi previsti dal progetto in esame, emerge quanto di seguito : 

• la destinazione d'uso dei locali e delle aree costituenti il sito produttivo dello stabilimento Sanofi 
di Brindisi è confacente e conforme con la destinazione urbanistica del sito produtt ivo; 

• lo stabilimento Sanofi di Brindisi, ubicato nella Zona Industriale di Brindisi , ricade, in parte, 

nell'ambito Territor iale Esteso di tipo D e, inoltre, una porzione situata a Nord dello stabilimento 

è interessata da vincoli archeologici/paesaggistici; 

• le opere di cui all 'istanza di accesso presentata alla Regione Puglia, non interessano le aree 

soggette a vincolo archeologico ne riguardano la modifica dello stato fisico o l'aspetto esteriore di 

immobili ricadenti nell 'ATE di tipo D presenti nell'ambito della Zona Industriale di Brindisi; 

• lo stabilim ento Sanofi di Brindisi in cui sono ubicati gli interventi oggetto del progetto è dotato di 

certif icato di agibilità in corso di validi tà rilasciato dal Comune di Brindisi in data 18/11/1996 prot. 

U.T.C./Rip. U.A.T. n. 8137 e di successive integrazioni e aggiornament i; 

• lo stabilimento Sanofi di Brind isi, ha acquisito il Certificato di Prevenzione Incendi rilasciato dal 
Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco di Brindisi in data 02/03/2015 prot. n. 1827; 

• lo stabil imento Sanofi di Brindisi ha acquisito l'Aggiornamento dell'Autorizzaz ione Integrata 

Ambientale AIA con Determinazione Congiunta VIA-AIA della Regione Puglia n. 9 del 13/01/2014 

e, per gli interventi a progetto nella presente istanza soggetti alla disciplina della L.R. n. 11 del 

12/04/2011, ha avviato la procedura congiunta di Verifica di Assoggettabilità a VIA e di modi fica e 
di aggiornamento AIA. 

È possibile attestare, perta nto, la conformità con le strumentazioni urbanistiche ed edilizie dell' immobile 

dove sarà localizzata l' iniziativa ; in parti colare l'immobile ha destinazione d' uso 01 (categoria catastale) 

ed il sito su cui sorge è urbanisticamente classificato come " D3 - Industriale A.S.I.", risulta ndo, pertanto , 

conforme all'attività ed all'investimento da realizzare ed è dotato di cert ificato di agibilità e di Certif icato 
di Prevenzione Incendi come sopra indicato. 

d) Procedure tecnico/amministrative necessarie per la cantierizzazione dell'investimento 
agevolato e degli interventi in esso previsti 

Stando alle risultanze della "relazione tecnica asseverata", sottoscritta digitalmente, in data 05/ 06/2017 , 

dall' lng. Gianluca Fischetto e dalle indicazioni fornit e (nel Business Pian) circa la tempistica di evasione 

delle procedure tecnico/amministrative necessarie per la cantierizzazione dell'invest imento agevolato, gli 

interventi che Sanofi S.p.A. intende apportare per l'attua zione del progetto in esame - "fina lizzato allo 

sviluppo di tecnolog ie impiantistiche innovative per il pot enziamento del ciclo produttivo dello 
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stabilimento , il contenimento dei consumi e delle risorse energetiche nonché l'ammod ernamento delle 
linee e degli impianti per la produzione di alcuni principi attivi" - riguardano: 

•:• interventi la cui realizzazione necessita, quale documento autorizzativo, Permesso di Costruire ai 
sensi del DPR 380/2001 e s.m.i.; 

•:• interventi realizzabi li in regime di edilizia libera ai sensi del DPR 380/2001 e s.m.i.; 

•:• interventi soggetti alla disciplina della L.R. n. 11 del 12/04 /2011 e pertanto realizzabili previa 
modifica e aggiornamento AIA in essere (procedura avviata congiuntamente a quella di Verifica di 

assoggettabi lità a VIA); 

•:• interventi che implicano, complessivamente considerati , una tempistica di evasione delle 

Procedure tecnico/amministrative preordinate stimata in otto mesi dalla data di avvio delle 

procedure preord inate al conseguimento degli eventuali e necessari titoli abilitativ i. 

In merito agli interventi da eseguirsi , alla luce di quanto su scritto , è possibile affermare quanto di seguito: 

•:• in base alla documentazione esaminata non esistono vincol i ostativ i al rilascio del Permesso di 

Costruire entro il termine presunto di mesi 8 dalla presentazione della richiesta; 

•:• che il rilascio del Permesso di Costruire è condizionato: 

o dall'esito delle procedure VIA e AIA (i cui parer i sono sovraordinati al Permesso di 

Costruire), necessarie per la t ipologia di intervent i previsti dal proponent e ai sensi della 

Legge Regionale 12 aprile 2001 n°1l e del D.Lgs 152/06 (i l proponen t e ha dichiarato di 

avere già avviato la procedura congiunta di Verifica di Assoggettabil ità a VIA e di 

modifica e aggiornamento AIA); 

o dall'eventuale parere di compatibil ità al vigente Piano Stralcio per l'Assetto 

ldrog eomo rfologico della Regione Puglia (PAI) da parte dell'ex Auto rità di Bacino della 

Puglia (oggi Autorità per il Distretto Idrografi co dell'Appennino Meridionale). Infatti , 

poiché l'are a di intervento è lambita sia da un' area perimetra ta come ad Alta 

Pericolosità di inondazione (AP) dal vigente (PAI), sia da un corso d'acqua facente part e 

del reticolo idrografico così come censito nella cartografia IGM 1:25.000, può r isult are 

necessario acquisire, in funzione della esatta ubicazione degli interve nt i di progetto, 

anche il parere vincolante di compatibilità degli interventi al vigente PAI, anch'esso 

sovraordinato al Permesso di Costruire; 

•:• la tempist ica stimat a dall'impresa è ritenuta attendibile . 

e) Giudizio finale sulla cantierabilità 

In conclusione, l' iniziativa è di immediata realizzazione a condizione che il proponente ottemperi a tutte 

le prescrizioni poste dall'Autorità Ambientale della Regione Puglia in merito alla procedura VIA e AIA, al 

fine di poter concludere con esito favorevo le i predetti procedimenti. Inoltre , risulta necessario effett uare 

una puntu ale sovrapposizione delle aree dell' impianto inter essate dai vari interventi di progetto con la 

cartografia PAI, al fine di poter accertare in maniera inequivocabile, se esiste o meno la necessità di 

richiedere anche il parere di compatibilità al vigente PAI all'ex Autor it à di Bacino della Puglia (oggi Autorità 

per il Distretto Idrografico dell'Appennino Meridiona le). 

f) Prescrizioni/Indicaz ion i per la fase successiva 

A fronte di quanto verificato e riportato nei precedenti paragrafi , l'im presa, nella successiva fase di 

valut azione del progetto def initiv o, dovrà produrre : 
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1. documentazione comprovante l'ottemperanza di tutte le prescrizioni poste dall'Autorità 

Ambientale della Regione Puglia in tema di VIA, AIA, Rischio Incidente Rilevante, Autorizzazione 

Paesaggistica, SIN; 

2. documentazione uti le a valutare l'esatta sovrapposizione delle aree oggetto di intervento con la 

cartografia PAI e con la carta IGM 1:25.000 (retico lo idrografico) ; 

3. titoli abilitativi richiesti per la realizzazione, presso lo stabilimento Sanofi di Brindisi, degli 

interventi a progetto (Permesso di costruire , DIA, SCIA, etc). 

• Sostenibilità Ambientale dell'intervento della Grande Impresa proponente 

La verifica della sostenibilità ambienta le dell'iniz iativa è stata effettuata a cura dell'A utor ità Ambientale 

della Regione Puglia ai sensi dell'art. 12 comma 7 dell'Avviso CdP. 

Gli esiti di tale valutazione , conseguenti all'esame dell 'Autoce rtificazione attestante il regime giuridico 

del l'area oggetto di interv ento (Allegato 5) e della Relazione di Sostenibilità Ambi entale (Allegato Sa) 
presentate dall'impresa, vengono di seguito rip ortati. 

Per chiarezza espositiva, di seguito si riportano i 19 interventi da implementare presso lo stabilimento 

Sanofi di Brindisi , come illustrati dall'omonima impresa nell'Allegato Sa: 

1. Potenziamento delle strutture di supporto e sostegno sia cementizie che meta lliche del Sito di 
Brindisi . 

2.Aumento dell'affidabi lità nell 'approvvigionamento elett rico . 

3. Realizzazione del nuovo sistema di distribuz ione aria processo. 

4. Realizzazione del nuovo essiccatore aria strumenti a servizio degli impianti di fe rmentazione . 

5. Installazione di un nuovo compressore per la produzione di aria dedicata ai processi di 

fermentazione (Aria Processo). 

6.Ammodernamento del sistema di collettamento sfiati di proc esso. 
7.Sviluppo ingegneristico e l'installazione di un nuovo impianto di Cogenerazione di potenza nominale 

pari a 2MW . 

8. Progetto di installazione di un nuovo sterilizzatore cont inuo per la sterilizzazione materie prime del 

processo di Fermentazione . 

9. Potenziamento impianti produttivi finalizzati allo svilupp o di nuove produzion i (Ansamitocina , 

Metilgriselimicina e Sequanamicina, etc). 

10. Adeguamento dell'impianto di produzione Rifaximina per raggiungere la capacit à produttiva di 

80t. 

11. Ammodernamento del l'impianto elettrico a servizio della sezione di Fermentazione. 

12. Ammodernamento del l'impi anto elettrico a servizio degli Impianti Chimici . 

13. Adeguamento dell ' impianto per la produz ione di Rifapent ina su linea Rifampicina. 

14. Adeguamento laboratorio IPC a direttive Data lntegrity . 

15. Realizzazione del nuovo sistema di monitoraggio , supervision e e controllo . 

16. Implementazione di un sistema di recupero dell 'acqua indust riale in torre di raff reddamento 

finalizzato alla diminuzione comp lessiva dei consumi di acqua industriale di stabilim ento . 

17. Realizzazione del nuovo sistema automatico per la gestione degli sfiati sui filtri e pre-fil tri linee aria 

processo. 

18. Realizzazione del nuovo sistema di monito raggio remoto w ireless. 

19. Realizzazione di un progetto di R&S che consisterà prevalentemente nell'imp iego di personale 

tecn ico da impegnar e nelle attività del progetto e consulenze speciali stiche . 
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Valutazione di Impatto Ambientale : 

Il proponent e ha dichiarato che " l'attivit à svolta all'in terno del sito produttivo rient ra tra le attivit à per le 

quali la societ à ha già acquisito la VIA. Le attiv ità specifiche oggetto del presente progetto sono in part e 

soggette a Verifica di Assoggettab ilità a VIA. È in corso la redazione dei document i necessari per l'avvio 
del procedim ento" . 

Ha inoltre dichiarato, con nota integrat iva prop rio prot. n. 058/2017 del 01/ 09/2017 (trasmessa a Puglia 
Sviluppo e p.c. alla Sezione Auto rizzazioni Ambientali), che le atti vità previste nel programma di 

investimen to e identificate ai numeri 7 "Sviluppo ingegneristico e l' installazione di un nuovo impianto di 

Cogenerazione di potenza nominale pari a 2MW " e 9 " Potenziamento impianti produ ttiv i fin alizzati allo 

sviluppo di nuove produzioni (Ansamitocin a, Met ilgriselimicina e Sequanamicina, etc )" fanno parte di una 

prima fase di attivit à, f unzionalmente auton oma dalle restanti per le quali ha già presentato istanza di VIA 

coordinat a AIA e che, le restant i attività oggetto del programma di investimento , sono oggi in fase di 

sviluppo e si provvederà ad attivare le necessarie procedure autor izzative presso gli enti preposti in fasi 

successive, entro i termini previsti dal Regolamento regionale per gli aiuti ai program mi di investimento 
del le grandi imprese . 

Ciò detto l'Ufficio riti ene che, prima della realizzazione dell'inv esti mento proposto dovrà essere acquisito , 

per tutte le att ività previste nel programma di investimento, parere di compatibilità ambientale ai sensi 

della L.R. 12 aprile 2001, n. 11 e del D.Lgs. n. 152/06 di competenza regionale ai sensi dell 'art. 23 della L.R. 
n.18/2012. 

A.I.A.: Il propon ente ha dichiarato che "l'attività svolta all 'interno del sito produtt ivo rientra tra le attività 

per le quali la società ha già acquisito i'AiA. Le att ività specifiche oggetto del presente progetto sono in 

parte soggette ad AIA. E' in corso la redazione dei document i necessari per l'avvio della procedura di 
modifi ca all 'AIA". 

Si richiama quanto asserito dal proponente con propri a nota prot. n.058/ 2017 del 01/09/2017 e riportat o 
nel precedente campo VIA. 

Ciò detto , prima della messa in esercizio dell'i nvestim ento proposto dovranno essere espletate le 

procedur e di aggiornamento dell'Autori zzazione Integrata Ambi entale, di competen za regionale ai sensi 

dell'ar t. 23 della L.R. n.18/2012 . 

Rischio Incidente Rilevante: il propo nente ha dichiarato che "l'attività svolta all'interno del sito produttiv o 

rientra tra le attività di rischio di incident e rilevante. L'attività specifica oggetto del presente progetto non 

rientr a tra le modifiche o le varianti di cui al D.Lgs 105/20 15 e perta nto non è soggetta a detta procedura." 

Ciò dett o l'Uffic io r itiene necessario che il gestore del sito prod uttivo, prima della messa in esercizio 

dell 'investimento propo sto , espleti le procedu re di cui all 'Art. 18 del D.Lgs. 105/2015 per la valut azione 

dell'eventual e aggravio del rischio, presso l'organo competente. 

A tal prop osito si ricorda alt resì che le cond izioni dell'autor izzazione integrata ambienta le dovranno essere 

armonizzate alle eventuali e più recenti valutazioni assunte e ai provvedimenti adotta ti ai fini della 

sicurezza e della prevenz ione dei rischi di incident i rilevanti , come da art. 29-sexies comma 8 del D.Lgs. 
152/06 . 

P.P.T.R.: Il sito produ ttiv o dello stabilimento Sanofi ricade all' interno dell 'a rea individ uata come "Bene 

paesaggistico - territori costieri ", oltre che negli UCP: 
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./ Area di rispetto delle comp . cult. e insediat ive (siti archeol.) 

./ Area di rispetto delle comp . cult . e insediative (siti storico-cult. ) 

Ciò detto, pur prendendo atto di quanto dichiarato dal proponente nell'Allegato Sa "Non si prevede lo 

realizzazione di nuove superfici ne volumi . Gli interventi oggetto del presente progetto prevedono la 

rea lizzazione dei nuovi imp ianti all'interno dei manufatti esistenti o concern ono il potenziamen to degli 

impianti esistenti", poiché dalla documentazione visionat a si evince che alcuni degli intervent i in progetto 
potrebbero modificare lo stato fi sico o l'aspetto esteriore degli immo bili interessati (si veda ad esempio il 

nuovo camino a servizio dell'impianto di cogenerazione) e non avendo sufficienti informaz ioni in merito , 

l'Ufficio rimanda, alle procedure di Valutazione di Impatto Ambie ntale da espletars i ai sensi del D.Lgs. 

152/06 e s.m.i., per l'espressione del parere da parte della Sezione Competente al rilascio 

dell 'autorizzazione paesaggistica circa la valutazione delle eventuali cause di esclusione. Tale parere è da 

acquisire pr ima della realizzazione dell'intervento . 

Aree ad elevat o rischio di crisi ambientale (SIN) 
L'area dello stabilim ent o rientra nella perimetrazione del SIN di Brindisi. Si prende atto che, con not a 

integrativa proprio prot . n.058/2017 del 01/09 / 2017, il propone nte ha comunicato che con Decreto 

Direttoriale MA ITM del 21/12/2010 sono state approvate le Determinaz ioni conclusive della Conferenza 

di Servizi decisoria relativa al SIN di Brindisi del 20/ 12/2010 con cui le "aree interessate dallo stabilimento 

Sanofi di Brindisi sono state rese utilizzabili". 

Sulla base della documentazione fornita, in particolare dell'Allegato Sa, si ritiene l'iniziativa nel suo 

comp lesso sostenibile (si rilevano accorgimenti messi in campo nella direzione della sostenibi lità 

ambientale come l'implementa zione del sistema di recupero del l'acqua di torre di raffr eddamento (rif . 

AC23), l'installazione di un nuovo impianto di cogenerazione (rif. EOl) e più in generale gli interventi di 

ammodern amento e potenziamento degli impianti per ridurr e e conte nere i consumi e le risorse 

energetiche ut il izzate nel ciclo produttivo) a condizione che, come dichiarato dal proponente, venga 

realizzato un Audit energetico per individuare i centri energetici di consumo energetico e pianificare la 

gestione dell'e nergia (rif. E03). 

Inoltre , al fine di incrementare la sostenibilità ambientale dell'investimento si prescrive che: 

a) venga adottato un Sistema di Gestione Ambientale (EMAS ISO 14001 ecc.) dello Stabilimento di 
Brindisi; 

b) venga prodotta almeno quota parte dell'energia elettri ca/te rmica necessaria per il funzionamento 

della struttura da fonti rinnovabi li. 

Al fine di procedere con le successive fasi istruttorie, si richiede che sia data evidenza del recepimento 
delle prescrizioni contenute nella presente Scheda di Valutazione della Sostenibilità Ambientale 
all'interno di tutti gli elaborati progettuali presentati nelle successive fasi. 

Qualora le prescrizioni richieste non siano tecnicamente possibili si richiede di sostanziare con adeguate 

valuta zioni le cause ostative al loro recepimento . 

Si evidenzia che la presente valutazione, sebbene rich iami le princ ipali procedure amministrative a cui è 
sot topo sto l' inte rvento, non sostituisce in alcun modo le autorizzaz ioni necessarie ed obbligatorie per la 

realizzazione e la messa in esercizio di quanto previsto nella prop osta di investimento , che restano di 
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competenza degli organ ismi preposti. Si sotto linea che la tota le responsabilità dell'avvio di tali procedure 
resta unicamente in capo all'ista nte . 

L'esame delle sezioni 5 e Sa ha di fatto lo scopo di valutare, preliminarmente ed al livello di dettag lio 

consentit o da tali documenti, la compati bilit à ambienta le dell'interv ento propost o e la messa in atto di 

accorgiment i atti a renderlo maggiormente sostenibile . 

All' int erno dell 'osservazione degli eff etti attesi dalla programmaz ione PO-FESR 2014 -2020 sulle diverse 

tematiche ambienta li, per consentire ali' Auto rità Ambientale di popolare gli indicatori del Sistema di 

Monitoraggio Ambien tal e come previsto dal Rapporto Ambientale della VAS del PO FESR, si richiama 

l'o bbligo dell' istante alla compilazione del Catasto Informatizzato delle Emissioni Terr ito riali (CET) della 

Regione Puglia, residente presso il sito Internet www .cet .arpa.puglia.it/ , come da Deliberazione della 

Giunta Regionale 28 dicembre 2009, n. 2613 (BURP n. 15 del 25/01/2010). 

3 .7 Criter'o rl ' vali .. taz ione 7 - ll.nalisi e proc.netti Je d1 nercato 

3. 7.1 Analisi e prospettiv e di mercato della Grande Impresa proponente 

• 1:.iesu1"__1L_11e _uel s~,191 e d1 "-t dv_1 t,i !_"!_et o~,(l_'é ",J Jer -'-' ~ _,J 5g~~t.! !?_'..:2J)_OJl'cJJ .. ~t;:.·~Jl_111 _1:c1J:!i:1li ..0:__~t~11sr1ç_h_? 
sotto li prof110 t2cnolu:~1~G IPrn,i_Q'-'!J/_Se,,, i.10) 

Sulla base delle informazioni rese da Sanofi S.p.A. nel business pian, le impr ese attive nel settore 

farmaceutico, in Italia , sono 306 (materie prime e specialità medicinali) di cui 231 produ ttr ici di specialità 

medicinali, rappresentanti il 95% del mercato . Il valore della produ zione farmaceut ica realizzata in Italia 

nel 2015 è stato pari a 30 miliardi di euro, con un incremento del 4,8% rispetto all'anno passato, 

imputabile alla crescita delle esportazio ni (70%) ed alla ripresa del mercato domestico (30%); in crescita 
anche l'occ upazion e totale nell'indu stria farmaceut ica e gli investi ment i in produzione, ad alto tasso di 

innovazione . Le impres e del farmaco si confermano ai pr imi posti per intens ità di Ricerca, competitivi tà, 

produtt ivit à, investi menti , qualità delle Risorse Umane affer mandosi come punto di fo rza dell' industria in 

Italia e rappresenta ndo un patri monio industria le che il Paese deve valorizzare, in un contesto 

internazionale estremamente concorrenziale e viziato da alcuni vincoli di sistema come, ad es., il 

sottofinanziamento della spesa farmaceutica pubblica, la più bassa in Europa in termini pro-capite (-30% 
rispetto alla media dei Big Ue). 

In cont rasto con tal e dato rileva come l'Ita lia rappresenti il 19% del mercato dei Big Ue, ma il 26% della 

produ zione e il 40% dell' incremento del saldo estero dei farmaci tra il 2010 e il 2015; risultati resi possibili 

dalla scelta di impr enditori e manager, ita liani ed esteri, di investire nel Paese facendo leva sui nostri punt i 

di for za (qualit à delle Risorse Umane ed efficie nza dei settor i dell'i ndotto) e rendendo l' industria 

farmaceutica tr ainante per l' att ività manifat tu riera nazionale soprattut to nel periodo 2010-2015 (come 

dim ostr ato dal confr onto "pro duzione farmaceutica "/ PIL nel periodo 2010-2015 che evidenzia crescit a 
della prima in periodi di recessione). 

Fondamenta le l'in versione di tende nza degli ultim i anni: a fronte di un contesto stabile, dopo anni di tagli , 

nel 2014 le imprese del farmaco si sono impegnate a mettere in atto un piano di svilupp o con 1,5 milia rdi 

e 2.000 addetti in più in tre anni . 

Un' indagine Farmindustr ia-Fondazione Symbola fotografa alcune strategie aziendali che caratte rizzano i 

trend aggregati dell' industr ia in It alia. Ne emerge un quadro in rapida evoluzione , con le imp rese 

impeg nate a qual ificare sempre di più la prop ria attività . 
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Per la Ricerca i prossimi 5 anni confermeranno l' importanza di studi clinici e innovazione incrementa le, 
che vedono significativamen te impegnati oltre 1'80% delle imprese . Sono destinat e a crescere le 
partnership di Ricerca e attivit à sulla frontiera della scienza, come lo sviluppo di farma ci fi rst-in-class, il 
biotech , la medicina personalizzata , le terapie avanzate, le malattie rare e la ricerca di genere. 
Dal lato manifa tt uriero, cresce la quota di imprese con investimenti in nuovi processi e impianti , anche 
per soddisfare l'aumento previsto per le nuove produzioni . Si segnalano le positive performance per la 
tutela e la sostenibil ità ambienta le ed energetica. 
È particolarmente forte l'att enzione su Industria 4.0. Negli ultimi 5 anni il 65% delle impre se ha adottato 
convintamente strategie di digitalizzazione dei processi aziendali . Nei prossimi 5 si consolideranno (84%), 
affiancando si a una crescita (fino al 70%) per quanto riguarda l'uso in terapia (Big data, e-health) e nella 
comuni cazione (oltre il 90% delle imprese). 

Nel 2015 il commercio estero dell'industria farmaceutica ha conferm ato il trend di crescita. Le 
esportazioni tota li del settore (medicinal i, sostanze di base, altri prodott i) sono aumentate del 4,5% e 
ammontano a 21,9 miliardi di euro, di cui 17,1 di medicinali . Le importazioni totali ammontano a 22,1 
miliardi di euro, cresciut e del+ 11,5%; per i medicinali si registra un valore di 13,5 miliardi di euro . Il saldo 
estero dei medicinali è positivo , pari a 3.613 milioni di euro, così come quello dei vaccini, pari a 195 milioni 
di euro. La propensione alle esportazioni, ovvero la quota esportata della produzione è del 73% per il 
totale della farmaceutica, rispetto al 36% della media manifatturiera, in forte crescita rispetto al 33% del 
1995 e al 50% del 2005. Il dettaglio per comparto merceologico vede prevalere i medicina li, che 
rappresentano il 78% delle esportazioni e il 61% delle importazioni . Le sostanze di base e gli altri prodotti 
sono il 19% dell'export, nonché il 37% dell'import. I vaccini, infine , rappresentano il 2,5% dell'export e 
l'l ,6% dell'import . Per destinazione geografica, si nota la prevalenza dei Paesi europei (78,9% dell'export 
e 81,4% dell ' import), di cui l' Unione Europea a 28 Paesi rappresenta la componente di gran lunga 
maggioritaria (68,1% dell'export totale e 66,2% dell 'i mport). Tra le aree extraeuropee, il princ ipale partner 
commerciale è l'America (10,3% dell'export e 15,2% dell'import) . Rilevante anche il peso degli scambi con 
l'Asia, che registrano una quota pari all'8 ,9% delle esportazioni totali, mentre le importazio ni 
rappresentano il 3,3%. Tra i principali partner commercia li il Belgio, destinazione del 27,8% delle 
esportazioni totali , importante centro logistico europeo per l'esportazione dei prodotti farmaceutici nel 
resto del mondo . Seguono la Germania, con 1'11,3% delle esportazioni totali , la Svizzera, 8,4%, e gli Stati 
Uniti, 7,0%. Il 2015 segna, per la prima volta dopo 13 anni, una sostanziale stabilità dei prezzi dei 
medicinal i (+0,1%), in linea con l' inflazione. Continua comu nque il calo dei prezzi dei farmac i rimborsabili, 
-1,3% rispetto all'anno passato. Il ricavo medio industr iale in Italia per i prodotti in farmacia nel 2015 è 
stabile e rimane tra i più bassi fra i principali Paesi Ue (5,8 euro rispetto a una media di 9,8). Confrontando 
il valore a ricavo industria (cioè al netto dell'IVA e del la distribuzione), il Cergas Bocconi ha rilevato che 
per i primi 150 medicinali venduti in farmacia , con obbligo di prescrizione, con stesso principio attivo e 
indicazione terapeutica , l' Italia è, tra i Paesi considerati, quello con i prezzi più bassi e in generale con un 
livello inferiore di circa il 15% rispetto alla media . Anche nel canale ospedaliero, un'analisi dello stesso 
Cergas Bocconi condotta sui primi 50 farmaci distribuiti in ospedale, mostra come l'Italia abbia prezzi 
inferiori dell '8% rispetto alla media degli altri grandi Paesi europei. 

La spesa pubblica e privata per medicinali venduti in farmacia (compresa GdO e parafarmacie per i 
medicinali senza obb ligo di prescrizione) nel 2015 è stata di 17,7 miliardi di euro, in crescita dello 0,6% 
rispetto al 2014 ma ancora inferiore al livello del 2013. Includendo anche la componente pubblica non 
convenzionata , il valore delle vendite comp lessive è pari a 28,5 miliard i di euro a prezzi al pubblico. 
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Nel 2015 la spesa farmaceutica pubblica totale (al netto dei pay back) è cresciuta del 5%, ma l' incremento 
è legato all' introduzione dei farmaci innovativi , mentre al netto di questi, la spesa farmace ut ica pubblica 

si è ridot ta di circa 1'1%, come conseguenza della diminuzione della spesa in farmacia e dell'i ncremento 

del pay back sia per la spesa ospedaliera sia per quella territorial e. Nel 2015 la spesa farmaceut ica pubbli ca 

in farmac ia in Ita lia è stata di 8.477 milioni di euro, a fronte di valori superio ri in Germania (37.024), Francia 

(22.815), Regno Unito (12.072) e Spagna (9.534). La spesa farmaceut ica convenzionata pro-capite è stata 
di 139 euro in Ita lia rispetto a 456 in Germania, 343 in Francia, 205 in Spagna e 186 nel Regno Unito. 

Rispetto al delineato assetto di mercato , lo stabilimento Sanofi di Brindisi si colloca a monte dell ' offe rta 

di "farmaci finiti" ; nello specifico, presso lo stesso, si producono i principi attivi che, tra sferiti ad altri 

stabilimenti del gruppo, serviranno ad ottenere il prodotto "fa rmaco" fin ito. 

In partico lare, nello stabilimento di Brindisi si lavora ai princip i at tivi necessari per la produz ione di farmaci 
antitumorali, destinato prevalentem ente al mercato europeo e americano, e ai farmaci antitubercolari 
{ant ibiotico Rifampicina), destinati invece ai mercati emergenti e nei Paesi meno sviluppati ove la 

presenza di tali patolog ie è ancora forte e diffusa tra la popolazi one (India, gran parte dei Paesi africani, 

alcuni Paesi poveri del Sud America con recente recrudescenza nei paesi più sviluppat i per effet to dei 

flussi migrato ri in atto). Buona parte del la produzione degli stab iliment i di Sanofi è rivo lta all'estero . I 

princ ipali Paesi di destinaz ione sono Europa, Usa, Sudafrica e Giappone a testim onianza dell 'elevata 

propens ione all'internaz ionalizzazione dell'azienda . 
Lo sviluppo dei nuovi farmac i nello stab ilimento di Brindisi consenti rà alla Sanofi di accedere a nuove 

nicchie di mercato che permette ranno all' azienda di consolidare la prop ria posizione nello scenario 

mon diale. La Sanofi , anche grazie alla prod uzione effet tuat a nello stabilimento di Brindis i, copre già circa 

il 20% del fabbisogno mond iale, e si candida a divenire leader del mercato dei Paesi più sviluppati (Stati 

Uniti, Giappone, Europa). La diffusione dei prodotti interesserà l'intero scenario mondiale con partico lare 

riguardo ai Paesi in via di sviluppo. 

La forte specializzazione del comparto in cui opera l' azienda proponente mette in risalto le elevat e 

potenzial ità tecnologic he e sperimentali del progetto di ricerca in relazione, in part icolare, ai processi 

produttivi del la Rifampi cina e della Spiramicina. 

Rispetto ai citati prin cipi attivi, la messa a punto di un processo produttivo innovativo , per il primo, e 

l'aume nto delle rese di produzio ne, per il secondo , conseguibili attrav erso il progetto in esame, 

consent irebbero a Sanofi: 

- per la Rifampicina, la diminuzione dei costi produttivi ed il manten imento della propria quota di mercato, 

aumentandone la compe tit ività nei confront i di paesi produtt ori (India - Cina) che possono produ rre a 

costi più bassi di que lli ita liani per il loro costo di manodopera molto infer iore; 

- per la Spiramicina, il rafforzamento della scelta di delocalizzazione produtt iva oper ata tempo fa dalla 

casa madre (con il trasferimento della citata produzione da un sito francese a Brindisi) e l' accrescimento 

del le prod uzioni . 

• Anal1s1 del!;;'. 11C'2'i5.c'-1 

La presenza farmaceut ica è fortemente concentrata in cinque Regioni (Lombardia, Lazio, Toscana, Emilia 

Romagna, Veneto ) che da sole determina no quasi il 90% dell' occupazione totale . Tuttav ia, pur se più 

circoscrit ta in specifi che province o aree, l' industria farmaceut ica ha una presenza rilevante anche in altr e 

Regioni sia nel Nord, sia nel Centro-Sud. Nel 2015 la somma dell'occupazione dir et ta e dell'indotto a 

monte raggiunge quasi le 130 mila unità , con un'occupazione nei settori fornitori che è più elevata, di 

tutte le Regioni, in Lombard ia (18 mila circa). Seguono Veneto ed Emilia Romagna con circa 7.000 addetti, 
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Lazio e Piemont e con circa 6.000, Toscana con 4.000. Il Lazio è la pr ima Regione sia per incidenza sul totale 
dell'ex port manifatturiero {46,9%) sia per valore dell'export (9,1 miliardi , 41,7% del totale farmace utico ), 

seguito dalla Lombard ia con 4,4 mil iardi (20,2% del totale) . Per investime nti in Ricerca e Sviluppo è prima 

la Lombardia, segu ita da Emil ia Romagna, Lazio, Toscana e Veneto . Per addett i in R&S sono le stesse 

Regioni ad avere il ruolo più importante, con il Lazio al secondo posto. 

Con rife rimento all ' Analisi della concor renza condotta da Sanofi S.p.A. si evidenzia l'esigenza di acquisire, 

in sede di presentazio ne del progetto defi nit ivo, maggiori e più dettagliate info rmazioni . 

Sanofi S.p.A. afferma come il sistema territor iale di Brindisi, alla luce delle analisi condotte , per le sue 

caratt eristiche produttive , la dotazione infr astruttura le e la posiziona geografi ca, può assumere un ruolo 

ancor più significativo nello sviluppo industr iale ed economico dell' intero terr itorio regionale e nazionale 

e nello scenario dei nuovi equi libri geo economici del M edite rra neo e dei Balcani . 

Le strategie di interve nto int raprese dalle Ist itu zioni di governo nazionali e locali in via di def inizione per 

l'a rea industria le di Brindisi avviate dal Governo italiano, dal la Regione Puglia e dagli Enti locali puntan o 

sostanzialmente a potenz iare le infrastr uttur e di trasporto {aereo, maritt imo, stradale e cert ament e 

ferrov iario) che interessano il capoluogo, facendone un nodo di rilevanza strategic a per l'int ero sist ema 

del le comunicazioni lungo l'asse su delineato . 
L'i ndotto farmaceutico che pot rebbe essere alimentato dalla Sanofi rappresenta una filiera d'eccellenza 

del settor e man ifatturiero, attua lmente largamente presente sul territo rio di riferim ento provinciale: si 

trat ta di un aggregato di aziende non sempre classificate dentro il settore farmaceutico, ma che con esso 

hanno strettissimi legami funzionali sia economic i che tecnologi ci. Il primo grupp o di essi è formato dalle 

industrie della carta, cartone , plastica, vet ro, macchinari chimica prima ria e secondaria e minera li non 

meta lliferi; il secondo gruppo è cost it uito dalle imprese, commercio all'ingrosso, trasporto merci, ricerca 

e sviluppo, intermed iari del commercio, intermed iari finanz iari . 

In ta le ottic a emerge come l'avvio dell ' arti colato programma di ricerca proposto dalla Sanof i possa 

att ivament e cont ribuire allo sviluppo dell'ar ea provinciale di ri ferimento, e non solo, contrib uendo alla 

sostanziale crescita dei rapporti commercia li con le aziende del territor io. 

L'a nalisi del sistema ter rito riale della provinc ia di Brindisi evidenzia le seguenti specifi cità economico­

pro dut tive : 

- comparto chim ico che, a part ire dal primo grande insediamento della fine degli anni '50, costitu isce 

ancora oggi un punto di fo rza nonostante numero si passaggi di propr iet à e pesanti processi di 

ristruttu razione imp iant istica subit i tra il 1977 e l'i nizio di questo nuovo decenn io; 

- compar to della far maceuti ca e delle biotecno logie che, avvantaggiato dalla vicinanza ai centr i 

universit ari di Lecce e Bari {Università e Politecnico) e ai centri di ricerca concentrati nella Cittadella della 

Ricerca di Mesagne, vede la presenza di alt re aziende nel settor e delle biot ecnolog ie quali la Polymekon 

S.r.l. (società che sviluppa polime ri per applicazioni nel setto re medico e fa rmaceutico e le cui princ ipali 

at tiv ità per conto proprio riguard ano: ricerca e sviluppo di nuovi prodot t i; ricerca e sviluppo di nuovi 

processi; prod uzion e; analisi e cont rolli, servizi) e la Biomateriali S.r.l. (attiva nel settor e della produz ione 

di prote si in nuovi mate riali ); 

- com pren sorio della ricerca ed innovazione tecno logica che rapp resenta un punto di fo rza per la crescit a 

economica dell a provin cia ed è costi tuito dalla presenza di strut ture di ricerca univ ersitar ia e non, come 

la Cittade lla della Ricerca di Mesagne e il CIASU di Fasano, che sono in grado di favor ire l' incontro tr a 

doman da e offerta di ricerca scienti fica e di innovazione. Sono propr io queste strutt ure che potrebbero 

maggiormente benefic iare in termini di maggior qualifi cazione della " rete di rapporti " creata dalla 
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presenza sul territorio dello stabilim ento della Sanofi e soprattutto della sua specializzazione nella ricerca 

nei set tori sopra cita ti che va sempre più assumendo valenza mondiale . 

Di seguit o si indi cano gli element i che contradd istinguono l'analisi swot effettuata dall ' impresa Sanofi 

S.p.A.: 
Punti forza (Strenght): 
1. Elevate competenze tecniche del personale impegnato nelle attiv ità del progetto 

2. Consolidata esperienza del sito e del centro tecnologico di ricerca 

3. Spiccata propen sione alla ricerca di soluzioni industriali alta mente performant i 

Punti di debolezza (Weakness): 
1. Elevata comp lessità del progetto 

2. Elevati costi relativi all'acquisto degli impianti 

3. Complessa art icolazione del programma di investimenti 
Opportunità (Opportunity): 
1. Mer cato ad elevato grado di internaziona lizzazione 

2. Ruolo strategico delle Ricerca farmaceut ica 

3. Aree terapeut iche di ricerca a maggior e complessità (epat ite c, tumori) 
Minacce (Threat): 
1. Compet itività nel medio-lungo termin e 

2. Nuove capacità in aree geografiche a basso costo 

3. Instabilità del mercato 

4. Spostamento della domanda globale nei Paesi Emergenti (Cina, Brasile, India, Russia). 

Stando alle previ sioni formulate da Sanofi, l'entrata in funzione del programma di investimen t i 

precedentemente il lustrato, sia in Attivi Mate riali che in R&S, genererà , nell'ambito dello stabi limento e 

nel l'eserciz io a regim e (2021), un sensibile incremento della "capa cità produttiva teor ica massima degli 

impianti" sulla quasi totalità dei principi att ivi lavorati , con part icolare focus su que lle linee di prodotto 

più strategiche per l'azienda, nonché l'introduz ione di nuove linee di prodotto . 

Gli effetti previsti , risu ltato diretto del progetto proposto , consentiranno allo stabilimento pugl iese di 

miglior are le proprie performance economiche, accrescendo il suo ruolo strategico nell 'ambito dell'i ntero 

scenario prod uttivo e commercia le del Grupp o. 

Una rappresentazione quantit ativa di quanto su scritto è resa nelle tabe lle seguenti, rappresentative del 

"valore della produzione realizzabile presso lo stabi limento Sanofi di Brindisi" ant e e post realizzazione 

del programma di investim ent i in valutazione : 
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RISTOCETINA KG/AA 44 44 3,8 295.000,00 1.121 000,00 
SOLFATO 

RIFAMPE TINE KG/AA 3.000 3.000 2.743 694,00 1.903.642,00 

DAL8AVANCINA KG/AA 40 40 o 152.823,00 0,00 

RIFAXIMINA KG/AA 60.000 60.000 54,002 250,00 13.500.500,00 

5PIRAMICINA KG/AA 130.390 130.390 68.049 246,00 16. 740.054,00 

RIFAMICINA S KG/AA 10.000 10.000 4.942 124,00 612.808,00 

DEFLA2ACORT KG/AA 1.000 1.000 716,35 8.046,00 5.763.752,10 
PURO 

8 RIFAMPICINA KG/AA 104.868 104.868 52.936 111,00 5.875.896,00 

9 TEICOPLANINA KG/AA 4.000 4.000 3.962 7.571,00 29.996.302,00 

10 RIFAMICINA SVNa KG/AA 5.000 5.000 3.248 722,00 2.345.056,00 

11 RIFAMICINA O KG/AA 100.000 100.000 82.138 90,00 7.392.420,00 

RISTOCETINA KG/AA 44 44 295.000,00 590.000,00 
SOLFATO 

RIFAMPENTINE KG/AA 9.000 9.000 9.000 694,00 6.246.000,00 

DALBAVANCINA KG/AA 100 100 45 152.823,00 6.877.035,00 

RIFMIM INA KG/AA 85.000 85.000 65.000 250,00 16.250.000,00 

SPIRAMICINA KG/ AA 130.390 130.390 77.000 246,00 18.942.000,00 

RIFAMICINA S KG/AA 10.000 10.000 8.000 124,00 992.000,00 
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DEFLAZACORT KG/AA 1.000 1.000 350 8.046,00 2.816.100,00 
PURO 

8 RIFAMPICINA KG/AA 84.000 84.000 70.000 111,00 7.770.000,00 

9 TEICOPLANINA KG/AA 4.200 4.200 3.400 7.571,00 25.741 400,00 

10 RIFAMICINA KG/AA 5.000 5.000 2.800 722,00 2.021.600,00 
5VNa 

li RIFAMICINA O KG/AA 130.000 130.000 105.000 90,00 9.450.000,00 

12 ANSAMITOCINA KG/AA 15 15 15 178.800,00 2.682.000,00 

Le previsioni formulate evidenziano un incremento nella prod uttività teorica complessiva del 10%, 

principalment e riferib ile a principi attivi quali la Rifampentine (200%), la Dalbavancina (150%), la 

Rifaximina (+42%), la Rifamicina O (+30%) e la Teicoplanina (5%}; non trascurabile, ma stimato in un'ottica 

altamente prudenziale ed in base alle attuali aspettative della domanda 15, anche l'i ncremento nella 

produzione effettiva complessiva del 25%, prima riame nte riconduc ibile all'introduzione di nuovi prodotti 

- la Dalbavancina e I' Ansamitocina - che rivesto no un aspetto strategico sotto il profilo economico ed alla 

razionalizzazione del processo a vantaggio di pri ncipi attivi a più alta redditività (coerentemente con gli 

ipotizzati decrementi nelle produzioni effettiv e, ad esempio, di Ristocet ina Solfato, - 47%, e Deflazacort 
Puro, - 51%). 

Per completezza informativa , si rileva quanto segue: 

- le istanze presentate da Sanofi S.p.A. a valere sulla programmazione 2014-2020, la prima, ammessa con 

DGR n. 1089 del 04/07/2017, la seconda, oggetto della presente istruttor ia, prevedono il medesimo 

esercizio a regime , 2021, ed analoga composizione quali-quant itativa della produzione effettiva 

conseguibile; 

Ciò premesso, la lettura dei bilanci Sanofi al 31/12 /2015 ed al 31/12/2016 evidenzia, rispetto alle principa li 

produzioni realizzate presso lo stabilimento di Brindisi, il trend di seguito rappresentato : 

Teicoplanina 3.332 3.869 3.960 

Deflazacort 463 271 720 

Rifamp icina 69.466 65.032 53.000 

Rifaximina 37.769 43.926 54.000 

Rifam icina 107.80S 96.817 82.000 

Spiramicina 56.208 68.315 68.000 

I.~ Tale scelta é riconducibile soprattutto al fatto che lo Stabilimento di Brindisi non opera prevalentemente in qualità di venditore finale ma quale operatore 
intermedio nell'ambito della società che, come è noto, dispone di numerosi stabilimenti in ltali3 a cui quello d1 Brindisi fornisce i principi attivi. 
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Tale trend , frutto de l diffuso impiego degli st rument i di analisi della Lean Manufactur ing che permett e di 

orie nt are in maniera molto efficace gli investimenti, in modo da aumentare la capacità delle linee di 

produzione, è l'espress ione: 

- di azioni fina lizzate ad incrementar e la produzione Teicoplanina a fronte di una dom anda in continua 

crescita (la produzione di tale principio attivo, nel 2016, ha raggiunto il livello più alto mai toccato); 
- di azioni tese a migliorar e la resa produttiva del Deflazacort: 

- di azioni tend enti a tarare la produzione dell a Rifam picina alla richiesta del mercato, attestatasi intorno 

alle 53 tonnellate ; 

- azioni di "debottlenecking " per la Rifaximina e la Rifamicina O (prodotte per conto di Alfa Wassermann) 

che hanno consentito una crescita impor tante nelle produ zioni di entrambi i principi attivi 

(rispettivamen te 54 tonnellate di Rifaximina e 82 tonnellate di Rifamicina O). 

- azioni mirate a conso lidare le produzioni storiche tanto dal punt o di vista quantitativo quanto da quello 

qualitativo, onde contrastare la concorrenza asiatica. Si veda, come rappresentativa , la produzione di 

Spiramic ina che è stata interessat a dal consolidamento delle azioni di standar dizzazione del processo, di 

riproducibilit à e di robustezza delle singole unità dell'impianto che ha confermato il risultato del 2015 

(con 68 tonnella te prodotte) ed è pronto per un nuovo incremento nel 2017. 

L'esito delle verifiche effettuate rispetto al criterio di valutazion e 7 è positivo. 

3.8 Criterio di valutazione 8 - ll.nalisi delle ricadute -ccupazionali dell'intervento 

3.8.1 Analisi delle ricadute occupazionali dell'intervento per la Grande Impresa proponente 

Per ciò che att iene gli effetti occupazionali diretti riconducibili al programma di investi mento in esame, 

nell'esercizio a regime (2021), coincidente con quello del precedent e programma d' investimenti ammesso 

alle agevolazioni con DGR n. 1089 del 04/07/2017, Sanofi S.p.A. prevede di realizzare, presso l' unico 

stabi limento pugliese, un incremento , in termini di ULA, pari a n. 2,00. 

La rappresentazion e dell'in cremento occupazionale da conseguire resa dall'impre sa, limitatamente 

all' istanza di accesso in valutazione, è di seguito riportata : 

Sanofi S.p.A. 

Sedi nel territorio della 
Regione Puglia 

Sede di Brindisi - Via 
Angelo Tlti n. l6 
interessata 
dall'invest imento 

age\lolato 

Dirigent i 

di cui donne 

Quadri e Impiegati 

di cui donne 

Operi'ii 

di cui donne 

puqliasviluppo 

Istanza di accesso SANOFI I 
ammessa con DGR n.1089 del 04/07/2017 

33,00 33,00 0,00 

7,50 7,50 0,00 

142,75 143,75 1,00 

30,92 31,92 1,00 

30,75 30,75 0,0 0 

0,33 0,33 0,00 

Istanza di accesso SANOFI Il 

29,50 29,50 0,00 

6,00 6,00 0,00 

146,25 148,25 2,00 

34,67 36,67 2,00 

34,42 34,42 0,00 

1,08 1,08 0,00 

-
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Si osserva come il dato occupazionale di partenza su scritto (210,17 ULA) risulti essere: 

1. il maggior valore fra il "dato occupazionale a regime" previsto dall'istanza di accesso Sanofi S.p.A. 

ammessa con DGR n. 1089 del 04/07/2017 , pari a 207,50 ULA, e il ''dato occupazionale nei 12 mesi 

antecedenti la presentazion e dell'istanz a di accesso", dichiarato da Sanofi S.p.A. pari a 210,17. 
In merito agli effetti occupazionali generabil i dal programma di investimenti di cui al punto 1. È 
opportuno rilevare come, con nota prot. AOO PS CdP n. 5365/ 1 del 05/06/2017 , Sanofi S.p.A. ha 

comunicato il propr io impegno a real izzare interventi finalizzat i a rafforzare l'impatto del progetto , 

mediante azioni volte ad incrementar e l'occupabilità ed il livello di qual ificazione dei giovani 

laureati pugliesi . In particolare, Sanofi S.p.A. ha comunicato l' intenzione di imple menta re, presso 

la sede di Brindisi (Via Angelo Titi n. 26), un progetto di formazione, i cui costi saranno interamente 

sostenuti dall'azienda, le cui attività for mative saranno svolte in collaborazione con il Consorzio 

ltalbiotec e saranno rivolte a cinque laureati in discipline tecnico-scientifiche resident i in Puglia 

con l'obiettivo di formare "rice rcator i con specifici skill nel settore della ricerca industriale, dello 

sviluppo e scale-up industria le di microrganismi produt tori di molecole dotate di attività 

farmacologica , dei relativi processi di fermentazione , estrazione, eventuale trasformazione 

chimica, purificazione ed isolamento di antibioti ci o mol ecole bioattive da sorgenti naturali e 

prodotti dell'indu stria fermentat iva". 

2. coerente con i dati occupazionali a regime, in t ermini di ULA, previsti dai Contratt i di Programmi 

5anofi S.p.A. del 08/06/2011 e del 20/05 / 2014, rispettivam ente pari a 191,83 ULA (esercizio a 

regime 2013) e 202,92 ULA (esercizio a regime 2016). 

Si osserva come, rispetto al primo dei citati Contratti di Programma, le DSAN rese dal Legale 

Rappresentante Sanofi S.p.A., in ottemperanza dell'obbligo previsto dall'ar t. 7.2 del citato CdP, 

evidenziano il seguente andamento del dato ULA presso l'unica sede pugliese agevolata: 

o esercizio a regime 2013, 205,25 ULA; 

o l O esercizio post regime 2014, 206,00 ULA; 

o 2° esercizio post regime 2015, 207 ULA; 

o 3° esercizio post regime 2016, 208 ULA. 

L'impres a osserva come, dalla partenza del primo contratto di programma, entrato a regime il 2013, sino 

all'anno a regime previsto per il presente progetto (2021), lo stabilimento di Brindisi avrà registrato un 

incremento occupazionale complessivo pari a circa 33 unità, a front e delle quali, "solo " 20 derivanti da 

impegni contrattua li assunti con la Regione, mentre 13 sono stati i nuovi addetti cont rattua lizzati 

dall 'azienda pur in assenza di contr ibuti pubblici . È evidente, quindi , l'impegno prof uso per il 
potenziamento dell'assetto occupazionale del sito pugliese. 

Per tali ragioni, l' impresa prudenzialmente prevede un incremento occupazionale direttame nte legato al 

presente progetto di non oltre 2 unità operative - altame nte qualificate, in considerazione del costante 

impegno profuso dallo stabi limento nel corso degli anni sotto il profilo occupazionale e del comp lesso e 

1'' Come nsultante da "Sezione 6 - D.S.A.N. del dato ULA nei 12 mesi antecedenti quello di presentazione dell'Istanza di accesso··, sottoscritta digitalmente in 
data 23/11/201 7 dal Consigliere e Procuratore dell"impresa Sanofi S.p.A. (procura a cura del notaio Rescio, Rep. n. 36.239, Raccolta 13.040), Sig. Giuliano 
Radaelli (trasmessa mezzo PEC, acquisita con prol. Puglia Sviluppo n. 11432/1 del 23/ 11/ 2017). 

~-----------------------------::---.... ~-------· 
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fat icoso processo di espansione che l'azienda ha pianificato nel tempo , che ha generato un impatto 
occupazione diretto complessivo di notevo le rilevanza. 

Da non trascurare, poi, secondo le informazioni rese da Sanofi, l'impatto indiretto che il programma di 

investimenti proposto potrà generare sul territorio . Per una valutazione dei benefici economico -sociali 

der ivanti dall'importan te investimento , sono state ipotizzate due fasi di analisi di impatto: quella 

derivante dalla fase di real izzazione e quella dell 'ent rata a regime. 
Con riferime nto alla fase di assegnazione del le opere da part e dell'azienda, non ancora defin ita, sulla 

scorta delle pregresse esperienze, tenuto conto delle competenze presenti, della particolar ità delle opere 

e del fatto che una gestione più accentrata di alcune fasi potreb be apportare maggiore efficienza 

gestionale , è auspicabile ipot izzare che una parte significativ a degli inte rventi possa essere affidata ad 

aziende pugliesi (prevalentemente nell'ingegneria dei servizi comun i, nelle attività di costruzione , etc) 

Si stimano in circa 60/70 unità, gli addetti delle aziende forn itr ici impiegate per la realizzazione del 
progetto . In un arco temporale di circa 600 giornat e lavorative. Di esse è auspicabile che circa il 10% 

cor rispond a a nuove assunzioni effettuate da ditte locali e circa il 10% le assunzioni fatte in loco da ditte 

esterne. 

Per quanto attiene la fase relat iva alla messa in esercizio degli impia nti, di seguito si procede ad una breve 

valutazione socio-economica considerando : 

- impatto diretto , ovvero l'aumento di occupazione diretta nello stabilimento di Brindisi. 

Tali nuovi occupati avranno elevat i profili di qualificazione e saranno assunti full -tim e ed a tempo 

indet ermi nato. Il dato riportato nel le schede successive si rit iene vada analizzato in un conte sto più ampio 

e con riferimento ad un lungo percorso di crescita e sviluppo che ha interessato lo stabi limento. Occorre 

evidenziare come lo stabilimento di Brindisi nel corso degli ult imi 8 anni si sia dist into , oltre che sul 

territo rio provinciale, anche nel contesto regionale, per il forte impegno occupazional e combinato alle 

pol itiche di sviluppo e potenziamento dell'unità produtti va. Nel corso di questi anni, infatti , anche grazie 

al contr ibut o attivo della Regione Puglia che ha riconosciuto all'azienda finanziamenti a fondo perduto a 

fronte degli investime nti produttivi ed in R&S sostenuti, lo stabilime nto pugliese è riuscito a potenziar e 

sensibilmente il proprio assetto occupazionale proseguendo gradualmente in un costante percorso di 

crescita e sviluppo che ha contri buito al rilancio dell'impianto br indisino, riconosci uto ormai a livello 

nazionale ed internazionale per la sua efficienza e per il suo elevato grado di tecnologie impiegate . 

- impatto indiretto , quello derivante dalle attività economiche e dai servizi commissionat i all'esterno del 

ciclo produttivo -amministr at ivo dell'azienda . Di tali attività e servizi, precedentemente citat i, già forniti 

da aziende locali, si ipotizza un incremento significativo derivante dall 'att ivazione del nuovo investimento 

che verranno assegnate ad altre imprese locali . La seconda compone nte dell'impatto indiretto rilevabile 

sul territor io locale è costituita dall 'incremento occupazionale generato dall'aumento delle suddette 

attività e servizi. Si presume che l'impatto ind iretto dell' entrata in esercizio del nuovo program ma di 

investimen to della Sanofi possa essere quantific ato in circa SO nuove unità, che saranno assunte delle 
aziende fornitr ici; 

- impatto indotto, quello generato dagli effetti moltiplicativi degli impatti diretti e indir etti , ossia l' impatto 

economico generato dalle att ività che si sviluppano in seguito alla d~manda di beni e servizi attivata dalle 

persone e dalle imprese direttamente e indi rettamen te coinvolt e nell'attività di prod uzione del nuovo 

farmaco a diffus ione e dist ribuzione mondiale . Pur essendo di diffi cile stima, in quest a fase, il calcolo 

analit ico gli effetti indotti derivanti dall'investi mento programmato appare evidente , come l' incremento 

di occupazione indir etta generata e il conseguente miglioramen to delle condizioni economiche delle 

fam iglie di appartenenza dei nuovi addetti (oltre che il consolidamento delle posizioni lavorative delle 
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unit à già occupate) comporterà un effetto sociale in grado di contribuire al ri lancio del terr itorio come 

effetto della maggiore propensione al consumo . 

Nell'ambito dell 'im patto indotto, poi, degno di nota risulta essere l' impatto relativo alla tassazione. Il 

nuovo investimento consenti rà all 'azienda una migliore ott imizzazione dell' uso degli impianti, garantendo 

cosi una miglior red dit ività del l'i ntero sistema aziendale, ovvero un maggior profitto che creerà maggiori 

tassazione e quindi maggiori ent rate per le Amm inistrazioni Pubbliche, sia a livello nazionale, sia a livello 

te rr ito riale locale. Nella valutazione di tale impatto vanno considerat e anche le maggiori imposte pagate 
dalle aziende local i o nazionali coinvolte sia nella prima fase di costruzione degli impianti sia nella fase 

successiva di gestio ne degli stessi. L' impresa sotto linea che, pur se esiguo, va considerato il gett ito di 

ent rat e derivanti dal redd it o corrisposto alla nuova occupazione generata nelle due fasi. 

L'esito delle verif iche effettuate rispetto al criter io di selezione 8 è positivo pur ritenendos i l'i ncremento 

occupazionale previsto esiguo rispetto all'iniz iat iva ed ai dati di progetto proposti. 

Si prescrive, pertanto, che l'impresa, in sede di progettazione def initi va, si impegni ad effett uare, 

nell'esercizio a regime, un incremento occupazionale maggiore. 

3.9 Desc1izic,ne dell'investimento 

3.9.1 Descrizione dell'investimento in Attivi Materiali 

Gli investimenti propost i in Attivi Materiali, complessivamente pari ad ( 25.985.000,00 , sono suddivisi tr a 

le seguenti voci di spesa: 

Opere murarie e assimilate per€ 2.635.000,00 

~ € 340.000,00, per il potenziamento delle strutture di supporto e sostegno sia cementizie che 

meta ll iche del Sito di Brindisi. L'attiv ità sarà disciplinata in una fase di indagine e censimento ed in 

due fasi successive di adeguamento. Di queste ulti me una coinvolgerà l'area fermentaz ione, 

util iti es e magazzini, l'a ltra quella relati va agli impianti chim ici. 

:,;, C 1.020.000,00 , per l'aumento dell'affidabilità nell'ap provvigionamen to elettr ico del Sito di 

Brindisi. Attualmente il Sito SANOFI di Brindisi è alime ntato in Media Tensione con una potenza 

contra ttua le di 9,5 MW da singolo POD (Point of Delivery - Punto di Consegna); una seconda parte 

di impia nto, il solo Chimico 2, viene alimentato invece da un diverso POD, avente att ualmente 

pot enza contra ttua le di 500 kW. L'iniz iativa prevede il pote nziamento del POD "Chimico 2 -

Biochimica del Salento" fino a 5 MW contrattuali in modo da spost are parte dei carichi del Sito di 

Brindisi dal POD primario al POD cosi potenz iato. 

~ C 850.000,00 per il nuovo dimensionamento/ammo dernamento/ pot enziamento del sistema di 

collettamento e trattamento degli sfiati inf iammabili e clorurat i proven ienti da alcune 

apparecchiature attualmente presenti negli impiant i chimici dello stabilimento al 

t ermoco mbustore . 

:,;, C 425.000,00 per il nuovo essiccatore aria strum enti a servizio dei nuovi imp ianti in ferme ntazione 

anche att raverso il recupero dell'e nergia te rmica sviluppa ta dai compressori di servizio che sarà 

utili zzata per il processo di essiccamento stesso. 

Macchinari, Impianti, Attrezzature e programmi informatici (hardware e software) per ( 23.350 .000,00 

:,;, ( 6.000.000,00 (di cui€ 4.000.000,00 per il cogeneratore) per il nuovo impia nto di cogenerazione 

che consent irà di soddisfare le esigenze energetiche dell 'i mpianto chimico alla luce del suo 

sostanziale potenz iamento derivante dall'entrata in funzione dei nuovi investi menti e 

minimiz zando l'acquisto di energia elett rica dalla rete esterna . Nell'ambito del progetto si prevede, 
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inoltre, l' installazione di un trasformator e elevatore di tens ione ad olio e la sost ituzione del vapore 
in alcuni processi nei quali la suddett a risorsa può essere sost itu ita con l'acqu a calda prodotta 

dall ' imp iant o di Cogenerazione. L'impianto di cogenerazione di cui trattasi presenta le seguent i 

caratteristiche: 

•!• produzione di energia elet trica mediante Motore a Combustione Interna alimentato a Gas 

di potenza nominale pari a 2MW ; 

•!• produzione di acqua calda per 1.513 kWth per ut ilizzi di processo. 

L'esigenza di un nuovo impianto di cogenerazione , a potenz iamento di quello già in esercizio, 

scatur isce dal "n uovo dimensioname nto del ciclo prod uttivo dell' impianto di ferme ntazione " , 

conseguente all'entrata in esercizio dei nuovi macchinari previsti nel progetto e stretta ment e 

correlata anche all'avv io di nuove produ zioni; tutti questi fattor i concomitanti incremente rebbero 

sensibilmente i consumi medi di energia dell'area in questione (impianto chimico) con una 

inciden za negativa sulla intera catena di produz ione. Inoltr e, considerando la necessità di disporre 

di grossi quantitativ i di vapore per raggiungere gli obiettivi produttivi fissati per i sopra indicati 

pr incipi attivi, si ritiene strategico procedere al pot enziamento dell'imp ianto di cogenerazione che 

consentirà la produz ione contemporanea di vapore e di energia elettrica. 

€ 680.000,00 , per il nuovo compre ssore per la produzione di aria ded icata ai nuovi processi di 

fermentazione (Aria Processo); il nuovo compressore sarà azionato da una tu rbina a vapore 

att raverso il recupero dell' energia oggi perduta durant e la laminazione del vapore stesso (saving 

energetico mediante semplici valvole riduttr ici). 

~ € 1.020.000,00 per il nuovo steri lizzatore cont inuo funzionale alla steril izzazione delle materie 

prime del proce sso di Fermentazio ne da realizzare, in parallelo all'esistente, ma con un risparmio 

di energia del 30% rispetto a quella ut ilizzata dal l'attuale sistema . 

)lo € 260.000,00 per il nuovo dimens ionamento (revamping) del reat tore R4009 per increme ntar e, 

sino ad un volume produttivo di 80 t, la capacita di produ zione dell'impianto di Rifaximina . 

} € 6.000 .000,00 per nuove insta llazioni (unità di fermentazione che uti lizza pre-fermentator i e 

fermentatori , unità di estrazione e concentrazione del solvente) fin alizzate alla pro duzion e 

industriale di nuovi pr incipi att ivi - Ansamitocina, Met ilgr iselimicina, Sequanamicina. 

)'- € 4.100 .000,00 per nuove installazioni funzionali alla produzione di Rifapent ina (prod otto già 

autorizzato da SANOFI) utilizzando parte delle apparecchiat ure costituenti la linea di produzi one 
della Rifampicina 17. 

)lo € 255.000 ,00 per l'implementazione di un sistema di recupero dell'acq ua ind ustr iale in torre di 

raffreddamento final izzato alla diminuz ione comp lessiva dei consumi di acqua industr iale di 

specifiche linee di produzione. 

>" € 850.000,00 per il nuovo sistema di distribuzione aria processo ded icato al Reparto 

Fermentazione con la finalità di fare fronte all'inc rement o della domanda legata alle nuove 
produzioni . 

>" € 115.000,00 per la creazione di un sistema automatico di gestione delle valvo le di sfiat o sui sistem i 

di filt razione e pre-f iltrazione posti a monte dei Fermentatori che consenta un risparmio 

comples sivo di energia spesa nella produz ione di aria pro cesso. 

17 I due processi di produzione sono comuni fino alla prima fase di centrrfugazione della 3+Form1I m tetra1drofurano. el nuovo processo, la d1ssoluz1one in 
cloruro di metilene awerrà direttamente sul prodot o umido a valle della cen1t1fugaz1one 
Lo scopo ulumo del progeuo è quello d, aumentare Il batch slze e ridurre l'occupancy rate dell'attuale linea di produzione. 
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,- C 680.000,00 per il nuovo dimen sionament o delle infra str ut tur e elett riche a servizio dell' area 
produtti va "Fermentazione" attrav erso l' installazione di due nuovi Power Centers ad elevato 
cont enuto t ecnologico , rispondenti alle più moderne normative di settor e. 

> C 680.000,00 per il nuovo dimensionam ento delle infrastrutt ure elettrich e a servizio dell'area 
produtti va "Impianti Chimici" attrav erso l' inst allazione di due nuovi Power Cente rs ad elevato 
cont enut o t ecnologic o e rispondenti alle più moderne norm ative di set tore . 

~ C 750.000,00 per l'acqu isto e l' installazione di nuovi HPLC (High Perfo rmance Liquid 
Chroma tography) in comp liance con le normat ive Data lntegrity così come richiesto dalle autorità 
(AIFA, lmoh , FDA, Russia, etc.); il progetto prevede inoltr e l' installa zione di una infrastruttura di 
rete che coll ega la nuova strumentazione di laboratorio e la relativa rete di aliment azione impianto 
elettrico nonch é l'acquisto delle licenze idonee al numero di analist i in laboratorio per sodd isfare 
il numer o di analisi contemporanee. 

~ C 800.000,00 per l'acqu ist o di un sistema di monitor aggio remoto wireles s per la rilevazione di 
paramet ri fi sici e di processo relativo alle 18 linee di produzione (fermentatori) e relativo a tutti gli 
impianti asserviti al fun zionamento delle ste sse. Tale intervento , perfettamente coerent e con le 
strategie di Indust ria 4.0, avrà la finalit à di automatizzare i processi predittivi di monitoraggio e 
superv isione degli impianti , con la finalità di abbat tere gli intervent i di manut enzione str aordinaria 
che abitualmente comportano fermo -macchina altamente costosi per lo stabiliment o. 

} C 1.160.000,00 per l' installazion e dei nuovi sist emi di autom azione richie st i per il controllo di 
proce sso e di monitoraggio della produz ione; è prevista l' installa zione di una nuova infrastruttura 
di rete nonché delle parti Hardware del sist ema di controllo e l' impl ementazione di un sistema di 
Disast er Recovery. 

ATIIVI MATERIALI 

Investimenti proposti 
Agevolazioni Investimenti Agevolazioni 

Richieste ammissibili Concedibili 

Tipologia Spesa Ammontare C Ammontare C Ammontare( Ammontare C 

Studi preliminari di fattibilità (non 
0,00 0,00 o,oo 0,00 ammissibilì per GI) 

Spese di progettazione (non ammissibili 
0,00 0,00 0,00 0,00 

per GI) 

Suolo aziendale e sue sistemazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 

Opere murarie e assimilate 2.635.000,00 395.250,00 2.635.000,00 395.250,00 

Capannoni e fabbricati, per uffici, per 
340.000,00 51 .000,00 340.000,00 51.000,00 servomezzi e per servizi 

Rinforzi strutturali 340.000,00 51.000,00 340.000,00 51.000,00 

Impianti generali 2.295 .000,00 344 .250,00 2.295 .000,00 344 .250,00 

Elettrico· lncremenco approvvigionamento 
1.020.000,00 153.000,00 1.020.000,00 153.000,00 elettrico 

Altri impianti generali· Nuovo 
850.000,00 127.500,00 850.000,00 127.500,00 dimensionamenco sisrema di trottomento sfiati 

Ario compresso · Nuovo essiccarore aria 
425.000,00 63.750,00 425.000,00 63.750,00 strumenti 
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Attre zzatur e, macchinari, impianti e 
progr amm i informatici (commi surati alle 23.3S0.000,00 5.837.500,00 23.350.000,00 5.837.500,00 
esigenze produ tti ve e gest ionali dell' impresa) 

Macchinari 7.700.000,00 1.925.000,00 7.700. 000, 00 1.925.000,00 

Nuovo cogenerarore 6. 000. 000, 00 1.500.000,00 6. 000. 000, 00 1.500.000,00 

Nuovo compressore aria processo azionato da 
680.000,00 170.000,00 680.000,00 170.000,00 nuova turb ino o vapor e 

Nuovo sterilizzorore cont inuo 1.020.000,00 255.000,00 1.020.000,00 255.000,00 

Impianti specifici 12.940.000,00 3.235.000,00 12.940.000,00 3.235.000,00 

Incremento a 80 t de/l'im pianto di produzione di 
260.000,00 65.000,00 260.000,00 65.000,00 Rifoximino 

Nuovi impianr i finalizz ati alfe nuove produz ioni · 
Ansamitocine , Met i/grisefimicina , 6.000.000,00 1.500.000,00 6.000.000,00 1.500.000,00 
Sequana micina - Equipments 

Adeguamen to de/1',mpianto per fa produz ione di 
4.100.000,00 1.025.000,00 4.100.000,00 1.025.000,00 Rifopent ina su linea Rifompicina 

Recupero acqua industriale di torre 255.000,00 63.750,00 255.000,00 63.750,00 

Nuovo sistemo di distri buzione aria processo 
850.000,00 212.500,00 850.000,00 212.500,00 (aria compressa) 

Sistema aut omat ico per lo gestione degli sfiati 
sui filtr i e pre -filtr i linee aria pro cesso nel 115.000,00 28.750 ,00 115.000,00 28.750,00 
reparto Fermencazione 

Nuovo dimensioname nto degl i impianti elett rici 
680.000,00 170.000,00 680.000,00 170.000,00 dell' area produttiva Fermentazione 

Nuovo dimensionamento degli impianti elettrici 
680.000,00 170.000,00 680.000,00 170.000,00 dell'ar eo produtr ivo Impianti Chimici 

Attrezzature e Hardware 2.710.000,00 677.500,00 2. 710.000,00 677.500,00 

Nuovo strumenta zione laborator io /PC per 
750.000,00 187.500,00 750.000,00 187.500,00 adeguamen to o direttive Dota lntegr ity 

Sensori per contrai/o rem oto (Sistema di 
800.000,00 200.000,00 800.000,00 200.000,00 monitorag gio remo to wirefess) 

Hardware - Nuovo tecnologico sistem o di 
monitoragg io, supervisio ne e contro/lo di 1.160.000,00 290.000,00 1.160.000,00 290.000,00 
stabil imento 

Brevetti , licenze, Know how e conoscenze 
tecn iche non brevetta te, nuove tecnolog ie di 
prodott i e processi produttiv i, per la parte in cui 0,00 0,00 0,00 0,00 
sono ut ilizzat i per l' attivit à svolta nell'u nità 
produttiva interessata dal prog ramma . 

"' -- , .,., r,, 

zs :9~s.bo_o,oo TOTALE . 25.985.000,~0 6,232, 750,00 6,232.7Sò,Oo 

In conclusione, gli investim enti in Attivi Mat eriali propo st i ed inter amente ammissibili ammonta no ad€ 
25.985.000,00; ciò premesso, in sede di progetto def initivo , sarà puntualmente verificata la congruità, la 
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pertinenza e l'ammissib ilità di ciascuna voce di spesa a fronte della presentazione di 
preventiv i/ offerte/computi metrici/lay out etc . 

Si osserva, infatti, come, in base alle informazion i attua lmente dispo nibili, si conferma la discriminazione 

fra " Impianti generali" (macro voce di appartenenza "Opere murarie ed assimilate " ) e "Impianti Specifici" 

(macro voce di appa rt enenza "Macchinari , impi anti e attrezzature " ) proposta dall'imp resa e si esclude la 

ricorrenza di "spese di mera sostit uzione" senza scartare l' ipotesi che, i maggiori dettagl i da rendere in 

sede di progetto definitivo possano determinate eventua li e motivat e riclassificazioni/inamm issibilità . 

A tal f ine, si prescrive che, in sede di presentazione del progetto definiti vo : 

• il computo metrico inerente le "opere murarie ed assimilate" venga redatto confo rmemente al 

list ino prezzi della Regione Puglia - Edizione 2017 di cui alla Deliberazione della Giunta Regionale 

n"905 del 07 /06/17 pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia n"73 pubb licato il 23-
06-2017; 

• tutte le voci di costo, sia affere nti "Opere murarie ed assimilate" che "Attre zzature, macchinari , 

impianti e programmi informatic i" , vengano supportate e correlate a preventivi/o ffer te/computi 
metrici/ lay out etc; 

• la spesa prevista per l'i mpianto di cogenerazione venga supportata anche da perizia giurata di un 

tecnico abilita to iscritto all'albo professionale attestante : 

1. la previsione , nell' ambito del piano di investimenti organico e funzionale , presentato ai 

sensi dell'Avv iso, di un impianto di cogenerazione il cui costo è congruo; 

2. il dato sulla potenza comp lessiva nominale dell'impianto (potenza di picco in kW}; 

3. l'attuale consumo di energia annuo in condizioni di regime in kWh per lo svolgimento 

dell'attività di impresa, insieme all'eve ntual e presenza in loco di altri impia nt i di produzione 

di ene rgia sia da fonte rinno vabile , sia da fonte tradizionale e alle relativ e caratteristiche 

(tipologia, potenza massima di picco, energia prodotta a regime nell ' anno trasco rso); 

4. il consumo annuo previsto a regime per il sito oggetto di int ervento indicato in kWh ; 

La Perizia Giurata deve fare esplicito riferimento alle bollette (elencandone numero , 

periodo , consumo e costo) relative all'a nno antecedente l'installazione dell'i mpianto di 

produzione di energia da fonte rinnovabile, da cui viene desunto , da parte del per ito , il 

consumo riferito all'utenza di cui trattasi . 

In riferimento alle agevolazioni, si segnala che le stesse - in consideraz ione dell'am monta re complessivo 

degli investim ent i inferiore ad € 50.000 .000,0018 - risul ta no cor rettamente calcolate in riferimento a 

quanto previsto, per le Grandi Imprese, dai comm i 1 - 2 dell'art. 11 dell' Avviso CdP. 

3.9.2 Descrizione dell'investimento in Ricerca Industriale e Sviluppo Sperimentale 

Per l'esame del progetto di ricerca ci si è avvalsi della consulenza di un esperto (docent e universitario) il 

quale ha espresso una valutazione del progetto di R&S in fase di accesso, così come previsto dal comma 

5 dell'art. 12 dell' Avviso . Si riportan o, di seguito , le risultanze della valutazione del l' esperto . 

Premessa l'esistenza , presso lo stabi lim ento Sanofi S.p.A. di Brindisi, di un "Centro di Ricerca 

Biotecnologica ", equ ipaggiato con tutte le sezioni necessarie allo studio degli aspet ti fer mentativi , 

IS Per gli Investimenti delle Grandi Imprese di importo pari o superiore a SO milioni di euro le agevolazioni di cui alle lettere a), b), e) e d) sono concesse nel 
limite del 18%. 
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biochimici ed analitici di produzioni di tipo microb iologico, con la presente istanza l' impresa prevede la 
realizzazione di investimenti in R&S art icolati come di seguito: 

- progetto A che ha l'obi ettivo pr imario di sviluppare nuovi farma ci, in linea con le capacità produt tive 

dell' imp ianto. Vengono ind ividuate quattro molecole {Spiram icina, Rifamicina, Teicoplanina, Deflazacort) 

sul le quali si intende concentrare gli sforz i di ricerca ed altre molecole più nuove (Metilgrise limicina, 

Tomamicina, Sequanamicina e Ansamitocina) per le quali si uti lizzeranno metod ologie di ingegneria 

genetica , con tecn iche di mutazione random , che permett ono di ricercare nuovi ceppi con diffe renti 

capacità produt tive e, soprattutto , tecniche di miglioramento dell'efficienza produtt iva dei ceppi 

selezionati grazie all' uti lizzo di "im pianti pilota di biofer mentazione"; 

- progetto B che prevede un' innovazione di processo attrav erso l'i nt roduzione di "tecno logie 

cust omizzate" diret te all'inse rimento di "p rocessi di monitoraggio " e "miglioram ento predit tivo". In 

questo progetto B sono rappre sentati , seppure schematicament e, alcuni WP. 

Si ri leva però quanto segue: 

- rispetto al progetto A, un' imprecisa descrizione degli Obiettivi Realizzativi (OR) ed un'i nadeguata 

spiegazione dell 'affermazione " Il programma di lavoro sarà articolato in quattro fi loni di ricerca che 

potranno avere, alm eno inizialmente, come oggetto di studio i processi produ ttivi della Spiramici na, 

Rifamicina, Teicoplanina , Deflazacort e di alt re possibili nuove molecole di inte resse Sanofi, come per 

esempio la methylgriselimicina ed i suoi derivati"; 

- rispetto al progett o B, un' insufficiente def inizione dell'i nnovazione di processo da realizzare nonché 

perple ssità sull' effettiva corrispondenza della proposta ad un progetto di R&S; 

- rispetto ad entram bi i progetti una defi nizione di obiett ivi, organizzazione e costi inadeguata e tale da 

far apparire questi ulti m i alquanto elevati . 

i'.:'', ' .. e Svtluv, 1 'orr 1 •; .J/.:. 

Il progetto propo sto si inquadra all'i nterno del settore abilitante delle "Biotecnologie indust riali" con 

riguardo al settore della "Salute del l' uomo e dell 'ambiente" . 

Stante ciò, il potenziale innovativo del progetto - finalizzato allo svilu ppo di processi e impianti industr iali 

che port ino ad un miglioramento delle prestazioni, dell'efficienza e della compatibi lità con l' ambiente - è 
da ritene rsi collegato all' aumentata capacità e all' efficientamento dell' impianto at tua lmente esistente. 

[ç, r '( .1r :1/ v!lup,,· 
t ltc• 11, 01101-nr ,-, (,., tn cli 1c n1 11e;1f1 ui., , o 11 , 

ir 11 Lt ri I C'Spc ri -r ~ •llu ~' ,!L npu (li s 1s,e, ,ìl 
., ' 

_..!rr: 1 1 r IOl't: ,,r ,lj r 1 ,-r, , ~ I 1 -f,t· 

Per quanto Sanofi possa vant are, sicuramente, un' intensa intera zione con il mondo della ricerca e delle 

Università, il Business Pian non chiarisce se ed in che modo l' impresa, ed in partico lare la sede di Brindisi, 

abbia avuto od abbia interazioni con soggett i di ricerca. 

Del pari risultano insufficienti le notizie rese nel Business Pian: 

- sull' allocazione dei cospicui fondi richiest i per le consulenze; 

- sui progetti di R&S precedent i finanziati dalla Regione Puglia onde valutare event uali sovrapposizioni . 

, f l L,it . }JJ(dlO L '· ..,, ' I. L / 1( l}' - )J • ,e-! llit.fl lii! I 

~ull uscJ -,",e" irt cl //,' 1 ,sorst Ct '•Jt, u1,: 'se ,/., 1;1 ,>v1ç;u111- r/1 t 1",- t 't/if 1.; 1111,5/tlll! 1111,c(JU(!, 01 lu 

~ '1(',0 

Il progetto rivela una grande attenzione agli aspetti di sostenibi lità energet ica e di impatto ambienta le. Lo 

stabilimento di Brindisi, infatti , rappresenta un grande impiant o, fortemente energivoro e con emissioni 
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nell'aria di vapori di sfiat o. Dal punto di vista energetico viene proposta l'i nstallazione di un nuovo 

impianto di produzione in cogenerazione con la duplice funzi one di ridurre il carico energivoro 

del l'impianto sulla rete locale e di fornire acqua calda agli impianti biotecnologici . Vi sono, poi, altre meno 

costo se ma non meno importanti forme di miglioramento energet ico distr ibuit e nel progetto industria le. 

Dal punto di vista ambienta le, olt re ad un minore carico energetico, il progetto prevede l'adeguamento 

del processo di neutralizzazione degli sfiati clorur ati ed infiammabili e dei sistemi di filtraz ione connessi ai 

fermentatori e sistemi di recupero dell 'acqua di raffreddamento . Inolt re, il previsto monitor aggio con un 
sistema di Disaster Recovery dovrebbe essere funzionale anche alla prevenzione di danni ambientali. 

Sanofi S.p.A. richiede la premialità del 15% per le spese di R&S, prevedendo la fatti specie descritta nel 

comma b, punt o 6, art. 11 dell'Avviso CdP ed obbligandosi, perta nto, all'am pia diffu sione dei risultati del 

progetto attraverso i media della comunicazion e scientifica . Ciò premesso, si osserva che le modal ità di 

adempimento di tale obbligo non siano esplicitate nel progetto e, peralt ro, contrastare ed essere 

incompatib ili con l'attivi tà di un attore industr iale che, invece, deve propr io tutelare la prop ria riservat ezza 

e la peculiar ità del la propria produzione. Nel progetto si parla, infatt i, al massimo, di competizione tra il 

centro ricerca di Brindisi e gli altri centri di r icerca Sanofi per raggiungere posizioni di leadership in ambito 
puramente interno ed aziendale. 

Stant e quanto sopra descritto, in questa fase di redazione del progetto, non è possibile concedere la 

premialità ; la concedibi lità della premialità risulta fort emente condizionata e subord inata alla prod uzione, 

in sede di presentazio ne del progetto def initivo , di informazioni che illustrino le moda lità con cui si intende 

attuare l'ampia diffu sione dei risult at i del progetto, giustificando e argoment ando le prop rie posizioni in 

tema di "tute la della riservatezza". 

S. E• ? ,, ,., , d•, (I 1v,1 , ,I ùljOc li 1 c'n, 0 ,1/11/ lii {111t ,11 1,, :Ch,,10,-, 
l' ... ·1c Ul 1, :J , J tl dr ,n:t 1 11~ 

Per poter valutare compiutame nte il progetto definitivo, si prescrive al richiedente quanto di seguito: 

./ prog ramma di R&S definito "Programma A" 

illustr are, in modo più concreto e adeguato, e con la definizione analitica degli OR perseguit i, cosa 
Sanofi intenda con la definiz ione "Il prog ramma di lavoro sarà articolato in quattro filoni di ricerca 

(Obiettivi Realizzativ i, OR} che potranno avere, alm eno inizialme nte, come ogget to di studio i 
proc essi produ ttivi dello Spiromic ina, Rifomicina, Teicoplanino, Deflozacort e di altre possibili nuove 

molecole di int eresse Sonofi, come per esempio la methylgr iselimicina ed i suoi derivati"; 

./ programma di R&S defin ito "Programma B" 

elabora re una sufficiente definizione del l' innovazione di processo che si intende realizzare ed 

esplicitare, in particola re, come esso si configuri (nonostan te la previsione dello "sviluppo di un 

innovativo sistema integrato aziendale di monito raggio degli impianti e costante verifica del loro 

effi ciente funzion amento") in un progetto di R&S piutt osto che investimento in Atti vi Material i, 

trattandosi di acquisizione di nuove tecnologie di prodotti e processi produt tiv i; 

./ render e per le attiv ità di R&S afferenti entrambi programm i deli neati, A e B, una puntua le 

definizion e di obiettivi , organizzazione e costi, ta le da avvalorare la congruità di questi ultimi; 

./ rendere info rmazioni circa il coinvolgimento di Sanofi S.p.A., con particolar e rif erimento allo 

stabilimento di Brindisi, in attività di R&S svolte , negli ult imi 5 anni, in collaborazione con 

Università e Centri di Ricerca; 
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./ render e informa zioni sufficie nti ed esaustive circa i cospicui fo ndi richie sti per le consulenze in 

genere e, in part icolare, per quelle eventualment e da rendere a cura di Università e Centri di 
ricerca; 

./ rendere informaz ioni sui progetti di R&S precedent i finanziati dalla Regione Puglia onde valutare , 

anche, eventua li sovrapposizioni; 

./ esplicit are le modali tà in cui si int ende attu are l'ampia diffu sione dei risultati del proget to di R&S 

nonché argom ent are adeguatamente in tema di "tute la della riservatezza" (dr ragioni di secur ity 
indu striale), onde sostenere la concedibi lità della prem ialità richiesta. 

Nonostante la non chiara definiz ione di obiett ivi, organizzazione e costi, apparent emente elevati, che 

caratt erizza l' istanza di accesso Sanof i, l'idea di sviluppar e presso lo stabi lim ento di Brindisi nuovi ceppi 

produtt ivi con capaci tà più elevata è sicuramente apprezzabile e si innesta sulla richiesta di sostegno alla 

riorganizzazione ed ammodernamento dell'impianto di cui trattasi . 

Per questo si esprime giud izio positivo in merito , confidando nella redazione di un progetto definit ivo più 

comp leto ed art icolato . 

Gli invest iment i propo sti in " Ricerca Indu strial e e Sviluppo Sperim enta le" , comp lessivamente pari ad € 
2.280 .000,00, s?no suddiv isi tra le seguenti voci di spesa: 

RICERCA INDUSTRIALE 

Spese dichia rate 
Spese 

riconosciute dal 
Tipolog ia Descriz ione dal propon ent e 

valutatore 

(Imp orto in C) 

Programma A - Personale di 

ricerca 7,5 ULA F.T. per 36 
440.000,00 440.000,00 

mesi 
Personale (a condizione che sia operante nelle unità 

locali ubicate nello Regione Puglia) 
Program ma B - Personale di 

r icerca 2,8 ULA F.T. per 15 160.000,00 160.000,00 
mesi 

Strum ent azione ed attrezza ture uti lizzate per il 
0,00 0,00 

pr ogetto di ricerca e per la durata di questo19 

Cost i della ricerca acqui sita cont rat tualmente da 
Program ma B - Consulenze 

te rzi, nonché le com pete nze tecniche ed i brevett i 

acqu isiti , cost i dei servizi di consulenza e di servizi 
e servizi equivalent i (cfr. art. 

750.000 ,00 750.000,00 
equivalent i uti lizzati esclusivamente ai fini 

74, comma 1 lett era e) del 

dell' att ività di ricerca 
Reg. reg. 17 /1 4) 

,~ Si osserva come, per amm issione dell' impresa stessa, le at tività di ricerca e svilupp o relat ive alla messa a punto di tecnologie 

in novat ive per aumenta re la produttiv ità di una o più delle molecole in stu dio e permette rne lo scale-up industr iale verranno 

esplet ate impiegan do le apparecchiature esistenti sta te of art presso il Centro Biot ecnologico di Brindisi, t ra cui il sistema 

ro botizzato di screening per i mutanti alto produ to ri. 
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Programma A - Spese 

generali (cfr . art . 74, comma 

1 lettera d) del Reg. reg. 20.000,00 20.000,00 

Spese generali direttamente imputabili al progetto 
17 / 14) 

di ricerca 
Programma B . Spese 

generali (cfr . art . 74, comma 
200.00,00 200.000,00 

1 lettera d) del Reg. reg. 

17 / 14) 

Altri costi d' esercizio, incl usi costi dei mater iali, delle 
Programma A · Altr i costi di 

forn iture e di prodotti analoghi, direttamente 
esercizio (cfr. art. 74, 

30.000,00 30.000,00 
im put abi li all'attività di ricerca 

comma 1 lette ra e) del Reg. 

reg. 17/14) 

Totale spese per ricerca indu st riale 1.600.000,00 1.600.000,00 

SVILUPPO SPERIMENTALE 

Spese dich iarate 
Spese 

riconos ciute dal 
Tipolo gia Descrizione dal propon ente 

valutatore 

(Importo in() 

Personale (a condizione che sia operante nelle unità Programma B. 2,2 ULA F.T. 
110.000,00 110.000,00 

locali ubicate nella Regione Puglia) per 12 mesi 

Strument azione ed attrezzature ut ilizzate per il 
0,00 0,00 

progetto di ricerca e per la durata di questo 

Costi della ricerca acquisita contra t tualmente da 
Programma B - Consulenze 

terzi, nonché le competenze tecniche ed i brevetti 

acqu isiti, costi dei servi zi di consulenza e di servizi 
e servizi equiva lent i (d r. art . 

450 .000,00 450.000,00 
equivalent i util izzati esclusivamente ai fini 

74, comma ! lettera c) del 

dell'attiv ità di ricerca 
Reg. reg. 17 /14) 

Programma B · Spese 

Spese generali direttamente imputab ili al progetto general i {cfr . art . 74, com ma 
120.000,00 120.000,00 

di ricer ca 1 lette ra d) del Reg. reg. 

17/1 4) 

Altri costi d' esercizio, inclusi cost i dei materiali , delle 

forn iture e di prodott i analoghi , direttamente 0,00 0,00 
impu t abili all'att ività di ricerca 

Tota le spese per sviluppo sperim enta le 680.00 0,00 680.000,00 

TOTALE SPESE PER RICERCA INDUSTRIALE E SVILUPPO SPERIMENTALE 2.280.000 ,00 2.280.000,00 

Le att ività di Ricerca Industria le ricadenti nel programma A, da svolgere a cura del lo staff scient ifi co Sanofi 

di Brindis i per un impor to pari ad€ 440.000,00, saranno: 

attività di strain improvement: messa a punto ed ut ilizzo di tecnic he di mutagenes i random e 

conseguente selezione/isolamento di muta nt i altoproduttor i; 

attività di sviluppo di metodi fermentativi : DOE e set up di nuovi terreni di coltura e parametri di 

ferm entazione al f ine di aumenta re la produttività del ceppo; 

attività di recovery e purificazione chimica: messa a punto di tecniche di estrazione e puri ficazione 

del princip io att ivo, con rese e qual ità migliorata; 

tecnich e analitiche : messa a punto di nuove tecniche analitiche (estraz ione e analisi) per seguire i 
processi di svi luppo. 

Le at tività di Ricerca Industr iale ricadenti nel programma B, per un importo pari ad € 160.000,00, da 

svolgere a cura di tecnici qual ificati dello stabilimento brindisino e centri tecno logici present i sul territorio , 
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specializzati nella progettazion e customizzata di sistemi di controllo e sensoristica avanzata (i cui cost i 
sono stati inseriti nella macro voce "Costi della ricerca acquisita contrattualmente da terzi") -

consisteranno nella caratterizzazione funziona le dei sistemi di monitoraggio e la progettazione di nuovi 

dispositivi per il monitoraggio in condizioni ambientali critiche di alcuni parametri fisic i quali PH, flusso, 
etc ... 

Le attività di Sviluppo Sperimentale ricadenti nel programma B per un valore di€ 110.000,00 - da svolgere 

a cura di tecnic i qualificat i dello stabilimen to brindisino e centr i tecno logici presenti sul territorio , 

specializzati nel la progettazione customizzata di sistemi di contro llo e sensoristica avanzata (i cui costi 

sono stati inseriti nel la macro voce "Costi della ricerca acquisita cont rattualmente da te rzi" ) - saranno 

incentrate principalmente sulla realizzazione ed implementaz ione esecutiva del sistema in oggetto sugli 

impianti industria li dello Stabilimento di Brindisi. In particolare , l'ob iettiv o delle att ività di sviluppo 

sperime nt ale è strettamente legato al consolidamento e/o modifica di parti o fu nzionalità dedicate 

(indiv iduat e dura nt e la fase di ricerca industr iale), all' implementa zione esecut iva sul campo ed alla 

valutazione pratica della soluzione installata , ai f ini di quantificare i benefici sia da un punto di vista tecnico 

che economico (anche prospettando dei "Business Cases" per int egrare le effettive necessità aziendali) . 

In merito alla voce di spesa "Costi del la ricerca acquisita contra ttua lmente da terzi , nonché le competenze 

tecniche ed i brevett i acquisiti" si riporta quanto previsto dalla lett. c) del comma 1 dell'art. 74 del 

Regolamento regiona le 17 / 2014: "sono ammissibili i casti della ricerca acquisita contrattualmente da 
terzi, nonché le competenze tecniche ed i brevetti acquisiti o ottenuti in licenza da fonti esterne o prezzi di 
mercato tramite una transazione effettuata alle normali condizioni di mercato e che non comporti 
elementi di collusione, così come i costi dei servizi di consulenza e di servizi equivalenti utilizzati 
esclusivamente ai f ini del progetto". 

Si segnala, infine , che la somma delle spese generali e degli altr i cost i di esercizio rientra nel limite 
massimo ammissib ile del 18% (art. 74 c.2 del Regolamento) . 

In conc lusione, gli investimenti in Ricerca e Sviluppo proposti ed intera mente ammissibil i ammontano ad 

€ 2.280.000,00; ciò preme sso, in sede di progetto definitivo , sarà punt ualmente verificata la congru ità, la 

pert inenza e l'ammissi bi lità di ciascuna voce di spesa. 

Si segnala che le agevolazioni afferenti le spese per Ricerca e Sviluppo , in ragione della maggiorazione 

richiesta in quanto invest imento ex art. 73 comma 5, punto I del Tito lo V Capo 1 del Regolamento 

Regionale n. 17 /2014, risultano richieste e concedibili entro il lim ite previsto e risul tano correttamente 
calcolate . 
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Prescrizioni/indicazioni per fase successiva 
Si rileva che, in sede di presentazione del progetto definiti vo, l' impresa istante dovrà atteners i 

scrupo losamente a quanto segnalato nella presente relazione relat ivamente a quanto segue: 

Prescrizioni/ indicazioni Grande Impresa proponen te 

~ ..'..-.~;:_ , _;·1 !..__J ___ !.~' ~ l_:·.~; I r1 'i 

Stante la composizione del capitale sociale Sanofi S.p.A., in sede di presentazione del progetto definitivo , 

la documentazione antimafia rappresentata da: 

• DSAN del certificato di iscrizione alla CCIAA con vigenza (resa ex standard Sezione 2 istanza di accesso); 

• DSAN di autocertificazione delle informazion i antimafia (resa ex standard Sezione 3 istanza di accesso); 

dovrà essere resa per Sanofi S.p.A. nonché per Sanofi Aventis Partecipation s (titolare di azioni in misura 

par i a11'84,94% del capitale sociale della prima), mediante sottoscriz ione con firma digitale dei soggett i 

dic hiaranti o, in caso eccezionale di indisponibil ità della firma digita le, median te apposizione di firma 

autografa e trasmissio ne di documento di ident ità in corso di validità . 
t Presc.izio.1•,·el3 h1~_;:;ICudicè \1EC(~ 

Sanofi S.p.A. dovrà prevedere l'att ivazione, presso la sede interes sata dall ' invest imento agevolato, del 

Codice Ateco 72.19.09 " Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze natural i e 

dell'ingegneri a", in aggiunta al Codice Ateco 21.20.09 '" Fabbricazione di medicinali ed alt ri preparat i 
farmaceutici" già att ivo. 

i. Prescrizioni ,:i;ca la 1iievanza e.:l il gotenziale i movativc del •J,ogetto industriale 

Sanofi S.p.A. dovrà esplicitare in modo più puntuale e preciso i risultati attesi, in termin i di OR e mi/estone, 
dal le att ività di R&S, in modo da palesarne meglio i caratteri di innovazione che rit iene di poter 

raggiungere . 

,I, Prescrizioni i.1111eritc alla cantierabi1ità 
Sanofi S.p.A. dovrà produrre : 

1. documentazio ne uti le a valutare l'esat ta sovrapposizio ne delle aree oggetto di inte rvento con la 

cartografia PAI e con la carta IGM 1:25.000 (reticolo idrografico) ; 

2. titoli abilitativi rich iesti per la realizzazione, presso lo stab ilimento Sanofi di Brindisi, degli 

interventi a progetto (Permesso di costrui re, DIA, SCIA, etc) . 

'* Presc1 ;zioni E. raccoméndazioni in merito alia .'.ivsteniJ2ilità é]inLientale de_ll~in_tervento 

V.I.A. 

Sanof i S.p.A., prima della realizzazione dell'invest imento proposto , dovrà acquisire, per t utte le attivit à 

previste nel programma di investimento, parere di compatib ilità ambientale ai sensi del la L.R. 12 aprile 

2001, n. 11 e del D.Lgs. n. 152/06 di competenza regionale ai sensi dell 'art. 23 della L.R. n.18/ 2012. 

A.I.A. 
Sanofi S.p.A., prima della messa in esercizio del l' investime nto proposto , dovrà espleta re le procedure di 

aggiorname nto dell 'Autorizzaz ione Integrata Ambienta le, di comp etenza regiona le ai sensi dell'art. 23 

del la L.R. n.18/201 2. 

Rischio Incidente Rilevante 
Sanofi S.p.A., gestore del sito produttivo, prima della messa in esercizio dell'investimento proposto , dovrà 

espletare le procedure di cui all'Art. 18 del D.Lgs. 105/2015 per la valutazione dell'eventual e aggravio del 

rischio, presso l'organo competente . A tal propo sito si ricorda altresì che le condiz ioni dell 'autorizzazione 

integrata ambienta le dovr anno essere armoni zzate alle eventuali e più recenti valuta zioni assunte e ai 

provvedim enti adottati ai fini della sicurezza e della prevenz ione dei rischi di incident i rilevanti, come da 
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Evincendosi dalla documentazione presentat a che alcuni degli inte rventi in proget to potrebbero 

mod ifi care lo stato fisico o l'aspetto esteriore degli immobil i interessati (si veda ad esempio il nuovo 

camino a servizio dell'impianto di cogenerazione) e non avendo sufficie nti informazion i in merito, Sanofi 

S.p.A., prima della realizzazione dell'intervento , dovrà attivare le procedure di Valutazione di Impatto 

Ambientale da espleta rsi ai sensi del D.Lgs. 152/06 e s.m.i., per l'espressione del parere da parte della 
Sezione Competente al ri lascio dell'autorizzazione paesaggistica circa la valutazione delle eventuali cause 
di esclusione. 

Inoltr e, al fine di incrementare la sostenibilità ambientale dell'inves time nto si prescrive che: 

a) venga realizzato un Audit energetico per individuare i centr i energetici di consumo energetico e 

pianificar e la gestione dell'energia (rif. E03). coerentemente con le dichiarazioni rese in tal senso 
da Sanofi S.p.A.; 

b) venga adottato un Sistema di Gestione Ambient ale (EMAS ISO 14001 ecc.) dello Stabili mento di 
Brindisi; 

c) venga prodotta almeno quota parte dell'energia elettrica/te rmica necessaria per il funzionamento 

della strutt ura da fonti rinnovabili . 

Si richiama l'obb ligo di Sanofi S.p.A. alla compilazione del Catasto Informatizzato delle Emissioni 
Territoriali (CET) della Regione Puglia, residente presso il sito Int ernet www.cet.a rpa.puglia.it/, come da 

Deliberazione della Giunta Regionale 28 dicembre 2009, n. 2613 (BURP n. 15 del 25/01/2010) . 

,.j,.. Prescrizioni in rnerjJ_o ali' Analis i ed alle prospettive di mercato 

Sanofi S.p.A., dovrà fornire approfondi re maggiori e più dettag liate infor mazioni rispetto all'analisi quali­

quantitativa della concorrenza nel mercato di riferimento . 

-,i. Pres~riz.ioni in merito all'occupazione 

Sanofi S.p.A., a fronte di un incremento occupazionale giudicato esiguo rispetto all'iniziativa ed ai dati di 

progetto proposti, dovrà impegnarsi ad effettuare , nell'esercizio a regime, un incremento occupazionale 
maggiore. 

i Pre.,crizic,ni 1n n1e, ito ;;gli investimen t i crevis,i in Attivi Materiali 

In base alle informazioni disponibili in sede di valutazione istanza di accesso, si conferma la 

discriminazione fra "Impianti generali" (macro voce di appartenen za "Opere murarie ed assim ilate") e 

"Impiant i Specifici" proposta dall'impresa e si esclude la ricorrenza di "spese di mera sostituzione" senza 

scartare l'i potesi che, i maggiori dettag li da rendere in sede di progetto definitivo possano det erminate 

eventuali e motivate riclassificazioni/i nammissibilità . 

A tal fine, si prescrive la produzione della seguente documentazione : 

• preventivi/offerte/computi metrici/lay out a supporto di tutte le voci di costo, sia afferenti "Opere 

murarie ed assimil ate" che "Att rezzature, macchinari, impianti e program mi infor matici", richieste 

alle agevolazioni ; 

• computo metrico inerente le "opere murarie ed assimilate" redatto conformemente al listino 

prezzi dell a Regione Puglia - Edizione 2017 di cui alla Deliberazione della Giunta Regionale n°905 

del 07/06/17 pubblicata sul Bollett ino Uffi ciale della Regione Puglia n°73 pubbli cato il 23-06-2017; 

• perizia giurata di un t ecnico abilitato iscritto all'albo professionale per l'i mpianto di cogenerazione, 
attestante : 

1. la previsione, nell'ambito del piano di investimenti organico e funz ionale, 

presentato ai sensi dell'Avviso, di un impianto di cogenerazione il cui costo è congruo ; 
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2. il dato sulla potenza complessiva nominale dell' impianto (potenza di picco in kW); 

3. l'attuale consumo di energia annuo in condizioni di regime in kWh per lo 

svolgiment o dell'at tiv ità di impresa, insieme all'eve nt uale presenza in loco di altri impianti 

di prod uzione di energia sia da fonte rinnovabile, sia da fonte tradiziona le e alle relat ive 

caratte ristiche (tipo logia, pot enza massima di picco, energia prodott a a regime nell'anno 

tras corso); 

4. il consumo annuo prev isto a regime per il sito oggetto di intervento indicato in kWh; 

La Perizia Giurata deve fare esplicito riferimento alle bollette (elencandone numero , 

periodo, consumo e costo) relative all' anno antecedente l' installazione dell' impianto di 

produzione di energia da fonte rinnovabil e, da cui viene desunto, da parte del perito, il 

consumo riferito all'utenza di cui trattasi . 

,.j_ - ~. ~\;:-__ 'e - _!)E<_'__ ji F ~~ 
Sanofi S.p.A. dovrà : 

./ programma di R&S definito " Programma A" 

illustrare, in modo più concreto e adeguato, anche attraverso la definiz ione analit ica degli OR 

perseguiti , cosa Sanofi intenda con l'espressione 11// programma di favara sarà art icolato in quattro 

filoni di ricerca {Obiettivi Realizzativi, OR) che potranno avere, almeno inizialment e, come oggetto 

di studio i processi produtt ivi della Spiramicina , R1famicino, Teicoplanino, Def/azacort e di oltre 

possibili nuov e molecole di in teresse Sanofi, come per esempio lo methylgriselim icino ed i suoi 

derivo ti"; 

./ programm a di R&S defi nito "Programma B" 

elaborare una sufficiente definizione dell'innovazione di processo che si intend e realizzare ed 

esplicitare, in part icolare, come esso si configuri (nonost ante la previsione dello "sviluppo di un 

innovativo sistem a integrato aziendale di monitoraggio degli impianti e costante verifi ca del loro 

efficiente fun zionamento") in un progetto di R&S piuttosto che investiment o in Att ivi Materia li, 

trattandosi di acquisizione di nuove tecno logie di prodott i e processi produtt ivi; 

./ rendere per le attività di R&S afferenti entrambi program mi delineat i, A e B, una puntua le 

definizione di obiettivi , organizzazione e costi, tale da avvalorare la congruità di questi ultimi; 

./ rendere informaz ioni circa il coinvolgimento di Sanofi S.p.A., con particola re riferimento allo 

stabi limento di Brindisi, in attivi tà di R&S svolte , negli ultimi 5 anni, in collaborazione con 

Università e Centri di Ricerca; 

./ rendere infor mazioni sufficienti ed esaustive circa i cospicui fondi richiesti per le consulenze in 

genere e, in particolare, per quelle eventua lmente da rendere a cura di Università e Centri di 

r icerca; 

./ rendere informazioni sui progetti di R&S precedenti finanziat i dalla Regione Puglia onde valutare , 

anche, eventual i sovrapposizioni. 
,J. PrescrUoni ir merit,_ alla concedibilità della prernialità 

Al fi ne di sostenere la concedib ilità della premia lità richiesta, Sanofi S.p.A. dovrà esplicitare le modalit à in 

cui si intende attuare l'am pia diffusione dei risultati del progetto di R&S e argomentare adeguatamente 

in tema di "tut ela della riservatezza" nonché produrre DSAN di impegno allo svolgimento di atti vit à 

fina lizzate all'ampia divulgazion e dei r isultati del progetto, allegando - al fo rmulari o di R&S - il piano di 

divul gazione dei risultat i previsti. 

~ ---------·---------------,,·----·-· ______ ..._ .... -..;.;. ______ _ 
( i~ puçJlic1sviluppo 
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5. Conclusioni 

In base all'applicazione delle "Procedure e crit eri per l' istrut toria e la valutazione delle istanze di accesso 

presentate nell 'ambito del Titolo Il Capo 1 del Regolamento generale dei regimi di aiuto in esenzione", la 

valutazione rispetto ai crite ri di selezione 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 condotta sugli investi menti propost i 

dall' impr esa istante Sanofi S.p.A. è positiva. 

In particolare , l'istanza di accesso in esame ha ad oggetto un progetto industri ale che presenta le seguenti 
caratt eristiche : 

• coer enza tecnica e industr iale (art. 3 Avviso CdP); 

• dimen sione, in ter mini di importo, compresa t ra 5 e 100 milion i di euro (art. 2 Avviso CdP); 

Pertanto, l'istanza di accesso risulta ammissibile . 

./ Sanofi S.p.A. 

A front e di investi m ent i in Attivi Materiali amm issibili per un importo inferiore ad€ 50.000.000,00, per la 

dete rminazione delle agevolazioni concedibili, sono stat i rispettat i i parametri previsti dall 'art . 11, comm i 

1 e 2, del!' Avviso CdP per le Grandi Impr ese: 

TIPOLOGIA SPESA 

Suolo aziendale 

Opere mur arie e assimilabi li 

Macchinari, Impianti 
Attrezzatur e varie e Programmi 
Informatici 

Brevetti, licenze, Know how e 
conoscenze tecniche non 
brevettate 

TOTALE . 

INVESTIMENTO 
PROPOSTO 

(() 

1 o.oo 1 

I 2.635.000.00 I 
23.350.000,00 

INVESTIMENTO 

AMMISSIBILE 
(€) 

0,00 

2.635.000,00 

23.350.000,00 

AGEVOLAZIONE AGEVOLAZIONE 
INTENSITÀ 

RICHIESTE CONCEDIBILI 
AGEVOLAZIONE(%) 

(€) (€) 

0,00 0,00 15% 

395.250,00 395.250,00 15% 

5.837.500,00 5.837.500,00 25% 

I 

25% 

23,99% . 

Relativament e agli investim enti in Ricerca e Sviluppo ammi ssibili , per la det erminazione delle agevo lazion i 

concedibili, sono stati rispettati i parametri previsti dall 'a rt. 11, com ma 5 e 6, del!' Avviso CdP per le Grandi 

Imp rese. Nell'a mbito del progett o di ricerca prop osto , la previsione dell'ampia diffu sione dei risulta ti del 

prog etto attrave rso conferenze, pubbl icazion i, banche dati di libero accesso o softw are open source o 

grat uito , ha det erminato una maggiorazione di 15 punti percent ual i sull' int ensità dell'aiuto concedibi le 

per le spese in R&S. 

,!t~t{; SINTESI INVESTIMENTI RICERCA E SVILUPP9°i_{t'~ 

TIPOLOGIA 
INVESTIMENTO INVESTIMENTO AGEVOLAZIONE AGEVOLAZIONE 

INTENSITÀ 
SPESA 

PROPOSTO AMMISSIBILE RICHIESTE CONCEDIBILI 
AGEVOLAZIONE(%) 

(€) (€) (€) (€) 

Ricerca 
1.600.000,00 1.600.000,00 1.040.000,00 1.040.000,00 50%+15%=65% 

Industr iale 

Sviluppo 
680.000,00 

680.000,00 
272.000,00 272.000,00 25%+ 15%=40% 

Sperimental e 

t;,2.2so:ooo,oo · . Z.28O.000,00~ ~ u1iooo,oo :·· ~ --. 1.3Ì2.000,00 · 
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Si segnala che le agevo lazioni concedibili per gli investi menti in R&S promossi dalla grande impr esa -

compresa la maggiorazione - non superan o i limiti previsti dall'art. 2, comm a 5, dell'Avviso CdP, per 

impresa e per prog ett o: 

Euro 20 milioni per atti vit à di ricerca industria le; 

- Euro 15 milioni per attiv ità di sviluppo sperim entale . 

Le agevolazioni com plessivamente concedibili ammontano ad € 7.544.750,00 di cui € 6.232.750,00 in 

Attivi Mat eriali ed€ 1.312.000,00 in Ricerca e Sviluppo. 

Di seguito si riporta una tabella riepilogat iva: 

Asse PRIORITARIO E Oe1m1vo 

SPECIFICO 

INVESTIMENTI PROPOSTI 
AGEVOLAZIONE 

RICHIESTA 
INVESTIMENTI 
AMMISSIBILI 

AGEVOLAZIONE 
CONCEDIBILE 

TIPOLOGIA SPESA AMMONTARE(() AMMONTARE(( ) AMMONTARE(() AMMONTARE(() 

. . _ Grand~-lmp;esa SANOFI S._p.A. . _ . , · ., 

Intervent i di sostegno 
Asse prioritario I alla valorizzazione 

Obiet tivo specifico 1 economica 
25.985.000,00 6.232 . 750,00 25.985 .000,00 6.232. 750,00 

Azione 1.2 dell'i nnovazione e 
(Grande Impresa) de Il' industr ializzazione 

dei risultat i R&S 

Ricerca Industriale 1.600.000,00 1.040.000,00 1.600.000,00 1.040 .000,00 
Asse prioritar io I 

Obiettivo specifico la 
Azione 1.1 Sviluppo Sperimentale 680.000,00 272 .000,00 680.000,00 272.000,00 

TOTALE 28.265.000,00 7.544.750,00 28.265.000,00 7.544.750,00 

Modugno , 27/11/2017 

il valutato re 

Rossella Scolozzi 

Il Responsabile di Commessa 

Davide Alessandro De Lella 

IL PRESENTE ALLEGATO 
E' COMPOSTO DA .. 5 .• ? ...... FOGLI 

, .. ,G,~11/V' 

pugl iasvil uppo 

Visto: 

Il Program Manager dell'Area 

Sviluppo del te rritorio e dei setto ri strategic i 
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