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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 09 maggio 2017, n. 696
Agenzia Regionale per le Tecnologie e I'lnnovazione ARTI - L.R. n. 1/2004, Titolo IV, art. 74; L.R. N. 26/2013, art. 25 —
Approvazione bilancio di previsione anno 2017.

Assente il Presidente, dott. Michele Emiliano e I'Assessore allo Sviluppo Economico, Competitivita, Atti-
vita economiche e consumatori, Energia, Reti e Infrastrutture materiali per lo sviluppo, Ricerca Industriale
e Innovazione Avv. Loredana Capone, sulla base dell’istruttoria espletata dal funzionario istruttore come da
relazione tecnica allegata (Allegato sub A) confermata dal Dirigente della Sezione Raccordo al Sistema Regio-
nale, dal Dirigente della Sezione Ricerca Innovazione e Capacita Istituzionale, e dai Direttori dei Dipartimenti
Sviluppo Economico Innovazione, Istruzione, Formazione e Lavoro e Segretaria Generale della Presidenza
riferisce quanto segue il Vice Presidente, dott. Antonio Nunziante:

Con Legge Regionale n. 1 del 7 gennaio 2004 (Titolo 1V, artt. 65-76), & stata istituita 'Agenzia Regionale per
la Tecnologia e I'lnnovazione (ARTI), dotata di personalita giuridica di diritto pubblico e sottoposta alla vigilan-
za regionale, al fine di offrire, quale ente tecnico/operativo, funzioni di supporto alla Regione per l'attuazione
di interventi nell'lambito della ricerca e dell’innovazione. In questo quadro, I’ARTI si pone come articolazione
operativa strumentale di supporto nell’ambito delle scelte di programmazione e pianificazione regionale,
realizzando le attivita di cui all’art. 66, comma 2, della sopra citata L. R. n. 1/2004.

Con Deliberazione della Giunta Regionale n. 614 del 15/04/2005 sono stati definiti e approvati compiti e
competenze dell’Agenzia, modalita e funzionamento degli Organi previsti e loro indennita (ex artt. 67, 68 e
75 L. R. n. 1/2004).

In attuazione della DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 “Adozione del modello organizzativo denominato Mo-
dello Ambidestro per I'lnnovazione della Macchina Amministrativa Regionale - MAIA”, & stata approvata la
DGR n. 458 del 08 aprile 2016 con la quale e stata istituita la Sezione Raccordo al Sistema Regionale incardina-
ta nella Segreteria Generale della Presidenza, cui sono affidate, funzioni di vigilanza e controllo sulle Societa
partecipate e/o controllate dall’Amministrazione Regionale, nonché sulle Agenzie Regionali.

Con la Deliberazione n. 635 del 9 marzo 2010, la Giunta Regionale ha attribuito all’Area Politiche per lo
sviluppo, il Lavoro e I'Innovazione ed, in particolare al Servizio Ricerca Industriale e Innovazione (ora Sezione
Ricerca Innovazione e Capacita Istituzionale), il compito di garantire la coerenza tra i Piani di Attivita dell’ARTI
(Triennale e Annuale) e le politiche regionali per lo sviluppo economico, il lavoro e I'innovazione, di istruire la
procedura di approvazione del piano di attivita, di predisporre la procedura del riordino degli organi e quella
di approvazione del modello organizzativo.

Con la Deliberazione n. 1794 del 1/10/2013 la Giunta Regionale ha stabilito, attese le funzioni attribuite
con la citata DGR n. 635/2010 all’Area Politiche per lo Sviluppo Economico, Lavoro e Innovazione -Servizio
Ricerca Industriale e Innovazione ((ora Sezione Ricerca Innovazione e Capacita Istituzionale), che il confe-
rimento di incarichi all’Agenzia in parola da parte di altre strutture regionali sia sottoposto alla valutazione
preventiva della Direzione di Area e del Dirigente del Servizio Ricerca Industriale e Innovazione (ora Sezione
Ricerca Innovazione e Capacita Istituzionale)

L'art. 25 della L.R. n. 26/2013 ha introdotto nell’ordinamento regionale ulteriori specifiche disposizioni
in materia di controlli sugli Enti vigilati dalla Regione, ivi incluse le Agenzie. Lart. 74, comma 1, della Legge
regionale n. 1/2004 dispone specificamente che la Giunta Regionale eserciti funzioni di controllo sull’attivita
dell’ARTI; in questo quadro I'Agenzia sottopone al controllo preventivo il bilancio di previsione annuale, il pia-
no annuale delle attivita e il conto consuntivo; in tal senso, per quanto di rispettiva competenza, viene svolta
istruttoria congiunta da parte della Sezione Raccordo al Sistema Regionale e della Sezione Ricerca Innovazio-
ne e Capacita Istituzionale.

LAtto Aziendale di Organizzazione e Funzionamento dell’Agenzia, all’art. 18, Titolo IV - Disciplina del Siste-
ma Contabile-, prevede che annualmente, entro il 31 dicembre di ogni esercizio il Presidente attivi le proce-
dure per la predisposizione del Bilancio economico preventivo, da trasmettere, unitamente al Piano annuale
di attivita, alla Giunta Regionale per il controllo previsto dall’art. 74 della legge istitutiva.
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La DGR n. 1518 del 31 luglio 2015, ha introdotto il nuovo modello organizzativo MAIA della Regione Puglia,
prevedendo la trasformazione di alcune Agenzie Regionali esistenti in quelle definite “strategiche”; espres-
samente individuando fra le agenzie oggetto della trasformazione I'Agenzia Regionale per la Tecnologia e
I'Innovazione -ARTI.

Ai fini dell’avviamento della procedura di trasformazione, attraverso I'esame imparziale delle pregresse
criticita, la raccolta delle informazioni necessarie alle procedure di razionalizzazione oltre che alla modifica di
statuto e regolamento della stessa, ’'Agenzia, con DPGR n. 507 del 22/07/2016 & stata commissariata. Succes-
sivamente, con DPGR n. 82 del 15/02/2017 é stata prevista la prosecuzione della fase di commissariamento.

In data 10 gennaio 2017 e stata acquisita agli atti della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, al prot. n.
11, la documentazione relativa al Bilancio economico di previsione per I'anno 2017 approvato con decreto del
Commissario Straordinario n. 28 del 19 dicembre 2016, corredato della Relazione del Collegio dei Revisori, del
Piano Annuale 2017 e del Piano triennale 2017/2019, unitamente al parere favorevole del Dipartimento Svi-
luppo Economico, Innovazione, Istruzione, Formazione e Lavoro in merito ai documenti di programmazione
annuale e triennale dell’Agenzia.

Con L.R. n. 41 del 30/12/2016 “Bilancio di previsione della Regione Puglia per l'esercizio finanziario 2017
e pluriennale 2017-2019” e con DGR n. 16 del 19/01/2017 di approvazione del Bilancio Finanziario Gestio-
nale, nell'ambito del Capitolo 1081005 “Spese per il funzionamento dell’Agenzia Regionale per I'Innovazione
Tecnologica” sono state stanziate risorse finanziarie in favore dell’ARTI pari ad Euro 800.000,00 e si € data
comunicazione in tal senso all>Agenzia con nota della Sezione Raccordo al Sistema Regionale del 15 febbraio
2017, prot. A0O0092/137.

In data 16 marzo 2017, a mezzo posta certificata veniva quindi trasmessa dall’Agenzia la Variazione al
Bilancio economico di previsione per I'anno 2017 approvata dal Commissario Straordinario con Decreto n.
10 del 13 marzo 2017, alla luce delle modifiche intervenute conseguenti all'adozione della L.R. n. 41 del
30/12/2016, corredato della Relazione al bilancio e del prospetto supplementare, della Relazione del Collegio
dei Revisori alla Variazione del bilancio di previsione 2017 e del Decreto commissariale n. 10 del 13 marzo
2017. La documentazione suddetta & stata acquisita agli atti della Sezione Raccordo al Sistema Regionale con
prot. AOO092/245 del 17 marzo 2017.

Lesame della documentazione acquisita agli atti dalle Sezioni competenti ne evidenzia la sostanziale com-
pletezza formale.

Il bilancio economico di previsione per I'esercizio 2017 & stato redatto in conformita alla struttura del
conto economico esitato dal Ministero dell’ Economia e delle Finanze con Decreto dell’11/02/2002, opportu-
namente adeguata alla diversa tipologia di attivita istituzionali dell’ARTI e in osservanza dell’art. 18 comma 2
dell’Atto Aziendale di Organizzazione e Funzionamento della stessa Agenzia.

Il bilancio economico di previsione per |'esercizio 2017 espone un valore della produzione pari a euro
3.298.937, corrispondente alla somma:

- del contributo regionale previsto pari a euro 800.000;

- dei proventi per attivita specifiche, pari a complessivi euro 2.498.937, determinati sulla base di una stima
delle spese da sostenersi nel 2017 per la realizzazione delle attivita previste dai progetti dettagliati nella
Relazione allegata al bilancio di previsione.

| costi della produzione previsti nel bilancio economico di previsione per l'esercizio 2017 e pari complessi-
vamente a euro 3.222.162 sono costituiti principalmente da:

- spese per servizi pari a euro 2.271.480 relative prevalentemente a consulenze e collaborazioni per la realiz-
zazione delle attivita previste dai progetti dettagliati nella Relazione allegata al bilancio di previsione;

- spese per il personale pari a euro 693.243 di cui euro 69.056 relative a personale distaccato o comandato;
tali spese comprendono i costi del Direttore Amministrativo, di nove funzionari e di un’unita in assegnazio-
ne temporanea presso '’Agenzia proveniente dalla societa Innovapuglia S.p.A.;

- oneri diversi di gestione pari a euro 158.900 che comprendono la spesa per gli emolumenti degli organi
amministrativi e di controllo.
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La differenza tra valore della produzione e costi della produzione € stimata in euro 76.775 e registra una
diminuzione rispetto al corrispondente valore del previsionale 2016 di euro 71.817, dovuta principalmente
ad un aumento della stima delle spese per servizi; successivamente, considerando la gestione finanziaria
che riporta un saldo positivo di euro 100 e le imposte rappresentate dall’ Irap pari a euro 76.875, si stima un
risultato d’esercizio pari a 0.

Nel Piano Annuale 2017 I’Agenzia espone il programma delle attivita che saranno sviluppate nel corso del
2017 che riguardano prevalentemente il prosieguo delle azioni gia in corso di realizzazione relativamente ai
progetti:

- “PIN-Pugliesi Innovativi”, convenzione del 30/06/2016;

- “Osservatorio Regionale dei Sistemi di Istruzione e Formazione in Puglia”, convezione del 02/09/2016;
- “FuturelnResearch”, convenzione del 27/11/2013;

- “Rete dei Laboratori Pubblici di Ricerca”, convezione del 06/08/2015;

oltre ai progetti europei “Ingrid” e Netim”.

Il Piano Triennale 2017-2019 definisce le linee strategiche di attivita lungo le quali I’ARTI articolera il pro-
prio operato nel triennio di riferimento prevedendo che I’Agenzia, rispondendo ai nuovi e piu ampi compiti
di exploration che le sono attribuiti dal Modello MAIA, svolga il proprio ruolo di Agenzia Strategica non solo
attraverso le proprie attivita istituzionali e trasversali, ma anche e soprattutto attraverso la gestione di proget-
ti strategici.

Il Piano Annuale e Triennale potranno essere suscettibili di revisione e di ampliamento alla luce della legge
regionale di riordino dell’Agenzia, al vaglio al Consiglio Regionale. Il Collegio dei revisori ha espresso parere
favorevole alla variazione del bilancio di previsione 2017 cosi come approvato con Decreto Commissariale n.
10 del 13 marzo 2017.

Tutto cio evidenziato, nel quadro di quanto disposto dall’art. 25, comma 2, lettera f), della L.R. n. 26/2013
e sulla base del pare favorevole del Collegio dei Revisori, si propone di proporre alla Giunta Regionale I'ado-
zione di conseguente atto deliberativo.

Il presente provvedimento viene sottoposto all’'esame della Giunta Regionale ai sensi dell’art. 4, comma
4, lettera g) della L.R. n. 77/1997.

COPERTURA FINANZIARIA
ai sensi della L.R. n. 28/01 e s.m.i.
La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e
dalla stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale.

Il Presidente della Giunta Regionale, relatore, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate,
propone alla Giunta I'adozione del conseguente atto finale.

LA GIUNTA

udita la relazione del Presidente proponente;
viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento;
a voti unanimi espressi nei modi di legge;

DELIBERA

di approvare la relazione del Presidente proponente, che quivi si intende integralmente riportata e, per
I'effetto di:
1) approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 74 della L.R. n. 1/2004, il bilancio di previsione 2017 corredato
dalla Relazione al bilancio, dal prospetto supplementare e dalla Relazione del Collegio dei Revisori, il Piano
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annuale 2017 e il Piano triennale 2017-2019 dell’ARTI che allegati sub B) al presente provvedimento ne
costituiscono parte integrante;

2) disporre la notifica, a cura della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, del presente atto deliberativo
all’ARTI;

3) pubblicare la presente sul BURP.

Il segretario della Giunta Il Presidente della Giunta
dott.a Carmela Moretti dott. Michele Emiliano



Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 62 del 30-5-2017 31131

REGIONE SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA

PUGLIA

SEZIONE RACCORDO AL SISTEMA REGIONALE

RELAZIONE TECNICA

Oggetto: Bitancio di previsione per "esercizio finanziario 2017 e dell’ Agenzia
Regionale per le Tecnologie e I'Innovazione ARTI

Con Legge Regionale n. 1 del 7 gennaio 2004 (Titolo 1V, artt. 65-76), & stata istituita
I‘Agenzia Regionale per la Tecnologia e I'Innovazione (ARTI), dotata di personalita
giuridice di diritto pubblico e sottoposta alla vigilanza regionale, al fine di offrire, quale
ente tecnico/operativo, funzioni di supporto alta Regione per 'attuazione di interventi
neil'ambito della ricerca e dell’innovazione. In questo quadro, I'ARTI si pone come
articolazione operativa strumentale di supporto nelllambito delle scelte di
programmazione e pianificazione regionale, realizzando le attivitd di cui allart. 66,
comma 2, della sopra citata L. R. n. 1/2004.

Con Deliberazione della Giunta Regionale n. 614 del 15/04/2005 sono stati definiti e
approvati compiti e competenze dell’Agenzia, modalita e funzionamento degli Organi
preVisti e loro indennita (ex artt. 67, 68 e 75 L, R. n. 1/2004).

In attuazione della DGR n. 1518 del 31 luglio 2015 “Adozione del modello organizzativo
denominato Modello Ambidestro per I'Innovazione della Macchina Amministrativa
Regionale — MAIA”, & stata approvata [a DGR n. 458 del 08 aprile 2016 con la quale &
stata istituita la Sezione Raccorde al Sistema Regionale incardinata nella Segreteria
Generale della Presidenza., cui sonoc affidate, funzioni di vigilanza e controllo sulie
Societa partecipate efo controllate dall Amministrazione Regionale, nonché suile
Agenzie Regionali.

Con a Deliberazione n. 635 del 9 marzo 2010, la Giunta Regionale ha attribuito al’Area

Politiche per lo sviluppo, il Lavoro e I'lnnovazione ed, in particolare al Servizio Ricerca
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tndustriale e Innovazione (ora Sezione Ricerca Innovazione e Capacifé Istituzionale), il
compito di garantire la coerenza tra i Piani di Attivita dell ART] (Triennale e Annuale) e
le politiche regionali per lo sviluppo economico, if favoro e 'innovazione, di istruire la
procedura di approvazione del piano di attivita, di predisporre la procedura del
riordino degli organi e guella di ap-plrovazione del modello organizzativo.

Con la Deliberazione n. 1794 del 1/10/2013 la Giunta Regionale ha stabilito, attese le
funzioni -attribuite con la citata DGR n. 635/2010 all’Area Politiche per lo Sviluppo
Economico, Lavoro e Innovazione —Servizio Ricerca Industriale e Innovazione ({ora
Sezione Ricerca Innovazione e Capacita Istituzionale), che il conferimento di incarichi
all’Agenzia in parola da parte di altre strutture regionali sia sottoposto alla valutaziocne
preventiva della Direzione di Area e del Dirigente del Servizio Ricerca Industriale e
Innovazione (ora Sezione Ricerca Innovazione e Capacita istituzionale).

L'art. 25 delfa LR n. 26/2013 ha introdotto nell'ordinamento regionale ulteriori
specifiche disposizioni in materia di controlli sugli Enti vigilati dalla Regione, ivi incluse
le Agenzie, L'art, 74, comma 1, della Legge regionale n. 1/2004 dispone specificamente
che la Giunta Regionale eserciti funzioni di controlle sull’attivita dell’ARTI; in questo
quadro I'Agenzia sottopone al controllo preventivo il bilancio di previsione annuale, i
piano annuale delle attivita e il conto consuntivo; in tal senso, per quanto di rispettiva
competenza, viene svolta istruttoria congiunta da parte della Sezione Raccordo al
Sistema Regionale e della Sezione Ricerca Innovazione e Capacita Istituzionale .

L'Atto Aziendale di Organizzazione e Funzionamento dell’Agenzia, ail’art. 18, Titolo IV —
Disciplina del Sistema Contabile, prevede che annualmente, entro il 31 dicembre di
ogni esercizio il Presidente attivi le procedure per la predisposizione del Bilancio
economico preventivo, da trasmettere, unitamente al Piano annuale di attivita, alla
Giunta Regionale per il controlio previsto dall’art. 74 della legge istitutiva.

La DGR n. 1518 del 31 luglio 2015, ha introdotto il nuovo modello organizzativo MAIA
della Regione Puglia, prevedendo la trasformazione di alcune Agenzie Regionali
esistenti in quelle definite “strategiche”; espressamente individuando fra le agenzie

oggetto della trasformazione ’Agenzia Regionale per la Tecnologia e I'Innovazione -

ARTL
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Ai fini dell'avviamento della procedura di trasformazione, attraverso I'esame imparziale
delle pregresse criticita, la raccolta delle informazioni necessarie alle procedure di
razionalizzazione oltre che alla modifica di statuto e regolamento della stessa, I'Agenzia,
con DPGR n. 507 del 22/07/2016 & stata commissariata. Successivamente, con DPGR n.
82 del 15/02/2017¢ stata prevista la prosecuzione delia fase di commissariamento.

in data 10 gennaio 2017 ¢ stata acquisita agli atti della Sezione Raccordo al Sistema
Regionale, al prot. n. 11, la documentazione relativa al Bilancic economico di
previsione per I'anno 2017 approvata con decreto del Commissario Straordinario n. 28
del 19 dicembre 2016, corredato della Relazione del Collegio dei Revisori, del Piano
Annuale 2017 e del Piano triennale 2017/2019, unitamente al parere favorevole del
Dipartimento sviluppo Economico, Innovazione, Istruzione, Formazione e Lavoro in
merito ai documenti di programmazicne annuale e triennale dell’Agenzia.

Con L.R. n. 41 del 30/12/2016 “Bilancio di previsione della Regione Puglia per
I'esercizio finanziario 2017 e pluriennale 2017-2019" e con DG. n. 16 del 19/01/2017 di
approvazione del Bilancio Finanziario Gestionale, nell’ambito del Capitolo 1081005
“Spese per il funzionamente dellAgenzia Regionale per IInnovazione Tecnologica”
sono state stanziate risorse finanziarie in favore dell’ARTI pari ad Euro 800.000,00 e si &
data comunicazione in tal senso all’Agenzia con nota deila Sezione Raccordo al Sistema
Regionale del 15 febbraio 2017, prot. AOO092/137.

in data 16 marzo 2017, a mezzo posta certificata,veniva quindi trasmesso |a Variazione
al Bilancio economico di previsione per l'anno 2017 approvata dal Commissario
Straordinario con Decreto n. 10 del 13 marzo 2017, alla luce delle modifiche
intervenute conseguenti all’adozione della L.R. n. 41 del 30/12/2016, corredato della
Relazione al Bilancio e del prospetto supplementare, della Relazione del Collegio dei
Revisori alla variazione del bilancio di previsione 2017 e del Decreto commissariale n.

10 del 13 marzo 2017. La documentazione suddetta & stata acquisita agli atti della

Sezione Raccordo al Sistema Regionale con prot. AOQ092/245 del 17 marzo 2017. Da
ultimo con mail del 21 aprile 2017 acquisita agli atti della Sezione Raccordo al Sistem
Regionale con prot. AGO092/501 del 21 aprile 2017, I'Agenzia inviava il testo delld

relazione al bilancio preventivo 2017 per la correzione di alcuni refusi contenuti nel
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testo senza apportare alcuna variazione al bilancio  approvato con Decreto
Commissariale n. 10 del 13 marzo 2017.

L’esame della documentazione acquisita agli atti dalle Sezioni competenti ne evidenzia
la sostanziale completezza formaie.

Il bilancio economico di previsione per I'esercizio 2017 & stato redatto in conformita
alta struttura del conto economico esitato dal Ministero dell’ Economia e delle Finanze
con Decreto dell'11/02/2002, opportunamente adeguata alla diversa tipologia di
attivita istituzionali dell’ARTI e in osservanza dell’art. 18 comma 2 del’Atto Aziendale
di Organizzazione e Funzionamento della stessa Agenzia.

i bilancio economico di previsione per [esercizio 2017, espone un valore della
produzione pari a euro 3.298.937 che registra un incremento rispetto al
corrispondente valore del previsionale 2016 di euro 299.234, dovuto principalmente
allaumento del contributo regionale in conto esercizio.

Il valore della produzione previsionale per I'esercizio 2017 & pari alla somma:

- del contributo regionale previsto pari a euro 800.000 che registra un
incremento di circa euro 184 mila rispetto al corrispondente valore del
previsionale 2016;

- dei proventi per attivitd specifiche, pari a complessivi euro 2.498.937,
determinati sulla base di una stima delle spese da sostenersi nel 2017 per la
realizzazione delle attivita previste dai progetti dettagliati nella Relazione
allegata al bilancio di previsione; tali proventi registrano un incremento
rispetto al corrispondente valore del previsionale 2016 di circa eurc 115 mila.

I costi della produzione previsti nel bilancio economico di previsione per I'esercizio
2017 e pari complessivamente a euro 3.222,162 evidenziano un incremento, rispetto al
corrispondente previsionale 2016 di euro 371.051 per effetto essenzialmente
dell’incremento dei costi per servizi.

I costi della produzione previsionali per I'esercizio 2017 sono costituiti principalmente

da:
- spese per servizi pari a euro 2.271.480 relative prevalentemente a consulenze
e collaborazioni per la realizzazione delle attivitd previste dai progetti
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dettagliati nella Relazione allegata al bilancio di previsione; taii spese
registrano un incremento rispetto al corrispondente valore previsionale 2016
pari a circa 356 mila; '
spese per il personale pari a euro 693.243 di cui euro 69.056 relative a
personale distaccato o comandato; tali spese comprendono | costi del
Direttore Amministrativo, di nove funzionari e di un’unitd in assegnazione
temporanea presso I'Agenzia proveniente dalla societa Innovapuglia $.p.A.; tali
spese registrano un incremento rispetio al corrispondente valore del
previsionale 2016 di circa eurc 15 mila, attribuibile alla stima dei costi per
lavoro straordinario che potrebbe rendersi necessario n relazione
all'accresciuto impegno richiesto al personale;

oneri diversi di gestione pari a euro 158.900 che comprendonoc la spesa per gli
emolumenti degli organi amministrativi e di controllo e registrano un
decremento rispetto al corrispondente valore del previsionale 2016 di circa
euro 14 mila, attribuibile alla rideterminazione degli emolumenti degli organi

in considerazione dell’avvenuto commissariamento dell’Agenzia.

La differenza tra valore della produzione e costi della produzione & stimata in euro

76.775 e registra una diminuzione rispetto al corrispondente valore del previsionale

2016 di euro 71.817, dovuta principalmente ad un aumento della stima delle spese per

servizi non bilanciata da un corrispondente aumento dei proventi relativi;

successivamente, considerando la gestione finanziaria che riporta un saldo positivo di

euro 100 e le imposte rappresentate dall’ Irap pari a euro 76.875, si stima un risultato

d’esercizio paria 0.

Nel Piano Annuale 2017 I'Agenzia espone il programma delle attivitd che saranno

sviluppate nel corso del 2017 che riguardano prevalentemente il prosieguo delle azioni

gia in corso di realizzazione relativamente ai progetti:

“PIN- Pugliesi Innovativi”, convenzione del 30/06/2016;
“Osservatorio Regionale dei Sistemi di Istruzione e Formazione in Puglig
convezione del 02/09/2016;

“FutureinResearch”, convenzione del 27/11/2013;

www.regione.puglia.it g
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“Rete dei Laboratori Pubblici di Ricerca”, convezione del 06/08/2015;

oltre ai progetti europei “Ingrid” e Netim”.

Il Piano Triennale 2017-2019 definisce le linee strategiche di attivita lungo le quali
F'ART! articolerd il proprioc operato nel triennio di riferimento prevedendo che
I’Agenzia, rispondendo ai nuovi e pill ampi compiti di exploration che le sono attribuiti
dal Modello MAIA, svolga il proprio ruclo di Agenzia Strategica non solo attraverso le
proprie attivita istituzionali e trasversali, ma anche e soprattutto attraverso la gestione
di progetti strategici.

Il Collegio dei revisori, con verbale del 14 marzo 2017,ha espresso parere favorevole
alla variazione del bilancio di previsione 2017 cosi come approvato con Decreto
Commissariale den. 10. Del 13 marzo 2017,

Tanto si rappresenta ai fini dell’approvazione del Bilancio di previsione 2017.

Cordialita.

Il funzionario Istruttare I Dirigente Vicario della Sezione

dozf.s 2 Eleonora De Gigfg

W77
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Previsione -Previsione
__ARTI PUGLIA b
CONTO ECONOMICO
PREVISIONALE 2017 | (nita dieuro) 2016 | (unita di euro)
A) | VALORE DELLA PRODUZIONE I PR S P
i1 Contributiin conto d'esercizio | ... . _| . ...800.000; . 615,600,
2 - Provent| per attivitd specifiche 2.498.937 | | 2384103
3 - Concarsi, recupet, rimborsi per attivith
__ ltipiche e R} Tt S -1
4 - Altri ricavi D . 0 [\
TOTALE (A) 3.298.937 2.999.703
B) ; COSTI DELLA PRODUZIONE _ R DR N
_ i1~ Acguisto di beni g matgriglidiconsumo | _e8078| .. ... ... 567857
.2 - Acquisto di servizi i . o .22ma480) . .| 1915158
i 3-Manutenzioni e riparazione | o 11.000 8500
4 - Godimento di beni di terzi _ i 156.961 ... 4842
.iB5-Personale: R R 624,187 e 608.427
a) Salari e stipendi B - 490.761 477873
b) Onedisociali e 170387 107.521] ..
_¢) Trattamento fine rapporto 23.065| ... 23033
8)Altricosti .0 R R
8- Personale distaccato o comandato | ©B9.058 | 89.056
|8-Oneridiversidigestione _______ B 158.900 173,380
| 7 - Ammoriamenti delle immobilizzazioni
immaterl BT | R IR X |-}
_a} Cosli di impianto e ampliamento ) 0 ) e ]
b} Costi di ricerca ¢ sviluppo o ] 0f
¢) Dintli df breveito e df ulilizzazione
opere di ingegno. - al. ] 319 .
| diAlve e , 0 el
8 - Ammortamenti delle immobilizzazioni
materiali: o e ..B.5803( . 3.773
..a} Impianti e macchinari ...3s08) o bo8FTy
b Altrezzature |0l O _
¢} Mobili e arredi e 4]
__ d}Aliri beni 0y 0
1 9- Svalutazione dei credili N ) 4] . 'l
10 - Variazioni di rimanenze: I e [ 0
. a) Diconsumo e merci R 0 a
: TOTALE {B) 3.222.162
DIFFERENZA TRA VALCRE E COST! DI
_ i PRODUZIONE (A-B) — R 76.775
C) | PROVENT] E ONERI FINANZIARI T P
1-Interessiatvi B 1014 H N
.12 - Altri proventl. - I a ,
3 - Interessi passivi [N SRRV SRR | § S
4-Altrionesi——— — 0
o TOTALE (C) ) 100
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RETTIFICHE Di VALORE DI ATTIVITA T o
.| D} | FINANZIARIE D R [T PN P P
1 - Rivalutazioni I N T | | T )
_____ 2 - Svalutazioni; | o 0
~ S mEn 0 0
| RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE {A-B+C+D+E) 76.875) . |.. 145892
14 imposte sul reddito diesercizio | | vess| |
| Utile (perdita) dell'Esercizio 0 0
Agenzia Regionale per la Tecnologia e I'Innovazione — Bilancio preventivo-economico 2017 Pagina 5 \,
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Relazione sul bilancio preventivo economico 2017

Il Bilancio preventivo economico 2017 & redatto in conformitd alla struttura del conto
economico esitato dal Ministero dellEconomia e delle Finanze con Decreto
dell11/02/2002.

Tale struttura, obbligatoria per le aziende sanitarie, & stata opportunamente adeguata alla
diversa tipologia di attivita istituzionalmente affidata allARTI

Il Bilancio preventive economico 2017, da sottoporre al controllo della Giunta Regionale ai
sensi e per gli effetti di cui allart. 74 L.R. 1/2004, fornisce dimostrazione del risuliato
economico dell’Agenzia attraverso I'evidenziazione dei costi e dei ricavi previsti in rapporto
ai programmi di attivita.

Si precisa che si & ritenuto opportuno adeguare fo schema di bilancio alle novita introdotte
dal D.Lgs. 139/2015 che ha modificato gli articoli 2423 e seguenti del codice civile,
eliminando le voci relative all'area straordinaria del Conto Economico, fornendo tale nuovo
schema informazioni sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta del
risultato economico. Inoltre, si precisa che tale adeguamento non ha prodotto effetti
sullobbligo previsto dall'articolo 2423 — ter comma 5, di comparare gli importi di ciascuna
voce con quella corrispondente dell’'anno precedente.

CRITERI APPLICATI NELLE VALUTAZION! DELLE YOCI DEL BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO 2017

I! Bilancio preventivo economico 2017 & stato predisposto in base alla normativa vigente,
applicando | criteri di valutazione, esposti nel seguito per le voci pil significative e
determinati nel rispetto del principio della prudenza, nella prospettiva di continuazione
dell'attivita istituzionale, nonché nell'osservanza dei criteri stabiliti dallarticolo 2426 del
codice civile.

Costi e Ricavi

Sono espesti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza,

Ricavi

| ricavi vengono determinati secondo i seguenti principi:

+ lo stanziamento annuale disposto ai sensi di quanic previsto dallart. 76 della L.R.
n. 1/2004, destinato a coprire, unitamente agli altri ricavi, i costi che 'Agenzia
sosterra per lo svolgimento delle attivita istituzionalmente assegnate;

o i proventi per attivita specifiche vengono determinati sulla base di una stima delle
spese da sostenersi nel 2017 per la realizzazione delle attivita previste dai progetti
nel rispetto delle regole di finanziamento per il rimbarso delle stesse.

Agenzia Regionale per la Tecnologia e I''nnovazione — Bilancio preventivo-economico 2017
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Costi della produzione

| costi attinenti le attivitd progettuali sono strettamente correlati ai ricavi delfesercizio
classificati nella voce “Proventi per attivita specifiche”. Detta correlazione costituisce un
coroliario fondamentale dsl principio di competenza ed intende esprimere la necessita di
contrapporre ai ricavi dell’esercizio i relativi costi, siano essi certi o presunti.

" Gli altri costi imputati per competenza sono attinenti allattivita istituzionale delfente e
trovano copertura nello stanziamento annuale disposto ai sensi di quanto previsto dall'art,
76 della L.R. n. 1/2004

Ammortamenti

Il coste delle immobilizzazioni materiali e immateriali, la cui utilizzazione ¢ limitata nel
tempo & sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, in relazione con la residua
possibilita di utilizzazione del bene.

Tutte le immobilizzazioni sono assoggettate ad ammortamento, facendo riferimento al loro
utilizzo neglt anni.

Ammortamenti Immobilizzazioni immateriali
Le Immobilizzazioni Immateriali includono le spese la cui utilita si manifesta in vari esercizi.

Le spese sono inserite in bilancio al costo, al netto degli eventuali contributi, e
ammortizzate, a partire dall'anno in cui inizia ['utilita della spesa stessa, o in funzione della
effettiva competenza o in quote costanti, secondo una prudente valutazione in relazione
" con la loro residua possibilita di utilizzazione e con il consenso del Collegio Sindacale per
liscrizione dei costi di cui al comma 5 dell'art. 2426 del Cedice Civile.

Ammortamento Immobilizzazioni matetiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione, comprensive degli oneri
accessori di diretta imputazione, al netto degli eventuali contributi, e sono diminuite dei
relativi fondi di ammortamento.

" Gli ammortamenti imputati al conto economico sono calcolati in modo sistematico e
costante, sulla base di aliquote ritenute rappresentative della vita utile economico-tecnica
stimata dei cespiti.

In particolare, si applicano le aliquote fiscalmente consentite dal D.M. 31.12.1988 ¢}
ritengono congrue a determinare la vita residua del bene.

] costi di manutenzione e riparazione ordinaria sono imputati al conto econo
nell'esercizio nel quale vengono sostenuti

A3
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Imposte
I'e imposte dell'esercizio si riferiscono alla sola IRAP e sono detérminate sulla base di una

realistica previsione degli oneri di imposta da assolvere in osservanza della vigente
normativa fiscale.

Euro

Il Conto Economico, & stato redatto in unita di eurc senza cifre decimali, come previsto
dallarticolo 2423, comma 5, del Codice Civile.

| valori esposti nella relazione di accompagnamento al Bilancic preventivo economico
2017 sono espressi in migliaia di euro,

Al
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Ricavi

Valore delia produzione

Budget Budget
2017 2016
{migliaia) (migliaia)

e Coniributi in c/eéercizio ' 800 616
s Proventi per attivita specifiche 2.499 2.384

e Altri ricavi 0 0
3.299 3.000

Con nota del 15 febbraio 2017, prot. AOO082/137, la Segreteria Generale della
Presidenza ha comunicato che, a seguitc di approvazione del Bilancio Finanziario
Gestionale regionale con DGR n. 18 del 19.01.2017, lo stanziamento annuale a favore
delP ARTI & stato rideterminato in euro 800 mila in luogo di euro 616 mila precedentemente
previsti.

Pertanto, si rende necessario procedere alla revisione del presente Bilancio preventivo
2017 ed adeguare conseguentemente la voce Conlributi in c/esercizio, che si riferisce allo
stanziamento annuale, disposto ai sensi dellart. 76 della legge istitutiva dell’'Agenzia {L.R.
n. 1/2004), destinato a coprire, unitamente agli altri ricavi, i costi che 'Agenzia sosterra per
lo svolgimento delie attivita istituzionalmente assegnate.

La voce Proventi per attivita specifiche di euro 2.499 mila rappresenta la copertura delle
spese da sostenersi nel 2017 per la realizzazione delle attivita previste dai progetti sotto
riportati. Tali spese sono state appostate in coerenza con le corrispondenti voci di costo
previste dai quadri economici relativi ai singoli progetti.

Di seguito si sintetizza, progetto per progetto, la composizione della voce, suddividendo i
progetti stessi in relazione alla committenza:

REGIONE PUGLIA ~ Assessorafo al Bilancio ¢ AA.GG.

- Progetto denominato "PIN - Pugliesi Innovativi’, 1a cui realizzazione & stata affida
allAgenzia con Convenzione del 30/06/2016, per euro 1.056 mila

- Progetto denominato “Laborafori Urbani Mettici le manf®, la cui realizzazione & stata
affidata all'Agenzia con Convenzione del 07/12/2018, per euro 144 mila

REGIONE PUGLIA — Assessorafo alla Scuola, Universita ¢ Ricerca, Formazione
Professionale

- Progetto  denominato “Osservatoric Regionale dei Sistemi di [struzione e

Formazione in Puglia’, la cui realizzazione & stata affidata alfAgenzia con Convenzione
del 02/09/20186, per euro 1.018 mila
A5
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REGIONE PUGLIA ~ Assessorato allo Sviluppe Economico

- .  Progetto denominato “FutureinResearch”, la cui realizzazione & stata affidata
alfAgenzia con Convenzione del 27/11/2013, per euro 139 mila

- Progetto denominato “Refe dei Laborafori Pubblici di Ricerca’, la cui realizzazione &
stata affidata all'Agenzia con Convenzione del 06/08/2015, per eurc 58 mila

UNIONE EURQCPEA

- Progetio denominato "Ingrid”, la cui realizzazione & stata affidata all Agenzia dalla
UE, per euro 77 mila

- Progetto denominato "NETIM", la cui realizzazione & stata affidata al’Agenzia dalia
UE, pereuro 7 mila

Costi
Costi della produzione

Costi per acquisto di beni

Budget  Budget
2017 2016
{(migliaia) (migliaia)

e Materiale di consumo 68 58

La voce di euro 688 mila si riferisce per euro 23 mila ai costi previsti, sulla base di quanto
accaduto in esercizi precedenti, per I'acquisto di materiale di consumo necessario per le
attivita ordinarie dell’Agenzia, per euro 6 mila allacquisto di beni relativi al progetto
“Ingrid”, per euro 14 mila all’acquisto di beni relativi al progetto “Osservatorio Regionale
dei Sistemi di Istruzione e Formazione in Puglia’e per euro 25 mila all'acquisto di beni
relativi al progetto "PIN Puglia Innovativa”

Costi per acquisto di servizi
La voce, di euro 2.271 mila, & composta dalle seguenti previsioni di spesa:

Budget Budget
Lavorazioni esterne 2017 2016

(migliaia) (migliaia)

s Consulenze e collaborazioni 1.947 1.741

Le previsioni di spesa per consulenze e collaborazioni, dell'importo totale di euro 1.947

mila, si riferiscono quanto ad euro 80 mila a prestazioni necessarie per il buon
———-———funzionamento-delAgenzia;-quanto-a-40-mila-al'organizzazione-deil'edizione-2017-della—————

manifestazione "Start CUP Puglia”, quanto ad euro 150 mila all'attivazione di tavoli di

esperti su temi strategici di interesse regionale quali ad es. "Industria 4.0” e "Aerospazio” e

Agenzia Regionale per la Tecnologia e I'Innovazione — Bilancio preventivo-economico 2017 Pagina 10
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guantc ad euro 1.677 mila a consulenze, servizi e collaborazioni previste per la
realizzazione delle attivita di cui ai progetti sopra citati.

Per quanto concerne le spese previste per I'Agenzia, esse si riferiscono a collaborazioni
necessarie per I'espletamento degli adempimenti amministrativi-contabili e di gestione del
personale dell'Agenzia, alle spese di archiviazione esterna della documentazione e, infine,
agli oneri relativi ad incarichi necessari all'assolvimento di obblighi di legge, come quello
del'Organismo Indipendente di Valutazione — OV, quello relativo al Responsabile della
sicurezza e quello del Medico competente.

Per quanto concerne invece le consulenze, servizi e collaborazioni funzicnali alla
realizzazione dei progetti affidati ad ARTI, di seguito si riporta il dettaglio delle previsioni di
spesa per singola attivita:

- Progetto “Osservatorio Regionale dei Sistemi di Istruzione e Formazione”,
euro 741 mila;

- Progetto “PIN - Pugliesi innovativi”, euro 641 mila;

- Progetto “Laboratori Urbani Mettici le mani”, euro 108 mila;
- Progetto “FuturelnResearch”, euro 90 mila;

- Progetto “Reti Laboratori”, euro 34 mila;

- Progetto “Ingrid”, euro 59 mila;

- Progetto “Netim”, euro 4 mila.

In relazione a quanto sopra riportato, si evidenzia che la previsione di esercizio 2017
presenta un incremento dei costi per servizi determinato soprattutto dallattivazione di
tavoli di esperti su temi strategici di interesse regionale - quali ad es. “Industria 40" e
“Aerospazio” - nonché dal maggior ricorso — con particolare riguardo al progetto
“Osservatorio Regionale dei Sistemi di Istruzione e Formazione” — allacquisto di servizi e
consulenze per 'espletamento delle attivita di pianificazione, organizzazione e gestione di
azioni a supporto della definizione delle politiche regionali in tema di istruzione e
formazione e di innalzamento della qualita dell'offerta formativa pugliese. E' opportuno
ribadire che tali previsioni di spesa sonc in linea con i quadri economici cosi come
approvati dagli atti deliberativi regionali e della UE. E' inoltre opportuno sottolineare che
ART} acquisisce servizi, consulenze e collaborazioni applicando, a seconda delle
fattispecie, le seguenti procedure:

-~ “REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEL CONFERIMENTO DI INCARICHI

D.Lgs. 165/2001 ed approvato con Decreto del Presidente del’ARTI n. 4/2009
- Awvisi di selezione pubblicati sut BURP

- Procedure aperte di gara secondo quanto previsto dal Codice dei Contratti Pubbiigi
- D.Lgs. 163/2006

- Acquisti in economia ai sensi dell'art. 125 del Codice dei Contratti Pubblici effettuati
mediante la piattaforma regionale "EMPULIA”

- Adesione a Convenzioni stipulate dalla CONSIP.

La voce “Altri costi” & cosi articolata:

A7
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Budget Budget

. . 2017 2016

Altri costi ' (migliaia) ~ (migliaia)

e Spese utenze telefoniche 5 5

e Spese utenza idrica ed elettrica 7 7

s Spese viaggi 102 48

¢ Mensa e buoni pasto 10 8

s Assicurazioni X 5 4

¢ Pubblicitd e promozione ’ ' 164 85

e Spese di pulizia 13 7

e Altri costi {postali, corrieri, trasporto) ' 18 10

324 174

Totale costi per acquisto di servizi 2.271 1.915

In relazione alla voce Alfri costi si specifica che:

° le previsioni relative alle “Spese viagg!” si riferiscono, cosi come previsto nei relativi

budget, alle seguenti attivita: “Future Research”, euro 34 mila; “Ingrid”, euro 2 mila; “Start
Cup edizione 2017”, euro 2 mila; "Laboratori Urbani Mettici le mani’, euro 8 mila;
“Osservatorio Regionale dei Sistemi di Istruzione e Formazione”, euro 36 mila; “Netim”,
euro 2 mila; "Reti di Laboratorio”, euro 1 mila, “PIN Puglia Innovativa®, euro 10 mila.
Inoitre, & stata prevista una spesa di euro 4 mila per le missioni di personale ARTI non
effettuate nell'ambito di specifici progetti ed euro 3 mila a copertura delle spese di viaggio
per la partecipazione degli ai tavoli su temi strategici di interesse regionale;

° le previsioni di costo relative alla voce “Mensa e buoni pasto” sono in linea con |l
costo storico sostenuto dall'Agenzia negli esercizi precedenti. Si specifica che il valore del
buone pasto ammonta ad euro 5,29 ed & quindi nei limiti previsti dallart. 5 del D.L.
95/2012;

° ia voce di costo “Assicurazioni”, per euro 5 mila, si riferisce alla polizza assicurativa
emessa in applicazione del’art. 43 del CCNL del Comparto delle Regioni e delle
Autonomie Locali in favere dei dipendenti autorizzati a servirsi, in occasione di trasferte,
del mezzo propric a coperiura dei rischi non compresi nell’assicurazione obbligatoria rc
auto, nonché alla previsione di spesa per polizza assicurativa "all risks” relative -~ E
allimmobile concesso in uso dall'Universita di Bari;

° le previsioni relative slle spese di “Pubblicita e promozione” si riferiscono,
come previsto nei relativi budget, per euro 104 mila al progetto “Osservatorio Region
dei Sistemi di Istruzione e Formazione”, per euro 30 mila al progetto “PIN Pugli
Innovativa”, per euro 8 mila al progetto “Laboratori Urbani Mettici le mani”, per euro 22
mila al'’edizione 2017 della "Start Cup”.
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Costi per manutenzioni e riparazioni
Budget Budget

2017 2016
(migliaia) (migliaia)

e Manutenzioni software ed hardware 6 3
o Manutenzioni impianti 5 8

La spesa prevista si riferisce, per euro 6 mila, ai costi di manutenzione del software e
dell'hardware acquisiti dall’ARTI e per euro 5 mila alle spese previste per la conduzione
operativa dell'immobile concesso in uso dall'Universita di Bari.

Costi per il godimento di beni di terzi

Budget Budget
2017 2016
(migliaia)  (migliaia)

o Costi per il godimento di beni di terzi 16 15

La voce & composta, per euro 3 mila, per la previsione di copertura di oneri condominiali
afferenti I'immobile concesso in uso dall'lUniversita di Bari e, per euro 13 miia, dal costo
afferente il canone di noleggio delle apparecchiature per la fonia e per fotocopiatrice,
scanner e stampante di rete.

Costi per il personale

Budget Budget
2017 2016
(migliaia)  (migliaia)

o Personale 624 608

Uimporto di euro 624 mila si riferisce alla previsione di costo del personale dipendente
dell'Agenzia, consistente nel Direttore Amministrativo e in nove funzionari inquadrati nelle
categorie D4, D3 e D1 del CCNL del Comparto delle Regioni e delle Autonomie Locali.
'incremento, rispetto al costo previsto per |'esercizioc precedente, & relativo
allappostamento — in via previsionale — del costo per lavoro straordinario che potrebbe
rendersi necessario in relazione all'accresciuto impegno richiesto al personale interno
dellAgenzia.

A9
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Costi per il personale distaccato o comandato

Budget  Budget
2017 2016
{migliaia) {migliaia)
e Personale distaccato o comandato 69 69

Tale voce corrisponde al costo previste per un'unitd di personale in assegnazione
temporanea presso Agenzia proveniente da InnovaPuglia.

Oneri diversi di gestione

La voce, di euro 157 mila, & composta dalle seguenti previsioni di spesa:

Budget Budget
2017 2016
(migliaia)  (migliaia)

o Spesa emolumenti Presidente 98 98
o Spesa contributi previdenziali emol. organi 15 5
Agenzia

¢ Spesa emolumenti Giunta esecutiva 0 27
e Spesa emolumenti Collegio Sindacale 39 39
e Spese generali (valori bollati, vidimazioni, 2 1
altro) 0 0
s Spese contributi associativi 1 0
¢ Imposte (Tari) 4 4

169 174

Si evidenzia che gli emolumenti degli organi sono stati rideterminati in considerazione
dell'avvenuto commissariamento dell’Agenzia.

Ammortamenti delle Immobilizzazioni materiali

La voce, di euro 4 mila, & rappresentata dalle quote di ammortamento di compeienza 20
relative alle acquisizioni di hardware avvenute negli esercizi 2015, 2014 e 2013.

20 i
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iImposte
Budget  Budget
2017 2016
{migliaia)  (migliaia)
IRAP 77 146

La previsione del cosio IRAP 2017 riflette la prevista diminuzione della base imponibile
derivante dal ridotto ricorse ai contratti di collaborazione coordinata e continuativa dei
guali ci si avvarra nel corso dell'esercizio. '

Altre informazioni

Il risultato della gestione economica 2017 & nullo, in quanto costi e ricavi di previsione
sono di pari ammontare.

Il Commissario
Prof. Vito Albino

e

Il Direttore Amministrativo
Dotit. FranceSco Addante

2]
PROSPETTO SUPPLEMENTARE
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ARTI PUGLIA PREVISIONALE
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 2017
{UNITA DI EUROC)

PRODUZIONE

1 - Contributi in conto d'esercizio ) _ 800.000

2 - Proventi per attivita specifiche 2.498.937

4 - Altri ricavi 0

VALORE DELLA PRODUZIONE TOTALE DEL PERIODO 3.298.937
Consumi di materiale e servizi esternt -2.366.516

VALORE AGGIUNTO 932.421
Costo del personale -683.243

Oneri diversi -158.581
WVIARGINE OPERATIVO LORDO 80.278
JAmmortamenti -3.503
RISULTATO OPERATIVO ' 76.775
Saldo proventi ed oneri finanziari 100
RISULTATO ANTE IMPOSTE 76.875
Imposte sul Reddito (IRAP) -76.875

UTILE {(PERDITA DEL PERIQDO) 0

YA
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
ALLA VARIAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2017

Il Collcgio dei Revisorl ha esaminato la variazione del Bilancio di Previsione 2017 . cosi
come predisposto dal Direttore Amministrativo, Dolt. Francesco Addante, ¢ approvato dal
Commissario con Decreto Commissariale n. 10 del 13 marzo 2017, Esso & stato redatto a norma
dell’art. 18 delf’allo aziendale di organizzazione ¢ funzionamento, in conformitd alla sela struttura
del conto economico, di cui al Decreto del Ministro dell’ Beonomia e delle Firanze del 11/02/2002,
adeguato alla diversa tipologia di attiviia dell’ ARTI; esso si compone dei seguenti documenti:

(1) Bitancio preventivo 2017,
(2) Relazione al Bilancio preventivo economico 2017;
(3) Prospetto supplementare.

Il conto economico previsionale & redatto seguendo lo schema di cui all’art, 2425 del c.c. nel
rispetto dei principi conlenuti nell’arl. 2423 bis e det criteri di valutazione elencati nell’art. 2426 del
codice civile.

A giudizio del Cotlegio, il bilancio di previsione nel suo complesso ¢ redalto con chiarezza ¢
rappresenta in modo verilicro ¢ correlto fa situazione cconomico - previsionale dell’ ARTIL Esso
evidenzia softo [a voce “valore della produzione” i ricavi che si prevede di realizzare nel corso
dellesercizio 2017, rappresentati prevalentemente da witte cid che, sulla base di norme regionali,
convenzioni o contratli, si & ragionevolmente certi produrrd gli effetli economici esposti, di cui il
Collegio ha accertato la corrella iscrizione in bilancio.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE Assestamento  Previsione  Variazioni
{in unita di curo) previsione 2017 2017 assestamento

- Contribuli in cfesercizio 800.000 615.600 184,400

- Proventi per allivita specifiche 2.498.937 2.498.937 0

- Allri ricavi 0 0 0

Totale valore della produzione 3.298.937 3.114.537 184.406

I valori su esposti, ampiamente esplicitali a pagina 9 e 10 della relazione al bilancio.
castituiscono le disponibilita dell’Agenzia per lo svolgimento dell’attivitd istituzionale e per la
realizzazione delle attivita previste dai progetti che sona stati affidati all” ARTL

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
(in unitd di curo)

- Acquisto di beni e materiali di consumo 68.075 68.075

~ Acquisto di servizi 2.271.480 2.118.480

~  Manulenzioni ¢ riparaziont 11.000 11.000

—  Godimento beni di terzi 15.961 15.901

— Personale 024,187 607.854 16.333
- Personale distaccato o comandaio 69.056 69.056 0
—  Oneri diversi di gestione 158.900 157.360 1.540
— Ammortamento imm. Materiali 3.503 3.822 (319)
Totule costi della produzione 3.222.162 3.051.608 170.554
Differenza (A -~ B) 76.775 62.929 13.846
C)PROVENTL E ONERT FINANZIART (espressi in unitd di euro)

— Interessi Altivi 100 100

~ Interessi Passivi 0 0

23
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Totale provenii e oneri finanziari 100 100 0
Risuliate prinia delle imposte (A - B + C) 76.875 63.029 13.846
Imposte 76.875 63.029 13.840
Utile d*esercizio 0 0 0

Nel rispetio del principio della competenza, le possibilita di spesa sono legate sirellamente
alle risorse finanziarie disponibili, realizzando cosi Pequivalenza tra le entrale costituite da vicavi,
esposti in bilancio secondo i prineipi della prudenza e della compelenza, e le spese, rappresentate da
costi delP’anno, correlati ai ricavi dell’esercizio, siano essi cer(i o presunti.

I costi del personale sono iscritti in bilancio per complessivi Euro 693.243, di cui Euro
69.056 si riferiscono alla previsione per il persenale comandato presso I’ Agenzia ma provenienle da
altre amministrazioni (Innovapuglia) ed Euro 624.187 si riferiscono alla spesa che si prevede di
sostenere per il personale dipendente assunto dall>’ ARTI e per il diretlore amministrativo.

I costi per Pacquisto di servizi, sono riferiti, prevalentemente, all’acquisizione di consulenze
e collaborazioni esterne per [a realizzazione dei progetli alfidati all’ Agenzia dalla Giunta Regionale,

Gli ammortamenti sulle immobilizzazioni materiali, sono stati previsti in linea con le norme
vigenti e d’intesa con questo collegio.

I.a voce imposte rileva PIRAP relativa al costo del personale, ai compensi per collaborazioni,
per attivitd di lavoro autonomo e per il costo del personale digtaceato o comandato in forza presso
’Agenzia e calcolale nel rispetio della vigente normativa, ovviamente senza tenere conlo di
eventuali modifiche legislative in corsa di approvazione.

Il bilancie di previsione 2017, dopo le imposte sul reddito d*esercizio pari ad curo 76.875,
chiude con un risultato di pareggio.

Pertanto it Collegio, a conclusione dell’esame delte variazioni del conto cconomico di
previsione, esprime parere Tavorevole alla sua approvazione.

1L COLLEGIO DEI REVISORY

Dott. Mauro Gi

\‘Doﬁ'. ssa Papfrela PALMI
S22
| /
Dott. Frances

Ly
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&

introduzione

Come evidenziato nel Piano triennale 2017-16 dellAgenzia. IARTI sta vivendo negli ultimi
mesi del 2016 una fase di wransizione dal vecchio al nucvo modello organizzativo, in
coerenza con it modello “ambidestro” di riorganizzazione della Regione Puglia "MAIA ™,

Al momento in oui 4 presente Piano vede ia luce, PAgenzia & commissariata: questa fase.
che si estendaerd a parte del 2017, ha per obiettive ia definizione, da parte del Commissario
siraordinario prof. ing. Vito Albino, delliter di ristrutturazione e riorganizzazione dell'Agenzia,
in conformita con i modello MAIA.

Gia net Piano annuale 2016 era stato evidenziato che it principale mutamento introdotio dalla
riorganizzazione consistera nelfampliamenio delle competenze temaiiche dell/ARTI e deile
sue funzioni ¢ explorafion rispetto ad esse, in modo da frasformarda pienamente in
un'Agenzia strategica a supporto del Presidente della Giunta regionale “nella definizione
della poliiica industriale delia Regione Puglia” e con il compito “di proporre twite ie politichs di
supporto afls sua implementazione atiraverso l'attuazions di un modello ispirato alfapproceio
della tripla slica”.

In attesa. dunque, dellesito def commissariamento & defle successive decision: che, da parte
dell Amministrazione regionale, determinerannc it nuovo perimentro di azicne & il nuovo
modelo interno di organizzazione dell'Agenzia che sia pili funzicnale a tale modificata
fisicnamia, il presente Pianc annuale 2017 contiene la descrizione delie attivity istituzionall &
progettuall che certamente proseguiranno nel prossimi masi, nonché un cenno ad alcuns
attivith che TAgenzia ha avwviato nelluliimo scorcio del 2018 e che proseguiranng pil
compiutamsnie nel prossimi mesi, gia agendo nell'stiica di “agenzia sirategica”

Nei paragrafi che seguono si illustrano sinieticamenle le puncipali linee di azione
dellAgenzia, descrivendo 'arlicolazione in attivita di staff e in progetti e, per questi ultimi.
dettagliando gli step operativi da realizzare ¢ i risullati da raggiungere nel corso del 2017. 1
pragetti sono clusterizzati rispetto agh obiettivi strategici che contibuiscono a soddisfare.
Tale clusterizzazione renderd anche pill agevole la valutazione dei risultati e degli impatti
ottenuti dale singole progetiualita.

Per quanta detto, futtavia, in corso d'anno & verosimile che occorra aggiomare il documento.
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Attivita istituzionali

Front-office
delfinnovazione a
supporto delta
Regione Puglia e del
Sistema Regianale
dellInnovazione

1. Attivita delf ART!I nel 2017

Le ares strategiche di intervanio nell'ambito delle quall si & svolta l'operativiia dsil ARTI
negli uitmi anni hanno consolidato alfrettante linee di attivite che oggl si possenc
considerare alla stregua di attivita istituzionali {o competenze di base) dellAgenzia e che
sono le seguenti:

¢ Front-office dellinnovazione, & supporto dells Regione Puglia e del Sistema
Regionale dell'lnnovazione

= Valorizzazione dai risuliati della ricerca e nuova impresa

«  Nonitoraggio & valutazione

= Internazionalizzazione delfinnovazione pugliese

o Divulgazione della cultura dallinnovazione

Oltre a queste linee di atlivita, 'Agenzia ne sviluppa allre, da considerare propriamente
came attivith di staff: si tratta di quslle inerenti alla gestione amministrativa {Contabiiia,
Personale, Affari Generali, Acquisii, Contratti e gare, Trasparenza), alla Valutazione delle
performance, all Anticorruzione, alla Comunicazione istituzionate ¢ al Sistema informativo.

Mei paragrafi seguenti si lllustra una clusterizzazicne delle attjvita ¢ dei progetti m
portafoglio, che ne mette in svidenza la funzionalita rispetto agli obiettivi strategic. Si
tracciano, poi, gli obietiivi operativi e 1 risultati aliesi per ogni attivia. La dimensions
orizzontate dei progelti & strumentale a quella verticale delle funzioni. La strategia, infatti,
mira a concentrare nsorse e competenze sul raggiungimento degli obiettivi strategic:
dell'ARTI, eventualmente facende ricorso anche a progetli (qualora gli stessi sianc
strumentali a tali obfettivi.

Gia nel corso degli ultimi anni, FARTI ha sviluppato azioni e progeftualita in cooperazione
con una serie di strutture della Regione Puglia, in particolars con gl Assessorati allo
Swiluppo economico, al Dirtto allo Studio e formazione, alle Politiche Giovanili, al
Mediterraneo. Per il 2017 FAgenzia auspica di poter estendere ulteriormente gli ambiti di
collaborazione con le strutture regionali, in questo favorita dalla stessa impostazione di
“agenzia strategica” a supporto della Presidenza regionale.

Le altivitd istituzionali dmandano direttamente alle ares strategicha di intervenio descritte

interlocutori, petende fornive loro risposte a esigenze e g richigste. Per fars questo deve
incrementare la conoscenza della composizione & della caratterisiichs del sistema

indusiriale_e della_ncerca della Regione e potenziare le_arivita_dinatworking

Attivita realizzaie nef 2016

= Progeliazicna = implemeniazione dell'Apulian in for Overview

«  Progeltazione di iniziative a sostegns della terza mssione degli atensi pugli

s 9%
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= Report sugh audit tecnolegict
s QOsservaloric Regionale del Sistami di Istruzione & Formazione
> FulurelnResearch

Attlvita da avviare/reatizzare nel 2017
> Aggiornamento dellApulian Innovation Qverview
= Osservatorio Regionale der Sistemi di Istruzione e Formazione
= FuturelnResearch
= I|nfrastrutivre di ricerca

Valorizzazione dei Usttivita mira tenere i mialion risultal della ricer oo T o al
sisultat della ricerca @ L 2llivita mira a sostenere i miglion risultali della ricerca nel loro processe di approceio &

nuova impresa  Mercaio e a polenziare le capacite imprenditoriali di potenziali e neo-imprenditari per
oltenere un incrememto del successi.

Attivila reatizzate nel 2016
«  Raalizzazione della 9 adizione di Start Cup Puglia
o PIN-Pugliesi Innovativi
»  Progstiazions di nuovi interventi a sostegno delfle capacits imprenditoriali {Jump
Start Puglia)

Attivita da avviarefrealizzare nel 2017
> PIN-Pugliesi Innovativi
* Laboratori Urbanl, Metici le Mani
* Jump Stari Puglia {per la quale e staio trasmessc in Regions il Manuale
dell'Qrganismo Intermedio}
¢ Realizzazione della 10" edizione di Start Cup Puglia
»  Giovani Innovatori in Azienda - 2% edizione
Monitoraggio e Trasversale a lutte le diverse progettualitd e alla siessa azione dellAgenzia, questa
valutazione  auivita ha per destinatari gl altori de! SIR e le misure regionali in materia di R84

Attivita realizzate nel 2016
»  Articolazione ed implemeniazione del sistema di monitoraggio della 83
Puglia
= Prosecuzione dsi monitoraggio di Reli di Laboratori pubblici di ricerca
e Monitoraggie di FuturelnResearch
. »  Monitoraggio su Giovani innovalerl in Azienda
= Aggicrnamenio dello Scoreboard regionals dellinnovazions

Attivita da avviarelrealizzare nel 2017
»  Monitoraggio della S3
= Monitoraggi di singole azieniatiivita progettuall

internazionalizzazione Prossarirs ; e
Ty - sHE gl al—2
dellinnovazione H Sulifa el Lorst 1Sl ¥

as

pugliese  internazionalizzazions del sisterna delta R&1 pugliese, consolidande Dintervenio diretto

F—Hallivita——che—mira—a—sosteners—i—processo—di

dell' Agenzia neila realizzazicene & proget europei. Particolare aftenzicne vera posta al
consolidamento di reti lunghe, svikipoats in sinergia con le struilure recionali competent;
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Divulgazione della

Ativita reatizzate nef 2016
= Elaborazione di nuove proposte di progettl da sottomeitsre alla Commissione
Eurepea, focalizzale sul potenziamento della capacita istituzionale dell'Agenzia
s Completamentc delle atlivita relative al progetti 7° Programma  Quacdro
WaterPipp & Demoware
e Conclusione Progetio MED Desire
¢  Realizzazione progetti H2020 NETIM e GIDDE

Attivita da avviarelrealizzare nel 2047
s Conclusione progetic INGRID
o Conclusione progatio NETH
s Awvio del progetto Eure Smart Puglia
+  Presentazione di nuove proposts progstiuali alla Cammissione Europsa

culiura L'attivita ha I'obisttivo di innalzare la culiura scientifica & delfinnovazione nefia scuola e

dellinnovazione  nella societs, attraverse un sistema di azioni coordinate e coerenti, in cui coniluiscono

iniziative e interventi il strutlurati, diversificati per target di destinatari: studenti delis
scusle di vario ordine & grado, universitari, laureall, dottorandi e ricercatori, imprese,
glovani & societa.

Attivita realizzate nel 2016

= Progettazione di un programma di attivitd di divulgazione dei risultalr della
ricerca & dellinnovazione made in Puglia (Researched in SmartPuglia)

o Progettazione e realizzazione di nuove iniziative di divulgazions della cultura
delfinnovazione dedicati alle scuole, nelfambito della nuova edizione
deltOsservatorio regionale sui sistemi di istruzione € formazione

= Progeitazione e realizzazione di call, iniziative & materiali di comunicazione per

fieristici (nell'ambito dell ORSIF}

Attivita da avviare/realizzare nel 2017
> Awio del programma di attivith di divulgazions dei risuliati della ricel
dell'innovazione made in Pugiia (Researched in SmartPuglia)
< Progeltazione di inizialive ¢ materiaii di comunicazione relativi alle ativita
progettuali con una forte components di divulgazions

Attivita di staff  In continuita con la strutturazione gid adotlata con il Piano Annwale 2075, le /2

staff possono essere sinteticamente schematizzate come segus.

Comunicaziong istituzionale

campagne pubblicitaris, 1l sito web, ia newslelier eletireiica. ¢ prodotti mullimeditali, |

seelal-network—gliavant.

Nel corso del 2017 potranno essere progetiaie ¢ realz
della nuova identity dell'Agenzia che dovasse risuttare dal piocesso di trasformazions
Al comunicazions delle proprie atlivita FART! dedicha's specifica affenzione, anche

6 30

sneciiiche iniziative di lancio
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atiraverso Fadozione di strumenti di comunicazione innovativi & idonsi a una promozione
deil Agenzia rispetto a staksholder e a¢ ambld nazionali e internazionali. Sara potenziaia
la Comunicazione interna all ARl e tra questa e il sistema regionale.

Comunicazione dei progetti regionall e internazional

L'Agenzia prosequird nel'attivitd di riorganizzare e rendere sempre pit funzionale la
comunicazions dei progetii, ricorrendo a diversi canali e strumenti above the line. below
the line e online. Pariicolare cura sard posta nei rendere sempre intelligidili gli impatti
concreti sul sistema della R&I puglisse delle attivita condolte nellambito def progetti di cul
ART! sia parinar, in autonomia ¢ per conto di struiture regionali.

Gestione del sistema informative dell'Agenzia

Resta urailivith fondamentale e strumentale per consentire al sistsma di comunicazione
circolare di generars | suot impatt pitl ampl. Il sistera wicrmativo dell'Agenzia si
arricchira di sempre nuove funzionalita, in grado di potenziare e facilitare Yinterazione
operativa tra le diverse funzioni aziendal e tra queste 8 le strutlure ragionali. La nuova
infrastruttura consente gid di rafforzare gli strumenti di comunicazione online e il loro
utlizzo massiceio e capiliare: dal portale, ai siti tematici e alie pagine e profili social, dalla
newslettar eletironica al prodofli mulimediall, i gl strumenti conlribuiscons al
consolidamento di un brand unico e alla riconoscibilitd dellART) quale produttore di
contenuii g iniziative per la divulgazione della cultura dell'innovazione.

Tra le aftivith di siaff inerenti alla gestione amministrativa dell'Agenzia, v sonc poi le
seguent.

Amministrazione
Olire alle atiivita continuative relative alfa contabilith dell'Agenzia, in occasione delle
scadenze previsie dagii atli istitutivi saranno predisposti il bilancio consuntivo 2016 ed il
hilancio preventivo 2018, nonché tutia la documentazione contabile all'attenzione dei
Collegio dei Revisori 2 della Giunte Esecutiva.
Saranno predisposti anche il Programma triennale di Prevenzione della Corruziol
della Trasparenza nonché il Piang della Performancs e la Relazione sutla Performa

Contratli e gare

saranno predisposti | documenti di gara e gestite le relative procedurs.

Rendicontazione
Si tratta defattivita di rendicontazione finanziariz dei progetti gestitl dall'Agefes
incarico della Regione Puglia e dei progett internazionali di cui FARTI & partner.

Segreterie
Le seareterie {quella delfAganzia = qusile tecniche dei singoli progetli cnerzranno TH

Progetti strategic

maniafa sinergica. consentendc un uilrizzazione delie compelenze essient

Come delinesto diffusamente net Piano Triennale 2017-2019, I Modsllic MALR praveds

7 2l
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che IART! svolga il propno ruole di agenzia strategica non sole atfraverso le propris
attivila istituzionall & di slaff, ma anche e sopratiuito atiraverso la gestione di progeti
strategicl per la soluziane di problemi complessi (snedi di sviluppo) e per | quali 'Agenzia
& chiamata a spsrmentare te proprie compaténze di exploration. secondo modalita
innovative,

Nellultimo scorcio del 2018 alcuni di questi snodi sono stati focalizzall in maniers pil
chiara: in parlicolare, Vesigenza ¢ definire per conto della Regione & in collaborazione
con essa un Piano di azione per massimizzare T'efficacia in Puglia del Piano nazionale
Industria 4.0, arrivando a definire una nuova politica industriale regicnale.

Nel 2017 questo, come allri progettl strategici, vedra propriaments 2 luce. Per la
definizione & la realizzazione i tafi progetil, FART! si avvarra delle attivit islituzionali e di
quelle 4i staff, alla stregua di strument, dunque per ia loro caratteristica di competenze
specifiche di cui I'Agenzia & depositaria.

Per un maggiore dettaglio al riguardo si rimanda al citalo Piano Triennate.
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2. Schede delle atfivita progetiuali

Di seguito s riporiano le schede sintetiche dei singoli progetli che attualmente risultanc
confrattualizzali, dalle quali si evincono gl elementi principali, la descrizione delle finalita, lo
stato di attuazione e il plane di attivita da realizzare nel corso dal 2017.

Oltre a queste, pofranno essere avviate nuove progettualitd in corso d'anno. a seguito
dellavvio della nuova programmazione 2014-2020 & dellampliamento della missione
aellAgenzia.

Rispetto alie ares-di atiivita delfAgenzia, i progeili ai quali si dara corso nel 2017 sono
raggruppabili come di seguitc illustrato (Figura 1). Alcuni progeiti mostranc una fore
attinenza con specifiche aree di attivita, mentre alti afferiscono a due o pil aree, Tutl |
progetti, naturalmente, contribuiscono a fornire input al front-office.

Comunicazione istituzionale, Sistema Informativo, Gestione amministrativa,

Allivita di staff . . . . )
wala d Valutazione della Performace, Anticorruzione. Segreterie

Front-office Valorizzazione  {Moniteraggioe | Infemazionalizz | Divulgazions
dellinnovazione | dei risultati della [ valutazicne azione delia cullura
Attrvitd islituzionadi a supporlo della {ricerca & nuova dellinnovazions |dellinnovaziona
Regione Puglia |impresa pugliese
e del SIR
Osservatorio sistemi di B T o : i i

istruzione e formazione

FutureInResearch

Rati < Labaratori pubblict di
reerea

PIN

Laboratori Urbani, Metticl ks
Mani

INGRID

NETIM

i
1

Progett

Prano d'azione per Indusiria
4,0 in Puglia

Plano di petenziamento della
flliera aerospaziale in Puglia
Piane d'aziona per i beni
turistici e culturali

Progetti strategici

Figura 1 — Attivita e progetti in portafoglio all inizio dai 2017: intersezioni con ie linee di attivita
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Osservatorao Regmnale dei Sistemi di Istruzione e Formazione in Puglia
ERIUETEE T o Risorse liberate dei POR pugiia 2000-2008

POR PUGLIA 2014-2020 (ASSE X}
£ 500.000 + € 2.000.006

. Regione Pugls
" Dinartimento Sviluppo Economico, Innovaziene, istruzione. Formaziens e Lavore
. Sezione Formazione Professionale
" Serzione lstruzione e Universita
Soggetto atfuaiore

o i - - , Gennaio 2018 R T Settembre 2018

" Consolidare e rafforzare i proprio ruolo di produttore di conoscenza a éup'pono della definizione delie politiche regionali' in

tema di istruzione e formazione e di promozione degli strumenti informativi in grado di potenziare ed innalzare la qualita
dell'offerta formativa

Proporsi come {uoge per la definizione, sperimentazione e implementazione di appropriati ed innavativi strumenti/modelli
formativi, coerenti con i processi di riorganizzazione dei sistemi economici

Divenire uno strumenio efficace nelle mani dei cittadini sia di diffusione della conoscenza sui temi dellistruzions e
formazione sia di orientamento permanente

Proporsi come strumento in grado orientare la progettazione dell'offerta formativa pugliese in modo coerente con i fabbisogni
reali del territorio e con i trend occupazionaii verificati su basi nazionale ed internazionale

Divenite un mezzo per rendere il sistema d'istruzione e formazione regionale competitivo, atiraente per gli student
provenienti da altre Regioni efo Stati.

SR I R E R I

~ AZIONE 0. GESTIONE DELLE ATTIVITA

= Predisposizione atti amministrativi atti a garantire Vefficace gestione delle attivita

AZIONE 1|, SUPPORTO ALLA DEFINIZIONE DELLE POLITICHE REGIONALI

Predisposizione di studi e analisi per la determinazione del costo standard da applicarsi nelfambito del Programma
Operativo Regionale 2014-2020 FSE dalla Regione Puglia con riferimento alle operazioni di formazione continua, per la
predisposizione del piano di dimensicnamento e sui flussi e trend di iscrizioni alle scuole secondarie di secondo grado
(costruzione database ed elaborazione dati, pubblicazione del report relativo), sui settori sirategici funzicnale alla
progettazione dei percorsi TS, .

AZIONE 2. MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA DELLOFFERTA FORMATIVA REGIONALE

= Predisposizione di un documento metodelogice per Fimplementazione e consolidamento di un sistema permanente di
analisi dei fabbisogni professionali e formativi a livello regionale;

= Ricognizicne di esperienze a fivello interregionale ¢ internazionale ritenute rilevanti ai fini dell'individuazione di soggstti &
stakeholders con cui sviluppare azioni di networking per potenziare dei sistemi scolastici, formativi e del lavoro.

AZIONE 3. ANALISIE STUDI E RICERCHE PER LA CONGSCENZA DEL SISTEMA DI ISTRUZIONE

FORMAZIONE REGIONALE

= Predisposizione di un set di indicatori utili a descrivere lo stato di evoluzione del sistema dell'Istruzione in Puglia

= Analisi delle immatricolazioni nelle universitd pugliesi e degi studenti pugliesi

AZIGNE 4. SISTEMA INFORMATIVO A S8UPPORTO; PORTALEWEBE u?ﬁ‘f\ﬁ RAFE DELLEDILIZ)

SCOLABTICA

= Analisi e aggiornamento deffa banca dati de! sistema scolastico regicnale e dell’Anagrafe deil'edilizia scolastica in Plglia

-

s Progettazione della banca dati del'Offerta Formativa Regionale e dellimplementazione di nuove funzionalita del i o
web 50
AZIONE 5 COMUNICAZIONE WER F SOCIAL MEDIA MARKETING .QK’\\-\@ A\

o Portale ORSIF.PUGLIAIT (modifiche ed ottimizzazioni nelle modakia di visualizzazione dei contenuti)

v Gestione web degli eventi (grafica personalizzata e immagine coordinata)

o Social media marketing

AZIONE 6. SEMSIBILIZZAZIONE, DIVULGAZIONE  BENCHUARKING A LIVELLD NAZ

10 3G




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 62 del 30-5-2017 31165

]

INTERNAZIONALE

= Mappaiura di eventi, fiere, conferenze per acquisire informazioni e buone prassi & promuovere l'eccellenza pugliese

2 QOrganizzazione di workshop interregicnali e di eventi ("Puglia2China”, convegno “Universita al bivio. Didattica e ricerca
alla prova dei numeri”)

= Partecipazione alla Mostra convegno nazionale JOB & Orienta 2018, orientamento scuola, formazione, lavoro (Verona,
24-26 novembre) e all'svento “Makerfoggia” (Cineporti di Foggia, 30/5/2016)

= Ricognizione best practice nazionali e internazionali in tema di cultura d'impresa; realizzazione di indagini dirette alle
imprese (per intercettare | fabbisogni di competenze di base), agli studenti sul tema della cultura d'impresa, alle scuole
{per raccogliere le reali necessita di approfondimenti manifestate); indagine rivolta ai delegati dei Rettori alf'orientamento;
catalogo delle azioni di divulgazione della cultura d'impresa da sottoporre agli istituti.

»  AZIONE 1 - Supporto alla definizionz delle politiche regionali

- Analisi sui flussi e frend di iscrizione alle scusle secondarie di primo e secondo grado, degli esiti degli scrutini e voti finali di
ammissione e della capacita attrattiva e dell'offerta formativa degli istituti

—  Predisposizione di analisi di contesto propedeutiche allindividuazione di nuovi percorsi formativi € alla definizione dei target e
potenziali destinatari di interventi regionali

— Monitoraggio ed analisi di trend relativi ad iscrizioni, immatricolazioni, conseguimento dei titoli & livello occupazionale
relativamente af percorsi di istruzione terziaria, del fenomeno della dispersions scalastica regionale e degli abbandoni

— Individuazione e quantificazione di indicatori funzionali alla razionalizzazione degli interventi regionali

- Supporto alle definizione di strategie di implementazione di interventi in aree in cui sussistono particolari condizioni di rischio,
disagio, spopolamento, crisi demografiche etc.

—~  Alimentazicne ed aggiornamento della banca normativa in materia di istruzione € fermazione

—  Attivita di definizicne dei costi standard.

&~ AZIONE 2 - Miglioramento della qualita dell’offerta formativa regionale

—  Analisi dei fabbisogni professionali e formativi

- Coordinamento di progetti integrati

— Monitoraggio degli interventi formativi

» AZIOME 3 - Analisi, studi e ricerche per la conoscenza del sistema di istruzione e formazione
regionale

~  immatricolazioni degli studenti pugfiesi, universita e politiche per la crescita del capitale umanc

—  Transizione Universita-mercato del lavoro

» AZIONE 4 - Sistema informativo a supporto: portale web ¢ sislema di gestione dell’Anagrafe

del'Edilizia Scolastica

-~ Nuove portale web ORSIF Puglia

- Sistema di gestione dell'Anagrafe dell'Edilizia Scolas‘uca

> AZIONE 5 Comunicazions webh e social media marketing

—  Progettazione tecnica ed implementazione di nuove modalitd per l'erogazione dei servizi online e della pubblicazion
contenuti web.

—  Potenziamento del presidio istituzionale nel network sociale

—  Monitoraggio delle modalita di utilizzo e delle statistiche di accesso di tutti gli strumenti di comunicazione weh e social

»  AZIONE § - Networking e henchmarking a liveilo regionals, nazionale ed internazionale

Saranno selezionati 4 eventi in cui prevedere la partecipazione della Regione Puglia e degli attori dell'educational pugiiese

regionale, unc nazionale, uno europeo ed unc extra europec), al fine di promuovere lo stesso, supporlarlo nell'attivita di

neiworking ed accrescerne I'attratiivita in ambito nazionale, eurcpeo ed internazionale.

# AZIONE 7 - Sensibilizzazione e divuigazions della cultura d'impresa e delf'innovazione

—  Comunicazione di progetto (attivita e prodotti)

—  Aftivita di divulgazione e sensibilizzazione per il potenziamento defla cultura d'impresa, della culiura dell'innovazione e della

divulgazione-scientifica.

Trasversalmente alie diverse altivita su descritte dell'azione 7, nel corso dei primi 12 mesi di altivila, FOsservatorio puntera a

rafforzare |E SUO ruolo di d|alogo e ascolto dsi d!VEFSI stakeholders reglonall Un pnmo esermzm pllota in ale d rezxone sara avwafo

11 35
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FutureInResearch

Cipalaneetias

“Pragramma ragionala a soslegno della specializzazions intelligenie & delia sostenibilitz
sociale ed ambiantale™. APQ per Fatluazione degli mierventi ragionali afferent! al setiors
‘R ]
Regione Pughie
. Sezione Ricerca, innovaizione e Capacita istiluzionaie

Supporto lecnico

Area perlo Sviluppo Economico, it Lavoro e ['Innovazione - Seziona Ricerca Innovazions £
Capacita' Istituzionale- Servizio ricerca industriale e innovazione
Ottobre 2013 GEETRAH Dicembre 2018

EFEIETEISEIES I BRI

Obiettivo dellintervanto 2 quéllo di creare ulteriori apportunita di infegrazione & completamento di quante gié realizzate,

nonché introdurre un nuovo approceie sperimentale alla ricerca & innovazione mettendo al centro i giovani talenti della
ficerca, nel rispetto della parité di geners. FuturelnResearch (FiR) mira a:

s favorire il ricambio generazionale presso gli atenei e g entt pubblici di ricerca, al fine di rafforzare le bast
scientifiche operanti in Puglia, attraverse progetti di ricerca fondamentale propesti da giovani ricercatori, anche in
vista di una pid efiicace pariecipazione alle iniziaiive europee refative ai Programmi Quadro dell'Unione Europea:

= rafforzare | presupposti per la creazione di masse critiche di competenze in grado di connetiersi efficacemeante con
aliri territor, favorendo la realizzaziong di reti lunghe nazionali & sovranazionali anche in termini di attrazione di
investimenti e talenti coerentemente con la Smart Specialization Strategy di Regione Puglia:

«  individuare interventl in grado ¢i garantire ricerca e innovazione user driven. considerando la sostenibilita e il
mercato e premiando gii atiori in grado di integrare le compstenze scientifiche e tecnologiche con quelie
umanistiche in un'otlica nterdisciplinare.

FuturelnResearch & desiinato aile eccellenze della ricerca scientifica pugliese per sostenere la formazione, la mobilita ¢ o
sviluppo delle capacita dei ricercatori pugliest ed il sostegno di progeth di ricerca curiosity driven. Lintervento sl arlicola in
due fasi:

o  selszione, suila base di un Bando regionale, di idee progeattuali proposte da ricercatori, relative ad ambiti di
fiferimento individuati sulla base dell’'analisi dei fabbisogni regionali di innovazione, aventi un elevato grado di
fattibllita industriale:

> procedure concorsuali, da parte delle Universita/Dipartiment, per [assunzione di ricercalori con contrallt a tampo
determinato e con regime a tempo pieno: ciascun bando di cancorsa deve indicare lidea progetiuale di riferimente,
come base del progetto di ricerca da realizzare a cura del ricercatore, una volta assunto,

L'ART! garantisce le attivita di supporto tecnico. Ali'Agenzia & stata affidata 'ssecuzione delie seguenti atlivita:

s concorrere alla predisposizione del bando per la presentazions di idee progetiuali proposte da ricercator!:

s selezionare le idee progettuali presentate direttamente dat ricercatori per la realizzazione di attivita di ricerca
nell'ambito delle Universita pugliesi;

e assicurare il monitoraggio in itinere e la valutazione ex-post dai progetts;

- piogetiare g gestire azion! di tuioragglo e accompagnamanto per i ricercatori, anche con riferimento alla creazions
di start up.

> Assistenza alla gestions dalle procedure atiivate per il reclutamento dei ricercatori FiR in corso.

a  Wonitoraggio in iinere dello stato delle procedure attivate dalle Universita nall'ambito dei progetti FIR.

»  Verifica della completazza e corretiezza delle informazioni contenute nei Piani delle attivitd (PDA) prodotti das
rcercatorni,

»  Assistenza ai ricercatori per fa compilazione dei PDA.
Drganizzazione-e-realizzazions-din S.nconlri.conliicercaton

~ 16 maggio 2016 - Universita degh Studi i Bari;

~ 17 maggio 2616 - Universita degli Studi di Foggia;
- 30 maggio 2016 - Politecnico di Bari:

~ 30 maggio 2016 - LUM Jean Monnet:

12 20
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— 31 maggio 2018 - Universita del Salento.

«  Definiziane dellimpianto metodologica per la realizzazione del monitoraggio del progetti i ricerca e
predisposizione dell'apposita modulistica

s Ativita di supporto teciico ai ricercaton per la compilazione della, Relaz

o Individuazione e contrattualizzazions degli Esperti Scientic! responsabili 4
ricerea.

+  Progettazions e rsalizzazione di un sistema informative utile alla pubblicazions del dalaset FiR peria
pubblicazione dai dati in formato aperto,

> Monitoraggio dei beneficiar delfiniziativa.

ane tecnioa d monitoraggio.
fla valutazione annuale del progetli di

o Coordinamento delle altivita di monitoraggio dei progetii di ricerca del | anno condotte dagh Esperti Scientific.
o Sistematizzazione ed elaborazione dsi dati raccolti dal moniteraggio dei progetti diricerca del | anne.

«  Pradisposizione del report di | anno di monitoraggio.

«  Coordinamento delle visite in loce degli esperi per il monitoraggio del secondo anno

13 21
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Reti di Laboratori pubblici di ricerca

ARG Ricerca - Il & 1l Allo integrative

PO FESR 2047-2013. Asse | Linea 1.2

Winistero delfEconamia e delle Finanze, Ministero nail Universita e della Ricerca
" Serlone Ricerca, Innovaizione e Capacita istituzionsie

Assistenza tecnica

Agosto 2015 Dicembra 2047

CEiamor et = iy deia e

Lintervento *Reil di laboratori pubblici di ricerca” (PO FESR 2007-2013, Asse | - Linea 1.2 - Aziong 1.2.1 ¢ PO F3E 2007-2013 Asse 1Y
- Capitale umano, Avviso n. 16/2009) mirava a poriare ai livelli deflz frontiera tecnologica intemazionale 'a dotazione infrastrutlurale de
laboratori pubblici di Universitd & Enir Pubblici di Ricerca pugliesi con l'ubietiive di creare "nodi” distribuiti sul terntorio di elevata
specializzazione tecnologica 2 disposizione delle attivits di ricerca delle imprese puglissi, per favorire il riposizionamento dei safton
tradizionall e lo sviluppa dei sstiorl innovativi sirategicl.
AIFARTI & stalo richiesto di prestare servizi di supporto alliniziativa “Ret di Laboratori Publxiici di Ricerca”. con attivita di:
= monitoraggio di tipo tecnico-amministralivo dell'ettivita di allestimento del laboralor di ricerca volto ad accerlare Ja regolarita
dafle procedure di épesa ¢ Fammissibilita della spesa, & quindi contribuire alla chiusura amministrativa dei singofi progetti;
= moniioraggio perlodico e monitoraggio finale sulle attivita di ricerca effeltivaments svelte dalle Reti ammesse a finanziamenio,
cogrenternente con la relativa fase di atluazions:
= promozione dellinizialiva.

= N, 23 visite di monitoraggic fn foco.

«  Monitoraggio periodico delle ailtivitd svolte dalle “Reti di Laboraton Pubblicy di Ricerca’ {Soggetti beneficiar nellanno 2015
cui esitt seno contenuli net docurmento “Rapporto di Manitoraggio periodico sulla performance delle Reti df faboratort pubblict -
Anno 2015” condiviso con le strullure regionali in data 29 luglio 2016,

= Vergione on-ine dei Catalogo riclassificaio dei servizi per le imprese delle Reli pilota (nttp:fwew arti.puglia. itreti-gi-
{ahoratorifl.

= fdonitoraggio di tipo tecrico-amministrativo volio ad accertare ia regolardd defle procedure di spesa e Fampussibilita della
spesa.

s [danutenzione pagina dedicata del portale ART

seidielin e st om0

s Monitoraggio periotico delle attivita svalte dalle “Reti di Laboraiori Pubblici di Ricerca” {Soggetti beneficiarij nell'anna 2616.

s Completamento del Catalogo riclassificato dei servizi per le imprase delle Reti.

2 Incontri di matcl-making Reli di laboratort - imprese regionali.

= Monilaraggio di tipo tecnico-amniinistrativo volto ad accertare la regolarita dells procedure di spesa ¢ ammissibilita della
5pEsa.

2 Manutenzione pagina dedicata del portale ARTI.
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" PO Puglia 2014-2020
Regione Puglia - Fonda per 1o Sviluppo 2 Cossions

1

Sezione Politichs Giovanili e Cittadinanza Attiva

Collabarazione con Regione Puglia per la co-progettazions e co-esecuzione delle azion! di
accompagnamenio al fabbisogni dei giovani che attivano e svifuppano nuovi progetti &
vocazione impranditoriaie, da effettuarst nell' ambito dellintersento denominato "PIN
Ghugne 2018 Taik T Giugno 2018

Le atiivita di accompagnamento ai fabbisogni dei giovani che altivans e swiluppano nuovi progetli a vocazione imprenditoriale sono
finalizzate a rafforzare le competenze, incoraggiendo la condivisione della conoscenza, Iapprendimento fra pari, fo scarbio tra
denerazioni, da realizzarss nell'zmbito deflniziativa a sostegno det progetti @ vocazione imprenditoriale dei giovani denominata "PIN",
’Agenzia intende valorizzare le pratiche gia sparimentate in pracedenti interventi di sestegne alfaliivazione ¢ aflo sviluppo di progetti
giovanil, per realizzare una piattaforma regionale aperta di apprendimento, a supporto della produzione e scambio di conoscenza, per |
giovani che stanno investendo in percors! di auto-impiege ed ssprimone 1z necessita di rafforzare la tipologia di competenze che
servono per sviluppare progetti imprenditoriali sostenibili dal punto di visia economico.

La metodclogia da adottare prevede che le forme di supporto siano declinate sulla base di una sontinua verifica sul campo delie
esigenze che i giovani asprimono atiraverse 1 loro progetti e in fast progressive di rilevazione e co-progettazione.

= Contributi alla progettazione de! dispositivo di regolamentazione dell'iniziativa (hando]

s Progeltazione & sviluppo di una nuova pialtaforma informalica regionale in grado di rafforzars la conoscenza e
t'accessibilith dell iniziativa nei confronti der giovani aspiranti imprenditor del terrtorio regionais

*  Contributi alla diffusione delliniziativa e dei suol strumenti di parlecipazione

> Progeltazione delfe attivita di accompaghamenio. reclutamento di compatenze esterne e predisposizione degli sirumenti
amministrativi & gestionall®

< Aftivazione di un'applicazione online per ta presentazione dell'idea progeltuale atiraverse modello canvas

«  Azioni territonaii & di sportello dedicate alla fase di accompagnamento ael gruppi partecipant nella presentazione delle
idee progetiuai

*  Progettazione del sistema di monitoraggio delliniziativa

«  Progsitazione di azioni di accompagnamento alla costiiuzione, allavvio e alla gesiione dell'attivit imprenditoriale dei progett
attivati

«  Realizzazione di azioni di supporto alla fase di elaborazione dei progetti di detlagilo

> Realizzazione di azioni ¢i supporto alla fase di coslituzione del soggetto giuridico e di avvio delle attivita progettuali

»  Qrganizzazione diun ciclo incontri territoriali con focus tematics sulla gestiane di impresa con session tolletiive e indivicduali

> Progstiazione ed avvio di azioni di affiancamento per fa costruzione di percorsi di apprendimento in situazione personalizzail
sui fabbisogni cluslerizzati e individuali
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Laboratori Urbani, Mettici le Mani - Avviso Pubblico per Organizzazioni Giovanili

e Accords di eollaberazicna in materia di Politiche Glovanli sclluscrid
’ Reglone Puglia con la Presidenza del Consiglio det iMinistr:

Dipartimento della Gioventl & Senvizio Civile nazionale

Sezions Palitiche Giovanil & Citfadinanza Atiiva

i
i

IS

EST12011 delia

) - Coflaborazione con Regione Puglia per I'attuazione delf iniervento
BEEE gl Gennalo 2017 Dy Gennaio 2019

Srusdawiiodn b GI R L sa e

Liniziativa ¢ rivolta alla fascia di popolazione giovanite, a gruppi infermall di giovani, ad associazioni dei territori su cui insistono spazi
nubblici per la creafivith ¢ 'espressions giovanile, con la finalita di: :
- favorire processi di figenerazione urbana e innovazione sociale valorizzando le idee ¢ le energie dei giovani dsi territone;
- rafforzare le esperienze di trasformazione di edifici pubblict sottoutilizzali in spazi per i giovani, favorende il ricanihio
generazionals & la sperimentazions di nuevi modelli di gestione in linea con le trasiormazioni del contesto sociale ed economico.
L'ARTI ha il complic di gestire le atiivita di progetiazione, coordinamento, aliuazions e gestione amninistrativa-finanziaria
dell'intervento.

> Progsttazions ssecutiva degli strumenti di policy (bando);

o (Gestione delle prosedure amministrative preliminari alf' attuazions dellintervents:

> Ideazione e progettazione di infziative di supporto;

= Individuazione degli strumenti di gestione dei processi di partecipazione:

+  Sensihilizzazione e coinvolgimento dagh attori sociali partner poienziali delle inizigtive (mprese, enti locali, agenzie
educative e formative ete.);

s Messe a punio del sisiema di monfioraggie.

16 40
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INGRID - High-capacity hydrogen-based green-energy storage solutions for grid balancing

Bando ENERGY.2001.7.3-2 - 7° Programma Quadro
Unione Europea
 Partner
apofila: Engineering Spa
Partner: ARTI, E-Energia, RSE, BFT (IT), McPhy (F), Hydroganics (B), Tecnalia {E}
Luglio 2012 o dins Marzo 2017

li progeito INGRID prevede |a realizzazions di un implanto dimostratore, locaiizzato in Puglia, per il bilanciamento deii'energia sleitrica.
tramite modull di magnesio ricehi di idrogena m grado di accumulare Felettricitd in eccesso e, in sequiio. re-immetteria in rate quando
richiesta.

Il sistema proposto rappresenta una soluzione innavativa per affrontare le proslematiche connesse alla saturazione della capacita delia
rete ¢letirica, consentendo di accumulare in forma di idrogeno i surplus di snergia eletliica che altrimenti andrebbs perso, per re-
immetterlo con opportune modalita e tempistiche nella stessa rete elo utlizzarlo in contest in cui il rasporio di energia risutta difficile eio
Faccesso alla raie elellrica impossibile.

Nel corso dat 2016 sono state compietate le opere oivili per finfrastutturazions del dimostratore, nonche trasportate in logo i componenti
impiantistici per i dimostratore. Limpegno di ART! si & concretizzato nella seguenti attivita:

«  Contributo all'identificazione dei soggetli industrigh che potranno usufruire dellidrogeno prodotto.
= Conlributo alla realizzazione di deliverable tecnici relativi agli impatti del sistema Ingrid sul terriloric regionale e agll aspetti
normalivi e ambientali ad esso collegati:
— completamento del contributo al deliverable di progetio D7.4 market and environmerial impacts for deployment of safety
stored gresn hydrogen:
- produzione def draft del Deliverabls D8.5 market and environmental impacls analysis of CL and CL-GES  deploymant
{Relazione sull'analisi normative regionale per il CLj;
—  produzione dei draft del Deliverable 9.8 Repoit on Policy-makers and regulatory requirements for ges deployments on
large scale,
= Coordinementc delle aflivith di comunicazione di progetio; egoiomamento del sito ntemet di progetto; coordinainento e
contribuio alla realizzazione della newsletter; coordinamento e contributo afla realizzazione di un articolo scientifico pubblicato
su una dvista internazionale di setlors; reaiizzazione di un video di pregetio; realizzazione di un rendering tridimensionale
dellimpianto dimostratore; realizzazione di un modello tecnico-industriale in miniatura dellimpianio dimostrators; realizzazione
di un workshop informativo con la comunita di Troia.

rafesls oM iipessen e SIS

" Nel 2017 si chiudera la sperimentazione del progello INGRID. Per quanto riguarda, nello specifice. il confributo di ART! esso sara
focalizzato sui seguentt punti:

« gonclusions del contifbuto ART] al Deliverable D8.5 market and environmental impacts analysis of CL and CL-GES
deployment (Relazione sull'analisi normative regionale per if CLY

s conclusions del contributo ART! al Deliverable 8.8 Report on Policy-makers and regulatory requiremeanis for ges deploymants
on large scale;

> realizzazione del contributo ARTI al Deliverable 09.5 Replication Strategy Plan - Repert "identification of main factors for
technological transfer and project replication™:

o realizzaziona del conliibuto ARTI al Deliverable D9.9 Environmental Impact Analysis
ART! & inolfire responsabile del WP9 {Comunicazions e disseminazione di progetlo), per i quali le ativita prawiste riguardana:
= coordinamento defle adivita di comunicazione di progstin

+  agglomnamento del sito internet di progetto:

= coordinamento e contribute alia realizzazione aella nevwsletier:
s realizzazione d: un video di progetto:

+  prganizzazione dell'evenio finale di progeito

4!

s
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NETIM - New Tools for Innovation Monitoring

. Horizon 2020
L L . Unione Europea
: Couordinatore
. Capofila: AGENMZIA REGIONALE PER LA TECNGCLOGIHA E L'INNOYAZIONE
" Partner: FUNDACION FUNDECYT - PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DE
¢ EXTREMADURA (Spain), IFKA IPARFEJLESZTESI KOZHASZNU NONPROFIT
. - KCRLATOLY FELELOSQECU TARSASAG (Hungary;
TP S " Marzo 2018 Wl Marzo 2097

Betwediatéions 2 aforrayedaes i

" L'obietivo del progeile & quella d prbporre strumenti di monitoraggio inncvativi con rilenmento alle politiche per finnovazione rivolte alle

PI in grado di fonire ai policy makers e stakeholders, in manicra efficace & immediata, solo e informazioni necessarie & valutare
l'efficacia delle misure posle in essere.

Sara utilizzato, & tal fine, un approccio “Twining advanced” tra le re agenzie partecipantl al progette che consaniira foro di valulare
congiuntamente gli approcci esistenti & livello internazionale, selazionare le soluzion] pill corvincenti @ propsrrs un nUovo strumento di
monitoraggio attraverso la progettazione di:

¢ un elenco adatto di indicatori;

«  una grighia di interpretazione per gli indicatori seiezionati;

= un sfficienta sisterna di raccolta dal;

> un’ analisi dei dati 2 piu livelli e tool di reperting (per i responsabili poitic, per i benaficiari, per # pubbhco pid grande),

I} risuliato finale del progatto sard un Dasign Qption Paper che guideré le alfre agenzie e strutturs regionali aihmplementazione dalle
strumento di manitoraggio nel contesto regionale.

| vantaggi e benefici che ne potrebbero darivare sono molteplici:

»  Fornire feedback utili per migliorare le misure e politiche nell'ottica di un processe di apprendimento continuo:

«  Conlribuire a integrare banche dati cha possene essere ufilizzate per esercizi df analisi di impatte;

= Potenziare la rasparenza e sccourdability delle politiche ragionafi:

o Wigliorare la comunicazione tra PMI reglonall & stakeholders & palicy makers.

szideaegtion apel HEN

s T1 - Management and coordination
~  Organizzazione ¢ partecipazione al 2 meating di progetto (Bari, aprile 2018: Budapest, seftembre 20163
s T2- Project communication
—  Predisposizione del Piano di Comunicazione del progetio
—  Predisposizione delfideniita visuale del Progetto {logo, template per ia comunicazions interna ed estema del progetio}
—  Creazione della pagina di progatio sul portale dell ARTI in inglese & ialiano (che funge da principale veicelo delle informazioni.
paiché if progetic non ha un praprio site web dedicato)
—  Aggiomamanto delle informazioni sul portaie ART!
—  Comunicati stampa e prima newslatter
= T3 - |deniification, analysis and sslection of good practices
—  Predisposizione dei decument melodologici per la descrizions delie huone prakiche selezionate
—  Individuazione e selezione delle good pracices
- Caonfronts e condivisione sul tema delle good practices
? 4 - Adaptation and validation of the monitoring tool
—  identificazione e condivisione delle caraitenistiche principali def tooi di moniteraggio
—~  ldentificazione del set di indicatort da monitorare
—  Realizzazione di inconiri e confranti con gfi stakeholdars regionali {Sezione Ricerca inovazione e Capacits Istituzionate-
Dipartimento Sviluppe Econontice, Innovazione, istruzione, Fornazione e Lavoro e InnovaPuglia}
—~  Predisposizione di una prima versione del tool di monitoraggio

«  Definizione della versions finale def Design Opton Pacer (DOP)
+  Realizzazions del leaflet & vella seconds nawsistier
+  Aggiomamenta delle informazion: su! portale ART!
+  Conlribuio allorganizzaziche del workshop finale di presentazione del DOP a Bruxellss
«  Continuio alle altivita di disseminazions dei DOP
18 G2




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 62 del 30-5-2017

31173

A T 5017
ART 201

3. Calendario di attuazionae

ientre e aree di atiivita di staff Mustrate nel Capitoio 1, per lero stessa natura istituzionali ¢
dungue permanent. saranno naturalmente atiive e operative nel carso di tutto F'anno, alcuni del
progetti iustrati nei paragrafi pracedent] arriveranno a conciusione nel 2017. Per maggiore
evidenza, lo schema seguente fornisce | cronoprogramma dei progetti in cui 'Agenzia sara
impagnata nel prossimi mesi. | Progetti strategict, attualmente in fase di definizione, seguirannc la
tempistica che. di volta in volta, sara concordata con |2 Regione Puglia.

Osservalario .

sistemt i
istruzione g
formazicne
inuova ediz.)
Fulureln
Research

Reti di
Laboratort
pubblici di
neerca

Pii

Laboratcri
Urbani, Metifci
le Wlam

INGRID )

HETIM
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ART! - Piano annual:

4. Piano dei costl

Le enirate dell' Agenzia sone rappresantale da:

¢ |l finanziamanto regionale annuals;

« il contributo per la gestione di misure PO Puglia 2014-2020;
= | progetii europei di cui 'ART! & partner.

| detlaglio dei relativi ricavi e dei costi associati & presentato nel documente di Bilancio di previsions esercizio 2017,

2 ub
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ART! - Agenzia Regionate per la Tecnelogia e linnovazione
Via Giulic Petram, 1541
70124 Ban

arfi.pugha il

45




31176 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 62 del 30-5-2017

Agenzia regionale
per la tecnologia
REGIONE PUGLIA e l'innovazione




Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 62 del 30-5-2017

31177
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Nel corso del 2018 il modello “ambidestro” di ricrganizzazione della Regicne Puglia
denominato MAlL' ha cominciate a dispiegare | propd effelli, con nguardo sia alla
struitura regionale in senso stretto (con [stituzione delle Sezioni, n luogo dei precedent:
Servizi), sla al riassetto delle agenzie regionali,

Dal punte di vista istituzionale, ia fase di transizione verso un nucvo asselo, che anche
FARTI si trova 8 vivere, ¢ caraiterizzata da una fase ¢t commissariamento: dopo i
nomina di un Commissario ad acta (la dirigente regionale drssa Adriana Agrimi}
incaricato di esaminare le criticita € raccogliere informazioni necessarie a mposiare una
razionalizzazione organizzativa e te modifiche a statuto e regolamento dell'Agenzia, con
proprio decreto ¢ il Presidente della Regione Puglia ha nominato Commissario
straordinaric it prof, Ing. Vito Albino del Politecnico di Barl,

Il Commissaric straordinaric, entro un periodo di 180 glomni {eventualmente prorogabile
una sola volta), dovra provvedere a “dare seguito agli indirizzi, agli obietiivi e alle
proposte” nella relazione del Commissario ad acla e “alla definizione delliter di
ristrutturazions e riorganizzazione del'Agenzia, in conformitd al modelio MAIA™.

La nuova fislonomia tracciata dal Modello individua ARTI tra le agenzie regionali definite
“strategiche” con complti di “exploration defla macchina amininisirativa regionale”. A tal
riguarde, il citato Modello cosi si esprime: “Confrontando le Agenzie Regionali esistenti e
ta loro attitudine allinnovazione (Paragrafo 2.2} con gl ambitr df interesse stralegico
fparagrafo 3.5}, su cui la Regione Puglia ha necessita i operare con maggicre atlituding
alfexploration. i rtisne che: I'Agenzia Regionale Sanifaria {AReS), I'Agenzia per la
Tecnologia e lNnanovazione (ART]) e I'Agenzia Regfonale del Turismo (ARET) siano
petfetiamente idonee, una volta ristrutturate secondo un modello organizzaiivo consone,
ad assumere il iolo i Agenzie Regicnali Sirategiche dei corrispondant! Dipartiment! di
riferimento ... La costituzione delle nuove Agenzie Regionali Strategiche saré demandata
ad un'apposita Legge Regionale che dovrd garanire non soltanto fa definizione
orgamizzaliva dof parienza, ma anche ia possibifita di modificarne, affraverso process]
burocratict rapidi & dinamiel, la strufiura & gl ambili operativi di azione al veriare 'e@bioE
esigenze avvertite dal confesio ambientale df riferimenio e def bisogni o compelitivy e

Y

! Modellc ambir
della Giunta re
- Decrelo del Presideni

oio 2015, 0. 443
delia Glunta regionale del 22 luglic 2098
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Di particolare vilievo appalone infing oll ambill i compstenza previsti per ART] dal
Modello MAIA al fine di implementare la sirutlura ambidestra proposta, cosi di seguilo

sintetizzabill:

¢« la programmazione regionale in ambito di ricerca & sviluppe

« i programmi di internazionalizzaziene e di promozione delle imprase pugfiesi
« it supporte alle sviluppo di programmi europei attraverso il rafforzamento delie

relazioni con la Commissione Euwropes
« {indirizza della ricerca scienfifica ¢ tecnologica

» la definizione ¢ la promoziene delle politiche connesse con la formazione, dalle
scuole primarie agli studi universitari, fino &l percorsi di formazione

prolessionalizzante
« it soslegno alls politiche glovanili e alia dittadinanza sociale

« i miglioramento del sistemi df monitoraggio delle attivita commerciall
+ il supporto ai soggetti pubblici  privati nellidentiiicare gli strumenti pid idonei per

I sostegno economico der progath di innovazione

« la realizzazione delle altivita di policy making ver il miglioramenmo legiskativo del

setlore di inferesse.

Il presente Planc triennale, dunque, vede la [uce in un momento di riorganizzazione
istituzionale & organizzativa dell'Agenzia. Pertanto, nelle pagine seguenti ci si limita a
iratteggiare le principali linee strategiche di aitivith che costituiranna oggetio del lavora
dellARTI nei prossimi mesi e anni & a ipotizzare alcuni amblii tlematici & modelli che
potranno rappresentare in questo periodo oggetto di sperimentazione, in vista della

progressiva definizione delfassetto istituzionale delf' Agenzia.

Di conseguenza, it Piano andrd aggicrnaio progressivaments nel corso del triennio m
esame, anche con riferimento aglh avanzamentl della Strategia regionale dl
specializzazione intelligente Smarl Puglia 2020 e alla nuova programmazione regionale,
Nel conformarsi alle finalitd e alle pricdtd indicate dalta Strategia, I'Agenzia potra

dispiegare pienamente la sua nuova missione.
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In attesa delle rdefinizione del proprio  assetic isttuzionale, la  missione,
l'organizzazione ¢ la sirutiura dellART! rimangono attualmente disciplinate dalia lagge
istitutiva (L.R. . 1 del 7 gernaio 2004} ¢ dal "Modelio organizzative & dotazione
organica’,

L’ART! & un enis strumentale della Reglone Puglia, diventato pienamente operativo
nell'autunno del 2005 a seguito delle Deliberazioni n. 1172 del 06/08/2005 e n. 1297 del
20/08/06.

Wlissione  La sua ativita & orientala a promuovere, stimolare e soddisfare la domanda di
innovazicne dells impresa e dei sistemi produitivi locali e la rigualificazione def capitale
gmano. In particolare, 'Agenzia concorre, in armonia con le politiche nazionali ed
suropee, alla crescita sostenibile della Regione promuovendo una rete di relazioni &
scambi fra soggetti coinvolti nalla creazione e utilizzazione di nuova conoscenza e
nuove tecnologie, stimolando e favorendo, con aziont differenziate, cemportament
innovativi nella societ2 pugliese. UART! assume inoltre i compiti di coordinamento &
sostegna del Sistema Innovativo Regionale, in costante raccordo con le sirutiuie di
servizia, produttive e della ricerca prasent nelta regione.

{’Agenzia & dotata di aufonomia scientifica, organizzativa, finanziaria ¢ contabile &
agisce in attuazione delle diretfive generali impartiie dalla Giunta regionale,

Nel‘atiuazione delia propria missione, I'Agenzia promuove. conrding, aliua, valutz,
monitora fuite le iniziative nelle maierie di competenza e ne cura l'assegnaziong da
fondi sulla base dei criteri stabiliti dalla Regione. Si configura, quindi, come snodo
regionale delle politiche della ricerca e dell'innovazione, centribuendo sia a menitorare |
bisogni delle 1mprese e le opportunitd di valorizzazione delie sicerche e della
conosaenza sviluppate dai sislema delia ricerca regionale, sia a prefigurare & a metters
progressivamente in atto nuovi percorsi di sviluppo basali sulfinnovazione.

Organi Nelle more di un prossimo prowedimento di riordino della materia. gl organi
defi'Agenzia sono quelll previsti dal documento “Modello organizzstivo e dotazione
organica™ come parzizlmenie modificato dal citato Decreto del Presidents della Giunta
regicnale del 22 luglio 2016, n. 507

s il Commissaric straordinario, carica ricoperta dal prof, Ing Vito Albino, nomin
dal Presidente defla Glunta Regionale cor Decreto n. 507 del 22 lugfio 2016;

o il Collegio dei Reviseri, i cui fre membri in carica sono it dott. Mauro Glorgi
{Presidente), la dott.ssa Famela Palmi e §l doft Francesco Cafarchia, nominat
dalla Giunta Regionale con Deliberazione n. 749 del 11/04/2013.

"kpprovato con DGR, 21 oltobre 2006, n. 1963 “Le
Ragionale perla Tecnologia g Mnnovazione. Parere de

nnaio 2004, n. 1, arl, 74, @
sull Atto aziendale di or
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L'attuals asseliv organizzativo dellAgenzia fissa m complessive 15 unid forganico del
personale, 1 applicazione di quante previsto dalfart. 73 della legge istilutva dell'ARTI,
Alla fine del 2016 sono i forze alfAgenzia 9 dipandentt a fempo indetarminato & 3
dipendante in assegnazione temporanea proveniente da InnovaPugha SpA. L'ART! &l
momsnio & detata di un unico dirgents (Drettore Amminisiraiivo).

Nelle Tabelie 1 e 2 sono sintetizzaii alcuni indicatori descritiivi dalle pecutiariia del
personale in forza all Agenzia. Nel detlaglio, Ia Tabella 1 esamina alcune caratteristiche
qualifgquantitative di tutto il personale, mentre la Tabella 2 sl coricenira su un‘analisi di
genera.

a4

1
;
Eta media del dirigenti 54 35 56 57
Tasso di crescita unita di personale neg}f 0 ¢ 0o 0
anni
% det dipendenti in possesso di laurea 100 100 100 100
% di dirigenti in possesso dilavrea 100 100 100 100
Ore di formazione (media per dipendante) 0 0 295 123
Tumover del personale 0 0 0 0
Costi di formazionefspese del personale 0 0 0 0
Tabella 1 - indicatori qualilguantitativi relathvi af pergonale delfAgenza -
Ydidigenidonne VT Ton T e T o
% di donne Aispallo al totale del personale | 50 50 50 50
Tasso di crescita unita di personale negli 0 0 0 R
anni :
% di personale donna assunto a tempo 100 100 100 ! 100
indeterminato
Eta media del personale famminile 36,8 37.8 388 398
Ore di formazione (media per dipendente) 0 0 259 177
% di personale donna in possesso di 100 100 100 100
latrea

Tabells 3 - Anziisi di genare

favoro.

Asse

tio gestionale Per quanto concerne [assetto gestionale deli Agenzia, si osserva che le fonfi
finanziamento rientrano sostanziaimenite in due tpelagie:

= contributl in clesercizio, coincident con o &
75 della LR n, 1/2004 {Legge istitutva dell' Aganzia),

cventi per altivitd specifiche, rappresentalil dat ricavi dil competenza
deli'esercizio relativi ai progeliifellivita {2 oui realizzazione & affidata all Agenzia.
Tah proventi possono essers distint in e satiogruppl, in relaziens al Commiligs

&N

' 51
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Regione Puglie, Unione Ewropea, Allr commiitent.
La Tabella 3 ¢ la Figura 1 riportane, per gli dliimi anni. ta serie storica della consistenza
gelie fonli di finanziamento, distinguendo quaste ultime nelle diverse lipologie appena

avidenziate

RREETE

Sanibit sl

Brovent Regione Puglia Y= 4704 , 4295 2393 T
Proventi Unione Europea 1847 266 364 274 350
Altri Proventi 36 13 0 33 0‘

Tabella 4 - Le fordi dl fin

6.000,00

5.000,00
2
=
[V}
5 4.000,00
(1]
B
En 3.000,00 B Altri proventi
F= Zi Proventi Unicne Europea
£ 2.000,00 - Proventi Regione Puglia
o
E .. Contributi annuali
1.000,00 -~
0
2012 2013 2014 2015 Budget
2016
Anni

Figura 1 - Le font df finenziamenio {in mighaia di Euro)
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Dalle sttivita
istituzionafi o
trasversali ai progetil

Prendendo le mosse da quante evidenziato net paragrafl pescedent. il presente Piang si
propong di delinire le finee strategiche di atlivita lungo le quall ART! articelzra i proprio
operato nel trisnnio 2017-2018.

Le linee di atlivita che hanno caratlerizzato 'Agenzia negh uitimi anni rispondevano a una
wision, che era quella di diveniare I'Agord dellfnnovazione in Puglia. pescepita come ale
sia allinerno sla allesfernc del ltemilorio regionale. allraverso un'azione trasversale e
pervasiva - come Finnovazione - rispetio alle diverse politiche regionali, Tali linee sono
sintstizzale dallo schema di Figura 2.

sapml g

Savgllitae

Figura 2 - Le linge i attivita dell' ARTI

In quaiche modo queste linee, che hanno sinora contribuito a tracciare una strategia
coerente, hanno finito per definire altretianie comipsienze di base delfARTI, poiendo oggi
essere Ufilizzate pisnamenie per disegnare la sirategia della nuova Agenzia degli anm &
venire.

Oggi & ulile considerarle alla strequa di atth tzionall, che generano e sotlendono
progetti mullidisciplinari generalmente ajfidati all'Agenzia dalla Regione o che I'Agenzia
realizza quale partner di progeti eurcpei.

Oltre a queste, costituiscono atlivith frasvarsati quelle pill propriaimente di staff al veA
palitico e tecnico dellARTI, inerenti alla gestione amministrativa delfEnts {Cont

operafive per lAgenzia, gia in transizione verso la

Reapanta Anba—aila aiti n‘ fli—parar.
mERaly HEEAMS—mat—dtuvila—t-Caiditf

sua nuova natura di agenzia siralegCy

arada A fe : o - Do
rale-s-rasversale—saranfa-iRauagt

dell'Agenzia per raggiungzra o
i di sviluppo.

nuove che utllizzeranno Iz cor
pecuiliar & inaditi, a supperto delle politiche regionn

S o ‘ <
Di seguito si dlustrano sinteticamente gl ohwtlive strategiel delle attivita xsﬂmzmrg,(? con’

8 53
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Fevidenza dei progsitl in corsa per ognuna.

Mel paragrafo successivo, invece. si formira i dettaglio del nuove modeilo operaive che
Agenzia si appresta ad adottars, con riguardo ad alount specifici . progetii, che possono
considerarsi grogetid 5 I Come gia accennato nellintreduzione, atlivith e progait
andranno aggiornati nel trennio in esame, sulld base degh mput provenisnt dal
Dipariimente Sviluppe Economico. innovazione, Istruzione. Formazione & Lavoro. nonché
in funziene delia progressiva definizione daila nuova programmazione regionale e delie
nuove competenze dell Agenzia.

ARTI lupgo  L'Agenzia si propone come un sistema aperte, accessibile al divers stakeholder ¢ al
dallinhovazione  molieplict target di riferimento delle proprie atiivita, in grado di collegarsi & una pluralita d
interlocutori, potendo femire foro risposie a esigenze s a richieste.

Ohiettivo strategico
s Mamtenere saldo il legame con il mendo della ricerca pucblica e intensificare il
rapporto con it sistema industriale, in modo da realizzare connessioni stahili non
solo con il mondo associativo & con i soggetti collettivi, bensi con 1 singoli aftori
deflimpresa.
Compeienze acquisile nel periode precedente
= Indagine suile compatenze scigntifiche e tecnologiche pugliesi
o Audit tecnologici
s Mappatura delle infrastrutiure tecnofogiche esistenti in Puglia
o Indagine sui comparti industriali (aerospazio)
Attivita da realizzare nel trignnio 2017-2018
Osservatorio regionale del sistemi di istruzione e formazione
s FuturelnResearch
= Relidi Laboratori
s Infrastrutture di ricerca

Vialorizzazione dei  Obiettivi strategict
risultati della ticerca o Sostenere i mighiori risuliali della ricerca (spin-off, brevetti) nel loro processo di
2 nuova impresa approccio al mereato, al fine di ottenere un incremento dei suctessi.
. s Potenziare le capacitd imprenditoriali e l'attitudine a fare Impresa di singoli
potenziali e neo-imprenditori o gruppi omogenat di soggetti.
Competenze acquisita nel periodo precedente
s Ricognizione e analisi del patrimonio brevettuate pugliess & sperimentazione di
iniziative per la valorizzazione dei brevetti altraverso proof of concept
s Progettazions e realizzazione di percorsi diversificati di accompagnamento al
rnercato par le spin-off & le start-up )
o Anpalisi dei fabbisogni di nnovazione delle imprese e promozione del matol
domanda ¢ offerta di innovazione con modaiita innovative. Progettazy
realizzazions di un'azione pilota per potenziare il match-miaking tra r

industria
»  Progettazione e realizzaziong di misure per Fempowernment dal basse di gik
=) =

per innestare in wmpresa le idee dif giovan per innovare e faci e X_—"
lintemazionalizzazione

Attivita da vealizzars nel trlenaio 2017-2015
s PIM pugliest innovativi

3 54
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¢ Laborator! Urbani, Mstiici ls Mant

o Jump Biant Pugila, il nuovo programma strategico deila Reglone, per sostenere ka
selezione delle idee mpranditoriali pit promettent dei falent  pughesi.
accompagnandols &l mercato, con i supparto del sisteme dells ricerca e
deiltnnovazione, i modo che possana tradurst in startup innovative

s Giovani innovator! in Azienda 2° edizions

E‘.r‘kmitoraggée:) Chisttive strategico
& valulazions s+  Codificare una melodologia per interventi sistematici di valutazione e monitoraggio
o Monitorare e valutare politiche, programmi & interventi
+ Elaborazione di conoscenze & vahifazioni utiii al decisore politico per impostare o
ridisegnare strumenti di policy regionale,
Compeienze acquisite nel periodo precedents
< Costruzione di uno Scoreboard regionale dellinnovazione
& onitoraggio politiche (53)
= Monitoraggio e valuiazione di misure & programmi (Refi di Laboratori pubbiici di
ricerca. Tulti | giovani sono una risorsa, temi specifici dell' Osservalorio scolastico,
FutureinResearch, ecc.)
Attivita da realizzare nel triennio 20717-2019
«  Monitoraggio defla S3

Internazionalzza-  opiettivo sirategice

Ziong »  Sostenere it orocesso di internazionalizzazione del sistema della ricerca e
HOVAZIONE dellinnovazione pugliese, consolidande Vintervento diretto dellAgenzia nella
puyliess realizzazione di progetti edrope.

Competenze acquisite nel peribdo precedente

o Potenziamenio delle competenze intarne in maleria di progetiazione europea ed
slaborazione di nuove proposte progeituall di successo. focalizzate sut
polenziamenio della capacita istituzionale dellAgenzia e su temi energetico-
ambientali

» (estione diretta e per conto della Regione Puglia di progelti cofinanziati da
programmi europei

¢ Progetlazione e realizzazione di azioni per faitivazione di stakeholder regionali e
per il potenziamanto delle loro capacita di partecipazions a progetti europel

Attivita da realizzare nel triennio 2017-2019
¢ Specifica attivita progettuale mirante a consclidare reli medie e lunghe, sviluppata
in stretia sinergia con I'Ufficio della Regione Puglia a Bruxelles.
= Presentazione di nuove proposte progetivali alla Commissione Europ
cofinanziamento (H2020, Interreg, scc.}
o Euro Smart Puglia
& Conclusions dei Progetti 7° Programma Quadro INGRID e NETIM

s
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Le attiild

) as

varsal

Ohietilve strategico
e innalzare la cultura scientifice e dellinnovazions neila scucla e nella societa
attraverso interventi che ncidono syl rafforzamentoe detle conostanze scientifiche
dagli studenti, delle competenze di universitan, laureat] e dettorandl, della cullura
deifinnovazione nslis imprese pughest, della cullura gensrale di ampi sirafi della
societa pugliese.
Competenze acquisite nel periode precedente
=« Ricognizione delle attiviid gt divuigazione realizzate dalle Universitd e dagli EPR
pugliess
» Progettazione, coordinaments scientifico e organizzazione di grandi eventi di
divulgazions multitarget
= Progettazione e realizzazione di percorsi di divulgazione della scienza e della
cultura dellinnovazione nelle scuole e di attivith di animazione per le scuole
e Progettazione e realizzazione di nuovi prodolli & atlivitd di comunicazione relativi a
iniziative e attivita irasversali
Attivita da realizzare nel triennio 2017-2019
o Iniziative di divulgazione del risuitati delfa ricerca e dellinnovazione pugliese m

grado di soddisfare le 5 siide sociali di Smart Puglia 2020 (& strategia dt smart
specialisation della Regione Pugliaj

Oltre & queste atlivita caratterizzant, TAgenzia ne svolge altre di caratiere piu lrasversale,

Il processo di trasformazione di ART! sard accompagnato da uno sforzo di Comunicazione
istituzionale importante, che i potra avvalers di diversi canali e strumenti, quali le attivita
di ufficio stampa, campagne pubblicitarie, il site web e 1 socigl, nonché di specifiche
iniziative di lancio della nuova identita dell'Agenzia che dovesse risultare da tale processo.
Alla comunicazione delle proprie aftivitd 'ARTI dedichera, dunque. specifica atfenzione.
anche aftraverso Padozione di stiumenti di comunicazione innovaivi & 1donel a una
promozione del’Agenzia rispetto & stakeholder & ad ambiti nazionali e internazionall. Saré
poienziata la Comunicazione interna all ARTI e tra queste ¢'il sistema regionale.

L."Agenzia proseguira, inoltre, nell'attivita di riorganizzare e rendere sempra pill funzionale fa
Comunicazione el progetti internazionali. Particolare cura sara posia nel renders
sempre intelligibili gli impatti concretl sul sistema della R&! pugliese delle atiivitd condotte
neilambite dei progetti di cul 'ARTI sia pariner, in autonomia o per conto di strutture
regionali.

La Gestione del sistema informative dell’Agenzia resta un‘atliviia fondamentale/é
strumantale par consentire al sistema di informazione circolare di genarare | suci impatti
ampi. il sisterna informativo dell’Agenzia si arricchira di sempre nuove funzionalita, in grz
di potenziare e facilitare 'interazione operativa tra le diverse funzioni azlendali & tra quest
e lg strutlure regionall. La nuova infrastrutizra consente gia di rafforzare gli strumenti ¢
comunicazione onling & if loro utllizze massiccio & capillare: dai siti tematici alle pagine & at

orofifi sowal, daila newsletter alettronica ai prodoth multimediafi, Wil gk strument
contribuiscono al consolidamento di un frand unico ¢ aHz: riconoscibilita delART! quake
produttore di contanuti 2 inziative per la divuiganone della cultura dallinnovaz)

Tra le attivita tragvsrsal vi sono poi guells di siaft, di seguito schematizzaie

56
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2

Amministrazione

QOltre alle attivith condnuative relative alla confabilta dailAgenzia, in occasions dells
It atl istitubvi saranne predispost 1} bifancio consuntivo 2016 ed 4
18, nenche tullz fa socumentazions congbile affalienzione del

scadenze praviste da
bilancio prevenive 2
Coilegio dei Reviseri 2 della Glunte Esecutiva.

£
n
L

Saranno pradisposti ancha il Programma triennale di Prevenzione dslla Corruzione e dsia
Traspareniza noncné ki Plano della Periormance & [2 Relazione sulta Peiformance.

Contrattl e gare
Sulla base delle esigenze di acquisizione di beni, servizi e collaboraziont di asperti, sarannc
predisposti i documenti di gara & gestite le relative procedurs.

Rendiconiazione
Sitratla deli'atlivitd di rendicontazione finanziaria dei progetti gestiti dall’Agenzia su incarico
delia Regione Puglia & dei progetti internazionali di cui 'ART] & pariner.

Segreterie
Le segreterie (guella dsilAgenzie & guelle tecniche dei singoli progstly apereranno in
maniera sinergica, consentendo un'otimizzazione delle competenze esistenti.

5%
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| progetti pilola

l.a metodologia

E partendo dalle compelenze consofidate negli anni dali'Agenzia che é ora pos
immaginare un modelo di attivith in cui esse vengano messe in campo alla sireg
n

sibiic
ua i
strumenti, per la gestions di progetli strategich: cioé di progetiualitd che nascono da
esigenze che si potrebbero definire snodi i svilipps.

Uno snode di sviluppo & un problema che comporta Vdeazione, la sperimentaziong e Ia
realizzazione non di un singolo intervente, bensi di una spacifica policy. Per sua naiura,
dungug, si tratta di un problema complesso, afferente agli ambiti della polifica industriale
e di sviluppo, che esige soluzioni altrettanto complesse & da definirsi in un'otiica
innovativa.

Rispondando in questo al nuovi e pill ampi compili di exploration che le sono atlribufli dal
Modelio MAIA, TARTI svolgera il proprio ruole di agenzia strategica non solo atiraverso le
proprie attivita istituzionali e trasversali, ma anche e sopraitutto attraverso la gestione di
progetli strategici.

Si configura, guindi, un modello a matrice che si sviluppa su due dimensioni: una
iipicamente funzionale (lg atlivita istiiuzionali e trasversali) e un‘altra spedifica. iegata ai
progetti (in questo caso, | progelti strategici.

| progett strategici avranna il compiio di far convergere verso TARTI, che i coordinera e
funzionafizzerd, gli apporti di conoscenze specialistiche, competenze scienlifiche ¢
tecnologiche espressi da soggetii del mondc della ricerca e dellimpresa, da soggeth
intermedi, da strutture dell'amminisirazione e da ulteriori stakeholder di rilievo,

In particolare, nei prossimi mesi TART] sperimenierd questo modefio operativo con
nrogeiti pilota, di cui alcuni sono gia in fase embrionale di studio.

Ad oggi, infatti, Agenzia sta avviando le proprie aitivita di exploration rispetto ad alcuni
ambitifsnodi di sviluppo che costitviscono altrattante problematiche cormplesse. Nelio
specifico si tratta dic
+ la declinazions in Puglia di Industria 4.0, i piano strategico lanciato dal MISE nel
satlembre 20186, il cui obistlivo & ridisegnare fa politica industrials italiana con
iniezioni di inhovazione e tecnologia;
»  un piano di potenziamento della filiera aerospaziale in Puglia;
o l'emergenza ambientale ¢ di sviluppo legats alla citta o Taranto.

Come & svidente, gli snodi di sviluppo evidenziafi richiedono il coinvolgimento di
metodologie e competenze assal diversificate. Tutlavia nellimpostazione e nella gestione
di tall progetti TARTI potra utilmente spenmentars approcci omogensi, basati sulio
sviluppo df gimostratorl.

Dunqus, Tapporio specialistico dell ARTI, nellimpostazione dei progetii strategic/s
eminentemente di caraltere metodolagicn e si articolerd nelie seguenti fast:

= aggregazions di compstenze scientifiche £ tecnolegiche sui singoll snodi ¢
modo da creare gruppi di favero di alt livello e fortements origntali al risultato
coordinamento  della fase di elaborazione di un dimostralore ¢ dedla
aperimentazione successiva

»raceolta delnsultat

<]

voro nell'slaborazione dellale soluzionen of
sua/ saniazione al verlici della Regone,

o coordiramento del gruppo df
rianairitengono sosienibiledi

In questa sede sify riferimsnto a dimostratort iscnoiogic:, cloe a profoiy {hardg
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software} piu ¢ meno complel dellidea novativa, ad ambienti df sperimantazions {reale
o virtuale), a servizi di supperio al trasferimento tecnologico, a studi di fattibilita,

A seconda Jdelle rcaratieristiche di tipiiid di ogni snods & sviluppo, il relative progetto
strategico potra awvalersi di un dimostrators tecnoiogico con speciiiche differanti.

Iy aleuni casl potrd trattarst i un simulators, v altn di un proof of concept (clog di un
protolipo in embrione), di un prototipe in scala. di un progetto dimestrativo piloia, di un
iaboratorio reale o virtuale, di eventi dimosirativi

A metndologia

il modelio di azione Da un punto di vista operalivo, saranno avviate rapidamente e in via sperimentale le
attivita relative ai due progetti pilota che hanno per oggetto nspetivamente Industria 4.0
in Puglia e la filiera aerospaziale regionale.

A tale riguarda, per entrambi i progetti sara adottato un modelio di azione basato sulla
creazione di gruppi di lavora. In particolare, per ogni progetto saranno costifuti

¢ un high level group, dalla visibilita internazionaie, che dovra generare una
visione globale del probletna, successivamente. declinandola in una visione
territoriale; i gruppo produrra un report sintetico che contenga un'analisi del
contesto, indicazioni di foresight e una proposta operativa: esso costituira,
dunque, uno strumento a vanlaggio del policy maker regionale. utile per
orientarne le valutazioni & limpostazione di interventi specifici in materia;

e Un grugpo di lavoro tocals, cosfituite dai player locali pit rilevanti (Disy
tecnologicl, imprese, esponentl delfa ricerca), # cul compite & quelio d
emeigere eventual problematiche specifiche legaie al conteste leritoriale.

Ad ART! speitars if compito di coordinars i lavorl dei grupgl & 1a redazione dal report 8\

geslire € relazioni con { Amminisrazione regionale.
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