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PARTE SECONDA

Deliberazioni del Consiglio e della Giunta

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE   13  dicembre 2016, n. 2023
Modello organizzativo denominato “Modello Ambidestro per l’Innovazione della macchina Amministrativa 
regionale” M.A.I.A.  - Ulteriori modifiche ed integrazioni all’Allegato 3 alla DGR 31 luglio 2015 n. 1518 e alla 
DGR 8 aprile 2016 n. 458.

Il Presidente, sulla base dell’istruttoria espletata dal Capo di Gabinetto e dal Segretario Generale della 
Presidenza, riferisce quanto segue.

Con deliberazione 31 luglio 2015, n. 1518 la Giunta Regionale ha approvato l’Atto di Alta Organizzazione 
M.A.I.A., successivamente adottato con Decreto del Presidente della Giunta regionale 31 luglio 2015, n. 443.

Con successive deliberazioni della Giunta Regionale 9 dicembre 2015, n. 2242 e 23 febbraio 2016, n. 160 
sono state apportate modifiche ed integrazioni al modello organizzativo anzidetto.

Con deliberazione di Giunta Regionale n. 457 dell’8.4.2016 è stato approvato il documento recante modi-
fiche ed integrazioni all’Allegato 3 della DGR 1518/2015 cit.

Con deliberazione di Giunta Regionale n. 458 dell’8.4.2016 sono state definite le Sezioni di Dipartimento 
con la declaratoria delle relative funzioni.

Da una più dettagliata analisi del sistema organizzativo definito con i provvedimenti sopraindicati sono 
emerse le necessità che vengono esposte di seguito.

A. Estendere il modello M.A.I.A. all’Avvocatura regionale: occorre dare risposta alle esigenze di potenzia-
mento ed efficientamento della struttura e del suo organico rappresentate dall’Avvocato coordinatore, da 
ultimo con nota AOO_024/8711 dell’1.7.2016. L’inattualità ed inadeguatezza dell’Atto di  organizzazione, 
articolazione e funzionamento dell’Avvocatura regionale adottato con decreto del Presidente della Giunta 
regionale 13 maggio 2008, n. 412 rappresentano infatti un freno al pieno soddisfacimento dell’esigenza 
dell’Amministrazione di disporre di un’avvocatura efficiente nell’attività contenziosa e, prima ancora, in 
quella di consulenza, in grado di svolgere adeguatamente il suo ruolo di presidio della legittimità dell’azio-
ne amministrativa regionale, di tutela e difesa delle prerogative e degli interessi della comunità ammini-
strata.
A tal fine, con il presente provvedimento si intende:

a) recepire il progetto di riorganizzazione dell’Avvocatura elaborato dall’Avvocato Coordinatore in conformità 
ai criteri organizzativi del modello M.A.I.A., che articola la struttura organizzativa dell’Avvocatura in 1 “Se-
zione Amministrativa”, all’interno della quale opera il “Servizio Liquidazioni” e in 4 Servizi con competenze 
legali, denominati: “Primo Servizio Legale”, “Secondo Servizio Legale”, “Terzo Servizio Legale” e “Quarto 
Servizio Legale”;

b) nel rispetto del tetto massimo di 62 Sezioni di Dipartimento e 142 Servizi previsti dalla DGR 8.4.2016 n. 
458, in attesa di poter dare completa attuazione al progetto riorganizzativo di cui al punto precedente, 
istituire nell’ambito dell’Avvocatura regionale una postazione dirigenziale di Sezione e una postazione di 
Servizio Legale, in aggiunta alle 2 postazioni di Servizio (Settore) Legale e Amministrativo già previste, così 
denominate:
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• Sezione Amministrativa, all’interno della quale viene collocato il Servizio Liquidazioni
• Servizio Legale, quale articolazione di Dipartimento (recte, Struttura autonoma Avvocatura) e non arti-

colazione di Sezione;
c) definire la declaratoria delle funzioni della Sezione Amministrativa;
d) riservare la declaratoria delle funzioni dei Servizi dell’Avvocatura al separato provvedimento col quale sarà 

approvato il nuovo “Atto di organizzazione e funzionamento dell’Avvocatura” che sostituirà il vigente Atto 
di articolazione, organizzazione e funzionamento adottato con DPGR n. 412/2008 e s.m.i.;

e) ai fini del rispetto del surrichiamato tetto massimo di 62 Sezioni e 142 Servizi, rideterminare in n.3 le 
Sezioni della Segreteria Generale della Presidenza, con soppressione della Sezione Comunicazione Istitu-
zionale;

f) istituire il “Servizio Comunicazione esterna”, quale articolazione del Dipartimento;
g) in conseguenza di quanto indicato ai punti precedenti, modificare l’Allegato 3 alla DGR 31.7.2015, n. 1518 

e gli Allegati A e B alla DGR 8.4.2016 n. 458 così come stabilito nella parte dispositiva del presente provve-
dimento.

B. Assicurare più efficacemente l’unitarietà e il coordinamento dell’attuazione del programma di governo 
e l’integrazione dell’azione regionale attraverso la partecipazione alle strutture del “Coordinamento dei 
Dipartimenti” (art. 8 DPGR 443/2015) e del “Management Board” (art. 10) dell’Avvocato coordinatore 
dell’Avvocatura in qualità di componente e dell’addetto stampa del Presidente in qualità di uditore.

COPERTURA FINANZIARIA D.LGS. n. 118/2011
La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e 

dalla stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale.

Il Presidente relatore, sulla base dell’istruttoria innanzi illustrata, propone l’adozione del seguente atto 
finale rientrante nella competenza della Giunta regionale per quanto sopra esposto.

LA GIUNTA

– Udita la relazione e la conseguente proposta del Presidente;

– Viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento dal Capo di Gabinetto e dal Segretario Ge-
nerale della Presidenza;

– A voti unanimi espressi nei modi di legge

DELIBERA

Per le motivazioni espresse  nella parte narrativa che qui si intendono  integralmente trascritte:

1. Di istituire, nel rispetto del tetto massimo di 62 Sezioni di Dipartimento e 142 Servizi previsti dalla DGR 
8.4.2016 n. 458, le seguenti 2 nuove postazioni dirigenziali dell’Avvocatura regionale, che si aggiungono 
alle postazioni di Servizio esistenti:
• Sezione Amministrativa
• Servizio Legale.

2. Di sopprimere la Sezione Comunicazione istituzionale della Segreteria Generale della Presidenza.
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3. Di istituire il “Servizio Comunicazione esterna”, nell’ambito della Segreteria Generale della Presidenza, a 
cui sono affidate le seguenti funzioni:
•	cura	la	comunicazione	istituzionale	attraverso	stampa,	audiovisivi	e	strumenti	telematici.
•	coordina	il	sistema	informativo/banca	dati,	adeguandolo	alle	esigenze		dell’utenza
•	garantisce	l’esercizio	del	diritto	di	informazione,	di	accesso	e	di		partecipazione	previste	dalle	norme	na-
zionali	e	regionali.

•	agevola	l’utilizzo	dei	servizi	offerti	ai	cittadini,	anche	attraverso	l’illustrazione	delle	disposizioni	normati-
ve	e	amministrative,	e	l’informazione	sulle	strutture	e	sui	compiti	delle	amministrazioni	medesime	attra-
verso	la	gestione	del	sito	ufficiale	della	Regione:	www.regione.puglia.it.

•	promuove	l’adozione	di	sistemi	di	interconnessione	telematica	e	coordina	le	reti	civiche.
•	attua,	mediante	l’ascolto	dei	cittadini	e	 la	comunicazione	interna,	processi	di	verifica	della	qualità	dei	
servizi	e	di	gradimento	degli	stessi.

4. Di assegnare ad	interim	a dott.ssa ANTONELLA BISCEGLIA la responsabilità del Servizio Comunicazione 
esterna;

5. Di modificare ed integrare, nei termini di seguito indicati, l’Allegato 3 della deliberazione di Giunta Regio-
nale 31 luglio 2015, n. 1518, come modificato ed integrato con deliberazione di Giunta Regionale 8 aprile 
2016, n. 457:

Art. 1 (Principi e finalità) — Titolo I — Capo I
il comma 2 è sostituito dal seguente: “2. L’organizzazione dell’Avvocatura Regionale è disciplinata, in 

conformità alla legge regionale 26 giugno 2006, n. 18 e nel rispetto dei criteri di cui al successivo art. 2, da 
autonomo Atto di organizzazione e funzionamento approvato dalla Giunta su proposta del Presidente.”.

Art. 8 (Il Coordinamento dei Dipartimenti) — Titolo I — Capo IV comma 9:
- dopo le parole “i Direttori di Dipartimento” aggiungere: “, l’Avvocato coordinatore dell’Avvocatura regio-

nale”
- dopo il secondo periodo aggiungere: “Alle sedute partecipa l’addetto stampa del Presidente in qualità di 

uditore.”.

Art. 10 (Management Board) — Titolo I — Capo IV comma 1:
- dopo le parole “dai Direttori dei Dipartimenti” aggiungere: “, dall’Avvocato coordinatore dell’Avvocatura 

regionale”
- tra il primo ed il secondo periodo aggiungere: “Alle sedute partecipa l’addetto stampa del Presidente in 

qualità di uditore.”.

6. Di modificare ed integrare, nei termini di seguito indicati, l’Allegato A alla deliberazione di Giunta Regionale 
8 aprile 2016 n. 458 denominato “Definizione delle Sezioni di Dipartimento e delle relative funzioni”:

2. SEGRETERIA GENERALE DELLA PRESIDENZA 
- eliminare il capoverso “Sezione: Comunicazione istituzionale” con la declaratoria delle relative funzio-

ni.

3. AVVOCATURA
- dopo il punto, aggiungere il seguente capoverso:

• Sezione: Amministrativa
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Cura	e	coordina	le	seguenti	funzioni:

•	affidamento	o	 ratifica	degli	 incarichi	defensionali	 e	predisposizione	delle	 convenzioni	di	 incarico	
professionale	con	avvocati	esterni;

•	formazione	e	mantenimento	dell’elenco	degli	avvocati	esterni	da		officiare;
•	sovrintendenza	e	 controllo	dei	procedimenti	di	 liquidazione	dei	 compensi	ad	avvocati	 interni	 ed	
esterni,	periti	e	consulenti	di	parte;

•	assicura	 il	 supporto	 tecnico	all’Avvocato	Coordinatore	per	gli	atti	connessi	alla	programmazione	
finanziaria	e	di	bilancio,	al	controllo	e	alla	rendicontazione,	per	le	variazione	di	bilancio,	per	gli	atti	
di	ricognizione	dei	debiti	fuori	bilancio	e	dei	residui	attivi	e	passivi;	per	la	definizione	di	accordi	e	
transazioni	inerenti	ai	crediti	professionali	dei	professionisti	officiati	dall’Amministrazione;

•	organizzazione	del	lavoro	e	dei	servizi	dell’Avvocatura:	logistica	degli	uffici,	protocollo	e	archivio;	
innovazioni	tecnologiche	ed	informatizzazione	delle	procedure;

•	gestione	delle	spese	di	funzionamento.”

7. Di modificare l’Allegato B alla deliberazione di Giunta Regionale 8 aprile 2016 n. 458, denominato “Collo-
cazione provvisoria dei Servizi regionali alle dipendenze delle Strutture di nuova istituzione”, sostituendo-
ne le pagine 2 e 4 con quelle allegate al presente provvedimento.

8. Di dare atto che, ai sensi dell’art. 42, co. 2, lett. h), dello Statuto, compete al Presidente della Giunta re-
gionale adottare con decreto le modifiche e integrazioni dell’Atto di Alta Organizzazione M.A.I.A. di cui al 
precedente punto 2. nonchè le Modifiche e integrazioni dell’Atto di definizione delle Sezioni di Diparti-
mento e delle relative funzioni di cui al punto 3.

9. Di dare mandato al Dirigente della Sezione Legislativo di predisporre, successivamente all’adozione dei 
DPGR, i testi coordinati dell’Atto di Alta Organizzazione M.A.I.A. e dell’Atto di definizione delle Sezioni di 
Dipartimento e delle relative funzioni, da pubblicare sul B.U.R.P..

10. Di dare atto che con separato provvedimento sarà approvato il nuovo Atto di organizzazione e funziona-
mento dell’Avvocatura regionale, in attuazione della legge regionale 26 giugno 2006, n.18 e in recepimen-
to di quanto stabilito con la presente deliberazione.

11. Di dare atto che, per effetto della disposta soppressione della Sezione Comunicazione Istituzionale, cessa 
il relativo incarico di direzione (ad	interim)	conferito con DGR 1176 del 29.7.2016.

12. Di notificare, a cura della Direzione Amministrativa del Gabinetto, il presente provvedimento:
- al Coordinamento dei Dipartimenti e al Direttore del Dipartimento risorse finanziare e strumentali, per-

sonale e organizzazione,
- al Dirigente della Sezione Legislativo in relazione a quanto disposto al punto 8.,
- al Dirigente della Sezione Personale e Organizzazione,
- all’Avvocato coordinatore dell’Avvocatura regionale.

Di pubblicare la presente deliberazione sul Bollettino Ufficiale della Regione Puglia.

 Il segretario della Giunta Il Presidente della Giunta
 dott.a Carmela Moretti dott. Michele Emiliano


