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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  10 agosto 2016, n. 1288
L.R. n. 3/2010, Art. 4. Approvazione Bilancio previsionale 2016 e pluriennale 2016 – 2018 Agenzia per le 
Attività Irrigue e Forestali – ARIF.

Il Presidente della Giunta Regionale, Dott. Michele Emiliano, sulla base dell’istruttoria espletata dal 
Dirigente ad interim del Servizio Società Partecipate, Agenzie Regionali ed altri Organismi, dal dirigente della 
Sezione Raccordo al Sistema Regionale, confermata dal Segretario Generale della Presidenza riferisce quanto 
segue:

la Legge Regionale n. 3/2010 ha istituito l’Agenzia Regionale per le Attività Irrigue e Forestali (ARIF), con 
personalità giuridica di diritto pubblico, quale ente tecnico/operativo preposto all’attuazione degli interventi 
oggetto della medesima legge, attraverso attività e servizi a connotazione non economica, finalizzati al 
sostegno dell’agricoltura ed alla tutela del patrimonio boschivo.

L’art. 25 della L.R. n. 26/2013, ha introdotto nell’ordinamento regionale ulteriori specifiche disposizioni in 
materia di controlli sugli Enti vigilati dalla Regione, ivi incluse le Agenzie. L’art. 4, lettera e), della citata L.R. n. 
3/2010 dispone specificamente che la Giunta Regionale approvi il bilancio annuale e pluriennale dell’Agenzia 
ed in tal senso, su tali documenti, per competenza, viene svolta istruttoria da parte delle strutture deputate.

L’art. 68 del Regolamento di Funzionamento e Contabilità, approvato con DGR n. 1332/2011 prevede che 
annualmente, entro il 15 ottobre, il Direttore dell’Agenzia approvi e trasmetta alla Giunta Regionale “il bilancio 
preventivo annuale per l’anno finanziario successivo accompagnato da apposita relazione illustrativa delle 
attività, dalla relazione del collegio dei revisori e da una tabella dimostrativa del risultato di amministrazione 
presunto al 31 dicembre dell’esercizio precedente a quello cui si riferisce. Gli stanziamenti di competenza del 
bilancio di previsione sono determinati esclusivamente in relazione alle esigenze funzionali ed agli obiettivi 
concretamente perseguibili nel periodo cui il bilancio si riferisce”.

L’art. 77 del medesimo Regolamento stabilisce che il bilancio pluriennale (riferito al triennio) venga inviato 
alla Giunta Regionale contestualmente al bilancio di previsione.

L’ARIF ha adottato nei termini il bilancio previsionale 2016 e pluriennale 2016-2018 con DDG n. 274 del 15-
10-2015, mentre la Regione Puglia ha pubblicato con BURP n. 17 del 19 febbraio 2016 la Legge Regionale n. 
2 - “Bilancio di previsione della Regione Puglia per l’esercizio 2016 e pluriennale 2016-2018” - che ha previsto 
un taglio del 10% dei trasferimenti all’Arif in analogia alle altre Agenzie Regionali. Con nota prot. n. 322 del 
06.05.2016, la Sezione Controlli provvedeva a comunicare all’ARIF che con la suddetta legge regionale erano 
state stanziate a favore dell’Agenzia:
-	 al Capitolo 121035 “Trasferimento di risorse finanziarie di parte corrente necessarie al funzionamento 

dell’Agenzia per le attività Irrigue e Forestali — L.R. n. 3 del 24 febbraio 2010”, risorse finanziarie pari a Euro 
27.000.000,00 per gli anni dal 2016 al 2018;

-	 sul Capitolo 121045 “Trasferimento di risorse finanziarie per interventi in materia irrigua e forestale 
dell’Agenzia. Spese in conto capitale — L.R. n. 3 del 24 febbraio 2010” risorse finanziarie pari a Euro 
654.605,96 per gli anni dal 2016 al 2018.

Inoltre a valere sul Capitolo 1730 del bilancio regionale 2016 recante “Contributo all’ARIF o, fino alla 
successione della stessa, alla competente Comunità Montana in liquidazione, per il subentro nelle funzioni 
già svolte dalle soppresse Comunità Montane”, sono state stanziate risorse pari a Euro 2.500.000,00 per gli 
anni dal 2016 al 2018.

Per altro verso si evidenzia che in relazione all’adeguamento della struttura organizzativa dell’Amministra-
zione regionale, e dei suoi Enti strumentali, la Regione ha inteso commissariare l’Agenzia, ed in tal senso con 
D.P.G.R. n. 203 del 05/04/2016 è stato nominato un Commissario Straordinario e due sub-commissari, che si 
sono insediati in data 14 Aprile 2016.
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All’atto dell’insediamento, ed in relazione al mandato ricevuto il Commissario Straordinario ha ritenuto 
opportuno rimodulare il bilancio previsionale dell’Agenzia sulla base delle risorse effettivamente assegnate 
dalla Regione con legge di bilancio, pertanto con Deliberazione n. 123 del 7 Giugno 2016 ha ri-adottato il 
Bilancio previsionale 2016 e pluriennale 2016 — 2018, in sostituzione di quello adottato con DDG n. 274 del 
15/10/2015, sottoponendo il medesimo alla Giunta per la relativa approvazione, tanto con PEC del 8 giugno 
2016.

La documentazione trasmessa consta di:
-	 Deliberazione del Commissario Straordinario n. 123 del 07.06.2016 di adozione e approvazione del Bilancio 

di previsione 2016 e pluriennale 2016-2018, pubblicata sull’Albo istituzionale online dell’ARIF per 15 giorni 
consecutivi a partire dal 7 giugno 2016;

-	 Bilancio di previsione 2016-2018, strutturato in forma armonizzata, ai sensi del D.Lgs. n. 118/2011 e s.m. 
comprendente tabelle relative al quadro generale riassuntivo, prospetto dimostrativo degli equilibri di 
bilancio, risultato presunto di amministrazione, fondo pluriennale vincolato e riepilogo generale delle spese 
per missioni e titoli e delle entrate per titoli;

-	 Relazione di accompagnamento;
-	 Relazione illustrativa delle attività 2016;
-	 Relazione dell’Organo di Revisione del I giugno 2016.

La relazione di accompagnamento al Bilancio evidenzia che il medesimo è stato redatto ai sensi del D.Lgs. 
n. 118/2011, avendo l’Agenzia approntato i passaggi essenziali per l’armonizzazione, ai fini dell’applicazione 
delle nuove regole contabili.

Dall’esame della documentazione si rileva quanto di seguito:
Entrate Previsioni 2016 Previsioni 2017 Previsioni 2018

Fondo pluriennale vincolato 310.816,72
Trasferimenti correnti 29.500.000,00 29.500.000,00 29.500.000,00
Entrate extratributarie 5.604.500,00 5.480.382,26 5.480.382,26
Entrate in conto capitale 11.675.553,96 654.605,96 654.605,96
Totale entrate 47.090.870,68 35.634.988,22 35.634.988,22
Partite di giro 7.100.000,00 7.100.000,00 7.100.000,00
Totale entrate 54.190.870,68 42.734.988,22 42.734.988,22

Spese Previsioni 2016 Previsioni 2017 Previsioni 2018

Spese correnti
Di cui fondo plur.vincolato

33.541.887,20
186.898,98

33.354.988,22 33.354.988,22

Spese in conto capitale
Di cui fondo plur.vincolato

13.548.983,48
123.917,74

2.280.000,00 2.280.000,00

Totale spese 47.090.870,68 35.634.988,22 35.634.988,22
Partite di giro 7.100.000,00 7.100.000,00 7.100.000,00
Totale spese 54.190.870,68 42.734.988,22 42.734.988,22

Il Bilancio espone tra le entrate:
-	 i trasferimenti correnti da parte della Regione Puglia di cui alla L.R. n. 2/2016, complessivamente pari ad 

Euro 29.500.000,00;
-	 le entrate extratributarie derivanti principalmente dagli introiti del settore irriguo e del settore forestale, in 

forma residuale da interessi attivi da conto corrente e altre entrate;
-	 le entrate in conto capitale derivanti dai trasferimenti regionali di cui alla L.R. n. 2/2016 per Euro 654.605,96 

e per l’anno 2016 anche dalle risorse assegnate a valere sul PSR 20072013;
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-	 le partite di giro consistenti nelle ritenute previdenziali e tributarie e conto terzi effettuate al personale 
dipendente e per anticipazioni e depositi cauzionali.

Fra i residui attivi risultano somme pari a Euro 13.548.667,79 tra i trasferimenti correnti, 2.868.146,95 Euro 
tra le entrate extra-tributarie per servizi erogati in precedenti esercizi e ancora non riscossi, 6.678.140,40 Euro 
tra le entrate in conto capitale, principalmente relativi a finanziamenti stanziati a valere sul PSR 2007/2013, e 
199.795,17 Euro tra le partite di giro, per un totale complessivo di 23.294.750,31 Euro.

Il Bilancio espone tra le spese:
-	 spese correnti, relative al personale e all’acquisizione di beni e servizi, alle imposte e tasse, agli oneri 

straordinari e ai fondi di riserva istituiti per far fronte a spese obbligatorie e d’ordine e a spese impreviste;
-	 spese in conto capitale, relative alla manutenzione straordinaria da effettuare sugli impianti e ai progetti da 

realizzare nell’ambito del PSR 2007-2013;
-	 spese per partite di giro corrispondenti alle relative entrate.

Fra i residui passivi risultano somme pari a Euro 13.031.879,09 per spese correnti, 9.361.261,80 Euro per 
spese in conto capitale e 7.911.535,04 Euro per partite di giro, per un totale complessivo di 30.304.675,93 
Euro.

La Relazione di accompagnamento evidenzia che il risultato di amministrazione al 31/12/2015, pari a 
1.044.340,58 Euro, trae origine dall’attività di revisione e conseguente eliminazione di residui passivi rivenienti 
dai precedenti bilanci e che tale avanzo potrà essere utilizzato nei limiti e per le finalità previste dalle norme 
contabili e per la copertura di eventuali debiti fuori bilancio. Nel prospetto dimostrativo del risultato di 
amministrazione lo stesso viene pertanto considerato vincolato per vincoli derivanti da leggi e dai principi 
contabili di cui all’allegato ALL-VIN-1. A fini istruttori si rende necessario acquisire ulteriori informazioni al fine 
di sancire la natura vincolata del predetto avanzo di amministrazione. In tal senso, sino a chiarimento ai sensi 
e per gli effetti di cui all’Art. 40 L.R. n. 45/2013, il medesimo sia utilizzabile limitatamente ai criteri previsti 
nella medesima norma, e che per la parte non vincolata si debba procedere sempre in linea con il disposto 
della norma citata.

Con riferimento alle entrate, nella Relazione di accompagnamento il Commissario Straordinario specifica 
che con deliberazione di Giunta Regionale n. 159/2016 la Regione Puglia ha attribuito all’Arif risorse 
finanziarie per l’espletamento delle attività istituzionali (di parte corrente) in misura nettamente inferiore a 
quelle necessarie a garantire il soddisfacimento di tutti i bisogni dell’Ente. Secondo la Tabella 4 riportata nella 
Relazione di Accompagnamento il costo del personale complessivo dell’Ente ammonta ad Euro 34.338.070, 
mentre il fabbisogno complessivo del 2016, tenendo conto delle spese per acquisizione di beni e servizi, 
oneri straordinari, imposte e tasse e fondi di riserva, ammonta ad Euro 53.065.256 come da Tabella 5 della 
Relazione di accompagnamento che si riporta:

Classificazione dei costi per natura
(spese correnti)

Stanziamenti 
2016 (Euro)

% sul totale
spese correnti

A — Costi personale amministrazione 290.000 0,55%
B — Costi fissi personale irriguo e forestale

Costi fissi Irrigui

Costi fissi Forestali

31.666.070

9.276.383

22.389.687

59,74%

C — Costi Personale ex Comunità Montane 2.372.000 4,48%
D — Totale Spese acquisizione beni e servizi 15.612.245 29.37%
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E — Oneri straordinari 700.000 1,32%
F — Imposte e tasse 2.114.941 3,98%
G — Fondi di riserva 300.000 0.56%
Totale Spese Correnti 53.065.256 100%

Alla luce quindi di un fabbisogno complessivo relativo alla spesa corrente pari ad Euro 53.065.256 i 
trasferimenti correnti da parte della Regione Puglia ammontano ad Euro 29.500.000, ai quali vanno aggiunti 
gli introiti derivanti dal settore irrigui e forestale, stimati in circa 5.600.000 Euro considerando anche 
l’incremento della tariffa irrigua a far data dal 01.04.2016 che consentirà di incamerare 800.000 Euro in più 
per ogni annualità.

Nella Relazione di accompagnamento, quindi, viene evidenziato che, al fine di rispettare gli equilibri di 
Bilancio si è proceduto alla rimodulazione del Bilancio di Previsione, anche al fine di assicurare la stagione 
antincendio 2016, tuttavia si fa presente che nel caso in cui non dovessero essere assegnate le ulteriori 
risorse necessarie, si adotteranno le misure previste dalla normativa vigente e dal contratto di categoria per 
garantire la salvaguardia degli equilibri di Bilancio.

Sotto diverso profilo si evidenzia che al fine di consentire la copertura dei costi stimati, il Consiglio della 
Regione Puglia, con l’approvazione del Disegno di Legge n. 140 del 21 luglio 2016 “Assestamento e variazione 
al bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2016 e pluriennale 2016-2018 della Regione Puglia”, ha 
disposto l’assegnazione all’Agenzia ulteriori 15 milioni di Euro. Detta ulteriore assegnazione consentirà 
all’Agenzia di superare almeno in parte le criticità evidenziate nella relazione di accompagnamento al bilancio 
di previsione 2016 e pluriennale 2016- 2018. Pertanto, anche la fine di consentire lo svolgimento delle attività 
operative, si ritiene che l’Agenzia, a seguito dell’approvazione del bilancio di previsione possa procedere 
all’adozione delle eventuali variazioni gestionali, in attesa che la Giunta regionale adotti i conseguenti 
provvedimenti connessi all’approvazione della citata legge di assestamento.

Con riferimento alle spese, la relazione di accompagnamento evidenzia che la parte più cospicua è 
rappresentata dalla spese legata al personale ed inerente le competenze fisse e di legge, quantificata

tenendo conto delle diverse categorie e livelli di tutto il personale in forza all’Agenzia. L’Ente è infatti 
caratterizzato da una forte rigidità strutturale; al 31.12.2015 il personale in forza all’Agenzia era pari a 1.072 
unità complessive. Per lo svolgimento dei compiti istituzionali l’Agenzia si avvale:
-	 degli operai di ruolo e degli operai e impiegati a tempo indeterminato alle dipendenze della Regione Puglia, 

già addetti alle attività forestali e irrigue, transitati ai sensi del’ art. 31 del D.Lgs. 165/2001;
-	 degli operai stagionali forestali e agricoli già assunti a tempo determinato alle dipendente della Regione 

Puglia;
-	 dei dipendenti di ruolo della Regione Puglia, già addetti all’organizzazione e all’amministrazione delle 

attività forestali e irrigue regionali, mediante l’istituto del distacco;
-	 a seguito della soppressione delle Comunità Montane, con provvedimenti della Giunta Regionale adottati 

nel 2013, funzioni e compiti in materia di lotta agli incendi boschivi e le attività in materia di impianti 
irrigui sono stati ricondotti all’ARIF, disponendo anche il trasferimento del personale con contratto di lavoro 
subordinato a tempo indeterminato;

-	 la L.R. 24/2014 ha stabilito che il personale interessato dai processi di liquidazione dei Consorzi Agrari 
regionali della Lucania e Taranto e di Bari può essere ricollocato presso l’ARIF. In attuazione di tale legge, a 
seguito di procedura selettiva, l’Agenzia ha immesso in ruolo 14 unità di personale;

-	 in data 26/03/2015, l’Amministrazione Regionale, l’ARIF Puglia e le OO.SS. comparativamente più 
rappresentative sul piano nazionale, hanno concluso un verbale di accordo sindacale, relativo alla 
prosecuzione dei rapporti di lavoro a termine del personale operaio e impiegatizio ex SMA, per un lasso 
temporale non superiore a mesi 36, da cui vanno scomputati nove mesi di attività lavorativa già svolta, 
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“con l’apposizione della condizione risolutiva espressa coincidente con la provvista, ad opera della Regione 
Puglia, delle occorrenti risorse finanziarie, in favore dell’ARlF”;

-	 l’Agenzia infine fa ricorso all’assunzione di personale a tempo determinato, tramite agenzie di lavoro 
interinale, in particolare durante la stagione antincendio, in quanto circa il 26% di operai forestali non 
sono idonei all’AIB (Anti Incendio Boschivo); nonché a criticità connesse alla gestione degli impianti irrigui 
durante la stagione estiva per garantire, innanzitutto, la distribuzione dell’acqua, nel rispetto della vigente 
normativa in materia di sicurezza e salute dei lavoratori e delle tutele previste dal CCNL di settore.

Dalla Relazione emerge, in riferimento al settore irriguo, che le relative entrate non consentono di far 
fronte agli oneri connessi, in quanto le tariffe in vigore non coprono i costi per servizi e per investimenti 
per adeguamento strutturale dei pozzi e delle reti, non realizzandosi quindi la razionalizzazione delle risorse 
finanziarie. Inoltre, “l’erogazione delle risorse idriche deve garantire un sistema efficiente, finalizzato alla 
verifica ed alla lotta a potenziali sottrazioni, attraverso un piano di conturizzazione (rilevazione per mezzo di 
apposite apparecchiature della quantità di acqua utilizzata dalle utenze agricole)”. A riguardo, sotto il profilo 
istruttorio si evidenzia che di recente è stata adottata apposita DGR, con la quale è stato approvato apposito 
SDL, nell’ambito del quale viene indirizzata la problematica di che trattasi.

Nella Relazione di accompagnamento viene altresì specificato che l’Agenzia ha beneficiato di contributi 
pubblici in qualità di soggetto attuatore del Commissario Delegato per fronteggiare l’emergenza connessa alla 
diffusione della Xylella fastidiosa. Tuttavia le somme ricevute a fronte di tale progetto, pari a 4.788.517,00 
Euro e presenti sul conto corrente dedicato n. 1000/301448, denominato “Emergenza Xylella”, risultano ad 
oggi inutilizzate, in quanto l’Agenzia ha sostenuto le spese dirette e collaterali, relative alle attività in veste 
di Soggetto Attuatore, con proprie dotazioni ordinarie di Bilancio. A riguardo, sotto il profilo istruttorio si 
rileva la necessità di rendicontare le somme sostenute per il progetto in questione, al fine di poter utilizzare 
correttamente le somme disponibili assegnate per lo svolgimento dell’attività.

Nella Relazione vengono inoltre dettagliate le attività forestali da effettuare, i progetti a valere sul P.S.R. 
2007-2013 e sul Life+ 2007/2013, la programmazione degli interventi di rifunzionalizzazione degli impianti 
irrigui regionali al fine di innovare il sistema di distribuzione irriguo e la sua gestione, sostituendo le condotte 
obsolete e implementando il sistema di gestione integrata degli impianti di emungimento a servizio della rete 
irrigua (vedasi atto di indirizzo DDG n. 256 del 2 ottobre 2015).

Inoltre nella relazione illustrativa viene data informativa sulle modalità di gestione del contenzioso in 
essere, soprattutto in tema di personale, e sulle misure di prevenzione della corruzione e sulla trasparenza; 
nello specifico la Direzione Generale, con prot. n. 17464 del 23/04/2015 ha nominato il Responsabile della 
Prevenzione della Corruzione per la Trasparenza; con DDG n. 1 dell’ 11 gennaio 2016 è stato approvato il 
Piano triennale della prevenzione della corruzione 2016-2018 e con DDG n. 2 dell’ 11 gennaio 2016 è stato 
approvato il Programma Triennale della Trasparenza e dell’ Integrità 2016-2018;

Il Collegio dei Revisori, tenuto conto delle relazioni predisposte dal Commissario Straordinario e dai Sub 
Commissari, delle variazioni dell’anno precedente e della modulazione del Bilancio in relazione alle entrate 
previste — evidenziando che nel caso in cui non dovessero essere assegnate ulteriori risorse dovranno essere 
adottate le misure previste dalla normativa vigente e dal contratto di categoria per garantire la salvaguardia 
degli equilibri di bilancio — ha espresso “parere favorevole sulla proposta di bilancio di previsione 2016 e sui 
documenti allegati”.

Si dà atto che l’Agenzia è accreditata alla Piattaforma COROLLA, strumento finalizzato all’applicazione del 
D. Lgs. n. 118/2011 in materia di armonizzazione di sistemi amministrativo-contabili e di consolidamento dei 
bilanci.
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Inoltre con nota prot. 170/190 del 05 Aprile 2015 è stata attivata la procedura di riconciliazione dei rapporti 
debito credito ai sensi dell’art. 11, comma 6, lett j) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i, che Arif ha riscontrato con posta 
elettronica certificata acquisita agli atti della Sezione Controlli con prot. n. 214 del 14/04/2016, asseverata 
dall’Organo di Controllo interno, con specifica indicazione dei rapporti intercorrenti. Detta procedura è 
tuttora in fase istruttoria, con il coinvolgimento prima facie della Sezione Controlli e della Sezione Bilancio 
e Ragioneria, e successivamente, laddove dovessero emergere partite non riconciliate, con l’intervento 
delle competenti sezioni del Dipartimento Agricoltura, Sviluppo Rurale ed Ambientale. Qualora dovessero 
emergere discordanze troverà applicazione il disposto dell’art. 11, comma 6, lettera j) del D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., che espressamente prevede che la Regione “assuma senza indugio, e comunque non oltre il termine 
dell’esercizio finanziario in corso, i provvedimenti necessari ai fini della riconciliazione delle partite debitorie 
e creditorie”.

Infine, e con riferimento all’art. 4 LR n. 47/2014 — Sentenza Corte Costituzionale n. 37/2016, si evidenzia 
che con nota prot. n. 170/234 del 18 aprile 2016 è stata chiesta informativa in ordine alle eventuali procedure 
poste in essere, ed ai conseguenti adempimenti alla luce della suddetta sentenza. Con nota prot. 18635 del 
20 Aprile 2016, trasmessa via PEC, Arif ha evidenziato che non ha avviato, in alcuna occasione temporale, 
procedura di stabilizzazione, in applicazione della disposizione normativa in oggetto ovvero di differenti 
discipline di rango legislativo statale.

Tutto quanto innanzi premesso e richiamato, nel quadro di quanto disposto dall’art. 25, comma 2, lettera 
a), della L.R. n. 26/2013 - che stabilisce che la Giunta Regionale eserciti il proprio ruolo di indirizzo emanando 
istruzioni, regolamenti, linee guida e indicazioni operative - sulla base del parere favorevole del Collegio dei 
Revisori, si ritiene di proporre alla Giunta Regionale l’adozione di conseguente atto deliberativo.

Il presente provvedimento viene sottoposto all’esame della Giunta Regionale ai sensi dell’art.4, comma 4, 
lettera a) e g) della L.R. n. 7/1997.

COPERTURA FINANZIARIA ai sensi della L.R. n. 28/01 e s.m.i.
La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e 

dalla stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale

Il Presidente proponente, sulla base delle risultanze istruttorie come innanzi illustrate, propone alla Giunta 
l’adozione del conseguente atto finale.

LA GIUNTA
-	 udita la relazione del Presidente proponente;
-	 viste le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento;
-	 a voti unanimi espressi nei modi di legge;

DELIBERA

di approvare la relazione del Presidente relatore, che quivi si intende integralmente riportata e, per 
l’effetto di:
1)	 approvare, sulla base del parere favorevole del Collegio dei Revisori, il Bilancio previsionale 2016 e 

pluriennale 2016-2018 dell’ARlF, che in uno alla Relazione dell’Organo di Revisione, è allegato sub A) al 
presente provvedimento a costituirne parte integrante;

2)	 formulare le seguenti raccomandazioni:
a.	 assicurare il mantenimento del pareggio finanziario di bilancio lungo il corso dell’esercizio finanziario, 
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tenendo conto della diversa collocazione temporale delle fasi di entrata e di spesa; tanto anche in 
considerazione del più generale principio di pareggio di bilancio di cui alla recente Legge Costituzionale 
20 Aprile 2012 n.1;

b.	 redigere il bilancio pluriennale dando al medesimo una valenza programmatica, integrando gli aspetti 
finanziari con piani operativi che attengono la gestione, il personale, l’organizzazione, tenendo conto 
degli orientamenti espressi dalle competenti strutture regionali;

c.	 adottare idonee misure, anche di carattere compensativo, atte a garantire l’espletamento delle funzioni 
assegnate e contemporaneamente il rispetto delle vigenti disposizioni in materia di contenimento della 
spesa;

d.	 razionalizzare l’impiego delle risorse umane, anche con riferimento alle forme di lavoro flessibile, in 
relazione ai livelli di servizio da assicurare, investendo all’uopo il collegio sindacale per le relative attività 
di controllo;

e.	 osservare l’ammissibilità della spesa a valere sugli stanziamenti di bilancio accordati per l’attuazione 
dei progetti finanziati con risorse comunitarie, ponendo in essere tutti i necessari adempimenti;

f.	 completare il percorso finalizzato a rendere disponibile sul sito istituzionale adeguata informativa circa 
l’espletamento degli adempimenti di legge cui sono soggetti gli organismi dotati di personalità giuridica 
di diritto pubblico con particolare riferimento a trasparenza, anticorruzione, evidenza pubblica.

3)	 notificare il presente, a cura del Servizio Società Partecipate, Agenzie Regionali ed Altri Organismi, al 
Commissario Straordinario dell’ARIF;

4)	 pubblicare la presente sul BURP.

	 Il segretario della Giunta	 Il Presidente della Giunta
	 dott.a Carmela Moretti	 dott. Michele Emiliano
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